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Férslag till internpriser pa kommunens lokaler

Inledning

Kommunstyrelsen beslutade 1999-09-07 att tillsatta en arbetsgrupp med
uppgift att ta fram ett sjalvkostnadsbaserat system fér styrning av kommu-
nens lokalkostnader att galla fran och med 1/1 &r 2000.

Till att deltaga i gruppen utsags servicechefen, barn- och utbildningschefen,
vard- och omsorgschefen, ekonomichefen, fastighetschefen, budgetkamre-
ren och servicefdrvaltningens ekonom.

Arbetsgruppens férslag bygger i allt vasentligt pa givna direktiv for prissatt-
ningen och med maélsattningen att priser pa lokaler och bakomliggande fak-
torer ska vara tydliga och enkla att forsta. Prissattningen sker i ett langsiktigt
perspektiv.

Utgangspunkten har varit att lokalnyttjaren ska erhalla ett sammanhallet pris
pa respektive lokal. Priset pa lokalen bestams av drifts- och underhallskost-
nader (i fortsattningen benamnt D/U) och kapitatkostnader (K).

Syfte

Genom prissattningen synliggérs lokalkostnaderna for brukarma, och genom
att lagga kostnaderna inom respektive brukares budgetram, paverkar detta
brukarnas olika prioriteringar nar dkade lokalkostnader ska rymmas inom
befintliga ramar. Vid beslut om fastighetsinvesteringar, vilka innebér tkade
lokalytor, maste hansyn tas till 6kade lokalkostnader.

Principer for berakning av internpris

D ber&knas med utgangspunkt efter befintlig yta och med antagande om
kostnader for en "normalvinter” med avseende pa energiférbrukning. Ovriga
Kostnader berdknas efter erfarenhetsvarden och énskemal fran lokalnyttjaren
om servicegrad. Till driftskostnader hor ex vis kostnader for el, vatten, varme,
sophantering, fastighetsskdtsel m m. Hit raknas ocksd administrationskost-
nader, férsakring och i fdrekommande fall fastighetsskatt.

Forvaltningsbyggnadernas driftskostnader innehaller &ven stadkostnader.
Olika objekt belastas med olika slag av driftskostnader.

U beraknas efter norm i 1999 ars budget till *** kr/m?, dar lokalnyttjaren i
samrad med servicefdrvaltningen prioriterar vissa underhallsatgarder. Un-
derhallskostnader avser utbyte/reparation av befintliga installationer, tak,
fonster, fasader m fl atgarder.

Fran och med ar 2001 foreslas att investeringsanslaget pa 5 Mkr for diverse
om- och tillbyggnader éverférs till underhallsanslaget pa driftbudgeten.

K f6r ar 2000 berdknas efter bokfdrda varden dec -1988, tillkommande inves-
teringar 1999 och 2000 med given internrénta. F&r att langsiktigheten ska
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uppnas och fér undvikande av varierande kapitalkostnader till féljd av fluktu-
erande internrénta, foreslas att kapitalkostnaderna utgors av beraknade av-
skrivningar (rak avskrivning) + 5% ranta pa bokfort varde.

FOr att f4 stabila kapitalkostnader lases internrantan pa 5 % . 5 % internréanta
galler sa lange den inte avviker mer &n 2 % enheter fran statslanerantan vid
respektive arsskifte.

Blir avvikelsen mer &n 2 % enheter gérs en ny berékning av kapitalkostna-
derna, vilket i sin tur kan leda till att dom interna priserna revideras.

D +U + K bildar det interna priset gé lokalen. Malet &r att det interna priset pa
sikt skall kunna sattas till 240 kr/m*. Detta forutsatter att investeringsansiaget
pa 5 Mkr till diverse om- och tillbyggnader éverfors till driftoudgeten. Se for-
slag féregaende sida.

Priset beréknas for varje objekt (= enskild skola, servicehus etc) och dver-
lamnas till lokalnyttjaren att infogas inom nyttjarens budgetram fran och med
ar 2000. Nyttjaren hanterar det givna priset sjalvstandigt inom sin bud-
getram; kan allts4 fora internpriset vidare till enskilda verksamheter eller
hantera detta centralt hos sig.

| byggnader, dér olika forvaltningar/kontor samfalilt nyttjar lokalerna, fordelas
det interna priset i forhallande till nyttjad yta.

Lokalnyttjarens budgetram

| underlaget tilhandahaller lokalfgrvaltaren uppgifter som visar sammanrak-
nade kostnader for lokalkategorin men &ven priser pa enskilda objekt. Till-
sammans med gppgifter om areor visas enskilda priser eller kategorier av
priser som kr/m®. P4 motsvarande sétt redovisas D/U/K var for sig.

Slutsatsen av prisredovisningen blir ett synliggdrande av kommunens lokal-
kostnader (1998 motsvarade dessa ca 20% av kommunens samlade skat-
teintakter) och diskussioner om uttkningar av befintligt fastighetsbestand
kan pa ett enkelt satt d&ven omfatta kostnadsdkningar och deras verkan pa
lokalnyttjarens prioriteringar inom en given budgetram. :

For att nyttjaren ska kunna hantera lokalkostnaderna langsiktigt i sin budget
ar det viktigt att den interna rantan lases till en given rantesats. Det medfor
pa sikt, vid oférandrat lokalbestand. att priset sjunker.

Detta 6kade utrymme skall i forsta hand anvéndas till att tacka okade drift-,
underhall- eller kapitalkostnader till foljd av investeringar i sméarre ombygg-
nader. ”

Fattas det beslut om investeringar som paverkar lokalytorna, skall hansyn
tas till 6kade lokalkostnader. Lokalnyttjaren kommer inte med automatik att
kompenseras for dessa okningar. Det innebar att investeringarnas ¢kade
lokalkostnader maste forst finansieras fullt ut inom lokalnyttjarens ram innan
investeringarna verkstalls.
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Lokalférvaltarens budgetram

De erhallna interna erséttningarna for lokaler utgor ramen for lokalférvalt-
ningens kostnader. Uppkomna resultat, positiva eller negativa, skiljs ut ur
redovisningen och gottskrivs lokalforvaltningen i sin helhet. Det innebar att
servicefdrvaltningen har att hantera redovisning och bokslut pa samma satt
som far ex vis driftavdelningen (VA) och att serviceforvaltningen tillfors ytter-
ligare en “resultatenhet” med avseende pa bokslut och ackumulerade resul-
tat for serviceforvaltningen.

Qkade lokalpriser till foljd av avtalsenliga personalkostnadsokningar for fas-
tighetsskotare m fl, kompenseras inom ramen for tillaggsanslag for ionedk-
ningarna.

Lokalforvaltaren ska i samrad med lokalnyttjaren prioritera den del av bygg-
nadsunderhallet som ej bedéms atga till tvingande atgarder av teknisk eller
vardebevarande karaktar.

Upplatelse i andra hand

Lokalnyttjaren har ratt att upplata lokaler eller delar av loka! i andra hand ef-
ter lokalupplatarens godkannande. Intakter fran andrahandsupplatelser till-
frs lokalnyttjaren, vilken har att betala det asatta priset pa objektet ifraga.
Om upplatelsen sker internt mellan lokalnyttjare och upplatelsen &r av ringa
oller tillfalliq art, bor interndebitering undvikas. Ovriga interna forhallanden
regleras genom debitering.

Uppsigning av lokal

Med hanvisning till 1angsiktigheten i det forestagna systemet for berakning av

internpriser pa kommunens lokaler, ar det i princip inte mdjligt att utan io-

kalagarens (kommunstyrelsens) godkannande | varje enskilt fall avsta lokal/-
er.

Varje fraga om att aterlamna lokaler till &garen, skqﬂf@ﬂrggw__é_§ ,?,,,‘{_,.?ﬂ,,_,,d_isk':ﬁ_,?iQﬂ_.._
om Ma nvand ning eller 0)(?,?'?3??‘ﬁ?,__ti”m_a,r] nan |Q..’§ﬁ.'f‘.yﬁﬁf?_r -

Tillkommande/utdkade lokaler

‘Fullmaktige beslutar i varje enskilt fall om lokalinvesteringar som paverkar
~Fommunens samlade lokalarea. Varje sadant investeringsbeslut foregas av
pavisade, tkade internpriser for lokalen ifraga med beskrivning av effekterna
pa lokalnyttjarens dvriga verksamheter.

Lokalnyttjaren belastas med kapitalkostnader redan under byggtiden.

Tvister

| kommunens interna system for prissatining av lokaler kan inte lagar eller
andra bestammelser aberopas. Darfér har lokalupplatare och -nyttjare skyl-
dighet att i samrad besluta om underhallsatgarder av gj tvingande karaktar
och i dvrigt vara dverens om ev féréndringar | servicegrad och pris for ser-
vice.
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Uppstar i dvrigt férhallanden som lokalupplatare/-nyttjare ej rader éver, eller
om mellanhavanden ej kan I6sas internt, hanskjuts fragan till kommunstyrel-
sens arbetsutskott, vars beslut maste respekteras och verkstillas.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

att system for lokala internpriser inférs enligt ovan from 1/1 ar 2000.
att namndernas ramar justeras med belopp enligt bilaga.

att internréntan for fastigheter [ases pa 5 % sa lange den inte avviker mer &r
2 procentenheter fran statslanerantan.

att hela fastighetsforvaltningen bildar ett anslagsbindningsomrade, vilket in-
nebar en revidering av kommunens ekonomiska styrprinciper.



