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JAMSTALLDHETSPLAN

POLICY

Kvinnor och min skall ha lika mojligheter och rittigheter i fraga om arbete, anstillningsvillkor
och utveckling i arbetet.

Kvinnor och mins olika erfarenheter och kompetens skall virderas lika och ses som virdefulla
tillgangar i var strivan att uppna en effektiv organisation och ett gott arbetsklimat.

Arbetsmiljéer och arbetsférhallanden skall utformas sa att de limpar sig f6r bade kvinnor och
man.

Alla befattningar och pa alla nivaer och omraden i verksamheten skall malet vara att uppna en
jimnare konsfordelning.

OVERGRIPANDE MAL

Frimja kvinnor och mins lika ritt i fraga om arbete, anstillnings- och andra arbetsvillkor.

Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon skall vara anpassad till bade kvinnor och min.
Underlitta for bade kvinnor och min att férena forvirvsarbete och férildraskap.

Motverka varje form av sexuella trakasserier 1 arbetslivet, dvs. alla o6nskade sexuella nirmanden
och krav, alla krinkande kommentarer, bilder osv. som hindrar och stér en anstilld i arbetet samt
orsakar att den anstillde kinner sig illa till mods, ridd, hotad osv.

Motverka varje form av trakasserier pa grund av kon i arbetslivet, dvs. f6rl6jligande eller
nedvirderande generaliseringar av kvinnliga/manliga egenskaper som hindrar och stér en anstilld
1 arbetet samt orsakar att den anstillde kinner sig illa till mods, ridd, hotad osv.

Tillvarata varje medarbetares kompetens samt stimulera till utbildning och vidareutbildning.

Vid nyrekrytering s6ka fa en jamnare konsférdelning pa vara arbetsplatser.

For arbete som idr att betrakta som lika eller likvirdigt skall 16neskillnader inte bero pa kon.

Fortl6pande utvirdera och félja upp jamstilldhetsarbetet sa att brister kan dtgirdas och en god
arbetssituation skapas for vara medarbetare.



ORGANISATION OCH ANSVAR

Forvaltningschefen dr ansvarig fOr att ett aktivt jimstélldhetsarbete bedrivs i férvaltningen.
Forvaltningschef och avdelningschefer ansvarar for att jamstilldhetsarbetet blir en integrerad del 1
det fortlopande arbetet och att vidtagna atgirder arligen revideras i samband med bokslut.

Jamstalldhetsarbetet skall bedrivas i samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare och de fackliga
organisationerna.

Varje anstilld har ett eget ansvar att aktivt medverka i jimstillhetsarbetet.
Lagens dndamal

§1 Lagen har till andamal att frimja kvinnor och mins lika ritt i fraga om
arbete, anstillnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdojligheter i arbetet.

2§ Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka om aktiva atgirder for att
jamstélldhet i arbetslivet skall uppnas. De skall sérskilt verka for att utjimna och
forhindra skillnader i 16ner och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och min som
utfoér arbete som ar att betrakta som lika eller likviardigt. De skall ocksa fraimja lika
mdjligheter till 16neutveckling f6r kvinnor och min.

Ett arbete ir att betrakta som likvirdigt med ett annat arbete om det utifran
en sammantagen bedéomning av de krav arbetet stiller samt dess natur kan anses ha lika
virde som det andra arbetet. Bedomningen av de krav arbetet stiller skall géras med
beaktande av kriterier sisom kunskap och firdigheter, ansvar och anstringning. Vid
bedémningen av arbetets natur skall sirskilt arbetsforhallandena beaktas.

3§ Arbetsgivaren skall inom ramen fér sin verksamhet bedriva ett malinriktat
arbete for att aktivt frimja jamstilldhet i arbetslivet.

Nuldgesbeskrivning

I dagslaget sker samverkan med de fackliga organisationerna dels i den kommundévergripande
centrala samverkansgruppen och dels pa respektive férvaltning 1 s.k. samverkansgrupper.

Vid annonsering och tillsittandet av tjanster samverkar respektive chef med facklig representant.
Mail

Att i framtiden anvinda den férvaltningsspecifika samverkansgruppen i storre utstrackning for att
informera, diskutera och samrada i 6vergripande fragor.

Att standigt forbattra samverkansformerna genom att bl.a. arbeta med de synpunkter som
kommer fram vid utvirdering av samverkansavtalet.



Atgirder

Infor respektive forvaltningsméte 1 samverkan ska det finnas en dagordning dér savil fackliga
representanter som arbetsgivarrepresentanter ska ges mojlighet till att fora in drenden pa
dagordningen.

Utvirdering av samverkansformerna ska ske minst en gang per ar.
Ansvariga

Respektive forvaltningschef ansvarar for att samverkan pa forvaltningsniva finns, samt att det
finns en dagordning dar samtliga parter kan anmala drenden infér motena. Pa enhetsniva ar
respektive enhetschef ansvarig f6r samverkansmoten.

Det aligger respektive forvaltningschef att synpunkter fran utvirderingen av samverkansavtalet
diskuteras igenom med fackliga representanter, sa att samverkansformerna gemensamt kan ses
over och forbattras.

Projektansvariga for arbetsvirderingen ansvarar for att fackliga representanter ges méjlighet till
samverkan i arbetet med arbetsvirdering.

Arbetsforhillanden

4§ Arbetsgivaren skall genomféra sidana atgirder som med hinsyn till
arbetsgivarens resurser och omstindigheterna i 6vrigt kan krivas for att
arbetsférhallandena skall limpa sig f6r bade kvinnor och min.

Nulidgesbeskrivning

Vird- och omsorgsforvaltningen har 833 personer anstillda enligt avtal AB. Av dessa ar 720
personer tillsvidareanstillda (kvinnor utgor 81 %) och 152 visstidsanstillda (kvinnor utgér 91 %).
Forvaltningen ar starkt kvinnodominerad. I nedanstaende tabell ses antal anstillda man resp.

kvinnor.

Tabell 1. Antal tillsvidare anstallda personer/ forvaltning

IAnstallda 2006-11-01 Kvinnor Min Totalt

\Vard- och omsorgsforv| 671 | 93% | 49 | 7% | 720
Totalt f6r kommunen | 1401 | 84% | 262 | 16% | 1663

Alla yrkesgrupper inom vard- och omsorgsforvaltningen ar kvinnodominerade.



Tabell 2. Antal anstillningar/ anstillningsform

IAnstallda 2004-11-01 Kvinnor Min Totalt
Tillsvidare | Visstid[Tillsvidare] Visstid

Vard- och omsorgsfv.| 671 103 49 10 833

Totalt f6r kommunen| 1401 262 264 57 1984

Tabell 3. Antal anstillda efter sysselsittningsgrad
IAnstallda 2006-11-01 Kvinnor M:iin Totalt
Heltid [Deltid| Heltid |Deltid
Vard- och omsorgsfv. 307 466 31 28 832
Totalt for kommunen 959 688 259 57 1963

Av det totala antalet personer som dr anstillda inom vard- och omsorgsférvaltningen har 59
procent en deltidsanstillning. Majoriteten av dem, 56 procent, ar kvinnor.

Tabell 4. Antalet anstillda/ aldersgrupp fordelat pa mén och kvinnor

3‘1’06'11' 0-19 2029 | 3039 | 4049 | 5059 | 60.99 |Totalt
Kv | M |Kv| M |Kv|M|Kv| M|Kv|M|Kv| M

VOF 4 109315147l 12]230] 21 [210] 6 [ 85| 4 | 827

fr‘l’mm““ 6 | 0 [167] 33 |360| 62 |455| 78 | 472107 | 195 | 36 | 1963

Ovan tydliggors aldersstrukturen inom forvaltningen. Flest antal anstillda finns i gruppen 50-59

ar.

Tabell 5. Medeldlder per avdelning

2006-11-01 Kv|M [Totalt
Handikappomsorgen 42136 42
Individ- och familjeomsorg 39150| 43
Handliggaravdelningen 51(42| 49
Vird- och omsorgsadministration|45 (45| 45
Aldreomsorg 46(38| 45
Total VOF|45|39| 44
Totalt i kommunen|45|45| 45

Total medelilder for vard- och omsorgsforvaltningen dr 44 ar och skillnaderna mellan
avdelningarna ir liten. Medeldldern pa handliggaravdelningen dr 5 ar hogre dn 6vriga
verksamheter inom vard- och omsorgsforvaltningen.




Sjukfranvaro

Ulricehamns kommun dr ansluten till Borashilsan. Avtalet dr upplagt med en basdel
(personalenheten) och en tilliggsdel (uppdelad pa férvaltningarna).

Tabell 6. Sjukfranvarodagar i forhallande till snittanstillningar per forvaltning

Kvinnor Min Totalt
Frinvaro dagarFr:itnvaroiiag‘ar / Erinvaro dagarFr:itnvaro:iag.ar/ F rz.mvaroSlag-ar/
snittanstillning snittanstillning|snittanstillning
Vard- och 25204 330 1236 20,1 321
omsorgsfv.
Totalt i 2345 13 21
kommunen

Anstilld inom aldreomsorgs- och handkappavdelningarna dr mer drabbade av sjukfranvaro dn
andra grupper. Vard- och omsorgsforvaltningen har i snitt 32,7 franvarodagar per snittanstilld,
vilket 4r hégre 4n kommunen i helhet. Antalet medarbetare inom vérd- och
omsorgstorvaltningen som var sjukskrivna mer dn 28 dagar var i slutet av 2006 nere pa 2003 érs
niva vilket dr ligre an 2004 och 2005. Korttidsfranvaron inom vard- och omsorgsférvaltningen
okade ar 20006 i jaimforelse med foregiaende ar. Den korta sjukfranvaron kan forklaras av tillfilliga
epidemier av exempelvis vinterkriksjuka eller influensa. De relativ héga antalet sjukskrivningar
har féranlett f6rvaltningen att med olika insatser forsoka forbittra bade det forebyggande arbetet
och rehabiliteringsarbetet. I mars 2005 inledde forvaltningen ett projekt i samarbete med
konsult Jan Andersson. Jan Andersson har lang erfarenhet av rehabiliteringsarbete bade fran
sin tid inom Lansarbetsnamnden i Goteborg och sedan som fristdende konsult.
Jan Andersson har intervjuat de sjukskrivna medarbetare som erbjods delta i projektet. Efter
varje utredning har Andersson haft kontakt med personalsekreteraren och respektive
enhetschef. Vid behov har Andersson ocksa haft kontakt med lidkare och forsdkringskassa
m.fl. Parallellt med detta har enhetschef och personalsekreterare utifran sina roller arbetat
med de sjukskrivna, i samarbete med Andersson. Jan Andersson har ocksa utbildat cheferna
inom forvaltningen vid nagra tillfdllen. I maj 2004 genomfordes en utvecklingsdag under
temat "Rehab och det svara samtalet”. Efter hand blev projektets fokus mer pa medarbetare i
tidigt skede av, eller 1 riskzonen for, sjukskrivning. Projektet avslutades 2006.

Under 2007 kommer en medarbetarenkit genomfoéras.

Hilsoguiden kommer under 2007 att introduceras. Syftet med halsoguiden ir att ge littillginglig
kunskap till chefer om personalfrigor som rérande sjukskrivning och rehabilitering etc.

Tabell 7. Korttidssjukfranvaro antal franvarodagar/ anstilld

Forvaltning 2004 2005 2006
\Vard- och omsorgsfv. 4,96 4,06 4,6
Totalt i kommunen 3,87 3,44 3,62

Under 2004 startades sa kallade Kom-i-fom- grupper. Grupperna syftar till att férebygga
sjukskrivningar genom att fanga upp anstillda som inte mar fysiskt eller psykiskt bra pa ett tidigt
stadium. Vidare kan dven sjukskrivna delta for att komma i fysisk eller psykisk form for att kunna




aterga 1 arbete. Tillgang f6r grupperna har bl.a. varit varmbassiangen och styrketraningslokalen.
Komr-i-form-grupperna kommer att fortsatter.

I november 2004 tecknade kommunen ett avtal med NMC (Nordic Mental Corperation) via
Borashilsan. Avtalet borjar gilla fr.o. m. 1 januari 2005. Forsta januari 2007 bytte féretaget namn
och heter numera Flack Helthcare. Flack Healthcare erbjuder den enskilde direkt hjilp och svar
pa personliga fragor (genom bl.a. telefonservice) som kan hinféras till savil arbetslivet som
privatlivet.

Mal

I forvaltningen ska det inte finnas nagra fysiska eller psykiska hinder f6r kvinnor eller min att
arbeta, oavsett i vilket yrke de dr verksamma.

Forvaltningen ska aktivt arbeta for att fa fler ungdomar intresserade av att soka sig till de icke
traditionellt kénsbundna yrkena.

Forvaltningen ska aktivt arbeta med att sdnka sjukfranvaron. Férebyggande arbete ska utgora
riskanalys dér faktorer uppmarksammas tidigt sa att anpassning av arbetsférhallandena kan ske
och sjukfranvaro undvikas. Anpassnings- och rehabiliteringsarbete ska leda till snabb aterging i
arbetet.

Atgirder

Arbetstorhallandena ska ses 6ver och anpassas infor eller vid nyrekrytering sa att inga fysiska eller
psykiska hinder finns oavsett om det dr en kvinna eller man som anstills.

Forebyggande atgirder 1 form av information om och uppmuntran till deltagande 1
friskvardsaktiviteter ska finnas. Uppfoljning och kartliggning av sjukfranvaron ska kontinuerligt
goras. Ett aktivt och systematiskt rehabiliteringsarbete ska vara den sjukskrivne till hjilp f6r en

snabb atergang i arbetet.

Att delge de fackliga representanterna resultatet av den medarbetarenkit som kommer att géras
under 2007.

Att under 2008 utvirdera Halsoguiden.
Ansvariga

Vid nyrekrytering ansvarar arbetsmiljéansvarig chef for att arbetsférhallandena ses Gver sa att
inga fysiska eller psykiska hinder foreligger utifran ett konsperspektiv.

Arbetsmiljéansvarig ansvarar for att fortlpande foérebygga, kartligea och folja upp sjukfranvaro.

Arbetsgivarrepresentanter ansvarar for att resultatet av medarbetarenkiten redovisas och
diskuteras i samverkan.



5§ Arbetsgivaren skall underlitta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare
att forena forvirvsarbete och foérildraskap.

Nuligesbeskrivning

Inom forvaltningen skall forildraledighet, f6r mén savil som kvinnor, vara nigot sjilvklart,
noédvindigt och positivt.

Flexavtal

For administrativ personal har flextidavtal funnits sedan linge. Det nu gillande avtalet tecknades i
mars 2003 med alla fackliga organisationer inom Viard- och omsorgsférvaltningen och giller all
personal vars heltidsmitt dr 40 tim/helgfti vecka med forligening mandag till fredag.

Inom ildreomsorgs- och handikappavdelningen har man haft flextidsavtal sedan mitten pa 1990-
talet. Det nu gillande kollektivavtalet dr fran 2002 och reglerar de sirskilda villkor som skall gilla
vid forldgening av arbetstid f6r personal inom éldre- och handikappomsorgen. Utgangspunkterna
i avtalet dr att det f6r arbetstagaren ska leda till stérre mojlighet att planera sin arbetstid och
sysselsittningsgrad. For arbetsgivaren skall avtalet leda till en minskning av vikarier vilket ger
okad kontinuitet i varden och effektivare utnyttjande av tillginglig arbetstid.

Flextidsavtalen gor att det dr mojligt £6r foraldrar att anpassa arbetstiden s att forvirvsarbete och
forildraskapet gar att kombinera 1 storre utstrickning.

Sysselsittning

Ar 2002 fattade kommunstyrelsen ett principbeslut att successivt erbjuda tillsvidareanstillda inom
Vird- och omsorgsforvaltningen att arbeta den sysselsittningsgrad de 6nskar. Inom férvaltningen
ar det framfor allt medarbetare inom aldreomsorgs- och handikappavdelningen som haft
deltidsanstillningar. Ar 2005 hade dldreomsorgen nétt malet att erbjuda alla anstillda den
sysselsittningsgrad de onskar genom att inféra flexibla arbetstidmodeller och flextid. Inom
Handkappomsorgen har man diremot inte hittat 16sningar f6r detta. Hir finns en rad svérigheter
som kriver ett genomgtripande arbete att hitta 16sningar for.

Mal

Att tillsvidare anstilld personal inom vard- och omsorgsforvaltningen skall arbeta den
sysselsittningsgrad de onskar.

Det ska inte foreligga nagra hinder f6r den enskilde att vara forildraledig. Forildraledighet ska
uppmuntras.

Atgirder

Oversyn av tjinstgéringsgrad och arbetstider ska ske vid nyanstillning samt fortlépande under
aret vid inkommande 6nskemal och verksamhetsférandringar.

Individanpassade 16sningar f6r att mojliggora forildraledighet kan goras.



Ansvariga

Anstillande chef ansvarar fOr att tjanstgoringsgrad och arbetstider anpassas efter verksamhetens
och den enskildes behov utifran ett familjeperspektiv i sa stor utstrickning som méjligt.

6§ Arbetsgivaren skall vidta atgérder for att férebygga och férhindra att nagon
arbetstagare utsitts for trakasserier pa grund av kon, sexuella trakasserier eller
repressalier.

16a §, 2st.  Med trakasserier pa grund av kén avses ett upptridande i arbetslivet som
krinker en arbetssokande eller arbetstagares virdighet och som har samband med kon.
Med sexuella trakasserier avses ett upptridande i arbetslivet av sexuell natur som krianker
en arbetssékandes eller arbetstagares virdighet.

22a § En arbetsgivare som far kinnedom om att en arbetstagare anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier pa grund av kon eller sexuella trakasserier av en annan arbetstagare
skall utreda omstindigheterna kring de uppgivna trakasserierna och i férekommande fall
vidta de atgirder som skiligen kan krivas for att férhindra fortsatta trakasserier.

Nulidgesbeskrivning

Sexcuella trakasserier

Sexuella trakasserier dr ord eller handlingar som av den utsatte upplevs som sexuellt krinkande.
Det dr ovilkommet och den utsatte kinner sig illa berord, férnedrad och krinkt. Upptridandet
kan exempelvis innebéra:

- Ovilkomna forslag om sexuella tjanster

- Ovilkommen beréring eller anspelningar av sexuellt slag
- ”runda ord” eller pornografiska bilder

- nedsittande skimt om det kon som den tilltalade tillhor

Trakasserier pa grund av kon

Trakasserier pa grund av kon ir ett upptridande i arbetslivet som krinker arbetssokande eller
arbetstagare som har samband med kon. Trakasserierna kan bland annat innebéra att man
anvinder sig av forlojligande eller nedvirderande generaliseringar av kvinnliga/manliga
egenskaper. Det dr den utsatte som avgor vad som ér krinkande och vad som gor att
arbetsplatsen kianns otrygg.

Krénkande behandling pa grund av kon kan vara

- att handlingar och yttranden ignoreras

- nedliatande kommentarer om personer som mer berdr deras
konstillhorighet an deras kunskap och kompetens

- att bli osynliggjord

- attinte bli tagen pa allvar

- att det nagon siger och gor blir f61l6jligat

- att information som ir viktig f6r arbetet undanhalls

- att andra alltid tar tolkningsforetride

- att bli motarbetad i arbete
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Mal

Ingen ska utsittas for sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund av kon. Arbetsplatserna ska
vara fria fran sexuella anspelningar som av den enskilde upplevs ovilkommet och krinkande. Alla
medarbetare ska behandlas med respekt.

Arbetsgivaren ska forebygea sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kén genom att
tydligt ta avstand fran och markera vid minsta antydan till krinkning, att det inte accepteras.
Det ska finnas rutiner f6r hantering vid uppkommande fall.

Atgirder

Arbetsgivarens stallningstagande gillande sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon
ska finnas med i olika samverkansformer.

Den som utsitts for trakassetier ska anmila detta till nirmaste chef/arbetsledare, avdelningschef,
torvaltningschef alternativt till kommunens personalenhet. Utredning av anmalan ska darefter
goras, dir den person som mottagit anmalan ska hallas informerad om vilka atgirder som vidtas.

Utredningen ska utgdras av ett enskilt samtal dér arbetsgivaren ska klargora for trakasseraren att
krinkningarna dr oacceptabla och férbjudna. Samtalet ska dokumenteras. Om detta inte hjilper
kan medling tillimpas och/eller en formell anmalan goras.

Ansvariga

Respektive arbetsmiljoansvarig ansvarar for att forhallningssitt gillande sexuella trakasserier och
trakasserier pa grund av kon férmedlas vid lampliga tillfillen sasom introduktion av nyanstillda,
arbetsplatstriff och medarbetarsamtal.

Ansvarig for att utredning gors, ar forvaltningschef. Den som mottar anmélan om trakasseri
(ndrmaste chef, avdelningschef eller annan person) ansvarar for att skriftligen formedla detta till
berord forvaltningschef. Forvaltningschef ansvarar for att hilla anmalaren/anmalarna
informerade om étgirder och utredning. Forvaltningschef ansvarar dven for att en formell
anmilan gérs om sa behovs.

Rekrytering

78 Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgirder frimja en jaimn férdelning mellan kvinnor och min i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare.

Nulidgesbeskrivning

I nedanstiende tabell redovisas antalet tillsvidareanstallda min och kvinnor fordelade efter BSK.
Grupperna ger en bild av hur férdelningen av min och kvinnor dr mellan olika yrkeskategorier.
Yrkesgrupperna aterfinns till stor del inom férvaltningarna men redovisat antal avser hela
kommunen.
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Tabell 8. Anstillningar fordelade efter BSK
Anstillningar 2006-11-01 Kvinnor Min Totalt

Personal inom idldre- och funktionshindrade m.fl.

Arbetsledare omsorg 24 4 28
Virdbitr. /vardare/sjukv.bitr/underskoterska 501 20 521
Sjukskoterska 42 2 44
Socialsekreterare 13 2 15
Opvrig personal inom vird & omsorg 84 3 87
664 31 695

Personal inom administration*

Chef 9 10 19

Handliggare 28 14 42

Kontorspersonal 49 3 52
86 27 113

* Summa f6r chef, handliggare och kontorspersonal inkluderar dven anstillda inom Barn- och
utbildningsfoérvaltningen, Serviceforvaltningen, Kulturférvaltningen, Kommunledningskontoret
och Milj6- och samhillsbyggnadskontoret.

Mail

Att genom att uppmuntra det underrepresenterade konet till utbildning och kompetensutveckling
inom ett icke traditionellt konsbundet yrke, mojliggdra f6r personen att byta arbetsuppgifter.

Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgirder frimja en
jamn férdelning mellan kvinnor och min i skilda typer av arbete och yrkesgrupper.

Ansvariga

Anstillande chef ansvarar for att informera om méjligheterna till att byta tjanst, samt eventuella
utbildnings- och kompetenskrav f6r aktuell tjinst.

8§ Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstillningar s6ks av bade kvinnor
och min.
9§ Nir det pa en arbetsplats inte rider en i huvudsak jimn férdelning mellan

kvinnor och min i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, skall
arbetsgivaren vid nyanstillningar sirskilt anstringa sig for att fa s6kande av det
underrepresenterade konet och s6ka se till att andelen arbetstagare av det konet efter
hand 6kar.

Forsta stycket skall dock inte tillimpas, om sidrskilda skil talar emot sadana
atgirder eller atgirderna rimligen inte kan krivas med hinsyn till arbetsgivarens resurser
och omstindigheterna i 6vrigt.

Nuldgesbeskrivning
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Tabell 8 visar att de flesta yrkesgrupper inom Vard- och omsorgsavdelningen ar
kvinnodominerade. Nir det giller vardpersonal har férvaltningen under lang tid inte
externrekryterat, eftersom det funnits overtalighet i de yrkesgrupperna. Da dr det ocksa svirt att
Oka antalet anstillda min. Den grupp som externrekryterats dr personliga assistenter, men dér har
brukaren haft stort inflytande 6ver vem som skall anstillas. For de flesta yrkesgrupper inom
Vird- och omsorgsforvaltningen dr det till 6vervigande del kvinnor som séker tjanster. Bland
semestervikarier och feriearbetare har férvaltningen en strivan att 6ka antalet man.

Mal

Forvaltningarna ska vid annonsering och rekrytering utover iakttagande av kompetens, utbildning
och andra limplighetsfaktorer, verka f6r en jamnare konsférdelning. Det ska inte f6rekomma
praktiska hinder f6r att anstilla personer frin det underrepresenterade konet.

Atgirder
Vid anstallningsintervjuer ska fragor vara vil valda sa att de inte dr till f6rdel £f6r det ena konet.

Vid samtliga annonseringstillfillen ska konsfordelningen f6r aktuell yrkesgrupp ses 6ver sé att
annonsen vid behov kan rikta sig till det underrepresenterade konet.

Att delta 1 information till ungdomar som stir i begrepp att vilja gymnasieprogram for att 6ka
antalet midn och kvinnor som ir intresserade av att arbeta inom vardyrken.

Ansvariga
Anstillande chef dr ansvarig for att konsperspektivet finns med i rekryteringsprocessen.
Lionefragor

10 § I syfte att uppticka, atgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n och
andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och min skall arbetsgivaren varje ar kartligga
och analysera - bestimmelser och praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor som
tillimpas hos arbetsgivaren, och - 16neskillnader mellan kvinnor och min som utfor
arbete som ir att betrakta som lika eller likvirdigt.

Arbetsgivaren skall bedoma om forekommande l6neskillnader har direkt
eller indirekt samband med kon. Bedémningen skall sirskilt avse skillnader mellan -
kvinnor och min som utfér arbete som ir att betrakta som lika, och - grupp med
arbetstagare som utfor arbete som ir eller brukar anses vara kvinnodominerat och grupp
med arbetstagare som utfor arbete som ér att betrakta som likvirdigt med sadant arbete
men inte ir eller brukar anses vara kvinnodominerat.

Nulidgesbeskrivning

Tabell 9. Medellon for manadsanstillda uppdelat pa forvaltning och kin

Forvaltning Kvinnor| Min Totalt
\Vard- och
omsorgstv.
Totalt i kommunen | 20108 23090 20587

19045 19885 19105
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Inom Vird- och omsorgstérvaltningen ligger méinnens loner hégre dn kvinnornas. Detsamma
galler 1 samtliga forvaltningar i kommunen.

Kommunens l6ner skall spegla arbetets svarighet och arbetstagarens sitt att utféra arbetet.
Projektet for arbetsvirdering dr avslutat och under 2007 gors en arbetsvirdering av samtliga
yrkesgrupper som har fem eller fler medarbetare. Resultatet kan komma att visa pa att atgiarder
behover vidtas utifran ett konsperspektiv for att justera lonestrukturen inom gruppen och mellan
olika grupper. Systematisk arbetsvirdering 4r en metod att jimféra om yrken ér lika samt om
yrken inom olika sektioner kan betraktas som likvirdiga De kriterier som beaktas dar kompetens,
ansvar och arbetsférhallanden. Arbetsvirdering syftar till att systematisera radande virderingar.

Tabell 10. Medellion/ BSK

Personalkategori Kvinnor Min  Totalt

Personal inom aldre &
funktionshindrade m.fl.

Arbetsledare omsorg 27435 29250 22728
Virdbitr. /vardare/sjukv.bitr/underskoterska 17 838 18550 17 836
Sjukskoterska 21000 23000 22769
Socialsekreterare 23355 25000 23642
Ovrig personal inom vard & omsorg 19 330 20295 19398

Personal inom administration*

Chef 36 047 38655 36715
Handldggare 24 084 25619 24097
Kontorspersonal 18 742 18 688 18 429

* Summa f6r chef, handliggare och kontorspersonal inkluderar dven anstillda inom Barn- och
utbildningsfoérvaltningen, Serviceforvaltningen, Kulturférvaltningen, Kommunledningskontoret
och Milj6- och samhillsbyggnadskontoret.

Mail

Loénen skall vara oberoende av kon.

Malet dr att stegvis gra en arbetsvirdering f6r samtliga yrkesgrupper i kommunen samt utifrin
den fa en tydlig I6nekartliggning som kan ligga till grund for fortsatt arbete med l6nestrukturen
och 16nepolicyn i kommunen.

Atgirder

Arbetsvirdering av alla yrkesgrupper omfattande fem eller fler personer skall goras.

Medel skall avsittas i kommande ars budgetar f6r de 16nejusteringar som resultatet av
arbetsvirderingen kan kriva.

Ansvariga

Lonesattande chef ansvarar for att satta lon oberoende av kon.
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Ansvariga for det praktiska arbetet med arbetsvirderingen ar arbetsgruppen som samriader med
referensgruppen. Styrgruppen har det 6vergripande ansvaret.

11§ Arbetsgivaren skall varje ar uppritta en handlingsplan for jamstillda 16ner
och dir redovisa resultatet av kartliggningen och analysen enligt 10 §. I planen skall
anges vilka l6nejusteringar och andra atgirder som behdover vidtas f6r att uppna lika 16n
for arbete som ir att betrakta som lika eller likvirdigt. Planen skall innehilla en
kostnadsberikning och en tidsplanering utifran malsittningen att de lI6nejusteringar som
behovs skall genomféras sa snart som mdéjligt och senast inom tre ar.

En redovisning och en utvirdering av hur de planerade atgirderna
genomforts skall tas in i efterf6ljande ars handlingsplan.

12 § Arbetsgivaren skall férse en arbetstagarorganisation i forhallande till vilken
arbetsgivaren dr bunden av kollektivavtal med den information som behdvs for att
organisationen skall kunna samverka vid kartliggning, analys och upprittande av
handlingsplan f6r jimstillda 16ner.

Nulidgesbeskrivning

I samband med féregiende drs 16nerevisioner har konsperspektivet bevakats av saval arbetsgivare
som fackliga representanter. Arbetet med att arbetsvirdering kommer att fullféljas under 2007.
Dé kommunen ej har arbetat med arbetsvirdering som grund for I6nekartliggning finns i
dagsliget ingen handlingsplan for att atgirda osakliga I6neskillnader utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Mail

Att under dr 2007 gbra arbetsvirdering pd alla yrkesgrupper med fem eller fler medarbetare sa att
en relevant och genomtinkt handlingsplan kan goras.

Atgirder
Arbetsvardera samtliga yrkesgrupper med fem eller fler medarbetare.

Di osakliga 16neskillnader féreligger ska handlingsplan upprittas s att dessa kan atgirdas inom
en trearsperiod.

Ansvariga

Styrgruppen ansvarar for att beslut tas om att en handlingsplan ska tas fram vid eventuella
osakliga 16neskillnader.

Ansvar fOr att handlingsplanen arbetas fram dr arbetsgruppen.
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Spridning av jamstilldhetsplanen

I utvirderingen av 2005/2006 érs jamstilldhetsplan framkom att kinnedomen om
jamstilldhetsplanen behover oka.

Atgird
Medarbetare ska arligen vid arbetsplatstraffar diskutera jimstalldhetsfragor.

Nyanstilld ska under sin introduktion fa ett eget exemplar av jamstéilldhetsplanen och fa
information om forvaltningens arbete med att uppnd en jaimstilld arbetsplats.

Personalsekreteraren ansvara for att jamstalldhetsplanen liggs ut pa intranitet.
Ansvariga

Chef med personalansvar har till uppgift att sprida kunskap om jimstilldhetsplanens innehall och
pagaende jamstilldhetsarbete.



