Ulricehamn — en framtidsberéttel se

Introduktion

Den héar framtidsheréttel sen ska inte |&sas som en allman och heltéckande beskrivning av Ulricehamn om x antal &r.
Den & med andra ord sa langt ifran en fysisk och rationell Gversiktsplan man kan komma.

Framtidsberéttel sen &r istéllet medvetet emotionell, utan den traditionella struktur som finnsi fysiska planer.

For att sdttadin fantasi i rorelse pendlar beréttel sen medvetet mellan stora dvergripande vyer och enskilda fysiska
exempel. Det innebar inte att de fysiska exempel som namns & just de aktiviteter/atgarder som ska genomforas.
Det kan mycket vél bli sa att andra aktiviteter/atgarder som béar samma kénsloméssiga pragel istéllet blir de som
realiseras. Syftet med beréttelsen &r att vi tillsammans ska kunna samlas runt en kansloméassig malbild.

Hér skavi kunna hémta néring till sdval politiska beslut som fysiska handlingsplaner.

Framtidsberéttel sen ska vara den forsta byggstenen som gor att vi vagar vanda pa den rédande processen.

En process dar vi till stor del fattat beslut i enskilda sakfrégor, och dar helhetshilden fatt ”bli som den blir”.

Skavi lyckas kréavs engagemang och mod. Fran politiker till foretagare. ALLA maste barasin del av ansvaret.

Nu kan du borjalasandet. Vi har delat in beréttelsen i fyradelar; Sdhar gick det till, Leva, Upplevaoch Verka
Mycket noje.



Sahar gick det till...

En liten stad och bygd som har hittat sitt rattajag. Som vagat se pa sig v med 6ppna dgon.

Sett sinafordelar i form av det néra, vackra, rofyllda och tidisa. Men inte bara sett, utan ocksa gett orden innehdll.
Tanjt pa begreppen och gjort de vassare. Forstétt vardet av en stark centralort men ocksa samspelet mellan stad och
land.

Sett vérdet i att varaliten. Att det inte & detsamma som att vara svag och obetydlig. Utan snarare spetsig och
snabbrorlig. Utnyttjat " David mot Goliat-principen” i en vérld som blivit allt mer polariserad.

Antligen pa alvar borjat tillvarata det j6néra. Aktivt arbetat med narhet som ett begrepp i alla dess former.

Men som ocksa jobbat med sina tillkortakommanden i form av det fega, stillastdende, konservativa och " stangda’.
Borta &r de politiska ldsningar som gjort att kommunen uppfattats som stillastdende och konservativ.

Genom att man tillsammans végat ta dvergripande beslut forst och darefter |6sa detaljbed uten har man sakta suddat
ut begreppet feghet.

Resan & och har varit tuff. S3 kommer det alltid vara, for utveckling gor ont. Men alternativet var och & anda mer
skrammande; att bli en liten sbmnig ort som ingen bryr sig om nu ndr motorvagen gor det enklare att 8ka forbi och
inte”alls se” Ulricehamn.



LEVA

Att bo i Ulricehamnsbygden &r ett medvetet beslut. Har bor man intei " brist pa béttre”.

De yngre har flyttat hit/bor kvar pa grund av de spetsiga och speciella uthildningsmdjligheterna.

Ulricehamn har namligen vagat ta steget och satsa pa annorlunda utbildningar som bara finns har.

Det forsta froet sdddes néar UF-arbetet drogsigang pa allvar i slutet av nittiotalet. Kommunen och néringslivet har
foljt upp med en rad olika utbildningar med ett tydligt entreprentrperspektiv. Entreprentrsandan har altid funnitsi
bygden och den arbetar man aktivt med for att vidareutveckla. N&gra exempel inom den traditionellaindustrin &
IRO, Helge Nyberg och Bolon dér utvecklingen byggt pa nytéankande och entreprendrskap. Men &ven inom handeln
har Ulricehamn lange varit ett starkt begrepp. Dels genom de olika handel sféretagen i det gamla Jarniahuset, men
ocksé genom Lager 157 i Gallstad.

Ulricehamn har ocksa blivit kant for att vara den kommun som férnyat de rena yrkesutbildningarna. Vissa
hantverksutbildningar har genom en konsekvent satsning fétt hdgskol estatus. Aven de enskilda entreprendrerna som
arbetar i liten och specialiserad skala ar viktiga for bygdens utveckling. Inte minst ndr det géller besdkande som
kommer hit och vill "uppleva’ Ulricehamn.

Sjalvaboendet i sig & ocksa nagot som far bygdens unga att stanna.

Har har man végat bygga for unga redan fran borjan. Inte nog med att boendet &r brai sig, utan man har i bygden
jobbat aktivt med att hitta rétt 1&gen. Mest kénda & husbétskvarteren i Asunden (husbétar i ett modernt perspektiv
med en stram och funktionell formgivning). Men det & inte bara narheten till vatten som &r lika med bra lage. Aven
runt Lassalyckan och skidbacken har det hant roliga och uppméarksammade saker ...

For de nagot aldre, som star i begrepp eller kanske nyligen bildat familj, & det nagra saker som drar lite extra;
Chansen att leva ndra bade natur och upplevelser. For manga drar det strandnéra boendet, badei form av
flerfamiljshus och enskilda villor. For andra drar " utsiktsperspektivet” med lagen dér man blickar ut éver vatten. Men
en avgorande faktor & anda att hér etablerar sig manga nya foretag = nyajobb.

En extra dragningskraft utgor &ven ryktet om de goda utbildningsmdjligheterna for barnen. Kommunen har satsat
starkt pa att integrera skolan i det ”verkligalivet”, fran grundskolatill hogskola.

Den kanslomassiga nérheten som finns i bade varden, skolan och omsorgen & ocksa ett extra plus.

De mer mogna har ocksa hittat sin plats. Garnai 5jonéraboendei lite mer exklusiva flerfamiljshus nér man valt att
sdljasinahus. De som soker ett riktigt storstadsliv p& aldre dar kommer dock ge sig av frén bygden. Det fér vi véanja
oss vid. Boendeperioden &r helt enkelt mer fragmenterad och kortare. Det hér samman med Ulricehamns dynamiska
profil.

For de &ldre & Ulricehamn trygg och sdker. Begreppet narainnebar att man &r kénd i den lilla staden eller den lilla
orten. Att man har fysiskt nératill sinavénner och den vackra omgivningen.

Den 6kande aktiviteten i kommunen har bidragit till att mer pengar och pa sd vis mer resurser har skapats for ett mer
personligt och néra aldreboende. De ddre behdvs ocksa pé ett naturligt visi samhallet genom exempelvis
fadderverksamheten inom forskola och smaskola.

Bebyggel sen och boendet i huvudorten préglas av nytéankande. Man arbetar konsekvent med att behalla den
ursprungliga kénslan. Detta paras med helt nytt tdnkande (se ovan). Man forsdker konsekvent undvika
"typhussiukan” som &tit upp och férvanskat manga mindre stader.



UPPLEVA

N&r man tar av fran motorvégen vet man som besokare varfor. Det & ingen slump.

Ulricehamn har haft modet att vaga vara spetsig i sin framtoning. Bade i sin gestaltning och i sin kommunikation.
Ulricehamn & langt ifran alt for alla

Ulricehamnsbygden star for akta/fysiska upplevelser. Inte att forvaxia med enbart fysiska sportupplevelser, utan
motsatsen till virtuella upplevelser (data, TV-spel mm). Man har till och med myntat ett eget begrepp som man
marknadsfor.

| Gallstad har man lyckats skapa en ny form av storskalig, men anda personlig handel for nya och mentalt unga
konsumenter. En handel dar priset utgor en viktig faktor, men dér upplevelsernai och runt shoppingen & avgdrande
delar.

Ulricehamn har valt en kompletterande vag. Tongivande & specialiserade butiker med djupare sortiment. Manga &r
fokuserade pa att sélja varor som kan anvandas " direkt pa orten” (cykel, bat, skidor mm).

Andra &r fokuserade pa upplevelser man kan tadel av "direkt i butiken” (det kan vara dltifran deli av alladess slag
till caféer eller mixar daremellan).

De” skta upplevelserna’ & manga. Det finns fyra omréden som lyser allra starkast; Asunden, banvallarna, skidbacken
och Lassalyckan. De béda sist namnda har bada fatt " nya och mer berdttande namn”.

Kommun och néringsliv enats om att det & dessa omraden som skavarai fokus.

Det som kanske véckt allra storst intresse & ledernai form av de gamla banvallarna. Man har lyckats behdllakanslan
av "ordrdhet” trots den 6kande tillstrémningen. Nu kan man rérasig pa cykel, till fots eller p& annat vis adnda ner till
Falkenberg i sbder. Men man kan ocks& vika av och ta rundturen runt Yttre och Inre Asunden. Leden strécker sig inte
bara siderut, utan ocksa norrut, dar man bland annat kan bo och leva stendldersliv i Ekhagens forntidsby.

Boendet, fér de som besoker Ulricehamn, & inte heller det forvantade. Medan man i Ullared bor i husvagnar, bor
man har pa pensionat eller i mobila cabins och husbatar. Det finns ett antal cabins somi princip kan flyttas runt efter
onskemdl. Nara sjon, vid skidbacken och langs med cykelvagen, bade norr och siderut.

Langs cykelvagen kan man ocksa bo riktigt enkelt i ” uthus’/kojor. Ett kul alternativ som vackt medial
uppmérksamhet. Hér finns med andra ord ett boende som béttre passar ” de nya besokarna’.

Det, vackra och (§6)néra har aven kommit till fysiskt uttryck ndr man ”byggt ut Asunden” med ett kanalsystem mot
Atradalen. Det &r viktigt att visa rétt ansikte mot mianniskorna som passerar p& motorvégen, men dven att knyta ihop
skidbacken med vatten. | princip kan réra sig p& vatten frén skidbacken andatill S&msjén och Yttre Asunden.

P4 Lassalyckan har det hant massor. Aven runt skidbacken har det hant och hander mycket.

Det finns bland annat intresse bland flera sportmérken att etablera actc.enters hér. Det som intresserar &r ala
majligheterna som finns bade vinter och sommar. Och inte minst den fysiska tillgangligheten och nérheten.

Allt sammantaget har skapat en dynamik i staden som inte funnitstidigare. Fler unga manniskor och ett stort tillfl6de
av turister gor att staden lever.



VERKA

Entreprendrskapet & den réda tréden i de foretag som verkar i Ulricehamn. Det & en naturlig foljd av de riktade
uthildningssatsningar som gors i bygden. Manga far hjap att utveckla sinaidéer och stannar har. Det har altid
funnits ett starkt méatt av innovationskraft, som man nu tillvarataget pa ett battre sitt.

Andradras hit for det goda féretagsklimatets skull. Ulricehamn har de senaste dren legat patopp tre-listan nér man
rankar Sveriges bésta foretagarkommuner.

Avgorande for frangangen har varit det ndra samarbetet mellan kommun och naringsliv. Skillnaden & dock att man i
Ulricehamn gétt fran ord till handling. Politiker, kommun och néringsliv har gemensamt tillsatt en person som
ansvarar for varumérket Ulricehamn. Inte att férvéxla med marknadschef som bara jobbar med traditionell
kommunikation. Det riktigt intressanta & att den har personen &r verksam bé&de i kommunen och i naringslivet.
Varumérkeschefen har mandat att vara med och paverka/samordna”allt” som rér varumérket Ulricehamn.

Det tog en tid innan det har upplagget fungerade pa ett praktiskt plan. Under inkorningsperioden forekom en hel del
stridigheter mellan politiker i de olika blocken. Vissa kénde att man minskade det politiska handlingsutrymmet.
Andratyckte tvértemot att politikernas roll verkligen blev den rétta; att fatta Gvergripande beslut.

For att halla varumarkesarbetet levande gors varje & en revision dér sdval politiker, kommun och néringsliv ingar.
Tillsammans har Ulricehamn gétt fran att vara mottagande till att bli drivande. Det innebar att man sjalv aktivt soker
"rétt typ” av foretag till Ulricehamn. Inte viatraditionell bearbetning, utan via fullskaliga idépresentationer dar
politiker, tjansteman och naringsliv jobbar sidavid sida. Givetvis har Ulricehamn fétt och far propder fran andra
foretag som inte alltid ligger hogst upp palistan ur de har perspektiven. Man sager sjavklart inte per automatik nej,
men man & anda noga med att inte fallafor det kortsiktigt I6nsammai sitt forhalningssétt. Det & ocksa en del av
framgangsformeln (att inte vara allt for ala).

Generellt har man arbetat hart for att skapa foretagskluster kring ” handel och upplevelser” i den form som beskrivs
under rubriken UPPLEVA. Vart att notera &, &n en gang, att upplevelser inte bara &r fysiska sportaktiviteter.

En del av handel shegreppet & dven logistik. Har har Ulricehamn sedan Iange en tradition med manga starka foretag.
Genom motorvagen har "narhet”, ett av Ulricehamns karnvéarden, fatt ett dannu starkare vérde.

Minst lika viktigt som att dra nya foretag till bygden &r att behdlla och utveckla de befintliga.

Det arbetet fortgar |6pande genom projektet VERKA. Ett av inslagen & den arligaworkshop som naringsliv och
kommun har tillsammans. Den skiljer sig markant fran de traditionella méten som andra kommuner har. Det har &
ett konvent byggt pa kreativitet och total Gppenhet.

Ulricehamn har historiskt sett varit duktiga pa att ge service & foretagen, men man har nu blivit dnnu béttre.
VERKA och Varuméarkesprojektet & tvd av hérnstenarna.

Utvecklingen har inte varit alltigenom enkel. Manga propagerade for att Ulricehamn skulle vara som " det alltid
varit”. Nyckeln till forandring och framgang Ig i att man lyckades skapa ett engagemang hos bygdens invanare,
négot som i sin tur paverkade den politiska processen i mer direkt form.

Embryot till engagemanget var skapandet av en k&nsloméssig framtidsberéttelse....

Ulricehamn den 26 april 2006
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