Fraga och svar till allmanhetens fragestund
2025-10-23

Fraga:
Vad ska goras med gamla biblioteket? Kommer huset sta och forfalla eller finns det ndgon
plan?

Svar fran kommunstyrelsens ordférande Wiktor Oberg (M):

Tack for fragan!

Fastigheten som tidigare inrymde biblioteket, det s& kallade Namndhuset, ar en viktig och
centralt beldgen fastighet i Ulricehamn, och vi ser stor potential i att fastigheten och platsen
far nytt liv som ar med och stirker stadskdrnan och bidrar till kommunens utveckling.

Var ambition ar att genomfora en markanvisningstavling for omradet, dar vi kan bjuda in
aktorer att presentera idéer for hur platsen bast kan utvecklas. En sddan process kraver dock
ratt marknadsforutsiattningar for att ge ett bra och hallbart resultat. Darfor har vi valt att
tillfalligt avvakta konjunkturen, sa att tdvlingen kan genomforas nar intresset och
mojligheterna ar som storst.

Under tiden kommer fastigheten inte att sta och forfalla. Kommunen sikerstaller att
byggnaden halls i gott skick och vérdas tills vidare, sa att vi har goda forutsittningar att ga
vidare nar tiden ar mogen.

Vi ser Nimndhuset som en del av den fortsatta utvecklingen av Ulricehamns centrum och nir
markanvisningstiavlingen val genomfors vill vi att den ska bidra till bade attraktivitet och liv i
stadskirnan.
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Fraga:
Varfor bygger ni om gruppboenden utan att handikappanpassa dem efter de boende? Ex. kok
som ar hoj- och sankbart, dyrt att gora i efterhand.

Svar fran kommunalrad Mikael Dahl (C):

Tack for din fraga.
Vid bade ny- och ombyggnation av gruppbostiader inom LSS utgar vi fran ett faststallt
funktionsprogram som beskriver de krav som giller for hur vara boenden ska utformas.

Funktionsprogrammet grundar sig i lagstiftning, Boverkets byggregler och
tillganglighetskrav, men ocksé i vara egna erfarenheter fran verksamheten. Syftet ar att skapa
bostidder som ér tillgdngliga, trygga och hallbara 6ver tid, utan att fa en institutionell préagel.
Alla lagenheter byggs darfor med grundlaggande tillganglighetsanpassningar — exempelvis
breda dorrar, troskelfria passager, anpassade badrum och mojlighet till manovrering for
personer med rorelsehinder.

Daremot gors mer specifika anpassningar, som exempelvis hoj- och sdnkbara kok eller
sarskilda hjalpmedel, utifran varje brukares individuella behov. Beslut om detta fattas i
dialog mellan ansvarig enhetschef, personalgrupp och vid behov arbetsterapeut, som
tillsammans har god kiannedom om hur stodet ges i vardagen och i vilka moment brukaren
vill eller kan vara sjalvstandig. Pa sa vis ar tanken att det ska sdkerstéllas att anpassningarna
verkligen ska motsvara de faktiska behoven.

Det hir arbetssittet syftar till att kombinera god tillgdnglighet med flexibilitet, samtidigt som
vi undviker att bygga in kostsamma l6sningar som kanske inte kommer till anvindning.

Vart att namna ar ocksa att funktionsprogrammet nyligen varit ute pa remiss for synpunkter.
Syftet ar att ta tillvara de erfarenheter som gjorts vid vara senaste byggnationer, si att vi
lopande kan utveckla och forbattra utformningen av framtidens boenden. Vid dessa
revideringar involverar vi aven brukarorganisationer, exempelvis FUB, samt fackliga
foretradare (Kommunal) for att finga in bade brukarperspektiv och arbetsmiljoaspekter.
Funktionsprogrammet ar darmed ett levande dokument som successivt forbattras i takt med
att vi lar oss mer.
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Fraga:

Min fraga dr om budgeten for kulturhuset kommer att minska med cirka tio procent niar nu
byggnaden minskat med cirka tio procent. Om sa inte gors stiger kvadratmeterpriset med
cirka 10 000 kronor. Det vore inte riatt mot Ulricehamnarna och politiker da de fatt fel
information.

Svar fran oppositionsrad Ruza Kallstrom (S):

Tack for fragan och for engagemanget.
Det ar alltid positivt nar vara invanare vill diskutera hur vi anvinder vara gemensamma
resurser.

Nar det galler Kulturhuset vill jag vara valdigt tydlig:
Budgeten ligger fast pa 306 miljoner kronor. Det d4r den ram som kommunfullméktige har
beslutat om, och det dr inom den ramen projektet nu genomfors.

Nar arkitekttidvlingen avslutades 1ag det vinnande forslaget avsevart hogre i kostnad dn den
faststillda budgeten. For att komma ner till 306 miljoner har projektet darfér omarbetats och
ytan minskats med cirka 300 kvadratmeter. Den forandringen har gjorts just for att kunna
hélla budgeten — inte for att 6ka kostnaden per kvadratmeter. Att da havda att
kvadratmeterpriset “stiger” pa grund av den minskningen blir alltsd missvisande.

I dagslaget ligger kvadratmeterpriset (BTA) for Kulturhuset pa cirka 36 200 kronor, plus
tillkommande utemiljo pa 9,3 miljoner kronor, vilket tillsammans utgor den totala kostnaden
pa 306 miljoner kronor.

Som jamforelse for att bidra till en mer rattvisande helhetsbild av kommunens investeringar,
kan nidmnas att kvadratmeterpriset (BTA) for Gillstadgarden ligger pa cirka 40 500 kronor,
plus tillkommande utemiljo pé 12 miljoner kronor, totalt 360 miljoner kronor.

Det &r litt att dra slutsatser om man tittar pa en enskild siffra, men vart ansvar som politiker
ar att se till helheten. Vi har tagit ansvar, vi har gjort de justeringar som kravs, vara
verksamheter dr néjda och vi haller oss till den budget kommunfullméktige har beslutat om.
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Fraga:
Min fraga handlar om arbetsmiljon i Ulricechamns kommun och mélet om att vara den
attraktivaste offentliga arbetsgivaren i Sjuharad.

Det ar ett bra mal att ha men jag har svart att se hur detta mal pa nagot sitta ska bli
verklighet med den politik som fors i kommunen idag. Dar vi inledde detta &r med att lararna
pa Timmele skolan skrev insdndare till UT om deras forsamrade arbetsmiljo p.g.a.
nedskirningar. Hur detta sedan vixte sig storre med larare fran olika skolor kom och
demonstrerade utanfér KF. Vi har en vard och omsorg som standigt har en 1ag budget att
jobba med. JAimfor vi med vara kranskommuner sa ar dven fordelarna med att jobba i
Ulricehamns kommun jamfort med de andra kommunerna vildigt fa. Dér vi har ett
friskvardsbidrag pa 1000 kr dar de i andra kommuner har 3000 kr, dar de i andra kommuner
aven tjanar mer, har en battre schemaldggning samt dven krav pa att vara underskoterska
eller att paborja utbildning till detta for att fa en fast anstéllning. I denna kommunen ar det
flera personer som enbart ar vardbitraden som gar runt med fast anstillning. Detta skapar i
sin tur att kompetensen dras ner pa de olika verksamheterna. Mdnga manniskor som bor i
denna kommun har borjat soka arbete pa annan ort dd man vill ha en draglig arbetsmiljo. I
denna kommunen jobbar vi fortfarande med delade turer som var nagot andra kommuner
inte haft pd 30 ar. De har skurits ner pé olika avdelningar pa vara dldreboenden diar mindre
personal ska forvintas klara av att bibehélla samma kvalité av arbete med en person mindre
per skift. Kompetensen som behéver vara kvar forsvinner da man till andra kommuner och
da uppstar det incidenter som senast pa Ekero. Dar man nu maste erbjuda lonebonus och
reseersittning for att ta hand om situationen dir. Nu i 16rdags kunde vi lasa i UT om en
forskola som larmar om en arbetsmiljo som inte héller, opassande kommentarer och chefer
som inte stottar sin personal. Den pratas dven om en tystnadskultur som det vittnas om pa
flera hall runt om i kommunen. Jag sjalv blev uppringd fran en storre svensk tidning som
pratade med mig om detta i september. Cheferna runt om i kommunen verkar vara ett
problem som manga upplever da det verkar fa styra sina verksamheter efter tycke och smak
snarare an efter ett gemensamt forhéallningssitt. Dar vi aven haft barn och utbildningschefer
som uppmanat sin personal att inte skriva pa namnlistor for att stotta upp verksamheten de
sjalva jobbar i. Vill man nu ha som mal att vara den attraktivaste offentliga arbetsgivaren i
Sjuhirad sa kdnns det snarare som tvartom just nu. S min fraga lyder, vad ska ni gora for att
dndra denna utveckling och faktiskt férsoka jobba mot maélet att bli den attraktivaste
offentliga arbetsgivaren eller giller det bara de orden bara for de chefer som far styra
godtyckligt? Varfor skulle ndgon vilja att arbeta i Ulricechamns kommun framfér ndgon av de
andra? Finns det nigra konkreta forslag till forbattring eller ar detta ett av de méalen som
Mikael Dahl talar om att man sétter for att aldrig ha ndgon intention att na upp till.



Svar fran kommunalrad Mikael Dahl (C):

Tack for dina fragor.

Ett mél ska vara miatbart, och hur kan man da mita attraktiviteten pa oss som arbetsgivare?
Vi miter en méangd olika saker, ett matt far vi ur medarbetarenkiten med vad vi kallar
hallbart medarbetar engagemang, HME. I denna enkaét s stiller vi frigor om de mjuka
vardena, alltsd hur man till exempel upplever sin arbetssituation. Och sedan far vi fram ett
snitt.

Om jag tittar pa Ulricechamns Kommuns HME-varde sé har det utvecklats at ratt hall de
senaste aren:

2020 — 78
2021 — 77,5
2022 — 78,9
2023 — 80,2
2024 - 80,4
Jamfor vi da oss riket sa ser siffrorna ut s har:
2020 — 78
2021 —78
2022 — 79
2023 — 80
2024 - 80

En viktig sak att méta dr ocksad hur dom som vi ar till for, barn, elever och brukare upplever
de tjanster vi ska leverera.

Nar vardnadshavare i forskolan svarar pa en enkat med flera fragor som ror verksamheten sa
anger 96% att dom ar nojda, 94% av vara brukare inom hemtjansten ar nojda med de
insatser dom far. Ca 80% av brukarna som bor pa ett vard- och omsorgsboende anger att
dom &r nojda. 81% av vara elever nar gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram. Detta tycker
jag att ett bevis pa nagot, att vi levererar en hog kvalité pa vara tjanster.

Vad ser jag som ar attraktivt med att arbeta i var kommun och vad far jag till svar nar jag
fragar ute i verksamheten?

Ulricehamns kommun erbjuder en arbetsmiljé dar engagemang, samverkan och utveckling
str i centrum. Inom béde larande och vilfard finns goda forutsiattningar att vixa — som
medarbetare och som mianniska.

Larande har kvalitet och kontinuitet.

e Den mycket laga personalomsittningen skapar stabilitet och trygghet i
verksamheterna, vilket gynnar bade elever och personal.

¢ Kommunen satsar pa riktad kompetensutveckling utifran verksamheternas behov,
vilket gor fortbildningen relevant och verksamhetsnara.

e Ett brett sektorsstod finns tillgangligt for chefer och arbetslag, med stod i bade
pedagogiska och organisatoriska processer.

e Nitverk for olika yrkesgrupper — sdsom fritidshem, férskoleklass och forsteldrare —
framjar erfarenhetsutbyte och kollegialt larande.

¢ Genom initiativet “Seniorer i skolan” skapas vardefulla generationsméten och en
rikare larandemiljo.



Vilfard med nirhet och utvecklingsmajligheter.

e Ulricehamn ar en lagom stor kommun - tillrackligt stor for att erbjuda renodlade
tjanster och karridrvagar, men tillrackligt liten for att ge bredd i arbetsuppgifterna
och néra kontakt med invanarna.

e Korta beslutsvagar och en losningsfokuserad kultur gor att idéer snabbt kan omsattas
i praktiken.

e Medarbetare lar kdnna sina vardtagare, vilket skapar trygghet och uppskattning i
omsorgen.

o Kommunen arbetar verksamhetsnira — stodfunktioner finns ofta ute pa enheterna
och ger konkret stod dar det behovs.

e Det finns ett gott samarbete inom kommunen och en vilfungerande samverkan med
externa aktorer, som exempelvis Nardvardssamverkan.

e Mojlighet till karriar inom kommunen ar tydlig, med utvecklingsvigar for den som

vill ta nésta steg.

Precis som ménga andra kommuner star Ulricehamn infor utmaningar nar det galler att
sdkra framtidens kompetens. Men med tydliga satsningar pa utbildning, samverkan och
arbetsmiljo, skapas detbgoda forutsattningar att mota dessa utmaningar tillsammans.

Sedan finns det givetvis saker som vi behover forbattra vi ar fortfarande inte n6jda. Men jag
kanner inte igen mig i allt det du beskriver i din fraga. Och for att min tid i talarstolen ska
racka till s kommer jag att utveckla detta i det skriftliga svaret du kommer att fa av mig. Och
for er andra som vill se vad jag skriver, s& kommer detta dven att publiceras pa var websida.

Nedan foljer ett antal svar pa de fragor/pastdenden du stiller i din skriftliga fraga till mig.

e Vi har en vard och omsorg som stdandigt har en lag budget att jobba med.

e De har skurits ner pa olika avdelningar pa vara dldreboenden ddr mindre personal
ska forvdantas klara av att bibehdlla samma kvalité av arbete med en person mindre
per skift.

Véra kostnader for hemtjanst och sarskilt boende ligger bland de 50 % i mitten enligt Kolada
for ar 2024. Det vill séiga att vira kostnader ligger runt medel i Sverige. Aldreomsorgen har
fatt 25 mnkr mer i budget sedan 2022 och har i dagslaget en budget pa 370 mnkr. Vi har
séledes ingen neddragning pa personal.

e Jamfor vi med vara kranskommuner sa dr dven fordelarna med att jobba i
Ulricehamns kommun jamfort med de andra kommunerna vdldigt fa. Dar vi har ett
Jfriskvardsbidrag pa 1000 kr ddr de i andra kommuner har 3000 kr, ddr de i andra
kommuner dven tjdnar mer, har en bdttre schemaldggning samt dven krav pa att
vara underskoéterska eller att paborja utbildning till detta for att fG en fast
anstdllning.

e I denna kommun dr det flera personer som enbart dr vardbitrdden som gar runt
med fast anstdllning. Detta skapar i sin tur att kompetensen dras ner pa de olika
verksamheterna.

Friskvardsbidraget varierar mellan de atta kommunerna i Sjuhirad. Det lagsta bidraget finns
i Herrljunga och Ulricehamn, dér anstillda far 1 0oo kronor per ar. Det hogsta bidraget ges i
Tranemo, som erbjuder 3 500 kronor, f6ljt av Bollebygd med 3 100 kronor. De 6vriga
kommunerna ligger ndgonstans daremellan. Vi valde att i budget 2025 bland att satsa pa en
hélsocoach. En person som aktivt ska arbeta med vara medarbetare for att minska sjuktalen.



Vi ser detta som en forman man kommer att ha mojlighet att ta del av for att skapa en béattre
arbetsmiljo.

Vi har haft krav pa att man ska vara utbildad underskéterska for att fa en
tillsvidareanstéllning tidigare, men tyvarr, har vi fatt dndra pé detta da det ar fa sokande som
ar utbildade underskéterskor. Utbildade vardbitraden 6kar bland de som soker arbete hos
0SS.

Vardbitraden ar en stor tillgdng i var verksamhet och manga har lang erfarenhet och stor
kunskap kring yrket. Vi behover ha vardbitraden i var verksamhet och i stillet for att se det
som att kompetensen ar ldgre med vardbitraden, sa ser vi det som positivt i och med att vi
kan arbeta med karridrstrappa inom aldreomsorgen. Pa vara vard- och omsorgsboende ar
71,2 % underskoterskor och 28,8% vardbitraden. Inom hemtjinst ar 68,4% underskoterskor
och 31,6% vardbitraden, mitt i september ménad. Det vill sdga i snitt har vi 70 %
underskoterskor inom dldreomsorgen. Vi erbjuder dldreomsorgslyftet till vara
tillsvidareanstéllda vardbitraden, sa att dom kan fortbilda sig och fa titeln underskoterska.
Utbildar man sig pa Tingsholmsgymnasiets vard- och omsorgsprogram blir man erbjuden en
anstallning hos oss. Man far dven bidrag till sitt korkort.

Gallande schemat sa ar det en verksamhet som ir i gaing dygnet runt och schemat utgér ifran
det behov som finns i vara verksamheter. Verksamheterna har dven arbetstidsregler att
forhalla sig till, till exempel 11-timmars dygnsvila. Det gor att ramen for hur man kan lagga
schemat satts for varje medarbetare, dock finns fortfarande en frihet inom den ramen, som
exempel med att onska lediga dagar, dar hansyn tas till ensamstaende foraldrar.

e Madanga mdanniskor som bor i denna kommun har borjat soka arbete pa annan ort da
man vill ha en drdglig arbetsmiljé. I denna kommun jobbar vi fortfarande med
delade turer som var ndgot andra kommuner inte haft pa 30 ar.

Detta dr inget jag kdnner igen nar jag fragar verksamheterna, vi har heller inte en hog
omsattning bland personal. Nar vi har vakanser beror det pa andra orsaker, som till exempel
okad vardtyngd, tjanstledighet pa grund av studier eller foraldraledighet. En viss rorlighet
mellan kommunerna finns alltid, framst i grainsomradena. Det finns medarbetare som flyttat
till andra kommuner men vi har ocksa fatt medarbetare fran andra kommuner till oss.

Delade turer kan forekomma pa enstaka stallen samt under sommaren. Vi forhaller oss dock
till de 11 timmarnas dygnsvila som arbetstidslagen foreskriver. Manga andra kommuner har
ocksa haft delade turer fram till forandringen med 11 timmars dygnsvila. Ulricehamns
kommun har haft ett arbete dir vi minimerat delade turer successivt och nu ar det endast
nagot boende kvar dir verksamheten behover se 6ver arbetstiderna ytterligare for att kunna
ta bort de resterande delade turerna. Under sommaren kan delade turer behovas for att
kunna tiacka behovet av personal med delegering.

Till sist, den budget vi har lagt fram for 2026 sa foreslar vi satsningar pa sektor lairande med
8,1 miljoner kronor och 1,9 miljoner kronor till sektor valfard. Vi har heller inget
effektiviseringskrav pa sektorerna.
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