
Fråga och svar till allmänhetens frågestund 
2025-10-23 
Fråga: 
Vad ska göras med gamla biblioteket? Kommer huset stå och förfalla eller finns det någon 
plan? 

 

Svar från kommunstyrelsens ordförande Wiktor Öberg (M): 

Tack för frågan! 
Fastigheten som tidigare inrymde biblioteket, det så kallade Nämndhuset, är en viktig och 
centralt belägen fastighet i Ulricehamn, och vi ser stor potential i att fastigheten och platsen 
får nytt liv som är med och stärker stadskärnan och bidrar till kommunens utveckling. 

Vår ambition är att genomföra en markanvisningstävling för området, där vi kan bjuda in 
aktörer att presentera idéer för hur platsen bäst kan utvecklas. En sådan process kräver dock 
rätt marknadsförutsättningar för att ge ett bra och hållbart resultat. Därför har vi valt att 
tillfälligt avvakta konjunkturen, så att tävlingen kan genomföras när intresset och 
möjligheterna är som störst. 

Under tiden kommer fastigheten inte att stå och förfalla. Kommunen säkerställer att 
byggnaden hålls i gott skick och vårdas tills vidare, så att vi har goda förutsättningar att gå 
vidare när tiden är mogen. 

Vi ser Nämndhuset som en del av den fortsatta utvecklingen av Ulricehamns centrum och när 
markanvisningstävlingen väl genomförs vill vi att den ska bidra till både attraktivitet och liv i 
stadskärnan. 

  



Fråga och svar till allmänhetens frågestund 
2025-10-23 
Fråga: 
Varför bygger ni om gruppboenden utan att handikappanpassa dem efter de boende? Ex. kök 
som är höj- och sänkbart, dyrt att göra i efterhand. 

 

Svar från kommunalråd Mikael Dahl (C): 

Tack för din fråga. 
Vid både ny- och ombyggnation av gruppbostäder inom LSS utgår vi från ett fastställt 
funktionsprogram som beskriver de krav som gäller för hur våra boenden ska utformas. 

Funktionsprogrammet grundar sig i lagstiftning, Boverkets byggregler och 
tillgänglighetskrav, men också i våra egna erfarenheter från verksamheten. Syftet är att skapa 
bostäder som är tillgängliga, trygga och hållbara över tid, utan att få en institutionell prägel. 
Alla lägenheter byggs därför med grundläggande tillgänglighetsanpassningar – exempelvis 
breda dörrar, tröskelfria passager, anpassade badrum och möjlighet till manövrering för 
personer med rörelsehinder. 

Däremot görs mer specifika anpassningar, som exempelvis höj- och sänkbara kök eller 
särskilda hjälpmedel, utifrån varje brukares individuella behov. Beslut om detta fattas i 
dialog mellan ansvarig enhetschef, personalgrupp och vid behov arbetsterapeut, som 
tillsammans har god kännedom om hur stödet ges i vardagen och i vilka moment brukaren 
vill eller kan vara självständig. På så vis är tanken att det ska säkerställas att anpassningarna 
verkligen ska motsvara de faktiska behoven. 

Det här arbetssättet syftar till att kombinera god tillgänglighet med flexibilitet, samtidigt som 
vi undviker att bygga in kostsamma lösningar som kanske inte kommer till användning. 

Värt att nämna är också att funktionsprogrammet nyligen varit ute på remiss för synpunkter. 
Syftet är att ta tillvara de erfarenheter som gjorts vid våra senaste byggnationer, så att vi 
löpande kan utveckla och förbättra utformningen av framtidens boenden. Vid dessa 
revideringar involverar vi även brukarorganisationer, exempelvis FUB, samt fackliga 
företrädare (Kommunal) för att fånga in både brukarperspektiv och arbetsmiljöaspekter. 
Funktionsprogrammet är därmed ett levande dokument som successivt förbättras i takt med 
att vi lär oss mer. 

  



Fråga och svar till allmänhetens frågestund 
2025-10-23 
Fråga: 
Min fråga är om budgeten för kulturhuset kommer att minska med cirka tio procent när nu 
byggnaden minskat med cirka tio procent. Om så inte görs stiger kvadratmeterpriset med 
cirka 10 000 kronor. Det vore inte rätt mot Ulricehamnarna och politiker då de fått fel 
information. 

 

Svar från oppositionsråd Ruža Källström (S): 

Tack för frågan och för engagemanget.  
Det är alltid positivt när våra invånare vill diskutera hur vi använder våra gemensamma 
resurser.  

När det gäller Kulturhuset vill jag vara väldigt tydlig: 
Budgeten ligger fast på 306 miljoner kronor. Det är den ram som kommunfullmäktige har 
beslutat om, och det är inom den ramen projektet nu genomförs. 

När arkitekttävlingen avslutades låg det vinnande förslaget avsevärt högre i kostnad än den 
fastställda budgeten. För att komma ner till 306 miljoner har projektet därför omarbetats och 
ytan minskats med cirka 300 kvadratmeter. Den förändringen har gjorts just för att kunna 
hålla budgeten – inte för att öka kostnaden per kvadratmeter. Att då hävda att 
kvadratmeterpriset ”stiger” på grund av den minskningen blir alltså missvisande. 

I dagsläget ligger kvadratmeterpriset (BTA) för Kulturhuset på cirka 36 200 kronor, plus 
tillkommande utemiljö på 9,3 miljoner kronor, vilket tillsammans utgör den totala kostnaden 
på 306 miljoner kronor. 

Som jämförelse för att bidra till en mer rättvisande helhetsbild av kommunens investeringar, 
kan nämnas att kvadratmeterpriset (BTA) för Gällstadgården ligger på cirka 40 500 kronor, 
plus tillkommande utemiljö på 12 miljoner kronor, totalt 360 miljoner kronor. 

Det är lätt att dra slutsatser om man tittar på en enskild siffra, men vårt ansvar som politiker 
är att se till helheten. Vi har tagit ansvar, vi har gjort de justeringar som krävs, våra 
verksamheter är nöjda och vi håller oss till den budget kommunfullmäktige har beslutat om. 

 

  



Fråga och svar till allmänhetens frågestund 
2025-10-23 
Fråga: 
Min fråga handlar om arbetsmiljön i Ulricehamns kommun och målet om att vara den 
attraktivaste offentliga arbetsgivaren i Sjuhärad.  

Det är ett bra mål att ha men jag har svårt att se hur detta mål på något sätta ska bli 
verklighet med den politik som förs i kommunen idag. Där vi inledde detta år med att lärarna 
på Timmele skolan skrev insändare till UT om deras försämrade arbetsmiljö p.g.a. 
nedskärningar. Hur detta sedan växte sig större med lärare från olika skolor kom och 
demonstrerade utanför KF. Vi har en vård och omsorg som ständigt har en låg budget att 
jobba med. Jämför vi med våra kranskommuner så är även fördelarna med att jobba i 
Ulricehamns kommun jämfört med de andra kommunerna väldigt få. Där vi har ett 
friskvårdsbidrag på 1000 kr där de i andra kommuner har 3000 kr, där de i andra kommuner 
även tjänar mer, har en bättre schemaläggning samt även krav på att vara undersköterska 
eller att påbörja utbildning till detta för att få en fast anställning. I denna kommunen är det 
flera personer som enbart är vårdbiträden som går runt med fast anställning. Detta skapar i 
sin tur att kompetensen dras ner på de olika verksamheterna. Många människor som bor i 
denna kommun har börjat söka arbete på annan ort då man vill ha en dräglig arbetsmiljö. I 
denna kommunen jobbar vi fortfarande med delade turer som var något andra kommuner 
inte haft på 30 år. De har skurits ner på olika avdelningar på våra äldreboenden där mindre 
personal ska förväntas klara av att bibehålla samma kvalité av arbete med en person mindre 
per skift. Kompetensen som behöver vara kvar försvinner då man till andra kommuner och 
då uppstår det incidenter som senast på Ekero. Där man nu måste erbjuda lönebonus och 
reseersättning för att ta hand om situationen där. Nu i lördags kunde vi läsa i UT om en 
förskola som larmar om en arbetsmiljö som inte håller, opassande kommentarer och chefer 
som inte stöttar sin personal. Den pratas även om en tystnadskultur som det vittnas om på 
flera håll runt om i kommunen. Jag själv blev uppringd från en större svensk tidning som 
pratade med mig om detta i september. Cheferna runt om i kommunen verkar vara ett 
problem som många upplever då det verkar få styra sina verksamheter efter tycke och smak 
snarare än efter ett gemensamt förhållningssätt. Där vi även haft barn och utbildningschefer 
som uppmanat sin personal att inte skriva på namnlistor för att stötta upp verksamheten de 
själva jobbar i. Vill man nu ha som mål att vara den attraktivaste offentliga arbetsgivaren i 
Sjuhärad så känns det snarare som tvärtom just nu. Så min fråga lyder, vad ska ni göra för att 
ändra denna utveckling och faktiskt försöka jobba mot målet att bli den attraktivaste 
offentliga arbetsgivaren eller gäller det bara de orden bara för de chefer som får styra 
godtyckligt? Varför skulle någon välja att arbeta i Ulricehamns kommun framför någon av de 
andra? Finns det några konkreta förslag till förbättring eller är detta ett av de målen som 
Mikael Dahl talar om att man sätter för att aldrig ha någon intention att nå upp till. 

 

 

 

 



Svar från kommunalråd Mikael Dahl (C): 

Tack för dina frågor. 
Ett mål ska vara mätbart, och hur kan man då mäta attraktiviteten på oss som arbetsgivare? 
Vi mäter en mängd olika saker, ett mått får vi ur medarbetarenkäten med vad vi kallar 
hållbart medarbetar engagemang, HME. I denna enkät så ställer vi frågor om de mjuka 
värdena, alltså hur man till exempel upplever sin arbetssituation. Och sedan får vi fram ett 
snitt. 

Om jag tittar på Ulricehamns Kommuns HME-värde så har det utvecklats åt rätt håll de 
senaste åren: 
2020 – 78 
2021 – 77,5 
2022 – 78,9 
2023 – 80,2 
2024 – 80,4   
 
Jämför vi då oss riket så ser siffrorna ut så här:   
2020 – 78 
2021 – 78 
2022 – 79 
2023 – 80 
2024 – 80 
 
En viktig sak att mäta är också hur dom som vi är till för, barn, elever och brukare upplever 
de tjänster vi ska leverera. 

När vårdnadshavare i förskolan svarar på en enkät med flera frågor som rör verksamheten så 
anger 96% att dom är nöjda, 94% av våra brukare inom hemtjänsten är nöjda med de 
insatser dom får. Ca 80% av brukarna som bor på ett vård- och omsorgsboende anger att 
dom är nöjda. 81% av våra elever når gymnasiebehörighet till ett yrkesprogram. Detta tycker 
jag att ett bevis på något, att vi levererar en hög kvalité på våra tjänster. 

Vad ser jag som är attraktivt med att arbeta i vår kommun och vad får jag till svar när jag 
frågar ute i verksamheten? 

Ulricehamns kommun erbjuder en arbetsmiljö där engagemang, samverkan och utveckling 
står i centrum. Inom både lärande och välfärd finns goda förutsättningar att växa – som 
medarbetare och som människa. 

Lärande har kvalitet och kontinuitet. 

• Den mycket låga personalomsättningen skapar stabilitet och trygghet i 
verksamheterna, vilket gynnar både elever och personal. 

• Kommunen satsar på riktad kompetensutveckling utifrån verksamheternas behov, 
vilket gör fortbildningen relevant och verksamhetsnära. 

• Ett brett sektorsstöd finns tillgängligt för chefer och arbetslag, med stöd i både 
pedagogiska och organisatoriska processer. 

• Nätverk för olika yrkesgrupper – såsom fritidshem, förskoleklass och förstelärare – 
främjar erfarenhetsutbyte och kollegialt lärande. 

• Genom initiativet “Seniorer i skolan” skapas värdefulla generationsmöten och en 
rikare lärandemiljö. 



Välfärd med närhet och utvecklingsmöjligheter. 

• Ulricehamn är en lagom stor kommun – tillräckligt stor för att erbjuda renodlade 
tjänster och karriärvägar, men tillräckligt liten för att ge bredd i arbetsuppgifterna 
och nära kontakt med invånarna. 

• Korta beslutsvägar och en lösningsfokuserad kultur gör att idéer snabbt kan omsättas 
i praktiken. 

• Medarbetare lär känna sina vårdtagare, vilket skapar trygghet och uppskattning i 
omsorgen. 

• Kommunen arbetar verksamhetsnära – stödfunktioner finns ofta ute på enheterna 
och ger konkret stöd där det behövs. 

• Det finns ett gott samarbete inom kommunen och en välfungerande samverkan med 
externa aktörer, som exempelvis Närdvårdssamverkan. 

• Möjlighet till karriär inom kommunen är tydlig, med utvecklingsvägar för den som 
vill ta nästa steg. 

Precis som många andra kommuner står Ulricehamn inför utmaningar när det gäller att 
säkra framtidens kompetens. Men med tydliga satsningar på utbildning, samverkan och 
arbetsmiljö, skapas detbgoda förutsättningar att möta dessa utmaningar tillsammans. 

Sedan finns det givetvis saker som vi behöver förbättra vi är fortfarande inte nöjda. Men jag 
känner inte igen mig i allt det du beskriver i din fråga. Och för att min tid i talarstolen ska 
räcka till så kommer jag att utveckla detta i det skriftliga svaret du kommer att få av mig. Och 
för er andra som vill se vad jag skriver, så kommer detta även att publiceras på vår websida. 

Nedan följer ett antal svar på de frågor/påståenden du ställer i din skriftliga fråga till mig. 

• Vi har en vård och omsorg som ständigt har en låg budget att jobba med. 
• De har skurits ner på olika avdelningar på våra äldreboenden där mindre personal 

ska förväntas klara av att bibehålla samma kvalité av arbete med en person mindre 
per skift. 

 
Våra kostnader för hemtjänst och särskilt boende ligger bland de 50 % i mitten enligt Kolada 
för år 2024. Det vill säga att våra kostnader ligger runt medel i Sverige. Äldreomsorgen har 
fått 25 mnkr mer i budget sedan 2022 och har i dagsläget en budget på 370 mnkr. Vi har 
således ingen neddragning på personal. 

 
• Jämför vi med våra kranskommuner så är även fördelarna med att jobba i 

Ulricehamns kommun jämfört med de andra kommunerna väldigt få. Där vi har ett 
friskvårdsbidrag på 1000 kr där de i andra kommuner har 3000 kr, där de i andra 
kommuner även tjänar mer, har en bättre schemaläggning samt även krav på att 
vara undersköterska eller att påbörja utbildning till detta för att få en fast 
anställning. 

• I denna kommun är det flera personer som enbart är vårdbiträden som går runt 
med fast anställning. Detta skapar i sin tur att kompetensen dras ner på de olika 
verksamheterna. 

 
Friskvårdsbidraget varierar mellan de åtta kommunerna i Sjuhärad. Det lägsta bidraget finns 
i Herrljunga och Ulricehamn, där anställda får 1 000 kronor per år. Det högsta bidraget ges i 
Tranemo, som erbjuder 3 500 kronor, följt av Bollebygd med 3 100 kronor. De övriga 
kommunerna ligger någonstans däremellan. Vi valde att i budget 2025 bland att satsa på en 
hälsocoach. En person som aktivt ska arbeta med våra medarbetare för att minska sjuktalen. 



Vi ser detta som en förmån man kommer att ha möjlighet att ta del av för att skapa en bättre 
arbetsmiljö. 

Vi har haft krav på att man ska vara utbildad undersköterska för att få en 
tillsvidareanställning tidigare, men tyvärr, har vi fått ändra på detta då det är få sökande som 
är utbildade undersköterskor. Utbildade vårdbiträden ökar bland de som söker arbete hos 
oss. 

Vårdbiträden är en stor tillgång i vår verksamhet och många har lång erfarenhet och stor 
kunskap kring yrket. Vi behöver ha vårdbiträden i vår verksamhet och i stället för att se det 
som att kompetensen är lägre med vårdbiträden, så ser vi det som positivt i och med att vi 
kan arbeta med karriärstrappa inom äldreomsorgen. På våra vård- och omsorgsboende är 
71,2 % undersköterskor och 28,8% vårdbiträden. Inom hemtjänst är 68,4% undersköterskor 
och 31,6% vårdbiträden, mätt i september månad. Det vill säga i snitt har vi 70 % 
undersköterskor inom äldreomsorgen. Vi erbjuder äldreomsorgslyftet till våra 
tillsvidareanställda vårdbiträden, så att dom kan fortbilda sig och få titeln undersköterska. 
Utbildar man sig på Tingsholmsgymnasiets vård- och omsorgsprogram blir man erbjuden en 
anställning hos oss. Man får även bidrag till sitt körkort. 

Gällande schemat så är det en verksamhet som är i gång dygnet runt och schemat utgår ifrån 
det behov som finns i våra verksamheter. Verksamheterna har även arbetstidsregler att 
förhålla sig till, till exempel 11-timmars dygnsvila. Det gör att ramen för hur man kan lägga 
schemat sätts för varje medarbetare, dock finns fortfarande en frihet inom den ramen, som 
exempel med att önska lediga dagar, där hänsyn tas till ensamstående föräldrar. 

• Många människor som bor i denna kommun har börjat söka arbete på annan ort då 
man vill ha en dräglig arbetsmiljö. I denna kommun jobbar vi fortfarande med 
delade turer som var något andra kommuner inte haft på 30 år. 

 
Detta är inget jag känner igen när jag frågar verksamheterna, vi har heller inte en hög 
omsättning bland personal. När vi har vakanser beror det på andra orsaker, som till exempel 
ökad vårdtyngd, tjänstledighet på grund av studier eller föräldraledighet. En viss rörlighet 
mellan kommunerna finns alltid, främst i gränsområdena. Det finns medarbetare som flyttat 
till andra kommuner men vi har också fått medarbetare från andra kommuner till oss. 

Delade turer kan förekomma på enstaka ställen samt under sommaren. Vi förhåller oss dock 
till de 11 timmarnas dygnsvila som arbetstidslagen föreskriver.  Många andra kommuner har 
också haft delade turer fram till förändringen med 11 timmars dygnsvila. Ulricehamns 
kommun har haft ett arbete där vi minimerat delade turer successivt och nu är det endast 
något boende kvar där verksamheten behöver se över arbetstiderna ytterligare för att kunna 
ta bort de resterande delade turerna. Under sommaren kan delade turer behövas för att 
kunna täcka behovet av personal med delegering. 

Till sist, den budget vi har lagt fram för 2026 så föreslår vi satsningar på sektor lärande med 
8,1 miljoner kronor och 1,9 miljoner kronor till sektor välfärd. Vi har heller inget 
effektiviseringskrav på sektorerna. 
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