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Dario Mihajlovic  

Svar på interpellation angående överblick 
över kommande större investeringar och 

deras ekonomiska konsekvenser 

1. Vilka större investeringar är i dagsläget beslutade 
eller planerade? 

 
De större investeringar som i dagsläget är beslutade eller planerade framgår av 
kommunens investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2027–2028 samt 
lokalförsörjningsplanen 2026-2035. 
 
Följande projekt är igång: 
 
Projekt, Fas 2, Genomförande 
 
Gruppbostad Bergsäter  
Socialpsykiatri Sanatorieskogen  
Gällstadgården 
Björkåsskolan 
Gruppbostad Sanatorieskogen  
Ulricehamns Kulturhus  
Boendedelar Ryttershov 
 
Projekt, Fas 1, Projektering 
 
Om- och tillbyggnation Ulrikaskolan  
Om- och tillbyggnation Stenbockskolan 
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De projekt som redovisas är sådana som antingen redan är beslutade av 
fullmäktige eller följer av tidigare inriktningsbeslut. Sammanställningen i 
lokalförsörjningsplanen ligger som bilaga till budgetdokumentet för 2026 och 
utgör den aktuella helhetsbilden över större investeringsprojekt.  
 
Det är viktigt att betona att merparten av dessa investeringar inte är 
expansionsprojekt i första hand, utan ersätter eller moderniserar befintliga 
lokaler för att möta lagkrav, arbetsmiljökrav och demografiska behov. 

 

2. I vilken prioriterings- och tidsordning genomförs 

investeringarna? 
Tidsordningen är i samma ordning som nämnt i punkt 1, för mer precisa utgifter och 
år måste jag hänvisa till lokalförsörjningsplanen och investeringsplanen. Projekten är 
planerade över en flerårsperiod där investeringstakten är hög under slutet av 2020-
talet för att därefter avta. 
 
Planeringen innebär att flera större projekt genomförs parallellt under några år, vilket 
förklarar den höga investeringsnivån under perioden 2026–2030. Därefter minskar 
volymen kraftigt enligt nuvarande plan. 
 
 

3. Vilken samlad investeringsvolym innebär 

besluten och hur fördelas kostnaderna över tid? 
 

Den samlade investeringsvolymen, med utgångspunkt från lokalförsörjningsplanen, 
fram till 2035 är 3018,8 mnkr och är fördelat enligt följande: 
 
2026: 594,3 mnkr 
2027: 465,2 mnkr 
2028: 545,6 mnkr 
2029: 524,0 mnkr 
2030: 600,7 mnkr 
2031: 233,0 mnkr 
2032: 18,0 mnkr 
2033: 15 mnkr 
2034: 11,0 mnkr 
2035: 12 mnkr 
 
Observera att projekt som ej finns upptagna i lokalförsörjningsplanen ej redovisas här 
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då denna långsiktiga planering ej finns för de projekten. Det gäller projekt inom miljö 
och samhällsbyggnad, it samt kultur och fritid. 
 
Investeringsnivån är hög under de kommande åren, vilket är en följd av flera större 
projekt som sammanfaller i tid, mycket på grund av yttre påverkningar av projekten 
som till exempel överklaganden. Kostnaderna fördelas över flera år i takt med 
genomförandet av projekten och aktiveras successivt i balansräkningen. 
 
Från 2031–2032 understiger investeringarna ca 100 mnkr per år beroende på vilka 
politiska beslut som fattas under kommande år, vilket är en nivå som bör kunna 
finansieras utan ytterligare upplåning. 
 
Detta innebär att kommunen går igenom en investeringsintensiv fas följt av en period 
med lägre investeringsnivå. Där det ges god tid för ekonomisk återhämtning. 
 
 

4/5. Vilka långsiktiga ekonomiska konsekvenser får 

investeringarna? 
 
Driftkostnader 
Investeringarna medför ökade driftkostnader i form av personal, lokal och 
avskrivningar. 
Sammantaget uppgår förändrade kostnader i underlaget till: 
 

- personal: ca 29,0 mnkr 
- fastighet: ca 16,4 mnkr 
- avskrivningar år 1: ca 43,7 mnkr 
- avgående kostnader: –11,1 mnkr 

 

Det är viktigt att notera att vissa kostnader ersätter befintliga lokaler eller 
verksamheter och därför inte fullt ut är nya nettokostnader.  
 
Kapitalkostnader och ränta 
Räntekostnaderna bedöms öka i takt med upplåningen: 
 

- 2026: ca 10,6 mnkr 
- 2027: ca 15,0 mnkr 
- 2028: ca 20,0 mnkr 

Detta är en direkt följd av att investeringarna finansieras delvis genom lån. 
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Låneskuld och soliditet 
Kommunens internbank hanterar upplåningen för både kommunen och bolagen. 
Prognosen visar att låneskulden i kommunkoncernen ökar under perioden och 
beräknas uppgå till: 

 
- 2 030 mnkr vid utgången av 2026 
- 3 030 mnkr vid utgången av 2027 
- 4 130 mnkr vid utgången av 2028 

Soliditeten inklusive pensionsåtaganden bedöms samtidigt minska från cirka 
40 procent 2025 till omkring 27 procent 2028. Samtidigt påverkas soliditeten 
av kommunens roll som internbank. Utan utlåning till bolagen skulle 
soliditeten vara betydligt högre under perioden. 

Bedömningen är att soliditeten fortfarande ligger inom ett intervall som kan 
betraktas som normalt för kommuner. Generellt bedöms att 10–35 procent 
räknas som normal soliditet för kommuner, snittet i riket är idag 29,5 procent.  
 
Utrymme för framtida investeringar och verksamhetsutveckling  
Med utgångspunkt i lokalförsörjningsplanen bedöms investeringsnivån i 
kommunens fastigheter minska kraftigt från 2031–2032, beroende på vilka 
politiska beslut som fattas under kommande år. Från och med 2032 visar 
lokalförsörjningsplanen att investeringar i egna fastigheter understiger 100 
mnkr per år. Underhållsbehovet bedöms också vara lägre då flertalet fastighet är 
nybyggda eller renoverade. Vid en sådan nivå bedöms kommunen ha 
förutsättningar att självfinansiera samtliga investeringar utan behov av 
ytterligare upplåning. 
 

När investeringsvolymen minskar förbättras kommunens finansiella 
handlingsutrymme, eftersom kapitalkostnaderna ökar långsammare och 
lånebehovet minskar. Det innebär i sin tur ökad motståndskraft mot 
förändringar i ränteläge och ekonomiska förutsättningar. 

Verksamhetsutveckling bedöms även fortsättningsvis kunna bedrivas inom 
ordinarie budgetramar, framför allt genom att arbeta mer effektivt, utveckla 
digitala arbetssätt och säkerställa att resurser används där de ger störst nytta för 
invånare och verksamheter. 
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6. Avser kommunstyrelsen redovisa en samlad 

investeringsöversikt till fullmäktige? 
Kommunstyrelsen redovisar redan idag investeringsnivåer och ekonomiska 
konsekvenser i följande dokument: 
 

- budget och flerårsplan 
- lokalförsörjningsplan 
- särskilda beslutsunderlag inför större projekt 

 
Den mer löpande uppföljningen ges till kommunstyrelsen och dess budgetutskott. 
 
 
 

Wiktor Öberg (M) 
Kommunstyrelsens ordförande 
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