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Dario Mihajlovic

Svar pa interpellation angaende overblick
over kommande storre investeringar och
deras ekonomiska konsekvenser

1. Vilka storre investeringar ar i dagslaget beslutade

eller planerade?

De storre investeringar som i dagslaget ar beslutade eller planerade framgar av
kommunens investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2027-2028 samt

lokalforsorjningsplanen 2026-2035.
Foljande projekt drigang:
Projekt, Fas 2, Genomforande

Gruppbostad Bergsater
Socialpsykiatri Sanatorieskogen
Gallstadgarden

Bjorkasskolan

Gruppbostad Sanatorieskogen
Ulricehamns Kulturhus
Boendedelar Ryttershov

Projekt, Fas 1, Projektering

Om- och tillbyggnation Ulrikaskolan
Om- och tillbyggnation Stenbockskolan
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De projekt som redovisas ar sidana som antingen redan ar beslutade av
fullmiktige eller foljer av tidigare inriktningsbeslut. Sammanstéllningen i
lokalforsorjningsplanen ligger som bilaga till budgetdokumentet fér 2026 och
utgor den aktuella helhetsbilden 6ver storre investeringsprojekt.

Det ar viktigt att betona att merparten av dessa investeringar inte ar
expansionsprojekt i forsta hand, utan ersatter eller moderniserar befintliga
lokaler for att mota lagkrav, arbetsmiljokrav och demografiska behov.

2. | vilken prioriterings- och tidsordning genomfors
investeringarna?

Tidsordningen ar i samma ordning som namnt i punkt 1, for mer precisa utgifter och
ar maste jag hinvisa till lokalférsorjningsplanen och investeringsplanen. Projekten ar
planerade over en flerarsperiod dar investeringstakten ar hog under slutet av 2020-
talet for att darefter avta.

Planeringen innebar att flera storre projekt genomfors parallellt under nagra ar, vilket
forklarar den hoga investeringsnivan under perioden 2026—2030. Darefter minskar
volymen kraftigt enligt nuvarande plan.

3. Vilken samlad investeringsvolym innebar
besluten och hur fordelas kostnaderna over tid?

Den samlade investeringsvolymen, med utgangspunkt fran lokalforsorjningsplanen,
fram till 2035 ar 3018,8 mnkr och ar fordelat enligt foljande:

2026: 5904,3 mnkr
2027: 465,2 mnkr
2028: 545,6 mnkr
2029: 524,0 mnKkr
2030: 600,7 mnkr
2031: 233,0 mnkr
2032: 18,0 mnkr
2033: 15 mnkr
2034: 11,0 mnkr
2035: 12 mnkr

Observera att projekt som ej finns upptagna i lokalforsorjningsplanen ej redovisas har
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da denna langsiktiga planering ej finns for de projekten. Det giller projekt inom miljo
och samhallsbyggnad, it samt kultur och fritid.

Investeringsnivan ar hog under de kommande aren, vilket ar en {6ljd av flera storre
projekt som sammanfaller i tid, mycket pa grund av yttre paverkningar av projekten
som till exempel 6verklaganden. Kostnaderna fordelas over flera ar i takt med
genomforandet av projekten och aktiveras successivt i balansriakningen.

Fran 2031—-2032 understiger investeringarna ca 100 mnkr per ar beroende pa vilka
politiska beslut som fattas under kommande ar, vilket ar en nivad som bor kunna
finansieras utan ytterligare upplaning.

Detta innebar att kommunen gar igenom en investeringsintensiv fas f6ljt av en period
med lagre investeringsniva. Dar det ges god tid for ekonomisk aterhdmtning.

4/5. Vilka langsiktiga ekonomiska konsekvenser far
investeringarna?

Driftkostnader

Investeringarna medfor 6kade driftkostnader i form av personal, lokal och
avskrivningar.

Sammantaget uppgar forandrade kostnader i underlaget till:

- personal: ca 29,0 mnkr

- fastighet: ca 16,4 mnkr

- avskrivningar ar 1: ca 43,7 mnkr
- avgaende kostnader: —11,1 mnkr

Det ar viktigt att notera att vissa kostnader ersatter befintliga lokaler eller
verksamheter och darfor inte fullt ut ar nya nettokostnader.

Kapitalkostnader och rinta
Réantekostnaderna bedoms 6ka i takt med upplaningen:

- 2026: ca 10,6 mnkr
- 2027: ca 15,0 mnkr
- 2028: ca 20,0 mnkr

Detta ar en direkt foljd av att investeringarna finansieras delvis genom lan.
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Laneskuld och soliditet

Kommunens internbank hanterar uppldningen for bAde kommunen och bolagen.
Prognosen visar att laneskulden i kommunkoncernen 6kar under perioden och
beraknas uppga till:

- 2030 mnkr vid utgangen av 2026
- 3030 mnkrvid utgangen av 2027
- 4130 mnkrvid utgangen av 2028

Soliditeten inklusive pensionsataganden bedoms samtidigt minska fran cirka
40 procent 2025 till omkring 27 procent 2028. Samtidigt paverkas soliditeten
av kommunens roll som internbank. Utan utldning till bolagen skulle
soliditeten vara betydligt hogre under perioden.

Bedomningen ar att soliditeten fortfarande ligger inom ett intervall som kan
betraktas som normalt for kommuner. Generellt bedoms att 10—-35 procent
riaknas som normal soliditet for kommuner, snittet i riket ar idag 29,5 procent.

Utrymme for framtida investeringar och verksamhetsutveckling
Med utgangspunkt i lokalférsorjningsplanen bedoms investeringsnivan i
kommunens fastigheter minska kraftigt frin 2031—2032, beroende pa vilka
politiska beslut som fattas under kommande &r. Fran och med 2032 visar
lokalforsorjningsplanen att investeringar i egna fastigheter understiger 100
mnkr per ar. Underhéallsbehovet bedoms ocksa vara lagre da flertalet fastighet ar
nybyggda eller renoverade. Vid en sddan niva bedoms kommunen ha
forutsattningar att sjalvfinansiera samtliga investeringar utan behov av
ytterligare upplaning.

Nar investeringsvolymen minskar forbattras kommunens finansiella
handlingsutrymme, eftersom kapitalkostnaderna okar langsammare och
lanebehovet minskar. Det innebar i sin tur 6kad motstandskraft mot
forandringar i ranteldge och ekonomiska forutsattningar.

Verksamhetsutveckling bedoms dven fortsattningsvis kunna bedrivas inom
ordinarie budgetramar, framfor allt genom att arbeta mer effektivt, utveckla
digitala arbetssitt och sikerstilla att resurser anvands dar de ger storst nytta for
invanare och verksamheter.
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6. Avser kommunstyrelsen redovisa en samlad
investeringsoversikt till fullmaktige?

Kommunstyrelsen redovisar redan idag investeringsnivaer och ekonomiska
konsekvenser i foljande dokument:

- budget och flerarsplan
- lokalférsorjningsplan
- sarskilda beslutsunderlag infor storre projekt

Den mer lopande uppfoljningen ges till kommunstyrelsen och dess budgetutskott.

Wiktor Oberg (M)
Kommunstyrelsens ordforande
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