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Kommunstyrelsen  sammanträder  
torsdag en den  5 februari  kl ockan  13.00  i  aulan, Tingsholmsgymnasiet  

Mötet den 5 februari är inte öppet för allmänheten.  

 

Wiktor Öberg  
Ordförande 

Ärendelista  2026-02-05 
Nr Ärende  Dnr 

 Ärenden på det slutna sammanträdet  

Kommunstyrelsens beslutsärenden  

 

 Val av justerare, i tur att justera Mikael Levander (NU) den 10 februari   

1.  Fastställelse av ärendelista  

2.  Kommunstyrelsens information   

3.  Förvaltningens och bolagens information  KS-2026-00014 

4.  Ändring av detaljplan, Förslag till ändring av byggnadsplanen för 
Stationsvägen mm i Timmele samhälle i Timmele registersocken 
Ulricehamns kommun  

KS-2025-00167 

5.  Anmälan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026 -02-05 KS-2025-00046  

6.  Valärende  

 Beredning/yttrande - ärenden till kommunfullmäktige   

7.  Ulricehamnsförslag om att höja friskvårdsbidraget  KS-2025-00031 

8.  Redovisning av uppdrag från kommunalpolitiskt  handlingsprogram 2023 -
2026 - Förutsättningar för utökad närtrafik  

KS-2025-00472 

9.  Redovisning av uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -
2026 - Utreda möjligheten att genom biståndsbedömning kunna erbjuda 
plats på trygghetsboende  

KS-2025-006 38 

10.  Redovisning av uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -
2026 - Äldre inom äldreomsorgen ska möta utbildad personal  

KS-2025-00540  

11.  Redovisning av budgetuppdrag 2025 Se om det är möjligt att anlägga 
solcellsparker �± energilagring på kommuna l mark  

KS-2025-00685 

12.  Ansökan om investeringsmedel för utbyte av gatubelysningsarmaturer  KS-2025-00620  

13.  Budget och verksamhetsplan år 2026 Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund  

KS-2025-00694  

14.  Energistrategi KS-2024-00419 

15.  Revidering av Egenavgifter för färdtjänst  KS-2025-00689  

16.  Motion om idrottspolitiskt program (NU)  KS-2025-00270 

17.  Förnyad motion angående mobila återvinningsstationer (MP)  KS-2024-00532 

Kallelse  
Kommunstyrelsen 
2026-02-05 
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18.  Motion om översyn av nuvarande policy för användning av TikTok i 
kommunal verksamhet (NU)  

KS-2025-00571 

19.  Motion om integrerad verksamhet för barn och äldre i Ulricehamns 
kommun (NU)  

KS-2025-00269 

 Kommunstyrelsens beslutsärenden   

20.  Initiativärende om säkerställande av grundläggande processer, 
informationsflöden och kvalitetsuppföljning (S)  

KS-2025-00644  

21.  Kommunstyrelsens internbudget 2026  KS-2025-00672 

22.  Samråd för Energipark Tranemo, Tranemo kommun  KS-2025-00640  

23.  Ansökan om investeringsmedel för energikartläggning och projektering 
2025/2026  

KS-2025-00668  

24.  Ansökan om investeringsmedel för utbyggnad av parkeringsyta 
Ulricaparken  

KS-2025-00624 

25.  Ansökan om investeringsmedel för utbyggnad av torgyta Ulricaparken KS-2025-00626 

26.  Ansökan om bidrag för kostnadskrävande projekt, hembygdsföreningar år 
2026 

KS-2025-00676 

27.  Remiss från VGR -  Samverkansavtal för den regionala 
naturbruksutbildningen  

KS-2025-00603  

28.  Revidering av tillämpningsregler fritidshem och förskola  KS-2025-00662 

29.  Revidering av Regler för elevresor  KS-2025-00493 

30.  Revidering av Regler för skolskjuts  KS-2025-00495 

31.  Informationsärende till kommunstyrelsen 2026 -02-05 KS-2025-00639 

 

Hålltider under dagen  

Klockan 13.00 �² 13.15  
- upprop, val av justerare och godkännande av ärendelista 
- kommunstyrelsens information  
- förvaltningens och bolagens information  

Klockan 13. 15 �² 15.50 Information från förvaltningen 
inklusive fika   
- Information om hur sektor lärande arbetar med akutskola  
- Information om n y plan- och bygglag 
- Information om pågående projekt �± fastighet 
- Information om utfall av CANs , Centralförbundet för alkohol - och narkotikaupplysning , 

nationella drogvaneundersökning  

Klockan 16.00 Politisk diskussion och beslut   
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§ XX  

Ändring av detaljplan, Förslag till 
ändring av byggnadsplanen för 
Stationsvägen mm i Timmele 
samhälle i Timmele registersocken 
Ulricehamns kommun  
Dnr KS-2025-00167 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Ändring av detaljplan för �´�)�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���E�\�J�J�Q�D�G�V�S�O�D�Q���I�|�U��
Stationsvägen m.m. i Timmele samhälle i Timmele registersocken 
�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´���P�H�G���b�Q�G�U�L�Q�J���[�[�[�[-xx-xx antas. 

Sammanfattning  
Planändringen syftar till att ta bort delar av planstridigt utgångsläge och 
ändra olämpliga bestämmelser. Detta för att öka möjligheterna till att 
bevilja bygglov inom planområdet i framtiden. Planområdet omfattar 
fastigheterna Lena 6:47 och Lena 6:51. 

Planändringen tar bort de förekommande planstridigheterna inom 
planområdet. Detta för att öka möjligheterna till att bevilja bygglov inom 
planområdet i framtiden.  

Planändringen avser att ändra befintlig detaljplans planbestämmelser i 
följande punkter för att byggnaderna inte ska ha ett planstridigt 
utgångsläge: 

�x Våningsantal 

�x Höjdreglering  

Detaljplanen överensstämmer med intentionerna i översiktsplanen.  

Planprocessen genomförs enligt standard planförfarande vilket innebär att 
beslut kan fattas av kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-08 

Plankarta Förslag till ändring av by ggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i 
Timmele samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun  

Planbeskrivning Förslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN 
mm i Timmele samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun  
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Beskrivning Förslag ti ll ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm 
i Timmele samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun  

Granskningsutlåtande Förslag till ändring av byggnadsplan för 
STATIONSVÄGEN mm i Timmele samhälle i Timmele registersocken 
Ulricehamns kommun.  

Förvaltningens förslag till beslut  
�b�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���I�|�U���´�)�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���E�\�J�J�Q�D�G�V�S�O�D�Q���I�|�U��
Stationsvägen m.m. i Timmele samhälle i Timmele registersocken 
�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´���P�H�G���b�Q�G�U�L�Q�J���[�[�[�[-xx-xx antas. 
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Tjänsteskrivelse Antagande ändring av 
detaljplan, byggnadsplan för Stationsvägen 
i Timmele samhälle  
Diarienummer KS-2025-00167 

Förvaltningens f örslag till beslut  
�b�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���I�|�U���´�)�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���E�\�J�J�Q�D�G�V�S�O�D�Q���I�|�U���6�W�D�W�L�R�Q�V�Y�l�J�H�Q���P���P�����L��
�7�L�P�P�H�O�H���V�D�P�K�l�O�O�H���L���7�L�P�P�H�O�H���U�H�J�L�V�W�H�U�V�R�F�N�H�Q���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´���P�H�G���b�Q�G�U�L�Q�J xxxx-xx-xx 
antas. 

Sammanfattning  
Planändringen syftar till att ta bort delar av planstridigt utgångsläge och ändra olämpliga 
bestämmelser. Detta för att öka möjligheterna till att bevilja bygglov inom planområdet i 
framtiden. Planområdet omfattar fastigheterna Lena 6:47 och Lena 6:51. 

Planändringen tar bort de förekommande planstridigheterna inom planområdet. Detta för 
att öka möjligheterna till att bevilja bygglov inom planområdet i framtiden.  

Planändringen avser att ändra befintlig detaljplans planbestämmelser i följande punkter för 
att byggnaderna inte ska ha ett planstridigt utgångsläge: 

�x Våningsantal 
�x Höjdreglering  

Detaljplanen överensstämmer med intentionerna i översiktsplanen.  

Planprocessen genomförs enligt standard planförfarande vilket innebär att beslut kan fattas 
av kommunstyrelsen .  

Ärendet  
Planändringen syftar till att ta bort delar av planstridigt utgångsläge och ändra olämpliga 
bestämmelser. Detta för att öka möjligheterna till att bevilja bygglov inom planområdet i 
framtiden. Planområdet omfattar fastigheterna Lena 6:47 och L ena 6:51. 

Planändringen tar bort de förekommande planstridigheterna inom planområdet. Detta för 
att öka möjligheterna till att bevilja bygglov inom planområdet i framtiden . 

Planändringen avser att ändra befintlig detaljplans planbestämmelser i följande punkter för 
att byggnaderna inte ska ha ett planstridigt utgångsläge:  

�x Våningsantal 
�x Höjdreglering  

Detaljplanen överensstämmer med intentionerna i översiktsplanen.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-08 
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Planprocessen genomförs enligt standard planförfarande vilket innebär att beslut kan fattas 
av kommunstyrelsen. 

Barnkonventionen  
Beslutet bedöms inte innebära några negativa/påtagligt negativa konsekvenser utifrån 
barnperspektivet.  

Ekonomi  
Förslaget medför inga ekonomiska konsekvenser för kommunen. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-08 

Plankarta Förslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i Timmele 
samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun  

Planbeskrivning Förslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i Timmele 
samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun  

Beskrivning Förslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i Timmele 
samhälle i Timmele registersocken Ulri cehamns kommun  

Granskningsutlåtande Förslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i 
Timmele samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun  

Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadschef 
 

Fredrik Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Miljö och samhällsbyggnad 
fredrik.linusson@ulricehamn.se 

Rasmus Karlsson 
Planarkitekt  
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad 

  
 



 

 

 

 

 

  

Foto: Ulricehamns kommun  

BESKRIVNING 

�µFörslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i 
�7�L�P�P�H�O�H���V�D�P�K�l�O�O�H���L���7�L�P�P�H�O�H���U�H�J�L�V�W�H�U�V�R�F�N�H�Q���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�µ 

MED ÄNDRING XXXX-XX-XX 

Ändringen gäller: Lena 6:47 & 6:51  

Ulricehamns kommun, Västra Götalands l än 

 

Standard planförfarande enl. 5 kap. 7 § plan- och bygglagen (2010:900) 

ANTAGANDEHANDLING 

Diarienummer: 2025/167 
Planstart:  2025-04-02 
Upprättad: 2025-11-26 
Hänvisning till beslutsprotokoll:  
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BESKRIVNING AV PLANÄNDRINGEN 
Detaljplan 84 -11-���������F́örslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN 
mm i Timmele samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun �  ́

Ändringsnamn XXXX -XX-XX. 

Inledning   
Vid antagandet av byggnadsplanen 1984 stämde byggnaderna på fastigheterna Lena 
6:47 och Lena 6:51 inte överens med planens bestämmelser, främst avseende 
våningsantalet. Det framgår av planens beskrivning att syftet är att tillåta ändring av 
markanvändning. På grund av plan- och bygglagens krav på planenligt utgångsläge 
hindrar det utveckling av fastigheterna enligt planens syfte.  

Varför ändring av detaljplan valts  
Ändring av detaljplane n bedöms som ett lämpligt förfarande eftersom ändringen går 
i linje med detaljplanens syfte, omfattningen är liten och påverkar inte omgivningen.  

Vid ändring av detaljplan ändras delar av den ursprungliga detaljplanens regleringar 
i plankartan och i planb eskrivningen. Det kompletteras med en separat beskrivning 
av ändringen. Planändringens handlingar ska därför läsas tillsammans med 
ursprungliga planhandlingar.  

När ändringen har fått laga kraft är det detaljplanen i sin ändrade form som gäller.  

Ändringens syfte  
Planändringen syftar till att ta bort delar av planstridigt utgångsläge och ändra 
olämpliga bestämmelser.  
 
Planändringen tar bort de förekommande planstridigheterna inom planområdet. 
Detta för att öka möjligheterna till att bevilja bygglov inom plan området i framtiden.  
 
Planändringen avser att ändra befintlig  detaljplans planbestämmelser i följande 
punkter  för att byggnaderna inte ska ha ett planstridigt utgångsläge: 
�x Våningsantal 
�x Höjdreglering  

 
Planhandlingarna  består av  

�x Plankarta  

�x Planbeskrivning   

�x Beskrivning   

�x Undersökning om betydande miljöpåverkan  

�x Samrådsredogörelse 

�x Granskningsutlåtande 
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Geografisk omfattning av planändringen  
Planändringen berör hela planområdet . Totalt omfattar området cirka  6 500m 2. 

Området är lokaliserat centralt i Timmele tätort. Planområdet innefattar gamla 
järnvägsstationen på Lena 6:51 och den gamla brandstationen som idag används 
som bostäder. Väster om planområdet ligger den gamla banvallen som idag är en 
gång- och cykelväg.  

 

Bild 1. Planområdets läge. 

Genomförandetid  
Planändringens genomförandetid är 5 år från den dag ändringen fått laga kraft. 
Genomförandetiden gäller för de planbestämmelser som planändringen tillför inom 
aktuellt område för ändringen.  Vald genomförandetid ger skälig tid för utbyggnad av 
planändringsområdet.  

Från den dag detaljplanen fått laga kraft fram tills att detaljplanen ändras eller 
upphävs finns rätt att efter ansökan om bygglov få bygga i enlighet med planen. 
Under genomförandetiden får inte detaljplanen ändras utan synnerliga skäl, om 
någon fastighetsägare motsätter sig det. Dock är det tillåtet att ändra eller upphäva 
detaljplanen om det är nödvändig på grund av nya förhållanden av stor allmän vikt, 
vilka inte kunde förutses vid den ursprungliga planläggningen. Efter 
genomförandetidens utgång kan detaljplanen ändras eller upphävas utan synnerliga 
skäl och utan att de rättigheter som uppkommit genom planen kan beaktas. 

Kvartersmark  
Bebyggelse och utformning 
Bestämmelsen om våningsantal stryks då den inte används längre. Bestämmelse om 
våningsantal ersätts av bestämmelse om högsta tillåtna nockhöjd.  
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Bestämmelsen om tillåten byggnadshöjd ändras till nockhöjd . Tillåten nockhöjd är 
anpassad till nuvarande förhållanden. Nockhöjd är en tydlig reglering för de som 
berörs och är anpassad till nuvarande förhållanden. Nockhöjden är reglerad efter 
höjdsystemet RH2000. 

Bestämmelsen F reglerar att hus endast får uppföras fristående, fastigheten får inte  
vara mindre än 900 m 2 och fastigheten får bebyggas med en fjärdedel. 
Bestämmelsen tas bort från fastigheten Lena 6:47 då prickmarken på fastigheten 
innebär tillräcklig begränsning av möjlig exploatering.  

Bestämmelsen är kvar på fastigheten Lena 6:51 eftersom nuvarande förhållanden 
följer detaljplanen. 
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MOTIV TILL PLANÄNDRINGENS 
REGLERINGAR  

Planbestämmelser ändras, tas bort och läggs till utan att frångå gällande detaljplans 
syfte. Nedan följer en redogörelse för ändringarna.  

Planbestämmelser som tillkommer   

Egenskapsbestämmelser för kvartersmark  

Höjd på byggnadsverk  

h1 H ögsta nockhöjd är  angivet värde i  meter över angivet nollplan  

Bestämmelsen reglerar högsta tillåtna nockhöjd  för  byggnader. Nockhöjden är 
reglerad till befintlig nockhöjd. Nockhöjd är tydligt och förenklar tolkningen 
av planen för både allmänhet och bygglov. Nockhöjden är reglerad efter 
höjdsystem RH2000.  

Planbestämmelser som utgår  

Våningsantal  
 
På med I betecknat område får byggnad uppföras med högst det 
antal våningar som siffran anger.  
Bestämmelsen om våningsantal är olämplig då den gör byggnaden planstridig 
vilket inte var syftet med detaljplanen. Planbestämmelse om våningsantal i 
nya detaljplaner används inte. 

Byggnads höjd 

På med I betecknat område får byggnad ej uppföras till större höjd 
än  4,2 meter.  
Bestämmelsen om byggnads höjd är inte aktuell längre. Byggnadens höjd på 
4,2 meter var reglerad till bestämmelsen om våningsantal på plankartan. 
Planbestämmelse som reglerar nockhöjd på byggnadsverk ersätter 
bestämmelsen.  

  

I  
 
I  
 

I  
 
I  
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GENOMFÖRANDEFRÅGOR  
Här redovisas de ekonomiska åtgärder som behöver vidtas för ett genomförande. 
Detaljplanen medför inga genomförande åtgärder, mer än att möjliga framtida 
bygglov. Genomförandebeskrivningen har ingen självständig rättsverkan. 
Detaljplanens bindande föreskrifter framgår istället av plankartan.  

Ekonomiska frågor  
Planavgift  
Planavgift kommer att debiteras vid bygglov enligt fastställd taxa. 
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PLANERINGSUNDERLAG  

Kommunala 
�x Översiktsplan Ulricehamn 2040 (2022 -03-24) 
�x Förslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i Timmele 

samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun 
�x Uppdragsbeskrivning Detaljplaneändring för Förslag  till ändring av 

byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i Timmele samhälle i Timmele 
registersocken Ulricehamns kommun 

�x Undersökning om betydande miljöpåverkan 

PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR  
Planeringsförutsättningarna för planändringen bedöms inte skilja sig åt emot 
planeringsförutsättningarna för den ursprungliga detaljplanen.  

Översiktsplan 
I den gällande översiktsplanen Ulricehamn 2040 (laga kraft 2022 -03-24) ingår 
området till största del i området Tätort Timmele. Vägledningen i översiktsplanen 
beskriver att  Kommunen är positivt inställd till förtätning och utveckling av befintlig 
tätort.  I samband med förtätning och utveckling av befintlig tätort ska hänsyn tas till 
värdena i de riksintresseområden som tätorten omfattas av.  

Området ligger inom riksintresse för naturvård, riksintresse för friluftsliv och 
riksintresse för kulturmiljövård.  

För översiktsplan Ulricehamn 2040 finns åtta övergripande strategier, vilka anger 
inriktningen för kommunens planering. Planändringen bedöms inte gå emot någon 
av de övergripande strategierna.  

Uppdragsbeskrivning 
Den 28 mars 2025 tog samhällsbyggnadschefen på delegation beslut om att ge 
förvaltninge n i uppdrag att göra en planändring för området. Ändringen går i linje 
med gällande detaljplans syfte och bedöms inte innebära någon 
omgivningspåverkan.  

Undersökning om betydande miljöpåverkan  
Checklistan visar på att ändringen av detaljplanen inte innebär någon 
miljöpåverkan.  
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KONSEKVENSER  
Omgivningspåverkan stadsbild 
Ändringen innebär i stort att befintlig bebyggelse blir planenlig. Det finns byggnader 
som får en utökad byggrätt i form av ökad nockhöjd.  

I övrigt innebär planändringen inga förändringar och således bidrar ej till 
omgivningspåverkan.  

Ställningstagande om betydande miljöpåverkan  
En undersökning om betydande miljöpåverkan har gjorts för området. Ulricehamns 
kommun har gjort bedömningen att ge nomförandet av aktuell detaljplan inte 
innebär en betydande miljöpåverkan i den betydelse som avses enligt 4 kap. 34 § 
PBL. Se tillhörande dokument Undersökning om betydande miljöpåverkan �± 
Planändring för Förslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSV ÄGEN mm i 
Timmele samhälle i Timmele registersocken Ulricehamns kommun  för att läsa 
kommunens bedömning. 

Kulturvärden  
Den gamla stationsbyggnaden på fastigheten Lena 6:51 är en kulturhistoriskt särskilt 
värdefull byggnad. Då byggnaden var planstridiga innan planändringen öppnar det 
upp för utveckling. Då varsamhetskravet gäller vid bygglov anses denna konsekvens 
inte öppna upp för oönskad utveckling.  
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I arbetet med planändringen har följande tjänstepersoner medverkat:  
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Henrik W etterholm , bygglovsstrateg  
Malin Lindgren, bygglovsingenjör  

 

PLAN- OCH EXPLOATERINGSENHETEN 

Sara Bjerenius   Rasmus Karlsson 
Plan- och exploateringschef  Planarkitekt  
 

 
 
 

 

Miljö och samhällsbyggnad  
TELEFON 0321-59 50 00  E-POST miljosamhallsbyggnad@ulricehamn.se 

BESÖKSADRESS Höjdgatan 3  POSTADRESS 523 86 Ulricehamn  
WEBB ulricehamn.se  FACEBOOK facebook.com/ulricehamnskommun  

 



h1 +193

h1 +192

Planbestämmelse utgår

ÄNDRING AV DETALJPLAN
TILLKOMMANDE PLANBESTÄMMELSER 
Följande ändring gäller på kvartersmark för bostäder

EGENSKAPSBESTÄMMELSER FÖR 
KVARTERSMARK

h1  Högsta nockhöjd är angivet värde i meter över angivet
      nollplan    
                    
ADMINISTRATIVA BESTÄMMELSER 
Genomförandetid
Genomförandetiden för delen som är berörd av 
detaljplaneändringen är 5 år, PBL 4 kap. 21 §

UPPLYSNINGAR 
- Planavgift kommer att debiteras vid bygglov enligt 

fastställd taxa
- Höjdsystem för planändringen är RH2000 

ANTAGANDEHANDLING 

Förslag till ändring av
byggnadsplan för 
STATIONSVÄGEN mm i Timmele
samhälle i Timmele 
registersocken Ulricehamns 
kommun MED ÄNDRING xxxx

Västra Götalands län
Upprättad 2025-11-26

Sara Bjerenius  Rasmus Karlsson
Plan- & exploateringschef  Planarkitekt

 

Dnr: KS 2025/167

Antagande:

Laga kraft: 

Plannummer: 84-11-29 

Planändringsnummer:

 Planändringens handlingar ska därför läsas til lsammans med ursprungliga 
planhandlingar.  
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BESTÄMMELSER 
tillhörande förslag till 
ändring av byggnadsplanen för 
STATIONSVÄGEN mm i Timmele samhälle 
i Timmele registersocken, 
Ulricehamns kommun 

Upprättat på stadsarkitekt­
kontoret i Ulricehamn. 

§ BYGGNADSPLANEOMRÅDETS ANVÄNDNING 

mom. Byggnadsmark 

Il' 1 • ;, • J 17 
I 

/ f 1 -.... .._ ,, <---

Med Bh betecknat område får användas endast för bostads­
ändamål och där så prövas lämligt även för handels- och 
hantverksändamål. 

2 mom. Specialområde 

Med Tj betecknat område får användas endast för järnvägs­
trafik och därmed samhörigt ändamål. 

2 § MARK SOM ICKE FÅR BEBYGGAS 

Med punktprickning betecknad mark får icke bebyggas. 

3 § SÄRSKILDA FÖRESKRIFTER ANGÅENDE OMRÅDEN FÖR LEDNINGAR 

På med u betecknad mark får icke vidtas anordningar som 
hindrar framdragande och underhåll av underjordiska all ­
männa ledningar. 

4 § BYGGNADSSÄTT 

Med F betecknat område får bebyggas endast med hus som 
uppförs fristående. 

5 § TOMTPLATS STORLEK 

Inom med F betecknat område får tomtplats areal eJ under­
stiga 900 m2

• 

6 § ANTAL BYGGNADER OCH BYGGNADSYTA PÅ TOMTPLATS 

mom. På tomtplats som omfattar med F betecknat område får endast 
en huvudbyggnad jämte erforderliga gårdsbyggnader uppföras. 

2 mom. På tomtplats som omfattar med F betecknat område får högst 
en fjärdedel bebyggas. 

84-11-29 



7 § VÅNINGSANTAL 

1 mom. På med romersk siffra betecknat område får byggnad uppföras 
med högst det antal våningar som siffran anger. 

2 mom. Där våningsantal ej finns angivet, får byggnad uppföras med 
det antal våningar som bestämmelserna angående byggnads 
höjd möjliggör. 

8 § BYGGNADSHÖJD 

På med I betecknat område får byggnad eJ uppföras till 
större höjd än 4,2 meter. 

9 § ANORDNANDE AV STÄNGSEL I VIST FALL 

I områdesgräns som betecknats med fyllda trianglar skall 
med hänsyn till trafiksäkerheten fastighet förses med av 
byggnadsnämnden godtagbar anordning i form av stängsel, 
häck eller dylikt vari ej får anordnas öppning som medger 
utfart eller annan utgång mot väg eller allmän plats. 

Rolf Lindhagen 
Stadsarkitekt 

21 mars 1984 

Tillhör kommunfullmäktiges 1 Ulricehamn protokoll 

}
;Jo:-20: J,f6, betygar 

n Dah~t 
mmunfullmäktiges sekr. 

Tillhör Länsstyrelsens 1 
llvsborgs län beslut den 
29 november 1984 . 

,betygar 

B.Redman 

( 
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BESKRIVNING 
tillhörande förslog till 
ändring av byggnodsplonen för 
STATIONSVÄGEN mm i Timmele samhälle 
i Timmele registersocken, 
Ulricehamns kommun 

Upprättad på stadsarkitekt­
kontoret i Ulricehamn. 

I ' 

Förslaget är upprättat på korta i skola 1 :2000 och med byggnods­
plonebestämmelser i särskild handling. 

Nuvarande förhållanden 

Planområdet ligger i Timmele samhälle ca 1 km NNV om kyrkan och 
omfattar huvudsakligen tomterna kring gamla järnvägsstationen, 
gamla brandstationen somt vägmark. Enligt gällande plan är marken 
avsedd för järnvägstrofik, för handel och för allmänt ändamål. För 
planområdet och f~r angränsande områden gäller byggnodsploner fast­
ställda av länsstyrelsen den 23 juni 1960 och den 5 februari 1970. 
Marken är tagen i anspråk. 

Planförslaget 

Ändringen innebär att bestämmelserna f ör hur området får onvändos 
anpassas till ändrat markutnyttjande. Statens Järnvägar hor tidigare 
sålt Timmele gamla stationshus med omgivande tomt sedan byggnads­
nämnden lämnat medgivande till fastighetsbildning . Emellertid inne­
bär ej medgivandet att byggnodsplanebestämmelserno ändras. Området 
är alltså fortf arande avsett för järnvägsändomål i fråga om byggnods­
rätt. Genom förslaget utläggs tomtområdet för bostodsbebyggelse med 
handel- och hantverk. Samma byggnodsbestämmelser införs även för 
tomten öster om gamla stationen då dessa stämmer bättre med nuvar­
ande förhållanden. För framtiden erhålls större onpossningsmöjlig­
heter i ett samhälle av Timmele storlek och typ. I sammanhanget hor 
en gränszon utan byggnodsrätt slopats öster om gamla stationen. Av­
stånd mellan byggnader regleras enklare genom bestämmelserna i bygg­
nodsstodgon. U-område hor utlagts för Televerkets mellonortskobel. 

I fråga om gamla brandstationen hor kommunfullmäktige, sedan ned­
läggning skett, beslutat om försäljning. Marken utgör allmänt om-
råde och skall genom planändringen överföras till bostads- handels­
och hontverksområde. Lokalerna är redan upplåtna till Elteknisko 
Installations AB i Timmele. Huset innehåller vagnhall, bostäder och 
tidigare polisexpedition. Slutligen innebär förslaget viss anpass­
ning av plangränser till befintliga fostighetsgrönser. 

Grundförhållondeno är godo. Området är anslutet till kommunens 
vatten- och avloppssystem. Allmänna arbeten utförs enligt tillämpad 
praxis av kommunen på det ollmännos bekostnad och överlämnas till 
vägföreningen. 

n 21 mors 

n 
Stadsarkitekt 

1984 Tillhör kommunfullmäkti ges i 

P.l:t~~~ 9- 20. § 106. 

n Dahlqv:tst 
mmunfullmäktiges sekr . 

Ul r i cehamn 
betygar 
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Genomförande 
Ändring av � F́örslag till ändring av byggnadsplan för STATIONSVÄGEN mm i Timmele 
�V�D�P�K�l�O�O�H���L���7�L�P�P�H�O�H���U�H�J�L�V�W�H�U�V�R�F�N�H�Q���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´���0�(�'���b�1�'�5�,�1�*���;�;�;�;-XX-XX 
har varit  utskickad på granskning under perioden 5 november 2025 till 26 november 2025.  

Handlingar har funnits  tillgängliga  i stadshuset entré, på Miljö- och samhällsbyggnad på 
Höjdgatan 3 och på Ulricehamns kommuns hemsida. Underrättelse har sänts till berörda 
sakägare och underrättelse samt handlingar har sänts till kommunala och statliga myndigheter 
och organ.  

Under granskningstiden har 6 skrivelser inkommit. I detta dokument  redovisas de yttranden 
som inkommit . Synpunkterna har i vissa fall sammanfattats och anonymiserats. 

 

Ändringar 
Sedan granskning har detaljplanen inte reviderats. 
 

Inkomna yttranden med förvaltningens kommentarer  

Statliga verk och myndigheter  
1. Länsstyrelsen 
�x Länsstyrelsen bedömer med hänsyn till ingripandegrunderna i 11 kap. 10 § PBL och nu 

kända förhållanden att planen kan accepteras och därför inte kommer att prövas av 
Länsstyrelsen om den antas. 
Kommentar: Noteras. 

2. Lantmäteriet  
�x Lantmäteriet har inga synpunkter på de aktuella planhandlingarna.  

Kommentar: Noteras. 
 

3. Trafikverket  
�x Trafikverket har granskat remisshandlingarna och har inget att övrigt erinra utifrån att 

våra synpunkter från samrådsskedet mötts upp väl. 
Kommentar: Noteras. 
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Övriga 
4. Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (SÄRF) 

�x Räddningstjänsten hade inga synpunkter i samrådsskedet och har inte identifierat 
några justeringar som innebär synpunkter nu i granskningsskedet .  
Kommentar: Noteras.  

5. Skanova AB 
�x Skanova har inget att erinra mot ändringen.  

Kommentar: Noteras. 

6. Vattenfall Eldistribution AB  
�x Vattenfall Eldistribution AB har elnätanläggningar inom område och inom närområde 

för detaljplaneändringen bestående av 11 kV markkabel, röd streckad linje i karta 
nedan, 0,4 kV markkabel, blå streckad linje, 0,4 kV kabelskåp, svart kvadrat. 
Elnätanläggningarnas läge i kartan är ungefärligt.  
 
Vattenfall Eldistribution AB gör bedömningen att befintliga elnätanläggningar inte 
påverkas av ändringen av detaljplanen. 
Kommentar: Noteras. 

 

Sara Bjerenius 
Plan- och exploateringschef 

Plan- och 
exploateringsenheten 

Miljö och samhällsbyggnad 
 

Rasmus Karlsson 
Planarkitekt  

Plan- och 
exploateringsenheten 

Miljö och samhällsbyggnad 



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2026-01-12 
Sida 1 av 1 

 
 

§ XX  

Anmälan av delegationsbeslut till 
kommunstyrelsen 2026 -02-05 
Dnr KS-2025-00046  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Delegering enligt kommunallagen innebär att kommunstyrelsen överför 
självständig beslutanderätt till någon annan. Detta innebär att 
kommunstyrelsen ger delegaten i uppdrag att på kommunstyrelsens vägnar 
fatta beslut i vissa ärenden. Dessa beslut ska anmälas till kommunstyrelsen 
för information, kontroll och registrering. Anmälan av delegationsbeslut 
ingår som en del i kommunstyrelsens internkontroll.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-23 

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026 -02-05 

Förvaltningens förslag till beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 
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Tjänsteskrivelse Delegationsbeslut tull 
kommunstyrelsen 2026 -02-05  
Diarienummer KS-2025-00046  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Delegering enligt kommunallagen innebär att kommunstyrelsen överför självständig 
beslutanderätt till någon annan. Detta innebär att kommunstyrelsen ger delegaten i uppdrag 
att på kommunstyrelsens vägnar fatta beslut i vissa ärenden. Dessa beslut ska anmälas till 
kommunstyrelsen för information, kontroll och registrering. Anmälan av delegationsbeslut 
ingår som en del i kommunstyrelsens internkontroll.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-23 
Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-02-05 

 

Camilla Lindman 
Registrator  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-23 



1 Juridiska ärenden 

1.28 

Nr 1132/2025 
Undertecknande av avtal och andra rättshandlingar som avser löpande ärenden inom det 
egna verksamhetsområdet under förutsättning att ärendet inte är av principiell betydelse 
eller annars av större vikt 
Samhällsbyggnadschef 2025-12-03 

2  Allmänna ärenden 

2.2 Nr 1100/2025 , 1160/2025, 1170/2025 
2025�±117 
Bevilja/avslå ekonomiska bidrag till föreningar, organisationer och institutioner eller 
motsvarande 
Verksamhetschef 2025-11-26, 2025-12-18 

Bevilja/avslå ekonomiska bidrag till föreningar, organisationer och institutioner eller 
motsvarande 
Enhetschef 2025-12-19 

2.19 Nr 1111/2025, 1162/2025 
2025�±422, 2025�±698 
Beslut på kommunstyrelsens vägnar i ärenden som är så brådskande att 
kommunstyrelsens avgörande inte kan avvaktas 
Kommunstyrelsens ordförande 2025 -11-25, 2025-12-18 

3 Ekonomiärenden 

3.6 

Nr 459/2025  
Utse beslutsattestanter 
2025-10-10 

3.13 

Nr 1094/2025  
Besluta om nyupplåning, amortering av lån inom den låneram som anges i budet (eller i 
annat beslut om låneram) för kommunens internbank  
Tf ekonomichef 2025-11-19 

4 Upphandlingsärenden 

4.3 

Nr 1114/2025 
2025�±99 
Tilldelningsbeslut och undertecknande av avtal efter upphandling av varor och/eller 
tjänster för verksamhetsövergripande avtal 
Upphandlingschef  2025-12-02 

5 Mark - och fastighetsärenden 

5.7 

Nr 1172/2025 
Sälja mark inom planlagt område för service, industri eller bostäder i enlighet med 
kommunfullmäktiges fastställda markpriser. Försäljning kan även ske till högstbjudande  
(över det i enlighet med kommunfullmäktiges fastställda markpris  eller till 
marknadspris efter värdering  
Mark - och exploateringsingenjör 2025-12-12 

5.10 

Nr 1149�±1151/2025 
Fatta beslut om samt godkänna/säga upp avtal om arrende, servitut, jakträtt, 
väg/vägrätt, tomträtt. Ledningsrätt, parkering eller annan nyttjanderätt  
Mark - och exploateringsingenjör 2025-12-16 



5.12 

Nr 1166�±1167/2025  
Godkänna samt teckna avtal om ledningar i kommunens mark 
Mark - och exploateringsingenjör 2025-12-18 

5.14 

Nr 1165/2025 
Avge yttrande på kommunens vägnar i dess egenskap av fastighetsägare och granne i 
samband med bygglov eller motsvarande 
Mark - och exploateringsingenjör 2025-12-08 

5.15 

Nr 1137/2025 
Teckna hyresavtal för bostad/lokal och överenskommelser liksom säga upp och teckna 
nya avtal avseende kommunens ägda byggnader inom kommunens fastigheter 
Verksamhetschef 2025-12-09 

5.20 

Nr 458/2025  
Förhandla och teckna hyreskontrakt av annan ägd fastighet 
Verksamhetschef 2025-10-10 

5.22 

Nr 1105/2025, 1106/2025, 1140/2025, 1164/2025  
2025�±655, 2025�±657, 2025�±690, 2025-692 
Avge yttrande om upplåtelse av offentlig plats samt beslut om tilldelning av torgplats  
Exploateringshandläggare 2025-11-28, 2025-12-12, 2025-12-18 

5.32 

Nr 1171/2025 
Fatta beslut samt godkänna avtal om direktanvisning av mark för verksamheter  
Plan- och exploateringsingenjör 2025-12-19 

6 Fritidsärenden  

7 Kulturärenden  

8 Personalärenden 

8.1 

Nr 1089/2025 , 1096/2025, 1097/2025, 1098/2025 , 1099/2025, 1108/2025,  
1109�±1110/2025, 1115/2025, 1120/2025, 1122/2025, 1123/2025, 1129�±1130/2025, 
1131/2025, 1147/2025, 1152/2025, 1155-1156/2025, 1157/2025, 1161-/2025 , 1163/2025, 
1168/2025, 1169/2025 
Beslut om tillsättande, återbesättande och avslut av tjänst, tillsvidareanställning och 
visstidsanställning (inom budget) 
Enhetschef 2025-11-19, 2025-11-25, 2025-11-20, 2025-11-17, 2025-11-20, 2025-12-01, 
2025-11-26, 2025-11-04, 2025-12-01, 2025-12-02, 2025-12-05, 2025-12-04, 2025-12-05, 
2025-10-23, 2025-12-08, 2025-11-17, 2025-12-03, 2025-12-18, 2025-12-15 

Beslut om tillsättande, återbesättande och avslut av tjänst, tillsvidareanställning och 
visstidsanställning (inom budget)  
Verksamhetschef 2025-11-21, 2025-10-06 

8.4 

Nr 1153/2025 
Fastställa lön, lönetillägg och andra anställningsvillkor i nyanställningsärenden och 
tillfälliga anställningar  
HR-chef 2025-12-16 

8.8 

Nr 454�±456/2025,  1095/2025 , 1101/2025, 1104/2025, 1113/2025, 1116/2025, 1117/2025, 
1118/2025, 1119/2025, 1125/2025, 1126/2025, 1127/2025, 1128/2025, 1134/2025, 
1135/2025, 1136/2025, 1139/2025, 1141/2025, 1142/2025, 1143/2025, 1144/2025, 
1148/2025, 1154/2025, 1158/2025, 1159/2025, 1173-1175/2025, 1176/2025, 1177/2025, 
1178-1179/2025, 1180/2025, 1182/2025 
Beslut om tjänstledighet som inte regleras i lag eller avtal, dock längst tolv månader 
Enhetschef 2025-10-10, 2025-11-25, 2025-11-27, 2025-12-02, 2025-12-03, 2025-12-02, 
2025-12-01, 2025-11-28, 2025-12-03, 2025-11-27, 2025-11-25, 2025-12-05, 2025-12-08, 
2025-11-12, 2025-12-11, 2025-12-12, 2025-12-11, 2025-12-12, 2025-12-16, 2025-12-10, 



2025-12-22, 2025-12-16, 2025-12-03, 2025-12-04, 2025-11-25, 2025-11-24, 2025-12-01, 
2025-12-22b 

8.9 

Nr 1133/2025 
Beslut om ledighet som inte regleras i lag eller avtal, längre än tolv månader 
Enhetschef 2025-12-09 

8.20 

Nr 1093/2025  
Tecknande av och uppsägning av kollektivavtal  
HR-chef 2025-09-04 

9 Planärenden 

9.3 

Nr 1091/2025 
2023�±325 
Beslut om huruvida genomförandet av en detaljplan, programmet eller ändringen kan 
antas medföra en betydande miljöpåverkan 
Plan- och exploateringschef 2025-11-18 

10 Naturvårdsärenden 

11 Trafikfrågor  

11.3 Nr 1112/2025, 1121/2025 
2025�±1 
Beslut om lokala trafikföreskrifter och undantag från lokala trafikföreskrifter  
Trafikhandläggare 2025-12-02 

12 
Yttranden, anmälningar m.m.  inom verksamheterna individ - och familjeomsorg, 
funktionsnedsättning och äldreomsorg  

12.10 

Nr 457/2025, 1090/2025, 1092/2025, 1102 �±1103/2025, 1124/2025, 1181/2025 
Yttrande till frivårdsmyndigheten om personundersökningar  
Socialadministratör 2025-10-10, 2025-11-19, 2025-11-24, 2025-11-27, 2025-12-04,  
2025-12-22 

13 Anmälan till överförmyndare  

14 Förskole- och skolbarnomsorgsverksamheten 

15 Förskoleklass 

16 Grundskolan 

17 Fritidshem  

18 Gymnasieskolan 

Elev  Anpassad grundskola 

20 Anpassad gymnasieskola 

21 Kommunal vuxenutbildning  

22 Tecknande av avtal inom lärandeverksamheterna 

22.1 

Nr 1145/2025, 1146/2025 
Interkommunal ersättning avseende mottagande av elev från andra kommuner 
Verksamhetschef 2025-12-03, 2025-12-09 



22.2 

Nr 1107/2025 
Interkommunal ersättning avseende placering i annan kommuns förskola, grundskola, 
friskola, anpassad grundskola, specialskola, gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola 
Verksamhetschef 2025-11-26 
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§ XX  

Ulricehamnsförslag om att höja 
friskvårdsbidraget  
Dnr KS-2025-00031 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Förslaget avslås med hänvisning till att förslaget innebär kostnadsökningar 
som inte kan hanteras inom nuvarande budget. 

Sammanfattning  
I ett Ulricehamnsförslag som inkommit den 16 januari 2025 föreslår Pär -
Anders Järsenholt att friskvårdsbidraget i Ulricehamns kommun ska höjas 
då det är betydligt högre i andra kommuner.  

Ett höjt friskvårdsbidrag be döms medföra en större påverkan på ekonomin 
och behöver därför övervägas i samband med och inför budgetarbetet. 
Andra typer av prioriteringar har varit anledningen till att friskvårdbidraget 
inte tidigare har höjts. Hur ett höjt friskvårdsbidrag ska finans ieras bör 
hanteras i budgetarbetet. Förvaltningen beräknar att ett höjt 
friskvårdsbidrag till 2  000 kronor per år skulle innebära merkostnader på 
mellan 1 040  000 �± 1 300 000 kronor per år, beroende på nyttjandegrad. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-22 

Ulricehamnsförslag om att höja friskvårdsbidraget  

Förvaltningens förslag till beslut  
Förslaget avslås med hänvisning till att förslaget innebär kostnadsökningar 
som inte kan hanteras inom nuvarande budget. 
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Tjänsteskrivelse Svar på Ulricehamnsförslag 
om att höja friskvårdsbidraget  
Diarienummer KS-2025-00031 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Förslaget avslås med hänvisning till att förslaget innebär kostnadsökningar som inte kan 
hanteras inom nuvarande budget.  

Sammanfattning  
I ett Ulricehamnsförslag  som inkommit den 16 januari 2025 föreslår Pär-Anders Järsenholt 
att friskvårdsbidraget i Ulricehamns kommun  ska höjas då det är betydligt högre i andra 
kommuner.   

Ett höjt friskvårdsbidrag bedöms medföra en större påverkan på ekonomin och behöver 
därför övervägas i samband med och inför budgetarbetet. Andra typer av p rioriteringar har 
varit anledningen till att friskvårdbidraget inte tidigare har höjts. Hur ett höjt 
friskvårdsbidrag ska finansieras bör hanteras i budgetarbetet. Förvaltningen beräknar att ett 
höjt friskvårdsbidrag till 2  000 kronor per år skulle innebär a merkostnader på mellan 
1 040  000 �± 1 300 000 kronor per år, beroende på nyttjandegrad.  

Ärendet  

Bakgrund och betydelse  
Friskvårdsbidrag och nyttjande  
Friskvårdsbidrag är en skattefri förmån  som arbetsgivare kan ge för att stimulera fysisk 
aktivitet och hälsa. En stor andel av arbetstagare erbjuds någon form av friskvård, men 
nyttjandegraden och hur bidraget används varierar mellan  olika  arbetsplatser. I Ulricehamns 
kommun var nyttjandegraden kna ppt 40  procent år 2024.  

Effekt på sjukfrånvaro  
Forskning visar varierande resultat, men generellt är bevisen för stora effektstorlekar på 
befolkningsnivå svaga eller blandade. Bäst effekt på upplevd hälsa och sjukfrånvarotal ses i 
studier där friskvårdsb idrag integreras strategiskt med till exempel träning på arbetstid.  
 

Påverkan på välmående  
Medarbetare som använder friskvårdsförmåner rapporterar ofta bättre upplevd hälsa, högre 
trivsel och större uppskattning för arbetsgivaren. Rapporter kring detta är  oftast baserade på 
självrapporterade mått och kan påverkas av vilka grupper som väljer att nyttja bidraget.   
 

Annan påverkan  
Ett höjt friskvårdsbidrag kan, utöver eventuella hälsoeffekter, vara en del i arbetet med att 
stärka arbetsgivarvarumärke och attraktivitet som arbetsgivare. I friskvårdsenkäten som 
genomförts under 2025 var det upprepade fritextsvar som uppfattade det låga 
friskvårdsbidraget som brist på uppskattning av sin arbetsgivare och att det gjorde 

Tjänsteskrivelse  
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-22 
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Ulricehamns kommun mindre attraktiv i jämför else med grannkommuner med högre 
friskvårdsbidrag.  

Varför effekterna kan bli små i praktiken  
Bidraget når inte alltid dem som har störst behov , friskvårdsåtgärder är ofta individuellt 
riktade och saknar koppling till arbetsplatsen och arbetsmiljö n. Svårigheter med och brist på 
uppföljning och mätning av resultat gör att effekter är svåra att kvantifiera.  

Laglighet  
För att ett friskvårdsbidrag ska vara skattefritt för den enskilde medarbetaren, får 
friskvårdbidraget uppgå till max 5  000 kronor per år, enli gt Skatteverkets regler. 
Förvaltningen bedömer att det inte finns några rättsliga hinder att höja friskvårdbidraget.  

Barnkonventionen  
Förvaltningen bedömer att ett höjt friskvårdsbidrag inte påverkar barn i någon betydande 
mening.  

Ekonomi  
Ett höjt friskvå rdsbidrag bedöms få påverkan på ekonomin, och behöver därför övervägas 
inför budgetarbetet. Andra typer av prioriteringar har varit anledningen till att 
friskvårdbidraget inte tidigare har höjts. Hur ett höjt friskvårdsbidrag ska finansieras 
bedömer förvaltningen bör hanteras i budgetarbetet.  

Utifrån ett personalpolitiskt perspektiv förordar förvaltningen att beslut om utökade 
förmåner för den enskilde medarbetaren, så som ett höjt friskvårdsbidrag, bör hanteras med 
långsiktighet. Detta för att en tillfäll ig höjning av en förmån inte ska upplevas som än sämre 
vid en tillbakagång till ett normalläge.  

Ett höjt friskvårdsbidrag från dagens 1 000 kronor till 2  000 kronor beräknar förvaltningen 
skulle innebära merkostnader om cirka 1 040 000 kronor per år om nyttjandegraden ligger 
kvar vid dagens nivå om 40 procent. Inför ett beslut om ett höjt friskvårdsbidrag, behöver 
viss höjd tas för att nyttjandegraden kan gå upp. Om nyttjandegraden går upp till 50  procent 
blir merkostnaden istället cirka 1 300 000 kronor . Förvaltningen gör därför bedömningen att 
ett höjt friskvårdsbidrag till 2  000 kronor innebär merkostnader om mellan 
1 040  000  �± 1 300 000 kronor per år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-22 
Ulricehamnsförslag om att höja friskvårdsbidraget  

Beslutet ska skickas till  
Pär-Anders Järsenholt 
HR-chef 

Tobias Söderman 
HR-chef 
Kommunledningsstaben 
tobias.soderman@ulricehamn.se 

Emelie Käll 
Hälsostrateg  
Verksamhet HR 
Kommunledningsstaben 

 



Från: Ulricehamns kommun <no-reply@ulricehamn.se> 
Skickat: den 16 januari 2025 06:44 
Till: Ulricehamnsförslag 
Ämne: Inkommet Ulricehamnsförslag 
 

Det har kommit in ett Ulricehamnsförslag via webbformuläret på www.ulricehamn.se. 

Ulricehamnsförslag 

Skriv ditt 
Ulricehamnsförslag: 

Hej! 
Jag tycker att friskvårdsbidraget borde höjas. då det är betyligt högre i många 
andra kommuner. 

Förnamn: Pär- Anders 

Efternamn: Järsenholt 

E-post: 

Gatuadress:  

Postnummer:  

Postort:  
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§ XX  

Redovisning av uppdrag från 
kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023 -2026 - 
Förutsättningar för utökad närtrafik  
Dnr KS-2025-00472 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 �± 
Genomgång och kostnadsanalys av utökad närtrafik, godkänns och avslutas. 

Sammanfattning  
I kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 uppdras åt 
förvaltningen att genomföra en genomgång och kostnadsanalys av utökad 
närtrafik .  

Närtrafik är allmän kollektivtrafik utan fast linjedragning eller fast tidtabell. 
Resor i närtrafiken görs mellan valfri adress inom område utan ordinarie 
linjelagd kollektivtrafik och närtrafikhållplats inom samma kommun. 
Resorna görs inom bestämda tidsintervall och samordnas med särskilt 
anropsstyrd trafik. Biljettintäkterna från närtrafiken täcker endast delar av 
kostnaden för trafiken. Västra Götalandsregionen, som 
kollektivtrafikhuvudman, står för resterande kostnad på vardagar. Under 
2024 gjordes 2 700 resor med närtrafik inom Ulricehamns kommun.  

För att öka servicegraden på landsbygden har respektive kommun möjlighet 
att låta Västtrafik tillhandahålla närtrafik även under helger. Trafiken kan 
köras under ett eller flera tidsintervall.  

Med erfarenhet från befintlig närtrafik på vardagar samt andra kommuner 
som tillämpar helgtrafik har Västtrafik bedömt kommunens kostnad till 
cirka 500 000 kronor om samtliga tidsintervall öppnas för trafik i 
Ulricehamns kommun. Kostnaden är endas en bedömning och kommer vid 
genomförande av tillköpet regleras utifrån verkligt utfall.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse datum 2025-11-18 

Kalkyl för Närtrafik utöver grundutbud lördag och söndag inkl. natt, 
Västtrafik 2025 -11-18 

Närtrafik Ulricehamn �± informationsfolder, Vä sttrafik 2024 -12-15 
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Förvaltningens förslag till beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 �± 
Genomgång och kostnadsanalys av utökad närtrafik, godkänns och avslutas. 
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Tjänsteskrivelse Uppdrag från 
kommunalpolitskt handlingsprogram 2023 -
2026  �² Genomgång och kostnadsanalys av 
utökad närtrafik  
Diarienummer KS-2025-00472 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 �± Genomgång och 
kostnadsanalys av utökad närtrafik, godkänns och avslutas. 

Sammanfattning  
I kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 uppdras åt förvaltningen att genomföra 
en genomgång och kostnadsanalys av utökad närtrafik.  

Närtrafik är allmän kollektivtrafik utan fast linjedragning eller fast tidtabell. Resor i 
närtrafiken görs mellan va lfri adress inom område utan ordinarie linjelagd kollektivtrafik och 
närtrafikhållplats inom samma kommun. Resorna görs inom bestämda tidsintervall och 
samordnas med särskilt anropsstyrd trafik. Biljettintäkterna från närtrafiken täcker endast 
delar av kostnaden för trafiken. Västra Götalandsregionen, som kollektivtrafikhuvudman, 
står för resterande kostnad på vardagar. Under 2024 gjordes 2 700 resor med närtrafik inom 
Ulricehamns kommun.  

För att öka servicegraden på landsbygden har respektive kommun möjlighet att låta 
Västtrafik tillhandahålla närtrafik även under helger. Trafiken kan köras under ett eller flera 
tidsintervall.  

Med erfarenhet från befintlig närtrafik på vardagar samt andra kommuner som tillämpar 
helgtrafik har Västtrafik bedömt kommunens ko stnad till cirk a 500 000  kronor om samtliga 
tidsintervall öppnas för trafik i Ulricehamns kommun. Kostnaden är endas en bedömning 
och kommer vid genomförande av tillköpet regleras utifrån verkligt utfall.  

Ärendet  
I kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 uppdras åt förvaltningen att genomföra 
en genomgång och kostnadsanalys av utökad närtrafik.  

Närtrafik är allmän kollektivtrafik utan fast linjedragning eller fast tidtabell. Resor i 
närtrafiken görs mellan valfri adress inom område utan ordinarie li njelagd kollektivtrafik 
(grönt område på kartan) och närtrafikhållplats inom samma kommun. Resorna görs inom 
bestämda tidsintervall och samordnas med särskilt anropsstyrd trafik såsom sjukresor och 
färdtjänst.  Biljettintäkterna från närtrafiken täcker endast delar av kostnaden för trafiken. 
Västra Götalandsregionen, som kollektivtrafikhuvudman, står för resterande kostnad på 
vardagar. Under 2024 gjordes 2 700 resor med närtrafik inom Ulricehamns kommun.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-18 
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För att öka servicegraden på landsbygden har respektive kommun möjlighet att låta 
Västtrafik tillhandahålla närtrafik även under helger. Trafiken kan köras under ett eller flera 
av följande tidsintervall. Lördag/söndag kl ockan 09.00 -10.00, 10.30-11.30, 12.00-13.00, 
15.30-16.30, 17.30-18.30, 19.30-20.30 och 21.30-22.30 samt natt mot lördag/söndag kl ockan 
00.30 -01.30. 

Om kommunen väljer att köpa till närtrafik under helger kommer förändringen införas vid 
ordinarie tidtabellsskifte i december . Vilket är möjligt tidigast 2026. 

Laglighet  
Västra Götalandsregionen (VGR) är enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik utsedd att vara 
kollektivtrafikmyndighet. Kommunen får inte bedriva egen allmän kollektivtrafik utan trafik 
som kommunen vill tillhandahålla utöver vad VGR finansierar måste köpas via Västtrafik.  

Barnkonventionen  
Barn 0-6 år får av säkerhetsskäl inte resa ensamma med kollektivtrafiken däremot reser de 
avgiftsfritt i sällskap med vuxen/ungdom. Barn 7 -19 år räknas som ungdom.  

Ekonomi  
Med erfarenhet från befintlig närtrafik på vardagar samt andra kommuner  som tillämpar 
helgtrafik har Västtrafik bedömt kommunens kostnad till cirk a 500 000  kronor om samtliga 
tidsintervall öppnas för trafik i Ulricehamns kommun. Kostnaden är endas en bedömning 
och kommer vid genomförande av tillköpet regleras utifrån verkligt  utfall.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse datum 2025-11-18 
Kalkyl för Närtrafik utöver grundutbud lördag och söndag inkl. natt, Västtrafik 2025-11-18 
Närtrafik Ulricehamn �± informationsfolder , Västtrafik 2024 -12-15 

Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadschef 
Utvecklingsstrateg 
 

Fredrik Linusson  
Samhällsbyggnadschef 
Miljö och samhällsbyggnad 
Fredrik.linusson@ulricehamn.se  

Johan Persson 
Infrastruktur - och trafikplanerare  
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad 
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Närtrafik.
Närtra�k är kollektivtra�k för dig som vill åka mellan landsbygd och tätort, 
till exempel om det inte går bussar där du bor. Vi kör dig mellan valfri adress 
inom närtra�kens område och valfri närtra�khållplats inom samma kommun 

(se karta på nästa sida). Du ringer och beställer din resa.

Så här reser du med 
närtrafiken.
Bestäm inom vilket tidsintervall du vill resa. Beställ 
via telefon senast en timme innan tidsintervallet 
börjar. Var klar att åka vid avgångstiden du fått. 
Ibland får du samåka med andra resenärer,  
det gör att restiden kan bli lite längre. Vi kör  
närtra�k med personbilar och mindre bussar.  
Vilket fordon som hämtar dig beror på hur tra�ken 
är planerad den dagen.

Priser och biljetter.
I närtra�ken kan du resa med samma biljetter 
som du kan resa med i den övriga kollektivtra�-
ken, förutom kontoladdning. En enkelbiljett kan 
du köpa i appen Västtra�k To Go. Du kan också 
köpa biljett av föraren men då kan du inte resa 
vidare med samma biljett om du byter till ett 
annat fordon.

Om du har ett fysiskt kort utan giltigheten tryckt 
på (till exempel ett seniorkort) behöver du visa 
upp giltighetsbevis (kvitto) ihop med kortet.
Barn under 7 år reser gratis i sällskap med resenär 
som har giltig biljett.

Se vasttra�k.se för aktuella priser. 

Checklista när du beställer.
•	 Säg att du vill beställa närtra�k.
•	 Vilket tidsintervall vill du resa inom?
•	 Var ska vi hämta dig?
•	 Vart ska du resa?
•	 Behöver du köpa enkelbiljett av föraren?  

(Kom ihåg att du inte kan resa vidare med 
samma biljett på ett annat fordon då.)

•	 Har du något större bagage?
•	 Vill du beställa återresa?

Beställning av närtrafiken.
Telefon .................................. 0771-91 90 90 
Beställ din resa senast en timme innan 
ditt önskade tidsintervall börjar. 
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Närtrafikhållplatser 
i Ulricehamn kommun. (hållplatsläge inom parentes)

Ulricehamn Järngatan–Ica Kvantum (X), Ulricehamn vårdcentral (X), 
Kyrkogården–Hälsobrunnen (C), Simhallen (C)

Blidsberg Blidsberg (B)
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§ XX  

Redovisning av uppdrag från 
kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023 -2026 - 
Utreda möjligheten att genom 
biståndsbedömning kunna erbjuda 
plats på trygghetsboende  
Dnr KS-2025-00638 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Utreda 
möjligheten att genom biståndsbedömning kunna erbjuda plats på 
trygghetsboende, godkänns och avslutas. 

Sammanfattning  
Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 20 23�±2026 har förvaltningen 
fått i uppdrag att utreda möjligheten att genom biståndsbedömning kunna 
erbjuda plats på trygghetsboende. Förvaltningen ställer sig positiv till 
trygghetsboende som boendeform, inte minst då det kan bidra till en ökad 
rörlighet på  bostadsmarknaden. Boendeformen medför också en mängd 
fördelar för de äldre, samtidigt som hemtjänsten skulle kunna bedrivas på 
ett effektivare sätt. Däremot ställer sig förvaltningen tveksam till att 
trygghetsboende ska vara en biståndsbedömd insats i kommunal regi. Detta 
då det är svårt att se tydliga fördelar med biståndsbedömt trygghetsboende 
jämfört med icke-biståndsbedömt trygghetsboende, samt att 
personalkostnader kopplat till biståndsbedömning sannolikt skulle bli högre 
än eventuella effektiviseringsvinster. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-11 

Utredning �± Utreda möjligheter till biståndsbedömt trygghetsboende  

Förvaltningens förslag till beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Utreda 
möjligheten att genom bistånd sbedömning kunna erbjuda plats på 
trygghetsboende, godkänns och avslutas. 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av uppdrag 
från kommunalpolitiskt handlingsprogram 
2023-2026 - Utreda möjligheten att genom 
biståndsbedömning kunna erbjuda plats på 
trygghetsboende  
Diarienummer KS-2025-00638  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Utreda möjligheten att 
genom biståndsbedömning kunna erbjuda plats på trygghetsboende, godkänns och avslutas.  

Sammanfattning  
Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 �±2026 har förvaltningen fått i uppdrag  
att utreda möjligheten att genom biståndsbedömning kunna erbjuda plats på 
trygghetsboende. Förvaltningen ställer sig positiv till trygghetsboende som boendeform, inte 
minst då det kan bidra till en ökad rörlighet på bostadsmarknaden. Boendeformen medför 
också en mängd fördelar för de äldre, samtidigt som hemtjänsten skulle kunna bedrivas på 
ett effektivare sätt. Däremot ställer sig förvaltningen tveksam till att trygghetsboende ska 
vara en biståndsbedömd insats i kommunal regi. Detta då det är svårt att se tydliga fördelar 
med biståndsbedömt trygghetsboende jämfört med icke-biståndsbedömt trygghetsboende, 
samt att personalkostnader kopplat till biståndsbedömning sannolikt skulle bli högre än 
eventuella effektiviseringsvinster.  

Ärendet  
Genom kommunalpoliti skt handlingsprogram 2023 �±2026 har förvaltningen fått i uppdrag 
att utreda möjligheten att genom biståndsbedömning kunna erbjuda plats på 
trygghetsboende. 

Trygghetsboende är en boendeform som är tänkt att fylla gapet mellan ordinärt boende och 
särskilda boenden med heldygnsomsorg, det som i Ulricehamns kommun kallas vård- och 
omsorgsboende. Det finns både biståndsbedömda trygghetsboenden och trygghetsboenden 
som inte kräver ett biståndsbeslut. Biståndsbedömda trygghetsboenden är avsedda för äldre 
personer som har ett omvårdnadsbehov som understiger heldygnsvård, men som inte längre 
upplever det som tryggt att bo kvar i det egna hemmet. Ett biståndsbedömt trygghetsboende 
bedrivs enligt 26 kap. 1 § första stycket 2 socialtjänstlagen och behöver tillstånd från 
Inspektionen för vård och omsorg. 

Förvaltningen har tidigare, genom budgetuppdrag 2023, fått i uppdrag att utreda lämplig 
lokalisering av trygghetsboenden i Ulricehamns kommun. Utredningen resulterade i att ett 
antal lämpliga lokalis eringar identifierades, både i och utanför centralorten. Som särskilt 
intressanta valdes två typer av lokaliseringar valts ut. Dels platser med direkt närhet till 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-11 
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befintliga eller planerade vård - och omsorgsboenden, dels platser med attraktivt läge, utifrån 
närhet till service, kollektivtrafik och rekreation.  

Målgruppen för biståndsbedömt trygghetsboende är personer som har fyllt 70 år och som är i 
behov av hemtjänstinsatser och att bryta social isolering. Utifrån en kartläggning som 
genomfördes på handläggarenheten 2023, fanns det då 140 personer med hemtjänst som 
ansågs kunna vara berättigade till insatsen biståndsbedömt trygghetsboende. I takt med att 
antalet äldre ökar, skulle 200 personer vara berättigade till insatsen år 2032. Därt ill  finns det 
brukare inom socialpsykiatrin som skulle kunna vara aktuella  för biståndsbedömt 
trygghetsboende. Det ska dock förtydliga s att de personer som enligt ovan skulle vara 
berättigade till insatsen, inte har blivit tillfrågade. Det är alltså inte klarlagt  hur stort int resset 
för biståndsbedömt trygghetsboende är.  

Förutom ett tryggare boende och social gemenskap för de äldre, finns det flera 
samordningsfördelar med trygghetsboende. Till exempel skulle hemtjänsten kunna bedrivas 
på ett effektivare sätt, med fler personer med hemtjänstinsatser bosatta inom ett begränsat 
geografiskt område. Boende på ett trygghetsboende som byggs i anslutning till ett befintligt 
vård- och omsorgsboende, skulle också kunna nyttja lunchmatsal och aktiviteter som 
anordnas på det boendet. En ri sk som förvaltningen ser är att en enskild som väljer att flytta 
till ett biståndsbedömt trygghetsboende, kan komma att vilja bo kvar där, även när hen får ett 
mer omfattande omvårdnadsbehov. På sikt skulle det kunna innebära att ett biståndsbedömt 
trygghetsboende i praktiken blir mer som ett vård - och omsorgsboende.  

Inför ett eventuellt införande av biståndsbedömt trygghetsboende ser förvaltningen följande 
behov:  

�x En rutin bör tas fram som tydliggör hur samverkan mellan vård - och 
omsorgsboenden och trygghetsboenden kan bedrivas.  

�x Riktlinjer för handläggning av biståndsbedömt trygghetsboende ska tas fram.  

�x Avgifter och ersättning till utförare behöver tas fram för ett trygghetsboende.  

�x Vård och omsorgsavgifter för plats på trygghetsboende behöver tas fram.  

�x Fortsatt utredning kring hur ett ökat omvårdnadsbehov ska hanteras.  

�x Förvaltningen ska ta fram en rekommendation om hur många platser på 
biståndsbedömt trygghetsboende, som Ulricehamns kommun ska ansvara för. 

 
Förvaltningen ställer sig positiv till trygghetsboende som boendeform, inte minst då det kan 
bidra till en ökad rörlighet på bostadsmarknaden. Om fler äldre flyttar till ett mellanboende, 
skulle det underlätta för yngre personer att k omma in på bostadsmarknaden, samtidigt som 
kostnader för bostadsanpassning och hemtjänstinsatser sannolikt skulle minska. Däremot 
ställer sig förvaltningen tveksam till att trygghetsboende ska vara en biståndsbedömd insats i 
kommunal regi. Som en konsekvens av den nya socialtjänstlagen, håller förvaltningen i detta 
nu på att se över vilka insatser som kan tillhandahållas utan behovsprövning. Mot den 
bakgrunden får det anses vara kontraproduktivt att införa en ny biståndsbedömd insats, då 
det inte finns något egentligt behov därav. Dessutom skulle kostnader kopplade till 
biståndsbedömning av trygghetsboende, sannolikt bli högre än eventuella vinster till följd av 
effektiviseringar av hemtjänsten.  
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-11 
Utredning  �± Utreda möjligheter till biståndsbedömt trygghetsboende  

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
Utvecklingsstrateg 
 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se  

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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1 Inledning  
Sektor Välfärd har under 2023 i det kommunalpolitiskt handlingsprogram  fått i uppdrag  att 
utreda möjligheter  för biståndsbedömt trygghetsboende i Ulricehamns kommun. Sektor 
välfärd har även under 2023 ett budgetuppdrag att utreda förutsättningar och lämplig 
lokalisering av trygghetsboende i Ulricehamns kommun.  

Denna rapport belyser möjligheten för biståndsbedömt trygghetsboende.  
 

1.1  Definition  
Trygghetsboende är en boendeform på den ordinarie bostadsmarknaden. Boverket, beskriver 
boendeformen som en mellanboendeform som avser att fylla ett glapp mellan vanligt boende 
och särskilda boenden med heldygnsomsorg, det som i Ulricehamns kommun kallas vård- 
och omsorgsboende.  

Det finns två varianter av trygghetsboende, biståndsbedömt trygghetsboende och icke 
biståndsbedömt trygghetsboende. Skillnaden mellan dessa är att för att få plats på ett 
biståndsbedömt trygghetsboende så måste insatsen beviljas av handläggare utifrån av 
kommunen fastställda riktlinjer.  Det innebär att kommunen tar fram riktlinjer för vem som 
är berättigad plats på ett biståndsbedömt trygghetsboende, det kan till exempel innebära att 
den sökande ska ha ett visst antal beviljade hemtjänsttimmar, ha uppnått en viss ålder och ha 
ett behov att bryta oönskad isolering.  

Det finns inga lagstadgade krav för att bli kallat trygghetsboende men trygghet, tillgänglighet, 
gemensamma utrymmen och särskild personal är gemensamma nämnare för många 
existerande trygghetsboenden. Inspektionen för vård - och omsorg (IVO) beskriver däremot 
biståndsbedömda trygghetsboenden enligt nedan:  

Biståndsbedömda trygghetsboenden är avsedda för äldre personer som har ett 
omvårdnadsbehov som understiger heldygnsvård, men som inte längre upplever det som 
tryggt att bo kvar i det egna hemmet. Ett ytterligare syfte är att bryta oönskad isolering. 
Skillnaden mellan ordinärt boende och biståndsbedömt t rygghetsboende är att den äldre får 
möjlighet att komma till ett boende som till exempel kan erbjuda gemensamma måltider, 
kulturella aktiviteter och umgänge.  
 

1.2  Lagstiftning  
Möjligheten att bedriva biståndsbedömt trygghetsboende regleras i socialtjänstlagen 5 kap. 5 
§ och 7 kap. 1 §. 

Lagen säger att tillstånd krävs från Inspektionen för vård - och omsorg (IVO) för 
verksamhetsutövare för att bedriva  biståndsbedömda trygghetsboenden.  

Enligt lag ska socialnämnden verka för att äldre människor får goda bostäder. 
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Mer exakt beskrivs möjligheten för kommunen att inrätta ett biståndsbedömt 
trygghetsboende i 5 kap. 5 § tredje stycket:  

Kommunen får även inrätta särskilda boendeformer för äldre människor som främst behöver 
stöd och hjälp i boendet och annan lättåtkomlig  service och som därutöver har behov av att 
bryta oönskad isolering. 

Det betyder att biståndsbedömda trygghetsboenden är avsedda för äldre personer som har 
ett omvårdnadsbehov som understiger heldygnsvård, men som inte längre upplever det 
tryggt att bo kvar i hemmet. Ytterligare ett syfte är att bryta oönskad isolering.   

Handläggningen för ett biståndsbedömt trygghetsboende sker utifrån  socialtjänstlagen 4 kap 
§ 1.  

2 Behov 
I Ulricehamns kommun bodde under 2022 ca 6  000 personer över 65 år. Inom 10 år väntas 
antalet öka med ca 800 personer. Den största ökningen sker i åldern 85 år och äldre som 
ökar med ca 400 personer, från 800 till 1  200. 

 

Figur 1. Antal invånare år 2022, 2027 och 2032 i åldersgruppen 65+ år och i åldersgruppen 85+ år. 

 

Enligt en studie av Myndigheten för vård - och omsorgsanalys från 2015 uppger drygt hälften 
av morgondagens äldre uppger att de vill flytta till någon form av mellanboende även om de 
enbart skulle behöva hjälp med praktiska sysslor, det som kallas en lätt funktionsnedsättning  
(Vårdanalys, 2015). Fördelen de ser med ett mellanboende är att lättare kunna klara sig 
själva. I dag bor uppskattningsvis endast 10�±25 procent av de äldre i Sverige med lätt 
funktionsnedsättning och må ttliga omsorgsbehov på ett mellanboende (Vårdanalys, 2015).  
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2.1  Behov i Ulricehamns kommun  
Utifrån en kartläggning som handläggare på kommunens handläggarenhet har gjort. Görs en 
uppskattning att det idag finns ca 140 personer med hemtjänst som kan vara berättigade till 
insatsen biståndsbedömt trygghetsboende. 

Kartläggningen är gjord utifrån följande kriterier:  

�x Personen har hemtjänstinsatser, men inte behov av vård dygnet runt, personen 
känner sig inte trygg att bo hemma och/elle r 

�x Personen skulle vara behjälpt av insatsen för att bryta oönskad isolering. 

Uppskattningen är gjord utifrån en bedömning av vilka som skulle vara berättigade insatsen 
om den fanns. Brukarna är alltså inte själva tillfrågade om de skulle vara intresserade av att 
bo på ett trygghetsboende.  

Om detta antal växer i takt med att antalet äldre ökar skulle det kunna innebära strax över 
200 personer 2032.  

Utöver det finns ett antal brukare inom socialpsykiatrin som skulle kunna vara aktuella.  

Om man i stället  utgår från Myndigheten för vård - och omsorgsanalys studie och antar att 50 
procent av de äldre med lättare funktionsnedsättning skulle vara intresserade av en plats på 
ett mellanboende uppskattas antalet till ca 200 personer idag och ca 268 personer år 2032.  

 

2.2  Målgrupp för biståndsbedömt trygghetsboende  
Det ska finnas ett behov av biståndsbedömda hemtjänstinsatser, behov av service och behov 
av social samvaro. Vård och omsorgsbehovet ska inte vara dygnets alla timmar.  
 

�x De boende ska ha fyllt 70 år. 

�x Bryta social isolering och upplevelse av ensamhet och oro. 

�x Behov av insatser utifrån SoL kap 4 § 1 i form av hemtjänstinsatser.  

3 Möjli gheter och k onsekvenser  
Den främsta vinsten med biståndsbedömt trygghetsboende är för målgrupp äldre vars 
förmågor har börjat at t svikta. Att inte kunna klara sig själv kan leda till oro, ensamhet och 
psykisk ohälsa.  

På ett biståndsbedömt trygghetsboende erbjuds förutom personlig omvårdnad, gemenskap 
med andra. Att leva i trygghet kan bidra till att förmågor både fysiskt och kogni tivt bibehålls.  
Och på sikt kanske behov av vård och omsorgsboende senareläggs.  
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3.1  Samordning av hemtjänstinsatser  
Antalet äldre kommer de kommande åren öka i kombination med antal personer i arbetsför 
ålder minskar. Det innebär att det kommer att vara en  utmaning att rekrytera personal till 
hemtjänsten.  

Ett biståndsbedömt trygghetsboende innebär att personer med behov av 
hemtjänstinsatsersinsatser bor inom ett begränsat geografiskt område. Det leder till att 
restiden minskar för hemtjänstpersonalen och ger en ökad brukartid.  

 

3.2  Samordning av aktiviteter och restaurang  
I de fall trygghetsbostäder uppförs i anslutning till befintliga vård - och omsorgsboenden kan 
lunch och aktiviteter erbjudas inne på dessa. För att detta ska fungera behöver 
trygghetsboendet ligga i nära anslutning till vård - och omsorgsboendet och det ska vara 
tryggt både utifrån trafiksituationen och väglag att förflytta sig. Vidare behöver det vara 
tydligt att personalen som anordnar aktiviteterna även förväntas vara tillgängliga för boende  
i trygghetsboendet. Det är fördelaktigt om det skrivs någon form av avtal eller riktlinjer som 
reglerar trygghetsboendets boendes rätt att nyttja restaurang och delta i aktiviteter.  
 

3.3  Utökat behov efter beviljat trygghetsboende  
En nackdel som lyfts fram med biståndsbedömt trygghetsboende är när personen får ett 
omfattande omvårdnadsbehov dygnet runt. Om denna situation uppstår kan det hanteras på 
olika sätt.  

Antingen genom att riktlinjer begränsar omvårdnadsbehovet som är dygnets alla timmar. 
Vilket inneb är att personen får ansöka om vård och omsorgsboende och eventuell  flytt.  

En annan möjlighet är en ersättningsmodell  till utförare  med en högre ersättning om 
omvårdnadsbehovet ökar. Vilket skulle möjliggöra ett kvarboende om individens vårdbehov 
ökar till dygnets alla timmar.  

4 Rekommendationer  
�x Rutin bör tas fram som tydliggör hur samverkan mellan vård - och omsorgsboenden 

och trygghetsboenden ska bedrivas.  

�x Riktlinjer för handläggning av biståndsbedömt trygghetsboende ska tas fram.  

�x Avgifter och ersättning till utförare behöver tas fram för ett trygghetsboende.  

�x Vård och omsorgsavgifter för plats på trygghetsboende behöver tas fram.  

�x Fortsatt utredning hur ett ökat omvårdnadsbehov ska hanteras.   
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�x Förvaltningen ska ta fram en rekommendation om hur många platser på 
biståndsbedömt trygghetsboende, som Ulricehamns kommun ska ansvara för. 
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§ XX  

Redovisning av uppdrag från 
kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023 -2026 - 
Äldre inom äldreomsorgen ska möta 
utbildad personal  
Dnr KS-2025-00540 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Äldre 
inom äldreomsorgen ska möta utbildad personal, godkänns och avslutas. 

Sammanfattning  
Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 �±2026 har förvaltningen 
fått uppdraget att äldre inom äldreomsorgen ska  möta utbildad personal. 
Ulricehamns kommun har tidigare ställt krav på undersköterskeexamen vid 
rekrytering av medarbetare till äldreomsorgen. Det är dock inte möjligt idag, 
då det är färre än tidigare bland de sökande som är undersköterskor. För att 
stärka kompetensen inom vård- och omsorgen, erbjuder sektor välfärd 
insatser för kompetensutveckling. Ett exempel är utbildningar inom ramen 
för Äldreomsorgslyftet, som bland annat ger personal möjlighet att 
vidareutbilda sig till undersköterska under arbetsti d. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-15 

Förvaltningens förslag till beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Äldre 
inom äldreomsorgen ska möta utbildad personal, godkänns och avslutas. 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av uppdrag 
från kommunalpolitiskt handlingsprogram 
2023-2026 - Äldre inom äldreomsorgen ska 
möta utbildad personal  
Diarienummer  KS-2025-00540 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Äldre inom äldreomsorgen 
ska möta utbildad personal, godkänns och avslutas.  

Sammanfattning  
Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 �±2026 har förvaltningen fått uppdraget 
att  äldre inom äldreomsorgen ska möta utbildad personal.  Ulricehamns kommun har tidigare 
ställt krav på undersköterskeexamen vid rekrytering av medarbetare till äldreomsorg en. Det 
är dock inte möjligt idag, då det är färre än tidigare  bland de sökande som är 
undersköterskor. För att stärka kompetensen inom vård - och omsorgen, erbjuder sektor 
välfärd insatser för kompetensutveckling. Ett exempel är utbildningar inom ramen för 
Äldreomsorgslyftet , som bland annat ger personal möjlighet att vidareutbilda sig till 
undersköterska under arbetstid.  

Ärendet  
Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 �±2026 har förvaltningen fått uppdrag et 
att  äldre inom äldreomsorgen ska möta utbildad personal.  

Precis som de flesta andra kommuner står Ulricehamn s kommun inför utmaningar när det 
gäller att säkra framtidens kompetens inom omsorgen. Enligt SKR beräkningar förväntas 
antalet personer i åldersgruppen 80 år och äldre, öka med 50 procent fram till 2031. Det 
innebär att antalet anställda inom äldreomsorgen, behöver utökas med drygt 30  procent, 
förutsatt att arbetssätt och personaltäthet lämnas oförändrat. Om vi följer SKR:s 
beräkningar , behöver äldreomsorgen i Ulr icehamns kommun anställa cirka 260 personer 
fram till 2031. För att mildra kompetensutmaningen och skapa attraktiva arbetsplatser, 
behöver vi ta tillvara och utveckla de befintliga anställdas kapacitet och kompetens. I  enlighet 
med SKR:s strategier för att  säkra kompetensförsörjning en, har sektor välfärd arbetat fram 
en kompetensförsörjningsplan. Med hjälp av kompetensförsörjningsplanen  kommer sektor 
välfärd att arbeta med aktiviteter som är tänkt att stärka våra möjligheter att klara av 
framtida kompetensbehov.  

Ulricehamns kommun har tidigare haft kravet att man ska vara utbildad undersköterska för 
att få en tillsvidareanställning inom äldreomsorgen. Så är det inte idag, då det är färre 
sökande som är utbildade undersköterskor. Däremot ökar vårdbiträden bland de som söker 
arbete hos oss. Vårdbiträden är en stor tillgång i vår verksamhet och många har lång 
erfarenhet från vårdyrket . På våra vård- och omsorgsboenden är 71,2 procent av personalen 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-15 
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undersköterskor och 28,8 procent vårdbiträden. Inom he mtjänst är 68,4  procent 
undersköterskor och 31,6 procent vårdbiträden. Det innebär att vi  i snitt har 70 procent 
undersköterskor inom äldreomsorgen.   

Insatser för kompetensutveckling  
För att stärka kompetensen inom vård- och omsorgen, erbjuder sektor välfärd insatser för 
kompetensutveckling. Nedan redovisas ett urval av de insatser som har genomförts under 
2025. 

Äldreomsorgslyftet  
Äldreomsorgslyftet finansieras genom statsbidrag och syftar till att stärka kompetensen inom 
äldreomsorgen, bland annat genom att ge personal möjlighet att utbilda sig till 
undersköterska på arbetstid. Sedan starten 2020 har 50 personer utbildat sig till 
undersköterska genom Äldreomsorgslyftet. 

BPSD- Beteendemässiga och Psykiska Symtom vid Demens  
BPSD-registret är ett nationellt kv alitetsregister som används för att kartlägga, följa upp och 
minska beteendemässiga och psykiska symtom hos personer med demens. Det hjälper 
verksamheter att säkerställa att varje person får individanpassad, trygg och evidensbaserad 
vård. Demenssamordnare och metodutvecklare har under 2025 utbilda t 21 medarbetare 
inom vård- och omsorgsboende, 3 enhetschefer, 4 sjuksköterskor samt 6 fysioterapeuter och 
arbetsterapeuter. Under hösten 2025 har även en intern vidareutbildning kring hur man 
jobbar vidare med BPSD, hållits  för 24 medarbetare. 

Handledarutbildning  
Under våren deltog fyra medarbetare i handledarutbildning på gymnasial nivå, anordnad av 
Vård- och omsorgscollege. Syftet är att de ska kunna handleda elever som utbildar sig till 
undersköterska. 

Språkutvecklingskurs  
Under hösten har fem medarbetare gått en språkutvecklingskurs på Tingsholmsgymnasiet 
med hjälp av SFI för att förbättra sin vårdsvenska. 

Demens i hemtjänsten  
Demenssamordnaren i Ulricehamns kommun har utbilda t cirka  50 medarbetare som jobbar 
inom hemtjänsten. Syftet med utbildningen har varit att stärka  kompetensen i hur man 
arbetar med personer med demenssjukdom som bor i ordinärt boende .  

Munhälsa 
Folktandvården har utbilda t 60 medarbetare inom funktionsnedsättning och äldreomsorgen 
inom munvård. I höst har inriktnin gen varit munhälsa vid demens samt palliativ vård och 
munhälsa vid psykisk ohälsa eller beroendesjukdomar. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-15 

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
Utvecklingsstrateg 
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Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se  

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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§ XX  

Redovisning av budgetuppdrag 
2025 Se om det är möjligt att 
anlägga solcellsparker �² 
energilagring på kommunal mark  
Dnr KS-2025-00685 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Redovisning av budgetuppdrag Se om det är möjligt att anlägga 
solcellsparker �± energilagring på kommunal mark godkänns och avslutas. 

Sammanfattning  
I samband med kommunfullmäktiges budgetbeslut för 2025 fick 
förvaltningen i uppdrag att utreda tänkbara platser där kommunen kan 
erbjuda etablering av solcellsparker med tillhörande energilagring på 
kommunal mark.  

Förvaltningen har genomfört en utredning där den kommunala markens 
lämplighet för solcellsparker med tillhörande energilagring har bedömts. 
Kommunen äger inte mycket mark och den mark som under de senaste åren 
har köpts in har främst köpts in för bostäder. Efter en första mer 
övergripande bedömning identifierades fem områden med möjlig potential. 
Dessa områden har sedan studerats djupare och bedömts utifrån ett antal 
uppställda krit erier som påverkar markens lämplighet för etablering av 
solcellsparker.  

Utredningen visar att det enbart finns ett område på kommunal mark där 
det potentiellt skulle kunna vara lämpligt med etablering av solcellspark 
med tillhörande energilagring. Detta ä r på återvinningscentralen Övreskog. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 

Rapport Solcellsparker och energilagring på kommunal mark  

Förvaltningens förslag till beslut  
Redovisning av budgetuppdrag Se om det är möjligt att anlägga 
solcellsparker �± energilagring på kommunal mark godkänns och avslutas. 
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Redovisning av budgetuppdrag 2025 Se om 
det är möjligt att anlägga solcellsparker �² 
energilagring på kommunal mark  
Diarienummer KS-2025-00685 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Redovisning av budgetuppdrag Se om det är möjligt att anlägga solcellsparker �± 
energilagring på kommunal mark godkänns och avslutas. 

Sammanfattning  
I samband med kommunfullmäktiges budgetbeslut för 2025 fick förvaltningen i uppdrag att 
utreda tänkbara platser där kommunen kan erbjuda etablering av solcellsparker med 
tillhörande energilagring på kommunal mark.  

Förvaltningen har genomfört en utredning där den kommunala markens lämpligh et för 
solcellsparker med tillhörande energilagring har bedömts. Kommunen äger inte mycket mark 
och den mark som under de senaste åren har köpts in har främst köpts in för bostäder. Efter 
en första mer övergripande bedömning identifierades fem områden med möjlig potential. 
Dessa områden har sedan studerats djupare och bedömts utifrån ett antal uppställda kriterier 
som påverkar markens lämplighet för etablering av solcellsparker.  

Utredningen visar att det enbart finns ett område på kommunal mark där det pot entiellt 
skulle kunna vara lämpligt med etablering av solcellspark med tillhörande energilagring. 
Detta är på återvinningscentralen Övreskog. 

Ärendet  
I samband med kommunfullmäktiges budgetbeslut för 2025 fick förvaltningen i uppdrag att 
utreda tänkbara platser där kommunen kan erbjuda etablering av solcellsparker med 
tillhörande energilagring på kommunal mark. Detta med motiveringe n att kommunal mark 
ofta är lättillgänglig och snabbt kan göras tillgänglig för projekt, vilket påskyndar 
installationen av solcellsparker. Solcellsparker bidrar till att minska koldioxidutsläppen och 
främjar hållbar energiproduktion, vilket är i linje med kommunens miljömål.  

Förvaltningen har genomfört en utredning där den kommunala markens lämplighet för 
solcellsparker med til lhörande energilagring har bedömts. Kommunen äger inte mycket mark 
och den mark som under de senaste åren har köpts in har främst köpts in för bostäder. Efter 
en första mer övergripande bedömning identifierades fem områden med möjlig potential. 
Dessa områden har sedan studerats djupare och bedömts utifrån ett antal uppställda kriterier 
som påverkar markens lämplighet för etablering av solcellsparker. Några av de faktorer som 
har studerats är markens lutning, avstånd till bebyggelse, vad det är för typ av mark och 
planerad markanvändning. Den slutliga bedömningen för de fem områdena redovisas nedan: 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-16 



Sida 2 av 2 

Område 1: Nitta  �² norr om Käringsjön  
Bedömning:  Detta område kommer inte att vara aktuellt för en etablering av solcellspark 
med tillhörande energilagring. Det då  området på flera ställen har för hög lutning samt att 
marken i området delvis består av sumpskogar, elljusspår och strandskydd.  

Område 2: Hökerum  �² väster om tätorten  
Bedömning:  Detta område kommer inte att vara aktuellt för en etablering av solcellspark  
med tillhörande energilagring. Det då hela området i översiktsplanen är utpekat för nya 
bostäder och det därför inte bedöms lämpligt att ianspråkta marken till annan användning.  

Område 3: Blidsberg  �² norr om tätorten  
Bedömning:  Detta område kommer inte at t vara aktuellt för en etablering av solcellspark 
med tillhörande energilagring. Det då området överlappar med ett flertal riksintressen samt 
att det finns ett naturvårdsavtal med Skogsstyrelsen för delar av området. 

Område 4:  Gällstad �² öster om tätorten  
Bedömning:  Detta område kommer inte att vara aktuellt för en etablering av solcellspark 
med tillhörande energilagring. Det då området på flera ställen har för hög lutning samt att 
marken i området delvis består av sumpskogar och åkermark.  

Område 5:  Återvi nningscentralen  Övreskog 
Bedömning:  Detta område skulle kunna vara aktuellt för en etablering av solcellspark med 
tillhörande energilagring. Det då området har goda markförutsättningar och det redan idag 
finns kontakt med ett företag som tittar på möjlighe terna för etablering av en solcellspark i 
området.  

Utredningen visar att det finns ett område på kommunal mark där det potentiellt skulle 
kunna vara lämpligt med etablering av en solcellspark med tillhörande energilagring. Detta 
är på återvinningscentralen Övreskog.  

Laglighet  
Beslutet fattas inom befintliga lagrum.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 
Rapport Solcellsparker och energilagring på kommunal mark  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 
Utvecklingsstrateg 

Fredrik Linusson  
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 
Sektor miljö och samhällsbyggnad 
fredrik.linusson@ulricehamn.se  

Elin Kindberg  
Samhällsplanerare  
Plan och exploatering 
Sektor miljö och samhällsbyggnad 
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1 Inledning  
I samband med kommunfullmäktiges budgetbeslut för 2025 fick förvaltningen i uppdrag att 
utreda tänkbara platser där kommunen kan erbjuda etablering av solcellsparker med 
tillhörande energilagring på kommunal mark. Detta med motiveringen att  kommunal mark 
ofta är lättillgänglig och snabbt kan göras tillgänglig för projekt, vilket påskyndar 
installationen av solcellsparker. Samt att solcellsparker bidrar till att minska 
koldioxidutsläppen och främjar hållbar energiproduktion, vilket är i linje med kommunens 
miljömål.   

Förvaltningen har genomfört en utredning där den kommunala markens lämplighet för 
solcellsparker med tillhörande energilagring har bedömts.  Resultaten från utredningen 
presenteras i denna rapport.  
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2 Metod 
För att utreda lämpliga landområden för soletableringar med tillhörande energilagring har vi 
valt att genomföra en multikriterieanalys. Det är en strukturerad metod som kan användas 
för att analysera och jämföra olika alternativ utifrån ett antal olika kriterier. Det gör det till 
ett användbart verktyg i utredningar där målet är att illustrera för - och nackdelar med olika 
alternativ  och att identifiera det mest lämpliga alternativet.  

Valet av metod och tillhörande kriterier till analysen är inspirerade av en potentialstudie för 
vind -och solkraft i Sjuhärad1 som Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund har 
genomfört. Vi valde att utgå från deras metodik och genomföra en liknande analys, men att 
ändra vissa delar för att kunna få in mer lokala förutsättningar  i utredningen .  

2.1  Genomförande  
Utredningen inleddes med att vi gjorde en första övergripande bedömning kring var i 
kommunen som det fanns områden som var intressanta att analysera mer på djupet. Detta 
gjordes genom att dels titta på var kommunen äger mark, dels göra ett första urval baserat på 
grundläggande faktorer som påverkar markens lämplighet. Det var bland annat lutning och 
vad det är för typ av mark. I denna fas identifierade vi fem områden med möjlig potential. 
Dessa områden har sedan studerats djupare och bedömts utifrån ett antal uppställda kriterier 
som påverkar markens lämplighet för etablering av solcellsparker.  

Kriterierna för analysen är uppdelade i två kategorier: hårda och mjuka stopp. Hårda stopp 
är direkt olämpliga att utreda för solkraft och markytor med denna typ av stopp har därför 
blivit bortprioriterade helt i analysen. Mjuka stopp bedöms som hinder för att etablera 
solkraft då det kan finnas svårigheter eller motstridande intress en med att upprätta 
solcellsparker på markytor med denna typ av stopp. I analysen har därför de mjuka stoppen 
för det mesta blivit bortprioriterade men vi har varit mer avvägand e i vår bedömning än vid 
de hårda stoppen.  

2.2  Hårda och mjuka stopp   
Nedan presenteras de hårda och mjuka stopp som använts i kartläggningen. Stoppen är 
inspirerade från de som använts i Boråsregionens sol- och vindkrafts potentialstudie men vi 
har även lagt till några nya stopp samt tagit bort andra utifrån kommunens lokal a 
förutsättningar.  

 

Hårda stopp  Övrig information  

Tätorter  Buffer sol 100 m 

Småorter Buffer sol 100 m 

Fritidshusområden  Buffer sol 100 m 

 
1 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund (2024). Potential för vind - och solkraft i Sjuhärad . 



Solcellsparker och energilagring på kommunal mark  

6 

Djur - och växtskyddsområden  

Myrskyddsplan   

Nationalparker   

Natura 2000 SCI   

Natura 2000 SPA  

Naturreservat   

Naturvårdsområden   

RAMSAR  

Naturminnen   

Biotopskydd NVV   

Biotopskydd SKS  

Lutning över 10 grader (sol)  

Strandskydd  

Naturvärdesinventeringar (allt utom klass 
4) 

 

Översvämningsområden (100-årsregn)  

Betesmark  

 

Mjuka stopp  Mjuka stopp som inte använts i 
samma utsträckning  

Kulturreservat  Väg funktionell vägklass 0�±3 

Landskapsbildsskyddsområden Järnväg 

Våtmarker (VMI klass 1�±3) RI Väg 

RI Friluftsliv  RI Järnväg 

RI Naturvård  Kraftledningar LM  

Naturvårdsavtal NVV  Kraftledningar SVK  

Naturvårdsavtal SKS Vindkraft LM  

Nyckelbiotoper  Vindkraft VBK  

RI Kulturmiljövård  Radarstationer 

RI Rörligt friluftsliv  Enskilda bostadshus 

Fornlämningar RAA  Bebyggelseområden 

Fornlämningar SKS  

Objekt med naturvärde  

Sumpskogar  
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Flygplats influens inflygningsområde TRV   

Flygplats fält (landningsbanor)   

Lutning över 5 grader (sol)   

Åkermark   

Naturvärdesinventeringar (klass 4)   

Översvämningsområden (200-års regn) och 
höga flöden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Solcellsparker och energilagring på kommunal mark  

8 

3 Resultat  
I det här avsnittet presenteras de fem identifierade områdena som har analyserats mer i 
detalj  och den bedömning som har gjorts gällande lämplighet för etablering av solcellspark 
med tillhörande energilagring.   

Nedan finns en kommunövergripande karta som presenterar samtliga områden. De 
presenteras därefter mer utförligt  var för sig.  
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3.1  Område 1 �² Nitta  
Område 1 är lokaliserat vid Nitta , norr om Käringsjön. Kommunen äger här en långsmal 
remsa med mark och det är idag mest skog i området.  

Utredningen visar att det i den norra delen av området är sumpskog samt finns en 
fornlämningspunkt. I den södra delen av området råder det strandskydd runt Käringsjön 
samt finns ett område för fornlämningar. I mitten av området löper ett elljusspår.   

Lutningen är väldigt varierande men på flera ställe n är den över 10 grader. Det innebär att 
det i flera delar av området lutar för mycket för att en etablering av en solcellspark potentiellt 
skulle vara möjlig.  

Bedömning 

Efter att ha tagit bort markytorna med de hårda och mjuka stoppen är det enbart en mindre 
markyta i mitten av område 1 som hade kunnat vara aktuell för etablering av solcellspark 
med tillhörande energilagring . På denna yta är det idag dock elljusspår vilka inte bedöms 
vara lämpliga att bygga bort för det här ändamålet.  

Den slutliga bedömningen är därför att  detta område inte kommer att vara aktuellt för en 
etablering av solcellspark med tillhörande energilagring.   
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3.2  Område 2 �² Hökerum  
Område 2 är lokaliserat sydväst om tätorten Hökerum , i anslutning till Boråsvägen och direkt 
angränsande till bostadsområdet Backen-Linnekärr.  

Utredningen visar att lutningen i området inte är särskilt stor men att det finns ett fåtal 
lågpunkter i de norra delarna av området. Det finns inte särskilt många hårda eller mjuka 
stopp, däremot ligger det ett befintligt bostadsområde mitt i området .  

Bedömning  

Detta område ansågs initialt intressant då det inte innehåller många hårda och mjuka stopp 
som skulle kunna påverka en eventuell etablering, samt inte har allt för stor lutning i någon 
del av området. Hela området är dock i översiktsplanen utpekat för nya bostäder. Det 
bedöms därför inte lämpligt att ianspråkta marken till annan användning. Om det i 
framtiden byggs nya bostäder i någon del av området kommer det även att påverka områdets 
lämplighet då det skulle ha inverkan på det hårda stoppet för avstånd mellan bebyggelse och 
solcellspark.  

Den slutliga bedömningen är därför att  detta område inte kommer att vara aktuellt för en 
etablering av solcellspark med tillhörande energilagring.   
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3.3  Område 3 �² Blidsberg  
Område 3 är lokaliserat norr om tätorten Blidsberg. Området består av två delar, en långsmal 
markyta som löper längs med banvallen samt en större och mer rektangulär yta som är 
lokaliserad i skogen strax till öster om banvallen.  

Utredningen visat att l utningen i den långsmala delen av området är stor men att den i den 
östra delen inte är allt för brant. Hela området har flera hårda och mjuka stopp. Bland annat 
är området markerat som riksintresse för naturvård, friluftsliv och kulturmiljövård. Det är 
finns även ett naturvårdsavtal med Skogsstyrelsen för den östra delen av området.  

Bedömning 

Då hela området överlappar med ett flertal olika riksintressen, markytan runt banvallen 
bedöms ha för stor lutning och det finns ett naturvårdsavtal med Skogsstyrelsen för den östra 
delen av området bedöms det mycket svårt att kunna peka ut område 3 som lämpligt.  

Den slutliga bedömningen är därför att  detta område inte kommer att vara aktuellt för en 
etablering av solcellspark med tillhörande energilagring.   
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3.4  Område 4 �² Gällstad 
Område 4 är lokaliserat direkt öster om tätorten Gällstad, längs väg 1700 mot Rånnaväg. 
Kommunen äger här mark på båda sidor av vägen.  

Utredningen visar att det i de nord - och sydvästra delarna av området är sumpskog samt att 
den västra delen av området består av åkermark. Där finns även en fornlämningspunkt.  

Stora delar av området har över 10 graders lutning , men det blir mest markant i de östra och 
södra delarna. Det innebär att det på flera ställen i området lutar för mycket för att en 
etablering av en solcellspark potentiellt skulle vara möjlig. Utöver detta finns även några 
lågpunkter i de västra delarna av området.  

Bedömning 

Efter att ha tagit bort markytorna med de hårda och mjuka stoppen  finns det inga ytor kvar 
som är tillräckligt stora för att kunna etablera en solcellspark med tillhörande energilagring. 
Hela östra delen av området faller bort som alternativ då det där är för stor lutning. Den 
västra delen bedöms inte heller som lämplig då den idag består av åkermark och sumpskogar 
samt har vissa lågpunkter. Norr om vägen är lutningen något mindre men ytor med lutning 
över 10 grader är så insprängda där att området bedöms för splittrat och därför skulle lämpa 
sig bättre för bostäder eller annan utveckling som behöver mindre markyta.  

Den slutliga bedömningen är därför att  detta område inte kommer att vara aktuellt för en 
etablering av solcellspark med tillhörande energilagring.   
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3.5  Område 5 �² Återvinningscentralen  Övreskog 
Område 5 är lokaliserat på återvinningscentralen Övreskog, nordost  om Ulricehamns tätort.   

Utredningen visar att lutningen i området är väldigt varierande men på flera ställen är över 
10 grader. Det finns dock några större markytor där lutningen är mycket liten.  
Skyfallskarteringen visar att det finns en del ytor som riskerar att översvämmas när mycket 
regn faller på kort tid. Dessa ytor är främst lokaliserade i utkanten av området med undantag 
för några mycket små ytor mitt i området.   

Gällande hårda och mjuka stopp finns det ett antal sådana i direkt angränsning till området  i 
öst, men det finns inte några direkta större  stopp lokaliserade inom områdets gränser.  

Bedömning 

Efter att ha tagit bort markytorna med de hårda och mjuka stoppen  så finns det ytor kvar 
som skulle kunna anses tänkbara för etablering av solcellspark med tillhörande 
energilagring. Framför allt handlar det om en yta i den östra delen av området där det inte är 
stor lutning, saknas hårda och mjuka stopp samt inte visar några tecken på risk för 
översvämning vid skyfall.   

Det finns redan idag kontakter med ett företag som håller på att titta på möjligheterna för 
etablering av solcellspark på återvinningscentralen.  

Den slutliga bedömningen är därför att  detta område skulle kunna vara aktuellt för en 
etablering av solcellspark med tillhörande energilagring .  
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4 Slutlig bedömning  
Utifrån den genomförda utredningen bedömer förvaltningen att det enbart finns ett område 
på kommunal mark där det potentiellt skulle kunna vara möjligt med etablering av en 
solcellspark med tillhörande energilagring. Områdena 1�±4 anses inte vara lämpliga då 
marken inte har rätt förutsättningar. Med den mark som kommunen äger idag är det därför 
enbart vid område 5 som kommunen kan erbjuda etablering av solcellsparker med 
tillhörande energilagring.  
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§ XX  

Ansökan om investeringsmedel för 
utbyte av gatubelysningsarmaturer  
Dnr KS-2025-00620  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för utbyte av gatubelysningsarmaturer, med en total 
projektutgift om 30,0 miljoner kronor, fördelas enligt följande:  

2026: 5,0 miljoner kronor, 2027:  5,0 miljoner kronor, 2028: 5,0 miljoner 
kronor, 2029: 5,0 miljoner kronor, 2030: 5,0 miljoner kronor, 2031: 5,0 
miljone r kronor.  

Investeringsmedel för 2026 för utbyte av gatubelysningsarmaturer 5,0 
miljoner kronor/år kan finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten 
från 2026 fram till 2031.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten 
genom belysningsavtalet med Ulricehamns Energi AB. 

Sammanfattning  
Den 24 februari 2027 upphör undantaget för kvicksilver i RoHS -direktivet 
(Restriction of Hazardous Substances). Då blir det förbjudet att importera 
och tillverka högtrycksnatrium ljuskällor och ker amiska metallhalogen 
ljuskällor till EU.  

EU:s strävan är att reducera användningen av farliga ämnen och främja 
användningen av den mer energieffektiva LED-belysningen. 

Ulricehamns kommun har cirka sextusen gatubelysningsarmaturer som 
berörs och kommer att bytas ut till LED under en period på sex år.  

Total projektutgift beräknas till 30 miljoner kronor, fördelas enligt följande:  

2026: 5,0 miljoner kronor, 2027:  5,0 miljoner kronor, 2028: 5,0 miljoer 
kronor, 2029: 5,0 miljoner kronor, 2030: 5,0 miljoner kro nor, 2031: 5,0 
miljoner kronor.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyte av 
gatubelysningsarmaturer i investeringsbudgeten för 2026.  

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. 
Budgetmedel för 

ändamålet finn s avsatt i investeringsbudgeten för 2026.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten 
genom belysningsavtalet med Ulricehamns Energi AB. 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-13 

Investeringskalkyl  

Förvaltningens förslag till b eslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för utbyte av gatubelysningsarmaturer, med en total 
projektutgift om 30,0 miljoner kronor, fördelas enligt följande:  

2026: 5,0 miljoner kronor, 2027:  5,0 miljoner kronor, 2028: 5,0 miljoner 
kronor, 2029: 5,0 miljoner kronor, 2030: 5,0 miljoner kronor, 2031: 5,0 
miljoner kronor.  

Investeringsmedel för 2026 för utbyte av gatubelysningsarmaturer 5,0 
miljoner kronor/år kan finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten 
från 2026 fram till 203 1. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten 
genom belysningsavtalet med Ulricehamns Energi AB. 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel  för utbyte av 
gatubelysningsarmaturer  
Diarienummer KS-2025-00620  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för utbyte av gatubelysningsarmaturer, med en total projektutgift om 3 0,0 
miljoner kronor, fördelas enligt följande:  

2026: 5,0 miljoner kronor, 2027:  5,0 miljoner kronor, 2028: 5,0 miljoner kronor, 2029: 5,0 
miljoner kronor, 2030: 5,0 miljoner kronor, 2031: 5,0 miljoner kronor. 

Investeringsmedel för 2026 för utbyte av gatubelysningsarmaturer 5,0 miljoner kronor/år  
kan finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten från 2026 fram till 2031.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten genom 
belysningsavtalet med Ulricehamns Energi AB. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för utbyte av gatubelysningsarmaturer, med en 
total projektutgift om 3 0,0 miljoner kronor. Investeringen möjliggör utbyte av 
gatubelysningsarmaturer. 

Den 24 februari 2027 upphör undantaget för kvicksilver i RoHS -direktivet (Restriction of 
Hazardous Substances). Då blir det förbjudet att importera och ti llverka högtrycksnatrium 
ljuskällor och keramiska metallhalogen ljuskällor till EU.  

EU:s strävan är att reducera användningen av farliga ämnen och främja användningen av 
den mer energieffektiva LED-belysningen. 

Ulricehamns kommun har cirka sextusen gatubelysningsarmaturer som berörs och kommer 
att bytas ut till LED under en period på sex år.  

Total projektutgift beräknas till 30 m iljoner kronor, fördelas enligt följande:  

2026: 5,0 miljoner kronor, 2027:  5,0 milj oner kronor, 2028: 5,0 miljoer kronor, 2029: 5,0 
miljoner kronor, 2030: 5,0 miljoner kronor, 2031: 5,0 miljoner kronor. 

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyte av gatubelysningsarmaturer i 
investeringsbudgeten för 2026. 

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. Budgetmedel för  

ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-13 
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Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten genom 
belysningsavtalet med Ulricehamns Energi AB. 
 

Ärend et  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för utbyte av gatubelysningsarmaturer, med en 
total projektutgift om 3 0,0 miljoner kronor, som fördelas enligt följande:   

2026: 5,0 miljoner kronor, 2027:  5,0 miljoner kronor, 2028: 5,0 muljoner kronor, 2029: 5,0 
miljoner kronor, 2030: 5,0 miljoner kronor, 2031: 5,0 miljoner kronor. 

Den 24 februari 2027 upphör undantaget för kvicksilver i RoHS -direktivet (Restriction of 
Hazardous Substances). Då blir det förbjudet att importera och tillverka högtrycksnatrium 
lj uskällor och keramiska metallhalogen ljuskällor till EU.  

EU:s strävan är att reducera användningen av farliga ämnen och främja användningen av 
den mer energieffektiva LED-belysningen. 

Ulricehamns kommun har cirka sextusen gatubelysningsarmaturer som berörs  och kommer 
att bytas ut till LED under en period på sex år.  

Total projektutgift beräknas till 3 0,0 miljoner kronor och enligt beräknad tidsplan fördelas 
utgifterna  enligt följande:  

2026: 5,0 miljoner kronor, 2027:  5,0 miljoner kronor, 2028: 5,0 miljoner kronor, 2029: 5,0 
miljoner kronor, 2030: 5,0 miljoner kronor, 2031: 5,0 miljoner kronor. 

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyte av belysningsarmaturer i 
investeringsbudgeten från 2026 och fram till 2031.  

Övriga driftkostnadskons ekvenser beaktas i kommande budgetarbeten genom 
belysningsavtalet med Ulricehamns Energi AB. 

Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten genom 
belysningsavtalet med Ulricehamns Energi AB. 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-13 
Investeringskalkyl  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 
Ekonomichef 
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Fredrik Linusson 
Sektorchef 
Miljö och samhällsbyggnad 
fredrik.linusson@ulricehamn.se 

Sara Bjerenius 
Enhetschef 
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad  

 Caroline Ahlberg 
Tf. Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 

 



Ansökan om investeringsmedel Projektnr:

Uppgiftslämnare Verksamhet

Investeringen tas i bruk år: 2026

Beräknad avskrivningstid: 20 (Ange 3,  5, 10, 15,  20,  33 eller 50 år)

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7
Internränta, %: 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Objektets namn:

Objektnummer:

Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7 Summa
Summa investeringsutgift 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 30 000
./. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 30 000

Årlig påverkan på resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7 Summa
Personalkostnader 0
Övriga kostnader 0
Avskrivningar 250 500 750 1 000 1 250 1 500 5 250
Internränta 125 244 356 463 563 656 2 406
Summa kapitalkostnader 375 744 1 106 1 463 1 813 2 156 7 656
Summa kostnader 375 744 1 106 1 463 1 813 2 156 7 656
Externa intäkter 0
Interna intäkter 0
Summa intäkter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 375 744 1 106 1 463 1 813 2 156 7 656

Verksamhetens kommentar gällande påverkan på resultatet:
Här anges vilka typer av övriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel på övriga kostnader kan vara: Lokalvård, El/VA/sophämtning, dvs kostnader som är kopplade till fastigheten.

30 000

Mats Kindlund Miljö och samhällsbyggnad

Investeringsutgift, tkrNy-/om-/tillbyggn (m2 )

Utbyte belysningsarmatur

Länktill guiden: Tjänsteskrivelse för investeringsansökan



Länktill guiden: Tjänsteskrivelse för investeringsansökan
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§ XX Budget och verksamhetsplan 
år 2026 Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund  
Dnr KS-2025-00694  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Budget och verksamhetsplan år 2026 för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund godkänns.  

Sammanfattning  
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid 
sitt sammanträde 2025-12-05 att för egen del anta verksamhetsplan, drift - 
och investeringsbudget 2026 samt att översända densamma till 
medlemskommunerna för godkännande. Medlemskommunernas beslut ska 
meddelas kommunalförbundet senast 2026-03-27.  

Enligt förbundsordningen ska Direktionens förslag till budget och 
verksamhetsplan samt treårsplan översändas till förbundsmedlemmarna för 
godkännande. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-19 

Boråsregionen Verksamhetsplan och budget 2026 

Verksamhetsplan driftverksamheter 2026 Boråsregionen  

Förvaltningens förslag till beslut  
Budget och verksamhetsplan år 2026 för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförb und godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Budget och 
verksamhetsplan år 2026 Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund  
Diarienummer KS-2025-00694  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Budget och verksamhetsplan år 2026 för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
godkänns. 

Sammanfattning  
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde 
2025-12-05 att för egen del anta verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2026 samt 
att översända densamma till medlemskommunerna för godkännande. 
Medlemskommunernas beslut ska meddelas kommunalförbundet senast 2026-03-27.  

Enligt förbundsordningen ska Direkti onens förslag till budget och verksamhetsplan samt 
treårsplan översändas till förbundsmedlemmarna för godkännande .  

Ärendet  
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är en 
samverkansorganisation för kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga , Mark, Svenljunga, 
Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. Varbergs kommun är adjungerad till förbundet enligt 
särskilt avtal. Verksamheten grundar sig på den förbundsordning som beslutats av 
medlemskommunerna. 

Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter och uppdrag som finansieras av 
deltagande kommuner; Business Region Borås, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, 
Vård- och omsorgscollege Sjuhärad, Navet science center samt Närvårdskontoret som 
koordinerar Närvårdssamverkan Södra Älvsborg. 

Administrationen  kommer under 2026 att ha en engångskostnad om 2 000 tkr för 
ombyggnation av befintliga kontorslokaler, som hyrs av annan fastighetsägare. Kostnaden 
innebär att förbundet som helhet uppvisar ett budgeterat negativt resultat om samma 
summa. Då förbundet enligt gällande lagstiftning inte kan tillämpa resultatutjämningsreserv, 
innebär det att budgeten underbalanseras.  

Förbundet har en stark ekonomisk ställning och vid ingången av 2026 beräknas det egna 
kapitalet uppgå till ca 13 000 tkr. Förbundets finansiell a mål anger att eget kapital ska uppgå 
till minst 6 000 tkr. Marginalen i eget kapital innebär att ett negativt resultat om 2 000 tkr 
inte utgör någon risk för förbundets verksamhet i stort.   

För att en minskning av det egna kapitalet inte ska bryta mot kravet för god ekonomisk 
hushållning ska det finnas kapital som täcker pensionsskulden. Förbundet har ingen 
pensionsskuld då den förmånsbestämda pensionen är försäkrad.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-19 
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I budgeten för 2026 samt i treårsplanen framgår att avskrivningskostnaderna för 
genomförda och planerade investeringar hanteras inom ram. En budgeterad buffert kan 
komma att nyttjas för oförutsedda kostnader eller ej planerade investeringar. Utifrån 
förbundets ekonomiska ställning och då kostnaden är av engångskaraktär, åberopas 
synnerliga skäl.  

Förbundets övriga enheter och driftverksamheter budgeterar ett balanserat resultat för 2026.  

Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde 
2025-12-05 att för egen del anta verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2026 samt 
att översända densamma till medlemskommunerna för godkännande. 
Medlemskommunernas beslut meddelas kommunalförbundet senast 2026-03-27. 

Laglighet  
Kommunalförbundet har översänt förslag till budget och verksamhetsplan samt treårsplan 
till medlemskommunerna enligt beslutad förbundsordning.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-19 
Boråsregionen Verksamhetsplan och budget 2026 
Verksamhetsplan driftverksamheter 2026 Boråsregionen  

Beslutet ska skickas till  
Boråsregionen sjuhäradskommunalförbund - info@borasregionen.se  

 

 

Gustaf Olsson  
Kommunchef 
 

Lena Brännmar 
Kanslichef  
Kommunledningsstaben  
lena.brannmar@ulricehamn.se 
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Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 
och är en samverkansorganisation för kommunerna 
Bollebygd, Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, 
Ulricehamn och Vårgårda. Varbergs kommun är adjungerad till 
förbundet enligt särskilt avtal. 

Förbundet leds av en Direktion där medlemskommunerna 
företräds av politiskt valda ledamöter. 

De två beredningsgrupperna Hållbar regional utveckling 
Sjuhärad (BH7) och Välfärd och Kompetens arbetar med 
strategiska frågor, bereder ärenden till Direktionen och 
företräder kommunalförbundet inom sina 
verksamhetsområden.

Sjuhärads kommunalförbund är delägare i bolagen Gryning 
Vård AB och Mediapoolen AB. Förbundet ingår även i 
VästKom, som på regional nivå ska företräda och samordna 
kommunernas intressen inom hälso - och sjukvårdsområdet 
samt tillhörande digitalisering. 

Förbundet utser Sjuhärads representanter i regionala 
beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen för 
VästKom, Beredningen för hållbar utveckling Västra Götaland 
(BHU) och det politiska samrådsorganet SRO.

Organisation



Syfte och strategiskt mål 

Förbundets övergripande strategiska mål är 

Att aktivt arbeta för att Sjuhärad/Boråsregionen ska vara ett 
bra område att bo, arbeta och leva i 

Detta görs genom att med tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv skapa 
gränsöverskridande möten för att främja samverkan, innovation och nytänkande 

Förbundet syftar till att stärka Sjuhäradsregionen 
samt att främja medlemmarnas samverkan för 
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt förbundsordningen ska förbundet aktivt 
tillvarata medlemskommunernas gemensamma 
intressen, bland annat regionalt och nationellt, 
samt vara en plattform för medlemmarnas 
sammanhållning byggd på samsyn över 
kommun - och partigränser. 

Ändamål med verksamheten

1. Att verka för samordning av strategiska 
angelägenheter av gemensamt intresse för 
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra frågor där medlemmarna 
bedömer detta lämpligt

3. Att svara för drift av verksamheter som Direktionen 
samfällt beslutar
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Grunduppdrag

VERKSAMHET

Förbundet är en samverkansplattform med 
huvuduppdrag att verka för samordning och utveckling 
inom de områden medlemskommunerna anser vara 
angelägna. Förbundet har specialistkompetens som kan 
utgöra ett viktigt stöd för medlemskommunerna och 
bidra till utveckling av Sjuhärad.

Förbundet har grunduppdrag inom regional utveckling 
och välfärdsutveckling av både permanent och tillfällig 
karaktär.

Förbundskansliet stödjer de politiska grupperingarna och 
är kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra 
myndigheter och organisationer. 

I syfte att tillvarata och fånga upp utvecklingsbehov 
deltar förbundet i grupperingar på såväl delregional, 
regional som nationell nivå. 

Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter 
och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner; 
Business Region Borås, Dataskyddsombud, 
Medarbetarcentrum, Vård - och omsorgscollege Sjuhärad, 
Navet science center samt Närvårdssamverkan Södra 
Älvsborg. 

Närvårdssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt 
samråd bestående av representanter från 
medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen. 

STYRDOKUMENT 

Verksamheten grundar sig på förbundsordningen. 

Styrdokument inom regional utveckling är 
Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2021 -2030 samt 
Kulturplan Sjuhärad 2024 -2027. 

Inom välfärdsutveckling styrs enhetens arbete och 
uppdrag av medlemskommunernas behov tillsammans 
med gällande lagstiftning samt delregionala och 
länsgemensamma styrdokument.

Övriga verksamheter har planer och 
uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

5



Regional utveckling 

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De fastställda styrdokumenten Utvecklingsstrategi för 
Sjuhärad samt Kulturplan Sjuhärad beskriver förbundets 
grunduppdrag och fokusområden inom regional utveckling 
och kulturområdet.

Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2021 -2030

Utvecklingsstrategi för Sjuhärad anger riktningen för det 
delregionala utvecklingsarbetet 2021 ��2030. Strategin lyfter 
fram prioriterade fokusområden, inriktningar och önskade 
effekter. Strategin är styrande för förbundet och fungerar 
som vägledning och inspiration för alla parter som bidrar till 
utvecklingsarbetet i Sjuhärad. 

Strategins fem fokusområden är
�‡ En innovativ och konkurrenskraftig delregion
�‡ Strategisk kompetensförsörjning
�‡ En socialt hållbar delregion
�‡ En cirkulär och hållbar framtid
�‡ Hållbar samhällsplanering

Fokusområdena samspelar med Regional utvecklingsstrategi 
för Västra Götaland 2021 ��2030 och dess långsiktiga 
prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter också upp 
kopplingen till Agenda 2030 och de globala 
hållbarhetsmålen. 

Kulturplan Sjuhärad 2024 -2027

Utifrån Västra Götalands kulturstrategi har en delregional 
kulturplan tagits fram som anger riktning och 
prioriteringar för satsningar under perioden 2024 -2027. 
Kultursamverkan i Boråsregionen ska bidra till att uppfylla 
målen i regionens kulturstrategi. 

Kulturplan Sjuhärad har sex prioriteringar för samverkan 
�‡ Barn och ungas rätt till kultur
�‡ Kulturskola
�‡ Bibliotek, demokrati och läsfrämjande
�‡ Kultur och samhällsbygge
�‡ Kultur och lokal utveckling
�‡ Kultur och lokalt engagemang

Överenskommelse delregionala utvecklingsmedel 

Miljö - och regionutvecklingsnämnden samt 
kulturnämnden avsätter årligen medel för delregional 
utveckling. De regionala medlen motfinansieras till 
samma nivå av medlemskommunerna. Syftet är att med 
gemensam finansiering skapa en god grund för regional 
och delregional utveckling genom flernivåsamverkan.
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Välfärdsutveckling

GRUNDUPPDRAG

Enheten för välfärdsutveckling arbetar med frågor inom hela 
välfärdens område. Arbetet och uppdragen styrs av 
medlemskommunernas behov, tillsammans med gällande lagstiftning 
samt regionala och delregionala styrdokument. 

Enheten skapar mötesplatser för kunskapsutveckling och nätverkande 
och fungerar som ett stöd för medlemskommunerna. Arbetet handlar 
om samordning, informationsspridning, kompetensutveckling, 
förhandlingsarbete och omvärldsbevakning.

Förbundet företräder medlemskommunerna på länsnivå och nationell 
nivå i partssamtal med övriga kommunalförbund, myndigheter och 
organisationer. Flera omfattande omställningsarbeten pågår på 
länsnivå där förbundet samordnar det delregionala arbetet i form av 
projektledning och stöd till kommunerna. 

Enheten har formulerat två övergripande mål för grunduppdraget:

�‡ Tillsammans är Sjuhärads kommuner redo att möta framtidens 
välfärdsutmaningar

�‡ Förbundet är kommunernas förstahandsval av arena för 
samverkan inom välfärden

Nätverkens planer

Enheten samordnar ett flertal nätverk med representanter från 
medlemskommunerna. Nätverken tar årligen fram varsin plan med 
för nätverket prioriterade fokusområden och aktiviteter för 
kommande år.  



Förbundet utgör en viktig samverkansplattform för 
medlemskommunerna på såväl politisk nivå som för 
organisationen i övrigt. Förutom de politiska beredningarna 
samt Direktionen, driver förbundet ca 25 nätverk för 
tjänstepersoner i kommunerna. 

UPPFÖLJNING GRUNDUPPDRAG

�‡ Uppföljning av Utvecklingsstrategi Sjuhärad 2021 -2030

�‡ Uppföljning Kulturplan Sjuhärad 2024 -2027

�‡ Uppföljning av de delregionala utvecklingsmedlen, 
DRUM, enligt regional modell

�‡ Årlig enkät till nätverken utifrån grunduppdraget

�‡ Uppföljning av övriga verksamheter och projekt utifrån 
fastställda uppdrag och planer

Uppföljning grunduppdrag 



Samhället står inför utmaningar som geopolitisk osäkerhet, 
demografiska förändringar, förlust av biologisk mångfald och 
negativa effekter av klimatförändringar, vilka har stor påverkan 
på såväl offentlig verksamhet som det privata näringslivet. 
Detta kan hindra en god utveckling i Sjuhärad och Västsverige.

Dessa utmaningar hanteras bäst i samverkan där förbundet, i 
sin roll som samverkansplattform, kan bidra till att olika aktörer 
arbetar tillsammans. Aktuella områden är 
kompetensförsörjning, energiplanering, hållbar 
samhällsplanering och välfärdens utmaningar.

För att stärka Sjuhärads position och skapa goda 
förutsättningar för långsiktig utveckling behöver förbundet 
intensifiera påverkansarbetet under 2026. Att i dialog med 
andra aktörer gemensamt driva Sjuhärads frågor med större 
kraft; regionalt, nationellt och internationellt. 

Ett prioriterat arbete under 2026 är att bygga starka 
samarbeten över länsgränser och därigenom ta tillvara de 
möjligheter som ges när vi agerar tillsammans.

För att lyckas med dessa ambitioner måste det ske en 
uppväxling av resurser; både genom ökad extern finansiering 
och genom att bättre nyttja Sjuhärads samlade kompetens.  

Nuläge och förutsättningar 2026 



EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

Västsveriges och Sjuhärads ekonomi och näringsliv står 
inför hårdare global konkurrens, snabb förändring i 
värdekedjor och ökade krav på nyckelkompetenser. För att 
behålla länets ledande position inom forskning, innovation 
och utveckling krävs snabbhet och stärkta satsningar. 

Världsläget påverkar företagens vilja att investera, 
expandera och etablera sig, vilket innebär ett fortsatt fokus 
på att stödja tillväxtkraften i befintligt näringsliv.

Västra Götaland är Sveriges industriregion. Att satsa på 
industrins gröna omställning är avgörande för 
konkurrenskraften, för att bevara jobben samt för att 
minska klimatpåverkan. Utmaningarna kräver nya 
arbetssätt mellan regionen, förbunden och kommunerna. 

Nyckelfaktorer som rätt kompetens, tillräcklig 
energiförsörjning och robusta cirkulära värdekedjor är 
centrala för att lyckas med omställningen. 

De regionala samverkansprojekten för att trygga 
energiförsörjningen och främja västsvenska etableringar i 
den gröna omställningen fortsätter under kommande år. 

Nuläge och förutsättningar regional utveckling 2026 
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STRATEGISK KOMPETENSFÖRSÖRJNING

Den demografiska utvecklingen med minskande 
födelsetal, ökande medellivslängd och lägre andel 
befolkning i yrkesverksam ålder leder till utmaningar 
att klara välfärdens uppdrag och näringslivets 
kompetensförsörjning. Bristen på vissa kompetenser är 
stor, samtidigt som många saknar arbete. 

Det är nödvändigt att främja kompetensomställning 
och livslångt lärande; att verka för olika möjligheter till 
lärande och utbildning som kan möta arbetslivets 
behov, teknologiska skiften och demografiska 
förändringar. Detta är grundläggande för att säkra 
framtidens arbetskraft, stärka konkurrenskraften och 
därmed attraktionskraften.



EN CIRKULÄR OCH HÅLLBAR FRAMTID

Förutsättningarna för en cirkulär och hållbar framtid i 
Västsverige bygger på samverkan mellan företag, 
offentliga aktörer och akademi, tillgång till finansiering 
och stöd, utveckling av cirkulära affärsmodeller samt 
utbildning och verktyg som stärker kompetensen i 
regionen. Att minska den negativa klimatpåverkan och 
stoppa förlusten av biologisk mångfald är utmaningar 
som kräver samverkan. Ny lagstiftning inom ekodesign, 
producentansvar för textil och bindande mål för minskat 
matsvinn till 2030 påverkar både kommuner och 
näringsliv. 

Kommunerna har en strategiskt viktig roll för att klimat - 
och miljömål ska uppnås och för att bygga motståndskraft 
mot framtidens utmaningar. Förbundet är ett stöd i 
kommunernas arbete att öka resurseffektiviteten, bli 
fossilfria och skapa förutsättningar för biologisk mångfald. 
Genom regionala och lokala projekt arbetar förbundet 
och kommunerna tillsammans för att säkra 
energiförsörjningen, ställa om transporterna till fossilfria 
alternativ och öka den cirkulära omställningen. 

Nuläge och förutsättningar regional utveckling 2026 
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HÅLLBAR SAMHÄLLSPLANERING

En samordnad planering för fysisk infrastruktur, transport, 
hållbar markanvändning och bebyggelse är viktig för att 
göra Västra Götaland robust och konkurrenskraftigt.

Utvecklingsbehoven för transportinfrastruktur är fortsatt 
stora, särskilt för järnväg och kollektivtrafik. De 
demografiska förändringarna påverkar förutsättningarna 
för arbetskraft, service och bostadsförsörjning.

Aktuella behov i Sjuhärad handlar om att öka beredskapen, 
säkra transporter och energiförsörjning samt bygga 
robusta samhällen. Samhällsplaneringen måste bidra till 
motståndskraft i energiplanering, livsmedelssystem och 
samhällsviktiga funktioner för att möta klimatförändringar 
och nya säkerhetsutmaningar. Förbundet arbetar med 
sammanhängande grönstruktur, klimatanpassning och 
robust vattenhantering för att stärka både ekosystem och 
människors välbefinnande. 

Tillsammans arbetar förbundet och kommunerna för en 
hållbar och robust samhällsutveckling där samplanering i 
gränslandet mellan kommunerna är avgörande för att 
binda samman orter och skapa ett fungerande vardagsliv.

Genom stråksamverkan över kommun - och länsgränser 
skapas gemensamma lösningar för transportinfrastruktur, 
kollektivtrafik och strategisk markanvändning som stärker 
regionens tillväxt, sammanhållning och hållbara utveckling.



KULTURSAMVERKAN

Kulturlivet i Sverige står inför stora utmaningar sett till 
finansiering, inkludering och tillgänglighet. 
Kultursamverkansmodellen är under översyn och 
utveckling. 

En regional kunskapsöversikt visar att kommunal -
förbundens roll och arbete upplevs centrala för 
kommunerna i regionen. Förbunden fungerar som viktiga 
aktörer för delregional samverkan och har en dubbel 
funktion; dels som mötesplatser, dels som stöd i det 
praktiska arbetet och förmedlare av den lokala politikens 
behov. 

En halvtidsutvärdering av Kulturplan Sjuhärad 2024 ��2027 
ska genomförs under 2026. Syftet med utvärderingen är 
att analysera i vilken utsträckning målen hittills uppnåtts, 
vilka områden som är på god väg att nås samt vilka som 
fått mindre fokus och kan behöva prioriteras under den 
återstående perioden.

Nuläge och förutsättningar regional utveckling 2026 
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REGIONAL SAMVERKAN

En aktualiserad version av den regionala 
utvecklingsstrategin antas i början av 2026 med tre nya 
kraftsamlingar; Industrins gröna omställning, Ökad 
robusthet genom samverkan i samhällsplanering samt 
Framtidsrusta barn och unga. Ändringarna kommer att 
omhändertas i revideringen av Utvecklingsstrategi för 
Sjuhärad som pågår parallellt och arbetssätt kopplat till 
de nya kraftsamlingarna kommer att utarbetas.

En ny överenskommelse för delregionala 
utvecklingsmedel och samverkan ska tecknas mellan 
Västra Götalandsorganisationen och 
kommunalförbunden under 2026. Den sätter ramarna 
för hanteringen av det delregionala utvecklingsarbetet 
och flernivåsamverkan under åren 2027 -2031.

Det pågår även två statliga utredningar som kommer 
att påverka inriktningen och förutsättningarna för det 
regionala utvecklingsarbetet framåt; dels SVESAM �� 
Utredningen för Sveriges sammanhållna utveckling, 
dels Utredning av kultursamverkansmodellen. 



En innovativ och 
konkurrenskraftig delregion

Strategisk 
kompetensförsörjning

En cirkulär och hållbar framtid

Hållbar samhällsplanering

Kultursamverkan

Övergripande

Arbeta för att attrahera 
investeringar, etableringar och 
kompetens genom delregionalt 
och regionalt värdeerbjudande

Utveckla arbetet med 
Kompetensrådet och 

prioriterade branschforum 

Stimulera omställningen till ett 
cirkulärt och hållbart Sjuhärad 
genom ökad samverkan, med 

fokus på arbetskläder och 
källsortering i kommunala 

verksamheter

Verka för stärkt 
samhällsutveckling och gynna 

den gemensamma planeringen 
i stråken Borås -Värnamo och 

Borås-Göteborg

Tillsammans med kommunerna 
och kulturaktörer genomföra 

prioriterade mål i 
Kulturplan Sjuhärad 

Arbeta proaktivt för att stödja 
befintligt näringsliv i 

omställning och expansion

Utarbeta en metod och ett 
arbetssätt att identifiera 

arbetsgivarnas
kompetensbehov

Stimulera omställningen till ett 
fossiloberoende  samhälle 

genom att stödja kommunerna 
i att ställa krav på fossilfria 
transporter i upphandling

Öka samverkan kring strategisk 
samhällsplanering inom 

grönblå stråk

Tillsammans med kommunerna 
formulera en reviderad version 

av Utvecklingsstrategi för 
Sjuhärad 2026 -2030

Stödja integrerad 
energiplanering i 

kommunernas befintliga 
planeringsprocesser

Fokusområde Mål och uppdrag 2026 

Utveckla samverkan mellan 
högskola, vuxenutbildning, 
yrkeshögskola, kommuner 

och näringsliv

Genomföra en 
halvtidsutvärdering av 
Kulturplan Sjuhärad

Stärka förbundets roll som 
möjliggörare för kommuners 

projektutveckling, särskilt 
inom internationalisering 

och finansiering

Genom scenarioarbete stödja 
kommunerna i att hantera 

effekterna av den 
förändrade demografin

Stödja kommunerna i 
genomförandet av Klimat 2030 
med fokus på kommunernas 

klimatlöften

Stödja integrerad 
energiplanering i 

kommunernas befintliga 
planeringsprocesser

Stödja näringslivets gröna 
omställning till fossilfri 

energianvändning

Arbeta för att attrahera och 
ta emot rätt kompetens 

till Sjuhärad
Arbeta för att attrahera till 
�\�U�N�H�Q���G�¦�U���G�H�W���I�L�Q�Q�V���E�H�K�R�Y���M

Tillsammans med region och 
kommunalförbund utarbeta 

förslag till ny överenskommelse 
om delregionala 

utvecklingsmedel 2027 -2031

Mål och uppdrag regional utveckling 
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Utveckla samverkan mellan 
högskola, vuxenutbildning, 
yrkeshögskola, kommuner 

och näringsliv

Utveckla det 
gränsöverskridande 

samarbetet



Förändrad demografi leder till utmaningar och behovet att 
säkra den sociala välfärdens kompetensförsörjning är stort.  
Behovet av nya arbetssätt ökar och digitalisering är ett 
område som måste utvecklas. 

En socialt hållbar delregion innebär att alla invånare har 
jämlika förutsättningar att leva ett gott liv och delta i 
samhällslivet. Livsvillkoren för barn och unga är ojämlika 
och påverkas av socioekonomisk bakgrund samt var de 
växer upp. Utvecklingen går åt fel håll med en fortsatt stor 
andel barn som inte klarar skolan. Tillsammans behöver vi 
kraftsamla för att framtidsrusta barn och unga.

Den ökande psykiska ohälsan bland befolkningen ställer 
nya krav på verksamheterna, vilket medför ett större behov 
av samordning och samverkan. Som utgångspunkt i fortsatt 
arbete är den nationella strategin för psykisk hälsa och 
suicidprevention. Under året kommer även beslut att tas 
om den nationella samsjuklighetsutredningen.

Förbundets roll inom välfärdens område är att stödja 
kommunerna genom att skapa forum för samverkan.  
Genom att inspirera, facilitera  och omvärldsbevaka bidrar 
förbundet till utvecklingen av den sociala välfärden. 

SOCIALA VÄLFÄRDENS OMSTÄLLNING

Den sociala välfärden står inför en omfattande 
omställning där välfärdens strukturer ska anpassas till 
nya behov. Socialtjänsten ska vara lätt att nå, jämlik och 
jämställd, förebyggande och kunskapsbaserad. En central 
del i sociala välfärdens omställning handlar om att bygga 
och bevara tillit till välfärden. I det nationella konceptet 
Lärprocess Framtidens socialtjänst som startar 2026, får 
kommunerna stöd att driva förändring i linje med nya 
socialtjänstlagen.

Målet med omställningen till god och nära vård är att  
vården ska ges jämlikt med tydligt fokus på 
hälsofrämjande och förebyggande och innebär ett 
personcentrerat förhållningssätt. Detta leder till att 
alltmer hälso -och sjukvård kommer att ges i hemmet, 
vilket ställer förändrade krav på den kommunala hälso - 
och sjukvården och socialtjänsten. Under 2026 kommer 
kommunerna att ta ställning till ett nytt hälso - och 
sjukvårdsavtal i Västra Götaland som går i linje med 
omställningen till nära vård. 

Nuläge och förutsättningar välfärdsutveckling 
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God och nära vård

Framtidens socialtjänst 

Sociala välfärdens 
kompetensförsörjning

Psykisk hälsa och 
suicidprevention

Framtidsrusta barn och unga

Ett modernt hälso - och 
sjukvårdsavtal är 

implementerat där Sjuhärads 
behov tagits tillvara

En samordnad 
kommunikationsstrategi är 

framtagen i syfte att öka tilliten 
till socialtjänsten 

 En gemensam karriärmodell för 
undersköterska i Sjuhärad är 

framtagen och beslutad

Behovsinventeringen inom 
området psykisk hälsa och 

suicidprevention är 
omhändertagen

Stärkt struktur för samverkan i 
Boråsregionen kring barn och 

ungas psykiska hälsa

Samsyn i det kommunala 
primärvårdsuppdraget 

på länsnivå

Den nationella satsningen 
lärprocess om framtidens 
socialtjänst är uppstartad i 

samarbete med SKR och övriga 
kommunalförbund

Yrkesresorna Äldre respektive 
Skadligt bruk och beroende är 

startade i Sjuhärad

En samlad bild av nödvändiga 
anpassningar i kommunerna 
kopplat till samsjuklighets -

reformen  är framtagen

Kommunerna i Sjuhärad har i 
samverkan med psykiatrin 

implementerat organisation 
för integrerad beroendevård  

enligt FACT 

Fokusområde Mål och uppdrag 2026 

Kommunerna är rustade 
utifrån lagförslag om nästa steg 

för god och nära vård

Stärkt samverkan mellan 
aktörer som arbetar för, och 
har påverkan på, barn och 
ungas meningsfulla fritid

Kompetensnivån hos VFU -
handledare för 

sjuksköterskestudenter i 
Sjuhärad är kartlagd

Kompetensutvecklingsplan för 
medarbetare som möter 

personer med intellektuell 
funktionsnedsättning med 

demenssjukdom är framtagen

Samsyn i Sjuhärad om vilka 
insatser som kan ges utan 

biståndsbedömning

Mål och uppdrag välfärdsutveckling 
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En kartläggning av 
samverkansformer mellan 

socialtjänsten i Sjuhärad och 
civilsamhället är genomförd



FINANSIELLA MÅL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. 
Intäkterna ska överstiga kostnaderna och det så kallade 
balanskravet utgör en miniminivå för det ekonomiska 
resultatet. Förbundets finansiella mål 2026 är

1. Förbundets kostnader ska inte överstiga intäkterna

2. Förbundet ska uppvisa ett eget kapital om lägst 6 000 tkr

God ekonomisk hushållning

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, 
kommunalförbund och regioner ha god ekonomisk 
hushållning. Förbundet ska bedriva sin verksamhet på 
ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt för att 
skapa förutsättningar för god ekonomisk hushållning 
enligt följande riktlinjer:

1. Förbundet ska hantera beslutade budgetmedel 
rationellt och effektivt så att de gör mesta möjliga nytta 
för Boråsregionen och medlemskommunerna

�‡ Förbundets verksamheter, insatser och kostnader 
ska kontinuerligt utvärderas och omprövas

�‡ Förbundet ansvarar för att en god intern kontroll 
upprätthålls utifrån Direktionens reglemente, 
riktlinjer och beslut

2. Förbundets tillgångar och skulder ska förvaltas på ett 
betryggande sätt

3. Direktionens budgetbeslut är överordnat 
verksamheten och vid målkonflikter är det ekonomin 
som ytterst sätter gränsen för det totala 
verksamhetsutrymmet.
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FÖRBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET

Förbundet bedriver basverksamhet och delregionala 
projekt samt fördelar utvecklingsmedel enligt avtal 
med Västra Götalandsregionen. 

Medlemsavgiften för 2026 är 79,02 kronor/invånare, 
varav 42,02 kronor för finansiering av 
basverksamheten och 37 kronor för finansiering av 
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften för Varbergs 
kommun är 11 kronor/invånare. 

I förbundet ingår även Business Region Borås, 
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård - och 
omsorgscollege Sjuhärad, Navet science center samt 
Närvårdskontoret. Dessa verksamheter finansieras och 
nyttjas olika av medlemskommunerna. Vård - och 
omsorgscollege och Närvårdskontoret finansieras av 
både medlemskommunerna och Västra 
Götalandsregionen. 

Förbundet som helhet uppvisar ett negativt resultat till 
följd av en engångskostnad om 2 000 tkr för 
ombyggnation av befintliga kontorslokaler. 

Budget och finansiering
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Förbundets egna kapital uppgår till ca 13 000 tkr och det 
finansiella målet anger att eget kapital ska uppgå till minst 
6 000 tkr. En minskning av det egna kapitalet utgör därmed 
ingen risk för förbundets verksamhet i stort. 

I budgeten samt i treårsplanen framgår att 
avskrivningskostnaderna för genomförda och planerade 
investeringar hanteras inom ram. En budgeterad buffert 
kan komma att nyttjas för oförutsedda kostnader eller ej 
planerade investeringar.

Då kostnaden är av engångskaraktär och förbundet har en 
stark ekonomisk ställning, åberopas synnerliga skäl.

2025 2026

INTÄKTER

Förbundsmedel/medlemsavgifter 39 829 026 41 920 867

Övriga intäkter 125 614 664 117 117 545

SUMMA INTÄKTER 165 443 690 159 038 412

KOSTNADER

Personal 46 590 783 49 961 126

Övriga kostnader 13 709 341 17 261 354

Tjänster 105 143 565 93 815 932

SUMMA KOSTNADER 165 443 690 161 038 412

RESULTAT 0 -2 000 000



FÖRBUNDSKANSLI

Intäkterna består av förbundsmedel, ränteintäkter 
samt intäkt från fördelningsnyckeln. 

ADMINISTRATION

I omsättningen ingår den fördelningsnyckel som 
tillämpas gällande gemensamma kostnader om
5 276 tkr. 2025 ingick projekt E -arkiv Sjuhärad i 
administrationens budget. 

2025 2026

INTÄKTER

Förbundsmedel 3 452 105 2 752 910

Övriga intäkter 3 934 934 3 281 884

SUMMA INTÄKTER 7 387 039 6 034 794

KOSTNADER

Personal 4 282 228 3 643 211

Övriga kostnader 313 257 439 286

Tjänster 2 351 554 1 952 297

SUMMA KOSTNADER 6 947 039 6 034 794

RESULTAT 440 000 0

2025 2026

INTÄKTER

Förbundsmedel 2 111 812 3 153 439

Övriga intäkter 12 308 713 5 561 325

SUMMA INTÄKTER 14 492 525 8 714 764

KOSTNADER

Personal 3 517 790 3 743 081

Övriga kostnader 2 326 126 4 685 056

Tjänster 8 648 609 2 286 627

SUMMA KOSTNADER 14 492 525 10 714 764

RESULTAT 0 -2 000 000

Budget och finansiering
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REGIONAL UTVECKLING

Anslag för tilldelning av utvecklingsmedel är 
ca 19 000 tkr varav medlemskommunerna bidrar 
med 8 489 tkr och Västra Götalandsregionen med 
resterande belopp. Utöver utvecklingsmedel erhålls 
projektmedel från andra externa parter. Pågående 
interna projekt omsätter 20 047 tkr. 

VÄLFÄRDSUTVECKLING

Intäkterna består av förbundsmedel samt 
projektmedel inom välfärd och kompetens.

2025 2026

INTÄKTER

Förbundsmedel 12 359 004 12 200 353

Övriga intäkter 41 386 406 35 607 053

SUMMA INTÄKTER 53 745 410 47 807 406

KOSTNADER

Personal 9 601 271 10 772 874

Övriga kostnader 782 162 713 640

Tjänster 43 361 977 36 320 892

SUMMA KOSTNADER 53 745 410 47 807 406

RESULTAT 0 0

2025 2026

INTÄKTER

Förbundsmedel 2 091 693 2 203 310

Övriga intäkter 17 894 956 24 153 199

SUMMA INTÄKTER 19 986 649 26 356 509

KOSTNADER

Personal 5 462 303 6 161 677

Övriga kostnader 352 032 396 298

Tjänster 14 172 314 19 798 534

SUMMA KOSTNADER 19 986 649 26 356 509

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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BUSINESS REGION BORÅS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna 
med 6 kronor/invånare. Budgeten innefattar ett 
projekt om 2 155 tkr samt prognosticerat positivt 
resultat från 2025 om 650 tkr.

DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 
142 tkr per deltagande kommun samt en rörlig del 
baserad på antal invånare. Det sker ingen 
uppräkning av a vgiften till 2026. Övriga intäkter 
består av prognosticerat positivt resultat från 2025 
om 740 tkr.  

2025 2026

INTÄKTER

Medlemsavgifter 1 375 188 1 376 652

Övriga intäkter 3 266 272 2 805 160

SUMMA INTÄKTER 4 641 460 4 181 812

KOSTNADER

Personal 2 676 032 2 297 090

Övriga kostnader 359 842 242 892

Tjänster 1 605 586 1 641 830

SUMMA KOSTNADER 4 641 460 4 181 812

RESULTAT 0 0

2025 2026

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 711 419 2 713 092

Övriga intäkter 550 000 740 000

SUMMA INTÄKTER 3 261 419 3 453 092

KOSTNADER

Personal 2 099 058 1 887 656

Övriga kostnader 121 075 91 224

Tjänster 1 041 285 1 474 212

SUMMA KOSTNADER 3 261 419 3 453 092

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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MEDARBETARCENTRUM

Borås, Mark, Svenljunga och Tranemo kommun har 
avtal med Medarbetarcentrum. Avgiften räknas upp 
med 2,5 % årligen.  Verksamheten har utöver intäkt 
enligt avtal även intäkter för sålda tjänster samt ett 
prognostiserat positivt resultat 2025 om 960 tkr. 

VÅRD- OCH OMSORGSCOLLEGE SJUHÄRAD

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna 
och Västra Götalandsregionen enligt fastställd modell. 
Kommunernas kostnader fördelas utifrån 
invånarantal. Det sker ingen uppräkning av 
medlemsavgiften till 2026. Övriga intäkter består av 
prognosticerat positivt resultat 2025 om 327 tkr.

2025 2026

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 745 784 2 814 429

Övriga intäkter 840 000 1 300 000

SUMMA INTÄKTER 3 585 784 4 114 429

KOSTNADER

Personal 2 722 105 2 974 114

Övriga kostnader 130 605 153 671

Tjänster 733 074 986 644

SUMMA KOSTNADER 3 585 784 4 114 429

RESULTAT 0 0

2025 2026

INTÄKTER

Medlemsavgifter 908 436 929 692

Övriga intäkter 190 000 327 000

SUMMA INTÄKTER 1 098 436 1 256 692

KOSTNADER

Personal 450 004 451 656

Övriga kostnader 90 019 173 279

Tjänster 558 413 631 757

SUMMA KOSTNADER 1 098 436 1 256 692

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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NÄRVÅRDSSAMVERKAN SÖDRA ÄLVSBORG

I Närvårdssamverkan medverkar samtliga 
medlemskommuner, Delregional Nämnd Södra och 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund, som 
samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter står för 50 % av intäkterna och 
kommunerna för resterande 50 %. Kommunernas avgift 
fördelas utifrån invånarantal, 6 kronor/invånare. Utöver 
den fasta finansieringen kan olika former av 
projektmedel komma att sökas för att finansiera 
gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar 
ett prognosticerat positivt resultat 2025 om 2 800 tkr.

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner är Borås, Bollebygd, Herrljunga, 
Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Från 
2026 har Navet en förändrad medlemsavgift som 
uppgår till 170,02 kr/barn i skolåldern. Avgiften 
räknas upp med 2,5 % årligen. 

Verksamheten har utöver intäkt enligt avtal även 
intäkter från Skolverket, Västra Götalandsregionen 
och sålda tjänster. Utöver den fasta finansieringen 
kan olika former av projektmedel komma att sökas 
för att finansiera projekt.

2025 2026

INTÄKTER

Medlemsavgifter 9 323 209 11 023 686

Övriga intäkter 17 927 423 17 095 114

SUMMA INTÄKTER 27 250 632 28 118 800

KOSTNADER

Personal 13 012 573 15 901 796

Övriga kostnader 8 885 912 10 037 004

Tjänster 5 792 147 2 180 000

SUMMA KOSTNADER 27 690 632 28 118 800

RESULTAT -440 000 0

2025 2026

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 750 376 2 753 304

Övriga intäkter 27 243 960 26 246 810

SUMMA INTÄKTER 29 994 336 29 000 114

KOSTNADER

Personal 2 767 419 2 127 971

Övriga kostnader 348 310 329 004

Tjänster 26 878 607 26 543 139

SUMMA KOSTNADER 29 994 336 29 000 114

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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Investeringsbudget

23

Under 2026 planerar förbundskansliet en ombyggnation av 
befintliga kontorslokaler. I samband med ombyggnationen 
kommer investeringar i inventarier och teknik att genomföras. 

2025 hade Navet som avsikt att genomföra investering av 
teknik till lokalen Kuben. Investeringen har inte gjorts och flyttas 
till 2026.

Navet planerar att bygga en ny vattenutställning samt att  
genomföra investeringar i befintliga utställningar. 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

FÖRBUNDSKANSLI

Inventarier och teknik kontor 1 165 000 0 0

NAVET SCIENCE CENTER

Teknik Kuben 1 500 000 0 0

Vattenutställning 5 000 000 0 0

Förtätningar utställningar 200 000 200 000 200 000

Utveckling utställning Ecologica 0 1 500 000 0

Utveckling utställning Humana 0 0 1 500 000

TOTALT 7 865 000 1 700 000 1 700 000



Treårsplan för förbundets samlade verksamhet. 
Intäktsmodeller för förbundsmedel samt 
driftverksamheter redovisas nedan. 

2027 2028 2029

INTÄKTER

Förbundsmedel/medlemsavgifter 42 726 000 43 416 000 44 122 000

Övriga intäkter 110 143 000 106 764 000 107 373 000

SUMMA INTÄKTER 152 869 000 150 180 000 151 495 000

KOSTNADER

Personal 46 911 000 45 476 000 47 045 000

Övriga kostnader 13 535 000 13 628 000 13 934 000

Tjänster 92 454 000 91 112 000 90 662 000

SUMMA KOSTNADER 152 900 000 150 216 000 151 641 000

EFFEKTIVISERINGSKRAV -31 000 -36 000 -146 000

RESULTAT 0 0 0

INTÄKTSMODELL

Förbundsmedel Årlig uppräkning 2,5 %

Business Region Borås Utifrån invånarantal, ingen uppräkning

Dataskyddsombud Årlig uppräkning 2,5 %

Medarbetarcentrum Årlig uppräkning 2,5 %

Vård- och omsorgscollege Årlig indexuppräkning utifrån PKV

Navet science center Årlig uppräkning 2,5 %

Närvårdskontoret Utifrån invånarantal, ingen uppräkning

Treårsplan
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DRIFTVERKSAMHETER

�‡ Business Region Borås

�‡ Dataskyddsombud

�‡ Medarbetarcentrum

�‡ Vård- och omsorgscollege Sjuhärad

�‡ Navet science center

�‡ Närvårdssamverkan Södra Älvsborg

PÅGÅENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

�‡ Fossilfri Boråsregion

�‡ GreenFleets Boråsregionen

�‡ Krafttag i Väst �� ElSa

�‡ Västsvenska etableringar för grön omställning

�‡ Samordning gemensam avfallsplan - Mot en 
hållbar och cirkulär framtid 

�‡ Strategisk markanvändning - GRID

�‡ Resurssmart kommun Sjuhärad

�‡ Strategisk kompetensförsörjning Sjuhärad

�‡ Kompetensförsörjning välfärd

�‡ Samordning yrkesresor

�‡ Framtidsrusta barn och unga

�‡ Psykisk hälsa

�‡ Framtidens socialtjänst

�‡ Gemensam digitalisering Sjuhärad

�‡ Finansieringslots kultur

Övriga verksamheter och projekt 
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Verksamhetsplan
driftverksamheter 2026



Enligt förbundsordningen kan Direktionen ta beslut om 
att förbundet ska ansvara för drift av verksamheter. 
I dagsläget har förbundet följande driftverksamheter:

�‡Business Region Borås

�‡Dataskyddsombud

�‡Medarbetarcentrum

�‡Vård- och omsorgscollege Sjuhärad

�‡Navet science center

�‡Närvårdskontoret

Ekonomiskt finansieras och nyttjas 
driftverksamheterna olika av medlemskommunerna 
och förs därför som egna enheter i förbundets 
övergripande budget. Vård - och omsorgscollege 
Sjuhärad och Närvårdskontoret finansieras av både 
medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen.

Driftverksamheternas mål och uppdrag 2026 
sammanfattas i detta dokument. 

Driftverksamheter



Verksamhet

Business Region Borås, BRB, är 
Sjuhäradkommunernas samverkansorgan i 
övergripande tillväxtfrågor. BRBs arbete ska leda till 
ett expanderande näringsliv i hela regionen. BRBs 
mål är att vi tillsammans stärker varandras arbete så 
att vi på regional nivå kan vara en mer attraktiv 
region för investeringar, ett utvecklat näringsliv i 
framkant och god tillväxt. Detta leder till fler och 
växande företag samt ett hållbart och 
konkurrenskraftigt näringsliv.

Arbetet ska synliggöras genom en aktiv profilering av 
Boråsregionen och stärkas genom ett ökat lokalt, 
regionalt, nationellt och internationellt arbete.

BRB består av näringslivscheferna i de åtta 
kommunerna samt en koordinator på förbundet. 
Under 2024 -2026 är organisationen förstärkt med 1,5 
årsarbetare till följd av ett regionalt projekt kring 
västsvenska etableringar. 

Business Region Borås

Nuläge och förutsättningar

Antalet investeringsförfrågningar minskar fortsatt, sett ur 
nationellt perspektiv, vilket ställer större krav på 
marknadsföring, proaktivt arbete och tydliga erbjudanden. 
Offertberedskapen hos kommuner och regioner är viktig 
för att snabbt kunna svara på förfrågningar; att i   
flernivåsamverkan positionera och utveckla ett gemensamt 
värdeerbjudande. Ett särskilt fokus läggs på att stötta 
kommunernas interna arbete.

Ett prioriterat område är att stödja befintligt näringsliv att 
�V�W�¦�O�O�D���R�P���R�F�K���H�[�S�D�Q�G�H�U�D�����M�+�¦�U���¦�U���U�R�E�X�V�W�K�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�W����
ett diversifierat näringsliv och en attraktiv arbetsmarknad 
där förbundet, kommunerna och innovationsstödssystemet 
kan säkerställa att företag och organisationer får rätt stöd i 
rätt tid för att våga investera och utvecklas.

Kompetensförsörjningen är en utmaning; dels till följd 
av den demografiska utvecklingen, dels för att det saknas 
personer med rätt yrkeserfarenhet och/eller utbildning. 
Det är viktigt att fortsätta stärka samarbetet mellan 
Kompetensrådet, kommunerna, företagen och 
utbildningsanordnarna. Attraktionskraft för etableringar 
och kompetens består av många olika faktorer och kräver 
samverkan.



Mål och uppdrag 2026

BRBs verksamhetsplan 2025 -2026 fokuserar på fyra 
huvudområden med underliggande fokusområden; 
Samverkan för en stark region, Kartläggning och 
kunskap, Förutsättningar för start och tillväxt samt 
Investera och etablera. 

2026 är tredje och sista året för satsningen 
Västsvenska etableringar för grön omställning, VEGO, 
ett samarbete mellan de fyra etableringsfrämjarna i 
Västra Götaland; Business Region Borås, Business 
Region Göteborg, Business Region Skaraborg och 
Business Region Väst. Arbetet leds och finansieras av 
Västra Götalandsregionen med medfinansiering av 
Tillväxtverket. 

Parterna vill stärka de proaktiva investeringsfrämjande 
verksamheterna i regionen, för fler och strategiskt 
hållbara investeringar och etableringar inom den gröna 
omställningen. 

Nära samarbete sker med aktörerna i det regionala 
samverkansprojektet Krafttag i Väst �� ElSa, som arbetar 
för en trygg energiförsörjning i Västra Götaland utifrån 
intentionerna i den regionala 
energiöverenskommelsen.

Business Region Borås har en central roll i förbundets 

arbete inom Utvecklingsstrategi för Sjuhärads olika 

fokusområden, exempelvis kopplat till hållbar 

samhällsplanering och kompetensförsörjning. 

Under året fortsätter arbetet inom ramen för VEGO 

med fokus på värdekedjorna batteri och textil, 

samarbete med innovationsstödssystemet och 

proaktivt arbete. Särskilt fokus läggs på att:

�‡ Arbeta för att attrahera investeringar, etableringar 

och kompetens genom att utveckla det delregionala 

och regionala värdeerbjudandet

�‡ Arbeta proaktivt för att stödja befintligt näringsliv i 

omställning och expansion

�‡ Stärka kopplingen mellan näringslivs - och 

samhällsbyggnadsprocesserna i kommunerna

�‡ Utveckla samverkan mellan högskola, 

vuxenutbildning, yrkeshögskola, kommuner och 

näringsliv

�‡ Definiera Business Region Borås samarbetsområden 

från 2027



Verksamhet

Medlemskommunerna har gått samman om en 
gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med 
verksamheten är att bevaka en rättssäker och 
korrekt hantering av den personliga integriteten. 
Målet är att kommunmedlemmar och kommunalt 
anställda ska känna sig trygga med hur deras 
personliga uppgifter hanteras.

Dataskyddsombudens viktigaste uppgift är att ge råd 
och stöd till de kommunala verksamheterna om hur 
de bäst tillvaratar och skyddar den personliga 
integriteten på ett lagligt och korrekt sätt samt att 
genom olika former av granskningar följa upp 
efterlevnaden.

Dataskyddsombuden ska också följa och 
kommunicera rättsutveckling och praxis relaterat till 
GDPR och angränsande regelverk, så att ansvariga 
inom kommunerna kan förhålla sig till detta inom 
sina verksamheter. Dessutom är de ombud 
gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter 
hanteras inom den kommunala sfären.

Nuläge och förutsättningar

Inom ramen för EU:s digitala strategi 2030 väntar ökade 
regelverkskrav kopplat till GDPR och digitalisering, särskilt 
inom Artificiell intelligens (AI). Det finns utmaningar i att 
samordna beredning och implementering av denna 
lagstiftning. Det är viktigt att beakta ett säkert införande av 
AI i förhållande till integritetsskyddet.

Det ökade antalet cyberattacker hotar integritetsskyddet. 
Det krävs ett säkert införande av cybersäkerhetslagar som 
skyddar integriteten.

Kravet på utbildning och upprätthållande av kompetens i 
kommuner och bolag har ökat. Integritetsskyddsarbetet 
ska bli en naturlig del av kärnverksamheten.

Dataskyddsombud



Mål och uppdrag 2026

�‡Fortsätta att leverera en proaktiv och professionell 
DSO-tjänst efter framtagen modell

�‡Genom informationsinsatser bidra till att öka 
kunskapen hos beslutsfattarna i kommunerna om 
utmaningar kring hanteringen av kommande 
regelverk från EU

�‡Marknadsföra och genomföra relevanta utbildningar 
inom dataskydd

�‡Stötta verksamheterna i att integrera 
dataskyddsarbetet i det dagliga arbetet genom att 
bidra med metoder och arbetssätt

�‡Bedriva omvärldsbevakning och egen 
kompetensutveckling som hjälper till att stötta 
kommunernas och bolagens behov

Aktiviteter och mätetal

�‡Alla verksamheter (ca 75) ska under året ha genomfört 
minst en granskningsomgång 

�‡Alla åtta kommuner ska under året ha genomfört en 
genomgång med Mognadsmatrisen

�‡Stötta verksamheterna med råd i både enkla och mer 
komplexa frågor och utredningar

�‡Besöka nätverk och personalträffar/APT för att 
informera om dataskydd och stärka medvetenheten 
kring integritetsfrågor

Aktiviteter och mätetal

�‡ På uppdrag arrangera utbildningar samt publicera 
två till tre nyhetsbrev. Genomföra två fasta 
grundutbildningar i webbinarieform

�‡ Stötta arbetet vid alla misstänkta och bekräftade 
personuppgiftsincidenter

�‡ Finnas tillhands för alla registrerade personer, 
medarbetare, verksamheter och 
tillsynsmyndigheten som önskar hjälp med ärenden, 
information etc. Alla ärenden ska vara återkopplade 
till frågeställaren inom fem arbetsdagar

�‡ Organisera och kontinuerligt inhämta nyheter och 
kunskap genom omvärldsbevakning, deltagande i 
relevanta nätverk och utbildningar

�‡ Genom årlig utvärdering av gångna periodens 
verksamhet bättre möta efterfrågade aktiviteter och 
skapa relevant verksamhetsplan och budget



Verksamhet

Medarbetarcentrums syfte att stödja och utveckla 
anställda i samverkande medlemskommuner Borås, 
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet är att arbeta 
hälsofrämjande, förhindra inlåsning och aktivt verka 
för en lönsam personalrörlighet genom 
reflekterande samtal och jobbmatchning.

Medarbetarcentrum erbjuder 
ledarskapsutbildningar, grupputveckling samt 
individuellt stöd i roll och yrkeskarriär.

Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas 
kompetens, arbetar för välmående arbetsgrupper; 
för hälsa, trivsel och prestation såväl för chefer som 
för medarbetare.

Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som 
önskar och har behov av en positiv Kraft till 
förändring . 

Medarbetarcentrum

Nuläge och förutsättningar

Medlemskommunerna kommer att erbjudas nya 
tjänster genom breddning av kompetens. Målet är att 
fortsatt säkra en hög kvalitet i tjänsteutbudet och en 
fortsatt god relation med medlemskommunerna. 

Vi ser en ökad efterfrågan på Medarbetarcentrums 
tjänster och därmed behov av expanderande 
verksamhet.

Målet är att välkomna ytterligare medlemskommuner 
och integrera dessa genom marknadsföring och 
genom att kommunicera vad Medarbetarcentrum kan 
erbjuda samt nyttan av de tjänster som erbjuds.

För att möta framtida behov mer effektivt kommer vi 
att utveckla vårt administrativa system.



Mål 2026 Aktivitet Mätetal

Bidra till sund  
personalrörlighet

Reflekterande och coachande samtal samt jobbmatchning 90 % ska vara nöjda med det reflekterande 
samtalet

Ökade förutsättningar för 
ett långsiktigt och hållbart 
chefs- och ledarskap

�‡ Ledarutvecklingsprogram

�‡ Program för potentiella chefer

�‡ Erbjuda mentorsprogram för chefer

90 % av deltagarna på ledarskaps -
programmen ska ange att de kan 
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�U�D���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���D�Q�Q�D�Q�M

Genomförs vid minst fem mentor/adeptpar

Bidra till attraktiva 
�D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U�M

�*�U�X�S�S�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���X�W�L�I�U�§�Q���E�H�K�R�Y�M�MKortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara 
�Q�¸�M�G�D���P�H�G���L�Q�V�D�W�V�H�Q�M
Längre uppdrag, tre till sex månader: 
Gruppens upplevda välmående och 
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���V�N�D���K�D���¸�N�D�W�M���X�W�L�I�U�§�Q���E�D�V�P�¦�W�Q�L�Q�J

Kontinuerlig dialog med 
medlemskommunerna 
kring behov av �L�Q�V�D�W�V�H�U�M

�‡ �'�L�D�O�R�J�W�U�¦�I�I�D�U���P�H�G���+�5�M��
�‡ Styrgruppsmöten med HR -�F�K�H�I�H�U�M

Ökat nyttjande och utveckling av 
Medarbetarcentrums tjänsteutbud

Verka för att fler 
kommuner ansluter sig 
som medlemmar

Tillsammans med HR-teamet i ny kommun planera och 
samordna informationsinsatser för att göra 
Medarbetarcentrum känt

Säkerställa att ny kommun är informerad 
och förstår hur de kan nyttja tjänsterna

Effektivisera databasen Utveckla och automatisera system genom integrering av AI Nytt system i drift under 2026



Verksamhet

Vård- och omsorgscollege är en organisation för 
certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga 
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet är 
att samverka kring kompetensförsörjningsfrågor 
inom vård - och omsorgsbranschens gymnasiala 
yrkesgrupper, till exempel undersköterska. 
Samverkan sker på regional och lokal nivå inom 
kommuner och Västra Götalandsregionen. Samtliga 
kommuner i Sjuhärad deltar i samverkan.

Vård - och omsorgscollege Sjuhärad

Nuläge och förutsättningar

�‡Enligt prognos kommer det att saknas cirka 2 800 
undersköterskor i Sjuhärad år 2035

�‡Antalet antagna till vård - och omsorgsutbildningar 
måste öka, i nuläget ser vi dock ett minskat söktryck

�‡Demografiska förändringar med åldrande befolkning 
kräver nya strategier för att klara 
kompetensförsörjningen



Regionala mål 2025 -2029

�‡Öka andelen medarbetare med relevant kompetens
�‡Öka antalet antagna och elever som fullgör sin vård - 

och omsorgsutbildning
�‡Utveckla och kvalitetssäkra praktik, APL/LIA
�‡Stödja och inspirera språkutvecklande arbetssätt i 

verksamheterna

Verksamhet och uppdrag 2026

�‡Förtydliga uppdrag och verka för likvärdiga 
förutsättningar för huvudhandledare
I oktober 2025 bildades ett nätverk för 
huvudhandledare. Under 2026 ska nätverket 
konsolideras och målet är att utarbeta en 
övergripande uppdragsbeskrivning för 
huvudhandledare.

�‡Förbättrad dialog för långsiktig APL -planering
För att undvika platsbrist på APL behöver nyttjandet 
av befintliga platser optimeras, i synnerhet inom 
sjukvården.

�‡Kartlägga möjlighet till APL i hemsjukvård
Målet är att utöka antal APL -platser med 
sjukvårdsinriktning.

�‡Genomföra utvärdering av hur språkombuden 
används
För att få en bild av språkombudens förutsättningar 
att utföra sitt uppdrag genomförs en kartläggning 
med hjälp av enkät.

�‡Ekonomiska förutsättningar för ambassadörer
För att upprätthålla och om möjligt utöka tid och 
engagemang för ambassadörsuppdraget behövs en 
stabil ekonomisk lösning.

�‡Initiera dialog med VO -rektorer om Nallesjukhus 
inom förskola
Som ett led i att öka intresset för vård - och 
omsorgsutbildningar måste både barn och 
ungdomar få bättre kunskap om branschen. 
�.�R�Q�F�H�S�W�H�W���
�1�D�O�O�H�V�M�X�N�K�X�V�����K�D�U���S�U�¸�Y�D�W�V���S�§���I�O�H�U�D���V�W�¦�O�O�H�Q���L��
Sverige med gott resultat.

�‡Verka för spridning av prao -konceptet som 
genomförts i Svenljunga och Bollebygd
Denna modell bör om möjligt spridas till andra 
kommuner.



Verksamhet

Navet är en publik arena för bildning som ska vara med och 
utveckla Sjuhärad till en attraktiv och konkurrenskraftig 
delregion med hög utbildningsnivå och en befolkning med 
stort intresse för naturvetenskap, teknik, matematik och 
hållbar utveckling. På Navet sätts dessa ämnen i ett kreativt, 
upplevelsebaserat sammanhang baserat på vetenskap. 

Navet ska:
1. Bidra till att Sjuhärad har barn och unga som upplever 

naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar utveckling 
som intressanta och spännande ämnen. 

2. Bidra till det livslånga lärandet genom att erbjuda 
kompetensutveckling och bildning inom naturvetenskap, 
teknik, matematik och hållbar utveckling.

3. Skapa upplevelser som stärker kreativitet och 
innovationsförmåga samt nyfikenhet och lust att lära om 
naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar utveckling.

4. Vara en publik mötesplats för hållbar samhällsutveckling. 
 
�1�D�Y�H�W�V���Y�L�V�L�R�Q���¦�U�����1�D�Y�H�W���¦�U���H�Q���V�M�¦�O�Y�N�O�D�U���D�N�W�¸�U���R�F�K��
�V�D�P�D�U�E�H�W�V�S�D�U�W�Q�H�U���I�¸�U���I�¸�U�Y�H�U�N�O�L�J�D�Q�G�H���D�Y���$�J�H�Q�G�D�����������������1�D�Y�H�W�V��
�P�L�V�V�L�R�Q���¦�U�����1�D�Y�H�W���V�N�D���L�Q�V�S�L�U�H�U�D���W�L�O�O���¸�N�D�G���Q�\�I�L�N�H�Q�K�H�W���R�F�K���O�X�V�W���D�W�W��
�O�¦�U�D�������1�D�Y�H�W���V�D�P�Y�H�U�N�D�U���P�H�G���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���V�H�N�W�R�U�����D�N�D�G�H�P�L����
näringsliv och samhälle.

Navet science center

Nuläge och förutsättningar

2026 inleder Navets nya strategiska plan 2026 -2030. 
Arbetet vilar på goda resultat från de senaste åren, med 
stark utveckling inom framförallt publik verksamhet men 
också vad gäller skolavtal och verksamhet för elever och 
lärare. Därtill har ett omfattande internt kvalitets - och 
strukturarbete påbörjats. 

Direktionens beslut från april 2025 om tillskott till både 
drift och investeringar, förbättrar de ekonomiska 
förutsättningarna. Det innebär att reinvesteringsbehoven i 
lokaler och utställningar kan börja omhändertas efter en 
längre period av uppskjutna satsningar. 

Omvärldsläget präglas fortsatt av omställning inom skola 
och arbetsmarknad, minskade barnkullar och ökade krav 
på teknisk kompetens. Den nationella STEM -strategin 
(Science, Technology, Engineering & Mathematics)  
understryker behovet av tidiga insatser i matematik samt 
att tjejers intresse för teknik måste prioriteras. Samtidigt 
finns fortsatt stort behov av att stärka vetenskaplig 
förståelse och tillit till fakta. 

Sammantaget går Navet in i 2026 med en stärkt plattform, 
tydliga prioriteringar och förbättrade ekonomiska 
förutsättningar. 



Verksamhetsområde Prioriterade områden 2026 -2030 Prioriterade insatser 2026

Navet Skola & 
kompetens

Väcka intresse och stärka lärande �‡ 20 000 elever i skolprogram
�‡ Utveckla nya skolprogram inom vatten, astronomi och lego med 

hållbarhet inkluderat
�‡ Mäta pedagogiska insatser, följa upp och utvärdera effekt

Nå fler och utjämna skillnader �‡ Utveckla fler flexibla format både mobilt och digitalt.
�‡ Stärka flickors intresse för teknik

Vara en ledande kunskapsarena �‡ 1 250 lärare i kompetenshöjande insatser
�‡ 200 individer i kompetensutvecklingsinsats (ej lärare)
�‡ Fler Sjuhäradsövergripande utbildningstillfällen: kemi, AI och 

programmering
�‡ Vidareutveckla kompetensutveckling inom matematik och 

hållbar utveckling
�‡ Paketering och kommunikation av kompetensutveckling

Navet Publikt Nå fler och beröra djupare �‡ 40 000 publika besök
�‡ Kommunikation för ökad kännedom om besöksmålet Navet

Skapa inspirerande helhetsupplevelser �‡ 200 barn i aktiviteter utanför skoltid
�‡ Attraktivt programutbud för hela familjen
�‡ Öppna föreläsningar för vuxna
�‡ Navet 30 år
�‡ Upptäckarklubb för barn åk 4+5
�‡ Aktiviteter för att stärka flickors intresse för teknik

Utveckla Navet som plats för möten 
och konferens

�‡ Kommunikation för ökad kännedom om mötesplatsen Navet



Verksamhetsområde Prioriterade områden 2026 -2030 Prioriterade insatser 2026

Utställningar & lokaler Förnya och utveckla upplevelserna �‡ Nybyggnation vattenutställning
�‡ Sommarutställning
�‡ Mätteknikutställning med RISE
�‡ Projektering Ecologica 2027

Säkerställa kvalitet, tillgänglighet och 
hållbar drift

�‡ Installering ny teknik Kuben

Skapa miljöer för lärande och möten �‡ Genomlysning förråd och kontorsarbetsplatser

Projekt & samverkan Stärka engagemanget för ungas lärande 
och samhällsutveckling 

�‡ Aktivt medlemskap i näringslivsorganisationer och nätverk, 
samt närvaro på näringslivsträffar i Borås och Sjuhärad

Använda projekt som verktyg för utveckling 
och lärande

�‡ Samverkansprojekt inom teknik, matematik och biologisk 
mångfald

Vara en självklar partner för samverkan i 
Sjuhärad

�‡ 50 företag/organisationer samverkar med Navet
�‡ Fördjupad samverkan med akademi och forskning: 

Högskolan i Borås, Chalmers, GU och RISE 
�‡ Teckna avtal med samarbetspartners
�‡ I samverkan erbjuda fritidsaktiviteter för barn

Verksamhetsstöd Stärka ekonomi, planering och styrning �‡ Utveckla strukturen för uppföljning och kommunikation med 
avtals- och samarbetspartners

Säkerställa digital och organisatorisk 
robusthet

�‡ Utveckla systematisering av information och dokumentation
�‡ Stärkt beredskap inför krishantering
�‡ Utforska och tillämpa AI på ett etiskt och värdeskapande sätt

Utveckla en hållbar och attraktiv 
arbetsplats

�‡ Fokus hälsofrämjande aktiviteter
�‡ Gemensam kunskapshöjning tillgänglighet

Förstärka intern och extern kommunikation �‡ Systematisering av målgruppsanalys



Närvårdskontoret

Nuläge och förutsättningar

Framgångsrik samverkan kräver engagemang av 
samtliga ingående parter och att alla tar ett 
gemensamt ansvar. En utmaning är att skapa en mer 
proaktiv organisatorisk samverkan. 

Samverkan kräver resurser, framförallt tid, vilket i 
vissa sammanhang är en bristvara. Genom att erbjuda 
digitala lösningar samt hitta kreativa och flexibla 
lösningar i dialog med uppdragsgivarna, är 
förhoppningen att skapa värdeskapande möten som 
prioriteras. 

Den länsgemensamma samverkansstrukturen 
upplevs som otydlig, vilket bidrar till ytterligare 
komplexitet i samverkansarbetet delregionalt. 

Närvårdskontoret har valt mål utifrån en strävan att 
vara en förebild i hur man samarbetar och samverkar, 
i det komplexa uppdrag som samarbetet mellan 
kommun och region innebär. 

Verksamhet

Närvårdssamverkan Södra Älvsborg omfattar 
primärvård, socialtjänst och skola i Bollebygd, Borås, 
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn 
och Vårgårda samt regional hälso -och sjukvård i 
Södra Älvsborg.

Närvårdssamverkan Södra Älvsborg arbetar genom 
samverkan för att vården och omsorgen ska vara 
god och fungera sömlöst för den enskilde.

Närvårdskontoret har i uppdrag att koordinera, 
stödja, omvärldsbevaka, bereda ärenden samt följa 
upp samverkan inom olika grupper. 
Närvårdskontorets medarbetare har ett opartiskt 
förhållningssätt gentemot huvudmännen.



Fokusområden 2026

�‡�)�§���D�O�O�D���L���1�¦�U�Y�§�U�G�V�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���D�W�W���W�D���H�W�W���J�H�Q�X�L�Q�W���D�Q�V�Y�D�U���I�¸�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���M

�‡�)�§���D�O�O�D���L���1�¦�U�Y�§�U�G�V�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���D�W�W���V�H���V�L�Q���U�R�O�O���L���K�H�O�K�H�W�H�Q�M

Mål

�‡�*�H���I�¸�U�X�W�V�¦�W�W�Q�L�Q�J���I�¸�U���Y�¦�U�G�H�V�N�D�S�D�Q�G�H���P�¸�W�H�Q���M

�‡�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�W�H�W���L���G�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���G�¦�U���1�¦�U�Y�§�U�G�V�N�R�Q�W�R�U�H�W���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�M��������������
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§ XX  

Energistrategi  
Dnr KS-2024-00419 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Energistrategin antas och uppdraget i det kommunalpolitiska 
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´�(�Q���H�Q�H�U�J�L�S�O�D�Q���V�N�D���W�D�V���I�U�D�P���X�Q�G�H�U���P�D�Q�G�D�W�S�H�U�L�R�G�H�Q�����L��
�V�\�I�W�H���D�W�W���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���G�H���E�H�K�R�Y���I�U�D�P�W�L�G�D���H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�D�U���V�W�l�O�O�H�U�´���D�Y�V�O�X�W�D�V���J�H�Q�R�P��
antagandet av energistrategin. 

Sammanfattning  
I det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2022 �±2026 gavs uppdraget 
att under mandatperioden ta fram en energiplan i syfte att tydl iggöra de 
behov framtida etableringar ställer.  

För att följa kommunens styrmodell kallas detta för en energistrategi och i 
arbetet med denna har olika scenarion för framtida etableringars energi och 
effektbehov studerats.  

I underlaget till energistrategi n har nuläget och två scenarion för framtida 
energiproduktion och energianvändning år 2040 analyserats. 
Energistrategin innehåller fyra strategiområden där en förflyttning bör 
göras för att kunna hantera den ökade energi- och effektanvändningen som 
förutspås utifrån de två olika scenariona. Strategiområdena berör 
produktion av energi, energieffektivisering, transporter och 
energiberedskap.  

Utifrån energistrategin, när den är antagen, ska en handlingsplan med 
åtgärder arbetas fram som konkret föreslår vad som behöver göras för att vi 
ska röra oss i den riktning strategin pekar ut.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 

Energistrategi för Ulricehamns kommun  

Undersökning BMP 

Bedömningsmatris  

Underlag energi- och klimatplan Ulricehamn  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Energistrategin antas och uppdraget i det kommunalpolitiska 
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´�(�Q���H�Q�H�U�J�L�S�O�D�Q���V�N�D���W�D�V���I�U�D�P���X�Q�G�H�U���P�D�Q�G�D�W�S�H�U�L�R�G�H�Q�����L��
�V�\�I�W�H���D�W�W���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���G�H���E�H�K�R�Y���I�U�D�P�W�L�G�D���H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�D�U���V�W�l�O�O�H�U�´���D�Y�V�O�X�W�D�V���J�H�Q�R�P��
antagandet av energistrategin. 
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Tjänsteskrivelse Energistrategi  
Diarienummer KS-2024-00419 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Energistrategin antas och u�S�S�G�U�D�J�H�W���L���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�S�R�O�L�W�L�V�N�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´En 
energiplan ska tas fram under mandatperioden, i syfte att tydliggöra de behov framtida 
�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�D�U���V�W�l�O�O�H�U�´��avslutas genom antagandet av energistrategin.  

Sammanfattning  
I det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2022�±2026 gavs uppdraget att under 
mandatperioden ta fram en energiplan i syfte att tydliggöra de behov framtida etableringar 
ställer.  

För att följa kommunens styrmodell kallas detta för en energistrategi och i arbetet med denna 
har olika scenarion för framtida etableringars energi och effektbehov studerats.  

I underlaget till energistrategin har nuläget och två scenarion för framtida energiproduktion 
och energianvändning år 2040 analyserats. Energistrategin inne håller fyra strategiområden 
där en förflyttning bör göras för att kunna hantera den ökade energi - och effektanvändningen 
som förutspås utifrån de två olika scenariona. Strategiområdena berör produktion av energi, 
energieffektivisering, transporter och ener giberedskap.  

Utifrån energistrategin, när den är antagen, ska en handlingsplan med åtgärder arbetas fram 
som konkret föreslår vad som behöver göras för att vi ska röra oss i den riktning strategin 
pekar ut.  

Ärendet  
Bakgrun d  
I det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2022 �±2026 gavs uppdraget att under 
mandatperioden ta fram en energiplan i syfte att tydliggöra de behov framtida etableringar 
ställer. Enligt kommunens nuvarande styrmodell kallas denna energiplan för energistrat egi 
för Ulricehamns kommun.  

Underlag   
I arbetet med att ta fram strategin har Sweco tagit fram Underlag energi- och klimatplan 
Ulricehamn som finns som underlag till energistrategin. I underlaget finns en beskrivning av 
nuläget på energiområdet i kommunen, hur mycket som produceras och används och hur 
nätkapaciteten ser ut. I underlaget finns även två olika scenarion för framtiden, mer specifikt 
hur mycket energi och effekt som kommer användas i kommunen år 2040.  

Framtida etableringar och en ökande befolkning till 2040 bidrar till att både energi - och 
effektbehovet ökar. Hur stor ökningen blir beror på vilken typ av etablering som blir aktuell. 
En omställning av fordonsflottan från bensin och diesel till fler eldrivna fordon medför en 
ökad användning av elenergi och effekt. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-15 
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En svårighet i arbetet på energiområdet är att för att säkerställa tillgångtill energi - och effekt 
är elnätsägaren beroende av överliggandenät, det så kallade regionnätet, som i sin tur är 
beroende av svenska kraftnäts stamnät. Hur mycket energi och effekt som slutligen levereras 
till Ulricehamns kommun har vi som kommun ingen större rådighet över.    

Strategiområden  
I strategin finns följande strategiområden som vardera visar på en riktning för energiarbetet  
för att möta de scenarion som presenteras för framtiden:  

Effektivare energianvändning och kapande av effekttoppar  �± minskad och jämnare 
fördelning av energianvändningen. Tillgången till effekt ska också beaktas vid utpekande av 
verksamhetsmark. 

Rätt energislag och rätt plats  �± Olika typ av energi beroende på användningsområde, till 
exempel fjärrvärme där så är möjligt. En ökad produktion av el -energi i kommunen och 
fortsatt produktion av biogas.   

Energi och transporter  - Energianvändandet i transportsektorn minskar genom  att 
möjligheter till gång och cykel samt kollektivtrafik förbättras och en omställning av 
fordonsflottan till el från bensin och diesel.   

Energiberedskap  �± Energiförsörjningen ska fungera för att upprätthålla lägsta acceptabla 
nivå för samhällsviktig ver ksamhet och kommunens utpekade trygghetspunkter.  

Fortsatt arbete  
Efter antagandet av energistrategin ska arbetet med en handlingsplan påbörjas, i 
handlingsplanen föreslås konkreta åtgärder för att uppfylla strategin . 

Remiss  
Energistrategin har skickats på remiss till elnätsägare i kommunen, länsstyrelsen, 
verksamhet fastighet, miljöstrategiska rådet och Borås regionens energiplanenätverk. 
Inkomna synpunkter har beaktats och i vissa fall sparats till arbetet med handlingsplanen.  

Konsekvenser  
Ekonomi 
Antagandet av energistrategin medför inga kostnader för kommunen.  Efterföljande åtgärder i 
handlingsplanen kan medföra kostnader.   

Miljö  
En undersökning av miljöpåverkan har genomförts och samråtts med länsstyrelsen. 
Kommunens bedömning är att energistrategin inte kan antas medföra någon betydande 
miljöpåverkan. Länsstyrelsen delar kommunens bedömning.   

Laglighet  
Enligt Lag (1977:439) om kommunal energiplanering  ska varje kommun ha en aktuell plan 
för tillförsel, distribution och användning av energi  i kommunen. I en sådan plan skall finnas 
en analys av vilken inverkan den i planen upptagna verksamheten har på miljön, hälsan och 
hushållningen med mark och vatten och andra resurser. 

Energistrategin utgör en sådan plan. 
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Begreppsförklaring 
 

Begrepp Förklaring 

Kommunen 
Avser Ulricehamn kommun och dess verksamhet, exklusive de 
kommunala bolagen 

Geografiska området 
Avser Ulricehamns kommuns geografiska territorium, inklusive dess 
invånare, verksamheter och aktiviteter som sker där. 

Koldioxidekvivalenter 
Avser mängden av en viss växthusgas, t.ex. metan, uttryckt som den 
mängd koldioxid som ger samma växthuseffekt. Skrivs CO2-ekv eller CO2-
ekvivalent. 

Effekt 

Effekt är mängden energi som används eller produceras per tidsenhet. 
Det mäts i watt (W) och beskriver hur snabbt energi omvandlas. Hög 
effekt innebär mer energi på kortare tid. I denna rapport används MW för 
att beskriva effekt vilket motsvarar 1 000 000 W. 

Energi 

Beskriver hur mycket energi som används eller produceras över tid. En 
wattimme motsvarar energiförbrukningen av en enhet med 1 watt under 
1 timme. Wattimmar används ofta för att mäta elförbrukning i hushåll 
och apparater. I denna rapporten. I denna rapport används MWh/år eller 
GWh/år för att beskriva mängden energi som används under ett år. 

Megawattimmar Förkortas MWh och motsvarar 1 000 kWh. 

Gigawattimmar Förkortas GWh och motsvarar 1 000 MWh. 

Bränslegrupp 

De grupperingar av bränsle för värme- eller elproduktion som SCB 
använder i sin statistik, uppdelat på icke förnybara och förnybara fasta, 
flytande och gasformiga bränslen. Ingående bränsletyper i respektive 
grupp presenteras i Bilaga A �t Metodbeskrivning. 

Kapacitet 
Den maximala mängden energi som ett system kan hantera eller 
producera under en viss tidsperiod. Kapaciteten för ett kraftverk eller en 
anläggning anges ofta i megawatt (MW). 

Kapacitetsbegränsningar 
De begränsningar som påverkar ett systems förmåga att leverera effekt 
eller energi. Dessa kan bero på tekniska, ekonomiska eller miljömässiga 
faktorer. 

Förnybar energi 
Energi som utvinns från källor som förnyas naturligt i en mänsklig tidsram, 
som solenergi, vindkraft och vattenkraft. Denna typ av energi bidrar ofta 
till minskade koldioxidutsläpp. 

Fossilfri energi Energi som produceras utan att släppa ut koldioxid eller andra 
växthusgaser, vilket inkluderar förnybara energikällor och kärnkraft. 

Fullasttimmar 
Ett mått på hur många timmar en anläggning producerar sin nominella 
effekt under en viss tidsperiod. Det används för att bedöma 
anläggningens produktivitet. 

Miljömål 
Specifika mål som syftar till att skydda miljön och främja hållbar 
utveckling, ofta relaterade till minskning av växthusgasutsläpp, ökad 
användning av förnybar energi och bevarande av naturresurser. 
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Sammanfattning  
 

Ulricehamns kommun har en omfattande och komplex energianvändning, där 
transportsektorn dominerar, följd av industrin och bostadssektorn, vilka är de sektorer med 
störst energiåtgång. År 2022 uppgick energiförbrukningen till över 677 GWh/år exklusive 
förluster i elnätet, där den fossila tillförseln är signifikant, särskilt inom transportsektorn. 
Trots att växthusgasutsläppen har minskat sedan 1990, främst tack vare insatser inom 
bostadssektorn, kvarstår utmaningar för att uppnå ytterligare minskningar. Positiva trender 
är minskad användning av fossila bränslen för uppvärmning samt en ökad kapacitet av sol- 
och vindkraft, vilket visar på ett växande intresse för förnybar energi. 

Industrisektorn har övergripande sett en minskning av energianvändningen sedan 1990, 
delvis på grund av energieffektiviseringar och pandemins påverkan. Samtidigt påverkar 
industrins aktivitet fjärrvärmens energitillgång, vilket kräver strategisk planering för 
framtiden. Bostadssektorns energibehov förväntas öka med den växande befolkningen och 
nya byggnationer, även om effektiviseringar kan dämpa denna ökning. För att hantera 
dessa utmaningar behöver kommunen utveckla strategier, fastställa tydliga miljömål och 
KPI:er samt engagera invånarna och olika aktörer för en hållbar energiframtid. 

Ulricehamns kommun står, likt många andra kommuner i Västra Götaland, inför 
förändringar i energisystemet och tillgången på förnybart producerad el. Framöver i 
Ulricehamn förväntas: 

�x På kort sikt öka det tillkommande effektbehovet i UEEAB:s och Vattenfalls elnät med 
cirka 20 MW fram till 2032, jämfört med effektbehovet 2021. Det nya industri- och 
verksamhetsområdet Rönnåsen, som kommer att byggas i två etapper, kommer att 
bidra avsevärt till denna ökning i UEEAB:s elnät. 
 

�x Fram till år 2030 planeras etableringen av flera nya vindkraftsparker, vilket kan leda 
till en mångdubbling av dagens elproduktion från vindkraft. En möjlig 
framtidsutveckling för vindkraften pekar på en tillkommande elproduktion på över 
250 GWh/år till år 2030, och på längre sikt kan den öka till över 350 GWh/år om 
planerna för samtliga vindkraftsetableringar i Ulricehamn realiseras. 
 

�x Elektrifieringen inom transportsektorn förväntas också öka i Ulricehamn, där 
andelen elektrifierade personbilar och tunga fordon beräknas nå 85% respektive 
55% av fordonsflottan år 2040. Det ökade effektbehovet från laddning av 
elektrifierade transporter förväntas uppgå till mellan 12 och 14 MW under vissa tider 
på dygnet när flest fordon laddas. 
 

�x Befolkningen i Ulricehamn förväntas enligt prognoserna överstiga 26 800 invånare 
år 2040, vilket kommer att öka efterfrågan på energi för uppvärmning och hushållsel. 
Den tillkommande energianvändningen i bostadssektorn beräknas överstiga 10 
GWh/år, baserat på befolkningsökningen och dagens energianvändning, utan att ta 
hänsyn till eventuella energieffektiviseringsåtgärder. 
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Kommunernas elektrifieringsresa är ett projekt som ägs av Västra Götalandsregionen 
(VGR) med Energikontor Väst, en del av Innovatum Science Park, som processledare1. 
Projektet har i uppdrag att möjliggöra mer förnybar elproduktion och/eller elnät innan 2030. 
Det syftar till att snabba upp en hållbar lokal- och regional utveckling. Regionala 
utvecklingsstrategin och kraftsamling elektrifiering är en viktig utgångspunkt.   

Inom projektet har kommuner och kommunförbund möjlighet att ansöka stöd för att skapa 
delprojekt på sin elektrifieringsresa. Sweco har varit expertstöd och genomfört delprojekten 
i nära samarbete med kommunen och kommunförbundet som beställare. Den här rapporten 
är en del av leveransen av projektet genom det delprojekt som genomförts med 
Ulricehamns kommun som beställare. 

Resultatet som presenteras i denna rapport avser den nulägesanalys och utredning 
gällande framtida energi- och effektbehov med tillhörande analyser som genomförts med 
avseende att vara underlag för Ulricehamns kommuns kommande uppdatering av sin 
energiplan. 

För att möta de omfattande förändringarna som samhället står inför krävs att 
energisystemet blir betydligt mer flexibelt än vad det är idag. En allt större andel icke-
planerbar elproduktion gör att vi behöver bli mer flexibla i vår användning av energi, vilket 
samtidigt kan bidra till att vi nyttjar befintlig infrastruktur på ett bättre sätt. För att få till sådan 
flexibilitet behöver industrier, offentliga organisationer, energibolag och nätbolag samarbeta 
närmare varandra (industriell symbios).   

Som en följd av allt större efterfrågan på el för våra verksamheter, transporter och hushåll 
har eleffektbehovet ökat betydligt de senaste åren. Det har medfört att elnätet i vissa 
regioner inte bedöms räcka till för nya verksamhetsetableringar eller samhällsutbyggnad 
innan kapaciteten i elnätet byggs ut.  

Om energiplanen 

Energiplanen är kommunens handlingsplan och strategiska inriktning för att utveckla ett 
långsiktigt hållbart samhälle inom energiområdet. Planen pekar ut lokala åtgärder för 
kommunen och dess geografiska område för att effektivisera energianvändningen samt 
minska utsläppen av fossila växthusgaser inom olika samhällsområden. Energiplanen ska 
bidra till Västra Götalandsregionens strävan att minska sina växthusgasutsläpp med minst 
80%2 relativt 1990 års nivåer, och vara en fossiloberoende region till år 2030. Ulricehamn 
kommuns mål kopplat till Västra Götalandsregionens strävan om utsläppsminskning är att 
kommunorganisationen ska vara fossilfri till 2025. 

Syftet med en energiplan är att främja hållbar energianvändning och stödja utvecklingen av 
lokala näringsliv genom att effektivisera energianvändning och öka övergången till 
förnybara energikällor. Även om en minskning av dessa sektorer teoretiskt skulle kunna 
sänka utsläppsnivåerna lokalt, skulle det i praktiken inte ge någon global klimatvinst om 
utsläppen flyttas till ett annat geografiskt område när produktionsenheten flyttar, så kallad 
belastningsförflyttning eller burden shifting. Jordbrukssektorn kan aldrig bedrivas helt utan 
utsläpp, men en livskraftig svensk jordbrukssektor kan bidra till positiva effekter som 
nationell livsmedelsförsörjning, arbetstillfällen och klimatmål som biologisk mångfald och 
öppna landskap. Genom att hjälpa befintliga sektorer att effektivisera sin energianvändning 

 
1 Stöd till kommunernas elektrifieringsresa - Energikontor Väst 
2 Sveriges miljömål 2030, https://sverigesmiljomal.se/etappmalen/utslapp-av-vaxthusgaser-till-ar-2030/  
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och övergå till förnybara energikällor kan det lokala näringslivet bli starkare och mer 
konkurrenskraftigt. Målet med energiplanen är att genomföra åtgärder som bidrar till 
klimatnytta i områden där kommunen har handlingsutrymme. Exempelvis genom att främja 
lokal förnybar energi genom att driva energi-och energibesparande projekt för offentliga 
byggnader, initiera utbildningsprogram och kampanjer för att öka medvetenheten om 
energibesparing och hållbarhet, initiera projekt om industriell symbios samt integrera hållbar 
energianvändning i stadsplanering. 

Lagar och Regler 

Regelverket kring energiplaner i Sverige omfattar en rad lagar och förordningar som syftar 
till att främja hållbar energianvändning och minska klimatpåverkan, vilket är av stor 
betydelse för kommunala energiplaner. Kommunerna har ett tydligt ansvar att upprätta 
energiplaner som beskriver strategier för hur de avser att hantera energifrågor, effektivisera 
energianvändningen samt öka andelen förnybar energi. I den första paragrafen av lag 
(1977:439) om kommunal energiplanering anges att kommuner ska främja hushållning med 
energi samt verka för en säker och tillräcklig energitillförsel. Dessa planer måste anpassas 
till nationella mål och riktlinjer, vilket innebär att kommunerna aktivt bidrar till den 
övergripande strategin för hållbar utveckling och minskade utsläpp. 

Enligt förordningen ska energiplanen även inkludera en nulägesanalys, en bedömning av 
kommunens utveckling, samt åtgärder som påverkar energiläget. Dessutom ska en 
strategisk miljöbedömning genomföras om planen förväntas medföra en betydande 
miljöpåverkan. Genom att följa detta regelverk kan kommunerna säkerställa en strukturerad 
och tydlig väg framåt för sitt energiarbete. 

Kommunerna har en central roll i tolkningen och tillämpningen av regelverket kring 
energiplaner. Genom att noggrant analysera de lagar och förordningar som styr 
energiarbetet kan kommunerna utveckla strategier som både uppfyller nationella krav och 
adresserar lokala behov. I sin energiplanering har kommunerna rådighet att identifiera 
specifika energikällor och teknologier som är lämpliga för deras geografiska och 
socioekonomiska förhållanden. Detta innefattar möjligheten att främja förnybara 
energikällor, såsom sol- och vindkraft, och implementeringen av energieffektiva lösningar i 
byggnader och infrastruktur. Kommunerna kan även involvera intressenter, såsom 
näringsliv, medborgare och andra aktörer, för att skapa en bredare acceptans och 
engagemang i energiarbetet. Genom att anordna workshops, informationskampanjer och 
samarbetsprojekt kan kommunerna säkerställa att energiplanen är förankrad i 
lokalsamhället. Vidare har kommunerna möjlighet att utforma incitament för att stimulera 
energieffektivisering och övergång till förnybara energikällor. Detta kan inkludera 
stödprogram, rådgivningstjänster och regleringar som uppmuntrar hållbara val. 
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Avgränsningar 

Arbetet omfattar hela kommunen som geografiskt område inklusive dess invånare, samtliga 
verksamheter och aktiviteter som sker där, det vill säga inte endast den verksamhet som 
bedrivs av Ulricehamns kommun. Industri, transporter och småhus står för de största 
delarna av energianvändningen och effektbehovet i Ulricehamns kommun. Fokus har lagts 
på ett övergripande perspektiv som omfattar energianvändning och växthusgasutsläpp i 
samtliga sektorer, snarare än att enbart koncentrera sig på de sektorer som står för den 
största delen av energianvändningen, detta för att kunna identifiera vilka områden 
kommunkoncernen har störst möjlighet att påverka på lång sikt. Arbetet är, i linje med 
huvuduppdraget mot Västra Götalandsregionen, avgränsat till att framställa ett robust 
underlag för rådande förhållanden av väsentlig betydelse, vilket ska vara en del av 
kommunens energiplanering. 

Disposition och läshänvisning 

Rapporten inleds med en kort introduktion och syftesbeskrivning i kapitel Introduktion och 
syfte, följt av Nulägesanalys som redogör för resultatet av nulägesanalysen där fokus ligger 
främst på energi, men där även växthusgasutsläpp uppdelat per sektor presenteras. I 
kapitlet Framtidanalys presenteras en kortare analys av det kommande energi- och 
effektbehov i Västra Götalandsregionen och i kommunen samt hur nuvarande 
energiproduktion och -distribution kan komma att förändras kommande år. Bilaga A - 
Metodbeskrivning redogör för metoden och de statistikkällor som ligger till grund för 
nulägesanalysen. Bilaga B - Nulägesanalys presenterar utförligt den nulägesanalys 
gällande energianvändning och växthusgasutsläpp som gjorts för Ulricehamns kommun. 
Här återfinns samtliga diagram som presenterats i rapporten i större format inklusive 
källhänvisningar, samt några kompletterande diagram.  Bilaga C - Statistik värmepump och 
pelletspanna presenterar en jämförelse av miljöpåverkan mellan pelletspannor och 
värmepumpar för uppvärmning av bostäder. 
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Nedan följer en beskrivning av nuläget för energisystemet och växthusgasutsläppen i 
Ulricehamns kommuns geografiska område. Samtliga diagram återfinns i större format i 
Bilaga B - Nulägesanalys. 

Under år 2022 använde Ulricehamns kommun över 714 GWh energi, fördelat på olika 
sektorer. Det är värt att notera att förluster i elnätet, som i denna energiplan antagits vara 
cirka 8%, är inkluderade i den totala energiförbrukningen. Den största slutanvändaren 2022 
var transportsektorn som stod för nästan 30% av all energianvändning i kommunen, följt av 
industrin som använde nästan 23% av energin inom kommunen, se Sankeydiagram i Figur 
1 nedan. Majoriteten av energin i transportsektorn hade sitt ursprung ur icke förnybara 
bränslen som bensin och diesel, medan el och fasta förnybara bränslen var dominerande i 
industri-och hushållssektorn.  Noterbart är även att majoriteten av den el som användes i 
kommunen kom utifrån och att detta stod för ca 30% av all tillförd energi i Ulricehamns 
kommun. Den el som producerades inom kommunen kom från solceller och vindkraft och 
tillförde knappt 10% av total ingående energi i systemet. Somlig statistik finns bara 
tillgänglig fram till 2022, och används därav i stor utsträckning som det senaste data året. 

 
 
 

 
Figur 1. Sankeydiagram över tillförd energi per energislag samt använd energi per sektor i Ulricehamns kommun under år 
2022. Information om elproduktion, tillförda bränslen och använd energi uppdelat per sektor kommer från SCBs 
Statistikdatabasen3. 

 
 

 

 

 
3 SCB, Statistikdatabasen, https://www.statistikdatabasen.scb.se/ 
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Slutanvändning energi per sektor 

  

Figur 2. Energianvändning i Ulricehamns kommun år 2010�±2022 uppdelat på sektor. 

Den förbrukningskategori som 2022 hade störst energianvändning är transportsektorn vilket 
står för drygt 31% av all energianvändning i kommunen, följt av industri- och småhus vilken 
står för drygt 24% respektive 18%. Den stora energianvändningen kan kopplas till 
processindustrier som pelletsindustri, sågverk och verkstäder som finns i kommunen och 
som behöver konstant tillförsel av både elenergi och energi från andra bränslen. Exkluderas 
industrisektorn blir fördelningen mellan resterande sektorer tydligare. I Figur 3 syns hur 
transportsektorn är en stor energianvändare, följt av slutanvändning för småhus. 
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Figur 3. Energianvändning i Ulricehamns kommun år 2010�±2022 uppdelat per sektor, industrisektorn exkluderad för tydligare 

redovisning av resterande sektorer. 

Bränsleanvändning i Ulricehamn  
Nedan presenteras slutanvändningen av energi per sektor i Ulricehamn uppdelat per 
bränsle.  

 

Figur 4. Energianvändning år 2022 per sektor, uppdelat på bränsletyp. 

I Figur 4 ovan framkommer det tydligt att det är transportsektorn som är den största 
användaren av energi år 2021. I denna sektor står flytande, icke förnybara bränslen som 
bensin och diesel, för drygt 75% medan flytande, förnybara bränslen som biobränslen för 
knappt 25%. Elanvändningen i denna sektor är inkluderad, men den utgör en så liten andel 
att den inte framgår i figuren (0,02%). I industrisektorn kan man av Figur 6 utläsa att 
elanvändningen står för majoriteten (51,6%) av energianvändningen följt av fasta förnybara 
bränslen (34%). Även i kategorin för småhus framgår en tydlig fördelning mellan 
elanvändning och fasta förnybara bränslen med en fördelning på 51% respektive 47%. 

 
Figur 5. Energianvändning per sektor år 2022, uppdelat på bränsletyp. Transporter exkluderad för tydligare redovisning av 

resterande sektorer. 

Om sektorn Transporter lyfts bort ser energianvändningen ut enligt Figur 5 ovan. Industrin 
står då för den största delen av energianvändningen, där el och fasta förnybara bränslen är 
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de största energikällorna. I detta arbete läggs inte fokus på någon specifik sektor, men i 
arbetet med energiplanen bör samtliga sektorer utredas vidare förutsatt att kommunen 
önskar lägga fokus på icke förnybara bränslen. 

Växthusgasutsläpp i Ulricehamns kommun 
Nedan presenteras de växthusgasutsläpp som skett i Ulricehamns kommun, statistiken är 
hämtad från SMHIs nationella emissionsdatabas.  

 

Figur 6. Växthusgasutsläpp i Ulricehamns kommun år 1990�±2022 mätt i ton CO2-ekvivalenter per år. 

Växthusgasutsläppen inom Ulricehamns kommuns geografiska område uppgick till cirka 
130 000 ton CO2-ekvivalenter år 2022. Transporter för den största andelen 
växthusgasutsläpp, nästan 50% av de totala utsläppen.4 Per capita är gav 2022 detta ett 
bidrag på 5,17 ton CO2-ekvivalenter, vilket kan jämföras med rikets snitt på 4,29 ton CO2-
ekvivalenter per capita 2022. 

 

Figur 7. Växthusgasutsläpp i Ulricehamns kommun år 1990�±2022 mätt i ton CO2-ekvivalenter per år. Transporter och Jordbruk 

exkluderade för tydligare redovisning av resterande sektorer. 

 
4 SMHI, Nationella emissionsdatabasen, https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/  
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I Figur 7 är transport- och jordbrukssektorerna exkluderade för att tydliggöra utsläppen hos 
resterande sektorer. Även här följs mönstret från energianvändningen och 2021 stod 
arbetsmaskiner för en stor del av utsläppen följt av industrin efter exkluderandet av de 
tidigare nämnda sektorerna. Sedan 1990 har en tydlig minskning av utsläpp från egen 
uppvärmning av bostäder och lokaler rapporterats. Detta tyder främst på att mer 
utsläppsintensiva uppvärmningssystem, såsom oljepannor, har ersatts med mer 
energieffektiva alternativ. Dessutom kan satsningar på energieffektivisering och 
användning av kommunal energirådgivning ha bidragit till denna minskning. Utsläpp 
kopplade till el och fjärrvärme har också minskat under samma period, vilket kan vara värt 
att analysera vidare i arbetet med energiplanen.  

 

Fjärrvärmeproduktion och bostäders energianvändning  
I Ulricehamns kommun sker en del av uppvärmningen av bostäder genom fjärrvärme som 
distribueras av det kommunalt ägda bolaget Ulricehamns Energi AB. 90% av fjärrvärmen 
som produceras i kommunen kommer från ett företag i kommunen som tillverkar träpellets.  
50�±60% av den erhållna värmen kommer från spillvärme från träpelletstillverkning, 
resterande 40�±50% är primärvärme och kommer från företagets förbränning av andra 
trädbränslen. Genom att utnyttja spillvärme kan man minska behovet av bränslen och 
därmed minska klimatpåverkan, till skillnad från fjärrvärmeproduktion som sker i värmeverk 
genom förbränning. Det är dock värt att beakta att det lokala värmesystemet genom detta 
blir beroende av industrins produktion. Eventuella processförändringar eller 
energieffektiviseringar hos industrin kan göra att mängden tillgänglig spillvärme med rätt 
temperatur minskar. Figur 8 nedan visar mängden energi vid fjärrvärmeproduktion från år 
2010 till år 2021 samt uppdelningen av bränsleslag. 

  
Figur 8. Fjärrvärmeproduktionen i Ulricehamns kommun år 2012-2023. Spillvärme från Scandbio är den främsta energikällan 

till fjärrvärme i kommunen. 

Den fjärrvärme som inte produceras av företaget som producerar träpellets har tidigare 
kommit från fristående värmeverk där Ulricehamns Energi AB har en panna som drivs 
enbart av pellets, men denna anläggning tas ur drift våren 2025. För att ersätta denna togs 
en ny anläggning som eldas med flis i drift under sommaren 2024. Utöver reservpannorna 
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finns också två spetslastpannor, en vid simhallen och en på Karlsnäs. Dessa används vid 
hastiga förändringar i värmebehovet, vid oplanerade produktionsstopp eller vid mycket låga 
utomhustemperaturer. Spetspannorna använder flytande bränsle i form av förnybart 
bränsle, HVO100, eller fossil eldningsolja5.  

Som tidigare nämnt står transport-, industri- och jordbrukssektorn för majoriteten av 
energianvändningen och växthusgasutsläppen i kommunens geografiska område. 
Eftersom företag i dessa sektorer själva arbetar aktivt för att minska både 
energianvändning och växthusgasutsläpp, har statistiken från dessa sektorer exkluderats. 
Detta gör det möjligt att tydligare analysera och utvärdera data från de övriga sektorerna. I 
Figur 9, Figur 10 och Figur 11 nedan redovisas energianvändningen och utsläppen från 
bostadssektorn. 

 
Figur 9. Energianvändning i sektorerna slutanvändning fritidshus år 2022, flerbostadshus och småhus. 

I Figur  9 ovan redovisas energianvändning i bostäder uppdelat per bränsle. Statistiken 
visar att den största delen energi kommer från el, framför allt i småhus och fritidshus, medan 
flerbostadshus till största del använder fjärrvärme. Till småhus används även nästan 
50 GWh/år energi från fasta förnybara bränslen varje år. Majoriteten av uppvärmningen 
som sker med fasta förnybara bränslen består av pelletspannor.  

Figur 10 och Figur 11 på nästa sida visar utsläppen från uppvärmning av bostäder och 
lokaler. Figur 10 presenterar per capita-utsläpp från uppvärmning av bostäder och lokaler, 
medan Figur 11 visar de totala utsläppen, uppdelade i tre olika lokalkategorier inom 
Ulricehamns kommun. När det gäller Figur 10 kan vi se att utsläppen per capita är cirka 
37% högre i Ulricehamn jämfört med Västra Götaland, som i sin tur ligger något över 
genomsnittet för Sverige. Figur 11 fokuserar på de olika lokalerna och hur 
utsläppsnivåerna förhåller sig till varandra. Här framgår det att kategorin Bostäder står för 
den största andelen utsläpp, med cirka 44%, följt av Kommersiella och offentliga lokaler 
med 29% samt Jordbruks- och skogsbrukslokaler med 27%. 

 
5 Ulricehamns Energi, https://ueab.se/fjarrvarme/produktionsanlaggningar/ 
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Figur 10. Växthusgasutsläpp från uppvärmning av bostäder och lokaler per capita år 2021. 

Sektorn Bostäder och lokaler har som tidigare nämnt, och som visas i figur 10 ovan, ett 
större utsläppsbidrag per capita än vad både Västra Götaland och Sverige har. Ser man till 
energityperna som används i denna sektor är det fasta, förnybara bränslen, el och till viss 
del fjärrvärme som utgör energityperna för småhus. För flerbostadshus utgör fjärrvärme 
majoriteten av energin, följt av el. Vidare utgör el nästan all energianvändning i fritidshus. 
Detta påvisar ingen tydlig koppling till att bränslena som utgör värmeproduktionen i 
bostadssektorn skulle generera några anmärkningsvärda utsläpp, utan dessa skulle 
snarare kunna påverkas av typen av bränslen i fjärrvärmeproduktionen eller hur elen 
framställs. Fjärrvärmeproduktionen är nästan helt fossilfri6 och den elmix som används för 
uppvärmning av hushållen i Ulricehamn bör inte skilja sig klimatprestandamässigt mot 
resterande delar av Sverige. En möjlig förklaring till detta resultat är den större andelen 
invånare i Ulricehamns kommun som bor i fristående hushåll jämfört med både Västra 
Götalandsregionen och hela landet. Detta leder till en ökad energiintensitet per 
kvadratmeter och per person. 

 
6 https://ueab.se/fjarrvarme/varfor-fjarrvarme/  
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Figur 11. Fördelning av växthusgasutsläpp från bostäder och lokaler i Ulricehamns kommun år 1990�±2022. 

Trots att utsläppen per capita i bostadssektorn i kommunen är något högre än i regionen 
och länet, har tydliga framsteg gjorts rörande totala växthusgasutsläpp i samma sektor 
sedan 1990. En minskning med över 90% har gjorts sedan 1990 där 
uppvärmningssystemen är den största orsaken.  

 

Nuvarande produktion av vind- och solkraft  
Nedan presenteras den nuvarande elproduktionen av vind- och solkraft samt produktionen 
av biogas som uppgraderas till fordonsgas i Ulricehamns kommun.  

Vindkraft  
För närvarande finns det 6 vindkraftverk i Ulricehamn med en sammanlagd kapacitet på 
19,5 MW, som under 2024 producerade drygt 65 GWh/år.  

 

Figur 12. Nuvarande elproduktion från vindkraft i Ulricehamns kommun. Grafen visar elproduktionen 2020�±2024. 
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Solkraft 
Enligt statistik från Statistiska centralbyrån (SCB) var den installerade solkraften i 
Ulricehamns kommun 3,7 GWh år 2021 och ökade till 6,3 GWh år 2022. Denna ökning tyder 
på en växande användning av solenergi i området, vilket kan kopplas till ökade investeringar 
och intresse för förnybara energikällor. Det är dock viktigt att notera att SCB:s data inte ger 
en fullständig bild av den totala produktionen av solel. Specifikt framgår inte hur mycket el 
som har producerats från solkraft före år 2021 eller efter år 2022. För att få en bättre 
förståelse för utvecklingen av solenergi i Ulricehamn skulle det vara fördelaktigt att samla 
in ytterligare data om produktionen under dessa tidsperioder, vilket skulle kunna bidra till 
en mer komplett analys av solenergin i kommunen över tid. 

 

Figur 13. Nuvarande elproduktion från solkraft i Ulricehamns kommun. Grafen visar elproduktionen 2020�±2022. 

Biogas/fordonsgas 
I Ulricehamn produceras och uppgraderas biogas till fordonsgaskvalitet. Biogasen 
framställs ur det avloppsslam som bildas av det som spolas ner i kommunens avlopp. 
Biogasen som produceras i Ulricehamn renas och uppgraderas till fordonsgas, det vill säga 
gas som kan användas till tankning av till exempel personbilar. Det kan vidare konstateras 
att produktionen av fordonsgas vid reningsverken i Ulricehamns kommun har mer än 
fördubblats mellan åren 2010 och 2023, vilket framgår i Figur 14. En observation är att 
SCB:s statistik inte inkluderar några uppgifter om användningen av biogas eller förnybara 
gaser i Ulricehamn, vilket framgår av sankeydiagrammet i Figur 1. Detta är 
anmärkningsvärt, särskilt med tanke på att det finns möjlighet att tanka biogas i Ulricehamn. 
En möjlig förklaring till att biogas och förnybara gaser saknas i SCB:s statistik kan vara att 
den insamlade statistiken inte ansågs tillräckligt tillförlitlig eller att rapporteringen till SCB 
inte har genomförts.  
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Figur 14. Producerad mängd fordonsgas mellan åren 2010�±2023. 
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Energiproduktionen i Ulricehamn genomgår för närvarande en betydande omvandling. 
Industrisektorn står för cirka 24% av kommunens totala energianvändning och bidrar 
dessutom med över 90% av fjärrvärmen i området, främst genom utnyttjande av 
spillvärme från pelletstillverkning. Ulricehamns kommun ligger i framkant när det gäller 
utveckling och tillväxt av grön energi, vilket bland annat framgår av de pågående planerna 
för etablering av flera vindkraftsparker i kommunen. 

Hur det framtida energibehovet och den framtida energiproduktionen kommer att se ut 
beror på ett flertal faktorer så som befolkningstillväxt, nyetablerade punktlaster och 
energieffektivisering. Det är svårt att förutse oplanerade etableringar, med relevanta 
antaganden och scenarioanalyser presenterade i spann, kan rimliga utfall redovisas. Hur 
energibehov och produktion och energiintensiva sektorer förutspås påverka varandra 
presenteras i separata underrubriker i framtidsanalysen.  

Befolkningsprognos 

 
Figur 15. Befolkningsprognos för Ulricehamns kommun samt Västra Götalands län från år 2023 till år 2050. Graferna visar 
både statistik från SCB (grå linje mot vänster y-axel och grön linje mot höger y-axel) samt Ulricehamns kommuns egen 
befolkningsprognos för år 2023-2043 som prognosticerar större befolkningsökning än SCB. 

Även om energiintensiva sektorer självklart är centrala för energianvändningen, är 
befolkningsmängd och tillväxtprognoser avgörande att beakta i energiplaneringen. 
Ulricehamns kommuns befolkningsprognos, som publicerades i maj 2023, omfattar 
perioden 2023�±2043 och visar på en högre prognosticerad befolkningsökning än SCB:s 
prognos, som sträcker sig fram till 2050. SCB baserar sin prognos på antaganden om 
framtida utveckling av fruktsamhet, dödlighet och flyttningsmönster, samt på antagandet 
att trenderna från de senaste nio åren kommer att fortsätta. Det är värt att notera att SCB 
inte tar hänsyn till planerat bostadsbyggande, etableringar eller andra specifika 
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förutsättningar i kommunen. Detta står i kontrast till Ulricehamns kommuns egen prognos, 
som grundar sig på antalet färdigställda bostäder under prognosperioden. Figur 15 
illustrerar de olika prognoserna samt skillnaderna mellan dem. 

Befolkningsökningen ligger inom ramen för en årlig borgerlig tillväxt, vilket generellt täcks 
av normala abonnemangshöjningar mot ovanliggande nät. Detta insinuerar att 
befolkningsökningen inte kommer ligga till grund för större anslutningsförfrågningar eller 
större effektbehovsändringar. Ser man till 2022 års energibehov kopplat till 
befolkningsstatistiken kan man få en ungefärlig uppskattning om ett energibehov per 
capita i kommunen. 2022 var befolkningsmängden i kommunen 25 108 och den totala 
slutanvändningen av energi för samtliga sektorer 678 GWh/år. Detta ger en 
energiintensitet per invånare på 29,9 MWh årligen i kommunen. Då denna slutanvändning 
av energi innefattar samtliga sektorer, inklusive energiintensiva verksamheter som industri 
och transporter, är det inte ett faktiskt mått på varje invånares energianvändning. Det kan 
snarare användas som ett mått på hur kommunens energiintensitet kan komma att ändras 
baserat på invånarantal. Det ska även tilläggas att större punktlaster och 
energieffektiviseringsåtgärder har potential att markant ändra den här typen av KPI. Med 
den här typen av analys skulle slutanvändningen av energi, för samtliga sektorer i 
kommunen kunna komma att ändras i enlighet med Tabell 1 nedan. Etableringen av nya 
industrier eller vidare utveckling av energiproduktion kan däremot innebära högre 
punktlaster och kan komma att ställa andra krav på lokal- och regionnät.   

Tabell 1. visar hur slutanvändningen av energi i Ulricehamns kommun skulle kunna utvecklas, baserat på 

energianvändningen per invånare under 2022. Detta innebär att man antar att energiintensiteten per person förblir 

oförändrad i framtiden, i enlighet med energiintensiteten per person för 2022. 

 2040 
Ulricehamn  

Mål 2040 
Ulricehamn  

2040 SCB 2050 
Ulricehamn  

2050 SCB 

Befolkning  26 836 30 000 26 106 - 26 951 
Slutanvändning 

av energi 
(GWh/år) 

802,4 897 780,6 - 806  

 
Enligt Tabell 1 förväntas slutanvändningen år 2040 vara mellan 15% och 19% högre än 
2022, medan den år 2050 beräknas bli cirka 19% högre än 2022, baserat på SCB:s 
statistik. Som tidigare nämnts ligger detta inom ramen för borgerlig tillväxt, vilket innebär 
att det inte förväntas leda till betydande ökningar av energi- eller effektbehov. Det kan 
dock bli nödvändigt att öka abonnemanget på lokalnätet i takt med den borgerliga 
tillväxten. Bortser man från befolkningsprognoserna, har Ulricehamns kommun satt upp 
ett mål om att befolkningsantalet i kommunen ska öka till 30 000 invånare 2040. I Tabell 1 
ovan går det även att utläsa vad denna befolkningsökning innebär i slutanvändning av 
energi förutsatt att energiintensiteten per invånare kvarstår på samma nivåer som 2022.  

Framtida användning  

I det följande kapitlet presenteras en uppskattning av den framtida energianvändningen 
inom industrisektorn, transportsektorn och byggnadssektorn för både Västra 
Götalandsregionen och för Ulricehamns kommun.  

Industrisektorn 
Till skillnad från en borgerlig tillväxt, där el- och effektbehovet ändras som en naturlig följd 
av samhällsutvecklingen, har industrisektorn potential att ändra el- och effektbehovet 
markant. Produktionsutveckling och nyetableringar av industrier fungerar snarare som 
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punktlaster där behov av utökade effektabonnemang och hög energianvändning kan leda 
till ökad belastning på det lokala elnätet och därmed ställa krav på ytterligare investeringar 
i infrastruktur för att säkerställa en stabil och tillförlitlig energiförsörjning.  

 

Figur 16. Visar hur utvecklingen för slutanvändningen av energi i industri och byggverkstäder har sett ut i Ulricehamns 
kommun, åren 2010�±2022.  

Under perioden 2010�±2022 har slutanvändningen av energi visat på fluktuationer, men 
det är tydligt att det har skett en övergripande minskning inom denna sektor. Dessa 
fluktuationer kan bero på flera faktorer, inklusive konjunkturläget och effekterna av Covid-
19-pandemin. Trots detta är den generella trenden av minskad energianvändning något 
som sträcker sig över hela 12-årsperioden och kan därför tolkas som ett resultat av både 
energieffektiviseringsåtgärder och variationer i konjunkturen.  

 

Figur 17. Visar på den framtida efterfrågan på el i industrisektorn i Västra Götalands län.7 

 
7 https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/samhallsbyggnad-och-energiplanering/berakna-framtida-

efterfragan-pa-el-i-ditt-lan/  
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Figur 17 ovan ger en indikation på hur efterfrågan på energi inom industrisektorn 
förväntas utvecklas fram till 2045 i Västra Götalands län. Det är viktigt att notera att denna 
prognos avser hela länet och enbart fokuserar på efterfrågan på elektricitet. I takt med att 
industrin fortsätter att moderniseras och digitaliseras kan argument läggas fram för att 
elbehovet kommer att öka mer än efterfrågan på andra energikällor som används inom 
sektorn. Nyetableringar av industrier, som till exempel de aviserade batterifabrikerna i 
Mariestad och Göteborg, ingår inte i denna prognos. Detta innebär att det troligtvis 
kommer att finnas en ytterligare efterfrågan utöver den som visas i Figur 17.  

Flera faktorer bidrar till den påtagliga trenden av ökat elbehov inom industrin idag, såsom 
ökad automatisering och en allmän övergång mot elektrifiering av processer som tidigare 
har förlitat sig på andra bränslen. Dessutom kan den pågående elektrifieringen av 
industrin öka intresset för hållbara och förnybara energikällor, vilket ytterligare driver 
efterfrågan på elektricitet.  

I en rapport från Länsstyrelsen Västra Götaland8 har ett lågt (�.) och ett högt (��) estimat 
gjorts för framtida elbehov i industrisektorn. Estimaten är uppdelade i fyra kategorier, 
Dagens elbehov, Direkt elektrifiering, Nyetablering och Produktionsökning samt Vätgas.  

 

Figur 18. Scenarier för industrins framtida elbehov i Västra Götalands län.  

Som nämnt tidigare är det sannolikt att elektricitet är den energikälla som framgent 
kommer att dominera industrisektorn, vilket även denna scenarioanalys fokuserar på. Då 
det är scenarier för hela länet och inte enbart Ulricehamns kommun, är det svårt att, 
utifrån detta tydligt peka på hur Ulricehamn kommer att påverkas som kommun. Men en 
tydlig trend baserat på både Länsstyrelsen Västra Götalands rapport9 och 

 
8 https://www.lansstyrelsen.se/download/18.217dece018e5a4c5ced48b3e/1712058328746/Energiplanering-f%C3%B6r-

elektrifiering-20240226.pdf  
9 https://www.lansstyrelsen.se/download /18.217dece018e5a4c5ced48b3e/1712058328746/Energiplanering-f%C3%B6r-

elektrifiering-20240226.pdf 
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Energimyndighetens prognos10 pekar på att el- och effektbehovet kommer att öka i 
industrisektorn.  

Baserat på att inga faktiska prognoser eller tydliga indikationer för närvarande finns 
rörande nya industri �± eller verksamhetsetableringar utöver det som är planerat rörande 
Rönnåsen i Ulricehamns kommun, är det svårt att säga hur prognosen för större 
industriverksamhet kommer att utveckla sig i framöver. Å andra sidan kan en jämförelse 
av andelen slutanvänd energi inom industrisektorn i kommunen i förhållande till regionen 
ge värdefulla insikter. Därefter skulle man kunna titta efter hur slutanvändningen av energi 
skulle förändras om den linjärt följer utvecklingen i regionen, och använda det som ett 
högt räknat scenario. Den totala slutanvändningen av energi i industrisektorn 2022 i 
Ulricehamns kommun var 163,1 GWh/år, och i hela Västra Götalandsregionen var det 
25 645 GWh/år. Det innebär att slutanvändningen av energi i industrisektorn i 
Ulricehamns kommun stod för ca. 0,64% av industrisektorns slutanvändning av energi för 
hela regionen. Skulle Ulricehamns kommun linjärt följa utvecklingen av Västra 
Götalandsregionen skulle det innebära att slutanvändningen av energi i industrisektorn 
ökar till 174 GWh/år och 252 GWh/år för respektive �.���R�F�K����-scenario 2045 baserat på 
rapporten från Länsstyrelsen11. Det skulle innebära en ökning med 6,5% respektive 54% 
av slutanvändningen av energi i industrisektorn 2045.  

För att överväga ett annat scenario som bättre återspeglar faktiska framtida etableringar 
kan det vara rimligt att analysera hur industrietableringen i Rönnåsen kommer att 
utvecklas. Detta betraktas som ett mer konservativt och lågt scenario än det som scenario 
som nämns i stycket ovan, eftersom prognosen enbart baseras på framtida planer i 
Ulricehamn och inte tar hänsyn till den övergripande prognosen för hela Västra Götaland. 
I den senare ingår exempelvis elektrifieringen av den petrokemiska industrin i de västra 
delarna av regionen, vilket står för en betydande del av det förväntade elbehovet. 
Rönnåsen är ett nytt industriområde längs riksväg 40, där större tomter erbjuds till lättare 
industrier, logistikcenter och handel, och planeras byggas i flera etapper, där 
driftsättningen för etapp 2A sker 2025�±2026. Detta förväntas stå klart 2027 och kommer 
bestå av diverse verksamheter. Etapp 2B planeras driftsättas 2027�±202912 och kommer 
innefatta implementering av laddinfrastruktur och vidare tillkomna verksamheter. Då 
oklarheter finns rörande vilka typer av verksamheter som kommer att etablera sig i 
Rönnåsen, går det inte att uppskatta ett exakt effekt- och energibehov. Däremot har det i 
nätutvecklingsplanen13 uppskattats hur stort effektbehovet i Rönnåsen kommer att vara. 
Där kommer, med den borgerliga utvecklingen inkluderad, 5 MW tillkomma under den 
första etableringsetappen och ytterligare 2 MW under den andra etappen. För att 
översätta effektmängd till energimängd, multipliceras effekten med antalet timmar då 
verksamheterna är i drift. I ett scenario där verksamheterna då är i drift 24 timmar per 
dygn, skulle denna effektökning i etapp A generera ett energiutslag på ca 44 GWh/år14 
och för etapp B ca 17 GWh/år.  

Det ska noteras att en utveckling av industrisektorn i regionen inte nödvändigtvis innebär 
en likartad utveckling specifikt för Ulricehamns kommun. Vid potentiella nyetableringar i 
Ulricehamns kommun skulle en ännu större ökning av energi kunna vara möjlig, medan 

 
10 https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/samhallsbyggnad-och-energiplanering/berakna-framtida-

efterfragan-pa-el-i-ditt-lan/ 
11 https://www.lansstyrelsen.se/download/18.217dece018e5a4c5ced48b3e/1712058328746/Energiplanering-f%C3%B6r-

elektrifiering-20240226.pdf 
12 https://ueab.se/wp-content/uploads/2024/09/Natutvecklingsplan-2025-2034-UEEAB_1.0.pdf  
13 https://ueab.se/wp-content/uploads/2024/09/Natutvecklingsplan-2025-2034-UEEAB_1.0.pdf 
14 Energimängd: effekt * drifttid: 5 MW * 8760 timmar = 43 800 MWh för etapp A, tillika 2 MW * 8760 timmar = 17 520 MWh 

för etapp B 



 

 

 24/76 

ett scenario utan nyetableringar inte skulle påverka slutanvändningen av energi alls. 
Troligt är även att energieffektiviseringsåtgärder i befintlig verksamhet kommer göra att 
energianvändningen går ner, medan elektrifieringen av branschen tyder på en utfasning 
av andra bränslen i förmån för elektricitet, vilket kan komma att påverka lokal- och 
regionnäten.  

Transportsektorn 
Enligt prognoser från Trafikverket förväntas trafikarbetet, det vill säga totala körda 
fordonskilometer, öka med 1% per år, medan godstrafiken förväntas öka med 1,65% per 
år. Dessa prognoser gäller samtliga kommuner i Sverige och gör ingen skillnad på om 
ökningen beror på ett ökat antal fordon eller ett ökat trafikarbete per fordon. Prognoserna 
bygger på antagandet att antalet bilar per capita kommer att förbli på dagens nivåer, 
samtidigt som befolkningen och resandet per år ökar till följd av lägre körkostnader och 
högre inkomster15. Ulricehamns förväntade befolkningsökning de kommande åren 
tillsammans med att man i tätorter likt Ulricehamn tenderar att vara mer beroende av 
personbilar än i större städer, vilket tenderar leda till att bilinnehavet per capita är högre. 
Detta innebär att den totala mängden fordonskilometer körda i kommunen förväntas öka 
ytterligare.   

Antalet laddbara personbilar förväntas utgöra 10% av den totala fordonsflottan i 
kommunen år 2025, med en ökning till 30% år 2030. År 2045 beräknas andelen laddbara 
personbilar nå hela 95% av den totala fordonsflottan. För den tunga trafiken förutspås en 
mer försiktig ökning. År 2025 förväntas andelen ligga mellan 0% och 5%, medan den år 
2030 beräknas vara mellan 5% och 10%. År 2045 förväntas andelen laddbara tunga 
fordon utgöra cirka 80% av den totala fordonsflottan16. Se Tabell 2 nedan för en mer 
utförlig prognostiserad elektrifieringsgrad uppdelar per fordonstyp inklusive kategorin lätta 
lastbilar.  

Tabell 2 Prognostiserad elektrifieringsgrad uppdelat per fordonstyp i Ulricehamns kommun år 2025�±2045 

År Andel elbilar  Andel tunga lastbilar & bussar  Andel lätta lastbilar  

2025 10% 0% 5% 

2030 30% 5% 20% 

2035 60% 25% 45% 

2040 85% 55% 70% 

2045 95% 80% 90% 

 

Den ökande andelen laddbara fordon under de kommande 20 åren förväntas påverka 
effektuttaget från elnätet i kommunen. Det effektuttag som görs från elnätet i Ulricehamn 
återspeglar tillväxten av antalet laddbara fordon på vägarna i kommunen. I Ulricehamn 
förutspås det maximala effektuttaget från elnätet som kommer att användas för laddning 
av fordon att vara 1,6 MW år 2025, 5,1 MW år 2030 och mellan 16 och 18 MW år 204517. 
Detta kan jämföras med 2022 års effektabonnemang för Ulricehamns tätort som ligger på 
39 MW. Viktigt att notera är att nedan effektbehov inte inkluderar elektrifiering av 

 
15 RISE, skattning av vägtrafikens framtida energi- och effektbehov, per län kommun och typ av laddinfrastruktur  

https://ri.diva-portal.org/smash/get/diva2:1821821/FULLTEXT01.pdf 
16 RISE, skattning av vägtrafikens framtida energi- och effektbehov, per län kommun och typ av laddinfrastruktur, Bilaga 1:  

kartor med andel elfordon per kommun i västra Götaland  
17 RISE, skattning av vägtrafikens framtida energi- och effektbehov, per län kommun och typ av laddinfrastruktur, Bilaga 2:  

kartor med effektbehov per kommun i Sverige 
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arbetsmaskiner som ingår i jordbruksverksamhet, eventuell elektrifiering av dessa kan 
därav tillkomma. Styrbarhet och flexibilitet som bidrar till att laddning sker under tidpunkter 
då elnätet är mindre belastat är en förutsättning för att kunna hålla nere effekttoppar samt 
erhålla ett mer effektivt utnyttjande av elnätet. Se Tabell 3 nedan för ett mer utförligt 
prognostiserat tillkommande effektbehov från elektrifierad transport i Ulricehamns 
kommun år 2025-2045.  

Tabell 3: Prognostiserat tillkommande effektbehov från elektrifierad transport i Ulricehamns kommun år 2025-2045 

År Topplast  utan 
lastbalansering  [MWh/h] 

Topplast med 
lastbalansering [MWh/h]  

Topplast med lastbalansering och 
elvägar [MWh/h]  

2025 1,6 - - 

2030 5,1 3,8 - 

2035 - 7,9 9,0 

2040 - 12,0 14,0 

2045 - 16,0 18,0 

 

Utöver laddbara fordon antas att alternativ till fossila bränslen kommer att bli vanligare 
framöver. Det finns i dagsläget inledande planer på att anlägga en vätgastankstation i 
Ulricehamn där tanken är att vätgasen skall produceras lokalt vid tankstationen. Detta 
skulle även medföra ett högre effektuttag från elnätet i Ulricehamn eftersom produktionen 
av vätgas kräver el, vid etableringen av en större vätgasproduktion i kommunen kan 
denna även komma att kräva stora mängder el. Biogas nämns även som ett drivmedel 
som blir allt vanligare främst för tyngre trafik och där det i dagsläget redan finns en 
biogastankstation i Ulricehamn.  

Bostads- och Byggnadssektorn 
Ser man till befolkningsprognosen tyder både Ulricehamns och SCB:s prognoser på en 
befolkningsökning som ligger inom ramen för borgerlig tillväxt. Ulricehamns egen analys 
är något högre än SCB:s analys, vilket inte är förvånande då Ulricehamn, till skillnad från 
SCB, tar hänsyn till planerat bostadsbyggande, företagsetableringar och andra framtida 
mål och förutsättningar i kommunen. Trenderna rörande bebyggelse i Ulricehamns 
kommun tyder på expansion. Majoriteten av befolkningstillväxten och prognostiserad 
bebyggelse är planerad i Ulricehamns tätort. Nya bostadsområden planeras i de norra och 
södra delarna av staden. Vidare finns mark allokerad för möjlig framtida expansion i 
Hökerum och Timmele. Däremot finns det osäkerhet kring hur stor andel av 
byggnationerna som kommer att realiseras.18 

Ser man till framtidsscenarion för byggnation kan befolkningsprognosen vara ett bra 
verktyg att utgå ifrån, där Ulricehamns egen prognos (UP) agerar högt scenario, och 
SCB:s prognos (SCBP) lågt scenario. Då dessa prognoser skiljer sig i hur långt de 
sträcker sig tidsmässigt, kan 2040 användas som gemensamt målår. För 2040 har UP en 
befolkningsmängd på 26 836 och SCBP 26 106. Använder man sedan 2022 års värde på 
2,16 personer per hushåll19 kan man se att ca 340 fler bostäder krävs mellan de två 
befolkningsscenariorna 2040, och 800 respektive 460 fler bostäder än vad som fanns 

 
18 Nätutvecklingsplan UEAB:  https://ueab.se/wp-content/uploads/2024/09/Natutvecklingsplan-2025-2034-UEEAB_1.0.pdf  
19 https://www.lansstyrelsen.se/download/18.217dece018e5a4c5ced48b3e/1712058328746/Energiplanering-f%C3%B6r-

elektrifiering-20240226.pdf 
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2022 baserat på invånarantalet 202220. Vidare är trenden för personer per hushåll något 
sjunkande mellan 2011 och 2022, vilket kan komma att påverka siffran för bostäder. 

Energiintensiteten 2023 per bostad kan enkelt räknas ut genom att dividera antalet 
bostäder med den totala energiintensiteten för bostadssektorn. För 2022 var 
slutanvändningen av energi i bostadssektorn 169 GWh/år och antalet bostäder räknas ut 
genom att se till invånarantalet och dividera det med snittantalet personer per hushåll 
(2,16). Detta ger ett bostadsantal i Ulricehamns kommun på 11 624 bostäder21. Vidare är 
då energiintensiteten per bostad 14,56 MWh per hushåll år 202222. Genom att applicera 
denna energiintensitet per bostad framgent, kan också en prognos på framtida 
energibehov i bostadssektorn uppskattas. Använder man scenarierna om att 460 (SCB) 
respektive 800 (UP) fler bostäder kommer behöva etableras fram till 2040, genererar det 
ca 6,7 GWh/år respektive ca 11,6 GWh/år mer i bostadssektorn 204023, vilket visas i Figur 
19 nedan. Värt att nämna är att energieffektiviserande åtgärder troligtvis kommer att 
minska energibehovet vidare i bostäder i framtiden, och att dessa scenarier är grundade i 
befolkningsprognoser, vilket kan komma att skilja sig från det faktiska befolkningsantalet i 
kommunen.   

 

Figur 19. Visar framtida potentiella energibehov i bostadssektorn baserat på Ulricehamn kommuns och SCB:s 

befolkningsprognoser. 

  

 
20 https://www.ulricehamn.se/innehall/2023/10/Befolkningsprognos-31-maj-2023.pdf  
21 Bostadsantal i Ulricehamns kommun: Antalet invånare / snittantalet personer per hushåll: 25 108 / 2,16 = 11 624 
22 Energiintensitet per hushåll i Ulricehamn: Slutanvändning energi i bostäder / antalet hushåll: 169 209 MWh / 11 624 = 14,56 

MWh 
23 Tillkommande elanvändning från nya bostäder: nya bostäder * energiintensitet per hushåll i Ulricehamn: 460(SCB) * 14,56 

�0�:�K���§�������������0�:�K���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��������(UP) �
���������������0�:�K���§�����������������0�:�K 



 

 

 27/76 

Framtida produktion 

Nedan presenteras möjliga framtida tillkommande elproduktion i Ulricehamn i form av 
tillkommande vindkraftsetableringar samt potentialen för marketablerad solkraft i 
kommunen. I Figur 20 nedan kan planerad och potentiell elproduktion från sol �± och 
vindkraft ses för 2030 (som inkluderar planerade etableringar) och för 2040 som inkluderar 
potentiella vindkraftsetableringar och all potential för markbaserad solkraft i Ulricehamn. 

 

Figur 20: Visar den planerad och potentiella elproduktionen från sol �± och vindkraft.  

Vindkraftsetablering 
År 2025 beräknas fyra nya vindkraftverk, med en total kapacitet av 18 MW, att tas i drift, 
med en planerad årlig energiproduktion på 59 GWh/år. Ytterligare åtta vindkraftverk är 
under planeringsfas och beräknas driftsättas 2029. Dessa ämnar producera 200 GWh 
årligen. Se Figur 20 nedan för framtidsprognosen av energiproduktion från vind. Vidare 
finns det ytterligare en aktör i dagsläget som undersöker potentialen vad gäller etablering 
av vindkraft i Strängsered i norra Ulricehamn. Detta projekt avser att etablera fem 
vindkraftverk som har potentialen att producera 150 GWh/år el årligen. 
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Figur 21. Prognos över framtida energiproduktion från vindkraftverk i Ulricehamns kommun. Prognosen innefattar 

produktionen mellan 2025�±2030 och en uppskattning mellan 2030�±2040. Notera att årsintervallen ändras efter 2030. 

Den ökande installerade kapaciteten från nya vindkraftverk förväntas, under gynnsamma 
förhållanden, minska behovet av importerad elektricitet och därigenom minska beroendet 
av el från andra delar av Sverige. De investeringar som görs och planeras inom vindkraft 
kommer att bidra till en ökad självförsörjningsgrad av elektricitet på både kommunal och 
regional nivå. Det är viktigt att notera att effektbehovet från övriga delar av Sverige och 
Europa fortsatt kvarstår, eftersom vindkraften inte utgör en planerbar lokal 
produktionskälla. Däremot är kalkylen för producerad el från vindkraft baserat på årliga 
fullasttimmar, vilket är ett mått som beskriver hur mycket energi ett kraftverk producerar i 
förhållande till sin teoretiska maximala kapacitet.  

En utredning har genomförts av Sweco på uppdrag inom projektet Kommunernas 
elektrifieringsresa angående möjligheterna att etablera landbaserade sol- och 
vindkraftsparker i Ulricehamns kommun. När det gäller vindkraft pekar utredningen på en 
potential för landbaserade vindkraftsparker med en total effekt av cirka 315 MWp och en 
årlig energiproduktion på cirka 1100 GWh/år24. Det är värt att notera att den 
vindkraftspotential som identifierats för Ulricehamn är ungefär 230% högre än den 
prognos för energiproduktion från framtida potentiella etableringar av vindkraft som 
presenteras i Figur 20. 

Potential för marketablerad solkraft och landbaserad vindkraft 
I Rapporten Potential för Vind- och Solkraft i Sjuhärad23, har det gjorts en screening av 
potentialen av marketablerad solkraft.  I Tabell 4 nedan kan en sammanställning av de 
screenade områdena med uppskattad ändamålsenlig yta för markbaserad solenergi samt 
respektive bidrag för effekt och energi. Utifrån antaganden beskrivs potentialen för varje 
screenat område, med en area Aområde, täcks till upp mot 60 % av en solkraftsanläggning. 
Och potentialen för effekt (Pområde) beskrivs därmed som 60 % av fram-screenat område 
multiplicerat med peak-produktionen för solpark per yta. Energin (Eområde) kan vidare 
beräknas via en faktor 1000 som innefattar en vedertagen praxis för genomsnittlig 
produktion per potential. 

 
24 Elektrifieringsresan, Potential för Vind- och Solkraft i Sjuhärad (Sweco) 



 

 

 29/76 

För screenat område Aområde utgörs potentialen av: 

Effekt  Pområde = Aområde [hektar] * 0,6 * 1 [MWp]/[hektar] [MWp]  

Energi  Eområde = Pområde [MWp] * 1000 [kWh]/[kWp]/[år] / 1000 [GWh/år]  

 

Tabell 4. Potential av markbaserad solkraft i Sjuhärad25. 

Screenat Område  Hektar  Effekt (MWp)  Energi (GWh/år)  

Rönnåsen 300 180 180 

Hedegården 250 150 150 

Boängen 240 144 144 

Dållebo 240 144 144 

Hallabron 180 108 108 

Älmestad 70 42 42 

Torsbo 65 39 39 

Pålstorp 50 30 30 

Tolkarbo 30 18 18 

Sävatrop 20 12 12 

Skabbe 10 6 6 

Total  1455 729 729 

 

Rapporten Potential för Vind-och Solkraft i Sjuhärad25 visar att potentialkalkylen för 
markbaserad solkraft indikerar möjligheten att etablera solkraftsparker i Ulricehamn med 
en kapacitet på 729 MWp och en årlig energiproduktion på 729 GWh/år. Den 
markbaserade solkraften visar, likt vindkraften, att behovet av importerad elektricitet kan 
minska ytterligare, samtidigt som självförsörjningsgraden har potential att öka. 

I Rapporten Potential för Vind- och Solkraft i Sjuhärad25, har det även gjorts en screening 
av potentialen av landbaserad vindkraft i Ulricehamn.  I Tabell 5 nedan kan en 
sammanställning av de screenade områdena med uppskattad ändamålsenlig yta för 
landbaserad vindkraft samt respektive bidrag för effekt och energi. Utifrån antaganden 
baserade på Energimyndighetens nationella vindkraftsstrategi26 beräknas potentialen 
utifrån antaganden att 1,1 verk gör ett ytanspråk om 1 km2. Planeringsmässigt uppskattas 
att 1/3 av en planerad yta �± det vill säga den som screenats fram i Elektrifieringsresan �± ha 
potential för att bli till faktisk yt-användning för vindkraftsproduktion.  

Ett enskilt vindkraftverks effektpotential skattas till 6 MW (lågt scenario) och antalet 
fullasttimmar upp mot 3500 FLH i enlighet med Energimyndighetens antaganden. 

Därmed har vi följande formel för att beräkna potentialen, där area anges i km2: 

Effekt : Pområde = 6 [MW] * 1,1 [verk]/[km2] * 1/3 * Ascreenad [km2] [MW] 

 
25 Elektrifieringsresan, Potential för Vind- och Solkraft i Sjuhärad (Sweco) 
26 Information hämtad från energimyndigheten 2024-12-10 på: https://www.energimyndigheten.se/nyhetsarkiv/2021/nationell-

strategi-for-en-hallbar-vindkraftsutbyggnad/ 
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Energi : Eområde = 6 [MW] * 1,1 [verk]/[km2] * 1/3 * Ascreenad [km2] * 3500 [FLH/år] /1000 
[GWh/år]  

Tabell 5. Potential av landbaserad vindkraft i Ulricehamn27. Nedan visas endast screenade områden som helt ligger inom 

Ulricehamns kommun.   

Screenat Område  Hektar  Effekt (MWp)  Energi (GWh/år)  

Helenelund 8,6 19 66 

Ludby 18,6 40 141 

Östra Timmele 38 84 294 

Liared 10 23 80 

Gästared 20 44 154 

Marbäck 48 105 368 

Total  143,2 315 1103 

 

Rapporten Potential för Vind-och Solkraft i Sjuhärad27 visar att potentialkalkylen för 
landbaserad vindkraft indikerar möjligheten att etablera vindkraftsparker i Ulricehamn med 
en kapacitet på 315 MW och en årlig energiproduktion på 1103 GWh/år.  

Framtida distribution 

Nedan presenteras kortfattat elnätet i Ulricehamns kommun, tillsammans med information 
om olika tekniska lösningar för energilagring. 

Elnät 
Ulricehamns Energi Elnät AB (UEEAB) är ett lokalt energibolag och ett dotterbolag till 
Ulricehamns Energi AB som ägs av Ulricehamns kommun. UEEAB:s elnätsområde 
omfattar Ulricehamns stad samt de nordvästra delarna av kommunen och består av 
lokalnät för både stads- och landsbygdsområden. Försörjningen sker genom inmatning 
från Vattenfall Eldistributions 130/40 kV regionnätsstation till flera fördelningsstationer 
med olika ägarförhållanden. Elnätet är indelat i tre delområden i Ulricehamns kommun, 
Västra Götalands län. UEEAB:s område omfattar Ulricehamns stad och nordvästra delar 
av kommunen, vilket inkluderar både stads- och landsbygdsnät. Områdena är uppdelade 
efter abonnemang mot det överliggande nätet, där Ulricehamn har stadsnätet och de två 
andra områdena, Hökerum och Hällstad, består av landsbygdsnät med separata 
anslutningspunkter28. 

Tabell 6. Uttagsabonnemang mot överliggande nät år 2021. 

Anslutningspunkt Delområde Beskrivning Abonnerad 
effekt (Uttag) 

[MW] 

Försörjer 

Ulricehamn Ulricehamn 40/10 kV 39 Ulricehamn 
tätort 

Hökerum Hökerum 10 kV 5 Sydvästra 
landsbygdsnätet 

 
27 Elektrifieringsresan, Potential för Vind- och Solkraft i Sjuhärad (Sweco) 
28 Nätutvecklingsplan UEEAB: https://ueab.se/wp-content/uploads/2024/09/Natutvecklingsplan-2025-2034-UEEAB_1.0.pdf  
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Hällstad Hällstad 10 kV 2,3 Nordvästra 
landsbygdsnätet 

Markuslyckan Ulricehamn 
(Räknas ej som 
eget delområde i 

nätuvecklingsplan) 

10kV 2 Reservmatning 
stadsnät 

 

I nätutvecklingsplanen har det tagits fram en prognos över behovet av 
överföringskapacitet i UEEABs elnät mellan åren 2025 �± 2034. I Tabell 6 nedan visas 
prognosen över överföringskapacitet i UEEABs tre stycken olika delområden. Prognosen 
ökar som mest år 2027 och vid år 2030, detta till följd av de olika etapperna för 
etableringen av det nya industri �± och verksamhetsområdet Rönnåsen.  

Tabell 7. Prognos för UEEABs tillkommande överföringskapacitet i elnätet mellan åren 2025 till 2034. 

Prognos Överföringskapacitet i UEEABs elnät (MW)  
Ulricehamn  Hökerum  Hällstad  Totalt  Procentuell ökning mot 2021  

2025 43,3 4,7 2,4 50,4 4% 
2026 44,3 4,8 2,4 51,5 7% 
2027 50,2 4,9 2,4 57,5 19% 
2028 51,3 4,9 2,4 58,6 21% 
2029 54,4 5 2,4 61,8 28% 
2030 55,2 5,2 2,5 62,9 30% 
2031 56,4 5,3 2,5 64,2 33% 
2032 57,6 5,5 2,6 65,7 36% 
2033 58,8 5,6 2,7 67,1 39% 
2034 59,9 5,9 2,7 68,5 42% 

 

Vattenfall Eldistribution AB är ett av elnätsföretagen som verkar i Ulricehamns kommun 
och ansvarar för de östra delarna av Ulricehamn. Företaget har tagit fram en 
effektprognos för den framtida efterfrågan på effekt i deras lokalnät under de kommande 
tio åren. Prognosen inkluderar förväntat effektuttag samt både ett lågt och ett högt 
scenario. Enligt Vattenfalls högscenario bedöms det tillkommande effektuttaget överstiga 
3,5 MW år 2032, jämfört med 2022 års effekt. Det låga scenariot förutspår ett 
tillkommande effektuttag på strax över 2 MW under samma period. I Vattenfalls prognos 
står laddning av fordon, både offentlig snabbladdning och hemmaladdning, för den största 
delen av det förväntade effektuttaget. Effektuttaget till industrin och bostäder förväntas 
bara utgöra en liten del av detta effektuttag i Vattenfalls elnätsområde. 

I Figur 21 nedan illustreras den sammanlagda tillkommande effekten i både UEEAB:s och 
Vattenfalls lokalnät. Prognoser för både UEEAB och Vattenfall sträcker sig fram till 2032, 
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där det sammanlagda behovet av tillkommande effekt beräknas uppgå till cirka 20,5 MW 
år 2032.   

 

Figur 22. Prognos för tillkommande effekt mellan åren 2024 och 2034 för UEEABs respektive Vattenfalls lokalnät i 

Ulricehamn.  

Industrin utgör en central drivkraft för den nationella omställningen. I Västra Götaland 
bedömer näringslivet att elektrifiering är avgörande för att säkerställa länets fortsatta 
konkurrenskraft. Efterfrågan på elektricitet i regionen förväntas fördubblas före 2030, vilket 
innebär att det kommer att krävas en ökning av elproduktionen med ytterligare 15�±20 
TWh (15 000 �± 20 000 GWh/år) för att tillgodose den växande elanvändningen. Detta kan 
komma att resultera i kapacitetsbegränsningar, där elen enkelt formulerat, inte får plats i 
nätet. De nuvarande kapacitetsbegränsningarna beror dock inte på för hög elproduktion 
utan på ett underskott av producerad energi på regionnätsnivå, vilket 
vindkraftsetableringen kommer att hjälpa till att åtgärda. Det finns dock fortfarande 
kapacitetsbegränsningar på lokalnätsnivå vilket kan kräva förstärkningar av lokalnätet och 
utökat abonnemang mot överliggande nät. Dessutom kommer det att behövas 
förstärkningar av elnäten på regional nivå för att möta det ökade effektbehovet. Mer 
information om detta kan hittas i Nätutvecklingsplanen29. 

Lagring 
För att hantera planerbarheten av förnybar energiproduktion kan lagringsalternativ som 
batterilager och vätgaslagring vara användbara. Battery Energy Storage Systems (BESS) 
är storskaliga litiumjonbatterier och består ofta av en eller flera containrar med all 
nödvändig utrustning förinstallerad. De kan placeras på de flesta platser och kräver 
minimal installation. BESS kan leverera stor effekt på kort tid och lämpar sig därför väl där 
snabb aktiveringstid är nödvändig, exempelvis för frekvensreglering. Snabb aktiveringstid 
innebär att batteriet på kort tid, inom en eller ett fåtal sekunder, kan börja leverera stora 
mängder energi och har en hög verkningsgrad, ofta över 80%, vilket gör dem mer 
effektiva än många andra lagringslösningar. Mängden BESS i Sverige har ökat kraftigt de 
senaste åren, framför allt på grund av att BESS kan erbjuda många olika tjänster med 
samma batteri samt att den goda lönsamheten som kan erhållas genom att erbjuda 
frekvensreglering mot Svenska Kraftnät eller lokala flexmarknader. BESS kan ses som ett 

 
29 Nätutvecklingsplan UEAB:  https://ueab.se/wp-content/uploads/2024/09/Natutvecklingsplan-2025-2034-UEEAB_1.0.pdf 
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effektivt verktyg för att stärka upp elnätet vid kortare perioder av hög belastning samt ge 
möjligheter för stora effektförbrukare, exempelvis industri eller snabbladdare för elbilar, att 
minska sin påverkan på nätet genom att kopplas direkt till anläggningen. 2023 invigdes 
3,3 MW BESS i Töreboda och Mariestad som används av VänerEnergi för att täcka deras 
kapacitetsbehov vintertid samt jämna ut belastningstoppar i nätet. 

Storleken på BESS som behövs för att vara till nytta för en verksamhet beror på 
effektbehovet av verksamheten och vilka krav som ställts på reservkraften. Exempelvis 
bör tiden som reservkraften krävs tas i beaktning samt om hela eller endast vissa delar av 
verksamheten behöver reservkraft. Det bör dock påpekas att BESS är en mindre effektiv 
lösning för att erbjuda reservkraft under längre perioder, exempelvis under ett dygn, 
eftersom det finns effektivare lösningar för denna typ av behov. Till exempel 
reservkraftsgeneratorer som kan drivas med olika drivmedel. Tillståndsprocessen för 
etablering av BESS är generellt relativt simpel då de inte påverkar lokal miljö avsevärt, 
inte tar upp speciellt stor yta och anses vara säkra. 

Vätgas har många potentiella användningsområden i ett förnybart energisystem. 
Vätgasens främsta användningsområde ligger inom svårelektrifierade industrier med 
potential att producera fossilfritt stål samt i produktion av metan eller metanol som kan 
nyttjas för att tillverka elektrobränslen och konstgödsel. Vätgas kan även användas för att 
tillverka elektrobränslen som kan användas av tung transport så som fartyg och flygplan 
men även för lastbilar och personbilar. Förnybar vätgas produceras genom en 
elektrolysprocess vid överskott av förnybar el och har möjlighet att lagra stora mängder 
energi på liten yta under lång tid. Trots detta medför vätgaslagring höga kostnader och en 
verkningsgrad på cirka 30%, vilket är lågt jämfört med andra lagringsalternativ. I Västra 
Götaland satsar Mariestads kommun på vätgas och invigde 2019 världens första 
självförsörjande tankstation för vätgas som drivs av en närliggande solpark. Tankstationen 
används primärt av kommunens egna vätgasbilar som nyttjas inom hemtjänsten och i 
kommunens bilpool. 

Vätgas kan även omvandlas tillbaka till elektricitet via en bränslecell med vissa 
energiförluster. Detta gör att vätgas även kan användas som reservkraft åt samhällsviktig 
verksamhet. Stora mängder energi kan lagras i vätgas vilket gör tekniken till en effektiv 
lösning för långtids reservkraft men är i dagsläget en mindre beprövad metod än 
traditionella förbränningsmotorer och kräver mer komplex infrastruktur än BESS. Precis 
som med BESS beror behovet av effekt och markyta på hur stort energilager som krävs. 
Skall även vätgasanläggningen innehålla egenproduktion av el krävs ytterligare yta för 
detta. Exempelvis krävs cirka 1 hektar per MW installerad effekt solel. Årlig elproduktion 
från 1 MW solceller är omkring 1 GWh/år. 
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Figur 23. Översikt av olika energilager och deras potentiella elnätstjänster.  
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Nedan presenteras kortfattade sammanställningar av slutsatser och rekommendationer 
inom tre områden; prioritering av energianvändning, spillvärme till fjärrvärmeproduktion, 
samt energianvändning och växthusgasutsläpp kopplat till uppvärmning. Utöver nedan 
förslag på fördjupning och vidare arbete är det inom transport- och industrisektorn de största 
förändringarna behövs. Som tidigare nämnt driver industrin egna initiativ kopplat till 
elektrifiering och energieffektivisering och här är det viktigt att både kommunen, 
Ulricehamns Energi AB samt berörda elnätsägare är med i dialogen gällande nuvarande 
problem, kommande behov, framtida svårigheter och möjliga lösningar. 

Nulägesanalys 

Nulägesanalysen av energisystemet i Ulricehamns kommun visar på en komplex 
energianvändning. Transportsektorn utgör den största konsumenten, följd av 
industrisektorn och hushållssektorn. År 2022 använde kommunen över 677 GWh energi, 
exklusive förluster i elnätet och med en fossil tillförsel motsvarande ca 27,5 %. En stor del 
av denna energi härrör från icke-förnybara bränslen, särskilt inom transportsektorn. Det är 
också värt att notera att en betydande del av den elektricitet som används i kommunen 
importeras, vilket indikerar ett behov av att öka den lokala elproduktionen från förnybara 
källor.  

Trots att utsläppen av växthusgaser i kommunen har minskat sedan 1990 kvarstår 
utmaningar för att ytterligare reducera dessa utsläpp. Bostadssektorn står för den största 
andelen och även om det är positivt att användningen av fossila bränslen för uppvärmning 
har minskat kraftigt krävs fortsatt arbete för att implementera mer hållbara energilösningar 
i alla sektorer. 

Den ökande kapaciteten för sol- och vindkraft indikerar en positiv trend mot en större 
andel förnybar energi. Den installerade solkraften har ökat markant från 2021 till 2022, 
vilket tyder på ett växande intresse för förnybara energikällor. Det är avgörande att fortsatt 
samla in data och analysera utvecklingen av dessa energikällor för att säkerställa en 
hållbar och effektiv energiframtid för Ulricehamns kommun. 

Mellan 2010 och 2022 har energianvändningen inom industrisektorn fluktuerat, men den 
övergripande trenden visar på en minskning sedan 1990. Variationerna beror delvis på 
konjunktursvängningar och Covid-19-pandemin, men kan också kopplas till 
energieffektivisering. Med tanke på den nära kopplingen mellan fjärrvärmeproduktionen 
och industrins spillvärme är det viktigt att överväga hur förändringar inom industrin kan 
påverka energitillgången i fjärrvärmesystemet. En målinriktad strategi för 
energieffektivisering och en diversifierad energimix blir avgörande för att nå långsiktiga 
energimål och minska klimatpåverkan. 

Framtidsanalys 

Industrisektorn 
Nyetableringar av industrier kan öka belastningen på det lokala elnätet och kräva 
investeringar i infrastruktur för att säkerställa en stabil energiförsörjning. Rönnåsen, ett 
nytt industriområde i Ulricehamn, planeras i flera etapper med ett förväntat effektbehov på 
fem MW från den första etappen, vilket motsvarar ca 43,8 GWh/år vid kontinuerlig drift. 
Utvecklingen i regionen speglar inte nödvändigtvis Ulricehamns situation. Nyetableringar 

Slutsatser  
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kan öka energibehoven, medan effektiviseringar kan minska dem, och elektrifiering tyder 
på en övergång från andra bränslen till elektricitet, vilket påverkar både lokala och 
regionala elnät. 

Prognoser för elektricitetsefterfrågan i industrin i Västra Götalands län tyder på en påtaglig 
ökning fram till 2045, driven av elektrifiering av processer samt nyetableringar i 
industrisektorn. Länsstyrelsens estimat för framtida elbehov indikerar att elektricitet 
kommer att dominera som energislag i sektorn. År 2022 var energianvändningen i 
Ulricehamns industrisektor ca 163 GWh/år, vilket i proportion till industrisektorns 
energianvändning i hela Västra Götalandsregionen är mycket liten. Om Ulricehamn följer 
den regionala trenden kan energianvändningen öka till mellan 174 GWh/år och 253 
GWh/år 2045. 

Transportsektorn 
Enligt prognoser från Trafikverket förväntas trafikarbetet, det vill säga totala körda 
fordonskilometer i Sverige, öka med 1% per år, medan godstrafiken förväntas öka med 
1,65% årligen. Antalet bilar per capita antas förbli på dagens nivåer, samtidigt som 
befolkningen och resandet ökar på grund av lägre körkostnader och högre inkomster. 
Ulricehamns befolkningsökning och högre bilinnehav per capita väntas leda till en 
ytterligare ökning av totalt körda fordonskilometer i kommunen. 

Den ökande andelen laddbara fordon kommer att påverka effektuttaget från elnätet i 
Ulricehamn, med förväntat maximalt effektuttag för laddning av fordon på 1,6 MWp år 
2025, 5,1 MWp år 2030, och mellan 16 och 18 MWp år 2045. Detta kan jämföras med 
2022 års effektabonnemang på 39 MW för Ulricehamns tätort. Utöver laddbara fordon 
planeras även alternativa bränslen, som vätgas och biogas, att bli vanligare. Det finns 
planer på att anlägga en vätgastankstation i Ulricehamn, vilket skulle öka effektuttaget 
från elnätet. Biogas används redan för tyngre trafik, med en befintlig biogastankstation i 
kommunen. 

Bostadssektorn 

Befolkningsprognoser för Ulricehamn indikerar en ökning inom ramen för borgerlig tillväxt, 
där Ulricehamns egen analys visar en något högre tillväxt än SCB, tack vare hänsyn till 
planerat bostadsbyggande och företagsetableringar. Nya bostadsområden planeras i 
stadens norra och södra delar, samt ett verksamhetsområde i öster. Det finns dock 
osäkerhet kring hur många av dessa byggnationer som faktiskt kommer att genomföras. 

För 2040 uppskattar Ulricehamn en befolkning på 26 836, medan SCB förutspår 26 106. 
Detta innebär ett behov av cirka 340 fler bostäder mellan scenarierna och 800 respektive 
460 fler än 2022. Det har även skett en minskning av personer per hushåll, vilket kan 
påverka bostadsbehovet. 

Energiintensiteten per bostad beräknas till 14,56 MWh baserat på 2022 års data. Om man 
tar hänsyn till de förväntade nya bostäderna fram till 2040, kan energibehovet för 
bostadssektorn öka med cirka 6,7 GWh/år respektive 11,7 GWh/år. Effekten av 
energieffektiviseringar kan dock minska det framtida energibehovet, och dessa scenarier 
är baserade på befolkningsprognoser som kan variera. 
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Generella rekommendationer och åtgärder 
Det kan vara av intresse att undersöka hur många småhusägare i Ulricehamn som i 
dagsläget har pelletspannor och hur stor andel av dessa som är av äldre modell och därmed 
rimligtvis bör bytas ut inom en snar framtid. Utifrån detta kan en utsläppsminskning 
beräknas utifrån nulägesanalys samt statistik som sammanställts i Bilaga D - Statistik 
värmepump och pelletspanna. Det bör dock vägas mot att det i dagsläget finns 
kapacitetsbrist i regionnätet samt industrins prognosticerade ökade elbehov, se 
resonemang gällande prioritering av energianvändning ovan. 

Möjligheten till minskade utsläpp och ökad energieffektivisering kan användas i riktade 
informationskampanjer lokalt samt i samverkan med kommunalförbund eller region och 
Länsstyrelse. En sådan kampanj kan även inkludera hushåll med äldre elpannor och 
informera om det statliga stöd som finns för energieffektiviseringsåtgärder i småhus30. En 
annan kampanj kan vara att informera om möjligheten till kostnadsfri vägledning och 
rådgivning via en energi- och klimatrådgivare31. Energi- och klimatrådgivning syftar till att 
stödja invånare och företag med rådgivning kring energi, uppvärmning och klimatåtgärder 
etc. Genom att erbjuda information om energieffektivisering, förnybar energi och hållbara 
lösningar hjälper rådgivningen till att minska energikostnader och klimatpåverkan. 
Kommunerna erbjuder ofta kostnadsfria tjänster, inklusive rådgivning, seminarier och 
workshops, för att uppmuntra till hållbara val och öka medvetenheten om klimatfrågor. Målet 
är att främja hållbarhet och stärka lokalsamhällets medvetenhet och kunskap kring energi-
och klimatfrågor och hur de kan bidra till och dra nytta av hållbara lösningar. 

Eftersom majoriteten av energianvändningen hos småhusen i Ulricehamn idag består av 
elanvändning kan energieffektiviseringsåtgärder för hushåll med direktverkande el eller 
äldre elpannor bidra till minskad energianvändning och lägre effektbehov inom 
kommunen. 

Om det inte redan är gjort, rekommenderas en utredning av nuvarande och prognosticerad 
framtida tillgång på höggradig spillvärme, hur behovet av spillvärme till fjärrvärme-
produktionen ser ut, samt om det finns vidare användningsområden för den låggradiga 
spillvärmen. Antingen genom att utveckla det låggradiga fjärrvärmenätet, genom 
värmepumpar och/eller värmeväxlare med högre verkningsgrad, eller för annat nyttjande 
genom industriell symbios. Då nyetableringar av industriverksamheter planeras i 
kommunen kommer fjärrvärmebehovet med största sannolikhet öka. Vidare är potentiella 
energieffektiviserande åtgärder i befintlig industriverksamhet relevant för den tillgängliga 
spillvärmen vilket kan påverka tillgängligheten för fjärrvärmeproduktionen. Se EU:s 
energieffektiviseringsdirektiv från september 2023 där spillvärme adresseras i flertalet 
artiklar32.  

Ulricehamns kommun bör ta fram en strategi och prioritering för vilka energislag som ska 
användas inom vilken sektor. Förslagsvis görs detta i energiplanen. Industrins 
prognosticerade nyetableringar kommer öka energianvändningen och indirekt 
växthusgasutsläppen. Detta ställer höga krav på konstant tillgång till elenergi samt ett elnät 
som klarar av att leverera den mängd el som krävs och i och med den prognos gällande 
vindetablering och potentialen rörande solkraft, är inte elbrist något som anses vara relevant 
för Ulricehamn, utan snarare potentiella effektbegränsningar. Kommunen behöver därför 

 
30 �%�R�Y�H�U�N�H�W�����´�%�L�G�U�D�J���I�|�U���H�Q�H�U�J�L�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�L�Q�J���L���V�P�n�K�X�V�´ 
https://www.boverket.se/sv/bidrag--garantier/bidrag-for-energieffektivisering-i-smahus/  
31 Energi- och klimatrådgivningen 
 https://energiochklimatradgivningen.se/hushall.25.html 
 
32 �(�Q�H�U�J�L�P�D�U�N�Q�D�G�V�L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�Q�����´Energieffektiviseringsdirektivet�´�� 

https://ei.se/bransch/eu-direktiv-och-forordningar/direktiv/energieffektiviseringsdirektivet  
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ha en strategi för, och ta ställning till, hur energislag ska prioriteras inom andra sektorer och 
likväl se över effektbehovet och hur det kan komma att ändras vid högre elproduktion och 
nyetablerade punktlaster i kommunen.  

Att fastställa specifika och konkreta miljömål och KPI:er kan vara av stor betydelse för 
kommuner av flera skäl. Tydliga mål möjliggör en mer fokuserad och effektiv strategisk 
planering, vilket i sin tur underlättar resursallokering och prioritering av åtgärder. Vidare 
bidrar konkreta mål till att skapa en gemensam vision som kan engagera både invånare 
och intressenter, vilket kan leda till ökat stöd och samarbete för att uppnå målen. Mätbara 
mål underlättar uppföljning och utvärdering av framsteg, vilket främjar kontinuerlig 
förbättring och anpassning av miljöstrategier. 

Energiproduktion och lagring 
År 2025 beräknas fyra nya vindkraftverk med en total kapacitet av 18 MW att driftsättas, 
med en årlig produktion på 59 GWh/år. Ytterligare åtta vindkraftverk planeras att startas 
2029, vilket förväntas producera 200 GWh årligen. Det finns även ett projekt för fem 
vindkraftverk i Strängsered, som kan generera 150 GWh per år. En utredning visar att 
Ulricehamn har en vindkraftspotential på cirka 315 MW, vilket motsvarar en årlig 
produktion på 1100 GWh/år �² 230% högre än tidigare prognoser. 

Vad gäller solkraft, indikerar en screening potentialen för markbaserade solkraftsparker i 
Sjuhärad med en total effekt av 729 MWp och en årlig produktion av 729 GWh/år. Den 
ökande kapaciteten från vind- och solkraftverk förväntas minska behovet av importerad 
elektricitet och öka självförsörjningsgraden i regionen.  

Ulricehamns Energi Elnät AB (UEEAB) är ett lokalt energibolag och dotterbolag till 
Ulricehamns Energi AB, ägt av Ulricehamns kommun. UEEAB:s elnätsområde omfattar 
Ulricehamns stad och nordvästra delar av kommunen, med både stads- och 
landsbygdsnät. Elnätet är försörjt av Vattenfall Eldistribution, som ansvarar för de östra 
delarna av kommunen och har tagit fram prognoser för framtida effektuttag. Vattenfalls 
högscenario förutspår en ökning av effektuttaget med över 3,5 MW år 2032, främst från 
laddning av fordon. 

I Västra Götaland bedömer näringslivet att elektrifiering är avgörande för länets 
konkurrenskraft, med en förväntad fördubbling av elektricitetsefterfrågan före 2030. Detta 
kan leda till kapacitetsbegränsningar i elnäten, både på regional och lokal nivå, vilket 
kräver förstärkningar och utökningar för att möta det ökade effektbehovet. För att hantera 
förnybar energiproduktion kan lagringsalternativ som batterilager och vätgaslagring vara 
användbara. Battery Energy Storage Systems (BESS), som är storskaliga 
litiumjonbatterier, kan snabbt producera stora mängder energi och effektivt erbjuda 
tjänster som frekvensreglering, vilket gör dem populära i Sverige. De invigdes nyligen i 
Töreboda och Mariestad för att möta kapacitetsbehov och jämna ut belastningstoppar. 

BESS är mer effektiva för kortvarig lagring, medan reservkraftsgeneratorer är bättre för 
längre perioder. BESS har en enkel tillståndsprocess och påverkar inte miljön nämnvärt. 

Vätgas, å sin sida, har många användningsområden, särskilt inom industrier som 
producerar fossilfritt stål och elektrobränslen. Förnybar vätgas lagras effektivt, men har 
högre kostnader och lägre verkningsgrad (cirka 30%) jämfört med BESS. Mariestads 
kommun har satsat på vätgas och invigde världens första självförsörjande tankstation för 
vätgas 2019. Vätgas kan även användas som reservkraft men kräver mer komplex 
infrastruktur. Vid planer om att anlägga en vätgastankstation, kan synergier mellan 
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tankstationer, vätgaslagring och energiproduktionen från vindkraft undersökas 
tillsammans.  
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Bilaga A - Metodbeskrivning  

För att ta fram en överblick över kommunens energi- och bränsleanvändning samt dess 
växthusgasutsläpp har primärt offentliga databaser använts. Data har vid några tillfällen 
kompletterats med uppgifter från anställda på Ulricehamns kommun och Ulricehamns 
Energi AB. 

För uppgifter kring demografi och företag har Statistiska Centralbyråns (SCB) 
statistikdatabas och Jordbruksverkets statistikdatabas använts. SCB:s hemsida för 
Kommunal och regional energianvändning har använts för sammanställning av 
energianvändning33. Då viss statistik är sekretessmarkerad, exempelvis energianvändning 
från ett särskilt bränsle, har vid ett par tillfällen extrapolering använts som metod för att fylla 
vissa luckor. I SCB:s Användarhandledning34 beskrivs hur data har tagits fram och vad olika 
begrepp betyder samt vilka SNI-koder som ingår i respektive förbrukarkategori/sektor. I 
denna beskrivs även hur olika bränslen har grupperats, vilket är enligt följande: 

Bränsletyp Ingående bränslen 

Flytande icke 
förnybara 

Dieselbränsle, bensin, eldningsolja, avfallsolja, fotogen, flygfotogen 
(Jet A-1), lösningsmedel, 50% av farligt avfall (den flytande fossila delen), svavel, 
LNG (flytande naturgas). 

Fasta icke 
förnybara 

Stenkol, koks, kärnbränsle, petroleumkoks, torv och torvbriketter, 48% av sopor 
(den fossila delen), däck, gummi, plast (PTP), 48% av returbränsle (den fossila 
delen), 50% av farligt avfall (den fasta fossila delen), tryckimpregnerat virke. 

Gas icke 
förnybara 

Gasol (propan och butan), naturgas, koksgas, LD-gas, masugnsgas, raffinaderigas, 
stadsgas, biprocessgas, blandgas, restgas, bränngas. 

Flytande 
förnybara 

E85, etanol, ED95, FAME, ETBE, HVO, bionafta, tall- och beckolja, avlutar, bioolja, 
rapsolja, terpentin, metanol, paraffinolja, vegetabilisk olja. 

Fasta 
förnybara 

Trädbränsle, flis, bark, ved, spån, briketter, pelletar och träpulver, träavfall, 
skogsflis, snickerispill, sågspån, spånskivor, bränslekross, bark, grot (grenar och 
toppar), biomal, pellets (PE-flis), returflis (RT-flis), returpapper, bioharts, brinin, 
lignin, sulfitlut, fiberslam, avloppsslam, bioslam, 52% av sopor (den förnybara 
delen), 52% av returbränsle (den förnybara delen), slaktavfall, animaliska 
biprodukter, spannmål, havre och havreskal, bönskal, solrospellets, 
kaffeskalspellets, palmnötskärnskal, olivkross och olivkärnor, halm, salix. 

Gas förnybar Biogas, deponigas, rötgas. 

För växthusgasutsläpp har SMHI:s Nationella emissionsdatabasen35 använts. SMHI 
�Q�\�W�W�M�D�U���´�W�R�S-�G�R�Z�Q�´-perspektiv där emissioner bryts ned från en nationell totalemission till 

 
33 SCB, Kommunal och regional energistatistik 

https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/energi/energibalanser/kommunal-och-regional-energistatistik/  
34 SCB, Kommunal och regional energistatistik 2021 �± Användarhandledning,  

https://www.scb.se/contentassets/245411d647d649ed9b550abbde1bc1e5/anvandarhandledning-2021----version-1.0.pdf   
35 SMHI, Nationella emissionsdatabasen, https://www.smhi.se/data/miljo/nationella-emissionsdatabasen  
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läns- och kommunnivå med hjälp av statistik, geografiska data med mera. Metod- och 
kvalitetsbeskrivningen36 beskriver hur emissioner har beräknats för varje sektor. 
Dokumentet beskriver bland annat hur utsläpp allokeras ut på kommuner/regioner. 
Emissionsdatabasen tar även hänsyn till andra klimatgaser än koldioxid, exempelvis har 
klimatgasen metan 28 gånger mer global uppvärmningspotential än koldioxid, varpå 
metanutsläppande källor ger högre klimatpåverkan. Vidare ingår inte så kallade LULUCF-
faktorer i SMHI:s statistik. Det vill säga kolinbindning och negativa utsläpp från exempelvis 
jord- och skogsbruk räknas i andra portaler och verktyg och visualiseras inte i SMHI:s 
databas. 

 
36 SMED, Metod- och kvalitetsbeskrivning för geografiskt fördelade emissioner till luft,  
https://www.smhi.se/polopoly_fs/1.174790!/SMED_GeoF_sub2023.pdf   
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Bilaga B �± Nulägesanalys 

 

Bilaga B - Figur A. Sankeydiagram över tillförd energi per energislag samt använd energi per sektor i Ulricehamns kommun under år 2022. Information om elproduktion, tillförda bränslen 

och använd energi uppdelat per sektor kommer från SCBs Statistikdatabasen. Diagrammet återfinns även i Figur 1. 
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Bilaga B - Figur B. Energianvändning I Ulricehamns kommun år 2010-2022 uppdelat på sektor. Diagrammet återfinns även i Figur 2. Statistik hämtat från: 

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__EN__EN0203__EN0203A/SlutAnvSektor/  
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Bilaga B - Figur C. Energianvändning i Ulricehamns kommun uppdelat per sektor år 2010�±2022, industrisektorn exkluderad för tydligare redovisning av resterande sektorer. 

Diagrammet återfinns även i Figur 3. Statistik hämtat från: https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__EN__EN0203__EN0203A/SlutAnvSektor/  
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Bilaga B - Figur D. Växthusgasutsläpp i Ulricehamns kommun år 1990-2022 mätt i ton CO2-ekvivalenter per år. Diagrammet återfinns även i Figur 6. Statistik hämtat från: 

https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/ 
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Bilaga B - Figur E. Växthusgasutsläpp i Ulricehamns kommun år 1990-2022 mätt i ton CO2-ekvivalenter per år. Transporter och Jordbruk exkluderad. Diagrammet återfinns även i 

Figur 7. Statistik hämtat från: https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/ 
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Bilaga B - Figur F. Energianvändning per sektor år 2021, uppdelat på bränsletyp. Diagrammet återfinns även i Figur 4. Statistik hämtat från: 

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__EN__EN0203__EN0203A/ProdbrEl/  

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000

slutanv. jordbruk,skogsbruk,fiske

slutanv. industri, byggverks.

slutanv. offentlig verksamhet

slutanv. transporter

slutanv. övriga tjänster

slutanv. småhus

slutanv. flerbostadshus

slutanv. fritidshus

SLUTANVÄNDNING ENERGI PER SEKTOR, UPPDELAT PER 
BRÄNSLE, ÅR 2021

flytande (icke förnybara) fast (icke förnybara) gas (icke förnybara) flytande (förnybara)

fast (förnybara) gas (förnybara) fjärrvärme el



 

 

 48/76 

 

Bilaga B - Figur G. Energianvändning per sektor år 2022, uppdelat på bränsletyp. Transporter exkluderad för tydligare redovisning av resterande sektorer. Diagrammet återfinns även i 

Figur 7.  
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Bilaga B - Figur H. Fjärrvärmeproduktionen i Ulricehamns kommun år 2012-2023. Diagrammet återfinns även i Figur 8. Spillvärme är den främsta energikällan till fjärrvärme i 

kommunen. Statistik hämtat från: https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__EN__EN0203__EN0203A/ProdbrFj/table/tableViewLayout1/  
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Bilaga B - Figur I. Energianvändning per sektor år 2022, uppdelat på bränsletyp. Diagrammet återfinns även i 9. Statistik hämtat från: 

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__EN__EN0203__EN0203A/ProdbrEl/ 
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Bilaga B - Figur J. Jämförelse av utsläpp av växthusgaser från uppvärmning av bostäder samt lokaler per capita år 2021 i Ulricehamns kommun, Västra Götaland samt Sverige. 

Diagrammet återfinns även i Figur 10. Statistik hämtat från: https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se  samt 

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE01  
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Bilaga B - Figur K. Växthusgasutsläpp från uppvärmning av bostäder och lokaler i Ulricehamns kommun år 1990-2022 mätt i ton CO2-ekvivalenter per år. Diagrammet återfinns även i 

Figur 11. Statistik hämtat från: https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/  
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Bilaga B - Figur L. Visar nuvarande elproduktion från vindkraft i Ulricehamns kommun. Grafen visar elproduktionen 2020�±2024. Diagrammet återfinns även i Figur 12.Statistik hämtat 

från https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__EN__EN0203__EN0203A/ProdbrEl/   
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Bilaga B - Figur M.  Visar nuvarande elproduktion från solkraft i Ulricehamns kommun. Grafen visar elproduktionen 2020�±2022. Diagrammet återfinns även i Figur 13. Statistik hämtat 

från https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__EN__EN0203__EN0203A/ProdbrEl/  
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Bilaga B - Figur N. Producerad mängd fordonsgas i i Ulricehamn mellan åren 2010 �± 2023. Diagrammet återfinns även i Figur 14 
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Bilaga B - Figur O. Energianvändning i industrisektorn år 2021 uppdelat på bränsletyp. Statistik hämtat från: 

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__EN__EN0203__EN0203A/SlutAnvSektor/table/tableViewLayout1/  
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Bilaga B - Figur P. Befolkningsmängd i Ulricehamns kommun år 2010-2023 uppdelat per åldersgrupp. Statistik hämtat från: 

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0101__BE0101A/BefolkningNy/ 
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Bilaga C �± Framtidsanalys 

 

  

Bilaga C - Figur A Befolkningsprognos för Ulricehamns kommun samt Västra Götalands län från år 2023 till år 2050. Graferna visar både statistik 

från SCB (grå linje mot vänster y-axel och grön linje mot höger y-axel) samt Ulricehamns kommuns egen befolkningsprognos för år 2023-2043 som 

prognosticerar större befolkningsökning än SCB. Diagrammet återfinns även i Figur 15. Data hämtat från: 

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0401__BE0401A/BefProgRegFakN/ samt från kommunens egen 

befolkningsprognos https://www.ulricehamn.se/innehall/2023/10/Befolkningsprognos-31-maj-2023.pdf 
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Bilaga B �± Tabell A. Visar på hur en slutanvändning av energi skulle kunna utveckla sig baserat på 2022 års slutanvändning av energi i Ulricehamns kommun per invånare. Tabellen 

återfinns även i Tabell 1. 

 2040 
Ulricehamn  

Mål 2040 
Ulricehamn  

2040 SCB 2050 
Ulricehamn  

2050 SCB 

Befolkning  26 836 30 000 26 106 - 26 951 

Slutanvändning av 
energi ( GWh/år) 

802,4 897 780,6 - 806  



 

 

 61/76 

 
Bilaga C - Figur B. Visar hur utvecklingen för slutanvändningen av energi i industri och byggverkstäder har sett ut i Ulricehamns kommun, åren 2010�±2022. Diagrammet återfinns 
även i Figur 16 
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Bilaga C - Figur C. Visar på den framtida efterfrågan på el i industrisektorn i Västra Götalands län. Diagrammet återfinns även i Figur 16. Statistik hämtat från 

https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/samhallsbyggnad-och-energiplanering/berakna-framtida-efterfragan-pa-el-i-ditt-lan/ 
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 Bilaga C - Figur D. Scenarier för industriens framtida elbehov i Västra Götaland, året 2045 är uppdelar i ett lågt scenario (�.�����R�F�K���H�W�W���K�|�J�W���V�F�H�Q�D�U�L�R��������. Diagrammet återfinns även i Figur 

17. Statistik hämtat från https://www.lansstyrelsen.se/download /18.217dece018e5a4c5ced48b3e/1712058328746/Energiplanering-f%C3%B6r-elektrifiering-20240226.pdf 
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Bilaga C �± Tabell B. Prognostiserad elektrifieringsgrad uppdelat per fordonstyp i Ulricehamns kommun år 2025�±2045. Tabellen återfinns även i Tabell 2. Statistik hämtat från RISE, 
skattning av vägtrafikens framtida energi- och effektbehov, per län kommun och typ av laddinfrastruktur, Bilaga 1:  kartor med andel elfordon per kommun i västra Götaland  

År Andel elbilar  Andel tunga lastbilar & bussar  Andel lätta lastbilar  

2025 10% 0% 5% 

2030 30% 5% 20% 

2035 60% 25% 45% 

2040 85% 55% 70% 

2045 95% 80% 90% 

 

Bilaga C �± Tabell C. Prognostiserat tillkommande effektbehov från elektrifierad transport i Ulricehamns kommun år 2025-2045. Tabellen återfinns även i Tabell 3. Statistik hämtat från 

RISE, skattning av vägtrafikens framtida energi- och effektbehov, per län kommun och typ av laddinfrastruktur, Bilaga 2:  kartor med effektbehov per kommun i Sverige 

År Topplast  utan lastbalansering  
[MWh/h] 

Topplast med lastbalansering 
[MWh/h]  

Topplast med lastbalansering och elvägar 
[MWh/h]  

2025 1,6 - - 

2030 5,1 3,8 - 

2035 - 7,9 9,0 

2040 - 12,0 14,0 

2045 - 16,0 18,0 
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 Bilaga C - Figur E. Visar framtida potentiella energibehov i bostadssektorn baserat på Ulricehamn kommuns och SCB:s befolkningsprognoser. Diagrammet återfinns även i Figur 19. 
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Bilaga C - Figur F. planerad och potentiell elproduktionen från sol �± och vindkraft. Diagrammet återfinns även i Figur 20. 
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Bilaga C - Figur G. Prognos över framtida energiproduktion från vindkraftverk i Ulricehamns kommun. Prognosen innefattar produktionen mellan 2025�±2030 och en uppskattning 

mellan 2030�±2040. (Notera att årsintervallen ändras efter 2030) Diagrammet återfinns även i Figur 21. 
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Bilaga C �± Tabell D. Potential av markbaserad solkraft i Sjuhärad. Tabellen återfinns även i Tabell 4. Statistik hämtat från: Elektrifieringsresan, Potential för Vind- och Solkraft i Sjuhärad 

(Sweco) 

 

  
Screenat Område  Hektar  Effekt (MWp)  Energi (GWh/år)  

Rönnåsen 300 180 180 

Hedegården 250 150 150 

Boängen 240 144 144 

Dållebo 240 144 144 

Hallabron 180 108 108 

Älmestad 70 42 42 

Torsbo 65 39 39 

Pålstorp 50 30 30 

Tolkarbo 30 18 18 

Sävatrop 20 12 12 

Skabbe 10 6 6 

Total  1455 729 729 
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Bilaga C �± Tabell E. Potential av landbaserad vindkraft i Sjuhärad. Nedan visas endast områden som helt ligger inom Ulricehamns kommun. Tabellen återfinns även i Tabell 5. Statistik 

hämtat från: Elektrifieringsresan, Potential för Vind- och Solkraft i Sjuhärad (Sweco) 

 

Screenat Område  Hektar  Effekt (MWp)  Energi (GWh/år)  

Helenelund 860 19 66 

Ludby 1860 40 141 

Östra Timmele 3800 84 294 

Liared 1000 23 80 

Gästared 2000 44 154 

Marbäck 4800 105 368 

Total  14 320 315 1103 
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Bilaga C �± Tabell F. Uttagsabonnemang mot överliggande nät år 2021. Tabellen återfinns även i Tabell 6. Statistik hämtat från: Nätutvecklingsplan UEEAB: https://ueab.se/wp-

content/uploads/2024/09/Natutvecklingsplan-2025-2034-UEEAB_1.0.pdf 

Anslutningspunkt Delområde Beskrivning Abonnerad 
effekt (Uttag) 

[MW] 

Försörjer 

Ulricehamn Ulricehamn 40/10 kV 39 Ulricehamn 
tätort 

Hökerum Hökerum 10 kV 5 Sydvästra 
landsbygdsnätet 

Hällstad Hällstad 10 kV 2,3 Nordvästra 
landsbygdsnätet 

Markuslyckan Ulricehamn 
(Räknas ej som 
eget delområde i 

nätutvecklingsplan) 

10kV 2 Reservmatning 
stadsnät 

 
Bilaga C �± Tabell G. Prognos för UEEABs tillkommande överföringskapacitet i elnätet mellan åren 2025 till 2034.Tabellen återfinns även i Tabell 7.  

Prognos Överföringskapacitet i UEEABs elnät (MW)  
Ulricehamn  Hökerum  Hällstad  Totalt  Procentuell ökning mot 2021  

2025 43,3 4,7 2,4 50,4 4% 
2026 44,3 4,8 2,4 51,5 7% 
2027 50,2 4,9 2,4 57,5 19% 
2028 51,3 4,9 2,4 58,6 21% 
2029 54,4 5 2,4 61,8 28% 
2030 55,2 5,2 2,5 62,9 30% 
2031 56,4 5,3 2,5 64,2 33% 
2032 57,6 5,5 2,6 65,7 36% 
2033 58,8 5,6 2,7 67,1 39% 
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2034 59,9 5,9 2,7 68,5 42% 
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Bilaga C - Figur H. Prognos för tillkommande effekt mellan åren 2024 och 2034 för UEEABs respektive Vattenfalls lokalnät i Ulricehamn. Diagrammet återfinns även i Figur 22. 
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Bilaga C - Figur I. Översikt av olika energilager och deras potentiella elnätstjänster. Diagrammet återfinns även Figur 23. 
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Bilaga D - Statistik värmepump och pelletspanna 

Även om samtliga bränsleslag för energi till uppvärmning av bostäder är förnybara orsakar 
de fasta förnybara bränslena som förbränns i pelletspannor både växthusgasutsläpp (till 
följd av produktionsprocesser samt transporter, inte förbränning av träråvaran i sig) samt 
partikelutsläpp och utsläpp av andra ämnen såsom kväveoxider, svaveloxider och även 
partikelutsläpp37,38,39.  

Skulle uppvärmningen i småhus skiftas från pelletspannor till värmepumpar skulle det 
innebära minskade utsläpp. En modern pelletspanna släpper ut cirka 0,06-0,08 kg CO2-
ekv/kWh värmeenergi vid användning, medan en värmepump använder cirka 0,02-0,06 
kg CO2-ekv/kWh värmeenergi. Utsläpp från äldre pelletspannor är troligtvis högre vilket 
skulle innebära en ännu större utsläppsminskning vid byte till värmepump. Utsläpp från 
pelletspannor varierar även med val av pellets och bakomliggande produktionsprocesser. 
Viktigt att ta hänsyn till är att även växthusgasutsläpp från värmepumpar varierar och beror 
på faktorer som värmepumpstyp, driftförhållanden och val av elmix.  

  

 
37 Niklasson m.fl., RISE, �B́ranschgemensam forskning för småskaliga biobränslepannor inför ekodesign�´���� 
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1263514/FULLTEXT01.pdf  
38 Energimyndigheten, "Klimat- och miljöuppföljning av olika uppvärmningstekniker och bränslen", 2019. 
 https://www.energimyndigheten.se/globalassets/klimat-och-luft/klimat--och-miljouppf--gning/klimat--och-miljouppf--gning-

av-olika-uppv--rmningstekniker-och-br--nslen-2019-rapport-2019-06.pdf 
39 Naturvårdsverket, "Klimatpåverkan från värme och varmvatten i byggnader", 2020. 
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/978-91-620-6878-2.pdf  
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1 Bakgrund 
En kommun ska enligt lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ha 
en aktuell plan för tillförsel, distribution och användning av energi. 
Kommunens energiplan, som är från 1996, reviderades senast 2002 (KS 
2002, § 201, Dnr. 2002/1242). Förvaltningen har därför, genom den 
nuvarande kommunalpolitisk a handlingsplanen, i uppdrag att ta fram en ny 
energiplan  i syfte att tydliggöra de behov framtida etableringar ställer . Det 
som i lagen beskrivs som en energiplan kallas i Ulricehamns kommuns för 
energistrategi i enlighet med kommunkoncernens riktlinjer för styr - och 
ledningssystem.  
 
Energistrategin utgår från en nulägesbeskrivning av energianvändning, 
produktion och distribution genomförd för Ulricehamns kommun  under 
hösten 2024. Utöver detta har en workshop med kommunstyrelsen och en 
workshop med representanter från näringslivet i kommunen genomförts 
under våren 2025 för att få inblick i förväntningar på 
kommunorganisationen inom energiområdet.  

1.1  Undersökning av betydande 
miljöpåverkan  

En undersökning av betydande miljöpåverkan har genomförts och har 
resulterat i bedömningen att strategin inte antas medföra någon betydande 
miljöpåverkan.  

Undersökningen kan läsas i sin helhet i bilaga 1 och 2.  

2 Syfte 
Syftet med energistrategin är att skapa långsiktigt hållbar utveckling på 
energiområdet inom Ulricehamns kommun avseende produktion, 
distribution och användning av energi.  

Syftet är också att skapa förutsättningar för omställning till ett 
fossilfritt/fossilneutralt sa mhälle och fossilfri energiförsörjning , delvis 
genom att gå ifrån en importör av elenergi till att bli nettoexportör. Vidare 
är syftet att skapa förutsättningar att följa lagstiftning och EU -direktiv samt 
att bidra till nationella, regional a och lokala energi- och miljömål.   

Detta bidrar till att uppfylla kommunens Vision 2040 �± tillsammans mot 
framtiden som syftar till att utgöra en målbild för Ulricehamns kommun 
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2040 där vi utvecklar varandra, vi skapar trygghet och nytänkande och vi 
njuter av livet.  

Energistrategin kommer ligga till grund för efterföljande handlingsplan 
med tillhörande åtgärder.  

3 Berörda delar inom  
kommunkoncernen  

Energistrategin gäller för och ska följas av hela kommunkoncernen. 

4 Energistrategisk målbild  
Kommun  
Det övergripande målet är att Ulricehamn år 2040 är en netto-noll kommun 
som klarat omställningen.  

Detta innebär att balansen mellan utsläpp och upptag av växthusgaser inom 
kommunens geografiska område är noll. Netto-nollkommun har uppnåtts 
genom reellt minskade utsläpp och endast i undantagsfall genom 
kompensation. En del i att minska utsläppen är en omställning från fossila 
bränslen till el.   

Kommunens omställning och satsning på ett hållbart samhälle har  år 2040 
lett till en ökad befolkning och näringsli vstillväxt där också grön energi, 
innovativa energilösningar ingår. Ulricehamns kommun bidra r till 
regionala och nationella mål inom energiområdet . 

Region  

Utsläppen av växthusgaser i Västra Götaland ska minska med 80 procent 
till år 2030 från 1990 års nivå .  

För att klara omställningen fastslår den regionala energiöverenskommelsen 
att det krävs: 

- en snabb och kraftfull förstärkning av elnätens kapacitet  

- en snabb och kraftfull utbyggnad av fossilfri produktion av el.  

5 Strategiområden  
Strategin fokuserar på områden där en förändring behöver ske kommande 
år för att nå det övergripande målet. I den senare planerade 
handling splanen föreslås fokus ligga på åtgärder som kommunkoncernen 
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har rådighet över men också åtgärder där samarbete och samverkan med 
andra aktörer behövs.  

5.1  Effektivare energianvändning och 
kapande av effek t toppar  

5.1.1  Inriktning  

Energianvändningen i kommunen effektiviseras och fördelas jämnare över 
dygnet, samtidigt som spillenergi utnyttjas . Arbetet ses över och utvecklas 
kontinuerligt.   

I kommunkonce rnens fastighetsbestånd och vid nyproduktion genomförs 
energieffektivisering för att följa kommande och gällande lagstiftning.  

Tillgången till effekt och möjligheter för lagring beaktas vid utpekande av 
verksamhetsområden för att mark ska vara tidsmässigt och ekonomiskt 
rimlig .  

5.2  Rätt energislag och rätt plats  

5.2.1  Inriktning  

Fjärrvärmen är förstahandsvalet för kommunkoncernens egen verksamhet  
vid nyproduktion eller vid byte av utdaterad uppvärmningskälla  och för nya 
större förb rukare av värme för att avlasta elnätet.  

Kommunkoncernen fortsätter att producera biogas som utnyttjas där det 
bedöms lämpligt , till exempel fordonsgas, värme eller el.  

Kommunen strävar efter att möjliggöra/producera fossilfri energi som 
motsvarar kommunens verksamheters elförbrukning och  följer 
utvecklingen av lagringsmöjligheter för att kunna ta tillvara solenergi från 
till exempel tak.   

Energiproduktionen i kommunen motsvarar användningen inom 
kommunens gränser.  

5.3  Energi och t ransporter  

5.3.1  Inriktning  

Energianvändandet inom transportsektorn i kommunen minskar genom 
satsningar på gång/cykel och samåkningslösningar/kollektivtrafik. Prioritet 
är att möjliggöra detta genom investeringar  i infrastruktur.  
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Andelen fossildrivna fordon minskar. Detta sker genom en förflyttning mot 
fler el-fordon men även andra alternativ.  Detta innebär en effektivare 
användning av energi och minskad total energianvändning. 

Kommunkoncernen följer utvecklingen  och arbetar för utbyggd 
infrastruktur  i den geografiska kommunen och en omställning av den egna 
fordonsflottan .   

5.4  Energiberedskap  

5.4.1  Inriktning  

Energiförsörjningen ska fungera för att upprätthålla lägsta acceptabla nivå 
för samhällsviktig verksamhet och komm unens utpekade trygghetspunkter 
i 14 dagar utan hjälp från omgivningen.  

Efter  det ska den samhällsviktiga verksamheten och trygghetspunkten 
kunna upprätthålla lägsta acceptabla nivå i 3 månader vid störda 
förhållanden.  

Samhällsviktig verksamhet innefatta r bland annat kommunens vård - och 
omsorg, skola, beslutsfattande, elnät och fjärrvärme. Lägsta acceptabla nivå 
ser olika ut i olika verksamheter men kan kortfattat beskrivas som att vård - 
och omsorg ska fungera, elnätet ska ha som mål att leverera el till 
prioriterade kunder och fjärrvärmen ska också kunna levereras.  

6 Förutsättningar  

6.1  Fysisk planering  
Energiplanen och efterföljande handlingsplan utgör underlag till den 
översiktliga planeringen och senare detaljplanering.  

Nu gällande översiktsplan Ulricehamn 2040, antagen 2022 innehåller 
utpekade områden för vindkraft, utöver det förespråkas en utbyggnad i 
kommunen i anslutning till kollektivtrafikstråk för att minska behovet av 
biltransporter. En utveckling av gång - och cykelvägnätet lyfts också som en 
del i att minska användandet av fossila bränslen.  

Nästa översiktsplan förväntas beakta inriktningarna i denna strategi genom 
ett fortsatt arbete med det hållbara resandet och genom utpekande av mark 
lämplig för produktion och lagring av energi.  
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6.2  Nuläge 
I figur 1 visas tillförsel och användning av energi i Ulricehamns kommun 
2022. Totalt tillfördes 714 GWh och den vänstra delen av figur en visar olika 
energislags andel av den tillförda energin. Den högra delen av figur en visar 
hur den tillförda energin använd es i olika delar av samhället samt vilka 
energikällor olika delar av samhället använder .  

 

Figur 1. Sankeydiagram över tillförd energi per energislag samt använd energi per sektor i 
Ulricehamns kommun. Information om elproduk tion, tillförda bränslen och använd energi uppdelat 
per sektor kommer från SCB:s Statistikdatabasen3 (SWECO, 2024)  I statistiken saknas producerad 

biogas.  

I Sverige pågår en omställning av samhället på grund av de 
klimatförändringar som sker globalt främst orsakad e av växthusgasutsläpp. 
Omställningen väntas i många fall innebära en övergång från fossila 
bränslen till el som energikälla.  

  
Figur 2. Växthusgasutsläpp i Ulricehamns kommun år 1990�±2022 mätt i ton CO2-ekvivalenter per år 
(SWECO, 2024).  
 

Av den totala tillförda energin i Ulricehamns kommun används mest inom 
transportsektorn (30%) följt av bostadssektorn (hushållen, 24%) och 
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industrin (23%).  Oljeprodukter är den största energikällan för 
transportsektorn, här väntas en stor omställning ske från bensin och diesel 
till el kommande 20 år. Inom industrisektorn är el den dominerande 
energikällan med knappt 52% medan fasta förnybara bränslen står för 34%. 
Småhus visar en liknande fördelning med 51% el och 47% förnybara 
bränslen. De förnybara bränslena utgörs till stor andel av pellets. I 
flerbostadshus är det istället fjärrvärme och el som utgör de huvudsakliga 
energikällorna.  

Endast två femtedelar (ca 40 %) av använd energi produceras i kommunen. 
Av elenergin som används i kommunen (286 GWh/år)  var cirka 75% (212 
GWh/år)  importerad år 2022 , av el-energin redovisas sol och vindenergi 
som producerats i kommunen i den vänstra delen av figur 1.  

I Ulricehamns kommun finns fyra elnätsaktörer och e lnätet är utifrån 
koncession indelat i fem delområden.  

Elnätsbolagen har under 2024 och 2025 tagit fram nätutvecklingsplaner 
där elnätens kapacitet och förmåga att möta prognostiserad utveckling 
bedömts. Gemensamt för dessa är att kapaciteten i lokalnäten i nuläget i 
stor utsträckning är tillräcklig men att större nyanslutningar både för att ta 
ut och mata in el är beroende av utökat abonnemang och/eller 
förstärkningar av överliggande nät, det så kallade regionnätet.  

6.3  Framtids analys  

6.3.1  Användning  

Industrisektor  

Baserat på att inga avtal eller beslut för närvarande finns rörande ny a 
industri �± eller verksamhetsetableringar, utöver det intresse som finns för 
etableringar på Rönnåsen i Ulricehamns kommun, är det svårt att säga hur 
prognosen för energianvändningen i industri sektorn kommer att utveckla 
sig framöver. Däremot finns det prognoser för utvecklingen på regional nivå 
som kan användas för att få en bild av hur framtiden kan se ut.   

Den totala slutanvändning en av energi i industrisektorn 2022 i 
Ulricehamns kommun var 163,1�×GWh/år, och i hela Västra 
Götalandsregionen var det 25�×645�×GWh/år. Det innebär att 
slutanvändningen av energi i industrisektorn i Ulricehamns kommun stod 
för cirka  0,64% av industrisektorns  slutanvändning av energi för hela 
regionen.  

Skulle Ulricehamns kommun linjärt följa utvecklingen av Västra 
Götalandsregionen skulle det innebära att slutanvändningen av energi i 
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industrisektorn år 2040 ökar till mellan 174 GWh/år och 252 GWh/år för 
baserat på en prognos för regionen av länsstyrelsen. 

För att överväga ett annat scenario som bättre återspeglar faktiska framtida 
etableringar har även den kommande industrietableringen på Rönnåsen 
analyserats.  

Rönnåsen är ett nytt industriområde längs ri ksväg 40. Detta förväntas stå 
klart 202 9 och kommer bestå av diverse verksamheter. Etapp 2 planeras 
driftsättas 202 9�±203012 och kommer innefatta implementering av 
laddinfrastruktur och nya verksamheter.  

Det är ännu inte bestämt vilka typer av verksamheter som kommer att 
etablera sig på Rönnåsen, så det går inte att uppskatta ett exakt effekt - och 
energibehov. Däremot har det i Ulricehamns energi elnäts AB (UEEAB) 
nätutvecklingsplan uppskattats hur stort effektbehovet på Rönnåsen kan 
komma att bli . Enligt n ätutvecklingsplanen kommer  5 MW tillkomma 
under den första etableringsetappen och ytterligare 2 MW under den andra 
etappen. Översatt till elenergimängd innebär det att energianvändningen 
ökar med cirka 44 GWh/år 14 för etapp 1 och cirka 17 GWh/år för etapp 2.  

Detta innebär att användningen av energi i industrisektorn ökar från cirka 
163 till 224 GWh/år till 2040 om UEEABs prognos för Rönnåsen realiseras . 

Utifrån de olika prognoserna kan alltså en användning i sektorn mellan 174 
GWh/år , 224 GWh/år och 252 GWh/år  antas år 2040.     

Transportsektor  

En ökande andel laddbara fordon under de kommande 20 åren förväntas 
påverka effektuttaget från elnätet i kommunen. Det effektuttag som görs 
från elnätet i Ulricehamn återspeglar tillväxten av antalet laddbara fordon 
på vägarna i kommunen.  

Tabell 1. Prognostiserad elektrifieringsgrad uppdelat per fordonstyp i Ulricehamns kommun år 2025 �²
2045  (SWECO, 2024) 
År  Personbilar   Andel lätta lastbilar   Andel tunga lastbilar & 

bussar   
2025  10%  5%  0%  

2030  30%  20%  5%  

2035  60%  45%  25%  

2040  85%  70%  55%  

2045  95%  90%  80%  

 

I Ulricehamn förutspås det maximala effektuttaget från elnätet som 
kommer att användas för laddning av fordon att vara 1,6 MW år 2025, 5,1 
MW år 2030 och mellan 16 och 18 MW år 2045. Detta kan jämföras med 
2022 års effektabonnemang för hela Ulricehamns tät ort som ligger på 39 
MW. Viktigt att notera är att detta effektbehov inte inkluderar elektrifiering 
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av arbetsmaskiner som ingår i jordbruksverksamhet, eventuell 
elektrifiering av dessa kan därav tillkomma. Styrbarhet och flexibilitet som 
bidrar till att laddning sker under tidpunkter då elnätet är mindre belastat 
är en förutsättning för att kunna hålla nere effekttoppar samt erhålla ett 
mer effektivt utnyttjande av elnätet.  

Bostads- och byggsektorn  

Energibehovet i bostadssektorn styrs av antalet bostäder/boende i 
kommunen och i vilken utsträckningen det genomförs 
energieffektiviseringsåtgärder. En prognos baserad på 
befolkningsutvecklingen  till år 2040  ger ett framtida energibehov i 
bostadssektorn på mellan 175 GWh/år och 200 GWh/år beroende på hur 
befolkningsutvecklingen kommer se ut (Beräkningen utgår från att 
energiförbrukningen per person är densamma som år 2023). Detta ska 
jämföras med 170GWh/år under 2022.  

6.3.2  Produktion  

Den gröna omställningen av samhället innebär en elektrifiering och ökat 
behov av el. Ulricehamns kommun är starkt beroende av el producerad 
utanför den egna kommunen. Planerade vindkraftverk kommer fram till 
2040 bidra till att kommunen har möjlighet att producera el som motsvarar 
den mängd som prognosen indikerar kan komma att användas i kommunen 
år 2040. Utöver detta finns en stor potential för solenergi, det är dock inte 
sannolikt att hela potentialen kan utnyttjas. Både vindkraft och solenergi 
har dock sina begränsningar i det att de i dagens läge inte är tillräckligt 
planerbara och helst skulle behöva kompletteras med någon 
lagringslösning.  

 

Figur 3. Planerade projekt för  elproduktion från sol - och vindkraft i Ulricehamns kommun  2030 och 

den potential som finns för ytterligare produktion fram till 2040 uträknad av Borås regionen.   
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Fjärrvärme  

Fjärrvärme är ett lämpligt  sätt att värma upp fastigheter på därför att när 
fjärrvärmen ersätter el -uppvärmning minskar belastningen på elnätet. När 
fjärrvärmen ersätter el -uppvärmning kan den bidra till att elnätets 
effekttoppar minskas och det påverkas därför positivt. Det är framförallt 
större värmeförbrukare, så som flerbostadshus och 
industrier/verksamhetsområden som har potential att bidra till lägre el -
effekttoppar om de istället värms av fjärrvärme. Fjärrvärmens främsta 
utmaning är bränslepr iset som stigit de senaste åren. Fjärrvärmen 
konkurrerar främst med värmepumpen som alternativ för uppvärmning, 
men kan i ett kommunalt perspektiv ha vissa fördelar både sett till helheten 
och i beredskapssynpunkt.    

Idag är 50% av den fjärrvärmen  som produceras i kommunen producerad 
av spillvärme från ett företag som tillverkar pellets. Resterande värme 
produceras genom förbränning av restmaterial från skogsindustrin. Det 
finns ytterligare möjligheter till spillvärmekällor för fjärrvärmen vars 
potential i nte utretts inom ramen för denna framtidsanalys. Detta skulle 
vara ett sätt att öka utnyttjandegraden av samhällets energiflöden och 
därmed minska den totala mängden energi som förbrukas. 

Biogas 

I Ulricehamn produceras biogas genom en reningsprocess av avloppsvatten 
som uppgraderas till fordonsgas vid reningsverket i Ulricehamn. 
Efterfrågan på fordonsgas till personbilar minskar men internationellt 
märks en ökning av lastbilar som tankar biogas.  

Framtiden för biogasproduktionen i kommunen behöver utredas i  samband 
med flytten av reningsverket i Ulricehamn. Biogasen produceras vid 
reningen och kan antigen exporteras, användas till fordonsgas eller 
användas för produktion av el och värme i gasmotorer eller gasturbiner. 

6.3.3  Distribution  

Elnät  

I lokalnätet utgör fr amförallt begränsningar i överliggande nät en utmaning 
när effektbehovet i lokalnäten ökar.  

I Ulricehamns kommun är det framförallt omställningen av 
transportsektorn till el från fossila bränslen och tillkommande 
verksamheter på Rönnåsen som ökar effektuttaget vilket syns på grafen 
nedan som visar tillkommande effekt jämfört med 2023. Höga effektuttag 
är ett problem som de närmsta åren framförallt förekommer under ett antal 
timmar per år.  
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Figur 4. Prognos för tillkommande effektbehov mellan åren 2024 och 2034 för UEEABs respektive 

Vattenfall  eldistributions  lokalnät i Ulricehamn  (SWECO, 2024).   

Den lösning som förordas av såväl Energimarknadsinspektionen som 
UEEAB är att på olika sätt arbeta med flexibilitetslösningar, såsom styrning 
av laster till tider på dygnet när energiförbrukningen är lägre genom 
ekonomiska incitament.  

6.4  Sammanfattning  
År 2040 antas energiförbrukningen eventuella ökning i kommunen främst 
vara beroende av vilka industri- och verksamhetsetableringar som 
genomförs. Även en ökande befolkning och nybyggnation av bostäder kan 
innebära en ökning men den antas i sammanhanget vara marginell.  

Elanvändandet i kommunen antas under perioden fram till 2040 öka i 
kommunen, detta till följd av en omställning från fossila bränslen till el som 
energikälla. Utifrån de antaganden som presenterats under respektive 
rubrik ovan antas elanvändandet öka från cirka 286 GWh/år 2022 till cirka 
451�±486 GWh/år 2040. Storleken på ökningen är som tidigare nämnts 
beroende av dels vilka industri- och verksamhetsetableringar som 
genomförs och i vilken utsträckning fordonstrafiken elektrifieras.  

Samtidigt som el användandet i kommunen väntas öka så medför flera 
pågående vindkraftsprojekt att produktionen av el i kommunen också antas 
öka. Fram till 2040 finns förutsättningar för att produktionen av el -energi i 
kommunen motsvarar mängden som används om nu pågående eller 
planerade projekt realiseras och användandet inte ökar mer än vad 
prognosen visar.  

I ett regionalt perspektiv innebär det att Ulricehamns kommun kan bidra 
till en ökad lokal produktion av el och istället för att vara beroende av 
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import av el kan producera el i minst den utsträckning som vi förbrukar el 
och på så sätt bidra till att målet om ny produktion motsvarande 15TWh i 
Västra Götalands regionen.  

Störst utmaning för Ulricehamns kommun (och Sverige som helhet) gäller 
tillgången till el -effekt. När mer el-användning sker samtidigt innebär det 
ett högre effektuttag från el-nätet och här finns begränsningar som kan 
innebära att nyetableringar uteblir eller försvåras.  I detta syfte kan olika 
lösningar för lagring av energi och utjämning vara aktuella.   

7 Referenser 
SWECO. (2024). Underlag energi - och klimatplan Ulricehamn .   
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§ XX  

Revidering av Egenavgifter för 
färdtjänst  
Dnr KS-2025-00689  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Den nya egenavgiften för färdtjänst på 200 kronor vid upprepade tillfällen 
av bokad men missad resa antas. 

Ärendet beslutas med omedelbar justering. 

Sammanfattning  
Den 1 december 2025 började ett samverkansavtal för serviceresor mellan 
Borås Stad och Ulricehamns kommun gälla. Med det nya avtalet ändrades 
några delar i färdtjänstens utförande som förtydligats  i Ulricehamns 
kommuns Regler för färdtjänst. En av ändringarna innebär en förändring av 
taxan. 

Vid upprepade tillfällen av bokad men missad resa faktureras resenären en 
avgift på 200 kronor för resor som inte avbokats.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 

Förvaltningens förslag till beslut  
Den nya egenavgiften för färdtjänst på 200 kronor vid upprepade tillfällen 
av bokad men missad resa antas. 

Ärendet beslutas med omedelbar justering. 
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Tjänsteskrivelse  Revidering av egenavgifter 
för färdtjänst  
Diarienummer KS-2025-00689  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Den nya egenavgiften för färdtjänst på 200 kronor vid upprepade tillfällen av bokad men 
missad resa antas. 

Ärendet beslutas med omedelbar justering. 

Sammanfattning  
Den 1 december 2025 började ett samverkansavtal för serviceresor mellan Borås Stad och 
Ulricehamns kommun gälla. Med det nya avtalet ändrades några delar i färdtjänstens 
utförande som förtydliga ts i Ulricehamns kommuns Regler för färdtjänst. En av ändringar na 
innebär en förändring av taxan. 

Vid upprepade tillfällen av bokad men missad resa faktureras resenären en avgift på 200 
kronor för resor som inte avbokats. 

Ärendet  
Den 1 december 2025 började ett samverkansavtal för serviceresor mellan Borås Stad och 
Ulricehamns kommun gälla. Med det nya avtalet ändrades några delar i färdtjänstens 
utförande som förtydliga ts i Ulricehamns kommuns Regler för färdtjänst. En av ändringar na 
innebär en förändring av taxan. 

Vid upprepade tillfällen av bokad men missad resa faktureras resenären en avgift på 200 
kronor för resor som inte avbokats.  

Laglighet  
När en färdtjänstresa beställts men inte genomförs får kommunen ändå betala leverantörens 
avgift för att bilen körts fram till resenärens önskade adress. 

I enlighet med Kommunallagens självkostnadsprincip är det skäligt att ta  ut en avgift om 200 
kronor för att täcka den kostnad som kommunen betalar  vid en missad resa.  

Ekonomi  
Avgiften på 200 kronor vid upprepade tillfällen av bokad men missad resa finns till för att 
motverka systematisk uteblivande av resor som påverkar tillgängligheten för andra 
resenärer. Avgiften ska täcka den kostnad som kommunen betalar vid en missad resa. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-16 
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Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadschef 

Fredrik Linusson  
Samhällsbyggnadschef 
Miljö och samhällsbyggnad 
fredrik.linusson@ulricehamn.se  
 

Oscar Andersson 
Utredare 
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad 
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§ XX Motion om idrottspolitiskt 
program (NU)  
Dnr KS-2025-00270 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Motionen avslås med hänvisning till att befintliga kommunala 
organisatoriska strukturer tillmötesgår det som  efterfrågas i motionen. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att ett 
idrottspolitiskt program tas fram.  

Förvaltningens bedömning är att motionens intentioner är högst relevanta 
och tar upp en viktig fråga då folkhälsan bland kommuninvånarna är en 
långsiktig och strategisk angelägenhet för samhället i stort och så även för 
Sveriges kommuner. Fysisk aktivering är en bärande del av folkhälsan men 
inte den enda. Begreppet folkhälsa är brett och således bredare än fysisk 
aktivering genom idrott och därför kommer knappast ett idrottspolitiskt 
program att fånga hela området folkhälsa.  

Det finns delar i den kommunala organisatoriska beslutsstrukturen som 
tillmötesgår det som efterfrågas i motionen. Det ingår i den årli ga budgeten 
som antas av kommunfullmäktige en investeringsplan där både 
investeringar och reinvesteringar i kommunens idrottsanläggningar 
redovisas och fastställs. Till det årliga budgetdokumentet finns även bilagt 
en lokalförsörjningsplan för de kommande tio åren. Kommunen arbetar 
aktivt på att stötta det lokala föreningslivet på olika sätt och då både när det 
gäller stöd i dialog och med olika ekonomiska stöd. Här ingår bland annat 
olika ekonomiska stödformer för att skapa nya idrottsanläggningar samt 
dri ftsbidrag för föreningarna att kunna bedriva befintliga.  

Det är viktigt att ha med sig att en realistisk bedömning är att om motionen 
skulle genomföras i sin helhet skulle den sannolikt över tid vara 
kostnadsdrivande för kommunens ekonomi och något som behöver sättas i 
relation till en redan omfattande och utmanande investeringsplan/ -budget 
för kommunen som helhet  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-04 

Motion om idrottspolitiskt program  

Samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete i Ulricehamns kommun 
2026-2028 

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionen avslås med hänvisning till att befintliga kommunala 
organisatoriska strukturer tillmötesgår det som efterfrågas i motionen.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om 
idrottspolitiskt program  
Diarienummer KS-2025-00270 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionen avslås med hänvisning till att befintliga kommunala organisatoriska strukturer 
tillmötesgår det som efterfrågas i motionen.  

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Mikael Levander (NU) att ett idrottspolitiskt 
program tas fram.  

Förvaltningens bedömning är att motionens intentioner är högst relevanta och tar upp en 
viktig fråga då folkhälsan bland kommuninvånarna är en långsiktig och strategisk 
angelägenhet för samhället i stort och så även för Sveriges kommuner. Fysisk aktivering är en 
bärande del av folkhälsan men inte den enda. Begreppet folkhälsa är brett och således 
bredare än fysisk aktivering genom idrott och därför kommer knappast ett idrottspolitiskt 
program att fånga hela området folkhälsa.  

Det finns delar i den kommunala organisatoriska  beslutsstrukture n som tillmötesgår det som 
efterfrågas i motionen. Det ingår i den årliga budgeten som antas av kommunfullmäktige en 
investeringsplan där både investeringar och reinvesteringar i kommunens 
idrottsanläggningar redovisas och fastställs. Till det årliga budgetdokumentet finns även 
bilagt en lokalförsörjningsplan för de kommande tio åren . Kommunen arbetar aktivt på att 
stötta det lokala föreningslivet på olika sät t och då både när det gäller stöd i dialog och med 
olika ekonomiska stöd. Här ingår bland annat olika ekonomiska stödformer för att skapa nya 
idrottsanläggningar samt driftsbidrag för föreningarna att kunna bedriva befintliga.  

Det är viktigt att ha med sig  att en realistisk bedömning är att om motionen skulle 
genomföras i sin helhet skulle den sannolikt över tid vara kostnadsdrivande för kommunens 
ekonomi och något som behöver sättas i relation till en redan omfattande och utmanande 
investeringsplan/ -budget för kommunen som helhet  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) följande:  

�x Att ett idrottspolitiskt program tas fram för att tydliggöra vilka ambitioner, mål och 
strategier som finns för att få fler människor i rörelse oc h engagerade i det lokala 
föreningslivet och därigenom förbättra hälsan för medborgarna i kommunen  

�x Att programmet bidrar till att tydliggöra kommunens inriktning de närmsta åren och 
att det ligger till grund för underhållsplaner för idrottsanläggningar och  framtida ytor 
för fysisk aktivitet och det bör vara vägledande för arbetet med att utveckla 
förutsättningar för föreningslivet och andra aktörer  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-04 
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�x Att programmet involverar kommunens alla sektorer och bolag som på olika sätt 
bidrar till möjligheterna för ko mmuninvånarna att vara fysiskt aktiva hela livet  

�x Att programmet grundas på vägledande dokument och riktlinjer, exempelvis 
kommunens mål och visioner, barnkonventionen, Agenda 2030 och idrottsrörelsens 
�´�6�W�U�D�W�H�J�L�����������´ 

I motionen framhålls att en av vår tids  största samhällsutmaningar är de växande 
hälsoklyftorna. Det finns tydliga skillnader i människors möjligheter att leva ett hälsosamt liv 
�± skillnader som ofta är kopplade till ålder, kön, socioekonomiska faktorer och 
bostadsområde. Det finns idag ett omfattande forskningsunderlag om betydelsen av fysisk 
aktivitet och dess positiva påverkan på både fysiskt och psykiskt välmående.  

Minst lika viktig som den fysiska aktiviteten är det sociala sammanhang som 
idrottsföreningar kan erbjuda. I idrottsrörelsen fi nns gemenskap, glädje, trygghet och 
möjligheten att skapa möten över gränser och därigenom motverka utanförskap.  

Genom ett idrottspolitiskt program menar motionären att kommunen kan arbeta långsiktigt 
och samordnat för att förbättra folkhälsan och skapa bättre förutsättningar för föreningar, 
skolor och andra aktörer inom det civila samhället. På så sätt blir det idrottspolitiska 
programmet en central del i kommunens strategiska arbete de kommande åren. 

Bakgrund  
Enligt Folkhälsomyndigheten är folkhälsa ett samlingsbegrepp för hela befolkningens hälsa. 
Begreppet folkhälsa gäller både nivån på hälsa, exempelvis medellivslängden i befolkningen, 
och hur hälsan fördelas, exempelvis medellivslängden i olika grupper i befolkningen. En god 
folkhälsa innebär att hälsan är så god och så jämlikt fördelad som möjligt bland olika grupper 
i samhället. 

Befolkningens hälsa formas genom ett samspel av faktorer som genetik, livsvillkor, 
levnadsförhållanden och levnadsvanor. Folkhälsan påverkas också av åldersstrukturen i 
befolkningen, politiska beslut, samhällets organisation och resurser samt individers 
förutsättningar att fatta beslut som gynnar den egna hälsan. 

Ulricehamns kommun och Västra Götalandsregionen har tecknat ett samverkansavtal 
avseende lokalt folkhälsoarbete i Ulricehamns kommun för perioden 2026 -2028. Enligt detta 
avtal ska arbetet omfatta hälsofrämjande och förebyggande insatser. Med hälsofrämjande 
avses här att främja hälsa samt stärka eller bibehålla människors fysiska, psykiska, sociala 
och existentiella välbefinnande. Med förebyggande avses här att minska risken för uppkomst, 
eller en försämring av sjukdom, skada, fysiska, psykiska eller sociala problem. Arbetet kan 
omfatta såväl generella som riktade insatser. 

De politiska forum som behandlar folkhälsofrågo rna är kommunstyrelsen, men även 
kommunfullmäktige. Detta sker framförallt via politikerna som arbetar mer inriktat med 
folkhälsofrågorna, vilka har samlats i ett folkhälsostrategiskt råd. Rådet är ett rådgivande och 
icke-beslutande organ vars uppgift är överläggningar, samråd och ömsesidigt 
informationsutbyte mellan politiska företrädare och förvaltningens företrädare.  

Laglighet  
Det finns inget i lag eller förordning som reglerar om eller på vilket sätt kommunen ska 
arbeta med idrottspolitiska frågor utan  detta blir en fråga för den politiska ambitionsnivån i 
varje kommun . Det finns därmed inga formella hinder  mot  att anta förslagen i motionen. 
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Barnkonventionen  
Även när det gäller att barnperspektivet är folkhälsa en mycket viktig fråga. Men folkhälsa 
har, även när det gäller barnperspektivet, flera bottnar än idrott, idrottsanläggningar och 
fysisk aktivering. Som några exempel kan här nämnas psykisk hälsa, skolresultat, trygghet 
och brottsförebyggande arbete, aktiv fritid, kostvanor, tobaksvanor samt alkoh olkonsumtion.  

Även här gör förvaltningen bedömningen att nuvarande strukturer på ett bredare plan och på 
ett bra sätt fångar in kommunens folkhälsoarbete 

Ekonomi  
Att i alla delar arbeta fram de beslutsunderlag som efterfrågas i motionen skulle kräva en 
mycket omfattande arbetsinsats från förvaltningen och då framförallt när det gäller 
punkterna 2 -3 i motionens förslagsdel. Denna arbetsinsats bedömer förvaltningen, vid en 
grov skattning, skulle ta förvaltningens resurser i anspråk till en kostnad på cirka 
400 000  kronor.  

En realistisk bedömning är att om motionen skulle genomföras i sin helhet skulle den 
sannolikt över tid vara kostnadsdrivande för kommunens ekonomi, något som behöver sättas 
i relation till en redan omfattande och utmanande investeringsplan/ -budget för kommunen 
som helhet. Den skulle också i förhållande till satsningens omfattning träffa ett i 
sammanhanget smalt område, dvs fysisk aktivering genom idrott då folkhälsa innehåller 
många fler områden. 

Förvaltningens bedömning  
Förvaltningen s samlade bedömning blir att motionen har goda intentioner och ambitioner då 
folkhälsa är en mycket viktig strategisk och framtida fråga för kommunen, men samtidigt gör 
förvaltningen bedömningen att det redan finns en ändamålsenlig besluts- och organisatorisk 
struktur som tar väl hand om stora delar av motionens innehåll.  

Förvaltningen gör bedömningen att gå motionen till mötes skulle träffa ett för smalt område 
när det gäller folkhälsa då folkhälsa är ett betydligt bredare begrepp än idrottsanläggningar 
och fysisk aktivering genom idrott.  

Kommunen arbetar aktivt på att stötta det lokala föreningslivet på olika sätt och då både när 
det gäller stöd i dialog och med olika ekonomiska stöd. Här ingår bland annat ekonomiska 
stödformer för att skapa nya idrottsanläggningar samt driftsbidrag till föreningarna att 
kunna bedriva befintliga. Ett bra exempel på att arbeta med god dialog med civilsamhället är 
�G�H�W���S�R�O�L�W�L�V�N�W���D�Q�W�D�J�Q�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�6�W�U�X�N�W�X�U���I�|�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���F�L�Y�L�O�V�D�P�K�l�O�O�H�W�´�� 

Att i ett separat styrdokument hantera underhållsplaner för idrottsanläggningar skulle 
riskera att det skapas dubbla styrsystem när det gäller idrottsanläggningar. Det finns en risk 
att ett idrottspolitiskt program skulle kunna �E�L�G�U�D���W�L�O�O���´�V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�V�W�U�lngsel�´�� 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-04 
Motion om idrottspolitiskt program  
Samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete i Ulricehamns kommun 2026-2028 

Beslutet ska skickas till  
Utvecklingschef 
Kanslichef 
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Ekonomichef 
 
 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstaben 
tobias.edoff@ulricehamn.se  

Magnus Andersson Neumann 
Särskild utredare  
Utvecklingsenheten  
Kommunledningsstaben 

 



 
 
 
�<�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P�����]���h�o�Œ�]�����Z���u�v 
 
�D�}�š�]�}�v���}�u���]���Œ�}�š�š�•�‰�}�o�]�š�]�•�l�š���‰�Œ�}�P�Œ���u 
���v�����À���À�
�Œ���š�]���•���•�š�‚�Œ�•�š�����•���u�Z���o�o�•�µ�š�u���v�]�v�P���Œ�����Œ���������À���Æ���v�������Z���o�•�}�l�o�Ç�(�š�}�Œ�v���X�������š���(�]�v�v�•���š�Ç���o�]�P�����•�l�]�o�o�v�������Œ���]��
�u���v�v�]�•�l�}�Œ�•���u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ�����š�š���o���À�������š�š���Z���o�•�}�•���u�š���o�]�À���t���•�l�]�o�o�v�������Œ���•�}�u���}�(�š�������Œ���l�}�‰�‰�o���������š�]�o�o���
�o�����Œ�U���l�‚�v�U��
�•�}���]�}���l�}�v�}�u�]�•�l�����(���l�š�}�Œ���Œ���}���Z�����}�•�š�����•�}�u�Œ�
�����X 
 
�����š���(�]�v�v�•���]�����P�����š�š���}�u�(���š�š���v�������(�}�Œ�•�l�v�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P���}�u�������š�Ç�����o�•���v�����À���(�Ç�•�]�•�l�����l�š�]�À�]�š���š���}���Z�������•�•���‰�}�•�]�š�]�À����
�‰�
�À���Œ�l���v���‰�
�����
�������(�Ç�•�]�•�l�š���}���Z���‰�•�Ç�l�]�•�l�š���À���o�u�
���v�����X�����Œ�]�•�š���‰�
���(�Ç�•�]�•�l�����l�š�]�À�]�š���š���‰�
�À���Œ�l���Œ���]�v�š���������Œ�����]�v���]�À�]�����v��
�v���P���š�]�À�š���µ�š���v���u�����(�‚�Œ���}���l�•�
���‚�l���������•���u�Z���o�o�•�l�}�•�š�v�������Œ�U�����Æ���u�‰���o�À�]�•���]�v�}�u���•�i�µ�l�À�
�Œ�����}���Z���}�u�•�}�Œ�P�X���/���š���l�š��
�u���������š�š�������(�}�o�l�v�]�v�P���v���
�o���Œ���•�����o�]�Œ�������š�š�������v�����o�o�š���À�]�l�š�]�P���Œ�����(�Œ�
�P���X 
 
�D�]�v�•�š���o�]�l�����À�]�l�š�]�P���•�}�u�������v���(�Ç�•�]�•�l�������l�š�]�À�]�š���š���v�����Œ�������š���•�}���]���o�����•���u�u���v�Z���v�P���•�}�u���]���Œ�}�š�š�•�(�‚�Œ���v�]�v�P���Œ���l���v��
���Œ���i�µ�����X���/���]���Œ�}�š�š�•�Œ�‚�Œ���o�•���v���(�]�v�v�•���P���u���v�•�l���‰�U���P�o�����i���U���š�Œ�Ç�P�P�Z���š���}���Z���u�‚�i�o�]�P�Z���š���v�����š�š���•�l���‰�����u�‚�š���v���‚�À���Œ��
�P�Œ���v�•���Œ���}���Z�������Œ�]�P���v�}�u���u�}�š�À���Œ�l�����µ�š���v�(�‚�Œ�•�l���‰�X�� 
 
�'���v�}�u�����š�š���]���Œ�}�š�š�•�‰�}�o�]�š�]�•�l�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���l���v���l�}�u�u�µ�v���v�����Œ�����š�����o�
�v�P�•�]�l�š�]�P�š���}���Z���•���u�}�Œ���v���š���(�‚�Œ�����š�š���(�‚�Œ�����š�š�Œ����
�(�}�o�l�Z���o�•���v���}���Z���•�l���‰���������š�š�Œ�����(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���(�‚�Œ���v�]�v�P���Œ�U���•�l�}�o�}�Œ���}���Z�����v���Œ�������l�š�‚�Œ���Œ���]�v�}�u�������š�����]�À�]�o����
�•���u�Z���o�o���š�X���W�
���•�
���•���š�š�����o�]�Œ�������š���]���Œ�}�š�š�•�‰�}�o�]�š�]�•�l�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�����v�������v�š�Œ���o�������o���]���l�}�u�u�µ�v���v�•���•�š�Œ���š���P�]�•�l����
���Œ�����š�����������l�}�u�u���v�������
�Œ���v�X 
 
�E�Ç�����h�o�Œ�]�����Z���u�v���(�‚�Œ���•�o�
�Œ�������Œ�(�‚�Œ�W 

�x �� �š�š�����š�š���]���Œ�}�š�š�•�‰�}�o�]�š�]�•�l�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���š���•���(�Œ���u���(�‚�Œ�����š�š���š�Ç���o�]�P�P�‚�Œ�����À�]�o�l�������u���]�š�]�}�v���Œ�U���u�
�o���}���Z��
�•�š�Œ���š���P�]���Œ���•�}�u���(�]�v�v�•���(�‚�Œ�����š�š���(�
���(�o���Œ���u���v�v�]�•�l�}�Œ���]���Œ�‚�Œ���o�•�����}���Z�����v�P���P���Œ���������]�������š���o�}�l���o����
�(�‚�Œ���v�]�v�P�•�o�]�À���š���}���Z�������Œ�]�P���v�}�u���(�‚�Œ�����š�š�Œ�����Z���o�•���v���(�‚�Œ���u�������}�Œ�P���Œ�v�����]���l�}�u�u�µ�v���v�X 
 

�x ���š�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�����]���Œ���Œ���š�]�o�o�����š�š���š�Ç���o�]�P�P�‚�Œ�����l�}�u�u�µ�v���v�•���]�v�Œ�]�l�š�v�]�v�P���������v���Œ�u�•�š�����
�Œ���v���}���Z�����š�š�������š��
�o�]�P�P���Œ���š�]�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ���µ�v�����Œ�Z�
�o�o�•�‰�o���v���Œ���(�‚�Œ���]���Œ�}�š�š�•���v�o���P�P�v�]�v�P���Œ���}���Z���(�Œ���u�š�]�������Ç�š�}�Œ���(�‚�Œ���(�Ç�•�]�•�l��
���l�š�]�À�]�š���š���}���Z�������š�����‚�Œ���À���Œ�����À���P�o�������v�������(�‚�Œ�����Œ�����š���š���u���������š�š���µ�š�À�����l�o�����(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ��
�(�‚�Œ���v�]�v�P�•�o�]�À���š���}���Z�����v���Œ�������l�š�‚�Œ���Œ�X 
 

�x ���š�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���]�v�À�}�o�À���Œ���Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•�����o�o�����•���l�š�}�Œ���Œ���}���Z�����}�o���P���•�}�u���‰�
���}�o�]�l�����•���š�š�����]���Œ���Œ���š�]�o�o��
�u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ�v�����(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v�]�v�À�
�v���Œ�v�������š�š���À���Œ�����(�Ç�•�]�•�l�š�����l�š�]�À�����Z���o�����o�]�À���š�X 
 

�x ���š�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���P�Œ�µ�v�����•���‰�
���À���P�o�������v���������}�l�µ�u���v�š���}���Z���Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�U�����Æ���u�‰���o�À�]�•���l�}�u�u�µ�v���v�•��
�u�
�o���}���Z���À�]�•�]�}�v���Œ�U�������Œ�v�l�}�v�À���v�š�]�}�v���v�U�����P���v�������î�ì�ï�ì���}���Z���]���Œ�}�š�š�•�Œ�‚�Œ���o�•���v�•���_�^�š�Œ���š���P�]���î�ì�î�ñ�_�X 

 
�h�o�Œ�]�����Z���u�v���î�ì�î�ñ-�ì�ð-�î�î 
 
�D�]�l�����o���>���À���v�����Œ 
�E�Ç�����h�o�Œ�]�����Z���u�v 



�

���������	��
�����	���
�������
 �
�������	�����
� �

������������	������� �
���������
��������������

��
��	���
��� �
 �	
���!�
����
	��"������
����"����������
 �

	�
��
��������������	�������

�



�

#����$��	���
������"

�������	
����
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�������	
���
�	
��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������	
��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

����
���
�
�
�������	���	
����
�
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�����	���	
������
����	���		����
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

 ��!����
��
�����	���	
����
�
 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

"��#�	$����������������
�%����&�
�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

"����'�����
		� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

"����(
�����	� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

"����)���	� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

*��+�	���
������	��
� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

,����	���	
�
����
��
		
�����
������
 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

,����-.��
� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

,����/������ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�0��1�	����	�������&���2	.���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

����3���&�������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

����4������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

�����������
�
���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

������4�
������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

������-.��
�������.��
��2����
���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

������5��2��
	������
		����.��
������&��
��	���
�
�
	 ������������������������������������������������������������������������������������������"

������6���&��
��	���
�
�
	����������		 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "

��� ��#
�
	�
��������2��
�2�
����		���
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "

���"��#
�
	�
���
�����
��
��	�
 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"

���*������	
�
�
	&� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"

���,��/��������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*

����0��/��
��	���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� *

������
������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� *

����/��
������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*

����7��������������	
�����������	
���
� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*

� ��8������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� *

�"��-��
� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,

�"�����2������&���2����
��
����	
������������
� �����������������������������������������������������������������������������������������������������,

�*��/��
�
�����
� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,



�

%&���
��	���
��
/	���
����
�����&�$�������
�����
�&��
�9����000:��",�;�
������������
���
����&�
�<�����6�
����=2��	���
�
����
�$��
	�
�����	�������
2���$�������
�����
�&��
�9�
����00>0����;�
������������
����('!<�

�&���
���
���"�����
����	
���
�	
����
�������
�
����������	���	
�
����
��.��
������&��
��	���
�
�
	���		�
��	���	
���
��

��
�����������
���2���

�
����
�����	
�����

'&���
��	
�

����	
����		
������������
����.��&�����0� �:�����
�
��
���0�*� �

(&�)�
�"����	������������	�����
�
 �
����	
��
����2.	���2����
�
�
������������
��������2����	���	
����
�
�$�
��
�
��		��

������
����

&�

���2����	���	
���
��

��
�����
�
��
		���

&�

���2���
��	���	��
��	���	
����
�
�� �

4�	�����
��������	�
������
�
������������	
�����.���
������2�
�%�����
���
��

�� �
#
����	
�����.���
���


�������������.����	
��
����
������
		
�����
��		�������
���
��%
�
��$�
�
%��
��$�
����	������
?�
�
���
		����	�
�������
��#
���2�
�%�����
���


������������
���
��
�
���2��&�����
�$�
		
��
���2�
����������
.&����$�
����$��%
�
��$��
%��
���
		
��
����	��
����	
������
�
��������������
���	��
�
�
		��
���������
���
��

��

@�
%��
�����&������
��������
		����	���	
���	
��;

��&����"��<�
����
��������	���������		�����
����	
����
����
�������
�
�
������2�&�
������������		�
���
%
�
����
�������	���
�������
��	���	
����
�
�������&�
�� �

*&�+������	������	�������$�������

��	���	
�����
���
��	���
�
��
����2���
	���
��	�����
�
���	
���		
�������������	����������
����.����	
�������2�
�%�������	
����
���
��	�������4��������	���	
�����
����������	
������
��
��������
��.��	�����2��
	���
����2.	�����
		����	������&��
����
����		
��

4���
����	����		�����
����		
����.��
��		������.��	�������������
����	
�
��
��������	����
������
��	
�$�&�����������������
��		���
����
�������
���2�&�
���������2������&������
��	���	����	
���2��
��		����
�����	���	
����
�
���������2�����������	�����		����
�
���2��
����	���		����
������
������
�2�&�
�����������2���������
��&������
���������������
�
������
������	
�����	
�
���������
��%����	���



�

�&��
��
�"�	�
��������	�����
�
4���
����
��
�����	���	
����
�
�����	�������������
���
%
�
����
�������&�
���
��

�����2������
�2���������
��	�����
�
���	
������&�.�����
��		���
����	��
��		����������	
�� �
�
�����
���������
�
	�&��
���2	.���������	%

���&��
��	���
�$���
�����
��������������
����
�����
#
�����
����������������	
�����	���	
����
�
���
����
���
������
���
	
���������2�
��
����
�����
��������2	.��&�����
��

�� �
��	���	
����������
����2��
������������
�����
�
�
�%�����$�	
����������&���2	.����� �

,&�-$�.������
���"�����	
/�
������

��	���	
���
��

����
���&����������
��2�
��������
�������
		����	���	
���	
���
���


�
��	�����
����		
�����
��
������������$���	������������
����������('!��

�
����
�
����&�
�
�
�%����&�
����2����	���	
����
�
��

,&%&�0�
������


!�
���
�����
���2�
��������
���	���	
���	������������	�����
����
��2�
��������
���	
��
���A����
�����
����		
	�����2�&�
�����������2��
����������.��	�����	
�����
	���
��	�����
��
����
	&����
����
���������	
��	%������������
���
�
������A��#�	
���%�	���2��
����		
�
�
��
����
����2�&�
���
��
����
�
�
������������

�����
		�����
�
����	���	
���	����
��
%�����
��		������
����������
��.��	����	��
��		������������
���2.	���
�
���2��
��.��	�����	
��

,&�&�1�"�����


�
��
	�
�����	�������
���
�;�('<������������&��
������	
�
����
��&��������
�����	��

�%����&�
���
�����		�
?
��
	��
�����&		������

��&��
�$��('9
��
�	
�
��
�����
�
�����	�&��
��	���

����
����2��6�
����=2��	�����0��>�0�0$���������
�����2��
���2��������� �
����
��	�����
�
�	��
��		��������	
����
�������5.��	���
�
������	
���	�����
��	�����
��
�����&������
����
������
����2���		���
��
������
����
����2�������&
�����
��
�2�
�%�����
����
�
������
�����
�
��
���	�������2�
�������
����&��
��	�����
�2�
��
�
����
���
�
���
���&		�2	.���
�&��
�$��
%��
����	
���
�����&
��������B&���������	��
$�������		���

�
���
������
&������
�
�������4�����	
�����.���
����
�
��
�2�
���
�����
��2������
�2�.��
��	
�
�����	
����
����������	�����		���
�$��%
�
���������
�$��	����	�����������

,&'&�2����


3���&�
�
�
�%����&�
��9 �
� 6�
�����0�0�>�-�		
�����
������������
� �
� C�
�
���
�	����2��/	���
����
�����&�

�&�3���
�	���
����"��
+�	���
������	��
��
����
����2��
��
		�������&�
�������('!���


�����	��
������
�
���
�	��������
�$�
?
��
	��
�������	���	
�����
		
���������&����	��
������������
��
����
���
��	���	
����	��� �



�

��	���	
����	����
����2�
���
%��
�������		
�����
�
������2�&�
���������2��
����
����2����
��� �
����	
�������
���
�
�
������

&�

�$���������		�
����������.��	�����	
���	�����
��	�����
��� �
6�
����=2��	������
�������������������	���	
����	��
��������

�
�
��
���
�	���	��
�2�&�
���������������������
����
��

�
����
�����	
���������
�
��
��&��&���2���&��������������
��	���	
����	��
��������
���
� �
�2�������%�	���2�����	���	
����	��
�
�
%��
�������	$��2��
�����
�
��������
		
���%	������
������
�
�
�
����������������	
����
���� �

��	���	
����	��
��
���
�
����
��
��������
����	���������
�������	
����
�����2������	����2������
��
�����
����
�
�
������������
��������2���������
���
���	���	
����
�
��#
�����
����		�

?
��
	������
	�
�����������

	&�$��&�
���������	���	
������	��
��		���$��

&	���$��2���������� �
���	��
�$��

&�

��������2�������
��
����������
�%�
	

��2������	
��

4&�+������	�	
��
�"���������
	�����
� �

4&%&�56��	


� !����
���
����	���	
��
�
�
���	��$�
		
��	��������$�����
��
��&���	������
� ��	���	
�
����
��
		
�����
������
�
��9
� �������
��		���������&�
�
� ���
��
����
��
���	��
�����������&�
�$��
����		�������		��2���	�����
	
����������

����

�����
		�
���
��������	
�����
���� �
� �����		�������		$������
�
	�&��
���2������	����
���
	
��������	���
��������
��
		
��

���&� �
� ���
���
����
��
����
���
	�
�
�
�
�
����������
��	�����
�
��
���������&
 �
� 6����2�������������.��
��
�������&�
��������
�������	
��
�������������
��������
�$�

6�
����=2��	���
�
����
��;6=(<���		�
?
��
	������%��
��		����$��2��������
�.��
��2����
����$����	��
����$�	����
���������$���������
������
		
��������
���������������
��
��	���
�%�
	

� �

4&�&����
��"

� 6�����.��
�
�
�
������
���	���
������	��
��
�������
������	������		��
��������	� �
� -���������	����	����
���&��
��
� -���������	���&���2	.������
��
������
���
����
����� �
� 6
�����2������
���
����
��
�����������

�����
		�����
�
��
���
��	�����
�
���	
��
�
��

&��������������
���	��� �
� !�2�.�������
��
������&��
��	���
���������&�
�
����
�
��
����	���	
������

	��
��		����
� ���	%

���������		����	���2������&
		�
����
����2�
����	
�	��
��������&�
��



 

� !���
�����
�����	�������
	�
�����	���������	���	
������
����
%��
�����
�������
��
	���	�����
�
�� �

%�&�7���"����������������6���" �
4���	��������&��
���2���
��	���	����	���	
����
�
��
�����
��������	��
��&�����������	
�
�
�2�&�
������������2�
�����
���������	
���
��
����	��
����������
���

��������������		���
�

�%����&�
��$��
��	�����
�
���	
�	��
������
����
�����������
���
������
��������	��&��
�� �
�
�����2���������
��	���
����������������2���
	������	
�
����
����2����
�
��
��
����&��
��
����	
�
����
��
����	��
��������&
������
��

�������&��
�� �
+	��
��
����

	&��
���	���
���������&�
������
���������('!���		������

��
�����
�
��
�� �

3���&�
��
�����	��
���2	.��&�����	���	
����
�
��
����%��
������
���

	&���
��	��
�������
�
�������
���
�	���	����	���	
���
��

�����2���
����
���/���2	.����
���
��
������
��
�
����
�����
���
�����
��2������
������		���
��������	���
����
���
�������&�
��
���������
�('!���		������

��
���
���*��
��&���� �
�
!���
���
	�������
��
�����

������
�
�$�
�����	���
������
���
�����
���2.	���2���.���2�
	

���
6�
����=2��	����
�����	����	�������&���2	.������������
��
���6=(9
�
�%�:�����	
�����

%
�
��
!����
%
��6=(�
�����2��	��
�
��
����
��������		�������		
��&���	�����������
����

%%&�8��������
��� �
@��		�����&��������$�����	�����		��
���
��

��
����
����2�
������
��������	$�
����
���%�	����
������������
�����
��
�������
�
������������&�
�������('!��D��
����
?�������
�������
����	
����
�
�	�����

%�&�9������ �

%�&%&�+����	�����"

�����
�
���������
��������	�
�
���
�����0B�0:�������
���3���&�
�������('!�
�����2��
����
���	����
�����
	�����
������	��
�
�������
��������	
���4�
�������
��������������
��.��
��
����&��
��	���
�
�
	�

%�&�&�9�	�

���" �

�
������	��
�
�������
��
�	��������	
���������,�"�0���������9 �
� 3���&�
�
��
	9�""��* ��������
� �('!9
��
	9�""��* ����

%�&'&�56��	
�����
6��	
"����"	"��


���.��
���
���00�E��.��
��2����
����� �



"

%�&(&�:����
�����"��������
6��	
������
�������"	��
�� �

5��2��
	������
		����.��
������&��
��	���
�
�
	�����2.	�������
����������		��		����������� �

���
?
��
	��
�������������.��
�$�
.&�
���������
		
���
�
�����.��
��2����
�����

%�&*&� �
��
�������"	��
����$��"$�
���

� �
�����&��
��	���
�
�
	�����
������
������
�
�����������
��
��
���
��
� �����
�
����������		��		����.��
��
�������
�����
�������	������		��

	&������
��
� �
� -��
�
����
������2����
��
������?���
���� �

#
��&���������2����
��
B��
��

��
�������	��&��������		���?��0�E��������	�
&�����2��
��
�
�&��
��	���
�
�
	$�
���������
�����
�%�
	

��2����	��&��
��
		
�������
��

�����

���2�&�
���������2���
��
����
��
�����	���	
����
�
�� �

%�&�&�-�
���	�����������	������
������	
��$� �

� =�&���������
���������&��
��	���
�
�
	�
����2���&��
�&��
�����
������
����
� #
�
	��2������
��
���
��

�������2��
�2�
����		���
��������
�����=�		
��
���	����

���2�.��
���
��

��&�����2��
��		��5���
�
	�2�
��2�
���		���
��������
����
��������
����	
����
������
����
�������
�
����
�����
������
��

&�

�� �

� #
�
	�
���2�
�
���
���0�E��������	�
&������2����
�
�&��
��	���
�
�
	���		���
��

�$�
�����2��
�2�
����
������		
���
�
	�
������
��������	��
���		�
���

	&������
��
�����
���
���
������2����
���������
����2��
�&��
�����
������
��&��
�����4��
�����	����	���2�
��
���������
��

�������
	����
�������������		�����	
��
�������������
��������
�$�6=(�


��
���
���0������
� ���('!�����
��������
��
��5���


���
�
	��	%���
���		�
��
��������
���$�
������������	
����
������
����
�������
�
���
�	�����

	&�����&��
�� �

� #
�
	�
���&��
�
���
���0�E��������	�
&�����2����
�
�&��
��	���
�
�
	���		���
��

�$�
�����2��
�2�
����		���
��������
����&�����	���

%�&,&�-�
���	���	���$
����
���	 �

� #
�
	�
���2�
�
���
���0�E����
&������2����
�
�&��
��	���
�
�
	��2����
��

�������
��
���
�����
��������	���
�����
��
��	�
��1�
��
��	�����
���
�
���		��

�
����
�����	
�����


��
���
�����.��&���� �

� #
�
	��2����������.��
���2�����
��	����
�����������
��
�����
��
��	�
���		��

�
����
�
����	
�����
��
�����
����2.	���$������

��
���
�����.��&���� �

%�&�&���
���
	�	��


� 5���%�������	������
�����
���		
��������������� � �
� 5���%�������	����
������
�����
$���
��
��	�
�
���	�����
�
	�
������
��2���&���
�&��
��

����	
���
����		��

�
����
�����	
������1�
��
��	�����
���
�
�
��
�����
����2.	���$������


��
���
�����.��&����



*

%�&4&����������"

�
������	��
&������2���.��
������&��
��	���
�
�
	�&�������
���	��
����������
����	
����
�$��
���
�����
?�
���(
�����&		������
��

	&��������2���
��
	�
�����	��
�����
����;���	�����
���.&��������<�

%�&%�&��
��
�����"

/��
��	��������
�
��������������('!���		�����&�
���2�
���������
���
����$������
�����


��
��
�������$��
��	�����
	����2���2�
����

�
����
�������&��
��	����
�� �

%'&���	
�����" �
6����
��������
��
���2.	���
����		���
��������&��
������	
�
����
����
�������������
��
����
���������	
����
�� �

%(&����	�"���" �
/��
��������������	
��
����
��
	�
��
������������	
����
��
�����	��
��

��
���0�.&������2��
��
��������
����

%*&�;�
���"������
���
��������
��	
�
�� �
5���2�&�
�������������2���
��������	���

��	���������
�
		
������


���		�������
�&���%		�
�
&��
������	
�
����
�$���������	
����
����������������������2�����	����&��
������	
�
����
�� �
5��2�����	�������	��2�.��������		��������
���
����.��&������
��
��
���
���������2�����	���
��
��
	&���
$��������	
����
�������
��
�
�
����2�
�
�
����
����������
�����2�����	��
�
����	
��
����2�.����		�������������
������
������&����
�2�����2�����	�������������	
�
����
������
�����
��
�����	����
������������2�����	����
	�����
���		��
������������	
����
���!������
������
���������������

��
���
���0�.&���
5������	
����
������������
���2��
���������
����


����������	
���
�����
�
��
����2�
���
�
��������������
���
���
��������	�������		�� �

%�&�<�����" �
6���
�������	
����
����
������
���������������	
������
������������	
����
�����
�&��2��
����
�������
��
�	��������	
��
�2����������	
�����
������������������������	
��
���
�����	���
��������������
	

��2�
�����2�
�
���
�
��		��
������������	
����
���(���
	

�
���
��
���
�������
��
�����	����
���������������
����
��
		
��
���
�
���&������2.
��	�
6�����������&���2������	
��������		������&�����
��������
������
�������	�������
�
���2������
	

 �
�����&��



,

%,&�5��	
 �
-��
���
		�������	
����
�����2����
���		��������������	����������
��������	�
�������
��
���
���	����
		�������	
����
�����@��2�
��������
������
������
��
�����
�2�����.��
�
�
�
��
�$���
���������������
�2������

���
��

%,&%&�+��
�
����������
����
�����
���"����
��	


�2���
����		�
���	�����2.	���
�
����		����
�	2
�����&��2��
�
�	�����&�����"��������
������
�
�
�������
��&�����	2
�
$���
������	
������2.	���
������
����&�������	
���C�
��������	
�����

����&�������	
���
����	
���������
���	2
�����
�$�
����
����
�����	��
���
��
	�
��
��������
����	
����
��
����	
��&���2���������&�����
������
��������	����2�
���������������	
��
���&���2�����
�2�����
������
���		��
������������	
����
��

%�&���
��	����
�� �
�2���
	�
�����	�������
2��� �2������&�
� �
-��%�F�		�
��;!< F������C�
���;#<
5���2����
��('! 5���2����
�����&�
�%�
	

�

)��
�+�&	

�� =&
����5	

��
��
�������.��
�
�
�
�� 3���&����
��2�

��



�,�Q�W�\�J
�3�§���G�H�Q�Q�D���V�L�G�D���Y�L�V�D�V���Q�D�P�Q�H�Q���S�§���G�H�Q���H�O�O�H�U���G�H���S�H�U�V�R�Q�H�U���V�R�P���K�D�U���V�N�U�L�Y�L�W

�X�Q�G�H�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���G�L�J�L�W�D�O�W���V�D�P�W���W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���G�§���X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�H�Q���J�M�R�U�G�H�V��

�.�R�P�S�O�H�W�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���Y�H�P���V�R�P���K�D�U���V�N�U�L�Y�L�W���X�Q�G�H�U���I�L�Q�Q�V���L���X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�V�F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�H�Q��

�V�R�P���N�D�Q���V�H�V���P�H�G���K�M�¦�O�S���D�Y���W���H�[���$�F�U�R�E�D�W���5�H�D�G�H�U����

�(�Q���G�L�J�L�W�D�O�X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W���¦�U���M�X�U�L�G�L�V�N�W���O�L�N�D���J�L�O�W�O�L�J���V�R�P���H�Q���X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W���J�M�R�U�G���P�H�G

�S�H�Q�Q�D���R�F�K���S�D�S�S�H�U�����)�¸�U���P�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���G�L�J�L�W�D�O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U���K�R�V

�,�Q�H�U�D�����V�H���Z�Z�Z���L�Q�H�U�D���V�H

�(���X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�H�U

�'�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���¦�U���X�Q�G�H�U�V�N�U�L�Y�H�W���P�H�G���H�Q���H�O�O�H�U���I�O�H�U�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�D

�X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�H�U���I�U�§�Q���,�Q�H�U�D�V���8�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�V�W�M�¦�Q�V�W���S�§���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���Q�H�G�D�Q�V�W�§�H�Q�G�H

�I�\�V�L�V�N�D���S�H�U�V�R�Q���H�O�O�H�U���S�H�U�V�R�Q�H�U



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2026-01-12 
Sida 1 av 1 

 
 

§ XX  

Förnyad motion angående mobila 
återvinningsstationer (MP)  
Dnr KS-2024-00532 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Motionens förslag anses vara under genomförande med hänvisning till 
planerat inköp av en mobil återvinningscentral och grovsopsinsamling i 
centralorten med början år 2027.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Kerstin Berggren (MP) att 
kommunen har en mobil insamling en gång på våren och en gång på hösten 
klockan 17�±19 på 3 olika platser i staden.  

En ny mobil återvinningscentral med mindre containrar kommer att 
upphandlas och användas för grovsopsinsamling i Ulricehamns kommun. 
Det innebär att från år 2027 kommer grovsopsinsamling att ske även i 
centralorten. Antal tillf ällen och platser kommer att bestämmas i ett senare 
skede. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-08 

Förnyad motion angående mobila återvinningsstationer (MP)  

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionens förslag anses vara under genomförande med hänvisning till 
planerat inköp av en mobil återvinningscentral och grovsopsinsamling i 
centralorten med början år 2027.  
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Tjänsteskrivelse Svar på förnyad motion 
angående mobila återvinningstationer  (MP) 
Diarienummer KS-2024-00532 

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionens förslag anses vara under genomförande med hänvisning till  planerat inköp av en 
mobil återvinningscentral och grovsopsinsamling i centralorten med början år  2027.   

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Kerstin  Berggren (MP) att kommunen har en 
mobil insamling en gång på våren och en gång på hösten klockan 17�±19 på 3 olika platser i 
staden.  

En ny mobil återvinningscentral med mindre containrar kommer att upphandlas och 
användas för grovsopsinsamling i Ulricehamns kommun. Det innebär att från år 2027 
kommer grovsopsinsamling att ske även i centralorten. Antal tillfällen och platser kommer 
att bestämmas i ett senare skede. 

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Kerstin  Berggren att kommunen har en mobil 
insamling en gång på våren och en gång på hösten klockan 17 -19 på 3 olika platser i staden. 

Motionen är likartad den som tidigare lagts fram till kommunfullmäkt ige, mobil 
grovsopsinsamling enligt en modell som bland annat finns i Borås med den skillnaden att nu 
avser motionärens förslag enbart centralorten.  

I samband med att nuvarande avtal för inhämtningen av grovsopor går ut har U lricehamns 
energi AB utrett fr ågan om det är kostnadseffektivt att utför a insamlingen av grovsopor i 
egen regi. En insamling i egen regi är möjlig med en ökad styrning av vilken typ av avfall som 
grovsopsinsamlingen kan hantera. I nuläget är det mycket skrymmande materiel som 
kommer ti ll den mobila grovsopsinsamlingen. Transporten av avfallet sker inte sällan med 
släpkärra på grund av avfallets storlek. Storleken, inte mängden, på avfallet är det som är 
dimensionerande för containrarna som insamlingen sker i idag.  

I Ulricehamns central ort finns en återvinningsstation med relativt generösa öppettider vilken 
kan och ska användas av invånare i Ulricehamn som första alternativet för att bli kvitt sitt 
avfall. Om transporten sker med släpkärra är det en rimlig förväntan att den transporten k an 
ske till återvinningsstationen på Övreskog och inte till en mobil återvinningscentral. En ny 
mobil återvinningscentral  med mindre containrar kommer att upphandlas och användas för 
grovsopsinsamling i Ulricehamns kommun. Mindre mängder av farligt avfall kommer också 
att kunna samlas in. Det innebär att från år 2027 kommer grovsopsinsamling att ske även i 
centralorten. Antal tillfällen och platser kommer att bestämmas i ett senare skede. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-08 
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Laglighet  
Kommunen har frihet inom ramen för den kommunala kompetense n att själv besluta om 
servicenivåer och organiseringsformer för avfallshantering.  

Barnkonventionen  
Artikel 2: Icke -diskriminering �± alla barn ska ha likvärdig tillgång till service oavsett var de 
bor eller vilka resurser deras vårdnadshavare har. En mobil återvinningscentral  bedöms öka 
tillgängligheten för barnfamiljer vilket då blir bättre för barnen genom att farligt avfall och 
skrymmande avfall försvinner från hemmet.  

Ekonomi  
En mobil återvinningscentral  kostar cirka 400  000  kronor . Driften kom mer att skötas av 
personal på återvinningscentralen . Då den externt köpta grovsopsinsamlingen avvecklas och 
görs i egenregi kommer driftkostnaden inte att öka.  

Övriga konsekvenser  
Närhet och ökad tillgänglighet gör att även invånare utan tillgång till bil får möjlig het att 
återvinna sina grovsopor. Även mindre mängder av farligt avfall kommer att samlas in vilket 
borde få positiva effekter för miljön och hållbarheten.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-08 
Förnyad motion angående mobila återvinningsstationer (MP)  

Beslutet ska skickas till  
VD Ulricehamns energi  
 
 

Gustaf Olsson  
Kommunchef/VD Stadshus AB  
  

Håkan Säberg  
VD Ulricehamns energi AB  
 
Max Rademacher  
Miljö - och avfallschef  
Ulricehamns energi AB 
max.rademacher@ueab.se  

 



 

Förnyad motion angående mobila 
återvinningsstationer . 

Mobila grovsopsinsamlingar sker i 19 kransorter  är svaret på 
motionen från mp om att införa en modell från Borås. Den 
motionen lämnades in i  december 2021 och är uppe i 
Kommunfullmäktige i slutet av september 2024. 

Det finns alltså ingen mobil insamling  i Ulricehamn stad . 
Detta sker endast i 19 kransorter en gång på våren och en 
gång på hösten mellan klockan 17  och 19. 

Varför inte här i staden på liknande sätt .Kommunen måste 
ge de som inte har tillgång till bil kunna lämna in saker som 
tex porslin,glas ,keramik  och små �telektronik . I Borås stad 
tillåts inga bil/släp �tkunder , så avfallet får endast forslas dit 
till fots.Varför inte införa en liknande modell i Ulricehamn 
stad. Så förslaget är  

-  Kommunen har en mobil insamling  en gång på våren och 
en gång på hösten  kl 17 -19  på 3 olika  platser i staden . 

 

Ulricehamn den 15 september 2024 

Kerstin Berggren ,MP 
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§ XX  

Motion om översyn av nuvarande 
policy för användning av TikTok i 
kommunal verksamhet (NU)  
Dnr KS-2025-00571 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Motionen anses vara under genomförande med hänvisning till  att IT -
styrgrupp tog beslut den 4 december 2025 om att appen TikTok ska 
godkännas med vissa förutsättningar, i linje med de förslag som motionen 
tar upp. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) och 
Mikael  Levander (NU), att se över kommunens nuvarande policy för 
användning av TikTok i kommunal verksamhet.  

TikTok samlar in omfattande personlig information vilket medför risker för 
säkerhet och integritet. It -styrgruppen beslutade 2020 att förbjuda TikTok 
på tjänstetelefoner och blockera åtkomst via kommunens nätverk. Samtidigt 
är TikTok en viktig informationskälla för unga vilket gör att vissa 
verksamheter vill använda plattformen för att nå målgruppen.  

Andra kommuner har liknande förbud men med en del undantag. 
Försvarsmakten använder TikTok på isolerade enheter för att sprida ofarligt 
innehåll och motverka desinformation. Kommunen har inget politiskt beslut 
om sociala medier som TikTok, men frågan om att mildra det nuvarande 
totalförbudet är under behandling inom f örvaltningen.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionen anses vara under genomförande med hänvisning till att IT -
styrgrupp tog beslut den 4 december 2025 om att appen TikTok ska 
godkännas med vissa förutsättningar, i linje med de förslag som motionen 
tar upp. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om översyn 
av nuvarande policy för användning av 
TikTok i kommunal verksamhet  
Diarienummer KS-2025-00571 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionen anses vara under genomförande med hänvisning till att IT -styrgrupp tog beslut 
den 4 december 2025 om att appen TikTok ska godkännas med vissa förutsättningar , i linje 
med de förslag som motionen tar upp. 

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Markus Håkansson (NU)  och 
Mikael  Levander (NU) , att se över kommunens nuvarande policy för användning av TikTok i 
kommunal verksamhet. 

TikTok samlar in omfattande personlig information vilket medför risker för säkerhet och 
integritet. I t-styrgruppen beslutade 2020 att förbjuda TikTok på tjänstetelefoner och 
blockera åtkomst via kommunens nätverk. Samtidigt är TikTok en viktig informationskälla 
för unga vilket gör att vissa verksamheter vill använda plattformen för att nå målgruppen.  

Andra kommuner har liknande förbud men med en del undantag. Försvarsmakten använder 
TikTok på isolerade enheter för att sprida ofarligt innehåll och motverka desinformation. 
Kommunen har inget politiskt beslu t om sociala medier som TikTok, men frågan om att 
mildra det nuvarande totalförbudet är under behandling inom  förvaltningen.  

Ärendet  
TikTok är en app, där man bland annat kan skapa och dela videor, följa trender samt gilla och 
kommentera andras material.  Likt andra sociala medier som Facebook och Instagram samlar 
appen TikTok in mycket personlig information om sina användare men samlar även in annan 
information som finns på telefonen, plattan eller datorn som inte har med appen att göra.  

Eftersom företaget bakom TikTok inte finns inom Europa och landet har en annan filosofi 
kring den personliga integriteten och informationshantering finns en oro för att data kan 
delas på ett felaktigt sätt samt att algoritmerna kan påverka vilket innehåll som sprids.  

Företaget hävdar att de är helt oberoende av staten samtidigt kan det inte uteslutas att 
information förs vidare till statliga myndigheter eftersom en paragraf i landets säkerhetslag 
tvingar alla landets registrerade bolag att samarbeta med dem. 

En algoritm är  en uppsättning av regler som används för att bestämma vilket innehåll du ser 
mest av på bland annat sociala medier. Om du exempelvis ofta tittar på videos som har med 
matlagning att göra så visar algoritmen dig fler sådana videos och om du slutar att titt a på det 
så visar algoritmen dig mindre av det. Utifrån vad du klickar på, gillar, vilka du följer och 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-11 
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även det du bläddrar förbi så försöker algoritmen att gissa vad du tycker är intressant för att 
du ska stanna kvar i appen så länge som möjligt. 

Den oro som fanns och fortfarande finns är att den som kontrollerar TikToks algoritmer 
också kan kontrollera vilka budskap som kommer att dominera i appen vilket innebär att 
staten potentiellt kan styra vad som visas mest i flödet och använda appen för att sprida 
desinformation och skapa informationspåverkan mot oliktänkande.  

Utifrån integritets - och säkerhetsrisker samt att TikTok inte ses tillföra något som 
arbetsredskap togs beslut i it -styrgrupp den 11 september 2020 om att spärra möjligheten att 
installera appen TikTok på tjänstetelefoner, -plattor och -datorer. Även möjligheten att 
koppla upp sig mot kommunens nät för att använda TikTok från privata mobiltelefoner, 
plattor och datorer stängdes av. 

Nuläge 
Det skiljer sig åt mellan generationer vilka information skanaler som används. I dag är det 
mestadels åldersintervallet 15-25 år som är de största användarna av TikTok men appen 
används även frekvent av dem som är 26-35 samt 14 år och yngre. 

När många i åldersspannet 35 år och yngre inhämtar sin information via TikTok har ett 
behov växt fram från olika verksamheter i offentlig förvaltning om att befinna sig där 
�P�n�O�J�U�X�S�S�H�Q���l�U���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���P�|�W�D���G�H�P���S�n���G�H�U�D�V���´�K�H�P�P�D�S�O�D�Q�´�����'�H�W�W�D���I�|�U���D�W�W���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V��
lättare nå ut till invånare inom det åldersspannet med marknadsföring kring skolval, 
kommunens utbud inom kultur och fritid samt att via konton i kommunens regi kunna 
bemöta desinformation eller försök till informationspåverkan när det uppstår.  Det finns även 
ett behov om att attrahera fler att besöka kommunen i målgruppen 35 år och yngre. 

Hur gör andra  
Bollebygd och Vårgårda kommuner har spärrat möjligheten att installera appen TikTok på 
kommunens enheter som tjänstetelefoner, -plattor och -datorer  och även stoppat möjligheten 
att koppla upp sig mot kommunens nät för att anv ända TikTok från privata enheter. 

Borås Stad har tillåtit en verksamhet att använda TikTok men i övrigt är TikTok spärrat på 
tjänstetelefoner, -plattor och -datorer  samt att det inte går att koppla upp sig mot 
kommunens nät för att använda TikTok från priv ata mobiltelefoner, plattor och datorer . 

Försvarsmakten kommunicerade under hösten 2024 att de skulle använda sig av appen med 
skäl som att det är den största digitala kanalen för unga och att omgående kunna bemöta 
desinformation som eventuellt kommer i ap pen. Försvarsmakten poängterar att det är endast 
harmlös information som kommer att delas i appen samt att TikTok -konton hanteras på 
specifika mobiltelefoner som endast används för just det ändamålet. 

Förvaltningens bedömning  
Kommunen har inte antagit någo t politiskt beslut som policy eller riktlinjer kring användning 
av sociala medier som TikTok. Frågan har hanterats på förvaltningsnivå då frågan även har 
väckts inom förvaltningen. Förvaltningens har med vissa förutsättningar godkänt TikTok i 
linje med de förslag som motionen tar upp. 

Laglighet  
TikTok samlar in mycket personuppgifter men även annan information  som finns på 
enheten. Eftersom uppgifter lagras eller behandlas utanför EU och i ett land som ser 
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annorlunda på den personliga integriteten kontra EU och dess medlemsländer blir det även 
svårare att säkerställa att informationen skyddas enligt europeiska regler och krav som 
dataskyddsförordningen , GDPR, ställer.  

Då appen även kräver ytterligare behörigheter utöver de som är kopplade till själva appen 
innebär det också att risken ökar för att data kan missbrukas eller att tekniska eller 
organisatoriska säkerhetsbrister kan utnyttjas som går emot de krav på 
informationshantering som kommunen har.  

Barnkonventionen  
Genom att öppna upp för vissa av kommunens verksamheter att använda sig av appen 
TikTok anser förvaltningen att man har tagit hänsyn till barnens behov genom att kunna 
möta barn där de befinner sig. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 

Beslutet ska skickas till  
Utvecklingschef 
 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstab 
tobias.edoff@ulricehamn.se 

Emma Gouliavera Björlin 
Informationssäkerhetssamordnare  
Utvecklingsenheten 
Kommunledningsstab 
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§ XX  

Motion om integrerad verksamhet 
för barn och äldre i Ulricehamns 
kommun (NU)  
Dnr KS-2025-00269 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Motionens förslag avslås med hänvisning till att det saknas behov av en 
utredning, då samverkan mellan förskola och vård- och omsorgsboenden 
redan finns och kommer att utvecklas ytterligare framöver.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Dario Mihajlovic (NU) att 
Ulricehamns kommun utreder möjligheten a tt utveckla integrerade enheter 
där förskolor, vård - och omsorgsboenden och eventuellt serviceboenden 
samverkar fysiskt och verksamhetsmässigt. Förvaltningen anser att det 
redan idag finns flera goda exempel på samverkan mellan vård- och 
omsorgsboenden och förskolor i Ulricehamns kommun.  

När det gäller motionärens förslag om samlokalisering av verksamheter, 
anser förvaltningen att det planerade samverkanshuset Gällstadgården 
delvis kommer att uppfylla motionens intentioner. Gällstadgården behöver 
dock följas upp och utvärderas, innan det går att ta ställning till huruvida 
samverkanshus är en modell som ska finnas på fler platser i kommunen. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-18 

Motion om integrerad verksamhet för barn och äldre i Ulricehamns 
kommun (NU)  

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionens förslag avslås med hänvisning till att det saknas behov av en 
utredning, då samverkan mellan förskola och vård- och omsorgsboenden 
redan finns och kommer att utvecklas ytterligare framöver.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om 
integrerad verksamhet för barn och äldre i 
Ulricehamns kommun (NU)  
Diarienummer KS-2025-00269 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag avslås med hänvisning till att det saknas behov av en utredning, då 
samverkan mellan förskola och vård- och omsorgsboenden redan finns och kommer att 
utvecklas ytterligare framöver.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Dario Mihajlovic (NU) att Ulricehamns 
kommun utreder möjligheten att utveckla integrerade enheter där förskolor, vård - och 
omsorgsboenden och eventuellt serviceboenden samverkar fysiskt och verksamhetsmässigt. 
Förvaltningen anser att det redan idag finns flera goda exempel på samverkan mellan vård- 
och omsorgsboenden och förskolor i Ulricehamns kommun. När det gäller motionärens 
förslag om samlokalisering av verksamheter, anser förvaltningen att det planerade 
samverkanshuset Gällstadgården delvis kommer att  uppfylla  motionens intentioner. 
Gällstadgården behöver dock följas upp och utvärderas, innan det går att ta ställning till 
huruvida samverkanshus är en modell som ska finnas på fler platser i kommunen.  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Dario Mihajlovic (NU) att förvaltningen utreder 
möjligheten att utveckla integrerade enheter där förskolor, vård - och omsorgsboenden och 
eventuellt serviceboenden samverkar fysiskt och verksamhetsmässigt.  

Nya Ulricehamn föreslår i motionen att utredningen bör omfatta nedanstående delar:  

�x Att se över hur lokaler kan samnyttjas på ett ändamålsenligt sätt. 
�x Att ta fram vilka organisatoriska strukturer som krävs för en fungerande samverkan.  
�x Att utreda de psykologiska och sociala effekterna på barn respektive äldre. 
�x Att se över ekonomiska konsekvenser och potentiella besparingar. 
�x Att göra en omvärldsbevakning, exempel från andra kommuner eller länder där 

liknande projekt genomförts.  

Bakgrund  
Det finns redan idag flera goda exempel på samverkan mellan vård- och omsorgsboenden 
och förskolor i Ulricehamns kommun. Ofta handlar det då om verksamheter som ligger nära 
varandra rent geografiskt, till exempel Ryttershovs vård - och omsorgsboende som samverkar 
med Lyckans förskola. När det gäller motionärens förslag om samlokalisering av 
verksamheter, anser förvaltningen att det planerade samverkanshuset Gällstadgården delvis 
kommer att  uppfylla  motionens intentioner. Gällstadgården  ska innehålla  ett vård- och 
omsorgsboende samt en förskola och kommer att rymma 60 lägenheter för äldre  och ha plats 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-18 
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för  120 barn i förskolan. De två verksamheterna kommer att vara avskilda, men med vissa 
gemensamhetsytor samt gemensamma utemiljöer. Husets gemensamma ytor öppnar för 
naturliga möten mellan de olika grupperna, vilket kan främja barns empati, respekt och 
förståelse för olika livsfaser. Gemensamma aktiviteter såsom sångstunder, högläsning, pyssel 
eller promenader, kan skapa meningsfulla stunder för både barn och äldre. Då 
verksamheterna styrs av olika lagrum och krav på kompetens, handlar samverkan i första 
hand om möten som kan skapa lärande och välmående hos båda grupperna. Förhoppningen 
är också att samverkan ska kunna bidra till att äldres psykiska och fysiska hälsa förbättras 
och att barnen får en fin bild av verksamhet för äldre, vilket möjligtvis skulle kunna påverka 
deras framtida yrkesval. 

Att som motionären efterfrågar se över hur redan befintliga lokaler kan samnyttjas, är dock 
inte något som förvaltningen anser att det finns behov av. För att lokaler ska kunna rymma 
ett vård- och omsorgsboende, ställs höga krav vad gäller utformning, tillgänglighet samt vilka 
funktioner som byggnaden ska ha för att uppfylla verksamhetens behov. Detsamma gäller 
vice versa. Det går alltså inte att använda delar av en förskola som vård- och omsorgsboende, 
utan att först genomföra en omfattande ombyggnation av fastigheten.  

Det är inte en självklarhet att möten mellan barn och äldre som bor på vård- och 
omsorgsboende, blir en positiv upplevelse. Äldre som bor på ett särskilt boende idag, har i 
regel omfattande vårdbehov och ibland nedsatt förmåga att interagera med sin omgivning. 
Vissa äldre personer behöver lugn och ro omkring sig och mår inte väl av höga ljudnivåer. 
Likaså kan vissa äldre, till exempel de med demensdiagnos, te sig skrämmande för ett barn i 
förskoleåldern. Samverkan mellan äldre och barn behöver därför planeras och utföras med 
varsamhet och med en genomtänkt struktur. 

Bedömning  
I och med samverkanshuset Gällstadgården går Ulricehamns kommun in i något nytt, som 
behöver följas upp och utvärderas. Därefter går det att dra lärdom och ta ställning till 
huruvida samverkanshus är en modell som ska finnas på fler platser i vår kommun. Vidare 
anser förvaltningen att det redan idag finns en fungerande samverkan mellan kommunens 
förskolor och vård - och omsorgsboenden. Mot bakgrund av ovanstående bedömer 
förvaltningen att det i dagsläget saknas behov av den typ av utredning som motionären 
efterfrågar.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-18 

Motion om integrerad verksamhet för barn och äldre i Ulricehamns kommun (NU)  

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
 

 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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och omsorgsboenden och förskolor i Ulricehamns kommun. När det gäller motionärens 
förslag om samlokalisering av verksamheter, anser förvaltningen att det planerade 
samverkanshuset Gällstadgården delvis kommer att  uppfylla  motionens intentioner. 
Gällstadgården behöver dock följas upp och utvärderas, innan det går att ta ställning till 
huruvida samverkanshus är en modell som ska finnas på fler platser i kommunen.  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Dario Mihajlovic (NU) att förvaltningen utreder 
möjligheten att utveckla integrerade enheter där förskolor, vård - och omsorgsboenden och 
eventuellt serviceboenden samverkar fysiskt och verksamhetsmässigt.  

Nya Ulricehamn föreslår i motionen att utredningen bör omfatta nedanstående delar:  

�x Att se över hur lokaler kan samnyttjas på ett ändamålsenligt sätt. 
�x Att ta fram vilka organisatoriska strukturer som krävs för en fungerande samverkan.  
�x Att utreda de psykologiska och sociala effekterna på barn respektive äldre. 
�x Att se över ekonomiska konsekvenser och potentiella besparingar. 
�x Att göra en omvärldsbevakning, exempel från andra kommuner eller länder där 

liknande projekt genomförts.  

Bakgrund  
Det finns redan idag flera goda exempel på samverkan mellan vård- och omsorgsboenden 
och förskolor i Ulricehamns kommun. Ofta handlar det då om verksamheter som ligger nära 
varandra rent geografiskt, till exempel Ryttershovs vård - och omsorgsboende som samverkar 
med Lyckans förskola. När det gäller motionärens förslag om samlokalisering av 
verksamheter, anser förvaltningen att det planerade samverkanshuset Gällstadgården delvis 
kommer att  uppfylla  motionens intentioner. Gällstadgården  ska innehålla  ett vård- och 
omsorgsboende samt en förskola och kommer att rymma 60 lägenheter för äldre  och ha plats 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-18 



Sida 2 av 3 

för  120 barn i förskolan. De två verksamheterna kommer att vara avskilda, men med vissa 
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§ XX  

Initiativärende om säkerställande 
av grundläggande processer, 
informationsflöden och 
kvalitetsuppföljning (S)  
Dnr KS-2025-00644  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Initiativärendets förslag antas i sin helhet genom att förvaltningen får i 
uppdrag, att med hjälp av extern utredare, genomföra en utredning av 
äldreomsorgens grundläggande processer samt ta fram konkreta 
förbättringsförslag som säkerställer att vidtagna åtgärder får avsedd effekt. 

Sammanfattning  
I ett initi ativärende inlämnat till kommunstyrelsen den 26 november 2025, 
föreslår Ruza Källström (S) att kommunstyrelsen beslutar att:  

* Förvaltningen får i uppdrag att skyndsamt genomföra en utredning av 
äldreomsorgens grundläggande processer generellt och på Ekero, inklusive 
rutiner för kommunikation, informationsflöden, avvikelsehantering, 
återrapportering och kvalitetsuppföljning samt.  

 

* Ta fram konkreta förbättringsförslag som säkerställer att vidtagna 
åtgärder får avsedd effekt, och att dessa kommuniceras och återrapporteras 
strukturerat och regelbundet till huvudman.  

 

Förvaltningen ställer sig positiv till Socialdemokraternas förslag om att 
utreda kvalitetsledningssystemen inom äldreomsorgen, då förslaget helt 
ligger i linje med det arbete som redan har påbörjats inom sektor välfärd. 
Den senaste tidens händelser på Ekero vård- och omsorgsboende har visat 
att det finns behov av att utveckla befintliga system samt arbeta fram en 
strategisk förbättringsplan för det övergripande kvalitetsarbetet.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-19 

Initiativärende om säkerställande av grundläggande processer, 
informationsflöden och kvalitetsuppföljning  
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Förvaltningens förslag till beslut  
Initiativärendets förslag antas i sin helhet genom att förvaltningen får i 
uppdrag, att med hjälp av extern utredare, genomföra en utredning av 
äldreomsorgens grundläggande processer samt ta fram konkreta 
förbättringsförslag som säkerställer att vidtagna åtgärder får avsedd effekt. 
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Tjänsteskrivelse Svar på initiativärende om 
säkerställande av grundläggande processer, 
informationsflöden och kvalitetsuppföljning 
(S) 
Diarienummer KS-2025-00644  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Initiativärende ts förslag antas i sin helhet genom att förvaltningen får i uppdrag , att  med 
hjälp av extern utredare, genomföra en utredning av äldreomsorgens grundläggande 
processer samt ta fram konkreta förbättringsförslag som säkerställer att vidtagna åtgärder får 
avsedd effekt. 

Sammanfattning  
I ett initiativärende inlämnat till kommunstyrelsen den 26 november 2025, föreslår Ruza 
Källström (S) att kommunstyrelsen beslutar att:  

�x Förvaltningen får i uppdrag att skyndsamt genomföra en utredning av 
äldreomsorgens grundläggande processer generellt och på Ekero, inklusive rutiner för 
kommunikation, informationsflöden, avvikelsehantering, återrapportering och 
kvalitetsuppföljning samt.  

 
�x Ta fram konkreta förbättringsförslag som säkerställer att vidtagna åtgärder får avsedd 

effekt, och att dessa kommuniceras och återrapporteras strukturerat och regelbundet 
till huvudman.  
 

Förvaltningen ställer sig positiv till Socialdemokraternas förslag om att utreda 
kvalitetsledningssystemen inom äldreomsorgen, då förslaget helt ligger i linje med det arbete 
som redan har påbörjats inom sektor välfärd. Den senaste tidens händelser på Ekero vård- 
och omsorgsboende har visat att det finns behov av att utveckla befintliga system samt arbeta 
fram en strategisk förbättrings plan för det övergripande kvalitetsarbetet.  

Ärendet  
I ett initiativärende inlämnat till kommunstyrelsen den 26 november 2025, föreslår Ruza 
Källström (S) att kommunstyrelsen beslutar att:  

�x Förvaltningen får i uppdrag att skyndsamt genomföra en utredning av 
äldreomsorgens grundläggande processer generellt och på Ekero, inklusive rutiner för 
kommunikation, informationsflöden, avvikelsehantering, återrapportering och 
kvalitetsuppföljning  samt. 

 
�x Ta fram konkreta förbättringsförslag som säkerställer att vidtagna åtgärder får avsedd 

effekt, och att dessa kommunic eras och återrapporteras strukturerat och regelbundet 
till huvudman.  
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-19 
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Ruza Källström anser att det är oroande att andelen utbildade undersköterskor inom våra 
verksamheter minskar, eftersom det riskerar att påverka vårdkvalitén i negativ riktning. 
Därför anser hon att kommunstyrelsen behöver ha full insyn i sektor välfärds verksamheter 
för att kunna försäkra sig om att våra grundläggande processer för rapportering och 
avvikelser fungerar som de ska.  

Bakgrund  
Förvaltningen ställer sig positiv till att utreda  kvalitetsledningssystemen inom 
äldreomsorgen, i syfte att säkerställa att kvalitetsarbetet är utformat på ett sätt som gynnar 
dem vi är till för samt att de åtgärder som sätts in efterlevs. Den senaste tidens händelser på 
Ekero vård- och omsorgsboende visar att det finns behov av att utveckla befintliga system 
samt arbeta fram en strategisk förbättrings plan när det gäller det övergripande 
kvalitetsarbetet.  

�6�H�G�D�Q�������������E�H�G�U�L�Y�H�U���V�H�N�W�R�U���Y�l�O�I�l�U�G���H�W�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H���V�R�P���E�H�Q�l�P�Q�V���´�/�H�Y�D���N�R�Q�F�H�S�W�H�W�´�����,���G�H�W��
kvalitetsarbetet ingår en gemensam värdegrundsöverenskommelse som beskriver vad en 
medarbetare förväntas uppfylla utifrån den nationella värdegrunden i socialtjänstlagen och 
utifrån anställningsavtalet. Inom ramen för Leva konceptet har personal fått ta del av 
kompetenshöjande insatser och inspirationsdagar .  

Den Lex Sarah-utredning som genomfördes till följd av händelserna på Ekero , identifierade 
en rad brister, utifrån vilka en åtgärdsplan togs fram. Bland vidtagna åtgärder finns till 
exempel handledning, stärkt teamarbete samt arbete med att säkerställa att arbetsmetoder 
efterlevs. Parallellt med detta kvalitetsarbete har sektor välfärd påbörjat arbetet med att ta 
fram en förbättrings plan i syfte att höja kvalitén inom äldreomsorgen. Planen utgår från 
följande fem områden:  

�x HR 
�x Bemanning 
�x Kvalitét  
�x Utbildning  
�x Kompetensförsörjning  

 

Bedömning  
Sammanfattningsvis välkomnar f örvaltningen Socialdemokraternas förslag om en utredning, 
då förslaget ligger helt i linje med det arbete som har påbörjats inom sektor välfärd, i syfte att 
komma till rätta med problemen och höja kvalit én i äldreomsorgen. Förvaltningen ser också 
att en utredning skull e ge värdefull kunskap om huruvida sektor välfärds 
kvalitetsledningssystem håller tillräcklig t hög nivå samt ge förslag på kompletterande 
åtgärder. 

Ekonomi  
Förvaltningen uppskattar den totala kostnaden för att anlita en extern utredare, till cirka 
100 000 kronor.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-19 

Initiativärende om säkerställande av grundläggande processer, informationsflöden och 
kvalitetsuppföljning  
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Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
 

 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
 

 



2025-11-26 
 

Initiativärende till kommunstyrelsen i Ulricehamns kommun 

Säkerställande av grundläggande processer, informationsflöden och kvalitetsuppföljning  

Kommunfullmäktige har det övergripande ansvaret att sätta mål, fördela budget och följa upp 

kommunens verksamheter. Som huvudman, och genom kommunstyrelsens yttersta ansvar för 

verksamhetsområdena, åligger det oss att säkerställa att beslutade mål uppnås, att resurser 

används korrekt och att kvaliteten inom våra välfärdstjänster upprätthålls. 

Äldreomsorgen står inför betydande utmaningar både nationellt och lokalt. Utvecklingen i 

Sverige är tydlig: kompetensförsörjningen är ansträngd och behoven ökar. I Ulricehamns 

kommun så delar vi dessa utmaningar. Samtidigt kvarstår vårt ansvar att säkerställa att våra äldre 

får en trygg, säker och värdig omsorg. 

En oroande trend är den minskade andelen utbildade undersköterskor inom våra verksamheter. 

Den senaste siffra som kommunstyrelsen tagit del av är att endast cirka 60 procent av 

medarbetarna inom äldreomsorgen har relevant utbildning och att den varit sjunkande under flera 

år. Detta riskerar att påverka kvalitet, arbetsmiljö och möjligheterna att genomföra beslut enligt 

gällande riktlinjer. 

För att som ansvariga politiska företrädare kunna fatta rätt beslut behöver kommunstyrelsen ha 

fullgod insyn i och trygghet i att våra grundläggande processer från rapportering och avvikelser 

till uppföljning fungerar. Dessutom behöver huvudmannen säkra att genomförande av beslut är 

tydliga och väl förankrade i organisationen. Kommunstyrelsen behöver säkra att kvalitetsbrister 

identifieras i tid, att rätt åtgärder vidtas och att återrapportering sker. 

Jag föreslår att kommunstyrelsen beslutar att, 

- Ge förvaltningen i uppdrag att skyndsamt genomföra en utredning av äldreomsorgens 

grundläggande processer generellt och på Ekero, inklusive rutiner för kommunikation, 

informationsflöden, avvikelsehantering, återrapportering och kvalitetsuppföljning. Då frågan är 

allvarlig och känslig bör förvaltningen överväga om en extern utredare är mer lämplig. Detta för 

att inte enskild medarbetare ska hamna i svåra situationer. Vi ska värna alla, även utredare, samt 

- Ta fram konkreta förbättringsförslag som säkerställer att vidtagna åtgärder får avsedd effekt, 

kommuniceras och återrapporteras strukturerat och regelbundet till huvudman. 

�5�X�æ�D Källström 
Kommunstyrelsens 2:e vice ordförande 
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§ XX  

Kommunstyrelsens internbudget 
2026 
Dnr KS-2025-00672 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Verksamheternas nettoramar fastställs enligt bifogat förslag till 
internbudget 2026 för kommunstyrelsen.  

Ekonomichefen bemyndigas att under �n�U�H�W���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D��
�M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´���D�Y���L�Q�W�H�U�Q�E�X�G�J�H�W�H�Q�� 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade den 20 november 2025 om budget för 2026 
samt ekonomisk plan för 2027�±2028. Kommunstyrelsens budgetram för 
2026 har därefter fördelats per verksamhet med utgångspunkt i 2025 års 
budgetram och de förändringar som kommunfullmäktige beslutat om. I 
internbudgetförslaget har justeringar gjorts för att kompensera 
kostnadsökningar till följd av investeringar, ökade kapitalkostnader samt 
förändrade int erna hyror till följd av ett omarbetat internhyressystem.  

Jämfört med föregående år har omflyttningar genomförts mellan de olika 
sektorerna till följd av förändrat verksamhetsansvar. Under 2026 kommer 
även medel ur den centrala lönepotten att fördelas efter att utfallet av 
lönerevisionen är känt. Även justeringar av interna kostnader, främst 
kapitalkostnader, kommer att göras.  

Mot denna bakgrund bedöms det finnas behov av att bemyndiga 
�H�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I�H�Q���D�W�W���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D���M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´ 
av internbudgeten. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-22 

Internbudget 2026  

Förvaltningens förslag till beslut  
Verksamheternas nettoramar fastställs enligt bifogat förslag till 
internbudget 2026 för kommunstyrelsen.  

Ekonomichefen bemyndigas att �X�Q�G�H�U���n�U�H�W���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D��
�M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´���D�Y���L�Q�W�H�U�Q�E�X�G�J�H�W�H�Q�� 
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Tjänsteskrivelse Kommunstyrelsens 
internbudget 2026  
Diarienummer KS-2025-00672 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Verksamheternas nettoramar fastställs enligt bifogat förslag till internbudget 2026 för 
kommunstyrelsen.  

�(�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I�H�Q���E�H�P�\�Q�G�L�J�D�V���D�W�W���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D���M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´���D�Y��
internbudgeten.  

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade den 20 november 2025 om budget för 2026 samt ekonomisk 
plan för 2027�±2028. Kommunstyrelsens budgetram för 2026 har därefter fördelats per 
verksamhet med utgångspunkt i 2025 års budgetram och de förändringar som 
kommunfullmäktige  beslutat om. I internbudgetförslaget har justeringar gjorts för att 
kompensera kostnadsökningar till följd av investeringar, ökade kapitalkostnader samt 
förändrade interna hyror till följd av ett omarbetat internhyressystem. 

Jämfört med föregående år har omflyttningar genomförts mellan de olika sektorerna till följd 
av förändrat verksamhetsansvar. Under 2026 kommer även medel ur den centrala 
lönepotten att fördelas efter att utfallet av lönerevisionen är känt . Även justeringar av interna 
kostnader, främst kapitalkostnader , kommer att göras. 

Mot denna bakgrund bedöms det finnas behov av att bemyndiga ekonomichefen att under 
året genomföra nödvändiga � t́ekniska justeringar �  ́av internbudgeten. 

Ärendet  
Kommunfullmäktige beslutade den 20 november 2025 om budget för 2026 samt ekonomisk 
plan för 2027�±2028. Kommunstyrelsens budget för 2026 har därefter fördelats per 
verksamhet med utgångspunkt i budgetramen för 2025 och i de förändringar som 
kommunfullmäktig e beslutat om. 

I förvaltningens förslag till internbudget har justeringar gjorts för att kompensera för 
kostnadsökningar till följd av genomförda investeringar, ökade kapitalkostnader samt 
förändrade hyresnivåer som en konsekvens av det omarbetade internhy ressystemet. 
Internräntan har höjts från 2,50 procent till 2,75 procent, i enlighet med Sveriges Kommuner 
och Regioners (SKR:s) beräkningar. 

Jämfört med föregående års budget har även omfördelningar mellan sektorerna genomförts 
med anledning av förändrat verksamhetsansvar. Miljö - och byggnämnden har flyttats från 
sektor miljö och samhällsbyggnad till kommunledningsstaben. Individnämnden har flyttats 
från sektor välfärd till kommunledningsstaben. Tjänsten budget - och skuldrådgivning har 
flyttats från kommunl edningsstaben till sektor välfärd. Vidare har kostnader för lokalvård 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-22 
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omfördelats till sektor service med undantag av sektor lärandes kostnader för lokalvård 
utifrån ersättningar till fristående huvudmän.  

I budgeten finns medel avsatta i en central lönepott som kommer att fördelas till 
verksamheterna efter att utfallet av 2026 års lönerevision är känt. Det nya löneavtalet gäller 
tidigast från den 1 april 2026, varpå ytterligare medel kommer att fördelas utifrån det 
faktiska utfallet. Under 2026 kommer även  justeringar av interna kostnader att genomföras, 
främst  kapitalkostnader.  

Mot bakgrund av detta finns behov av att bemyndiga ekonomichefen att under året 
genomföra erforderliga � t́ekniska justeringar �  ́av internbudgeten. 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-22 
Internbudget 2026  

Beslutet ska skickas till  
Kommunchef 
Barn- och utbildningschef  
Socialchef 
Samhällsbyggnadschef 
Servicechef 
Ekonomichef 
 

 

 

Gustaf Olsson 
Kommunchef 
Kommunledningsstaben 
 

Caroline Ahlberg 
Tf ekonomichef  
Kommunledningsstaben 
caroline.ahlberg@ulricehamn.se 

  

 



INTERNBUDGET 2026
Budget 2026, 
beslut i KF

Tillägg och 
justeringar

Internbudget 
2026

Revision 1,9 -0,1 1,8

Kommunstyrelsen 1 849,9 8,3 1 858,2
Kommunledningsstab 132,9 -0,1 132,8
KS oförutsett 7,8 0,0 7,8
Lönepott 32,5 0,0 32,5

Sektor, Miljö-och samhällsbyggnad 102,8 -0,2 102,6

Sektor Välfärd 664,5 0,5 665,0
Varav:
Sektorstab välfärd 20,6
Individ- och familjeomsorg 114,6
Funktionsnedsättning 162,4
Hemtjänst och hemsjukvård 316,9
Vård- och omsorgsboende 50,5

Sektor Lärande 783,8 16,0 799,8
Varav:
Sektorstöd lärande 50,0
Sektorstab lärande 38,0
Förskola 157,0
Grundskola 343,3
Tingsholm 211,4

Sektor Service 125,5 -7,8 117,7

TOTALT 1 851,8 8,2 1 860,0
SUMMA FINANSFÖRVALTNINGEN 1 871,8 8,2 1 880,0
TOTALT 20,0 0,0 20,0
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§ XX  

Samråd för Energipark Tranemo, 
Tranemo kommun  
Dnr KS-2025-00640  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktiges beslut  
Yttrandet i avgränsningssamrådet för Tranemo energipark godkänns. 

Ärendet beslutas med omedelbar justering.  

Sammanfattning  
Zephyr renewable planerar en energipark i Tranemo kommun i anslutning 
till kommungränsen strax söder om Grönahög. Energiparken innehåller 4 
vindkraftverk, solcellanläggning, vätgasanläggning och batterilagring. 
Ulricehamns kommu n har möjlighet att yttra sig under samrådet.  

I yttrandet påtalas att buller från etableringen av vindkraft riskerar påverka 
ett område i och kring Komosse som i Ulricehamns kommuns översiktsplan 
är utpekat som stort tyst och opåverkat område och att hänsyn behöver tas 
till fågellivet i Natura 2000 området i samma område. Yttrandet lyfter även 
att påverkan vid anläggandet av tillfartsvägar till energiparken behöver 
utredas. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 

Yttrande Tranemo energipark 

Förvalt ningens förslag till beslut  
Yttrandet i avgränsningssamrådet för Tranemo energipark godkänns. 

Ärendet beslutas med omedelbar justering. 
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Tjänsteskrivelse  Yttrande 
avgränsningssamråd Tranemo energipark  
Diarienummer KS-2025-00640  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Yttrandet i avgränsningssamrådet för Tranemo energipark godkänns. 

Ärendet beslutas med omedelbar justering. 

Sammanfattning  
Zephyr renewable planerar en energipark i Tranemo kommun i anslutning till 
kommungränsen strax söder om Grönahög. Energiparken innehåller 4 vindkraftverk, 
solcellanläggning, vätgasanläggning och batterilagring. Ulricehamns kommun har möjlighet 
att yttra si g under samrådet.  

I yttrandet påtalas att buller från etableringen av vindkraft riskerar påverka ett område i och 
kring Komosse som i Ulricehamns kommuns översiktsplan är utpekat som stort tyst och 
opåverkat område och att hänsyn behöver tas till fågellivet i Natura 2000 området i samma 
område. Yttrandet lyfter även att påverkan vid anläggandet av tillfartsvägar till energiparken 
behöver utredas.   

Ärendet  
Zephyr renewable genomför ett avgränsningssamråd för en energipark i Tranemo kommun 
nära kommungrän sen strax söder om Grönahög. Avgränsningssamrådet genomförs inför 
framtagandet av en miljökonsekvensbeskrivning som ligger tillgrund för ansökan om 
miljötillstånd.  Energiparken innehåller 4 vindkraftverk, solcellanläggning, vätgasanläggning 
och batterilagr ing. Ulricehamns kommun har möjlighet att yttra sig över innehållet i 
miljökons ekvensbeskrivningen under samrådet.  

I yttrandet påtalas att särskilt ett av vindkraftverken är placerat väldigt nära kommungränsen 
och buller från verket ser ut att påverka det stora tysta opåverkade område som finns utpekat 
i Ulricehamns kommunens översiktsplan vid Komosse. Enligt kommunens översiktsplan ska 
inte etableringar som riskerar utsätta området för buller som överstiger 30 dBA annat än 
tillfälligt tillåtas.  

I yttrand et lyfts också att påverkan på Natura 200o området som avser skydda bland annat 
fågellivet på Komosse behöver utredas och att det ska säkerställas att parken inte ger upphov 
till någon negativ påverkan. 

Även anläggandet och användandet av tillfartsvägar behöver förtydligas och utredas.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-16 
Yttrande Tranemo energipark 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-16 
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Beslutet ska skickas till  
Sektorchef miljö - och samhällsbyggnad 
Zephyr renewable AB 
 

Fredrik Linusson  
Sektorchef 
Miljö - och samhällsbyggnad 
Fredrik.linusson@ulricehamn.se  

Emilie Cedervärn 
Samhällsplanerare  
Plan- och exploatering 
Miljö - och samhällsbyggnad 

  

 



18 december 2025 1 (2) 
 

Kommunstyrelsen  

TELEFON 0321-59 50 00 (vx)   E-POST  kommun@ulricehamn.se 
BESÖKSADRESS  Bogesundsgatan 22   POSTADRESS  523 86 Ulricehamn  
WEBB  ulricehamn.se   FACEBOOK  facebook.com/ulricehamnskommun  
 

Zephyr Renewable AB 

Yttrande avgränsningssamråd energipark 
Tranemo  

Ulricehamns kommun har tagit del av handlingarna i avgränsningssamrådet för Energipark 
Tranemo  och vill skicka med ett antal synpunkter i den fortsatta processen. 

1. Stort tyst och opåverkat område 
I kommunens översiktsplan finns två så kallade stora och tysta opåverkade områden. I 
vägledningen för dessa anges att ljudnivån från samhällsbuller inte får överstiga 30 
dBA. Utifrån bullerkartläggningen i samrådsunderlaget ser det ut som att detta 
riktvärde överskrids i det område som är utpekat vid Komosse främst på grund av 
påverkan från det verk som är placerat närmast kommungränsen. Ulricehamns 
kommun önskar att det stora och tysta opåverkade området respekteras.  
 

2. Natura 2000 Komosse  
Ulricehamns kommun vill även lyfta att det är viktigt att hänsyn tas till Komsse som 
Natura 2000 område och att eventuell påverkan utreds grundligt.  Natura 2000 -
områdena används som häckningsplats för smålom och de flyger därifrån för att leta 
efter föda i närområdet. Det behöver med andra ord säkerställas att parken inte ger 
upphov till negativ påverkan vad gäller smålommens förutsättningar.   
 
Enligt dom från mark - och miljödomstolen målnummer 1494 -25 gällande en 
vindkraftspark i Marbäck har just eventuell påverkan på Natura 200 området 
Äramosse och Komosse angetts som skäl för domstolen att återförvisa ärendet till 
miljöprövningsdelegationen.  
 

3. Vägar och transporter 
I samrådsunderlaget syns ett antal alternativa vägar, det är svårt att utläsa vad detta 
innebär. Kommunen vill därför göra medskicket att eventuell miljöpåverkan för 
anordnande av dessa behöver utredas även om de ligger utanför energiparken. En av 
vägarna passerar väldigt nära förbi Grönahögs kyrka och en annan ser ut att gå över en 
våtmark i Ulricehamns kommun.  Anläggandet av nya vägar i känslig terräng bör 
minimeras.   
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Kommunstyrelsen  

TELEFON 0321-59 50 00 (vx)   E-POST  kommun@ulricehamn.se 
BESÖKSADRESS  Bogesundsgatan 22   POSTADRESS  523 86 Ulricehamn  
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Det framgår också av underlaget att det kan komma ske transporter från 
vätgasanläggningen, det hade varit bra om det tydliggöra vilken väg som kommer 
användas för transporter. 

 

Kommunen är i övrigt positiv till förslaget att samla vind - och solproduktion tillsammans med 
lagringsmöjligheter inom samma område.  
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§ XX  

Ansökan om investeringsmedel för 
energikartläggning och projektering 
2025/2026  
Dnr KS-2025-00668  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för energikartläggning och projektering 2025/2026, 3,0 
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel för Energieffektivisering i 
investeringsbudgeten för 2026. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för energikartläggning och 
projektering 2025/2026, totalt 3,0 miljoner kronor. Investeringen möjliggör 
att genomföra energikartläggning och projektering 2025/2026 enligt Beloks 
Totalmetodik.  

Objekten som ingår i denna ansökan är: 

- Bogesund 

- Tingsholmsgymnasiet 

- Hökerums förskola  

- Hökerums skola 

- Stadshuset 

- Ängsgårdens förskola 

- Nitta förskola  

- Ätradalsskolan 

- Fållornavägen 

- Stadsskogens förskola 

- Lassalyckan (ishallar) 

- Timmele skola 

Investeringskalkyl upprättas i samband med att medel för genomförande 
inför fas 2 ansöks. 

Nivån på investeringen innebär att beslut  kan fattas av kommunstyrelsen. 
Budgetmedel för ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. 
Kompensation för kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens 
regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  
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I nuläget finns inte några drif tskostnadskonsekvenser att redogöra för utan 
det blir i samband med att medel inför genomförande i fas 2 ansöks. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse Ansökan om investeringsmedel för energikartläggning och 
projektering 2025/2026 2025 -12-04 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för energikartläggning och projektering 2025/2026, 3,0 
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel för Energieffektivisering i 
investeringsbudgeten för 2026. 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel  för energikartläggning 
och projektering 2025/2026  
Diarienummer KS-2025-00668  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för energikartläggning och projektering 2025/2026 , 3,0 miljoner kronor, 
kan finansieras via avsatta medel för Energieffektivisering  i investeringsbudgeten för 2026. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för energikartläggning och projektering 
2025/2026 , totalt 3,0 miljoner kronor. Investeringen möjliggör att genomföra 
energikartläggning och projektering 2025/2026  enligt Beloks Totalmetodik.  

Objekten som ingår i denna ansökan är: 
Bogesund 
Tingsholmsgymnasiet 
Hökerums förskola  
Hökerums skola 
Stadshuset 
Ängsgårdens förskola 
Nitta förskola  
Ätradalsskolan 
Fållornavägen 
Stadsskogens förskola 
Lassalyckan (ishallar) 
Timmele skola 

Investeringskalkyl u pprättas i samband med att medel för genomförande inför fas 2 ansöks. 

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

I nuläget finns inte några driftskostnadskonsekvenser att redogöra för utan det blir i 
samband med att medel inför genomförande i fas 2 ansöks. 

Ärendet  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för energikartläggning och projektering 
2025/2026 , totalt 3,0 miljoner kronor.  Investeringen möjliggör att genomföra 
energikartläggning och projektering 2025/2026  enligt Beloks Totalmetodik.  

Objekten som ingår i denna ansökan är: 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-04 
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Bogesund 
Tingsholmsgymnasiet 
Hökerums förskola  
Hökerums skola 
Stadshuset 
Ängsgårdens förskola 
Nitta förskola  
Ätradalsskolan 
Fållornavägen 
Stadsskogens förskola 
Lassalyckan (ishallar) 
Timmele skola 

Metoden ska användas tillsammans med underhållsplaner för att förlänga livslängden på 
byggnaderna genom en helhetssyn av energi och underhåll. Totalmetodiken är en metod för 
att identifiera ekonomiska möjligheter för energieffektivisering i byggnader. 
Utgångspunkterna i Totalmetodiken är fastighetsägarens avkastningskrav på investerat 
kapital (internräntan) och en vilja att minska energianvändningen mer än vad som 
åstadkoms med andra metoder på marknaden.  

Genom ett genomtänkt angreppssätt och noggranna investerings- och 
lönsamhetsbedömningar ger Totalmetodiken ett pålitligt resultat. Totalmetodiken fokuserar 
på åtgärdspaket i stället för på enskilda åtgärder. Åtgärderna i paketet uppfyller tillsammans 
lönsamhetskraven och minskar drastiskt fastighetens energibehov. Beräkningar och 
genomförda projekt enligt Totalmetodiken visar energibesparingar på 30 �±60 procent och en 
lönsamhet på över 10 procent i många fall (räknat på förräntning av investerat kapital).  

Budget och beslutsunderlag inför genomförande av fas 2 tas fram efter energikartläggningen 
och uppdateras efter projektering . Det utgör ett beslutsunderlag när medel för genomförande 
söks i nästa steg fas 2. 

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för Energieffektivisering i 
investeringsbudgeten för 2026, 

Investeringskalkyl upprättas i samband med att medel för genomförande i nför  fas 2 ansöks. 

Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

I nuläget finns inte några driftskostnadskonsekvenser att redogöra för utan det blir i 
samband med att medel inför genomförande i fas 2 ansöks. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse Ansökan om investeringsmedel för energikartläggning och projektering 
2025/2026  2025-12-04 

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef service  
Ekonomichef 
Verksamhetschef fastighet 
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Anna-Lena Johansson 
Sektorchef 
Sektor service 
annalena.johansson12@ulricehamn.se 

Crister Dahlgren 
Enhetschef underhåll och energi 
Verksamhet fastighet 
Service 

 Caroline Ahlberg 
T f Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 
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§ XX  

Ansökan om investeringsmedel för 
utbyggnad av parkeringsyta 
Ulricaparken  
Dnr KS-2025-00624 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för utbyggnad av parkeringsyta i Ulricaparken  1,0 
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten 
för 2026.  

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för utbyggnad av 
parkeringsyta i Ulr icaparken, med en total projektutgift om 1,0 miljoner 
kronor.  

Utöka antalet parkeringsplatser med cirka 50 stycken. Detta sker på 
befintlig parkering i Ulricaparken, samt på yta söder om nämnda parkering. 
Dagvatten som uppkommer på hårdgjorda ytor hanteras via angränsande 
planteringsytor, därför kommer inget nytt dagvattensystem byggas. 
Planteringar och träd placeras för att skapa en grönare miljö. Befintliga träd 
kommer att bevaras.  

Investeringen möjliggör utbyggnad av parkeringsyta.   

Total projektutgift  beräknas till 1,0 miljoner kronor.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyggnad av 
parkeringsyta i Ulricaparken i investeringsbudgeten för 2026.  

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. 
Budgetmedel för ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026.  

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-13 

Investeringskalkyl  

Förvaltningens förslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  
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Investeringsmedel för utbyggnad av parkeringsyta i Ulricaparken 1,0 
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten 
för 2026.  

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel  för utbyggnad av 
parkeringsyta Ulricaparken  
Diarienummer KS-2025-00624 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för utbyggnad av parkeringsyta i Ulricaparken 1,0 miljoner kronor, kan 
finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten för 2026. 

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för utbyggnad av parkeringsyta i Ulricaparken , 
med en total projektutgift om 1,0 miljoner kronor. 

Utöka antalet parkeringsplatser med cirka 50 stycken. Detta sker på befintlig parkering i 
Ulricaparken, samt på yta söder om nämnda parkering. Dagvatten som uppkommer på 
hårdgjorda ytor hanteras via angränsande planteringsytor, därför kommer inget nytt 
dagvattensystem byggas. Planteringar och träd placeras för att skapa en grönare miljö. 
Befintliga träd kommer att bevaras.  

Investeringen möjliggör utbyggnad av parkeringsyta.   

Total projektutgift beräknas till 1,0 miljoner kronor.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyggnad av parkeringsyta i 
Ulricaparken i investeringsbudgeten för 2026. 

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026.  

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Ärendet  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för utbyggnad av parkeringsyta i Ulricaparken , 
med en total projektutgift om 1,0 miljoner kronor. 

Utöka antalet parkeringsplatser med cirka 50 stycken. Detta sker på befintlig parkering i 
Ulricaparken, samt på yta söder om nämnda parkering. Dagvatten som uppkommer på 
hårdgjorda ytor hanteras via angränsande planteringsytor, därför kommer inget nytt 
dagvattensystem byggas. Planteringar och träd placeras för att skapa en grönare miljö. 
Befintliga träd kommer att bevaras.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-13 
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Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyggnad av parkeringsyta i 
Ulricaparken i investeringsbudgeten för 2026. 

Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-13 
Investeringskalkyl  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 
Ekonomichef 
 

Fredrik Linusson 
Sektorchef 
Miljö och samhällsbyggnad 
 

Sara Bjerenius 
Enhetschef 
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad  

 
 
 
 

 Caroline Ahlberg 
Tf. Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 

 

 



Ansökan om investeringsmedel Projektnr:

Uppgiftslämnare Verksamhet

Investeringen tas i bruk år: 2026

Beräknad avskrivningstid: 25 (Ange 3,  5, 10, 15,  20,  33 eller 50 år)

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7
Internränta, %: 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Objektets namn:

Objektnummer:

Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7 Summa
Summa investeringsutgift 1 000 0 0 0 0 0 1 000
./. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 1 000 0 0 0 0 0 1 000

Årlig påverkan på resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7 Summa
Personalkostnader 0
Övriga kostnader 0
Avskrivningar 40 40 40 40 40 40 240
Internränta 25 24 23 22 21 20 135
Summa kapitalkostnader 65 64 63 62 61 60 375
Summa kostnader 65 64 63 62 61 60 375
Externa intäkter 0
Interna intäkter 0
Summa intäkter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 65 64 63 62 61 60 375

Verksamhetens kommentar gällande påverkan på resultatet:
Här anges vilka typer av övriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel på övriga kostnader kan vara: Lokalvård, El/VA/sophämtning, dvs kostnader som är kopplade till fastigheten.

1 000

Jan-Ove Wilhelmsson Miljö och samhällsbyggnad

Investeringsutgift, tkrNy-/om-/tillbyggn (m2 )

Utbyggnad parkeringsyta Ulricaparken

Länktill guiden: Tjänsteskrivelse för investeringsansökan



Länktill guiden: Tjänsteskrivelse för investeringsansökan





Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2026-01-12 
Sida 1 av 1 

 
 

§ XX  

Ansökan om investeringsmedel för 
utbyggnad av torgyta Ulricaparken  
Dnr KS-2025-00626 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för utbyggnad av torgyta i Ulricaparken om 1,2 miljoner 
kronor, kan finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten för 2026. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för utbyggnad av torgyta i 
Ulricaparken, med en total projektutgift om 1,2 miljoner kronor.  

Syftet är att skapa en yta för flera food-trucks och iordningställa 
kringliggande grönytor till befintlig omgivning, där även grillplatsen, 
�´�Y�l�Q�G�V�N�L�Y�D�Q�´���L�Q�J�n�U�����,���S�U�R�M�H�N�W�H�W���L�Q�J�n�U���l�Y�H�Q���Y�L�V�V�W���P�|�E�O�H�P�D�Q�J���L���U�X�V�W�L�N�W��
material samt belysning.  

Investeringen möjliggör utbyggnad av torgyta.   

Total projektutgift beräknas till 1,2 miljoner kronor.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyggnad av torgyta i 
Ulricaparken i investeringsbudgeten för 2026.  

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. 
Budgetmedel för ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-13 

Investeringskalkyl 

Förvaltningens förslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för utbyggnad av torgyta i Ulricaparken om 1,2 miljoner 
kronor, kan finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten för 2026. 

Övriga driftk ostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel  för utbyggnad av torgyta 
Ulricaparken  
Diarienummer KS-2025-00626 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för utbyggnad av torgyta i Ulricaparken om 1,2 miljoner kronor, kan 
finansieras via avsatta medel i investeringsbudgeten för 2026. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för utbyggnad av torgyta i Ulricaparken , med 
en total projektutgift om 1,2 miljoner kronor. 

Syftet är att skapa en yta för flera food-trucks och iordningställa kringliggande grönytor till 
befintlig omgivning �����G�l�U���l�Y�H�Q���J�U�L�O�O�S�O�D�W�V�H�Q�����´�Y�l�Q�G�V�N�L�Y�D�Q�´���L�Q�J�n�U�����,���S�U�R�M�H�N�W�H�W���L�Q�J�n�U���l�Y�H�Q���Y�L�V�V�W��
möblemang i rustikt material samt belysning.  

Investeringen möjliggör utbyggnad av torgyta.   

Total projektutgift beräknas till 1,2 m il joner kronor.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyggnad av torgyta i Ulricaparken i 
investeringsbudgeten för 2026. 

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Ärendet  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för utbyggnad av torgyta i Ulricaparken , med 
en total projektutgift om 1,2 miljoner kronor. 

Syftet är att skapa en yta för flera food-trucks och iordningställa kringliggande grönytor till 
befintlig omgivning �����G�l�U���l�Y�H�Q���J�U�L�O�O�S�O�D�W�V�H�Q�����´�Y�l�Q�G�V�N�L�Y�D�Q�´���L�Q�J�n�U�����,���S�U�R�M�H�N�W�H�W���L�Q�J�n�U���l�Y�H�Q���Y�L�V�V�W��
möblemang i rustikt material samt belysning.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för utbyggnad av torgyta i Ulricaparken i 
investeringsbudgeten för 2026. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-13 
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Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Övriga driftskostnadskonsekvenser beaktas i budget 2026.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-13 
Investeringskalkyl  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 
Ekonomichef 
 

 

 

Fredrik Linusson 
Sektorchef 
Miljö och samhällsbyggnad 
 

Sara Bjerenius 
Enhetschef 
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad  

 Caroline Ahlberg 
Tf. Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 

 



Ansökan om investeringsmedel Projektnr:

Uppgiftslämnare Verksamhet

Investeringen tas i bruk år: 2026

Beräknad avskrivningstid: 15 (Ange 3,  5, 10, 15,  20,  33 eller 50 år)

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7
Internränta, %: 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Objektets namn:

Objektnummer:

Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7 Summa
Summa investeringsutgift 1 200 0 0 0 0 0 1 200
./. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 1 200 0 0 0 0 0 1 200

Årlig påverkan på resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7 Summa
Personalkostnader 0
Övriga kostnader -700 -700 -700 -700 -700 -3 500
Avskrivningar 80 80 80 80 80 80 480
Internränta 30 28 26 24 22 20 150
Summa kapitalkostnader 110 108 106 104 102 100 630
Summa kostnader 110 -592 -594 -596 -598 -600 -2 870
Externa intäkter 0
Interna intäkter 0
Summa intäkter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 110 -592 -594 -596 -598 -600 -2 870

Verksamhetens kommentar gällande påverkan på resultatet:
Här anges vilka typer av övriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel på övriga kostnader kan vara: Lokalvård, El/VA/sophämtning, dvs kostnader som är kopplade till fastigheten.

1 200

Jan-Ove Wilhelmsson Miljö och samhällsbyggnad

Investeringsutgift, tkrNy-/om-/tillbyggn (m2 )

Utbyggnad torgyta Ulricaparken

Länktill guiden: Tjänsteskrivelse för investeringsansökan



Länktill guiden: Tjänsteskrivelse för investeringsansökan





Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2026-01-12 
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§ XX  

Ansökan om bidrag för 
kostnadskrävande projekt, 
hembygdsföreningar år 2026  
Dnr KS-2025-00676 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Bidrag beviljas med 215 240 kronor till kostnadskrävande projekt enligt 
nedan. 
 

Hössna hembygdsförening: 110 775 kronor 

Varnum hembygdsförening: 56 278 kronor  

Gällstad hembygdsförening: 48 187 kronor 
 

Tillfälligt utökad kostnad om 30 134 kronor tas från KS -oförutsett.  

Sammanfattning  
Ulricehamns kommun delar årligen ut bidrag till kulturför eningar för 
kostnadskrävande projekt som renovering, bevarande av hembygdsgårdar 
och andra satsningar som främjar kulturmiljön. För 2026 har förvaltningen 
sammanställt förslag för ansökningar till ett totalt belopp på 215 240 
kronor, medan budgeten normalt  är 150 000 kronor.  

Tre hembygdsföreningar har sökt: Hössna, Varnum och Gällstads 
hembygdsförening. 

Budgeten för 2026 uppgår till 150 000 kronor. Ett tidigare sökt bidrag har 
reducerats med 15 138 kronor, vilket möjliggör en omfördelning från 
budgetåret 2025 till 2026 med det beloppet. Därutöver görs en 
omfördelning på 20 000 kronor från posten för oförutsedda utgifter. Den 
totala budgetramen för 2026 uppgår därmed till 185 138 kronor. Detta 
innebär att inga medel kan sökas från posten för oförutsedda utgifter under 
2026. Förvaltningen väljer att göra en sådan omfördelning av bidraget då 
det är stora och viktiga reparationer. 

Trots detta kvarstår ett underskott på 30 102 kronor, motsvarande 14 
procent av de sökta medlen. Förvaltningen föreslår därför att samtliga 
beviljade bidrag reduceras med 14 procent. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-09 

Ansökningar kostnadskrävande 2026 

Kostnadskrävande projekt 2026 sammanställning  



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2026-01-12 
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Förvaltningens förslag till beslut  
Bidrag beviljas med 185 138 kronor till kos tnadskrävande projekt enligt 
nedan. 

Hössna hembygdsförening: 95 266 kronor  

Varnum hembygdsförening: 48  399 kronor  

Gällstad hembygdsförening: 41 441 kronor 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om bidrag för 
kostnadskrävande projekt, 
hembygdsföreningar år 2026  
Diarienummer KS-2025-00676 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Bidrag beviljas med 185 138 kronor till kostnadskrävande projekt enligt nedan.  

Hössna hembygdsförening: 95 266 kronor 
Varnum hembygdsförening: 48 399 kronor 
Gällstad hembygdsförening: 41 441 kronor 

Sammanfattning  
Ulricehamns kommun delar årligen ut bidrag till kulturföreningar för kostnadskrävande 
projekt som renovering, bevarande av hembygdsgårdar och andra satsningar som främjar 
kulturmiljön. För 2026 har förvaltningen sammanställt förslag för ansökningar till et t totalt 
belopp på 215 240 kronor, medan budgeten normalt är 150 000 kronor.  

Tre hembygdsföreningar har sökt: Hössna, Varnum och Gällstads hembygdsförening. 

Budgeten för 2026 uppgår till 150 000 kronor. Ett tidigare sökt bidrag har reducerats med 15 
138 kronor, vilket möjliggör en omfördelning från budgetåret 2025 till 2026 med det 
beloppet. Därutöver görs en omfördelning på 20 000 kronor från posten för oförutsedda 
utgifter. Den totala budgetramen för 2026 uppgår därmed till 185 138 kronor. Detta innebär 
att inga medel kan sökas från posten för oförutsedda utgifter under 2026. Förvaltningen 
väljer att göra en sådan omfördelning av bidraget då det är stora och viktiga reparationer 

Trots detta kvarstår ett underskott på 30 102 kronor, motsvarande 14 procent av de sökta 
medlen. Förvaltningen föreslår därför att samtliga beviljade bidrag reduceras med 14 
procent. 

Ärendet  
Utifrån fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun kan 
bidrag årligen delas ut till kostnadskrävande projekt för kulturföreningar. Bidraget avser att 
ge stöd vid till exempel renovering av fastigheter, bevarande av hembygdsgårdar eller andra 
utvecklingssatsningar som gagnar skötsel, visningar och bevarande av kulturmiljön. 

Förvaltningen h ar, med beaktande av kriterier, aktuella behov samt övriga regler för 
bidragsformen, sammanställt ett förslag. Fördelningen av årets ansökningar uppgår till en 
kostnad av 215 240 kronor (vilket är 50 procent av den totala summan). Se bilaga 1. 

Sista ansökningsdag 2025-11-30 resulterade i tre ansökningar från tre hembygdsföreningar 
(Bilaga 1). Efter bedömning beviljas Varnum, Hössna och Gällstads hembygdsföreningar 
bidrag för byte av tak, gavelrenovering samt fönsterbyte. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-09 
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Budgeten för 2026 uppgår till 150 00 0 kronor. Ett tidigare sökt bidrag har reducerats med 15 
138 kronor, vilket möjliggör en omfördelning från budgetåret 2025 till 2026 med det 
beloppet. Därutöver görs en omfördelning på 20 000 kronor från posten för oförutsedda 
utgifter. Den totala budgetra men för 2026 uppgår därmed till 185 138 kronor. Detta innebär 
att inga medel kan sökas från posten för oförutsedda utgifter under 2026. Förvaltningen 
väljer att göra en sådan omfördelning av bidraget då det är stora och viktiga reparationer 

Trots detta kvarstår ett underskott på 30 102 kronor, motsvarande 14 procent av de sökta 
medlen. Förvaltningen föreslår därför att samtliga beviljade bidrag reduceras med 14 
procent. 

Laglighet  
Beslutet följer politiskt fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civi lsamhället i 
Ulricehamns kommun.  Enligt delegationsordningen har inte verksamhetschef eller likande 
rätt att omfördela ett bidrag så som föreslås, för det krävs det politiskt beslut.  

Ekonomi  
Hembygdsföreningarna är i stort behov att få bidrag till sina hem bygdsgårdar för 
upprustning/renovering som kan påverka föreningarnas ekonomi negativt.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-09 
Ansökningar kostnadskrävande 2026 
Kostnadskrävande projekt 2026 sammanställning  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef service 
Verksamhetschef Kultur och fritid  
Hössna hembygdsförening 
Gällstad hembygdsförening 
Varnum hembygdsförening 

 

 
Anna Lena Johansson 
Sektorchef 
Sektor service 
annalena.johansson12@ulricehamn.se 
 
 
Lena Moritz  
Verksamhetschef kultur och fritid  
Sektor service 

Marie-Louise Weise 
Kultursamordnare   
Kultur och fritid  
Sektor service 
 
 































Kostnadskrävande projekt 2026 Hembygdsföreningar
Sammanställning

A.nr Förening Projekt Kostnad Bidrag 50 % Förslag med 14% reducering
1 Gällstads Hembygdsförening Byte av fönster mm 96 375 48 187 41 441
2 Varnums Hembygdsförening Takbyte 112 557 56 278 48 399
3 Hössna Hembygdsförening Renovering gavel 221 550 110 775 95 266

Totalt 430 482 215 240 185 106
Budget 150 000



Bilaga 1

Övrigt
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§ XX  

Remiss från VGR -  Samverkansavtal 
för den regionala 
naturbruksutbildningen  
Dnr KS-2025-00603  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Ulricehamns kommun tillstyrker ett anslutande till ett nytt samverkansavtal 
och översänder svaret på remissen till Västra Götalandsregionen. 

Sammanfattning  
Ulricehamns kommun har ingått i ett sekundärt samverkansavtal för 
naturbruksutbildningar med Västra Götalandsregionen (VGR), sedan 1999 
när regionen bildades. Samverkansavtalet omfattar naturbruksutb ildning på 
gymnasial och komvuxnivå, kortkurser och utbildningar inom 
Yrkeshögskolan. 

Samverkansavtalet har de senaste åren förlängts i omgångar. Det avtal som 
skulle gälla 2023-2026 godkändes inte av alla avtalskommuner, därmed föll 
den befintliga samverkansmodellen som förutsätter att alla kommuner är 
med eftersom den ingående skatteväxlingen omfattar samtliga kommuner. 
Kommunerna enade sig om att en ny avtalsmodell skulle tas fram och 
förlängde därför samverkansavtalet för att förhindra avtalslöshet unde r det 
att en ny avtalsmodell utreddes och ett nytt avtalsförslag togs fram. Utsänd 
remiss syftar till att inhämta kommunernas synpunkter till nytt 
samverkansavtal om naturbruksprogrammet.  

Ulricehamns kommun anser att det är angeläget att värna 
naturbruksu tbildningarna i regionen utifrån flera perspektiv, utöver 
livsmedelsförsörjningen. Förutom hållbarhet, naturvård och ekologi är 
också krisberedskap en avgörande faktor för framtiden. Ulricehamns 
kommun tillstyrker ett anslutande till ett nytt samverkansavt al. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-22 

Svar på remiss om förslag till samverkansavtal om regional 
naturbruksutbildning  

Förvaltningens förslag till beslut  
Ulricehamns kommun tillstyrker ett anslutande till ett nytt samverkansavtal 
och översänder svaret på remissen till Västra Götalandsregionen. 
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Tjänsteskrivelse Svar på remiss från VGR - 
Samverkansavtal för den regionala 
naturbruksutbildningen  
Diarienummer KS-2025-00603  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ulricehamns kommun  tillstyrker ett anslutande till ett nytt samverkansavtal  och översänder 
svaret på remissen till Västra Götalandsregionen. 

Sammanfattning  
Ulricehamns kommun  har ingått i ett sekundärt samverkansavtal för naturbruksutbildningar 
med Västra Götalandsregionen (VGR), sedan 1999 när regionen bildades. Samverkansavtalet 
omfattar naturbruksutbildning på gymnasial och komvuxnivå, kortkurser och utbildningar 
inom Yrkeshögskolan. 

Samverkansavtalet har de senaste åren förlängts i omgångar. Det avtal som skulle gälla 2023-
2026 godkändes inte av alla avtalskommuner, därmed föll den befintliga 
samverkansmodellen som förutsätter att alla kommuner är med eftersom  den ingående 
skatteväxlingen omfattar samtliga kommuner. Kommunerna enade sig om att en ny 
avtalsmodell skulle tas fram och förlängde därför samverkansavtalet för att förhindra 
avtalslöshet under det att en ny avtalsmodell utreddes och ett nytt avtalsförslag togs fram. 
Utsänd remiss syftar till a tt inhämta kommunernas synpunkter till nytt samverkansavtal om 
naturbruksprogrammet.  

Ulricehamns kommun  anser att det är angeläget att värna naturbruksutbildningarna i 
regionen utifrån flera perspektiv, utöver livsmedelsförsörjningen. Förutom hållbarhet, 
naturvård och ekologi är också krisberedskap en avgörande faktor för framtiden. 
Ulricehamns kommun  tillstyrker ett anslutande till ett nytt samverkansavtal.  

Ärendet  
Ulricehamns kommun  har ingått i ett sekundärt samverkansavtal för naturbruksutbildningar 
med Västra Götalandsregionen (VGR), sedan 1999 när regionen bildades. Samverkansavtalet 
omfattar naturbruksutbildning på gymnasial och komvuxnivå, kortkurser och utbildningar 
inom Yrkeshögskolan. 

Samverkansavtalet har de senaste åren förlängts i omgångar. Det avtal som skulle gälla 2023-
2026 godkändes inte av alla avtalskommuner, därmed föll den befintliga 
samverkansmodellen som förutsätter att alla kommuner är med eftersom  den ingående 
skatteväxlingen omfattar samtliga kommuner. Kommunerna enade sig om att  en ny 
avtalsmodell skulle tas fram och förlängde därför samverkansavtalet för att förhindra 
avtalslöshet under det att en ny avtalsmodell utreddes och ett nytt avtalsförslag togs fram. 
Utsänd remiss syftar till att inhämta kommunernas synpunkter till nytt  samverkansavtal om 
naturbruksprogrammet.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2026-01-23 
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Ulricehamns kommun  anser att det är angeläget att värna naturbruksutbildningarna i 
regionen utifrån flera perspektiv, utöver livsmedelsförsörjningen. Förutom hållbarhet, 
naturvård och ekologi är också krisberedskap en avgörande faktor för framtiden. 
Ulricehamns kommun  tillstyrker ett anslutande till ett nytt samverkansavtal. Utifrån 
remissförslagets skrivelser skickar Ulricehamns kommun  med följande synpunkter:  

- Ulricehamns kommun  anser att avstämningsdatum för fakturering ska följa praxis för 
interkommunal ersättning. Praxis är att elevantalet stäms av den 15:e innevarande 
månad mellan september till och med maj. I förslaget till nytt avtal ska 
terminsfakturering tillämpas när det gäller elever på VGR:s naturbruksgy mnasier. 
Detta innebär att kommunerna under ett antal månader kan stå med dubbel kostnad 
för en elev. 

- Ulricehamns kommun  ser goda möjligheter till fortsatt samverkan mellan VGR och 
kommunen. Ulricehamns kommun ser det dock som en avgörande del att VGR 
fort sätter sitt starka engagemang i form av regionala medel (i nuläget 40 miljoner) 
och verksamhetsutveckling, även i den kommande driften av 
naturbruksutbildningarna. I och med att det nya samverkansavtalet föreslår en 
övergång till interkommunal ersättning, borde VGR:s engagemang skildras i det nya 
samverkansavtalet.  

- Den gamla finansieringsmodellen skapade incitament för VGR att bedriva en 
�N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���I�|�U�V�|�N�D���K�n�O�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�Q���L�Q�R�P���G�H�Q���´�U�D�P�´���V�R�P��
skatteväxlingen gav. Utifrån att det nya förslaget till finansieringsmodell inte ger 
samma incitament borde det ingå ett krav på kostnadseffektivitet i det nya 
samverkansavtalet. Detta skulle ge kommunerna en tydligare garanti för att 
utbildningarnas priser inte höjs i en takt som överstiger ko stnadsutvecklingen i stort.  

Kommunen ansvarar för att studie - och yrkesvägledningen till invånarna innefattar 
naturbruksutbildningarna. Genom att tillsammans utveckla synligheten och 
informationsspridningen i kommunerna kan ungdomarnas valkompetens inför gymnasieval 
förstärkas. En viktig faktor i den utökade synligheten är ett väl utvecklat samarbete med 
näringen, exempelvis genom Lantbrukarnas Riksförbund eller andra branschorgan.  

Ulricehamns kommun  ser att det ändrade ersättningsmodellen i avtalet inte gynnar alla 
samverkanskommuner i Boråsregionen. Den nya ekonomiska beräkningen innebär att 
mindre kommuner som tidigare gynnats av det gamla systemet med skatteväxling kommer 
att bära en större kostnad för naturbruksutbildning. Utifrån utredningens slutsats har inte 
kommunen något annat förslag till huvudsaklig finansieringsmodell än den som föreslås i det 
nya avtalet med beaktande av det som sagts ovan. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-22 
Svar på remiss om förslag till samverkansavtal om regional naturbruksutbildning  
Remissmissiv nytt samverkansavtal om regional naturbruksutbildning  
Remiss nytt samverkansavtal om regional naturbruksutbildning  
Förslag samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna 

Beslutet ska skickas till  
Västra Götalandsregionen, VGR 
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef Tingsholm 
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Sektor lärande 
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Svar på remiss om förslag till samverkansavtal om regional 

naturbruksutbildning  

Bakgrund 

Ulricehamns kommun har ingått i ett sekundärt samverkansavtal för naturbruksutbildningar 

med Västra Götalandsregionen (VGR), sedan 1999 när regionen bildades. Samverkansavtalet 

omfattar naturbruksutbildning på gymnasial och komvuxnivå, kortkurser och utbildningar 

inom Yrkeshögskolan. 

Samverkansavtalet har de senaste åren förlängts i omgångar. Det avtal som skulle gälla 2023-

2026 godkändes inte av alla avtalskommuner, därmed föll den befintliga samverkansmodellen 

som förutsätter att alla kommuner är med eftersom den ingående skatteväxlingen omfattar 

samtliga kommuner. Kommunerna enade sig om att en ny avtalsmodell skulle tas fram och 

förlängde därför samverkansavtalet för att förhindra avtalslöshet under det att en ny 

avtalsmodell utreddes och ett nytt avtalsförslag togs fram. Utsänd remiss syftar till att inhämta 

kommunernas synpunkter till nytt samverkansavtal om naturbruksprogrammet.  

Nuvarande samverkansavtal mellan VGR och kommunerna om gymnasieutbildning på 

VGR:s naturbruksprogram finansieras genom interkommunal ersättning (IKE) men också 

genom skatteväxling. Vid regionens bildande beslöt man att ett (1) öre av kommunskatten 

skulle gå till regionen genom motsvarande ökning av regionskatten (1 öre) för att finansiera 

en del av den regionala naturbruksutbildningen. 

 

   
  
 



 

Denna skatteväxling ansågs rimlig eftersom man önskade att regionens 49 kommuner 

solidariskt skulle finansiera naturbruksskolorna och därmed också främja 

livsmedelsförsörjningen. Genom finansiering via regionskatten fick naturbruksförvaltningen 

en stabil finansiering som minskade effekten av årliga variationer på grund av växlingar i 

elevantal. 

�'�H�Q���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���V�R�P���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���´�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J���R�P���Q�\���Podell för samverkan mellan Västra 

�*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���R�P���J�\�P�Q�D�V�L�D�O���Q�D�W�X�U�E�U�X�N�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�´�����N�R�P���I�U�D�P���W�L�O�O���D�W�W��

ett samverkansavtal bör bygga på interkommunal ersättning (IKE), och att skatteväxlingen 

bör avskaffas. Utredningen visar att IKE är den form för finansiering som gäller för andra 

sekundära samverkansavtal. Skollagen förordar IKE som lämplig form för finansiering av 

elever mellan kommuner samt mellan kommuner och region (16 kapitlet, 50§ samt 17kapitlet, 

23�±24§). Direktfinansiering genom skatteuttag av den typ som använts för regional 

naturbruksutbildning i Västra Götaland strider mot likställigheten mellan gymnasieskolor.  

Ulricehamns kommuns yttrande 

Ulricehamns kommun anser att det är angeläget att värna naturbruksutbildningarna i regionen 

utifrån flera perspektiv, utöver livsmedelsförsörjningen. Förutom hållbarhet, naturvård och 

ekologi är också krisberedskap en avgörande faktor för framtiden. Ulricehamns kommun 

tillstyrker ett anslutande till ett nytt samverkansavtal. Utifrån remissförslagets skrivelser 

skickar Ulricehamns kommun med följande synpunkter: 

- Ulricehamns kommun  anser att avstämningsdatum för fakturering ska följa praxis för 

interkommunal ersättning. Praxis är att elevantalet stäms av den 15:e innevarande 

månad mellan september till och med maj. I förslaget till nytt avtal ska 

terminsfakturering tillämpas när det gäller elever på VGR:s naturbruksgymnasier. 

Detta innebär att kommunerna under ett antal månader kan stå med dubbel kostnad 

för en elev. 

- Ulricehamns kommun  ser goda möjligheter till fortsatt samverkan mellan VGR och 

kommunen. Ulricehamns kommun  ser det dock som en avgörande del att VGR 

fortsätter sitt starka engagemang i form av regionala medel (i nuläget 40 miljoner) 

och verksamhetsutveckling, även i den kommande driften av 

naturbruksutbildningarna. I och med att det nya samverkansavtalet föreslår en 

övergång till interkommunal ersättning, borde VGR:s engagemang skildras i det nya 

samverkansavtalet.  



 

 

- Den gamla finansieringsmodellen skapade incitament för VGR att bedri va en 

�N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���I�|�U�V�|�N�D���K�n�O�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�Q���L�Q�R�P���G�H�Q���´�U�D�P�´���V�R�P��

skatteväxlingen gav. Utifrån att det nya förslaget till finansieringsmodell inte ger 

samma incitament borde det ingå ett krav på kostnadseffektivitet i det nya 

samverkansavtalet. Detta skulle ge kommunerna en tydligare garanti för att 

utbildningarnas priser inte höjs i en takt som överstiger kostnadsutvecklingen i stort.  

 

Kommunen ansvarar för att studie- och yrkesvägledningen till invånarna innefattar 

naturbruksutbildningarna. Genom att tillsammans utveckla synligheten och 

informationsspridningen i kommunerna kan ungdomarnas valkompetens inför gymnasieval 

förstärkas. En viktig faktor i den utökade synligheten är ett väl utvecklat samarbete med 

näringen, exempelvis genom Lantbrukarnas Riksförbund eller andra branschorgan.  

Ulricehamns kommun ser att det ändrade ersättningsmodellen i avtalet inte gynnar alla 

samverkanskommuner i Boråsregionen. Den nya ekonomiska beräkningen innebär att mindre 

kommuner som tidigare gynnats av det gamla systemet med skatteväxling kommer att bära en 

större kostnad för naturbruksutbildning. Utifrån utredningens slutsats har inte kommunen 

något annat förslag till huvudsaklig finansieringsmodell än den som föreslås i det nya avtalet 

med beaktande av det som sagts ovan. 

 

 

Ulricehamn 2025 -12-10 

 

 

Thony Kankare  

Verksamhetschef Tingsholm 

Sektor lärande 
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1 Bakgrund 
Dokumentet tillämpningsr egler för fritidshem och förskola har skrivits 
fram för att ge vårdnadshavare en samlad information om vad som gäller 
när de önskar plats vid fritidshem eller förskola.  

Skollagen och skolförordningen finns som en huvudsaklig grund och 
utgångspunkt för dokumentet tillämpningsregler för fritidshem och 
förskola. 

2 Syfte 
Dokumentet tillämpningsregler för fritidshem och förskola har s krivits 
fram för att i samlad form informera vårdnadshavare om vad som gäller när 
de önskar plats vid fritidshem eller förskola.   

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen  

Dokumentet gäller för sektor lärande, verksamhet förskola och verksamhet 
grundskola.  

4 Tillä mpningsregler fritidshem 
och förskola  

4.1  Rätt till plats   
Rätt till  plats har barn bosatta i Sverige och som är folkbokförda  i 
Ulricehamns kommun.  

I  29 kap. 2 § skollagen anges andra personkategorier som trots  att  de inte är 
folkbokförda i Ulricehamn har rätt  till plats (8 kap. 5 § skollagen) 

4.2  Från ett år  
Ulricehamns kommun  erbjuder  förskola för  barn från ett års ålder i den 
omfattning det behövs med hänsyn till föräldrars arbete, studier eller om 
barnet har ett eget behov på grund av familjens situation i övrigt.  
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Barn vars föräldrar  är arbetslösa (intyg  från arbetsförmedlingen  fordras)  
eller föräldralediga erbjuds förskola 15 timmar per vecka (8 kap. 6 § 
skollagen). 

Verksamheten bestämmer hur  vistelsetiden förläggs. 

4.3  Från tre år  �² allmän förskola  
Från och med höstterminen det år barnet fyller tre år erbjuds alla barn 
förskola (allmän förskola). Den allmänna förskolan omfattar 525 timmar 
per år och erbjuds under 3 timmar per dag eller 15 timmar i veckan. Den 
allmänna förskolan följer skolans  terminstider  och är avgiftsfri,  under 
förskolans bestämda tider  (se 8 kap. 4 § skollagen). 

Under lov har man ingen automatisk  rätt  att utnyttja  platsen, rektor  fattar  
beslut om placeringstiderna, där hänsyn tas till enskilda barns behov och 
familjens situation samt barngruppernas sammansättning och storlek. Barn 
som har en placering utifrån vårdnadshavares arbete eller studier 
kompenseras med en lägre avgift från och med augusti det år barnet fyller 
tre år. 

4.4  Fritidshem  
Ulricehamns kommun  erbjuder  fritidshem  för  elever i kommunens 
förskoleklass, grundskola och anpassad grundskola till  och med 
vårterminen  det år eleven fyller tretton år. Fritidshem erbjuds i den 
omfattning det behövs med hänsyn till föräldrars arbete eller studier eller 
om eleven har ett eget behov på grund av familjens situation i övrigt. Plats i 
fritidshem ska erbjudas snarast efter det att vårdnadshavare har anmält 
behov av plats (14 kap. 4 § skollagen). 

4.5  Lovplats  
Lovplats erbjuds barn från förskoleklass till  och med vårterminen  det år 
eleven fyller t retton år, under lov och kompetensutvecklingsdagar. 

En avgift  på 100: - uttages per beställd dag. Behov av plats måste anmälas 
senast tio dagar i förväg på särskild blankett. 

5 Ansökan 
Ansökan om plats sker i första hand via e-tjänst  på Ulricehamns kommuns 

hemsida www.ulricehamn.se 
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Ansökan om plats till förskola eller fritidshem görs via appen Edlevo �± 

barnomsorgsansökan.  

5.1  Annan kommun  
Önskar barnets vårdnadshavare plats i annan kommun  är det 
vårdnadshavarens ansvar att kontakta önskad kommun. 

5.2  Erbjudande om placering  
Vid önskemål om plats i fritidshem  erbjuds plats så snart ansökan lämnats 
in eller vid önskat placeringsdatum. 

Barnet placeras i kö efter datum då anmälan om plats i förskola inkommit.  

När vårdnadshavare anmält  önskemål om plats i förskola ska Ulricehamns 
kommun erbjuda plats inom fyra månader, enligt Skollagen 8 kap. 14 §. 

Skälig hänsyn tas till vårdnadshavares önskemål. Vårdnadshavare som 
önskar en placering vid en särskild förskola kan få vänta i mer än fyra 
månader. Vid placering tas hänsyn till barngruppens sammansättning och 
storlek. 

Vårdnadshavare kan få erbjudande om placering vid en förskola som inte 
angivits som önskemål i vårdnadshavarens ansökan. Den vårdnadshavare 
som inte accepterar erbjuden placering kan tacka nej och stå kvar i 
placeringskön. Möjlighet finns också för vårdnadshavare att tacka ja och då 
stå kvar i omplaceringskö till de önskemål som vårdnadshavare angett i 
ansökan erbjuds. 

När barnet har fått  plats kan vårdnadshavare flytta  fram inskolningen  högst 
en månad från erbjudet datum. 

Att  tacka ja till  platserbjudandet  innebär  att  vårdnadshavaren debiteras från 
inskrivningsdatum.  

Om vårdnadshavare ej svarat på platserbjudandet trots påminnelse, 
återkallas platsen och ny ansökan måste göras i appen Edlevo �± 
barnomsorgsansökan.  

Om vårdnadshavare inte svarat på platserbjudandet trots påminnelse, 
återkallas platsen och ny ansökan måste göras via appen Edlevo - 
barnomsorgsansökan. Har  barnet två vårdnadshavare ska båda 
vårdnadshavarna tacka ja via appen Edlevo.  

Följande  turordning  gäller  vid  placering  i förskola:  

Barn i behov av stöd (placering enligt  skollagen 8 kap. 7 §) 
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Allmän  förskola 

Syskonförtur/platsgaranti  

Omplaceringar 

Nyplaceringar 

5.3  Omplacering förskola  
Omplaceringar görs endast i undantagsfall  såsom till  exempel om syskon är 
placerade på olika förskolor eller om man inte har fått sitt förstahandsval. 
Omplacering sker en gång per år, vid placeringar i augusti/ september. 

5.4  Platsgaranti  förskola  
Platsgaranti erbjuds alla vårdnadshavare som inte önskar ha sina barn i 
förskolan under föräldraledighet. Det innebär att plats garanteras på 
samma förskola vid föräldraledighetens slut. Garantin gäller endast i 
samband med placering i augusti/september. 

5.5  Inskolning  förskola  
Inskolningsperiodens längd är för barn ett till fem år, cirka en vecka eller 
efter barnets behov. Förälder ska närvara under inskolningen.  Avgift  
uttages från första inskolningsdag. 

5.6  Tid på förskolan  och fritidshemmet  
Schema ska lämnas in för  varje barn/ele v i schema-appen Edlevo - schema 
via inlogg med Bank-Id, senast två veckor innan det börja gälla. 

Tiden baseras på vårdnadshavarens eller sammanboendes arbete, studier  
och restid. För att styrka omsorgsbehov har vi rätt att be dig om ett intyg 
från arbetsgivare, en F-skattsedel, studieschema eller arbetstider. 

Grundschemat ska utgöra det faktiska behovet av förskola/fritidshem för 
barnet/eleven och tiden bestäms utifrån vårdnadshavarnas gemensamma 
behov samt tid  för  lämning  och hämtning.  Den vårdnadshavare som börjar  
sitt  arbete sist på dagen lämnar och den vårdnadshavare som slutar sitt 
arbete tidigast hämtar. 

Barn/elever  som bor i familjehem  innefattas av samma regler som övriga 
barn. 

Vid nattarbete får vårdnadshavares sovtid aldrig  vara efter klockan 16.00 
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Vid planerade schemalagda egenstudier får studietid  förläggas utifrån  
dokument som styrker tiden. Vid självstudier som inte är schemalagda får 
studietid inte förläggas efter mellan 8.00 -16.00. Hänsyn tas till studietakt.  

När vårdnadshavare har semester, sommarlov eller annan ledighet har 
barnet/eleven inte rätt till vistelse på förskolan/fritidshemmet. Om det 
finns särskilda  skäl till  att  barnet/eleven  behöver vara på 
förskolan/fritidshemmet  tar vårdnadshavaren kontakt med rektorn på 
förskolan för att ansöka om det. 

Vid vårdnadshavares egen sjukdom lämnas barnet/eleven  enligt  ordinarie  
schema under första veckan. Från och med vecka två görs tider upp i 
samråd med rektor utifrån individuell prövning. Läkarintyg kan komma att 
krävas in. 

Om ett syskon är sjukt  får de barn som är friska i familjen  komma till  
förskolan eller fritidshemmet. Barnet/eleven får komma enligt ordinarie 
tillsynsschema. Undantagsfall  är om ett barn har magsjuka, då får friska  
syskon inte komma. 

Vid växelvis boende har barnet rätt  till  omsorg utifrån  respektive 
vårdnadshavares omsorgsbehov. Ett barn har bara rätt till placering på en 
förskoleenhet. 

5.7  Utökad  tid  
Om ett barn/elev är i behov av utökad tid i förskola/fritidshem på grund av 
familjens  hemsituation  tas kontakt  med rektor för  utredning  och beslut. 
Beslutet gäller i max 3 månader och kan förlängas efter ytterligare 
utredning.  

Barn/elev  i behov av särskilt  stöd kan beviljas utökad tid eller  placering av 
rektor  om denne via utredning anser att den vistelsetiden barnet/eleven 
normalt sett har rätt till, inte täcker det behov för att barnet/eleven ska få 
det stöd det behöver. 

6 Öppettider  
Förskolan och fritidshemmet har öppet tolv timmar per dag måndag till 
fredag. Ramtiden är 06.00 -18.00. Dock kan barn behöva byta avdelning 
inom en förskola/ett fritidshem i början eller slutet på dagen. Personalen i 
förskola och fritidshem har i fem dagars kompetens-och kvalitetsutveckling  
kompetensutveckling per år. Då har verksamheten stängt. Vid behov av 
omsorg dessa dagar erbjuds omsorg på annan förskola/fritidshem  
alternativt  med hjälp  av vikarier. Ett  sådant behov ska meddelas tre veckor 
en månad i förväg. Aktuella kompetensutvecklingsdagar finns att läsa på 
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kommunens hemsida, www.ulricehamn.se �± Barn och utbildning �± 
terminer och lä sårstider. 

Vid vissa tidpunkter under året sker sammanslagning av förskolor och 
fritidshem, till exempel under jul/nyår, klämdagar och under 
semesterperioder på sommaren. Vecka 29-31 28-31 erbjuds 
sommarförskola/fritidshem i centralorten.  

7 Taxa 
Taxan gäller för  förskolor  och fritidshem  i enskild och kommunal  regi. 

Kommunfullmäktige tar beslut om taxor.  

Avgiften regleras enligt  riksdagens beslut om maxtaxa inom förskola, 
fritidshem  och pedagogisk omsorg. 

Avgiften avser en förskoleplats/fritidshemsplats  och baseras på inkomst  
inte på antalet timmar barnet nyttjar verksamheten.  

Avgiften beräknas på familjens sammanlagda inkomst före skatt. 
Inkomsttaket i maxtaxan är indexerat och innebär en årli g reglering. 
Inkomsttaket och avgiftsnivåerna redovisas på Ulricehamns kommuns 
hemsida www.ulricehamn.se. Avgiften betalas tolv månader om året. 
Barnen går i ordning efter ålder och det yngsta barnet räknas som barn 1. 
Från och med augusti det år barnet fyller tre år minskas avgiften med 30,5 
procent samtliga månader under året till  och med juli  det år barnet fyller 
sex år. Därefter gäller fritidshemstaxa. 

7.1  Förskoleverksamhet  
Procent av bruttoinkomsten  

Barn 1 3 procent  

Barn 2 2 procent  

Barn 3 1 procent  

Barn 4 eller fler  är avgiftsfria  

7.2  Fritidshemstaxa  
Procent av bruttoinkomsten  
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Barn 1 2 procent 

Barn 2 1 procent 

Barn 3 1 procent  

Barn 4 eller fler  är avgiftsfria  

8 Avgiftspliktiga personer  
Avgiftspliktiga personer  är ensamstående vårdnadshavare, 
familjehemsförälder, gift/sammanboende  vårdnadshavare. Sammanlever 
barnets vårdnadshavare med någon som inte är vårdnadshavare till barnet, 
räknas båda som avgiftspliktiga personer. 

I  de fall  den ena maken/makan/sambon  arbetar utomlands räknas bådas 
inkomster som avgiftsgrundande så länge det råder hushållsgemenskap. 

För beräkning av avgift där vårdnadshavare har varierande inkomster ska 
inkomsterna för en period om minst tre månader beräknas. Den 
sammanlagda inkomsten divid eras med periodens antal månader och 
avgiften bestäms mot  den framräknade månadsinkomsten. 

9 Avgiftsgrundande  inkomster  
Avgiften grundar  sig på nuvarande bruttoinkomst  (= inkomst  före skatt) 

Detta  räknas som inkomst:  

lön och andra ersättningar  i anslutning  till  anställning  

överskott av näringsverksamhet (gäller egna företagare) 

sjukpenning,  sjukbidrag 

föräldrapenning  

utbildningsbidrag  under arbetsmarknadsutbildning  

arbetslöshetsersättning 

aktivitetsstöd  

aktivitetsersättning  

familjebidrag  i form  av familjepenning  
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änkepension, förtidspension  (inte barnpension) 

livränta  (ersättning  vid godkänd arbetsskada för  förlorad  inkomst)  

vårdbidrag  (skattepliktig  del) 

familjehemsersättning  (arvodesdel) 

reseersättning, bilförmån,  kostförmån  (beskattningsbara delen) 

Detta  räknas inte  som inkomst:  

barnbidrag,  bostadsbidrag, underhållsstöd 

försörjningsstöd  

bidragsdelen samt lånedelen av statliga studiemedel (skattefria)  

statligt  studiestöd i form  av förlängt  barnbidrag  och studiehjälp  

handikappersättning  

inkomst  av kapital  

De vårdnadshavare som har separerat och som har gemensam vårdnad om 
barnet och där barnet växelvis bor hos föräldrarna, betalar var för sig efter 
den sammanlagda inkomsten  i respektive familjs  hushåll. Den 
sammanlagda avgiften får dock inte överstiga maxavgiften för en plats. 

När Ulricehamns kommun  får information  om att  vårdnadshavare har 
separerat och är folkbokförda på olika adresser skickas information hem till 
respektive vårdnadshavares folkbokföringsadress. 

10 Grund för  avgift  och 
placeringstid  

Avgiften uttages alltid  så länge plats finns anvisad. Detta gäller alltså vid 
sjukdom, sommarferier, semester eller annan frånvaro. 

Vid frånvaro på grund av barnets sjukdom medges avgiftsreduktion med 50 
procent från och med den 31 dagen, det vill säga efter trettiodagars 
sammanhängande frånvaro. Sjukfrånvaron  ska styrkas med läkarintyg,  som 
intygar  att  barnet inte kan vara i omsorg. 

För barn som placerats enligt  skollagen 8 kap. 4 och 7 §§ reduceras 
placeringstiden med 15 timmar i veckan vid bestämning av avgiften. 
Överstiger placeringstiden 15 timmar per vecka uttages avgift för 
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överskjutande tid. Detta är samma beräkning, som för tre- till femåringar 
(se nedan). 

Den allmänna förskolan för  tre- till  femåringar  är avgiftsfri.  De som endast 
använder 15 timmar per vecka och lämnar enligt de tider som 
verksamheten har bestämt debiteras inte någon avgift. För barn som är 
placerade mer än 15 timmar per vecka reduceras avgiften med 30,5 procent 
samtliga månader under året. 

De tre- till femåringar som inte väljer a tt gå allmän förskola men är 
inskrivna i pedagogisk omsorg (familjedaghem)  får avdrag på avgiften enligt  
samma princip.  

Om uppgifter  om avgiftsgrundande inkomst inte  lämnas debiteras högsta 
avgift enligt maxtaxan. Kommunen har rätt att kontrollera uppgiven  
inkomst, anställningsförhållanden och arbetstid.  

Schema ska lämnas in för  varje barn via schema-appen Edlevo - 
barnschema. Beräkning av vistelsetid görs på veckobasis och utgår från en 
överenskommelse mellan vårdnadshavare och verksamhet. 

Grundschemat ska utgöra det faktiska behovet av omsorg. Vid beräkning 
av genomsnittlig  vistelsetid ska uppehåll i vistelsetiden, som beror på 
semester, lov och helgdagar inte beaktas. Tillfälligt behov av extratid ska 
anmälas senast tio dagar i förväg till förskolan/fr itidshemmet.  

10.1  Anmälan om inkomständring  eller  
ändrade familjeförhållanden  

Vårdnadshavare har skyldighet att omgående anmäla om sådana 
förhållanden inträffar att avgiftsuttaget påverkas. Inkomständringar görs 
via e-tjänsten på kommunens hemsida via appen Edlevo. Att inte  anmäla 
ändrade inkomstförhållanden  eller andra förhållanden  befriar  inte från 
retroaktiv  avgift. Inkomstkontroll  sker årligen mot taxerad inkomst med 
efterdebitering eller återbetalning av avgift som följd.  

Ulricehamns kommun  kan göra stickprov  för  att  kontrollera  en inkomst  och 
inhämtar då uppgifter från Skatteverket.  

10.2  Uppsägning 
Uppsägning av plats görs via e-tjänsten på Ulricehamns kommuns hemsida. 
Uppsägning av plats görs via appen Edlevo �± avsluta placering. 
Uppsägningstiden är två månader. Avgift  betalas under hela 
uppsägningstiden oavsett om platsen utnyttjas eller inte. 

Undantag gäller om en vårdnadshavare blir  arbetslös. Om en 
vårdnadshavare som har ett barn placerat vid fritidshem blir arbetslös, så 
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sägs fritidshemsplatsen upp omgående. En vårdnadshavare som blir 
arbetslös och som har barn placerat vid fritidshem ska kontakta 
kommunens placeringsassistent placeringssamordnare. 

Uppsägning ska inte ske, när vistelsetiden är tidsbegränsad, vid övergång 
från en avgiftsbelagd omsorgsform till  en annan till  exempel förskola till  
fritidshem,  eller vid omplacering. Avgift uttages för den mellanliggande 
tiden om det är mindre än fyra månader från sista  betalningsmånad och till 
nästa placeringstillfälle. Vid byte av kommun måste alltid uppsägning ske 
annars utgår avgift. 

Ulricehamns kommun  kan återkalla tilldelad  plats genom uppsägning, om 
placeringen inte nyttjats under de två senaste månaderna. 

10.3  Erläggande av avgift,  avstängning 
Räkning på avgiften skickas ut varje månad med förfallodag den sista 
vardagen i månaden. Debitering  görs för  innevarande månad. 
Påminnelseavgift och inkassoavgift uttages enligt gällande bestämmelser. 

Om avgiften för två månader förfallit och räkningarna fortfarande är 
obetalda, skickas meddelande till  räkningsmottagaren  och berörd rektor  om 
avstängning av från förskoleplats/fritidshemsplats med fjorton dagars 
varsel. 

Fastställs och påbörjas avbetalningsplan inom denna tid, kvarstår platsen 
vid förskolan/fritidshemmet så länge avbetalning sker enligt upprättad 
plan. Om avstängning av plats verkställs, måste hela skuldbeloppet betalas 
innan ny förskole- fritidshemsplats kan erbjudas.  

10.4  Information  om behandling  av 
personuppgifte r 

Uppgifter  om förskoleplats/fritidshemsplats  kommer  att  föras in i en 
databas för  att kommunen ska kunna använda uppgifterna vid placering 
och avgiftsdebitering. 

Uppgifterna  behandlas i enlighet med bestämmelserna i 
dataskyddslagstiftningen. 
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1 Bakgrund 
Ulricehamns kommun har ingen skyldighet att anordna skolskjuts för 
gymnasieelever. Däremot är kommunen skyldig att svara för kostnader för 
elevresor. Vissa gymnasieelever omfattas av lag (1991:1110) om 
kommunernas skyldighet att svara för vissa elevresor samt Förordning 
(1991:1120) om kommunernas skyldighet  att  svara för  vissa elevresor, vilket 
innebär  att  eleven kan ha rätt  till  visst bidrag för  sina resor. Hemkommunen 
har ansvar för elevens kostnader för dagliga resor mellan 
folkbokföringsadress och skola om avståndet är minst sex kilometer. 

2 Syfte 
Syftet med regler för  elevresor är att  tydliggöra  de bestämmelser som finns 
och med vilka bedömningsgrunder Ulricehamns kommun berättigar 
elevresor. 

3 Berörda  delar  inom 
kommunkoncernen  

Gäller för  kommunens förvaltning.  

4 Skolkort  
Skolkorten är personliga och beaktas som en värdehandling där eleven bär 
ansvar för  det. Blir  en elev av med sitt  kort  kan ett nytt  skolkort  lösas ut mot 
en fastställd subventionerad avgift. Avgiften är den samma oavsett var i 
kommunen eleven bor. Subventionerad avgift för nytt skolkort utgår vid 
maximalt  ett tillfälle  per läsår, elev får därefter  själv betala full  avgift  för  ett 
nytt skolkort. Elev med skolkort som inte längre är berättigad till elevresa 
ska omedelbart återlämna detta. Den som tar emot bidrag på felaktiga 
grunder blir återbetalningsskyldig.  

 

5 Allmänna  bestämmelser  
Vissa gymnasieelever omfattas av lag (1991:1110) om kommunernas 
skyldighet  att  svara för  vissa elevresor samt Förordning  (1991:1120) om 
kommunernas skyldighet  att  svara för  vissa elevresor, vilket  innebär  att 
eleven kan ha rätt till visst bidrag för sina resor.  

I  lagen om kommunernas skyldighet  att  svara för  vissa elevresor anges 
följande:  

�´�����†���)�|�U���H�Q���H�O�H�Y���V�R�P���K�D�U���U�l�W�W���W�L�O�O���V�W�X�G�L�H�K�M�l�O�S���H�Q�O�L�J�W���V�W�X�G�L�H�V�W�|�G�V�O�D�J�H�Q��
(1999:1395), ska den kommun  som enligt  29 kap. 6 § skollagen (2010:800)  
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är  elevens hemkommun,  ansvara  för  elevens kostnader  för  dagliga  resor 
mellan bostaden och skolan. 

Ansvaret gäller för sådana resor där färdvägen är minst sex kilometer. 
Stödet ska ges kontant eller på annat lämpligt sätt enligt kommunens 
bestämmande. Om stödet ges kontant är kommunen inte skyldig att ge 
högre ersättning  än vad som motsvarar  1/30  av prisbasbeloppet  enligt  2 
kap. 6 och 7 §§ socialförsäkringsbalken  för  varje  hel kalendermånad  som 
eleven har kostnader för resor mellan bostaden och skolan.  

Lag �����������������������´�� 

I skollagens 29 kap. 6 § anges: Med en persons hemkommun avses den 
kommun som personen är folkbokförd i. För den som är bosatt i landet 
utan att vara folkbokförd här avses med hemkommun den kommun som 
han eller hon stadigvarande vistas i elle r, om han eller hon saknar 
stadigvarande vistelseort, den kommun som han eller hon för tillfället 
uppehåller  sig i. Detsamma gäller  den som har  skydd folkbokföring  enligt 
16 § folkbokföringslagen (1991:481). 

I Ulricehamns kommun gäller bidraget för gymnasi eelever fram till 
vårterminen  det år eleven fyller  20 år och avser resor till  och från skolan. 
Elevresor omfattar två resor per skoldag 

För att  eleven ska vara berättigad bidrag för  elevresor ska följande krav 
uppfyllas:  

�x Eleven studerar på heltid  

�x Eleven har rätt  till  studiehjälp  enligt  studiestödslagen (CSN) 

�x Färdvägen mellan bostad och skola är minst 6 km. Avståndet 
beräknas från den adress där eleven är folkbokförd. Med färdväg 
avses kortast  möjliga  väg, gång och/  eller cykelväg, som är naturlig 
och rimlig att använda  

Ulricehamns kommun  ersätter inte bidrag för  elevresor eller 
anslutningsbidrag retroaktivt.  

 

5.1  Elev folkbokförd  inom  Ulricehamns 
kommun och som genomför sin 
utbildning  vid  Tingsholmsgymnasiet  

Ulricehamns kommun har rätt att avgöra  i vilken  form bidraget ska delas 
ut. I  Ulricehamns kommun  ges bidraget i första hand som skolkort,  vilket 
möjliggör för gymnasieelever att åka med linjetrafiken.  

Ansökan  
Ansökningar  görs via e-tjänst  på Ulricehamns kommuns hemsida. 

 
�x För att bli berättigad till bidrag ska ansökan göras inför varje nytt 

läsår. Detta bidrag avser om eleven har mer än 6 km från  hemmet 
till skolan.  
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5.2  Anslutningsbidrag  
Elev som har längre än 6 km till närmaste användbara linjehållplats kan 
ansöka om anslutningsbidrag. Med användbar linjehållplats avses på 
morgonen hållplats  där linjebuss avgår tidigast  kl. 05.00  och där resan gör 
att eleven är framme på studieorten tidigast kl. 07.00. På eftermiddagen 
avses hållplats till vilken sista delresan påbörjas före kl. 19.00. 

Anslutningsbidraget betalas med ett belopp om 200 kronor per hel 
kalendermånad för  avstånd till  hållplatsen på mer än 6 kilometer  och 
högst 12,9 kilometer. För avstånd på 13 kilometer eller mer är 
ersättningsbeloppet 300 kronor.  

 

5.3  Elev folkbokförd inom Ulri cehamns 
kommun  och som inte  genomför  sin 
utbildning  vid  Tingsholmsgymnasiet  

Elev som genomför sin skolgång vid en skola utanför Ulricehamns 
kommun,  kan erhålla ekonomiskt  bidrag för  elevresor om eleven uppfyller 
kraven enligt lag. Observera att bidraget inte kan kombineras med 
inackorderingsbidrag .  

Kommunen, där i den vilken eleven genomför sin skolgång är folkbokförd , 
avgör i vilken form bidraget ska delas ut. Ges stödet kontant ersätts eleven 
med 1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ 
socialförsäkringsbalken för varje hel kalendermånad som eleven har 
kostnader för resor mellan bostaden och skolan. 

Ansökan  
Ansökningar  görs via e-tjänst  på Ulricehamns kommuns hemsida. 

 
�x För att  bli  berättigad till  bidrag ska ansökan göras inför  varje nytt 

läsår. 
 

6 Elevresa vid  växelvis  boende 
Elevresa vid växelvist boende gäller fram till  och med vårterminen  det år 
eleven fyller 18 år. 

För att  berättigas elevresa vid växelvist boende ska nedan kriterier 
uppfyllas:  

�x Det är frågan om ett fast arrangemang förankrat  i lagstiftningen.  
�x Eleven har ett varaktigt  boende hos båda vårdnadshavarna. 
�x Eleven och vårdnadshavarna är folkbokförda  inom Ulricehamns 

kommun.  

 

7 Särskilda skäl 
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Ulricehamns kommun  har ingen skyldighet  att  ansvara för  elevresor vid 
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särskilda skäl. Ersättning  beviljas inte på grund av funktionshinder, 
trafikfarlig väg eller någon annan särskild omständighet.  

 

8 Kortvarigt  funktionshinder  �² 
försäkringsärenden  

Kortvarigt  funktionshinder  på grund av olycka, t.ex. benbrott,  hanteras inte 
av skolskjutsfunktionen. Vårdnadshavare/ elev hänvisas till att kontakta 
kommunens och sitt  eget försäkringsbolag för  hantering  av eventuella resor 
till och från skolan under aktuell period.  

 

9 Återkrav  
Om en elev som är berättigad ersättning för elevresor mister rätten till 
studiehjälp  kan det också innebära att  rätten till  resebidrag dras tillbaka. 
Förändras villkoren  för  rätten till  ersättning, t.ex. studier  avbryts, byte av 
skola eller flytt och ersättning utbetalats på felaktiga grunder, kommer 
ersättningen att återkrävas eller skolkort återkallas.  

10 Överklagan 
Beslut om elevresor kan överklagas enligt  laglighetsprövning  13 kap. 
kommunallagen. 
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§ XX  

Revidering av Regler för skolskjuts  
Dnr KS-2025-00495 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Regler för skolskjuts antas och ersätter tidigare regler för skolskjuts. 

Sammanfattning  
Avsnitt 7.3 Stycket har förtydligats om hur skolskjutsen utförs och i vilka 
fordon som eleverna kan planeras in i. Vid planering av färdsätt eftersträvar 
Ulricehamns kommun att tilldela färdsätt utifrån bäst organisatoriska och 
kostnadseffektiva transportm edel.  

Nytt avsnitt 7.4 -bussbyte. Eleven kan behöva byta fordon under sin resa till 
och från skolan. Bussbyten ska alltid ske vid säkra och lämpliga hållplatser. 
Vid planering av skolskjuts ska det eftersträvas att väntetiden vid bussbyten 
hålls så kort som möjligt.  

�$�Y�V�Q�L�W�W�����������I�|�U�H�V�O�n�U���D�W�W���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���´�Y�D�O���D�Y���D�Q�Q�D�Q���V�N�R�O�D���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�´����
förtydligas och benämns önskemål av annan skola inom kommunen. Det vill 
säga vad som ska gälla i frågan om rätten till skolskjuts vid önskemål om 
placering vid en annan skola än den eleven annars skulle tillhöra. 

Avsnitt 7.7 ska tas bort 

Avsnitt 7.8 nytt ändrade förhållanden  

Vid ändrade förhållanden, exempelvis byte av skola eller ny 
folkbokföringsadress, ska skolskjutsfunktionen meddelas och rätten till 
skolskjuts omprövas. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-11 

Regler skolskjuts 

Förvaltningens förslag till beslut  
Regler för skolskjuts antas och ersätter tidigare regler för skolskjuts. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av regler för 
skolskjuts - efter återremiss  
Diarienummer KS-2025-00495 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Regler för skolskjuts antas och ersätter tidigare  regler för skolskjuts. 

Sammanfattning  
Ärendet återremitteras till förvaltningen för att utreda kostnader för att utrusta elever med 
reflexväst och ficklampa/pannlampa.  

Syftet med regler för skolskjuts är att  tydliggöra  de bestämmelser som finns och med vilka 
bedömningsgrunder Ulricehamns kommun berättigar skolskjuts.  

Ändring  av benämning på grund- och gymnasiesärskola som har bytt namn  till anpassad 
skola. Denna ändring är övergripande för hela underlaget av reglerna. 

Ändringar har även genomförts under avsnitten 5, 6 och 7. 

Förvaltningen föreslår att vårdnadshavare rekommenderas att utrusta  eleven under den 
mörka årstiden med reflexväst eventuellt ficklampa/pannlampa.  

Ärendet  
Ärendet återremitteras till förvaltningen för att utreda kostnader för att utrusta elever med 
reflexväst och ficklampa/pannlampa.   

Syftet med regler för skolskjuts  är att  tydliggöra  de bestämmelser som finns och med vilka 
bedömningsgrunder Ulricehamns kommun berättigar skolskjuts.  

Ändring  av benämning på grund- och gymnasiesärskola som har bytt namn  till anpassad 
skola. Denna ändring är övergripande för hela underlaget av reglerna. 

Avsnitt 5, under vårdnadshavarens ansvar har en ny punkt tillkommit,  vårdnadshavare 
rekommenderas att utrusta  eleven under den mörka årstiden med reflexväst eventuellt 
ficklampa/pannlampa.  

Avsnitt 6.3 rätt till skolskjuts vid växelvis boende har texten förtydligats om en 
vårdnadshavare är folkbokförd utanför Ulricehamns kommun får tr ansport ordnas på egen 
hand.  

Avsnitt 6.4 förtydligande av text. 

Avsnitt 6.7 Stycket kompisåkning har förtydligats. Kompisåkning gäller endast för de elever 
som åker med upphandlade skolbussar, inte med skolbil eller med Västtrafik.  Kompisåkning 
från friti ds är inte tillåtet. Detta gäller även syskon, det vill säga att det inte är tillåtet att boka 
kompisåkning till sin egen folkbokföringsadress . 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-11 
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Avsnitt 6.9 tas bort  

Avsnitt 6.11 förtydligande av text.  

Avsnitt 7.2 lagt till text om väntetid  

Avsnitt 7.3 Stycket har förtydligats om hur skolskjutsen utförs och i vilka fordon som 
eleverna kan planeras in i. Vid planering  av färdsätt  eftersträvar  Ulricehamns kommun  att  
tilldela  färdsätt utifrån bäst organisatoriska och kostnadseffektiva transportmedel.  

Nytt avsnitt 7.4-bussbyte. Eleven kan behöva byta fordon under sin resa till och från skolan. 
Bussbyten ska alltid ske vid säkra och lämpliga hållplatser. Vid planering av skolskjuts ska 
det eftersträvas att väntetiden vid bussbyten hålls så kort som möjligt. 

Avsnitt 7.6 föreslår  att avsnittet  �´�Y�D�O av annan skola inom �N�R�P�P�X�Q�H�Q�´�� förtydligas och 
benämns önskemål av annan skola inom kommunen. Det vill säga vad som ska gälla i frågan 
om rätten till skolskjuts  vid önskemål om placering vid en annan skola än den eleven annars 
skulle tillhöra.  

Avsnitt 7.7 ska tas bort 

Avsnitt 7.8 nytt ändrade förhållanden  

Vid ändrade förhållanden, exempelvis byte av skola eller ny folkbokföringsadress, ska 
skolskjutsfunktionen meddelas och rätten till skolskjuts omprövas.  

Barnkonventionen  
Barnkonventionen har tagits i beaktning under hela processen. Detta innebär att varje 
ansökan om skolskjuts ska prövas individuellt där hänsyn tas till barnets ålder, mognad, 
funktionsnedsättning, färdvägens längd, trafikförhållanden , föräldraansvar och andra 
särskilda omständigheter. 

Ekonomi  
Elever som åker skolskjuts 
Årskurs F -6: 600 elever 
Årskurs 7 - 9: 400 elever  

Kostnad reflexväst  
Årskurs F - 6: 45 kronor/elev  
Årskurs 7 - 9: 85 kronor/elev  

Totalt kostnad reflexväst 
Årskurs F - 6:   27 000 kronor  
Årskurs 7 - 9:  34 000 kronor  

Kostnad ficklampa 35 kronor/elev  
Total kostnad: 35 000 kronor  

Kostnad pannlampa 45 kronor/elev  
Totalt kostnad pannlampa 45 000 kronor.  

Det kan uppkomma svårbedömda konsekvenser om kommunen ska köpa in och administrera 
reflexvästar, pannlampor/ficklampor.  Det behöver då klargöras till exempel vem som 
ersätter förlust  eller skada på utrustningen,  batteribyte  och nyinköp .  
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-11 
Regler skolskjuts 

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 
Författningshandboken  

Fredrik  Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Miljö och  samhällsbyggnad 
fredrik.linusson@ulricehamn.se  

Linda  Bygård  
Handläggare  
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och  samhällsbyggnad 
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1 Bakgrund 
I  enlighet med skollagen (2010:800)  har elever i grundskola, anpassad 
grund- och gymnasieskola med offentlig  huvudman rätt  till  kostnadsfri 
skolskjuts från en plats i anslutning till elevens hem till den plats där 
utbildningen bedrivs och tillbaka.  

2 Syfte 
Syftet med regler för  skolskjuts är att  tydliggöra  de bestämmelser som finns i 
skollagen (2010:800) och med vilka bedömningsgrunder Ulricehamns 
kommun berättigar elever skolskjuts.  

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen  

Gäller för kommunens förvaltning . 

4 Allmänna  bestämmelser  
Begreppet skolskjuts omfattar elevers resor till och från förskoleklass, 
grundskola och anpassad skola. Skolskjuts omfattar  inte resor till  och från 
fritidsverksamhet. Eleven ska vara folkbokförd i Ulricehamns kommun.  

I  skollagen (2010:800) 10  kap 32 §, 11 kap 31 § och 18 kap 30 § står: 

�´�(�O�H�Y�Hr i  grundskola, och anpassad skola med offentlig huvudman har rätt 
till  kostnadsfri  skolskjuts från en plats i anslutning  till  elevens hem till  den 
plats där utbildningen bedrivs och  tillbaka, om sådan behövs med hänsyn 
till färdvägens längd, trafikförhållanden,  funktionsnedsättning hos  en elev 
�H�O�O�H�U���Q�n�J�R�Q���D�Q�Q�D�Q���V�l�U�V�N�L�O�G���R�P�V�W�l�Q�G�L�J�K�H�W�´�� 

Rätt till skolskjuts gäller inte elever som väljer att gå i en annan skolenhet 
än den där Ulricehamns kommun  annars skulle ha placerat dem, eller som 
går i en annan kommuns grundskola med stöd av skollagen 10 och 11 kap 
32 § andra stycket. I de fall då det kan ske utan organisatoriska eller 
ekonomiska svårigheter ska kommunen även anordna skolskjuts i dessa 
fall. 

Skollagen preciserar inte vad som menas med färdvägens längd, 
trafikförhållanden,  funktionsnedsättning  hos en elev eller någon annan 
särskild omständighet. Förutom den vägledning som kan erhållas via 
rättsfall och  domstolsutslag, är det kommunen som sätter dessa riktlinjer. 
Sveriges kommuner  och regioners (SKR) skolskjutshandbok ger ytterligare 
vägledning. 

Av skollagens 28 kap. 5 §, punkt 5 framgår att beslut om skolskjuts till 
placeringsskolan kan överklagas hos allmän förvaltningsdomstol,  det vill 
säga förvaltningsrätt, kammarrätt och Högsta för valtningsdomstolen.  



5  

Beslut om skolskjuts till  självvald skola eller fristående skola kan överklagas 
genom laglighetsprövning enligt kommunallagen (2017:725).  

5 Ansvar 
Kommunen,  Trafikverket,  polis, transportör/entreprenör,  vårdnadshavare 
och elever har alla del i ansvaret under resan mellan hemmet och skolan. 
Eftersom många parter  berörs i skolskjutsverksamheten kan det vara svårt 
att dra några exakta gränser för var och ens ansvar. Allmänt gäller att 
vårdnadshavare förutsätts  svara för  att  barnet/eleven förbereds och tränas 
på att klara sin skolväg på ett så säkert sätt som möjligt. Det kan innebära 
att barnet måste följas till skola eller skolskjutshållplats under så lång tid 
som behövs för att barnet ska klara att gå till skolan/skolskjutshållplatsen 
själv. 

Vårdnadshavare  ansvarar  för  

�x elevens säkerhet mellan hemmet och skolskjutshållplatsen  samt 
under den tid eleven uppehåller sig där��

�x att  eleven kommer  till  skolskjutshållplatsen  i god tid ��

�x att  elev som missat skolskjutsen transporteras till  skolan��

�x att  eleven går anvisad väg��

�x att  eleven följer  gällande ordningsregler ��

�x eleven till  dess att  eleven kommer  på bussen��
 

Vårdnadshavare rekommenderas  
 

�x att utrusta eleven under den mörka årstiden med reflexväst och eventuellt 
ficklampa/pannlampa.  

��

Entreprenören  ansvarar  för  

�x elevens påstigning��

�x att  hållplatstider  efterföljs ��

�x att  släppa av eleven på tilldelad  hållplats,  andra platser är inte 
tillåtet  att  gällande ordningsregler  och trafikbestämmelser  
följs��

�x eleven under transporten ��

�x elevens avstigning��

�x att  problem som uppstår under bussfärd hanteras och att  berörda 
parter kontaktas��
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Kommunen  ansvarar för  

�x när eleven kommer  till  skolan��

�x när eleven väntar på fordonet  hem��

�x att  eleven kommer  med fordonet  hem och till  skolan��

�x att  problem som uppstår under bussfärd hanteras och att  berörda 
parter kontaktas��

6 Vem har  rätt  till  skolskjuts  

6.1  Rätt  till  skolskjuts  på grund  av 
färdvägens längd  

Med elevens hem avses den adress där eleven är folkbokförd  och med 
skolan avses den skola där Ulricehamns kommun har valt att placera 
eleven. 

Samtliga avstånd avser närmaste gång-, cykel- eller bilväg som är godkända 
ur trafiksäkerhetssynpunkt. Elev i förskoleklass, grundskola och anpassad 
skola är berättigad till  skolskjuts i anslutning  till  skolans starttid  och sluttid 
enligt nedanstående krit erier. 

Skolskjuts  anordnas  för  

�x Elev i förskoleklass �± årskurs 3 med en skolväg som överstiger 2 km 

�x Elev i årskurs 4�±6 med en skolväg som överstiger 3 km 

�x Elev i årskurs 7�±9 med en skolväg som överstiger 4 km 

Undantag från ovanstående avstånd kan göras om trafiksäkerhetsskäl  eller 
om annan särskild omständighet föreligger. 

Avstånd till  hållplats  

�x För elev i förskoleklass �± årskurs 3 1,5 km 

�x För elev i årskurs 4-6 2,5 km 

�x För elev i årskurs 7-9 3 km 

Undantag för  ovanstående avstånd kan göras om trafiksäkerhetsskäl  eller 
om annan särskild omständighet föreligger. 

Elev är skyldig att uppsöka anvisad skolskjutshållplats. Ulricehamns 
kommun  beslutar om vad som avses med lämplig  skolskjutshållplats  för på- 
och avstigning. Avstånd från hemmet till skolskjutshållplatsen ska normalt 
inte överstiga ovanstående gränser. 

Vägen mellan hem och skola mäts individuellt  i kommunens kartsystem för 
skolskjuts som baseras på information från Trafikverkets Nationella 
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Vägdatabas. Där visas närmsta trafiksäkra väg för elev i respektive årskurs. 

 

6.2  Rätten  till  skolskjuts  enligt 
trafikförhållandena  

Trafikmiljöer  där fordon  och barn vistas innebär  alltid  risker,  men vissa 
trafikmiljöer är förbundna med större risker än andra. Riskerna i 
trafikmiljön ska därför vägas in v id beslut om skolskjuts. 

Trafiksäkerheten är en individuell bedömning som görs av kommunen. 
Bedömningen är en sammanvägning av faktorer som barnets ålder, sikt, 
tillåten  hastighet, trafikflöde,  förekomst  av tung trafik,  förekomst  av skild 
gång-/cykelväg, utformning av  på- och avstigningsplatser, utformning av 
passager, förekomst av trafiksignaler vid passager och eventuellt andra 
omständigheter. 

6.3  Rätt  till  skolskjuts  vid  växelvis boende 
Vid önskemål om skolskjuts till olika adresser, exempelvis då föräldrar na 
vårdnadshavarna har separerat och har gemensam vårdnad och där barnet 
bor lika mycket  hos båda föräldrarna (så kallat växelvis boende), ska 
behovet av skolskjuts prövas från båda adresserna. Detta gäller oavsett om 
föräldrarna  vårdnadshavarna bor inom samma eller olika 
upptagningsområden inom Ulricehamns kommun. Dock ska båda 
adresserna för det växelvisa boendet ligga inom Ulricehamns kommuns 
gränser. 

Om en vårdnadshavare är folkbokförd  utanför  Ulricehamns kommun  får 
transport ordnas på egen hand. 

Enligt  rättspraxis  ska eleven bo stadigvarande minst  en tredjedel  av tiden 
på den ena adressen för att situationen ska räknas som växelvis boende. 

För skolskjuts vid växelvis boende ska vårdnadshavarna ansöka om det. Till 
ansökan ska vistelseschema hos respektive vårdnadshavare skickas med. 

För att vara berättigad till skolskjuts vid växelvis boende ska det växelvisa 
boendet vara stadigvarande. Kortsiktiga scheman för en vecka eller enstaka 
justeringar  från dag till  dag räknas inte som stadigvarande och beviljas inte. 

6.4  Rätten  till  skolskjuts  enligt  elevens 
funktionsnedsättning  

Elev med funktionsnedsättning kan ha rätt till kostnadsfri skolskjuts 
oavsett avståndet mellan hem och anvisad skola. Vid funktionsnedsättning 
ska en bedömning göras om funktionsnedsättningen påverkar elevens 
möjlighet att  ta sig till och från skolan/ hållplats  på egen hand. Det är 
elevens och dess vårdnadshavares ansvar att presentera ett relevant 
underlag för  bedömning. Behov av skolskjuts vid funktionsnedsättning  ska 
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styrkas med läkarintyg eller intyg från  elevhälsan och bifogas vid ansökan. 
För elever i anpassad skola krävs inte intyg. 

6.5  Kortvarigt  funktionshinder  �² 
försäkringsärenden  

Kortvarigt funktionshinder på grund av olycka, till exempel benbrott, 
omfattas inte av rätten till  skolskjuts. Vårdnadshavaren hänvisas till  att 
kontakta kommunens och sitt eget försäkringsbolag för hantering av 
eventuella resor till och från skolan under aktuell period.  

6.6  Rätten  till  skolskjuts  enligt  annan 
särskild omständighet  

Ibland förekommer de t andra särskilda omständigheter utöver de 
ovannämnda som efter individuell  prövning  berättigar  eleven till  skolskjuts. 
En särskild omständighet kan antingen vara en enskild faktor eller en 
kombination  av orsaker som var för sig inte är tillräckligt skäl f ör skolskjuts 
men som tillsammans bildar en särskild omständighet som berättigar till 
skolskjuts. Det är elevens och dess vårdnadshavares ansvar att kontakta 
kommunen för att vid behov få stöd med framtagandet av ett relevant 
underlag för bedömning.  

6.7  Kompisåkning 
Kompisåkning är tillåtet under förutsättning att ledig plats finns. 
Ulricehamns kommun  lämnar  inga garantier  för  att  kompisåkning  kan ske. 
Kompisåkning går inte att ansöka för syskon som har en plats på 
fritidshem.  Kompisåkning från fritids är inte tillåtet. Detta gäller även  
syskon. Det är inte tillåtet att boka kompisåkning till sin egna 
folkbokföringsadress. 

Kompisåkning ansöks via Ulricehamns kommuns hemsida  
skolskjutsportalen  dagen innan en kompis ska åka med. Ulricehamns 
kommun vill vara försäk rad om vilka elever som befinner sig på de 
bussarna som används i skolskjutstrafiken.  Kompisåkning  går endast att 
ansöka om till skolbussarna. 

Kompisåkning  är inte tillåtet  i skolbil eller för de som åker med linjetrafik . 

6.8  Skolskjuts  i mån av plats  
I Ulricehamns kommun tillåts inte skjuts i mån av plats. Skolskjuts är en 
resa mellan hemmet och skolan och anordnas för de elever som är 
skolskjutsberättigade. Ulricehamns kommun  vill  vara försäkrad om och ha 
kontroll över vilka elever som befinner sig på de fordon som används i 
skolskjutstrafiken.  

6.9  Skjuts  från  fritidsverksamhet  till  skola 
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I Ulricehamns  kommun  anordnas en utökad service i form av lokalskjuts 
mellan skolor och den fritidsverksamhet som bedrivs på annan plats än 
skolan, där avstånd eller andra omständigheter kräver det. I  de fallen har 
eleven möjlighet att resa till sin  anvisade skola från fritidshemmet innan 
skoldagens början. 

6.10  Modersmålsundervisning  
Modersmålsundervisning kan ibland anordnas utanför den garanterade 
undervisningstiden.  Vid sådana situationer  har skolskjutsberättigade elever 
rätt till skolskjuts om förutsättningarna är sådana. Förutsättningarna ska 
prövas individuellt i varje enskilt fall.  

Om förändring behöver göras av skolskjutstiderna på grund av 
modersmålsundervisning  ska vårdnadshavarna skicka in en ett meddelande 
via skolskjutsportalen.  

6.11  Mer tid  till  lärande �² extra  studietid 
och utökad lovskola  

Elever i årskurs 4 �± 9 ska erbjudas att frivilligt delta i undervisning i form 
av extra studietid. Erbjudandet ska omfatta minst  två timmar per vecka. 
Undervisningen  ska anordnas under eller i direkt  anslutning  till  skoldagen 
vid den skolenhet eleven tillhör.  

Vid sådana situationer  har skolskjutsberättigade elever rätt  till  skolskjuts 
om förutsättningarna är sådana. Skolskjutsberättigade elever som har 
behov av extra studietid kan även ha rätt till ändrade skolskjutstider.  
Förutsättningarna  ska prövas individuellt  i varje enskilt  fall.  En av 
förutsättningarna är att schemat ska vara stadigvarande. 

Om förändring  behöver göras av skolskjutstiderna  på grund av extra 
studietid ska vårdnadshavarna skicka in en ett meddelande via 
skolskjutsportalen.  

7 Generella  krav  och regler  

7.1  Ansökan 
Alla elever i förskoleklass, grundskola och anpassad skola i Ulricehamns 
kommun  ska ansöka om skolskjuts inför  varje läsår. Ansökan görs primärt 
via e-tjänst på kommunens hemsida. 

Information kring tider med mera angående ansökan kommuniceras via 
kommunens hemsida och övriga informationskanaler. Om ansökan inte 
inkommit under anvisad tid kan inte beslut om skolskjuts garanteras före 
skolstart  och vårdnadshavare ansvarar då för  att  eleven kommer  till  skolan. 

7.2  Vänte- och restider  
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Skolskjuts anordnas i anslutning till skoldagens början och slut. För varje 
årskurs och skola upprättas start och sluttider och utifrån detta bestäms 
tiderna för skolskjuts. Väntetid är den tid som räknas från skolskjutsens 
ankomst till skolan till lektion ens början samt från lektionernas slut till 
avfärd från skolan. Väntetiderna avser skolans start- och sluttid och inte 
varje enskild elevs start- och sluttid. Ulricehamns kommun eftersträvar att 
minimera väntetiderna. Restiden är tiden från att bussen avgår från 
hållplatsen till att bussen ankommer till skolan. Det finns inte några 
riktvärden  för restider.  Ulricehamns kommun  eftersträvar att elevens restid 
inte ska överstiga 60 minuter per tillfälle.  Undantag kan tillåtas  vid exempel 
skolskjuts från sekundäradress.  

Väntetid:  
15 minuter  innan skoldagens början samt 20 minuter  efter skoldagens slut  
räknas som väntetid och räknas inte in i elevens restid. 

7.3  Färdsätt  
Ulricehamns kommun har följande prioritering gällande färdsätt  
Förskoleklass-åk 3: I första hand sker skolskjuts med skolbuss och i andra 
hand sker skolskjuts med ett mindre fordon, skoltaxi. Åk 4 -6: I första hand  
sker skolskjuts med skolbuss, i andra hand med linjetrafik  och i tredje hand 
med ett mindre fordon, skoltaxi. Åk 7 -9: I första hand sker skolskjuts med 
linjetrafik, i andra hand med skolbuss och i tredje hand med ett mindre  
fordon, skoltaxi.  

Skolskjuts kan utföras med upphandlad skolbuss, skoltaxi eller med 
linjetrafik, så länge det uppfyller skollagens krav på skolskjuts i övrigt. Vid  
planering av färdsätt  eftersträvar  Ulricehamns kommun  att  tilldela  färdsätt  
utifrån bäst organisatoriska och kostnadseffektiva transportmedel.  

7.4  Bussbyte 

Eleven kan behöva byta fordon under sin resa till och från skolan. Bussbyten ska alltid ske vid 
säkra och lämpliga hållplatser. Vid planering av skolskjuts ska det eftersträvas att väntetiden 
vid bussbyten hålls så kort som möjligt. 

7.5  Skolkort  
Skolkort  delas ut till  elev som är berättigad till  skolskjuts och som är 
hänvisad till att använda linjetrafiken.  

Genom att  kommunen delat ut  skolkort  till  eleverna så anses kommunen  ha 
fullgjort sina skyldigheter,  att enligt lag anordna kostnadsfri  skolskjuts. Om 
elev blir av med sitt kort kan ett nytt skolkort lösas ut mot en fastställd 
subventionerad avgift. Avgiften är den samma oavsett var i kommunen 
eleven bor. Subventionerad avgift för nytt skolkort utgår vid maximalt ett 
tillfälle  per läsår, elev får därefter  själv betala full  avgift  för  ett nytt  skolkort.  

Elev som inte längre är berättigad till skolskjuts  på grund av byte av adress, 
studieavbrott eller dylikt, ska senast inom 14 dagar återlämna färdbeviset 
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skolkortet . 

7.6  Önskemål av annan skola inom 
kommunen  

Önskemål om annan skola inom kommunen/  placering vid annan skola. 

Rätt till  skolskjuts gäller inte elever som önskar att  gå i en annan skolenhet 
än den där Ulricehamns kommun  annars skulle ha placerat dem, eller som 
går i en annan kommuns grundskola med stöd av skollagen 10 och 11 kap 
32 § andra stycket. 

I  de fall  rektor  bedömer att  eleven har sådana särskilda skäl att  eleven ska 
placeras vid en annan skola än sin placeringsskola kan eleven har rätt till 
skolskjuts. 

7.7   Byte av  adress inom  kommunen  

Elev som byter folkbokföringsadress och upptagningsområde under 
pågående läsår har rätt  att  gå kvar i den skola där eleven är placerad men 
har inte rätt till kostnadsfri skolskjuts från den nya adressen. Eleven har  
möjlighet att ansöka om skolskjuts till önskad skola, som då prövas mot 
ekonomiska och organisatoriska svårigheter. 

7.8  Ändrade  förhållanden  
Vid ändrade förhållanden, exempelvis byte av skola eller ny 
folkbokföringsadress, ska skolskjutsfunktionen  meddelas och rätten till 
skolskjuts omprövas. 

7.9  Trafiksäkerhet  och färdväg 
Om skolskjutsen inte kan genomföras på ett trafiksäkert sätt på  grund av 
väderlek, vägens skick med mera ställs skolskjutsen in. Ersättningsskjuts 
anordnas inte. 

Skolskjuts körs endast på enskild väg om den är godtagbar ur 
trafiksäkerhetssynpunkt,  exempelvis plogad och sandad. Vägen ska vara av 
godtagbar kvalitet så att risk för skador inte uppkommer. Om  
vägunderhållet är väsentligen eftersatt ställs skolskjutsen in och ansvaret 
för skoltransporten övergår till vårdnadshavaren.  

Vid omlastningsplatser  bussbyten ska största möjliga  trafiksäkerhet 
eftersträvas. 

Vårdnadshavare kan inte ändra färdväg, tider eller platser för på- och 
avstigning. Sådana ändringar  avgörs och bestäms av Ulricehamns kommun.  
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8 Besiktning  av skolvägar och 
hållplatser  

Besiktning  av skolvägar och hållplatser  avseende trafiksäkerheten  görs 
löpande under läsåret och när synpunkter kommer in.  

9 Avstängning från  skolskjuts  
Om en elev äventyrar säkerheten på något vis, genom att bete sig illa eller 
inte lyssna till tillsägelse, hota förare och andra passagerare och/eller 
vandalisera och förstöra fordonet, kommer eleven att bli varnad. Om det 
trots  varning inte sker någon förbättring kommer  eleven kan eleven stängas 
av och rätten till skolskjuts blir tillfälligt indragen under omplanering till  
annat fordon.  Skyldigheten att ta sig till och från skolan blir då 
vårdnadshavarens ansvar. Vårdnadshavaren är alltid ekonomiskt 
ersättningsskyldig för utförd skadegörelse. 
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Tjänsteskrivelse 
Informationsärenden till kommunstyrelsen 
2026-02-05 
Diarienummer KS-2025-00639 

Förslag till beslut  
Informationen läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
1. Protokoll 2025 -11-21 Styrelsemöte Sjuhärads samordningsförbund 
2. Beslut om kommuntal år 2026 till kommuner i Västra Götalands län, Länsstyrelsen 

Västra Götaland 2025-11-10 
3. Protokollsutdrag § 613 Utbetalning av överskott 2025 - Tolkförmedling Väst 2025 -11-

28 
4. Tjänsteutlåtande Utbetalning av överskott 2025 - Tolkförmedling Väst  
5. Direktionsprotokoll Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 2025 -12-05 
6. Protokollsutdrag § 87 Strategisk plan 2026�±2030 Navet science center Boråsregionen 

Sjuhärads kommunalförbund 2025-12-05 
7. Strategisk plan 2026�±2030 Navet science center 
8. Protokoll styrelsemöte Sjuhärads samordningsförbund 2025-12-17 
9. Delegationsordning 2025 Miljö - och byggnämnden 
10. Delegationsordning kapitel 9 - 10 PBL 
11. Miljö - och byggnämnd §-2025-141 Nämndprotokoll 
12. Miljö - och byggnämnd §-2025-141 Sammanträdesprotokoll 
13. Sammanträdesprotokoll Barn - och utbildningsnämnden § 128 Beslut om bidrag till 

fristående gymnasieskola för kalenderåret 2026, Falköpings kommun 2025-12-16 
14. Sammanträdesprotokoll Barn - och utbildningsnämnden § 127 Beslut om prislista för 

gymnasieprogram för kalenderåret 2026 , Falköpings kommun 2025-12-16 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-12-23 

Susanne Borg 
Administratör  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-12-23 
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Organ Förbundsstyrelsen för Sjuhärads Samordningsförbund 
Tid Fredag den 21 november, kl 08.30 - 11.30   
Plats Fysiskt möte i Borås, Bryggaregatan 8 i förbundets kansli-lokaler 
      
Beslutande      
Ann-Charlotte Angren, Arbetsförmedlingen 
Johan Larsson (S), Vårgårda kommun  
Magnus Lennartsson (SD), Herrljunga kommun 
Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun  
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun  
Leif Dahl (S), Västra Götalandsregionen  
Linda Norén Eriksson, Försäkringskassan  
Yasin Abbes (S), Marks kommun      
 
Ersättare 
Annette Carlson (M), Västra Götalandsregionen  
Birgitta Bergman (M), Borås Stad       
Kerstin Göss-Lindh (S), Svenljunga kommun 
Lovisa Ekelin Wiefel, Försäkringskassan  
Tommy Mårtensson (S), Ulricehamns kommun 
 

Övriga 
Robel Temesghen, Verksamhetsrepresentant (§49A-B) 
Niklas Adel, Verksamhetsrepresentant (§49A-B) 
Krister Sohlström (§49 A-B) 
Lisbeth Lorentzon, Verksamhetsrepresentant (§49 C) 
Sofia Ambjörnsson, Verksamhetsrepresentant (§49 C) 
Anna Fagefors, Förbundschef 
 

Omfattning  
§§ 45-55 
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Sekreterare Anna Fagefors 
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Ordförande Leif Dahl  
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Justerare Yasin Abbes 
Justeringsdatum 2025-11-21 
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§§ Ärenden             Beslut 
 
45 Mötet öppnas, godkännande av dagordning 

  
Dagordningen godkänns. 

46 Val av justerare  
 

 Yasin Abbes justerar 

47 Föregående protokoll, den 22/9 2025 
Föregående protokoll är anslaget hos samtliga 
medlemmar och finns presenterat på www.sjusam.se 
  

   
Protokollet godkänns och 
läggs till handlingarna. 

48 Allmänhetens frågestund 
Tillkännagivande om dagens möte har anslagits i 
enlighet med förbundsordning. 
 

 
Inga frågor från allmänheten. 

49 Ekonomi och Verksamheter  
A, Aktiv Kraft  
B, Puls 
C, Gröna Vägen Framåt 
D, ESF-projekt Vilja 
Verksamheterna presenteras ingående med besök 
från verksamheter som återger flöden från 
inskrivning till avslut och valbara aktiviteter. 
Förbundets ekonomiska läge är fortsatt stabilt. 
 

 
A-B Medverkande tackas för 
presentationen. 
C, Medverkande tackas för 
presentationen med medskick 
om att gärna erbjuda remittent 
fler avstämningsmöten.  
D, Styrelsen erbjuds 
möjlighet till 
erfarenhetsutbyte med 
projekt-personal den 17/12 
 

50 �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�S�X�Q�N�W���´�*�H�P�H�Q�V�D�P���.�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�´ 
Rehab-processen vid gemensam kartläggning mellan 
Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan förklaras 
och uppdraget kallas även Rehabiliteringssamverkan 
AF/FK eller GK. Försäkringskassan samordnar och 
har inga egna insatser till individer. Aktiviteterna är 
de som kan nås via kommunerna eller samordnings-
förbundet. Det finns ett tydligt flöde och tyvärr i 
nuläget långa köer till start. 
 

 
Styrelsen tar del av 
presentationen och diskuterar 
parternas förutsättningar att 
möta upp kring processen. 

51 Verksamhetsplan och budget 2026-2028 
Förslag till verksamhetsplan har diskuterats i 
Beredningsgrupp. Styrelsen redigerar från preliminär 
till beslutad tilldelning inför beslut.  
  

 
Styrelsen beslutar om 
verksamhetsplan och budget 
för 2026-2028. 

52 Årsmötesplan 2026 
(Ca vecka: Undvik Må em, Ti fm eller Torsd.)   
V5-6: Måndag 2/2 fm (årsredovisning beslut) 
V12: fredag 20/3 (heldag medlemssamråd +styrelse) 
V22: Ons 27/5 fm (Tertialrapport) 
V38: Tis 22/9 em (Tertialrapport) 
V48: Må 23/11 fm (V-plan och budget) 
V50: Ons 16/12 fm (förbereda årsavslut, uppföljn) 

 
Styrelsen beslutar om möten i 
enlighet med vidstående 
förslag. 
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53 Aktuellt från förbundschef   
Information om  nuläge med bland annat förfrågan 
från Fontänhus, Datorer, Praktikantförlängning och 
kommande personalskiften.   

  
Styrelsen noterar 
informationen. 

54 Aktuellt från medlemmar  
Ev. ytterligare information från styrelseledamöter i 
frågor som kopplar an till samordningsförbundet och 
parters eventuella ESF-initiativ. 
 

 
Herrljunga tackar för stöd i 
sin skrivprocess kring ett 
tänkt Kompetensutvecklings-
projekt med ESF-medel. 
 

55 Övriga frågor, mötet avslutas Mötet avslutas. 
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Postadress: 403 40 Göteborg  Telefon:  010-224 40 00 E-post:  vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra -gotaland   
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter  

Länets kommuners kommunbrevlådor  
Migrationsverkets e - post:  
migrationsverket@migrationsverket.se  
bosättningsenheten@migrationsverket.se  
 

 

 

Beslut om kommuntal år 2026 till kommuner i 
Västra Götalands län  

Beslut  
Länsstyrelsen Västra Götaland  beslutar att fördelning av 

mottagande av vissa nyanlända invandrare för bosättning genom 

anvisning till kommuner i Västra Götalands  län (kommuntal) för 

kalenderåret 2026 ska ske enligt Bilaga 1 till detta beslut.  

Beskrivning av ärendet  

Regeringen har beslutat att 8 200 nyanlända ska omfattas av 

anvisning till landets kommuner år 2026. I förordning (2016:40) om 

fördelning av anvisningar till kommuner framgår det vidare att 1 704 

nyanlända ska anvisas till Västra Götalands  län år 2026.  

Länsstyrelsen ska, enligt 5 § förordningen (2016:39) om mottagande 

av vissa nyanlända invandrare för bosättning 

(bosättningsförordningen), besluta om kommuntal.  

En kommun är skyldig, enligt 5 § lagen (2016:38) om mottagande av 

vissa nyanlända invandrare för bosättning (bosättningslagen), att 

efter anvisning ta emot en nyanländ för bosättning i kommunen. 

Lagen gäller för nyanlända under vissa förutsättningar.  

Motivering till beslutet  

Länsstyrelsens beslut om kommuntal grundar sig på 

Migrationsverkets prognos över hur många nyanlända som behöver 

anvisas enligt bosättningslagen under 202 6. 

 

 

Beslut  
 

Datum  
2025-11-10  
 
 

  
 

Diarienummer  
42206-2025  
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42206-2025  

Kommuntalet för varje kommun utgörs av två delmängder: Den 

första delmängden (395 platser)  gäller kvotflyktingar samt nyanlända 

och skyddsbehövande som anvisas från anläggningsboende, och den 

andra delmängden (1309 platser) gäller skyddsbehövande enligt 

massflyktsdirektivet i kommunala boenden, som under 202 6 

kommer att ha rätt till anvisning enligt bosättningslagen i samband 

med folkbokföring.    

Bestämmelser som beslutet grundas på  
Vid fördelningen av anvisningar mellan kommuner ska, enligt 7 § 

andra stycket i bosättningslagen, hänsyn tas till kommunens 

arbetsmarknadsförutsättningar, befolkningsstorlek, sammantagna 

mottagande av nyanlända och ensamkommande barn samt 

omfattningen av a sylsökande som vistas i kommunen.  

När kommuntalen beslutas får, enligt 6 § bosättningsförordningen, 

kommunernas förutsättningar att tillhandahålla bostäder beaktas 

utöver de kriterier som anges i 7 § andra stycket bosättningslagen 

och 4 a § bosättningsförordningen. Av 4 a § bosättningsföro rdningen 

framgår att hänsyn ska tas till omfattningen av utlänningar som 

avses i 1 § första stycket 2 lagen (1994:137) om mottagande av 

asylsökande m.fl. som vistas i kommunerna samt till att vissa 

anvisningar enligt 8 a § andra stycket i första hand ska a vse samma 

kommun som den nyanlände bor i.  

Kommuntalen får, enligt 7 § bosättningsförordningen, revideras 

under innevarande år om länstalen revideras.  

Överklagan  
Enligt 9 § bosättningslagen kan detta beslut inte överklagas.  

De som medverkat i beslutet  
Beslutet har fattats av landshövding Sten Tolgfors med utvecklare 

Love Lundin som föredragande.  

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför 

namnunderskrift.   
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Bilaga 1 

Kommuntal år 202 6 för kommuner i Västra Götalands län  

 
 

Kommun  

 
 

Kommuntal  

Varav kvot,  
fd. asyl samt 

personer med 
tillfälligt skydd i 

ABO *  

Varav personer 
med tillfälligt 

skydd i 
kommunalt 
boende **  

Ale 41 10 31 
Alingsås 55 16 39 

Bengtsfors  9 1 8 
Bollebygd  13 3 10 

Borås 83 14 69 
Dals- Ed 3 0 3 
Essunga 7 1 6 

Falköping  38 8 30 
Färgelanda 4 2 2 
Grästorp  7 2 5 
Gullspång  5 0 5 
Göteborg  439 85 354 
Götene  20 5 15 

Herrljunga  11 2 9 
Hjo  17 5 12 

Härryda  43 14 29 
Karlsborg  10 2 8 
Kungälv  62 18 44 
Lerum  58 18 40 

Lidköping  51 13 38 
Lilla Edet  14 3 11 

Lysekil  8 3 5 
Mariestad  33 9 24 

Mark  40 11 29 
Mellerud  9 1 8 
Munkedal  14 3 11 
Mölndal  74 19 55 
Orust  21 7 14 

Partille  43 11 32 

Skara 12 1 11 

Skövde 73 21 52 

Sotenäs 6 2 4 
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Stenungsund  31 9 22 

Strömstad  10 1 9 

Svenljunga 7 0 7 

Tanum  18 4 14 

Tibro  12 2 10 

Tidaholm  21 6 15 

Tjörn  23 7 16 

Tranemo  16 3 13 

Trollhättan  62 14 48 

Töreboda  11 2 9 

Uddevalla  52 11 41 

Ulricehamn  27 7 20 

Vara 17 4 13 

Vårgårda 16 4 12 

Vänersborg  25 4 21 

Åmål 10 0 10 

Öckerö  23 7 16 

Summa 1704 395 1309 

 

* Kvotflyktingar, före detta asylsökande som anvisas från ABO samt 

personer med tillfälligt skydd enligt massflyktsdirektivet i ABO som 

väntas ha behov av anvisning och uppfyller kraven för en anvisning 

enligt bosättningsregelverket under 202 6. 

** Personer med tillfälligt skydd enligt massflyktsdirektivet i 

kommunala boenden som uppfyller kraven för en anvisning till 

samma kommun enligt bosättningsregelverket under 2026.  
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Förslag till beslut  
Direktionen beslutar att utbetala överskottet, överstigande 100 tkr, av 2025 års resultat till 
medlemmarna. Utbetalningen baseras på respektive medlems andel köpta tolk- och 
översättartjänster under verksamhetsåret 2025.  
 

Sammanfattning av ärendet  
Då förbundet i enlighet med revisorernas bedömning inte längre, som tidigare beslutats, kan 
återbetala eget kapital till medlemmarna, föreslås nivån på det egna kapitalet regleras genom 
utbetalning av överskott. Den exakta summan att utbetala avgörs i januari i samband med att 
nuvarande års resultat fastställs. Utbetalningen sker under våren 2026, avsättning sker i bokslutet 
för 2025. 
 
Det prognostiserade resultatet för verksamhetsåret 2025 förväntas uppgå till 15 mnkr. 
 

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteutlåtande  

 

Beslutet ska skickas till  
Förbundsmedlemmarna 
Revisorerna 
 
 
 
 
Åsa Fröding 
Förbundsdirektör 
 



  Sammanträdesprotokoll 
Direktionen 

Datum: 2025-12-05 
Sida 1 (19) 

Justerare Utdragsbestyrkande 
 

Plats och tid Borås kl 10.00-12.00 
 
Beslutande Annette Carlson (M) Borås Stad, Ordförande 
  Ulf Dahlberg (S) Mark, 2:e vice ordförande 
  Ulf Rapp (S) Bollebygd 
  Niklas Arvidsson (KD) Borås Stad 
  Mats Palm (S) Herrljunga 
  Johan Björkman (M) Svenljunga 
  Niklas Gardewik (M) Tranemo  
  Wiktor Öberg (M) Ulricehamn 
  Bengt Hilmersson (C) Vårgårda 
 
Ersättare Daniel Persson (SD) Bollebygd 
  Gunnar Andersson (M) Herrljunga 
  Tomas Ekberg (M) Mark 
  Patrik Harrysson (S) Svenljunga 
  Tony Willner (S) Vårgårda 
 
Adjungerade Arthur Thiry (V) 
  Mikael Levander (NU) 
 
Övriga deltagare Magnus Haggren, Förbundsdirektör  
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  Rebecca Strömberg, Teamledare administration 
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Bergholtz, sekreterare  
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§ 85 Fastställande av dagordning 
 
Beslut 

Dagordningen fastställs 
 
 
§ 86 Val av justerare 
 
Beslut  

Wiktor Öberg (M) Ulricehamn utses att jämte ordförande justera dagens protokoll 
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§ 87 Strategisk plan 2026-2030 Navet science center 
Diarienummer: 2025/SKF0159 
 
Beslut 

Direktionen antar Strategisk plan 2026-2030 för Navet science center 
 
Sammanfattning 

Navet science center har under perioden 2022�t2025 haft en affärsplan som styrande dokument. 
Under perioden har verksamheten utvecklats kraftigt och genomgått såväl innehållsmässig som 
organisatorisk förflyttning. Den nya strategiska planen för perioden 2026�t2030 tar vidare denna 
utveckling och pekar ut en långsiktig riktning som bygger vidare på befintliga styrkor, förtydligar 
Navets roll i Sjuhärad samt formar en stabil grund för kommande prioriteringar. 
 
Planen bygger på ett gediget analys- och dialogarbete, omvärldsbevakning samt medskick från 
kommuner, partners och Navets Advisory Board. Den innehåller förtydligad struktur med två 
utpekade kärnverksamheter och tre tvärgående verksamhetsområden. Den integrerar Navets 
värdegrund och hållbarhetsarbete och anger en målbild som stärker Navets roll för lärande, bildning 
och kompetensförsörjning i Sjuhärad.  
 
Arbetet med ny strategisk plan inleddes vintern 2025 och har utgått från en analys av perioden 
2022�t2025 med underlag såsom verksamhetsplaner, uppföljningar, årsberättelser, externa 
utvärderingar, befintliga beslutsdokument samt protokoll från dialogmöten med skolhuvudmän.  
 
Processen har kännetecknats av bred dialog och förankring:  

�x Beredning Välfärd och Kompetens har tagit del av processen under hela året.  
�x Advisory Board, som betonat att Navet bör vidareutveckla befintlig riktning genom förfining 

och tydligare struktur snarare än genom större kursförändringar. 
�x Medskick från kommunchefsgruppen, som lyft Navets roll för både utbildning, demokrati och 

folkhälsa samt betydelsen av ökade publika besök och extern finansiering.  
�x Intern förankring genom visionsarbete, workshops och gemensam analys av nuläge och 

omvärld. 
�x Möten med skolchefer och utvecklingsledare, som särskilt betonat vikten av likvärdighet, 

mobila och digitala insatser och fortsatt nära samarbetsformer.   
�x Dialog med intressenter såsom Högskolan i Borås och Borås & Company om Navets 

långsiktiga roll i Sjuhärad.   
�x Omvärldsbevakning, inklusive regeringens STEM-strategi, förändringar i skola och 

kompetensförsörjning, digitalisering/AI, klimatomställning och demografiska förändringar. 
 
Sammantaget visade analysen att den strategiska inriktning som beslutades 2022 ligger fast, men att 
verksamheten behöver en tydligare struktur, tydligare mål och robusta, långsiktigt hållbara 
arbetssätt. 
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Huvuddrag i förslaget till strategisk plan 
Den strategiska planen 2026�t2030 utgår från det uppdrag som fastställdes av Direktionen 2022 och 
förstärker dess genomslag genom en tydligare struktur och målbild. De mest centrala 
utvecklingspunkterna är: 
 
1. Från affärsplan till strategisk plan 

Planen är ett långsiktigt styrdokument som kompletteras med årliga verksamhetsplaner, 
uppföljning och lärande.  

2. Vision och värdegrund 
Planen presenterar en ny vision och integrerar Navets värdegrund som togs fram 2024.  

3. Tydligare struktur för uppdrag och verksamhet 
Två kärnverksamheter utgör basen i Navets uppdrag: Navet Skola & Kompetens och Navet 
Publikt. Dessa kompletteras av tre tvärgående verksamhetsområden: Utställningar & Lokaler, 
Projekt & Samverkan samt Verksamhetsstöd.  

4. Kraftigt höjd ambition för den publika verksamheten 
Planen markerar en tydlig ambitionshöjning i Navets roll som besöksmål. Målet är att kraftigt öka 
antalet publika besök med hjälp av kommunikation, öppettider och programutbud.  

5. Hållbarhet genomsyrar helheten 
Hållbar utveckling är ett genomgående perspektiv och integreras i målen inom alla 
verksamhetsområden.  

6. Navets roll att kommunicera viktiga samhällsfrågor 
Navet ska fortsatt kombinera naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar utveckling med 
aktuella samhällsutmaningar. Genom utställningar, program och samverkan inom aktuella 
samhällsfrågor som vatten, hälsa, klimat och digitalisering ska Navet bidra till ökad förståelse, 
fördjupad kunskap och stärkt framtidstro.  

 
Expedieras till 

Medlemskommunerna 
  



  Sammanträdesprotokoll 
Direktionen 

Datum: 2025-12-05 
Sida 6 (19) 

Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 88 Hyresavtal kommunalförbundet 
Diarienummer: 2025/SKF0158 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att ge förbundsdirektör mandat att teckna hyresavtal med Simonsland Nybron 
AB avseende kommunalförbundet i enlighet med alternativ 2 i bifogat avtalsförslag 
 
Sammanfattning 

Kommunalförbundets verksamhet har bedrivits i befintliga lokaler i Simonsland sedan 2013. Under 
åren har några mindre anpassningar genomförts, men det har trots dessa åtgärder varit 
återkommande arbetsmiljöproblem gällande ventilation, värme och lyhördhet. Dessa har blivit 
svårare att hantera i takt med att antal medarbetare har ökat.  
 
I dagsläget delar majoriteten av medarbetarna kontor som i många fall inte är anpassade för detta. I 
kombination med att det endast finns fem mötesrum, innebär det utmaningar i det dagliga arbetet 
samt att förbundet inte kan erbjuda utrymme för möten i den utsträckning vi önskar sett till rollen 
som samverkansplattform. Receptionen är inte optimalt placerad; varken ur säkerhetssynpunkt eller 
sett till behovet av gott värdskap. 
 
Den totala ytan bedöms vara tillräcklig för verksamhetens behov, däremot begränsas 
användbarheten av befintlig kontorslösning. Geografiskt är Simonsland gynnsamt, både för besökare 
med närheten till Borås resecentrum samt för samarbetet med övriga aktörer i området. 
Sammantaget och sett ur verksamhetens behov finns det starka skäl att verksamheten anpassar 
befintliga lokaler och därmed kan finnas kvar i samma geografiska läge. 
 
Överläggningar har genomförts med fastighetsägaren Kanico AB för att se över lämpliga lösningar. 
Ett förslag på ombyggnation har utarbetats, vilken skulle innebära ett ändamålsenligt kontor med 
större flexibilitet.  
 
Ett underlag till hyresavtal har presenterats vilket innebär en kontraktstid på 10 år. Förslaget 
innefattar en förändring av indexberäkningen från nuvarande 75 % till 100 % med oktober 2025 som 
basår för beräkningen. Detta är i paritet med övriga avtal i området, inklusive hyresavtalet för Navet 
science center.  
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Förslaget till nytt hyresavtal presenterar två alternativ 
 
 Alternativ 1 Alternativ 2 Nuvarande avtal 
Hyreskostnad 1 390 tkr/år 1 319 tkr/år 1 187 tkr/år 
Kr/kvm 1 950 kr 1 850 kr 1 665 kr 
Engångskostnad 1 000 tkr 2 000 tkr - 

 
I överenskommelsen ingår att Kanico bekostar nödvändiga insatser för att komma till rätta med 
problemen gällande värme, ventilation och lyhördhet.  
 
Enligt förbundets finansiella mål ska det egna kapitalet uppgå till minst 6 000 tkr. I dagsläget uppgår 
det egna kapitalet till ca 13 000 tkr och det är därför förbundets rekommendation att välja alternativ 
2, en engångsbetalning motsvarande 2 000 tkr, vilket innebär en lägre årshyra över tid. Detta innebär 
att budgeten för 2026 kommer att uppvisa ett negativt resultat om samma summa.  
 
Årshyran för det nya avtalet skulle då uppgå till 1 319 tkr, vilket är en ökning med 132 tkr. Kostnaden 
per kvm ökar med 185 kr till 1 850 kr, vilket är i paritet med jämförbara lokaler i området.  
 
Trots den ökade kostnaden som det föreslagna hyresavtalet medför är det förbundets bedömning att 
avtalet kan anses skäligt ur ett samlat kostnadsperspektiv och föreslår därför att ett nytt avtal 
tecknas mellan parterna enligt bifogat förslag. 
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§ 89 Verksamhetsplan och budget 2026 
Diarienummer: 2025/SKF0156 
 
Beslut 

Direktionen antar för egen del Verksamhetsplan samt drift- och investeringsbudget 2026 och 
översänder densamma till medlemskommunerna för godkännande 
 
Sammanfattning 

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är en samverkansorganisation för 
kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. 
Varbergs kommun är adjungerad till förbundet enligt särskilt avtal. Verksamheten grundar sig på den 
förbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.  
 
Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande 
kommuner; Business Region Borås, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård- och 
omsorgscollege Sjuhärad, Navet science center samt Närvårdskontoret som koordinerar 
Närvårdssamverkan Södra Älvsborg.  
 
Förbundets samlade budget 2026 uppvisar en omsättning om drygt 159 000 tkr. Posten tjänster 
består i huvudsak av projektmedel.  
 
 2025 2026 

INTÄKTER    

Förbundsmedel/medlemsavgifter 39 829 026 41 920 867 

Övriga intäkter 125 614 664 117 117 545 

SUMMA INTÄKTER 165 443 690 159 038 412 
KOSTNADER   

Personal 46 590 783 49 961 126 

Övriga kostnader 13 709 341 17 261 354 

Tjänster 105 143 565 93 815 932 

SUMMA KOSTNADER 165 443 690 161 038 412 

RESULTAT 0 -2 000 000 
 
  
Administrationen kommer under 2026 att ha en engångskostnad om 2 000 tkr för ombyggnation av 
befintliga kontorslokaler, som hyrs av annan fastighetsägare. Kostnaden innebär att förbundet som 
helhet uppvisar ett budgeterat negativt resultat om samma summa. Då förbundet enligt gällande 
lagstiftning inte kan tillämpa resultatutjämningsreserv, innebär det att budgeten underbalanseras.  
 
Förbundet har en stark ekonomisk ställning och vid ingången av 2026 beräknas det egna kapitalet 
uppgå till ca 13 000 tkr. Förbundets finansiella mål anger att eget kapital ska uppgå till minst  
6 000 tkr. Marginalen i eget kapital innebär att ett negativt resultat om 2 000 tkr inte utgör någon 
risk för förbundets verksamhet i stort. 
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För att en minskning av det egna kapitalet inte ska bryta mot kravet för god ekonomisk hushållning 
ska det finnas kapital som täcker pensionsskulden. Förbundet har ingen pensionsskuld då den 
förmånsbestämda pensionen är försäkrad. 
 
I budgeten för 2026 samt i treårsplanen framgår att avskrivningskostnaderna för genomförda och 
planerade investeringar hanteras inom ram. En budgeterad buffert kan komma att nyttjas för 
oförutsedda kostnader eller ej planerade investeringar. 
 
Utifrån förbundets ekonomiska ställning och då kostnaden är av engångskaraktär, åberopas 
synnerliga skäl. 
 
Förbundets övriga enheter och driftverksamheter budgeterar ett balanserat resultat för 2026.   
 
Enligt förbundsordningen ska Direktionens förslag till budget och verksamhetsplan samt treårsplan 
översändas till förbundsmedlemmarna för godkännande. 
 
Expedieras till 

Medlemskommunerna 
VästKom 
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§ 90 Risk- och väsentlighetsanalys samt internkontrollplan 2026 
Diarienummer: 2025/SKF0157 
 
Beslut 

Direktionen fastställer internkontrollplan för 2026 
 
Sammanfattning 

Enligt kommunallagen 6 kap §6 ska den interna kontrollen vara tillräcklig och verksamheten ska 
bedrivas på ett tillfredsställande sätt. Förbundet har utifrån beslutad modell genomfört risk- och 
väsentlighetsanalys för att identifiera riskerna som kan leda till att förbundet inte lyckas uppfylla 
 

�x Direktionens mål 
�x Lagar, regler  
�x Beslut av styrgrupp och politiskt samråd 
�x Finansiell rapportering  

 
Tjänstepersoner på förbundet samt Direktionen har deltagit i arbetet med risk- och 
väsentlighetsanalys. Utifrån analysen har förslag till Internkontrollplan tagits fram. 
Internkontrollplanen innehåller även ett antal övriga kontrollpunkter för att säkerställa att 
verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande sätt.  
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§ 91 Regional transportinfrastrukturplan Halland 2026 
Diarienummer: 2025/SKF0146 
 
Beslut 

Direktionen ställer sig bakom förslag till yttrande gällande Regional transportinfrastrukturplan 
Halland 2026-2037 
 
Sammanfattning 

Boråsregionen har erbjudits att lämna synpunkter på förslag till Regional infrastrukturplan Halland 
2026�t2037 med tillhörande hållbarhetsbedömning. Synpunkter på planförslaget ska vara skriftliga 
och lämnas senast den 12 december 2025.  
 
Boråsregionens synpunkter 
Boråsregionen ställer sig bakom förslaget till regional transportinfrastrukturplan Halland och ser 
positivt på stärkt samverkan mellan våra regioner. Boråsregionens medlemskommuner har flera 
anslutningar mot Region Halland med dess medlemskommuner och Varberg är adjungerad medlem i 
kommunalförbundet. 
 
Västkustbanan 
Boråsregionen ser att prioriteringar av åtgärder på Västkustbanan för förbättrad kapacitet och för att 
realisera framtida resandepotential gynnar både västra Sverige, Sverige nationellt och internationellt. 
Boråsregionen ser en potential i att öka det hållbara resandet genom att arbeta tillsammans med 
Region Halland för att skapa en helhetslösning med ny järnväg mellan Borås och Göteborg, via 
Landvetter flygplats med bytesmöjligheter i Mölndal. På detta sätt kan ett effektivt resande inom 
tågsystemet möjliggöras där det exempelvis blir möjligt att resa från Herrljunga via Borås, Mölndal 
och vidare söderut.  
 
Samfinansiering Viskadalsbanan 
Boråsregionen ser positivt på att Region Halland, likväl som Västra Götalandsregionen, prioriterar 
samfinanisering av åtgärder på Viskadalsbanan. Det finns ett behov av att uppgradera 
stationsmiljöerna och skapa bättre tillgänglighet för resenärerna. Viskadalsbanan sträcker sig från 
Varberg via Skene/Kinna till Borås och är viktig för arbets- och studiependling, rekreationsresor samt 
för godstrafik.  
 
Väg 41 
Västra Götalandsregionen och Region Halland pekar båda ut väg 41 som en brist i transportsystemet. 
Väg 41 är ett viktigt kommunikationstråk mellan våra regioner och det är angeläget att vi tillsammans 
arbetar för att utveckla vägen med kortare restider och ökad trafiksäkerhet.  
  
Trimningsåtgärder på väg 154 
Boråsregionen är positiva till att Region Halland prioriterar trimningsåtgärder på väg 154. Väg 154 
ingår i det regionala transportstråket Falkenberg, Ullared och vidare in i Svenljunga kommun. 
Åtgärder på väg 154 syftar till ett robustare transportsystem och förbättrar både för 
persontransporter och för näringslivets transporter över regiongränsen in i vår delregion. 
 
Expedieras till 

Region Halland  
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§ 92 Trafikförsörjningsprogram för Halland 2026-2030 
Diarienummer: 2025/SKF0161 
 
Beslut 

Direktionen ställer sig bakom förslag till yttrande gällande Trafikförsörjningsprogram för Halland 
2026-2030 
 
Sammanfattning 

I rollen som regional kollektivtrafikmyndighet tar Region Halland fram ett trafikförsörjningsprogram 
som fastställer mål för den regionala kollektivtrafiken i Halland. Följande förslag till 
Trafikförsörjningsprogram gäller för perioden 2026 fram till 2030, men med en långsiktig utblick mot 
2050. Förslaget beskriver vilka mål, trafikeringsstrategier och principer för trafikutveckling som ska 
styra den långsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland.  
 
Region Halland har i sitt följebrev sammanfattat programmets innehåll och efterfrågat generella 
synpunkter. Boråsregionen har flera naturliga kopplingar till Region Halland genom 
medlemskommunernas geografiska och funktionella samband. Varbergs kommun är dessutom 
adjungerad medlem i kommunalförbundet, vilket ytterligare understryker vikten av en fortsatt god 
dialog och samverkan mellan regionerna.  
 
Boråsregionens synpunkter 
Det är förståeligt att en stor del av Region Hallands fokus inom kollektivtrafiken ligger på 
Västkuststråket, som utgör ryggraden i länets infrastruktur för regionalt resande. Stråket är en 
central del av korridoren Oslo-Göteborg-Köpenhamn och har starkt kollektivtrafikunderlag. Samtidigt 
är det glädjande att Region Halland i trafikförsörjningsprogrammet uppmärksammar och planerar för 
utveckling av stråk inåt landet, där det finns betydande potential. Bland satsningar som lyfts i 
programmet välkomnar Boråsregionen den som fokuserar på att göra Viskadalsbanan mer attraktiv, 
för att långsiktigt stärka och integrera arbetsmarknaderna mellan regionerna.  
 
Att samverka över kommun- och regiongränser har Boråsregionen stor erfarenhet av, både vad gäller 
kollektivtrafik, transportinfrastruktur och samhällsutveckling. Förbundet ser gärna ökad samverkan 
med Region Halland och dess kommuner för att stärka samhällsutvecklingen och det hållbara 
resandet.  
 
Trafikering Viskadalsbanan 
Viskadalsbanan är en central länk mellan Sjuhärad och Region Halland och spelar en avgörande roll 
för arbets- och studiependling samt regional tillväxt. Förbundet ställer sig positiva till förslaget i 
programmet om att långsiktigt reducera restiden mellan Borås och Varberg till 50 minuter. Under de 
senaste åren har betydande investeringar genomförts för att förbättra standarden på järnvägsbanan, 
vilket resulterat i en järnväg av mycket hög kvalitet. Samtidigt är det viktigt att fortsatt samverka 
kring ytterligare investeringar i stråket, särskilt i syfte att möjliggöra högre hastigheter och långsiktigt 
nå den reducerade restiden på 50 minuter. Stängning av plankorsningar och trädsäkring av banan är 
viktiga aspekter som skulle höja hastigheten, minska sårbarheten och öka driftsäkerheten.  
 
Förbundet ser även positivt på Region Hallands inriktning mot 2050 att utveckla trafikeringen med 
avgångar varje timma i båda riktningar Borås-Varberg.   
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Förenklat resande över länsgränser 
Boråsregionen har i sitt senaste yttrande till Västra Götalandsregionens förslag till 
trafikförsörjningsprogram betonat vikten av att underlätta resandet över länsgränser. För flera av 
Sjuhärads kommuner är arbetsmarknads- och utbildningsutbytet i gränsregionerna betydande, inte 
minst gentemot Halland. Utöver pendling för arbete och studier innebär Halland också en attraktiv 
besöks- och rekreationsregion, vilket genererar ett fritidsresande från Sjuhärad. Samtidigt är goda 
kommunikationer i motsatt riktning viktiga �t för hallänningar som pendlar till arbete, studier och 
upplevelser i Sjuhärad.  
 
Region Halland har, genom sitt geografiska läge, lång erfarenhet av gränsöverskridande samverkan 
inom kollektivtrafiken, bland annat genom biljettsamarbeten och koordinerade bytespunkter. 
I remissen framgår att en fortsatt dialog med Västra Götalandsregionen och Västtrafik är av högsta 
prioritet för att möjliggöra ett sömlöst och enkelt resande, eftersom de nuvarande förutsättningarna 
ännu inte är fullt utvecklade. Detta är något förbundet välkomnar och ser mycket positivt på. 
 
Boråsregionen vill särskilt uppmärksamma bytesmöjligheterna mellan Västtrafik och Hallandstrafiken 
längs väg 154. För att underlätta pendlingen från Svenljunga mot Halland kan bytessamordningen 
utvecklas. Antingen genom stärkt tidtabellsamordning vid hållplatsen Älvsered, eller att bussarna i 
stället har gemensam bytespunkt i Ullared, där ett större utbud av vidarependling finns.  
 
Som ett led i att underlätta för invånare i gränsområden ser förbundet gärna ett möjliggörande av 
resande med anpassad kollektivtrafik över kommun- och länsgränserna. Boråsregionen driver frågan 
om att göra Närtrafiken inom Västra Götaland mer flexibel och inte strikt förhålla sig till resande 
inom kommungräns. Med möjliggörande om att nå närmaste Närtrafikhållplats/servicepunkt i 
angränsande kommun eller att målpunktsresandet med Närtrafik blir avståndsbaserat. 
 
Trafikförsörjningsprogrammet 2026-2029 och Regional fysisk plan Halland 2050 
Under våren 2025 yttrade sig förbundet kring Region Hallands remissversion Regional fysisk plan 
Halland 2050. I följande plan finns många beröringspunkter till trafikförsörjning och kollektivtrafik, 
vilket innebär att det förekommer liknande svar mellan dessa två yttranden. Synergin mellan 
Regional fysisk plan Halland 2050 och Trafikförsörjningsprogrammet 2026-2030 är också något som 
Region Halland själva understryker och aktivt integrerar, vilket förbundet ser som positivt.  
 
Boråsregionen vill, i linje med tidigare yttrande till Regional fysisk plan Halland 2050, understryka 
stöd till inriktningen mot utveckling genom förtätning kring stationer och hållplatser, det vill säga 
kollektivtrafikorienterad bebyggelse (KOB). En sådan utveckling stärker förutsättningarna för ett 
hållbart resande och bidrar till att säkerställa ett stabilt resandeunderlag. 
 
Expedieras till 

Region Halland   
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 93 Svar på skrivelse gällande förändrad betalningsmodell för fritidskorten 
Diarienummer: 2025/SKF0141 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

 
Sammanfattning 

Infrastruktur- och kollektivtrafiknämnden, IKN, har skickat ett svar på den skrivelse gällande 
förändrad betalningsmodell för ungdomars fritidskort som Boråsregionen tillställt nämnden. 
Västtrafik har fått ett uppdrag att genomföra en översyn av skolkortens tidsgiltighet samt att se över 
möjligheten till ändrad zongiltighet för fritidskorten. Frågan lyfts på kommande delregionala 
kollektivtrafikråd för uppföljning av resultatet av översynen.  
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Direktionen 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 94 Aktuella frågor 2025 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

 
Sammanfattning 

Genomgång av de ärenden och frågor som Direktionen och de båda beredningarna Hållbar regional 
utveckling Sjuhärad samt Välfärd och Kompetens hanterat under året. 
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Sida 16 (19) 

Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 95 Förbundsdirektör informerar 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Socionomutbildning 
Direktionen har tidigare tagit beslut om att medfinansiera förberedelsearbetet inför att starta en 
socionomutbildning vid Högskolan i Borås. Projektet är nu satt på paus och högskolan ska återkomma 
med en tidsplan för det fortsatta arbetet. 
 
ESF-projekt FACT Samsjuklighet Sjuhärad 
Förbundet och kommunerna i Sjuhärad har beviljats ett treårigt ESF-projekt med syfte att skapa ett 
mer samordnat och återhämtningsinriktat stöd för personer med samsjuklighet i Sjuhärad. Arbetets 
utgångspunkt är modellen FACT.  Genom att arbeta i tvärprofessionella team, där både psykiatri, 
socialtjänst och peer support ingår, kan vård- och stödinsatser samordnas på ett flexibelt sätt och 
anpassas efter individens aktuella behov. Projektet följs av FoU Sjuhärad, som ansvarar för 
uppföljning och utvärdering. 
 
Målbild energi 27 februari 
I linje med den regionala energiöverenskommelsen och inom projekt Krafttag i Väst- ElSa, ska det tas 
fram en Målbild Energi Sjuhärad, en vägledning för hur Sjuhäradskommunerna ska leva upp till 
energiöverenskommelsen.  
 
Naturbruksavtal 
Förslaget till nytt naturbruksavtal är utsänt till kommunerna på remiss. Remissvaren samordnas av 
skolchefsgruppen. 
 
Samrådsredogörelse regional transportinfrastrukturplan 
Regionfullmäktige i Västra Götalandsregionen antog 25 november Regional infrastrukturplan för 
Västra Götaland 2026�t2037 med tillhörande hållbarhets- och miljökonsekvensbeskrivning. Planen var 
på remiss under perioden 9 juni till 30 september och totalt inkom drygt femtio remissvar. En 
samrådsredogörelse är utskickad som redovisar en sammanfattning av de synpunkter som inkom, 
tillsammans med återkopplande kommentar från Västra Götalandsregionen. Planen har levererats till 
regeringen. 
 
Effektutvärdering utvecklingsmedel 2021-2024 
Det har genomförts en effektutvärdering av de projekt och förstudier som beviljats delregionala 
utvecklingsmedel, DRUM, under 2021-2024. Syftet var att följa upp genomförda insatser, analysera 
resultat och effekter, samt identifiera utvecklingsmöjligheter för framtida användning av de 
delregionala utvecklingsmedlen.  
 
Ny logga och grafisk profil 
Vid årsskiftet byter kommunalförbundet logga och grafisk profil. Det primära syftet är att uppfylla 
kraven i tillgänglighetsdirektivet.  
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§ 96 Återkoppling från VästKoms styrelse, BHU, SRO och övrig politisk information 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Direktionen delges information från de senaste mötena med VästKoms styrelse, BHU och SRO. 

Johan Björkman (M), ordförande i Mediapoolen AB, där förbundet är en av ägarna, informerade om 
utvecklingen under 2025. 

  



  Sammanträdesprotokoll 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 97 Anmälningsärenden 
 
Beslut 

Redovisningen av delegationsbeslut godkänns 
 
Sammanfattning 

Följande delegationsbeslut anmäls till Direktionen 
 
Datum Beslut Delegat 
251105 1. Projektledare integrerad beroendevård FACT, Psykiatri Södra Älvsborgs 

Sjukhus 
Förbundsdirektör 

251115 2. Processledare för omställningen Nära vård, Närhälsan Förbundsdirektör 
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Direktionen 

Datum: 2025-12-05 
Sida 19 (19) 

Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 98 Övriga frågor 
 
Sammanfattning 

Ulf Olsson (S) skickar en digital julhälsning och tackar Direktionens ledamöter och förbundets 
tjänstepersoner för gott arbete under året. 
 

 

 

 

§ 99 Nästa sammanträde äger rum den 27 februari 2026 kl 9-12 
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���ñ�[�:�›�·�j��  
Navet science center är en arena för bildning, lärande och delaktighet. Genom 
pedagogiska upplevelser inom naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar 
utveckling bidrar Navet till att forma framtidens samhälle och 
kompetensförsörjning. Verksamheten drivs  av Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund på uppdrag av Sjuhärads åtta kommuner.  

 
2022 antogs en affärsplan för Navet för perioden 2022�ò2025. Under denna period har 
Navet utvecklats kraftfullt. Verksamheten har vuxit, både vad gäller räckvidd och 
innehåll. Därtill har digitalisering, processutveckling och kvalitetssäkring stärkt 
organisationens kapacitet. Samtidigt har en period av snabb utveckling och ökade 
ambitioner satt press på finansiering, organisation och lokaler. Behovet av robusta 
strukturer, tydliga prioriteringar och långsiktig ekonomisk hållbarhet är större än 
någonsin men den strategiska inriktningen från 2022 ligger fast.  
 
Navet verkar i ett samhällslandskap där flera större trender påverkar skola och 

lärande. Samtidigt präglar polarisering och misstro mot fakta det offentliga 
samtalet, vilket gör tillgången till tillförlitlig och upplevelsebaserad 
vetenskapskommunikation än  viktigare. Omvärldstrender som påverkar Navets 
uppdrag 2026�ò2030:  
 

�' �H�:�H�¯�ñ�_�H�£���›�H�j�:�•�u���B�•�¯���[�j�u�_�u�:�H�£�[�•�·�¯�Ï�����[�_�H�j�:  

Artificiell intelligens påverkar både pedagogik och arbetsmarknad och fler behöver 
stärka sin källkritik och förståelse för hur teknik påverkar samhället.   

 

�P�	�_�_���ñ�›�B���¯�•�u���B�•�[�_�H�h�ñ�¯�9�•�›���j���›�H�j�:�ñ�›  

Ökat fokus på cirkularitet, biologisk mångfald, resurseffektivitet och 
klimatförståelse. Större förväntningar på att både skola och allmänhet ska förstå och 
agera i linje med hållbar utveckling.   
 

�0�j�•�j�ñ�¯�H�u�j���_�_�•�®�»�0�s�h�£�¯�›�ñ�¯���:�H�•�9�•�›�•�®�Ï���›�H�:��  

STEM står för Science, Technology, Engineering & Mathematics. Strategin 
presenterades av regeringen i februari  2025 och sätter fokus på ämnenas betydelse 
för Sveriges konkurrenskraft. Många mätningar visar dock att elever tappar intresse 

för naturvetenskap och teknik i tidig ålder, matematikkunskaperna försämras och 
att det behövs en breddad rekrytering till tekniska och naturvetenskapliga 
utbildningar.    

 



 
��  

�g�u�h�˜���¯���j�£�9�•�›�£�•�›�X�j�H�j�:�•�u���B�•�ñ�›�����¯�£�h�ñ�›�[�j�ñ���•�H�•�u�h�£�¯���_�_�j�H�j�:  

Företag och offentlig sektor har svårt att rekrytera inom teknik, vård, skola och flera 
gröna branscher.  
 

Geografiska skillnader förstärks: mindre kommuner har särskilt svårt att erbjuda 
spetskompetens inom STEM-området. Samarbete mellan skola och arbetsliv blir allt 
viktigare.   
 

�H�•�›���j���›�ñ���•�����h�u�:�›�ñ��   

Färre barn föds vilket förväntas få stor påverkan på både utbildningsväsendet och 
samhället i stort.  
 
Samtidigt pågår stora investeringar och etableringar i både Sjuhärad och landet som 
helhet vilket driver på behovet av kompetent arbetskraft.   
 
I denna kontext verkar Navet som en regional resurs för lärande och 
kompetensförsörjning. Utbildning, vetenskap och samhälle knyts allt tätare 

samman och frågor om kompetensförsörjning, klimatomställning, digitalisering och 
social hållbarhet är exempel på utmaningar som hänger samman. Unga människors 
framtidstro påverkas av hur väl de förstår sin omvärld och ser sin egen roll i den.  
 
Som science center har Navet en unik position att väcka engagemang och skapa 
delaktighet genom att göra vetenskap tillgänglig, begriplig och lustfylld. Denna roll 
blir allt viktigare i en tid präglad av polarisering, misstro mot fakta och behovet av 
livslångt lärande.   

�u�ñ�Ï���¯�£�•�·�˜�˜���›�ñ�:  
Navets uppdrag fastställdes av Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund 2022:  
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Navet ska: 

1. Bidra till att Sjuhärad har barn och unga som upplever naturvetenskap, 
teknik, matematik och hållbar utveckling som intressanta och spännande 
ämnen. 
 

2. Bidra till det livslånga lärandet genom att erbjuda kompetensutveckling och 
bildning inom naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar utveckling.  

 
3. Skapa upplevelser som stärker kreativitet och innovationsförmåga samt 

nyfikenhet och lust att lära om naturvetenskap, teknik, matematik och 
hållbar utveckling.  
 

4. Vara en publik mötesplats för hållbar samhällsutveckling.    
 
��� ���/�1�ú���!�K�-�.�/�����+�0�)�&�/� �-�)�����0�/�"�K�-���"�-�0�)��� �)���!�K�-���1� �-�&�.���(�#� �/�.�*�(�-�ú��� �/�������1� �/�����&�*�'�����¥��
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�s�	�_�:�›�·�˜�˜���›  
Navet vänder sig till alla åldrar, från de yngsta barnen som upptäcker vetenskap för 
första gången till vuxna som vill fördjupa sin förståelse för världen omkring sig.  
 

Den �˜�›�H�h���›�ñ�•�h�	�_�:�›�·�˜�˜���j är ���ñ�›�j�•�u���B�•�·�j�:�ñ�•�H�•�	�_�����›�j�•���j�����•�	�›, som möter Navet genom 

skolprogram, lovaktiviteter och fritidsupplevelser. Genom upplevelsebaserat 
lärande väcker vi nyfikenhet, stärker förståelse och bidrar till framtidens 
kompetensförsörjning . 
  

�i���›�ñ�›���S�•�˜�����ñ�:�u�:���›�•�u���B�•�£�[�u�_�_�����ñ�›�� är en central professionell målgrupp, och Navet 

erbjuder kompetensutveckling och nätverk som stärker undervisning och 

likvärdighet.  
 

�H�•�›���_���›�ñ�›�•�u���B�•�Ï�·�Õ�j�ñ�•�����£�•�[�ñ�›�� möter Navet både som medföljare och som egna 

deltagare i föreläsningar och publika aktiviteter.   
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�Ù�H�£�H�u�j�•�u���B�•�Ï���›�����:�›�·�j��  
Navets vision beskriver den riktning Navet strävar mot: att vara en plats där 
vetenskap blir till upplevelse, lärande till insikt och nyfikenhet till handlingskraft. 
Visionen uttrycker en stark vilja att väcka upptäckarlust och förståelse för 
naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar utveckling. Medan visionen visar 
vägen till vad vi vill uppnå på lång sikt, beskriver vår värdegrund våra 

förhållningssätt och hur vi tar oss an denna väg i praktiken.   

�Ù�H�£�H�u�j  

���¯�¯�•�H�•�Ï�ñ�›�X���•���j�£�[�H�_�¯�•�h�•�¯���•�·�˜�˜�9�ñ�¯�¯�ñ�£�•�£�u�h�•���j�•�_�����ñ�j�����•�ñ�[�¯�•�›�•�H�j�u�h�•�·�˜�˜�_���Ï���_�£�����ñ�£���›�ñ�¯�•

�_���›�ñ�j�����R 
 

Detta gör vi genom att varje dag stimulera kreativitet, väcka nyfikenhet, skapa 
engagemang och bygga förståelse för vetenskap och hållbarhet. 

�Ù���›�����:�›�·�j��  

Navets värdegrund vilar på tre kärnvärden; Kraft, Karisma och Kreativitet som 
tillsammans beskriver vår kultur, vårt förhållningssätt och vår 
varumärkespersonlighet. De vägleder både vårt sätt att möta människor och vårt sätt 
att utveckla verksamheten. Balansen mellan våra kärnvärden gör Navet till en plats 
där värdefull kunskap möter lekfull förpackning och där nytta och nöje samverkar 
för en hållbar framtid.  

 

�g�›�ñ�9�¯�T Vi tar ansvar, håller hög kvalitet och står stadigt i vårt uppdrag. Kraft handlar 

om stolthet, pålitlighet och viljan att göra skillnad. Navet ska uppfattas som en 
trovärdig och ledande aktör som levererar med engagemang, kompetens och styrka.  
 

�g�›���ñ�¯�H�Ï�H�¯���¯�T Vi söker nya vägar, tänker visionärt och hittar lösningar med fantasi och 

lyhördhet. Kreativitet är vår rörelse framåt, den som gör oss uppfinningsrika, 
flexibla och inspirerande, både i pedagogiken och i våra samarbeten.  

 

�g�ñ�›�H�£�h�ñ�T Vi möter människor med värme, glädje och genuint intresse. Karisma 

handlar om omtanke och närvaro, att skapa tillit, trivsel och en kultur där både 
kollegor och besökare känner sig sedda, välkomna och delaktiga. 



 
��  

�Ù���›�[�£�ñ�h�B���¯�£�u�h�›�	�����j  
Navet har två verksamhetsområden som utgör kärnan i uppdraget: �u�ñ�Ï���¯�•�®�[�u�_�ñ�•�À�•

�g�u�h�˜���¯���j�£ samt �u�ñ�Ï���¯�•�£�·���_�H�[�¯. De kompletteras av tre tvärgående 

verksamhetsområden �Â�¯�£�¯���_�_�j�H�j�:�ñ�›�•�À�•�i�u�[�ñ�_���›�S�•�£�›�u�X���[�¯�•�À�•�®�ñ�h�Ï���›�[�ñ�j och 

�Ù���›�[�£�ñ�h�B���¯�£�£�¯�•��. Målen anger den strategiska riktningen för området och ligger till 

grund för verksamhetsplanering och uppföljning. Hållbar utveckling är integrerat i 
samtliga verksamhetsområden . 

�u�ñ�Ï���¯�•�®�[�u�_�ñ�•�À�•�g�u�h�˜���¯���j�£  

�u�·�_���:���T Genom långsiktiga samarbeten, utvecklings - och utbildningsinsatser är 

Navet en regional kunskapsarena som stärker undervisning, lärande och 
kompetensutveckling inom naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar 
utveckling.  

 
Genom skolprogram, fortbildning och samverkan med kommuner, universitet och 
näringsliv omsätter Navet forskning och läroplaner till upplevelsebaserat lärande 
som stärker det vetenskapliga kapitalet i samhället �ò att fler människor ska känna 
tillit till vet enskap, förstå komplexa samband och kunna agera för en hållbar 
utveckling. Navet arbetar kompensatoriskt för att bidra till likvärdighet. Alla barn 
och unga i Sjuhärad, oavsett bostadsort eller bakgrund, ska få tillgång till 
inspirerande och meningsfullt l ärande. 
 
Skolprogram erbjuds för barn och elever från förskola till gymnasium inklusive 
anpassad grundskola och anpassat gymnasium. Kompetensutveckling erbjuds för 

pedagoger från förskola och fritidshem till gymnasiet inklusive anpassad grundskola 
och anpassat gymnasium. 
 
Både skolprogram och kompetensutveckling kan ske antingen på Navet, 
uppsökande ute på skolor, digitalt på distans eller  med hjälp av experimentlådor 
som pedagoger kan låna till sin undervisning.  

  



 
��  

�s�	�_�•�9�•�›�•�˜���›�H�u�����j�•���������j��������  

���R �Ù�����[�ñ�•�H�j�¯�›���£�£���•�u���B�•�£�¯���›�[�ñ�•�_���›�ñ�j����  

Navet ska väcka barn och ungas nyfikenhet och bidra till fördjupad förståelse 
och kunskap genom att utveckla nya inspirerande erbjudanden i linje med 
rådande forskning och läroplaner , utifrån kommunernas behov och 
förutsättningar, aktuella omvärldsfrågor och erfarenhetsutbyten. Navet  ska 
systematiskt utvärdera insatser för att mäta pedagogisk effekt.  
  

���R �u�	�•�
���›�•�u���B�•�·�¯�X���h�j�ñ�•�£�[�H�_�_�j�ñ�����›  

Navet ska öka sin räckvidd och nå fler elever och pedagoger i Sjuhärad, så att 
tillgången till inspirerande lärande blir likvärdig oavsett förutsättningar 

genom fler flexibla format såsom mobilt och digitalt. Särskilda insatser för att 
stärka tjejers intre sse för teknik ska prioriteras såväl som 
matematikaktiviteter för både låg - och högpresterande elever. 
 

���R �Ù�ñ�›�ñ�•���j�•�_�����ñ�j�����•�[�·�j�£�[�ñ�˜�£�ñ�›���j�ñ  

Navet ska vara en självklar och efterfrågad arena för kunskap och 
upplevelsebaserat lärande inom naturvetenskap, teknik, matematik och 
hållbar utveckling. Navet ska vidareutveckla innehåll och format för relevant, 
kvalitativ och inspirerande utbildning i s amverkan med kommuner och 
akademi. Navet ska erbjuda alltifrån skräddarsydda insatser till generella 
erbjudanden och lärarnätverk.  

�u�ñ�Ï���¯�•�£�·���_�H�[�¯  

�u�·�_���:���T Att besöka vetenskapsmuseet Navet är mer än en fritidsaktivitet. Det är en 

upplevelse som väcker nyfikenhet, fördjupar kunskap och inspirerar att se världen 
på nya sätt. Varje besök bidrar till att bygga det vetenskapliga kapitalet i samhället, 
där fler m änniskor får möjlighet att förstå, utforska och påverka sin omvärld.  
 
Publika Navet är ett besöksmål där barn, unga och vuxna möts kring frågor som rör 
både individ och samhälle. Från energi, hälsa och klimat till innovation och 
vetenskapens roll i vardagen. Här blir vetenskapen konkret och tillgänglig. Genom 

utställningar, program och aktiviteter synliggörs hur naturvetenskap, teknik, 
matematik och hållbar utveckling påverkar våra liv, våra samhällen, vår planet och 
vår framtid. På Navet ska varje besök vara både roligt och meningsfullt.  
 
I en tid av informationsöverflöd, desinformation och växande kunskapsklyftor är 
Navet en plats där fakta blir begriplig, där vetenskap väcker engagemang och där 



 
��  

upptäckarglädje leder till hopp och handling. På så sätt bidrar verksamheten till 

både demokrati, hälsa och hållbarhet.  

�s�	�_�•�9�•�›�•�˜���›�H�u�����j�•���������j���������T  

1. �u�	�•�
���›�•�u���B�•�����›�•�›�ñ�•���X�·�˜�ñ�›��  

Antalet publika besök ska öka med 70% så att fler får möjlighet att upptäcka 
vetenskapens relevans och glädje i vardagen. Exempel på prioriterade 
insatser är kommunikation för ökad kännedom, översyn av öppettider och 
priser samt arbete med tillgänglighet o ch inkludering.  
 

2. �®�[�ñ�˜�ñ�•�H�j�£�˜�H�›���›�ñ�j�����•�B���_�B���¯�£�·�˜�˜�_���Ï���_�£���›  

Navet ska bibehålla sitt höga omdöme (4,8 på Google) genom kontinuerlig 
utveckling av kvalitet, bemötande och innehåll som gör besöket lustfyllt, 
engagerande och lärande. Årshjulet inklusive programutbudet för vardagar, 
helger och lov ska utvecklas. Publika föreläsningar för unga och vuxna ska 

erbjudas för det livslånga lärandet. Café - och butiksutbud ska 
vidareutvecklas.  
 

3. �Â�¯�Ï�����[�_�ñ�•�u�ñ�Ï���¯�•�£�u�h�•�˜�_�ñ�¯�£�•�9�•�›�•�h�•�¯���j�•�u���B�•�[�u�j�9���›���j�£  

Omsättningen kopplad till konferenser och möten ska öka med 70%, som ett 
led i att stärka Navet som arena för dialog, samverkan och kunskapsutbyte. 
Genom en tydlig nisch i form av unik inramning och inspirerande 
aktivitetstillval skapas ett attraktivt erbj udande som sticker ut.    

�Â�¯�£�¯���_�_�j�H�j�:�ñ�›�•�À�•�i�u�[�ñ�_���›  

�u�·�_���:���T Navets utställningar och miljöer är en central del av verksamheten. Här 

möts människor i upplevelser som väcker nyfikenhet, inspirerar till lärande och 
skapar förståelse för hur vetenskap, teknik och hållbar utveckling påverkar våra liv. 
Utställningarna u tgör grunden för Navets roll som science center och är avgörande 
för att kunna erbjuda upplevelser som förenar lekfullhet, kunskap och kvalitet.  
 
För att möta den strategiska planens målsättningar krävs utställningar som håller 
hög kvalitet, är tillgängliga för alla och byggs för långsiktig hållbarhet. 
Utställningarna ska bygga på vetenskaplig grund och spegla aktuella samhällsfrågor 
inom naturveten skap, teknik, matematik och hållbar utveckling. De ska inspirera till 
utforskande, väcka känslor och skapa förståelse för hur vetenskap och innovation 

bidrar till ett hållbart samhälle.  

  



 
����  

�s�	�_�•�9�•�›�•�˜���›�H�u�����j�•���������j���������T  

���R �H�•�›�j�Ö�ñ�•�u���B�•�·�¯�Ï�����[�_�ñ�•�·�˜�˜�_���Ï���_�£���›�j�ñ  

Entréplanet ska omarbetas och nya utställningar utvecklas och byggas med 
fokus på aktuella samhällsfrågor som vatten, klimat, hälsa och hållbar livsstil.  
 

2. �®���[���›�£�¯���_�_�ñ�•�[�Ï�ñ�_�H�¯���¯�S�•�¯�H�_�_�:���j�:�_�H�:�B���¯�•�u���B�•�B�	�_�_���ñ�›�•���›�H�9�¯  

Utställningar, teknik och lokaler ska utvecklas utifrån en långsiktig 
investerings - och underhållsplan. Planen ska säkerställa att både nya och 
befintliga miljöer utvecklas och vårdas systematiskt samt säkra robusta 
system och rutiner i en växande publik v erksamhet.  
 

���R �®�[�ñ�˜�ñ�•�h�H�_�X�•���›�•�9�•�›�•�_���›�ñ�j�����•�u���B�•�h�•�¯���j  

Navets lokaler ska stödja olika typer av aktiviteter och erbjuda funktionella 

ytor för kontor, utbildning, möten och konferens. Exempel på prioriterade 
insatser är ändamålsenligt konferenskök samt uppdaterade kemilabbsalar.    

�£�›�u�X���[�¯�•�À�•�®�ñ�h�Ï���›�[�ñ�j  

�u�·�_���:���T Samverkan är en grundläggande del av Navets uppdrag och arbetssätt. 

Genom långsiktiga samarbeten med offentlig sektor, näringsliv, akademi och 
civilsamhälle förenas affärsnytta, samhällsnytta och bildning. Tillsammans skapas 
lärande och utveckling som stärker individer, organisationer och regionen som 

helhet.  
 
Navet är en neutral och kreativ arena där olika aktörer möts kring gemensamma 
utmaningar och möjligheter. Projekt fungerar som verktyg för att utveckla 
verksamheten, pröva nya arbetssätt och omsätta forskning, teknik och pedagogik i 
praktiken.  
 
Navets samverkansarbete tar sin utgångspunkt i trippelskapets idé om samverkan 
mellan offentlig sektor, näringsliv och akademi, men har vidareutvecklats till en 
quadrupel helix -modell där även civilsamhället är en aktiv part. Genom detta 
perspektiv kan Navet bygga broar mellan formella och informella lärmiljöer och 

bidra till ett samhälle där fler deltar i kunskapsutvecklingen.  
 
Genom ett större engagemang hos fler för ungas lärande och samhällsutveckling 
bidrar samverkan till regionens kompetensförsörjning och innovationskraft. Genom 
gemensamma aktiviteter, samskapade utställningar och kunskapsprojekt skapas 
möten där vetenskap, innovation och olika perspektiv och erfarenheter möts.  
 



 
����  

�s�	�_�•�9�•�›�•�˜���›�H�u�����j�•���������j���������T  

1. �®�¯���›�[�ñ�•���j�:�ñ�:���h�ñ�j�:���¯�•�9�•�›�•���ñ�›�j�•�u���B�•�·�j�:�ñ�£�•�_���›�ñ�j�����•�u���B�•�£�ñ�h�B���_�_�£�·�¯�Ï�����[�_�H�j�:   

Fler företag, organisationer och stiftelser ska engagera sig i lärande, 
innovation och samhällsutveckling. Exempel på prioriterad insats är aktivt 
medlemskap i näringslivsorganisationer och nätverk, samt närvaro på 
näringslivsträffar i Borås och Sjuhärad.  
 

���R ���j�Ï���j���ñ�•�˜�›�u�X���[�¯�•�£�u�h�•�Ï���›�[�¯�Ö�:�•�9�•�›�•�·�¯�Ï�����[�_�H�j�:�•�u���B�•�_���›�ñ�j����  

Projekt ska bidra till att förverkliga den strategiska planens mål, driva 
utveckling och skapa nya arbetssätt som kan implementeras i ordinarie 
verksamhet. Navet ska vara omsorgsfulla och strategiska i val av 

samverkansprojekt.  
 

���R �Ù�ñ�›�ñ�•���j�•�£�X���_�Ï�[�_�ñ�›�•�˜�ñ�›�¯�j���›�•�9�•�›�•�£�ñ�h�Ï���›�[�ñ�j�•�H�•�®�X�·�B���›�ñ��  

Navet ska vara en attraktiv och trovärdig partner för företag, stiftelser och 
organisationer som vill bidra till kunskapsutveckling och hållbar tillväxt i 
regionen. Navet ska bjuda in till att samskapa program och utställningar samt 
utveckla och genomföra aktiviteter för barn, unga och vuxna.   

�Ù���›�[�£�ñ�h�B���¯�£�£�¯�•�� 

�u�·�_���:���T Ett effektivt och välorganiserat verksamhetsstöd är avgörande för att Navet 

ska kunna leverera kvalitet, stabilitet och utveckling i hela verksamheten. Här 
skapas strukturer, processer och verktyg som gör det möjligt att fokusera på 
kärnuppdragen.   

Verksamhetsstödet omfattar ledning, ekonomi, personalfrågor, administration, IT 
och kommunikation. Tillsammans utgör dessa funktioner grund för professionalitet, 
tillgänglighet och rutiner både internt och externt i mötet med besökare, skolor och 
samarbetspartners.   

Kommunikation och varumärkesvård är en strategisk del av verksamhetsstödet och 
bidrar till att stärka Navets position, kännedom och identitet. En tydlig och 
samordnad kommunikation internt och externt skapar tydlighet, delaktighet och 
förtroende.  

  



 
����  

�s�	�_�•�9�•�›�•�˜���›�H�u�����j�•���������j���������T  

1. �®�¯���›�[�ñ�•���[�u�j�u�h�H�S�•�˜�_�ñ�j���›�H�j�:�•�u���B�•�£�¯�Ö�›�j�H�j�:  

Navet ska fortsätta utveckla tydliga processer och rutiner för planering, 
uppföljning och systematiskt förbättringsarbete i hela organisationen.  
 

2. �®���[���›�£�¯���_�_�ñ�•���H�:�H�¯�ñ�_�•�u���B�•�u�›�:�ñ�j�H�£�ñ�¯�u�›�H�£�[�•�›�u���·�£�¯�B���¯  

Navet ska integrera IT-säkerhet, informationshantering och krisberedskap 
som en naturlig del av verksamhetsstyrningen utifrån rådande riktlinjer och 
lagstiftning. AI ska utforskas och tillämpas på ett etiskt och värdeskapande 
sätt. 
 

3. �Â�¯�Ï�����[�_�ñ�•���j�•�B�	�_�_���ñ�›�•�u���B�•�ñ�¯�¯�›�ñ�[�¯�H�Ï�•�ñ�›�����¯�£�˜�_�ñ�¯�£  

Medarbetare ska ges möjlighet att växa och utvecklas både som grupp och 

individuellt genom strategisk personalvård samt 
kompetensutvecklingsinsatser. Det aktiva arbetsmiljöarbetet ska utgå ifrån 
årlig risk - och väsentlighetsanalys, arbetsplatsundersökningar samt den 
lokala samverkansgruppen.  
 

4. �H�•�›�£�¯���›�[�ñ�•�H�j�¯���›�j�•�u���B�•���Õ�¯���›�j�•�[�u�h�h�·�j�H�[�ñ�¯�H�u�j  

Med tydliga budskap och välriktad, målgruppsanpassad kommunikation ska 
Navet öka kännedomen om verksamheten lokalt, regionalt och nationellt. 
Kommunikationen ska öka i mängd och räckvidd för både Navet Skola & 
Kompetens samt Navet Publikt utifrån verksamhe tens 
kommunikationsstrategi.   

�P�	�_�_���ñ�›�B���¯  
Hållbar utveckling är en grundpelare i Navets uppdrag och ett perspektiv som 
genomsyrar hela den strategiska planen. Som science center har Navet en nyckelroll 
i att stärka kunskap, handlingskraft och framtidstro kring naturvetenskap, teknik 
och matematik,  områden som är avgörande för att möta samtidens klimat - och 
samhällsutmaningar. Hållbarhetsarbetet utgår från Navets hållbarhetspolicy och 
integreras i alla verksamhetsdelar, från pedagogik och publika upplevelser till 

lokaler, drift och samverkan.  
 
Navet arbetar utifrån de tre sammanlänkade dimensionerna av hållbarhet: 
ekologisk, social och ekonomisk. Dessa perspektiv är inte separata spår i 
verksamheten utan utgör tillsammans ett strategiskt förhållningssätt. Därför 
formuleras inga fristående mål i detta avsnitt; i stället är hållbarhetsdimensionerna 



 
����  

inbäddade i målen för samtliga verksamhetsområden. På så sätt blir 

hållbarhetsarbetet både konkret och mätbart där det gör störst skillnad: i Navets 
kärnuppdrag och i mötet med våra målgrupper.  
 

�0�[�u�_�u�:�H�£�[�•�B�	�_�_���ñ�›�B���¯ handlar om att stärka förståelsen för naturens resurser och de 

globala klimatutmaningarna samt att göra hållbara val i den egna verksamheten. 
Genom utställningar, skolprogram och utbildningar skapar Navet upplevelser som 
synliggör samband mellan vetenskap , miljö och mänsklig påverkan. Internt innebär 
ekologisk hållbarhet att arbeta resurseffektivt, minska miljöbelastningen och 
utveckla långsiktigt hållbara lokaler och utställningar i linje med Navets 
hållbarhetsdiplomering och övergripa nde målbild för drift och investeringar.  
 

�®�u���H�ñ�_�•�B�	�_�_���ñ�›�B���¯ är centralt för Navet. Det tar sig uttryck i arbetet med likvärdighet, 

universell utformning, tillgänglighet, bemötande och breddat deltagande. Navet ska 
vara en plats där alla, oavsett bakgrund, förutsättningar eller tidigare erfarenheter, 
ges möjlighet att förstå, utforska och delta i lärande. Särskilt viktigt är arbetet med 
grupper som traditionellt är underrepresenterade inom STEM -områden, exempelvis 

flickor, personer från socioekonomiskt utsatta områden och besökare med lågt 
vetenskapligt kapital. Detta perspektiv återkommer i målen för både Navet Skola & 
Kompetens och Navet Publikt.  
 

�0�[�u�j�u�h�H�£�[�•�B�	�_�_���ñ�›�B���¯ innebär att Navet bedriver en robust och långsiktigt hållbar 

verksamhet med tydliga strukturer, kvalitetssäkrade processer och en ekonomi som 
möjliggör pedagogisk kvalitet och utveckling. Hållbar finansiering är avgörande för 
att kunna erbjuda likvärdiga skolprogram, relevanta utställningar och en publik 
verksamhet som står stark över tid. Den ekonomiska hållbarheten operationaliseras 
främst genom verksamhetsstödet och den ekonomiska och finansiella plan som 
ingår i denna strategi.  
 
Hållbarhetsprinciperna tar sig uttryck i olika former beroende på 

verksamhetsområde:  
 

�x �u�ñ�Ï���¯�•�®�[�u�_�ñ�•�À�•�g�u�h�˜���¯���j�£ integrerar hållbarhet genom upplevelsebaserat 

lärande, kompensatoriskt arbetssätt, jämställdhetssatsningar och fördjupad 
förståelse för klimat, naturresurser och vetenskaplig metod.  

 

�x �u�ñ�Ï���¯�•�£�·���_�H�[�¯ främjar hållbarhet genom tillgängliga och inkluderande 

upplevelser, kunskapshöjande program och arbete för att sänka trösklar till 
vetenskap för fler målgrupper.  

 



 
����  

�x �Â�¯�£�¯���_�_�j�H�j�:�ñ�›�•�À�•�i�u�[�ñ�_���› säkerställer långsiktigt hållbara miljöer, både vad 

gäller drift, materialval, energieffektivitet och universell utformning med 
innehåll som främjar hållbara val och beteenden.  

 

�x �£�›�u�X���[�¯�•�À�•�®�ñ�h�Ï���›�[�ñ�j bidrar till hållbar regional utveckling genom samarbeten 

som förenar kunskap, innovation och samhällsnytta.  

 

�x �Ù���›�[�£�ñ�h�B���¯�£�£�¯�•�� integrerar hållbarhetsarbetet i styrning, processer, 

medarbetarskap, informationssäkerhet och kvalitet.  
 
På detta sätt är hållbarhet både ett förhållningssätt, ett kvalitetskrav och en drivkraft 

för Navets fortsatta utveckling och en integrerad del av hur Navet bidrar till ett mer 
kunskapsbaserat, inkluderande och resilient Sjuhärad.  

�0�[�u�j�u�h�H  
Navet har en differentierad finansiering där intäkter kommer från kommunala 
avtal, regionala bidrag, statliga medel, projekt, uppdrag, konferens, entré och butik.   

Aktiviteterna i Strategisk plan 2026�ò2030 syftar till att skapa en förväntad tillväxt och 
en finansieringsmodell som ger stabilitet och utvecklingskraft samt möjliggör 
pedagogisk kvalitet. Grunden är en offentlig kommunal, regional och statlig 
finansiering kompletterad med externa pr ojektmedel och ökade egenintäkter. Navet 
ska också stärka sin ekonomiska resiliens genom fler strategiska och långsiktiga 
avtal med samarbetspartners och stiftelser.  

�Â�˜�˜�9�•�_�X�j�H�j�:�•�u���B�•�_���›�ñ�j����  
Den strategiska planen utgör grunden för verksamhetsplanering och 
verksamhetsuppföljning. Planen bryts ned i en årlig verksamhetsplan med konkreta 
mål, aktiviteter och insatser. Denna följs upp i en verksamhetsrapport som 
redovisar måluppfyllelse, effekter  och lärdomar.  
 
Dialogen med kommuner, region och partners är central. Navet ska inte enbart  
rapportera resultat, utan skapa gemensam analys och lärande som leder till 
utveckling.  

 
Projektresultat ska alltid tas tillvara. En särskild process för förvaltning av 
projektresultat säkerställer att ny kunskap och nya arbetssätt integreras i den 
ordinarie verksamheten. På så sätt blir Navet en lärande organisation �ò med mod att 
pröva nytt, reflektera och växa.  



 
����  

 

Utöver de egna indikatorerna följer Navet utvecklingen i Sjuhärad i relation till den 
nationella STEM-strategins mål:  

�x Antal behöriga i matematik i åk 9 . 

�x Antal sökande till natur - och teknikprogrammen . 
�x Antal sökande till teknikutbildningarna på Högskolan i Borås .  



 
����  

���H�_�ñ�:�ñ�•�H�j���H�[�ñ�¯�u�›���› 

  
Indikatorer Skola & Kompetens  Måltal 2030   
Antal elevbesök på Navets skolprogram, på Navet, mobilt eller digitalt   22�×000 elever per år  
Antal lärarbesök på kompetensutvecklande insatser  1 500 per år  
Antal lärarnätverk   5 st  
Antal kommunala skolavtal   8 st  
  
Indikatorer Publika Navet  Måltal 2030   
Antal publika besök  60�×000 besök per år  
Betyg på Google  4,8  
Konferensomsättning  2,5 mnkr per år  
  
Indikatorer Projekt och samverkan  Måltal 2030   
Antal långsiktiga samarbetsavtal med företag och stiftelser   10 aktiva avtal  
Andel av Navets intäkter som kommer från näringslivssamverkan  1 mnkr årligen  
Andel av Navets intäkter som kommer från projektfinansiering  3 mnkr årligen  
Antal gemensamma aktiviteter per år där barn, unga och/eller vuxna 
möter företagsrepresentanter och förebilder  

10 årligen  

Antal samskapade utställningar   Minst 4  
Antal publika evenemang tillsammans med partners   10 årligen  
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Organ Förbundsstyrelsen för Sjuhärads Samordningsförbund 
Tid Onsdag den 17 december, kl 08.30 - 11.30   
Plats Fysiskt möte i Borås, Bryggaregatan 8 i förbundets kansli-lokaler 
      
Beslutande      
Ann-Charlotte Angren, Arbetsförmedlingen 
Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun  
Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun  
Kjell Persson (M), Svenljunga kommun  
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun  
Leif Dahl (S), Västra Götalandsregionen  
Linda Norén Eriksson, Försäkringskassan  
Magnus Lennartsson (SD), Herrljunga kommun 
Yasin Abbes (S), Marks kommun      
 
Ersättare 
Annette Carlson (M), Västra Götalandsregionen      
Kathleen Wireklev (M), Tranemo kommun 
Lovisa Ekelin Wiefel, Försäkringskassan  
 

Övriga 
Anna Fagefors, Förbundschef 
 

Omfattning  
§§ 56-67 
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Sekreterare Anna Fagefors 
 
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Ordförande Leif Dahl  
 
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Justerare Eva-Karin Haglund  
Justeringsdatum 2025-12-17 
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§§ Ärenden             Beslut 
 
56 Mötet öppnas, godkännande av dagordning 

  
Dagordningen godkänns. 

57 Val av justerare  
 

Eva-Karin Haglund justerar 

58 Föregående protokoll, den 21/11 2025 
Föregående protokoll är anslaget hos samtliga 
medlemmar och finns presenterat på www.sjusam.se 
 

   
Protokollet godkänns och 
läggs till handlingarna. 

59 Förvaltningsrättsärende 
Ärendet ifrågasätter behörigt tillkännagivande av 
föregående sammanträde då budget beslutades.  
Ärenden som inte kan anstå till styrelsemöte och ej 
har delegerad beslutanderätt hanteras av presidiet 
och anmäls till styrelsen.  
Ett yttrande ställs till förvaltningsrätten.  
 

 
Styrelsen tar del av ärendet 
och dess premisser  
samt ställer sig bakom 
inlämnat yttrande.  

60 Verksamhetsavtal och bilagor för 2026 
Gult är ändrat sedan föregående år. Avtal förtydligat 
inför beredningsgruppens möte och bilagan för 
Gröna Vägen Framåt förtydligad enligt anvisning av 
beredningsgrupp. Övriga dokument föreslås kvarstå 
från tidigare år.  
  

 
Styrelsen beslutar om avtal 
och bilagor enligt förslag från 
beredningsgruppen och 
uppdrar åt ordförande att 
teckna avtal för 2026. 
 

61 Internkontroll, stickprov av utbetalningar  
Föregående internkontroll omfattade tom 8/9. Vice 
ordförande föredrar stickprovskontroller av 
verkställda utbetalningar (inom period 8/9 �± 4/12)  
 

 
Årets tredje internkontroll 
godkänns utan anmärkning 

62 Styrdokument, bilaga Riktlinjer för inköp  
Förbundet driver ingen deltagarverksamhet och 
riktlinjer för inköp kan förenklas (utan övriga 
förändringar av förutsättningar) enligt förslag.  
 

 
Styrelsen beslutar om 
riktlinjer för inköp enligt 
förslag. 

63 Uppföljning av internkontroll 2025 , bilaga 
Översyn av sammanställning av årets kontroller. 
 

 
Styrelsen fastställer för 2025 
uppföljning av internkontroll. 
 

64 Årsredovisningsförberedelser 
 
Presentation av preliminär statistik av utfall kopplat 
till årsredovisning och genomgång av frågor som 
styrelsen kan värdera.  
Dialog kopplat till hur individer bäst närmar sig 
arbete, och vad regleringsbrev anger som mål.  
Sjuhärad sticker ut bland längst sjukskrivningar. 
 
 

 
Årsredovisningen ska följa 
upp innevarande 
verksamhetsplan i enlighet 
med nationella mallen. 
  
 
 
 



Sjuhärads Samordningsförbund   Protokoll styrelsemöte 2025-12-17 
Org.nr 222000-2105  Sidan 3 av 3 

  

Var förs dialogen mellan styrelsemöten? 
Genomlys skillnader mellan kommuner.  
Är det lämpligt att ta stöd av extern utvärdering för 
utmaningar? Bör fler moment föras in till 
internkontroll? Är siffersatta mål en lämplig väg att 
styra. 
 
Kommunala möjlighetsjobb där försörjningsstöd 
omvandlas till anställning lyfts som ett gott exempel. 

Styrelsen diskuterar 
utvecklingsmöjligheter och 
vad parterna behöver i 
samverkan relativt uppdrag 
och beredning och förbereder 
vid nästa möte ett underlag 
inför fortsatt dialog med 
beredningsgruppen vid ett 
gemensamt möte. 
 
 

65 Aktuellt från förbundschef   
Praktikant fortfarande knuten till kansliet. 
Inledande arbete har skett kopplat till utveckling och 
eventuell tjänst genom andra samordningsförbund. 
Avtackning av projektpersonal kommer att ske i 
samband med kommande lunch. 

  
Styrelsen tackar för 
informationen och ger 
presidiet i uppdrag att se över 
ett eventuellt extern uppdrag 
kopplat till utvecklingsbehov.  
 

66 Aktuellt från medlemmar  
Försäkringskassan förbereder ett projekt för 
målgruppen i samverkan med övriga parter (enligt 
tidigare information) Mycket utåtriktat arbete. 
Regionen har fört en intern dialog om sin roll i 
förbundet. Psykiatrin i Vänersborg är utförare av en 
aktivitet som arbetar mycket med hälsa. Vilka 
möjligheter finns att se Regionen som utförare 
kopplat till den stora ohälsan. 
Arbetsförmedlingen har återigen en ny 
omorganisation på gång. AF delar även statistik om 
arbetslöshet som i flera fall är högre än riket. 
Utbildningsnivåer står inte i relation till efterfrågan. 
Körkort är ofta en nyckelfaktor på landsbygden. 
Borås planerar ett särskilt pilotprojekt för utsatt 
område som väntas ge positivt genomslag.  
Utrymme finns för bred dialog och även attityder 
hos unga, arbete hos skola och polis samt 
åldersdiskriminering berörs. 
 

 
Styrelsen tackar för 
informationen och tackar 
varandra för en god dialog. 

67 Övriga frågor, mötet avslutas Mötet avslutas. 
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§ 128 Dnr 2025/01042 

Beslut om bidrag till fristående gymnasieskola för 
kalenderåret 2026  
Barn - och utbildningsnämnden s beslut  
1 Barn-och utbildningsnämnden fastställer bidragsbelopp för 

gymnasieprogram för kalenderåret 2026 enligt nedanstående beräkning.  

Sammanfattning  
En kommun ska enligt 16 kap 52§ ersätta en ersätta en fristående huvudman 
som mottagit elever hemmahörande i kommunen med den kostnad 
hemkommunen själv har för motsvarande verksamhet. Bidragen tas fram 
årligen baserad på barn- och utbildningsnämndens budget. 

Bakgrund  
Följande bidragslista föreslås för de gymnasiala utbildningarna på 
Ållebergsgymnasiet för kalenderåret 2026.  

Tilläggsbelopp  

Beslut om utbetalning av tilläggsbelopp sker enligt kommunens riktlinje om 
tilläggsbelopp i Falköpings kommun.  

Förvaltningens bedömning  
Förvaltningen bedömer att de framtagna bidragsnivåerna väl speglar barn- 
och utbildningsnämndens faktiska kostnader för motsvarande 
gymnasieprogram inom förvaltningen. Beräkningarna grundar sig på aktuell 
budget för kalenderåret 2026, där hänsyn tagits till löneutveckling, 
lokalkostnader, måltidskostnader och övriga verksamhetsrelaterade utgifter. 

Bidragslistan säkerställer en likvärdig ersättning mellan kommunala 
huvudmän samt mellan olika former av verksamhet. Genom att använda 
samma fördelningsprinciper som tillämpas internt i nämndens egen 
verksamhet upprätthålls transparens, rättvisa och förutsägbarhet i 
ersättningssystemet. 

Barnkonsekvensanalys  
Vid beslut om bidragsnivåer för gymnasieprogrammen påverkas barn 
indirekt genom de ekonomiska förutsättningar som ges till verksamheterna. 
Bidragslistan fastställs utifrån barn- och utbildningsnämndens budget och 
syftar till att säkerställa likvärdiga och stabila villkor för alla elever, oavsett 
huvudman. Beslutet innebär inte några förändringar i tillgång till plats, 
avgiftsnivåer för vårdnadshavare eller verksamheternas pedagogiska 
innehåll. 

Beslutet bedöms därmed inte medföra några negativa konsekvenser för barns 
rättigheter enligt barnkonventionen. Genom att ersättningsnivåerna följer 
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nämndens budget skapas förutsättningar för en fortsatt trygg, kvalitativ och 
jämlik gymnasieverksamhet för barn i Falköpings kommun. 

Finansiering och ekonomiska konsekvenser  
Kostnader för elever hos annan huvudman ingår i barn- och 
utbildningsnämndens ram i form av budget för interkommunala kostnader.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från barn-och utbildningsförvaltningen, 2025-11-10 

Beslutet ska skickas till  
Berörda huvudmän 
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 Barn- och utbildningsnämnden 

Beslut om bidrag till fristående gymnasieskola för 
kalenderåret 2026  

Förslag  till beslut  

1 Barn-och utbildningsnämnden fastställer bidragsbelopp för 
gymnasieprogram för kalenderåret 2026 enligt nedanstående beräkning.  

Sammanfattning  

En kommun ska enligt 16 kap 52§ ersätta en ersätta en fristående huvudman 
som mottagit elever hemmahörande i kommunen med den kostnad 
hemkommunen själv har för motsvarande verksamhet. Bidragen tas fram 
årligen baserad på barn- och utbildningsnämndens budget. 

Bakgrund  

Följande bidragslista föreslås för de gymnasiala utbildningarna på 
Ållebergsgymnasiet för kalenderåret 2026.  
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Tilläggsbelopp  
Beslut om utbetalning av tilläggsbelopp sker enligt kommunens riktlinje om 
tilläggsbelopp i Falköpings kommun.  

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningen bedömer att de framtagna bidragsnivåerna väl speglar barn- 
och utbildningsnämndens faktiska kostnader för motsvarande 
gymnasieprogram inom förvaltningen. Beräkningarna grundar sig på aktuell 
budget för kalenderåret 2026, där hänsyn tagits till löneutveckling, 
lokalkostnader, måltidskostnader och övriga verksamhetsrelaterade utgifter. 

Bidragslistan säkerställer en likvärdig ersättning mellan kommunala 
huvudmän samt mellan olika former av verksamhet. Genom att använda 
samma fördelningsprinciper som tillämpas internt i nämndens egen 
verksamhet upprätthålls transparens, rättvisa och förutsägbarhet i 
ersättningssystemet. 

Barnkonsekvensanalys 
Vid beslut om bidragsnivåer för gymnasieprogrammen påverkas barn 
indirekt genom de ekonomiska förutsättningar som ges till verksamheterna. 
Bidragslistan fastställs utifrån barn- och utbildningsnämndens budget och 
syftar till att säkerställa likvärdiga och stabila villkor för alla elever, oavsett 
huvudman. Beslutet innebär inte några förändringar i tillgång till plats, 
avgiftsnivåer för vårdnadshavare eller verksamheternas pedagogiska 
innehåll. 

Beslutet bedöms därmed inte medföra några negativa konsekvenser för barns 
rättigheter enligt barnkonventionen. Genom att ersättningsnivåerna följer 
nämndens budget skapas förutsättningar för en fortsatt trygg, kvalitativ och 
jämlik gymnasieverksamhet för barn i Falköpings kommun. 

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Kostnader för elever hos annan huvudman ingår i barn- och 
utbildningsnämndens ram i form av budget för interkommunala kostnader.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från barn-och utbildningsförvaltningen, 2025-11-10 

Beslutet ska skickas till  

Berörda huvudmän 
 
 

 
Rebecka Shamoun  Annelie Kullingsjö 
Controller   Controller 



 

Barn - och utbildningsnämnden  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1 (2) 
Sammanträdesdatum 

2025-12-16 
 

 

  
 

 
Justerarnas signaturer 
 
Digital justering 

  Protokollsutdraget bestyrks 

 

§ 127 Dnr 2025/01040 

Beslut om prislista för gymnasieprogram för 
kalenderåret 2026  
Barn - och utbildningsnämnden s beslut  
1 Barn-och utbildningsnämnden fastställer prislistan för gymnasieprogram 

för kalenderåret 2026 enligt nedanstående beräkning.  

Sammanfattning  
En kommun ska enligt 16 kap 50§ ersätta en huvudman som mottagit en elev 
hemmahörande i kommunen med en ersättning som motsvarar den kostnad 
kommunen själv har för motsvarande utbildning. För att säkerställa att denna 
ersättning beräknas korrekt och i enlighet med lagstiftningen, tas en prislista 
fram årligen baserad på barn- och utbildningsnämndens budget. 

Bakgrund  
Prislista för gymnasiala utbildningar på Ållebergsgymnasiet för kalenderåret 
2026 

Tilläggsbelopp  

Beslut om utbetalning av tilläggsbelopp sker enligt kommunens riktlinje om 
tilläggsbelopp i Falköpings kommun.  

Förvaltningens bedömning  
Förvaltningen bedömer att de framtagna prisnivåerna väl speglar barn- och 
utbildningsnämndens faktiska kostnader för motsvarande gymnasieprogram 
inom förvaltningen. Beräkningarna grundar sig på aktuell budget för 
kalenderåret 2026, där hänsyn tagits till löneutveckling, lokalkostnader, 
måltidskostnader och övriga verksamhetsrelaterade utgifter. 

Prislistan säkerställer en likvärdig ersättning mellan kommunala huvudmän 
samt mellan olika former av verksamhet. Genom att använda samma 
fördelningsprinciper som tillämpas internt i nämndens egen verksamhet 
upprätthålls transparens, rättvisa och förutsägbarhet i ersättningssystemet. 

Barnkonsekvensanalys  
Vid beslut om prislista för gymnasieprogrammen påverkas barn indirekt 
genom de ekonomiska förutsättningar som ges till verksamheterna. Prislistan 
fastställs utifrån barn- och utbildningsnämndens budget och syftar till att 
säkerställa likvärdiga och stabila villkor för alla barn, oavsett huvudman. 
Beslutet innebär inte några förändringar i tillgång till plats, avgiftsnivåer för 
vårdnadshavare eller verksamheternas pedagogiska innehåll. 

Beslutet bedöms därmed inte medföra några negativa konsekvenser för barns 
rättigheter enligt barnkonventionen. Genom att ersättningsnivåerna följer 
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nämndens budget skapas förutsättningar för en fortsatt trygg, kvalitativ och 
jämlik gymnasieverksamhet för barn i Falköpings kommun. 

Finansiering och ekonomiska konsekvenser  
Kostnader för elever hos annan huvudman ingår i barn- och 
utbildningsnämndens ram i form av budget för interkommunala kostnader.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från barn-och utbildningsförvaltningen, 2025-11-10 

Beslutet ska skickas till  
Berörda huvudmän 
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 Barn- och utbildningsnämnden 

Beslut om prislista för gymnasieprogram kalenderåret 
för kalenderåret  2026 

Förslag  till beslut  

1 Barn-och utbildningsnämnden fastställer prislistan för gymnasieprogram 
för kalenderåret 2026 enligt nedanstående beräkning.  

Sammanfattning  

En kommun ska enligt 16 kap 50§ ersätta en huvudman som mottagit en elev 
hemmahörande i kommunen med en ersättning som motsvarar den kostnad 
kommunen själv har för motsvarande utbildning. För att säkerställa att denna 
ersättning beräknas korrekt och i enlighet med lagstiftningen, tas en prislista 
fram årligen baserad på barn- och utbildningsnämndens budget. 
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Bakgrund  

Prislista för gymnasiala utbildningar på Ållebergsgymnasiet för 
kalenderåret 2026 

 
Tilläggsbelopp  

Beslut om utbetalning av tilläggsbelopp sker enligt kommunens riktlinje om 
tilläggsbelopp i Falköpings kommun.  

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningen bedömer att de framtagna prisnivåerna väl speglar barn- och 
utbildningsnämndens faktiska kostnader för motsvarande gymnasieprogram 
inom förvaltningen. Beräkningarna grundar sig på aktuell budget för 
kalenderåret 2026, där hänsyn tagits till löneutveckling, lokalkostnader, 
måltidskostnader och övriga verksamhetsrelaterade utgifter. 

Prislistan säkerställer en likvärdig ersättning mellan kommunala huvudmän 
samt mellan olika former av verksamhet. Genom att använda samma 
fördelningsprinciper som tillämpas internt i nämndens egen verksamhet 
upprätthålls transparens, rättvisa och förutsägbarhet i ersättningssystemet. 
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Barnkonsekvensanalys 
Vid beslut om prislista för gymnasieprogrammen påverkas barn indirekt 
genom de ekonomiska förutsättningar som ges till verksamheterna. Prislistan 
fastställs utifrån barn- och utbildningsnämndens budget och syftar till att 
säkerställa likvärdiga och stabila villkor för alla barn, oavsett huvudman. 
Beslutet innebär inte några förändringar i tillgång till plats, avgiftsnivåer för 
vårdnadshavare eller verksamheternas pedagogiska innehåll. 

Beslutet bedöms därmed inte medföra några negativa konsekvenser för barns 
rättigheter enligt barnkonventionen. Genom att ersättningsnivåerna följer 
nämndens budget skapas förutsättningar för en fortsatt trygg, kvalitativ och 
jämlik gymnasieverksamhet för barn i Falköpings kommun. 

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Kostnader för elever hos annan huvudman ingår i barn- och 
utbildningsnämndens ram i form av budget för interkommunala kostnader.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från barn-och utbildningsförvaltningen, 2025-11-10 

Beslutet ska skickas till  

Berörda huvudmän 
 
 

 
Rebecka Shamoun  Annelie Kullingsjö 
Controller   Controller 
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