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1 Bakgrund

Det kommunala bostadsbolaget, Stubo AB, ar ett verktyg for kommunen att
sakerstilla en langsiktigt hallbar bostadsforsorjning. Bolaget ska verka
affarsmassigt enligt gillande lagstiftning och samtidigt bidra till
kommunens 6vergripande mal for samhallsutveckling.

Agardirektiv utgor ett centralt styrdokument i denna dgarstyrningsstruktur
och kompletterar bolagsordning, bolagspolicy, bolagsstimmobeslut och
andra styrande dokument. De tydliggor kommunens vilja som dgare och
skapar en gemensam utgangspunkt for styrelse och ledning i bolaget.

2 Syfte

Syftet med agardirektivet ar att:
e Klargora kommunens mal och forvantningar pa bolaget.

e Ange ramar for bolagets ekonomiska, sociala och
héllbarhetsrelaterade arbete.

o Sikerstilla en tydlig styrning och uppfoljning mellan kommunen
som agare och bolagets styrelse.

3 Berorda delar inom
kommunkoncernen

Agardirektivet giller for Stubo AB. Det omfattar bolagets styrelser, VD,
ledningsgrupper och alla medarbetare.

4 Bolaget som del i den
kommunala organisationen

Bolaget ingér som en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska
darfor utfora sin verksamhet sé att den langsiktigt bidrar till att framja
tillvaxten i kommunen.

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess
egenskap av agare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 9—10 §§ i



kommunallagen. Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets
verksamhet och bolagets forhéllande till kommunen genom:

e Gillande bolagsordning.
e Gillande gemensam bolagspolicy.
e Gillande dgardirektiv.

¢ Av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och/eller moderbolaget
utfardade sirskilda direktiv.

e Eventuella forekommande avtal mellan kommunen och bolaget eller
moderbolaget och bolaget.

I hindelse av bristande 6verensstimmelse mellan i foregdende stycke
angivna dokument, ska dokumenten tillampas med foretrade i angiven
ordning.

Det aligger bolagets styrelse att folja utfirdade direktiv, under forutsittning
att dessa inte strider mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan forfattning.

4.1 Moderbolagets roll

Moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB ska svara for beredning och
samordning av strategiska fragor. Moderbolaget utovar kommunens
styrfunktion 6ver bolaget i de avseenden som foljer av lag och utfardade
agardirektiv och Ovriga, sarskilda direktiv. Styrfunktionen ska i forsta hand
utovas i samforstand och bygga pa acceptans.

4.2 Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap. 9 - 10 §§ kommunallagen att
ha uppsikt 6ver verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa en
beredande funktion i &renden som beror bolaget och dar
kommunfullmaktige har att fatta beslut.

4.3 Samverkan inom bolagskoncernen och
med andra verksamheter

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform
ska praglas av helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka losningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.



5 Bolagets syfte

Bolaget ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt lagen
(2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Kommunen ska dga bolaget bland annat for att:
e Friamja bostadsforsorjningen i kommunen.
e Friamja integration och social sammanhallning.

e Skapa trygga och héllbara boendemiljoer.

Bolaget ska:

e Hatill foremal for sin verksamhet att forvirva, avyttra, dga, bebygga

och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostéder,

lokallagenheter och kollektiva anordningar. Bolaget ska vidare ha

mojlighet att tillhandahalla serviceverksamhet for bolagets
hyresgaster samt erbjuda hyresgiasterna mojlighet till
boendeinflytande i bolaget.

e Ha ritt att forvarva, forvalta och forsilja aktier och andelar i bolag

som har anknytning till fastighetssektorn.

e Mota manniskors behov i olika skeenden i livet vid planering av
bostader.

e Aktivt arbeta for energieffektivisering av bestdndet och fokusera pa
klimatsmarta bostader, till exempel genom installation av solceller

pa tak.

e Medverka, i forhéllande till sin marknadsandel av bostadslagenheter
i Ulricehamns kommun, till anskaffning av bostiader for de behov

som finns inom kommunens forvaltning.

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera
Ulricehamns kommuns kommunalpolitiska handlingsprogram som
antagits av kommunfullmaktige.

5.1 Miljo
Bolaget ska verka for en miljomassigt bra verksamhet. Vid investeringar

och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljoaspekterna
beaktas i syfte att nd ett miljomassigt uthélligt samhalle.



6 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen (2005:551)
bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen si att de basta
forutsattningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolagets verksamhet ska drivas enligt affirsméssiga principer under
iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten och de
kommunalrattsliga principer som framgar av bolagsordningen och detta
agardirektiv.

Bolaget ska folja de riktlinjer och policys som kommunfullmaktige sarskilt
beslutat ska gilla for bolagen. Dessa ska vara bindande och utgora en
integrerad del av bolagens styrning.

6.1 Kommunens insyn i bolagets
verksamhet

Bolaget ska halla moderbolaget vil underrattad om sin verksamhet.
Informationsskyldigheten innefattar féljande.

Det aligger bolaget att till moderbolaget snarast 6versianda:
e Protokoll fran bolagsstimma
e Protokoll fran styrelsesammantréade
e Bolagets hel- och delarsrapporter
e Revisionsberittelse
e Granskningsrapport
e Bolagets investeringsplaner

Harutover ska lopande ekonomisk och verksamhetsmaissig rapportering ske
till moderbolaget i den omfattning som moderbolaget bestammer.
Héndelser av storre vikt for bolagets verksamhet ska rapporteras
omedelbart.

Innehaller protokoll som ska 6versandas till moderbolaget uppgift av
sddant slag att sidana uppgifter som bolaget pa grund av offentlighet och
sekretess inte kan lamna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versanda
materialet ska framga att sddan atgard vidtagits.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor om sekretess inte rader.

VD ska delta i de ledningsmoéten och chefskonferenser som kommunens
ledning kallar till.



Efter kallelse av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller moderbolaget
ska bolaget 1amna information och rapporter om hiandelser och planer i
dess verksamhet. Bolagets styrelseordforande och VD ska fortlopande
informera moderbolagets ledning om bolagets verksamhet.

Utover vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende ska bolagets styrelse i
forvaltningsberittelserna redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala Andamalet med verksamheten.

6.2 Informationssammantraden

Moderbolaget ska regelbundet sammantraffa med bolagets styrelse for
utbyte av information och diskussion. Vidare ska fortlopande utbyte ske om
aktuella handelser och planer mellan bolagets ledning och moderbolagets
ledning.

7 Kommunfullmaktiges ratt att ta
stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige mojlighet att ta stallning innan
sddana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas sévitt avser:
e Bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag.
e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.

e stora investeringar.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fraga ar av sddant
slag att kommunfullmaktige ska beredas mojlighet att ta stallning, ska
samrad ske med kommunstyrelsen. Fragor som exemplifieras ovan ska
alltid understillas kommunfullmaktige.

8 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt héllbara principer. Bolaget maste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.



Ekonomiska styrprinciper faststillda av kommunfullméaktige galler for
bolaget.

Lokaliserings- och likstallighetsprincipen enligt kommunallagen galler for
bolagets verksambhet.

8.1 Avkastning

Bolaget ska 6ver en 16pande femarsperiod generera en marknadsmassig
avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde. Avkastningskravet
faststills arligen i samband med kommunens budgetprocess.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde avses érets
resultat, exklusive rantekostnader och avskrivnings-
/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsviardet
under innevarande ar. Med nedskrivningskostnader jamstalls dven
utrangeringskostnader.

Med marknadsvirde avses det berdknade marknadsviarde som kan
motiveras med utgadngspunkt fran bolagets faktiska driftnetto. Det
berdknade marknadsvardet har bedomts uppga till motsvarande niva som
det bokforda vardet pa fastighetsinnehavet. Bedomningen vad galler nivén
pé& marknadsviardet bor provas lopande.

8.2 Lan och borgen

Marknadsmassigt paslag pa rantan for 1an upptagna genom kommunen
uttas med belopp som faststillts arligen i samband med kommunens
budgetprocess. Vid borgen fran Ulricechamns kommun uttas motsvarande
marknadsmassig avgift.

8.3 Medelsforvaltning

Bolagets penningflode ska samordnas med kommunens internbank.
Bolaget ska folja kommunfullméiktiges faststillda riktlinjer for
medelsforvaltningen.

Finansieringsfragor ska samordnas inom koncernen.

9 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna har ratt att anlita bitrade och har ritt till ersattning
for sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststiller varje ar
ersattning for lekmannarevisorn och dess bitrade.



10 Personalpolitik

Bolaget ska teckna branschspecifika kollektivavtal.

Rekrytering och upphorande av anstillning av verkstéllande direktor sker
efter samrad med moderbolagets ledning.

Samrad med kommunens HR-funktion kan ske i samband med
forhandlingar om nya loneavtal

Lone- och anstallningsvillkor for verkstillande direktoren och annan

ledande personal faststills efter samrad med moderbolagets verkstillande
direktor.

11 Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledaméter utgar enligt beslut pa
arsstimman.

Styrelsen ges mojlighet att ha 6ppna styrelsesammantraden.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad
arbetsordning. Denna ska faststillas arligen enligt 8 kap. 5 §
aktiebolagslagen.
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