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1 Bakgrund

Kommunen ager ett moderbolag som samordnar och foljer upp de
kommunala bolagen. For att sakerstilla tydlig styrning, laglighet och att
bolagens verksamhet bedrivs i linje med kommunens mal faststélls
agardirektiv av kommunfullméktige som komplement till bolagsordning,
bolagspolicy, bolagsstammobeslut och andra styrande dokument samt
lagstiftning.

2 Syfte

Agardirektivets syfte ir att:
o Tydliggora dgarens vilja och mal f6r moderbolaget.
o Skapa enhetlig och effektiv koncernstyrning av kommunens bolag.

e Sakerstalla att verksamheten bedrivs inom det kommunala
andamalet och enligt lag.

o Friamja langsiktighet, hallbarhet och transparens i hela koncernen.

e Reglera rapportering och ansvar gentemot kommunen som agare.

3 Berorda delar inom
kommunkoncernen

Agardirektivet giller for Ulricehamns Stadshus AB. Det omfattar bolagets
styrelse och VD.

4 Allmant

Bolaget ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och siledes
underordnat kommunfullméktige. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 9 — 10 §§ i kommunallagen
(2017:725) och har att folja av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen
utfiardade direktiv for verksamheten.



Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom:

e Gillande bolagsordning
e Gillande bolagspolicy

e Gallande agardirektiv eller av kommunen utfardade sarskilda
direktiv samt

e Forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Det aligger bolagets styrelse att f6lja utfardade direktiv, under
forutsattning att dessa inte strider mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

5 Andamalet med bolagets
verksamhet

I Ulricehamns Stadshus AB ingér de heldgda rorelsedrivande bolagen
Stubo AB och Ulricehamns Energi AB med dotterbolaget Ulricehamns
Energi Elnit AB.

Kommunen ska dga bolaget for att samordna dgaransvaret for foretagen
som ingéar i Ulricehamns Stadshus AB bland annat i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande samt genom ekonomisk styrning utifran ett
helhetsperspektiv sikra det kommunala uppdraget for medborgarna i
Ulricehamns kommun.

6 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen
(2005:551) bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen s att
de basta forutsattningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolagets verksamhet ska drivas enligt affirsmissiga principer under
iakttagande av det kommunala Andamalet med verksamheten och de
kommunalrittsliga principer enligt kommunallagen som styr de
kommunala bolagen.



Bolaget ska folja de riktlinjer och policys som kommunfullméaktige sarskilt
beslutat ska gilla for bolagen. Dessa ska vara bindande och utgora en
integrerad del av bolagens styrning.

Bolaget ska ta initiativ till och genomfora samordningséatgarder som ger

basta kostnadseffektivitet pa bade kort och lang sikt si att kommunens
samlade resurser genom dessa atgarder nyttjas pa basta satt.

7 Kommunens insyn i bolagets
verksamhet

Bolagets styrelse star under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har ratt att sjalv eller genom dartill utsedda personer
nar som helst ta del av bolagets rakenskaper och 6vriga handlingar.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor.

Protokoll for styrelseméten, protokoll fran bolagsstimmor och
revisionsberittelser ska 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Innehaller protokoll som ska overlamnas till kommunstyrelsen, sidana
uppgifter som bolaget pa grund av offentlighet och sekretess inte kan
lamna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versanda materialet ska
framga att sddan atgard vidtagits.

Styrelsen i bolaget ska regelbundet informera kommunstyrelsen om
aktuella handelser och utveckling inom den kommunala bolagskoncernen.

8 Kommunfullmaktiges ratt att ta
stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige mojlighet att ta stallning innan
saddana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser:



e Bildande, forvarv eller avyttring av hel- eller deldgda bolag.
e Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.
e Stora investeringar.

e Forandring av aktiekapitalet.

e Forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fraga ar av sidant
slag att kommunfullméktige ska beredas mojlighet att ta stéllning, ska
samrad ske med kommunstyrelsen. Fragor som exemplifieras ovan ska
alltid understallas kommunfullmaktige.

9 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt héllbara principer. Bolaget maste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja dgarens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av agandet.

Den kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor inte hinder for uttag av
skalig avkastning fran bolaget.

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen lamna in budget,
arsredovisning och andra for 4garen relevanta handlingar.

10 Ekonomi, budget och
arsredovisning

Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolaget méste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullflja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.



Den kommunala sjilvkostnadsprincipen utgor inte hinder for uttag av
skilig avkastning fran bolaget.

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen l1amna in budget,
arsredovisning och andra for 4garen relevanta handlingar

11 Medelsforvaltning

Bolagets penningflode ska samordnas med kommunens

koncernkontosystem. Bolaget ska f6lja kommunfullmaktiges faststillda
riktlinjer for medelsforvaltningen samt finanspolicy.

12 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna har ratt att anlita bitrade och har ratt till ersattning
for sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststéller varje ar
ersittning for lekmannarevisorn och dess bitrade.

13 Styrelsearbete

Ersattning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt beslut pa
arsstaimman.

Styrelsen ges mojlighet att ha 6ppna styrelsesammantraden.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad

arbetsordning. Denna ska faststillas arligen enligt 8 kap. 5 §
aktiebolagslagen.
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