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Kommunfullmäktige  sammanträder  
torsdag en den 25 september 2025  kl ockan  18.00  i kommunfullmäktiges 
sessionssal, stadshuset   

 

Roland Karlsson 
Ordförande 

Ärendelista 2025-09-25 
Nr Ärende  Dnr 
1.  Information   

2.  Inkomna avsägelser KS-2025-
00014 

3.  Inkomna motioner och Ulricehamnsförslag  KS-2025-
00011 

4.  Inkomna interpellationer  KS-2025-
00012 

5.  Inkomna frågor  KS-2025-
00013 

6.  Interpellation till kommunstyrelsens ordförande med anledning av 
kulturhuset (SD)  

KS-2025-
00268 

7.  Verksamhetsberättelse 2024 Överförmyndare i Samverkan  KS-2025-
00295 

8.  Årsredovisning 2024 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund  KS-2025-
00405 

9.  Revidering av regler för intern  kontroll  KS-2025-
00325 

10.  Rapportering av ej verkställda beslut, kvartal 1 2025, SoL och LSS KS-2025-
00278 

11.  Utredningsuppdrag om att arbetet med EST (Effektiv samordning för 
trygghet) ska utvecklas i hela kommunen - uppdrag utifrån 
kommunalpolitiskt handl ingsprogram 2023-2026 

KS-2025-
00315 

12.  Sammanträdestider 2026 kommunfullmäktige  KS-2025-
00397 

13.  Motion om fritidsgarage (V)  KS-2024-
00668  

14.  Motion om tillgång till barnomsorg på obekväm tid (V)  KS-2024-
00669  

15.  Motion om ny anslutning från väg 1709, Tvärredsvägen, till väg 1704, 
gamla Riksväg 40 (NU) 

KS-2025-
00064  

16.  Motion om att utreda maxtaxa på gruppbostad/servicebostad (NU)  KS-2025-
00203  

Kallelse  
Kommunfullmäktige  
2025-09-25 



Kallelse 
Kommunfullmäktige 
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17.  Motion om åtgärder för att minska sjukfrånvaron inom sektor välfärd (NU)  KS-2024-
00557 

18.  Motion om farmaceuter inom sektor välfärd (NU)  KS-2024-
00720 

19.  Motion om smällare, fyrverkerier samt kommunal ljusshow (SD)  KS-2025-
00199 

20.  Motion om att göra Ulricehamns kommun mer demokratiskt (MP)  KS-2024-
00604  

21.  Valärenden KS-2025-
00015 

 

I tur att justera  30 september 2025: Keijo Tuomisto (NU) och Daniel Claesson (S) 
 

Ersättare: Bengt Bogren (SD) och Bella Cotter (NU) 

Reserver: Peter Nilsson (SD) och Micael Engström (NU)  
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INTERPELLATION MED ANLEDNING AV KULTURHUSET  2025-04-21 

 

Ulricehamn står inför en stor mängd investeringar, investeringar som kommer få stor effekt på 
förvaltningens driftskostnader pga. de lån vi tar för att bekosta investeringarna. En av dessa 
investeringar, som inte är så liten och därmed får effekter på förvaltningens driftsbudget är projektet 
med kulturhuset. 

Kommunen har antagit en budget för detta, en arkitekttävling har anordnats och avslutats, en 
entreprenör har kontrakterats. 

Som vid alla projekteringar räknar man på kostnader och i dialog med en entreprenör försöker man 
säkerställa att budgeten kan hållas. 

Budgeten man räknar på är dock aldrig hundraprocentig, kostnader kan öka som en följd av att priser 
kanske inte längre är aktuella, personalkostnader ökar, att man har räknat fel på materialåtgång eller 
att arkitekt och entreprenör inte är överrens.  

Det finns ju gott om exempel på projekt som sprungit iväg kraftigt mot budgeteringen, alla känner ju 
till badhuset i Kiruna för att nämna ett exempel. Saken är den att när väl spaden går i backen då går 
det inte att backa, när vi hunnit halvvägs i projektet, då går det inte att stoppa. Händer något då kan 
vi ju inte bara säga att jahapp då struntar vi i detta och får framöver titta på en numera utgrävd men 
stoppad byggarbetsplats. Uppkommer kostnader kommer ju kommunen bli tvungen att ta en 
merkostnad så vi inte ska stå med en förstörd yta i centralorten. 

Vi är ju alla mån om att kulturhuset blir något bra för Ulricehamns kommun och dess invånare och 
under processen kan det vara av värde att både kommuninvånare så väl som politiker känner sig 
trygga med projektet. 

Men med tanke på projektets magnitud vill jag därför ställa följande frågor: 

Vad gäller i de fall entreprenören anser att arkitektens vision inte går att göra verklighet av, hur 
hanteras sådant praktiskt och ekonomiskt? 

Hur stor ser styret att risken är att kostnaderna kan öka för projektet? 

Finns det några kostnader i projektet som styret och förvaltningen ser som mer osäkra, vilka är 
dessa i så fall och hur stor är osäkerheten? 

Om kostnaderna riskerar öka, oavsett anledning, är styret då villig att skala ner projektet för att 
hålla den ursprungliga budgeten? 

Risken, eller snarare chansen att hitta arkeologiska fynd vid utgrävning av marknadsplatsen är ju 
befintlig, har det gjorts en riskanalys för att möjliggöra att vi kan hantera eventuella fynd praktiskt 
och ekonomiskt? 

För Sverigedemokraterna i Ulricehamn 

Mattias Bengtsson 

 

 



   

 

 

 

 

<bakgrundsinformation och fakta> 

 

 

<åsikt eller ställningstagande> 

 

 

 

 

 

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna: 

-Att �Y�X 

-Att �Y�X 

 

För Sverigedemokraterna Ulricehamn 

 

<Namnunderskrift > 

<Namnförtydligande> 

<2020-mm-dd> 
 



 

Svar på interpellation med anledning av Kulturhuset 

 

Vad gäller i de fall entreprenören anser att arkitektens vision inte går att 
göra verklighet av, hur hanteras sådant praktiskt och ekonomiskt?  

Detta är hanterat i samband med juryarbetet för arkitekttävlingen. Ombearbetning 
och projektering av det vinnande förslaget pågår just nu i dialog mellan entreprenör, 
arkitekt och verksamhet. 

Vad gäller det ekonomiska är ett av de viktigaste målen i projektet att budgeten ska 
hållas. Styrkan med partnering är just att det går att göra förändringar under resans 
gång för att påverka kostnaderna. 

Hur stor ser styret att risken är att kostnaderna kan öka för projektet?  

Tidigt i  projektet beskrevs behovet av vilka ytor som behövs för respektive 
verksamhet. Med dessa ytor togs en tidig kalkyl fram som indikerade på de 306 mnkr 
som senare legat till grund för investeringsbudgeten. 

Återigen är styrkan med partnering att det går att göra förändringar under resans 
gång för att påverka kostnaderna. 

Finns det några kostnader i projektet som styret och förvaltningen ser 
som mer osäkra, vilka är dessa i så fall och hur stor är osäkerheten?  

Projekteringen är inte så långt gången ännu att det går att peka på vissa kostnader 
som mer osäkra än andra. Men generellt är markarbetet alltid en stor risk. Ytterligare 
en geoteknisk undersökning är beställd och genomförs innan midsommar. 

Om kostnaderna riskerar öka, oavsett anledning, är styret då villig att 
skala ner projektet för att hålla den ursprungliga budgeten ? 

Ja, utifrån att budgeten är ett av de viktigaste målen så är det nödvändigt att skala 
projektet så att det landar inom antagen budget.   

Risken, eller snarare chansen att hitta arkeologiska fynd vid utgrävning av 
marknadsplatsen är ju befintlig, har det gjorts en riskanalys för att 
möjliggöra att vi kan hantera eventuella fynd praktiskt och ekonomiskt?  

Någon formell riskanalys har inte genomförts. Provtagning har skett i samband med 
detaljplanearbetet men har inte gett några indikationer på fynd. Enli gt gällande 
planprogram för området är marken söder om Marknadsplatsen mer intressant 
kopplat till arkeologiska fynd.  

 

Wiktor Öberg  

Kommunstyrelsens ordförande 



Sammanträdesprotokoll  
Kommunstyrelsen 
2025-09-04 
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Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§ 182  

Verksamhetsberättelse 2024 
Överförmyndare i Samverkan  
Dnr KS-2025-00295 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Verksamhetsberättelse för Överförmyndare i Samverkan godkänns och läggs 
till handlingarna.  

Sammanfattning  
Ulricehamns kommun ingår tillsammans med ett antal andra kommuner i 
den gemensamma verksamheten Överförmyndare i samverkan, ÖiS, med 
säte i Skövde. Skövde kommun är värdkommun för verksamheten. 
Överförmyndare i samverkan ska rapportera om hur verksamheten 
utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är. Överförmyndaren 
rapporterar därefter till kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-06 

Verksamhetsberättelse 2024 Överförmyndare i samverkan 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kom munfullmäktige  
Verksamhetsberättelse för Överförmyndare i Samverkan godkänns och läggs 
till handlingarna.  
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Tjänsteskrivelse Verksamhetsberättelse 
Överförmyndare i Samverkan 2024  
Diarienummer KS-2025-00295 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Verksamhetsberättelse för Överförmyndare i Samverkan godkänns och läggs till 
handlingarna.  

Sammanfattning  
Ulricehamns kommun ingår tillsammans med ett antal andra kommuner i den gemensamma 
verksamheten Överförmyndare i samverkan, ÖiS, med säte i Skövde. Skövde kommun är 
värdkommun för verksamheten. Överförmyndare i samverkan ska rapportera om hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är. Överförmyndaren 
rapporterar därefter till kommunfullmäktige.  

Ärendet  
Ulricehamns kommun ingår tillsamman med 11 andra kommuner i den gemensamma 
verksamheten Överförmyndare i samverkan, ÖiS, med säte i Skövde. Skövde kommun är 
värdkommun för verksamheten. Överförmyndare i samverkan ska rapportera om hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är. Överförmyndaren 
rapporterar därefter till kommunfullmäktige.   

Överförmyndare i samverkan är utifrån sitt befolkningsunderlag och antalet samverkande 
kommuner en av landets största samverkansorganisationer inom överförmyndarver ksamhet. 
Ekonomiskt har verksamheten ett överskott för år 2024 om 170  203 kr onor. Överskottet 
beror på att tillsättning av personal fördröjdes något.    
 
Antal ärenden har ökat med totalt 2,7 procent. För Ulricehamns del har en ökning av antal 
ärenden skett från 307 år 2023 till 355 ärenden år 2024.  
 
Under år 2025 tillkommer Töreboda och Mariestads kommun i samverkan.  
 

Laglighet  
Överförmyndaren ska enligt reglemente för överförmyndaren rapportera till 
kommunfullmäktige om hur verksamheten Överförmyndare i samverkan utvecklas och hur 
den ekonomiska ställningen är.   

Barnkonventionen  
Överförmyndarens verksamhet är av stor vikt för att säkerställa barns rättigheter.  

Ekonomi  
Från 2023 till 2024 fördes 1 734 499 kronor över. Resultatet för 2024 visar på ett överskott 
på 170 203 kronor vilket innebär att 1 904 702 kr onor har periodiserats över till 2025.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-05-06 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-06 
Verksamhetsberättelse 2024 Överförmyndare i samverkan 

Beslutet ska skickas till  
Överförmyndaren i Ulricehamn  
 

 

Lena Brännmar 
Överförmyndare  
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Inledning 1 

Årets mål har uppfyllts i allt väsentligt.  Den s tatistik  som redovisas i denna verk-

samhetsberättelse  visas på övergripande nivå för hela Överförmyndare i Sam-

verkan (ÖiS),  kommunvis  och årsvis. För att ge en jämförelse  för flera år tillbaka 

inkluderas i vissa fall även statistik med från de senaste 10 åren.  

 

Ekonomiskt har verksamheten gått med ett överskott. Antal rekryteringsärenden 

har ökat. Rekrytering och utbildning av gode män har fungerat på ett godtagbart 

sätt. ÖiS har även under detta år haft  introduktions - och redovisningsutbild-

ningar för ställföreträdare online.  

 

Under året har arbetet med de prioriterade målen , verksamhetsutveckling och 

digitalisering , fortgått både internt och externt. Flera nya e -tjänster har introduce-

rats under året . 

 

 

Indikatorer och mått  

Indikatorer och mått ska ge en förståelse för vad verksamheten har att förhålla 

sig till. En kortare analys ges efter varje statistikdel.  

 
1 Vissa bilder är skapade av ChatGPT – dock inte texten. 
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Kommunernas invånarantal  2023 2 

Kommun  Invånarantal  

Bollebygd  9 733 

Falköping  33 991 

Gullspång  5 119 

Herrljunga  9 441 

Hjo  9 258 

Skövde  57 763 

Svenljunga  10 759 

Tibro  11 332 

Tidaholm  12 839 

Tranemo  11 883 

Ulricehamn  25 087 

Vårgårda  12 384 

Totalt  209 589 
  

 

Analys 

ÖiS verksamhet har sedan 2007 vuxit fram utifrån behovet  att samverka för att 

möta de ökade kraven som ställs på varje överförmyndare. ÖiS består av små 

och medelstora kommuner. Antalet invånare inom ÖiS område  har ökat med  

1 744 personer. ÖiS är utifrån sitt befolkningsund erlag och antalet samverkande 

kommuner  en av landets största samverkansorganisation . 

Antalet ärenden per kommun  

Ärendeutveckling aktiva ärenden  

Antalet ärenden inom överförmyndarverksamheten  ökar varje år. Behovet av god 

man och förvaltare är en del av den hjälp som den enskilde kan få. V iktigt är att 

alla parter känner till gränsdragning en som finns  mellan socialtjänst ens, överför-

myndarens och tingsrättens  roller. Ett väl fungerande ställföreträdarskap stärker 

den enskildes rätt för att leva ett bra liv och kan vara ett alternativ till annat stöd 

som olika myndigheter tillhandahåller. 

 

 
2 Statistik 2023-12-31 hämtat från KOLADA En tjänst från RIKA Rådet för främjande av kommu-

nala analyser .  
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Antal aktiva ärenden 202 3-12-31 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Bollebygd  74 57 66 59 75 76 86 84 81 90 

Falköping  470 437 429 370 391 422 434 462 464 448 

Gullspång  118 111 90 64 69 68 69 66 80 82 

Herrljunga  138 132 112 103 110 104 106 107 113 117 

Hjo  162 155 144 121 128 136 143 140 138 139 

Skövde  713 686 629 576 666 723 692 734 751 758 

Svenljunga  204 185 129 100 104 94 102 110 123 139 

Tibro  175 183 153 132 145 154 155 180 182 180 

Tidaholm  217 199 155 149 152 162 152 169 170 167 

Tranemo  156 172 125 115 103 109 107 114 118 134 

Ulricehamn         319 307 355 

Vårgårda  190 144 149 97 131 143 138 157 149 140 

Totalt  2400 2262 2026 1737 1922 2029 2032 2 642 2 676 2 749 

 

 

Analys 

Antal ärenden har ökat med  73 (2,7 %). Den största ökningen ser vi i Ulrice-

hamn, Svenljunga  och Tranemo  kommun. I en del kommuner har ärendemäng-

den gått ner.  Sammantaget ser vi en större ökning jämfört med tidigare år.  
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Ärendeutveckling tillkommande ställföreträdarskap  

Det kan noteras att det sker en konstant ökning av antalet nya ärenden även om 

denna inte är lika påtaglig som tidigare år.  

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Bollebygd  49 22 19 17 22 20 22  18 9 16 

Falköping  215 129 96 64 66 69 74 73 78 55 

Gullspång  68 48 26 12 9 15 13 10 21 24 

Herrljunga  74 57 22 27 17 17  18 11 25 17 

Hjo  85 49 39 14 22 29 26 23 19 17 

Skövde  290 225 131 101 109 124  81 117 112 98 

Svenljunga  152 114 36 18 24 21  20 25 30 27 

Tibro  78 64 27 22 21 30 16 25 27  20 

Tidaholm  125 74 36 24 31 29 19 34 26 28 

Tranemo  62 37 34 15 18 18 8 15  23  34 

Ulricehamn         73 42 66 

Vårgårda  103 63 22 21 25 31 20 27 20 19 
Totalt   1372 937 510 348 378 419 328 451 412 421 

 

 

Bollebygd; 16
Falköping; 55

Gullspång; 24

Herrljunga; 17

Hjo; 17

Skövde; 98Svenljunga; 27

Tibro; 20

Tidaholm; 28

Tranemo; 34

Ulricehamn; 66

Vårgårda; 19

TILLKOMMANDE STÄLLFÖRETRÄDARSKAP 2024
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Analys 

Antalet nya ärenden har  gått upp en aning.  Trenden de senaste åren visar att 

ökningen av antalet nya ärende n är ca 400 per år.  Häri ingår även överflyttade 

ärenden som kommer från andra kommuner.  

 
Arkiv för akter, samtliga ärenden.  

 

Ärendeutveckling avslutade ställföreträdarskap  

Ett ställföreträdarskap kan upphöra på många olika sätt. De vanligaste sätten är 

på grund av att huvudmannen avlider eller att en underårig person blir myndig.  

Häri ingår även de ärenden som skickas till andra överförmyndare i andra kom-

muner.  Även avslut av ärenden är resurskrävande, inte minst  gällande  gransk-

ning av slutredovisning, arvodering och utskick av handlingar. 3 

 
3 2023 års statistik reviderad jfr med förra årets verksamhetsberättelse 
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Bollebygd  25 40 26 27 31 22 24 20 17 17 
Falköping  112 163 141 167 150 66 106 78 94 55 
Gullspång  42 61 69 45 34 18 13 21 24 23 
Herrljunga  39 61 51 40 46 33 20 22 35 17 

Hjo  50 55 53 43 33 25 36 27 29 17 
Skövde  141 248 218 209 171 99 164 105 130 113 

Svenljunga  47 131 114 62 55 27 28 24 37 27 
Tibro  35 61 61 62 34 32 31 13 36 20 

Tidaholm  54 90 93 53 58 29 37 27 29 28 
Tranemo  38 48 64 58 33 22 22 16 23 34 

Ulricehamn         32 31 65 
Vårgårda  36 70 56 71 51 23 41 22 31 18 

Totalt  614 1102 997 871 723 408 538 407 516 434 

 

 

 

Bollebygd; 17
Falköping; 55

Gullspång; 23
Herrljunga; 17

Hjo; 17

Skövde; 113Svenljunga; 27

Tibro; 20

Tidaholm; 28

Tranemo; 34

Ulricehamn; 
65

Vårgårda; 18

AVSLUTADE STÄLLFÖRETRÄDARSKAP 
2024
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Analys 

Antalet avslutade ställföreträdarskap har gått ner efter förra årets mätning . De 

höga siffrorna under åren 2016– 2019 beror på mängden  avslutade  ärenden med 

godmanskap för ensamkommande barn.  

Ärendeutveckling byte av ställföreträdare   

Byte av ställföreträdare , som är ett resurskrävand e arbetsmoment , består av  re-

krytering , lämplighetsprövning, beslut om byte, utfärdande av nya registerut-

drag,  utskick till ny  och tidigare  ställföreträdare , begäran om  slutredovisning och 

gransk ning av  denna , arvodesbeslut  samt att utskick av  redovisningshandlingar 

för genomgång till ny ställföreträdare.  

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Bollebygd  2 3 0 9 4 3 2 4 5 5 
Falköping  26 32 17 33 60 30 23 45 37 51 
Gullspång  6 17 4 6 7 2 2 3  11 11 
Herrljunga  11 15 4 4 11 10 6 5 9 17 
Hjo  13 11 6 6 8 6 6 5 5  10 
Skövde  65 46 34 48 48 46 33 35 57 72 
Svenljunga  10 23 5 12 9 8 9 2 11 11 
Tibro  13 17 9 11 4 10 9 15 12 17 
Tidaholm  17 11 4 12 19 9 10 9 13 9 
Tranemo  11 6 5 12 5 8 5 5 16 8 
Ulricehamn         13 44 48 
Vårgårda  7 16 11 14 15 9 8 7 15 13 
Totalt  184 207 101 174 196 143 118 148 235 272 
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Analys 

Genom att bevaka  bytesfrekvensen kan man se hur ställföreträdarna uppfattar 

sina uppdrag rent arbetsmässigt. Under året har antalet byten ökat markant  

igen . Trenden kan delvis bero på att kontrollen har förändrats och  att en del 

ställföreträdare inte klarar sitt uppdrag . En annan faktor är att det är många ställ-

företrädare som begär sig entlediga de på grund av hög ålder. Antalet  272 är de t 

högsta sedan mätningarna startade . 

Ärendeutveckling granskade årsräkningar  

Granskning av årsräkningar är en mycket resurskrävande arbetsuppgift . Den krä-

ver en väl fungerande process och metodik.  Arbetet s tyngdpunkt ligger i första 

hand under årets första nio  månader  för att klara målet att vara klar 1 oktober.  

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Bollebygd  31 28 28 31 27 32 43 54  49 45 

Falköping  248 252 261 267 262 274 299 363 367 301 

Gullspång  43 41 35 36 41 43 46 63 60 50 

Herrljunga  68 81 62 57 66 61 64 81 70 63 

Hjo  84 59 76 83 81 88 89 101 98 86 

Skövde  403 419 429 425 419 445 485 527 515 488 

Svenljunga  63 61 57 57 57 63 61 76 77 74 

Tibro  86 101 98 103 94 103 104 115 125 115 

Tidaholm  83 86 84 84 93 97 108 114 106 110 

Tranemo  81 78 75 64 55 63 65 73 88 77 

Ulricehamn         116 233 211 

Vårgårda  84 85 86 84 88 93 102 127 126 102 

Totalt  1 319 1 337 1 334 1 338 1 328 1 404 1 510 1 810 1 914 1 722 
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Analys 

Efter tre år med ökat antal redovisningar har siffran nu gått ner. En märkbar ned-

gång kan nu noteras. Om man ser till antalet årsräkningar i relation till antal 

ärenden är nu p rocenttalet är nu nere på 2020 års nivå (se nedanstående ta-

bell) . Samtliga ställföreträdar e som är redovisningsskyldiga redovisar årsvis.  
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Antalet årsräkningar i relation till antal ärenden  

 

År Antal 

ärenden  

Antal årsräk-

ningar  

Jämförelsetal  

% av  alla ärenden  

2020 2 262 1404 62 % 

2021 2 251 1510 67 % 

2022 2 642 1810 68 % 

2023 2 676 1914 71 % 

2024 2 749 1722 63 % 

 

Analys 

Arbetet med granskning av årsräkningar är en stor del av arbetet  hos överför-

myndaren. Över 60 % av alla ärenden genererar en årsredovisning. En årsräk-

ning ska  bara tas in när lagen kräver det och inte för säkerhets skull. Det inne-

bär att antalet årsräkningar i relation till antalet ärenden får anses ligga på en 

rimlig nivå.  Länsstyrelsens tillsyn  har inneburit en uppdatering av rutiner och 

processer för att möta kraven på motivering av arvodesbeslut och expediering 

av beslut. Det kan leda till mer arbete äv en om  jämförelsetalet inte ökar. Kom-

mande lagstiftning kan  å andra sidan innebära ändrade sätt att redovisa vilket i 

sin tur kan leda till snabbare granskningar.  
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Ärendeutveckling beräknade arvoden  

Dryg t 75 % av ställföreträdarna begär arvode och kostnadsersättning för sitt upp-

drag . Arvodering  sker i samband med att årsredovisningen granska s. SKR (Sve-

riges kommuner och Regioner ) har gett ut rekommendationer om arvodesnivån 4. 

I SKR:s riktlinjer finns  anvisningar om när huvudmannen själv ska stå för arvodet 

eller om kommunen ska betala. Lagförarbeten ger visst stöd för när man kan göra 

undantag från huvudreglerna.  Under 2024 har ÖiS tagit fram en egen tillämpning 

av arvodes riktlinjerna och beslut har tagits av respektive överförmyndare.  

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Antal  arvoden  4147 5145 1728 1035 1103 1078 1145 1457 1448 1295 

 

 

Analys 

Den stora volymen arvoden under  åren  2015 - 2016 berodde på antalet ensam-

kommande barn, där ställföreträdarna fick arvode varje kvartal. På senare år har 

kurvan  planat ut . Det kan n u noteras en minskning för år 2024.  En förklaring kan 

vara att det är fler ställföreträdare som inte begär arvode.  

Antalet ärenden i relation till kommunens invånarantal  

Tabellen  visar antalet ärenden för respektive kommun  i förhållande  till befolk-

ning santalet . Det vanliga är att ca 1 % - 1,5 % av befolkningen genererar ett 

ärende hos överförmyndaren  och det kan anses vara ett  slags riktmärke . Höga 

tal kan indikera problem med överförmyndarens arbetsmetodik (för generös 

 
4 SKR Cirkulär 22:31 utgivet  2022-10-20 
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tillämpning) eller hårt tryck från socialtjänsten, men kan också ha helt och hållet 

demografiska orsaker (befolkningen blir äldre). Låga tal kan tyda på problem att 

rekrytera ställföreträdare, felaktig arbetsmetodik (för restriktiv tillämpning) eller 

ha demografiska orsaker (befolkning  blir yngre ). Förekomsten av större vårdin-

stitu tioner  i kommunen kan också påverka. 

  
Antal invånare  

2023-12-31 

Antal ärenden  

2024-12-31 

Antal ärenden  

per invånare  

% 

Bollebygd  9 733 90 0,009 0,9 

Falköping  33 991 448 0,013 1,3 

Gullspång  5 119 82 0,016 1,6 

Herrljunga  9 441 117 0,012 1,2 

Hjo  9 258 139 0,015 1,5 

Skövde  57 763  758 0,013 1,3 

Svenljunga  10 759 139 0,013 1,3 

Tibro  11 332 180 0,016 1,6 

Tidaholm  12 839 167 0,013 1,3 

Tranemo  11 883 134 0,011 1,1 

Ulricehamn  25 087 355 0,014 1,4 

Vårgårda  12 384 140 0,011 1,1 

Totalt  209 589 2 749  Medelvärde:  
0,013 

1,3 

 

 
 

Analys 

Inom ÖiS kommuner ligger värdet mellan 0, 8 - 1,6 % vilket synes normalt . Ten-

densen är annars att värdet generellt har ökat de senaste åren.   
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Verksamhetens kostnader i relation till antalet ärenden  

Kostnaden per ärende är naturligtvis en viktig indikator på verksamhetens effek-

tivitet. Det får anses vara mest intressant att analysera den operativa verksam-

hetens kostnader per ärende. Kostnader för arvoden till ställföreträdare och  

överförmyndare  exkluderas  nedan . De totala kostnaderna för verksamheten går 

därför bara att räkna fram inom respektive medlemskommun enligt följande: 

Kostnader för ÖiS + Kostnader för den förtroendevalda organisationen + K ostna-

der för arvoden till gode män  (även med kostnaden för att anlita företag ) = To-

tala kostnader för överförmyndarens verksamhet .  

 

Kostnad per ärende per kommun  

 

Kommun  Ärende antal  Kostnader 

kr 

Ärende 

kostnad 

kr  

Jfr med snitt-

kostnad hela 

ÖIS 

Föregå-

ende år  

Bollebygd  90 525 040 5 834 + 1 620 +1 879 

Falköping  448 1 799 303 4 016 -198 -463 

Gullspång  82 281 053 3 427 -787 -791 

Herrljunga  117 514 976 4 401 -187 +151 

Hjo  139 500 149 3 598 -616 -700 

Skövde  758 3 109 388 4 102 -112 +254 

Svenljunga  139 585 266 4 210 -4 +361 

Tibro  180 616 813 3 427 -786 -944 

Tidaholm  167 694 733 4 160 -54 -277 

Tranemo  134 646 087 4 821 +607 +998 

Ulricehamn  355 1 358 622 3 827 -387 +3 

Vårgårda  140 663 835 4 742 +528 +35 

Totalt  2 749 11 295 265  4 214    

 

 

Analys 

 

Ett rimligt riktvärde kan anses ligga  omkring 5 000 kr/per ärende. Även om inga 

jämförelser med andra organisationer gjorts är det sannolikt så att ÖiS bedriver 

en relativt kostnadseffektiv verksamhet.  
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Kommunernas  arvodeskostnad  utbetal t arvode och kostnadsersättning per 

ärende  

Kommun  Antal  

ärenden  

Kostnad 

arvoden  

Per ärende  Jfr 

året 

innan 5 
Bollebygd  90 118 060 1 311 994 
Falköping  448 1 360 970  3 038 2 555 
Gullspång  82 263 500 3 213 2 432 
Herrljunga  117 214 727 1 835 1 594 
Hjo  139 243 851 1 754 2 207 
Skövde  758 2 121 651 2 799 2 639 
Svenljunga  139 149 909 1 078 2 209 
Tibro  180 583 170 3 240 2 826 
Tidaholm  167 339 231 2 031 1 340 
Tranemo  134 304 178 2 270 2 899 
Ulricehamn  355 668 078 1 882 1 965 
Vårgårda  140 469 174 3 351 2 164 
Totalt  2 749 6 836 499  2 316 2 152 

 

Ställföreträdarens arvode betalas antingen av huvudmannen eller kommunen. 

Kommunen betalar  arvodet  i de fall där huvudmannens  skattepliktiga  inkomst  

 
5 Kostnaden är ställd till antalet ärenden och kommunens arvodeskostnader med förra årets siff-

ror, jfr görs således bara mellan årskostnaden åren emellan.  
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för perioden understiger 2,65 pris basbelopp  samtidigt som h uvudmannens  till-

gångar understiger 2 pris basbelopp  per den 31/12 eller när uppdraget upp-

hörde . I övriga fall betalar huvudmannen kostnaden för arvode . Huvudmannen 

kan även i förekommande fall komma att betala del av arvode. Om det förelig-

ger särskilda skäl, såsom exempelvis höga vård kostnader,  kan överförmynda-

ren besluta om undantag från huvudregeln. Observera att  ovan  räknas respek-

tive kommuns arvodeskostnad på alla ärenden, jämförelse vis över åre t innan. 

Under året har det skett en markant nedgång  i kostnaden för kommunerna . Det 

kan bero på en kombination av att huvudmännen generellt fått det bättre ställt, 

att begärda arvoden inte har uppfyllts i samma utsträckning som tidigare år. 

Nedgången av arvodeskostnaderna ligger på 30 %, en stor förändring. Tilläggas 

kan att anlitandet av företag till viss del ha ökat.  Statistiken för företagens kost-

nader  (arvoden)  finns inte med här .  

Utbetalt arvode och kostnadsersättning fördelning  

Kommun  Arvoden som  

betalats av  

kommunen  

Arvoden som  

betalats av  

huvudmannen  

Total t utbetalda  

arvoden  

Bollebygd  118 060 322 965 441 031 

Falköping  1 360 970 3 240 060 4 601 030 

Gullspång  263 500 528 426 791 926 

Herrljunga  214 727 585 655 800 382 

Hjo  243 851 915 279 1 159 130 

Skövde  2 121 651 4 499 144 6 620 795 

Svenljunga  149 909 793 771 943 680 

Tibro  583 170 1 077881 1 661 051 

Tidaholm  339 231 1 123 480 1 462 711 

Tranemo  304 178 787 345 1 091 523 

Ulricehamn  668 078 1 900 856 2 568 934 

Vårgårda  469 174 1 006 960 1 476 134 

Totalt  6 836 499  16 781 828  23 618 327  
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Analys 

 

För 2024 ser vi att huvudmännen får ta en större del av den totala arvodeskost-

naden. Häri finns inte kostnaden för företagens uppdrag . De huvudmä n som 

har ställföreträdare anställda hos företag och kommer över beloppsgränserna 

faktureras i efterhand av kommunerna.  
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Antalet ärenden i relation till operativ tjänstgöringsgrad  

Anställda på ett överförmyndarkontor hanterar i regel ett visst antal ärenden in-

nan arbetssituationen börjar bli överansträngd. Ett rimligt mått kan anses ligga 

på ca 200 ärenden per heltidsanställd . 

 

Antal ärenden  2 749 

Operativ  tjänstgörings grad  13 

Jämförelsetal  211 

 

Analys 

 

Jämförelsetalet  för ÖiS ligger i paritet med andra överförmyndare. Jämförelseta-

let har sjunkit något, men håller sig på en stabil nivå på drygt 200 ärenden.  

Antalet ställföreträdare / åldersstruktur  

Alla kommuner  

 

Antal  

2023 

Antal  

2024 

Födda 1930 -talet  11 9 

Födda 1940 -talet  146 122 

Födda 1950 -talet  291 274 

Födda 1960 -talet  319 293 

Födda 1970-talet  184 189 

Födda 1980 -talet  69 68 

Födda 1990 -talet  33 46 

Födda 2000 -talet  2 5 

Sammanlagt  1 055 1 006 
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Analys 

 

De flesta ställföreträdare har 1 - 5 uppdrag. Det finns ett fåtal ställföreträdare 

med ett högt antal ärenden. Detta är vanligtvis ställföreträdare  som har haft 

uppdrag under  lång tid och som är kompetenta för uppgiften eller ställföreträ-

dare anställda av företag . Det vanliga antalet uppdrag bland dessa ligger mel-

lan 10 - 20. Tabellen ovan visar hur åldersstrukturen ser ut. Legala ställföreträ-

dare  (vårdnadshavare)  är inte med i denna statistik.  De flesta av ställföreträ-

darna är födda på 1960- och 195 0-talen . Det är en marginell minskning av ställ-

företrädare , något som kan vara oroväckande. Därför lägger ÖiS stor vikt på re-

krytering för att få fler att ställa upp och för att få en föryngring bland de som tar 

uppdrag.   

Prioriterade m ål  i verksamhet en  under 202 4 

Digitalisering  

Under 2024 har digitaliseringsarbetet fortsatt. En rad nya e -tjänster har införts, 

såsom uttagsmedgivande  och åtagand e. Fortsatt arbete sker för att ställföreträ-

dare ska kunna lämna in redovisningen digitalt  

Under senhösten har ÖiS skaffat SDK (Säker Digital Kommunikation) som inne-

bär att det  på ett säkert sätt går att kommunicera med andra myndigheter.  

Arbetet med att skanna handlingar till verksamhetssystemet har pågått hela 

året . En ny skannings enhet innebär förbättrade möjligheter till att skanna större 

kvantiteter.  

 

Rekrytering och utbildning av ställföreträdare  

Målet att öka antalet potentiella ställföreträdare har delvis uppfyllts. I ÖiS data-

bas för intresserade ställföreträdare finns nu över 500 personer som anmält sitt 

intresse för nya uppdrag. Statistik från vecka 37 –  52 visar att 41 personer har 

anmält att de är intresserade av att bli ställföreträdare.  

ÖiS ger kontinuerligt u tbildning  för ställföreträdare via  TEAMS-miljö , vilket möj-

liggör att det inte finns några begränsningar på antalet deltagare. Via hemsidan 

bjuder vi in till dessa utbildningar. Under 2024  har  det  hållits 7 st redovisningsut-

bildningar och 7  introduktionsutbildningar.  Antalet som deltar vid varje tillfälle 

ligger mellan 10 - 20 personer.  
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Rekryteringen har under året skett via ett digitalt veckoutskick. I november på-

börjades övergången till det nya rekryteringsverktyg et Recruto . Alla ställföreträ-

dare ska kunna  logga in på en specifik hemsida /app,  för att ta del av de upp-

drag som finns. Detta möjliggör en säkrare hantering och ett bättre sätt att ad-

ministrera rekryteringen.  

Det finns fortsatt stora utmaningar när det gäller rekryteringen. Detta ligger 

framför allt i att få personer medvetna och intresserade av att bli ställföreträdare  

och få dem ta uppdrag.   

Under året har ÖiS haft utbildning för mentorer  i godmansföreningarna.  

 

Jan Wallgren hållrt en utbildning för mentorer  med deltagare från  god mansföreningarna  i  

Skaraborg och S juhäradsbygden  den 31 oktober . 
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Ställföreträdare inom Hjo kommun får  information den  5 november . 

 

Jan Wallgren berättar om vad en  ställföreträdare bör tänka på i sitt uppdrag  i Ulricehamn den 15 maj.   

Mötet var öppet för alla ställföreträdare inom ÖiS. Över 100 personer deltog en varm försommarkväll på 

Lassalyckans fritidsanläggning.  
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Personal, nyanställningar och kompetenshö jning  

Under året har personalen genomgått en rad internutbildningar och  deltagit i 

externa kurser.  Två nya handläggare  har börjat sina tjänster i mars  2024. Under 

året har också två tjänstledigheter lett till en lägre bemanning under någ ra må-

nad er. 

Den 16 oktober träffades all personal som arbetar inom överförmyndarverksam-

hete rna i Skövde, Mariestad och Lidköping  på en Länsombudsträff i Skövde. På 

programmet stod presentation av verksamheterna och diskussion av olika erfa-

renheter.  

Den 25 oktober var enhetschef och beslutsfattare inbjudna till Alingsås tingsrätt  

för en dialog om arbetssätt och för att förbättra rutiner i respektive handlägg-

ning. Ett givande möte för att först å sina olika delar i processerna kring god-

manskap och förvaltarskap.  

 

Professionella ställföreträdare  

Under 2024 har åtta företag anlitats för uppdrag. Ett av dessa  företag ta r även 

enklare uppdrag med en lägre taxa. Något som underlättar för ÖiS i rekryte-

ringar som pågått länge.  

I Skövde kommun finns planer på  att utreda frågan om en kommunal  förvaltar-

enhet . 

Kvanti tativa mål  

Handläggningstider  

ÖiS ska ha korta handläggningstider på ansökningsärenden. Efter kompletta,  och 

i övrigt felfria ansökningar, ska beslut ha fattats inom 3 veckor.  

ÖiS handläggningstid er har klarats av under året . Målet får anses som uppfyllt.  

Granskning av årsredovisningar  

I början av december var alla årsr edovisningar  granskade. I början av oktober 

låg nivån på antalet  granskningar på ca  72 % och  under oktober och november 

pågick arbetet med kompletteringar.  Granskningsmålet nåddes inte förrän års-

skiftet. Anledningen var till största delen att kompletteringar drog ut på tiden 

samt att  två handläggare var nya på  sina tjänste r. 
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Granskning av slutredovisningar och tillgångsförteckningar  

Slutredovisningar och tillgångsförteckningar ska vara granskade inom 1 månad 

från inlämningsdatum.  

 

De flesta granskningar var klara inom 1  månad. Undantaget var sådana som 

behövde kompletteras av ställföreträdaren. Målet är uppfyllt.  

Vitesförelägganden  

Vitesförelägganden sk a skickas ut senast 2 månader från sista inlämnings da-

tum.  Alla vitesföreläggande n skickades ut inom  2 månader efter sista inläm-

nings datum. Målet är uppfyllt . 

Serv ice och tillgänglighet  

ÖiS ska vara tillgängligt för att lämna svar på frågor på så sätt som förvaltnings-

lagens serviceskyldighet kräver. Svar ska lämnas inom 1 vecka.  Målet är uppfyllt 

vad avser sådana frågor som ligger inom förvaltningslagens serviceskyldighet.  

Ekonomi skt utfall  

Det ekonomiska målet är att inte överskrida Ö iS budget.  Från 2023 till 2024 för-

des över 1  734 499 kr. Resultatet för 2024 visar på ett överskott på 170 203 kr. 

1 904 702 kr har periodiserats över till 2025.  

Orsaken till överskottet beror på att tillsättningen av personal fördröjdes. Tjänst-

ledigheter har ersatts med vikarier under nästan hela perioden. ÖiS  kommer 

säkra personalresurser för att svara upp mot kommunernas utmaning när det 

gäller kompetensförsörjning och en ökad organisation med fler kommuner i sam-

verkan.  
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Intern kontrollplan  för 2024  

Process/rutin  Risker  Uppföljning/åtgärder  

Genomgång av ärenden,  

akter som överflyttats  

Beslut om anordnande och 

förordnande saknas vilket 

kan leda till oklarheter om 

omfattning och fel arvoden  

Akter granskas alltid av be-

slutsfattare och tjänstean-

teckning görs om detta.  

För låga resurser ger hög  

arbetsbelastning  

Kan medföra brister i ärende-

hanteringen vilket kan inne-

bära rättsförluster för huvud-

männen  

Medarbetarsamtal och med-

arbetarenkät  

Tillsyn över ställföreträdare  Ställföreträdare missköter el-

ler brister i sitt uppdrag vilket 

leder till rättsförluster för hu-

vudmännen  

Fördjupad granskning av års-

räkningar, uppföljning av kla-

gomål och anmärkningar 

mot ställföreträdaren  

Granskning av förvaltarskap 

enligt ff5  

Om inte granskning sker kan 

det innebära rättsförluster om 

förvaltarskap kan avslutas el-

ler övergå i ett godmanskap  

Genomgång varje år av för-

valtarskap, dialog med stf 

och andra. Allt dokumenteras 

i akt.  

Alla delar i den interna kontrollplanen har fungerat enligt plan.  

 

Konkreta mål i handläggningen 2024, utfall  

 

Konkreta mål Beskrivning av resultatmätning Målvärde Måluppfyllelse 

1. Upprätthålla kompe-
tens inom juridik, hand-
läggning, granskning och 
administrativa rutiner 

Svårt att mäta, antalet fel bör 
minska 

90% 80% 

2. Inte ådra sig kritik från 
tillsynsmyndigheter 

Inte få några anmärkningar vid 
Länsstyrelsen tillsyn av verksam-
heten 

90% Några anmärk-
ningar har getts 
80 % 

3. Korta handläggningsti-
der för ansökningsären-
den, 3 veckor. 

Mätningar görs via ärendehante-
ringssystemet via de bevakningar 
som sätts i systemet. 

90% 90 % 
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4. Årsredovisningarna 
skall vara granskade sen-
ast 6 månader 

Alla årsredovisningar registreras i 
ärendehanteringssystemet och 
även i en delad fil som finns i 
TEAMS. 

100 % 90% 

5. Slutredovisningar och 
tillgångsförteckningar 
skall vara granskade 
inom 1 månad 

Mätningar görs via ärendehante-
ringssystemet via de bevakningar 
som sätts i systemet. 

100 % 100 % 

6. Vitesförelägganden 
skall skickas ut senast 2 
månader från sistadatum 

Mätningar görs via ärendehante-
ringssystemet via de bevakningar 
som sätts i systemet. 

100% 100% 

7. Rekrytering av ställfö-
reträdare skall påbörjas 
inom en vecka från an-
mälan/ansökan 

Mätningar görs via ärendehante-
ringssystemet via de bevakningar 
som sätts i systemet. Vid rekryte-
ringen används också en databas 
som innehåller intresseanmäl-
ningar från de som önskar bli 
ställföreträdare. 

90% 100 % 

8. Alla nya ställföreträ-
dare ska helst utbildas 
innan uppdrag kan ges 

För att säkerställa kvaliteten är 
målet att adekvat utbildning ska 
ges. 

50% 40% 

9. Rekrytering skall vara 
färdig efter 4 månader (i 
undantags fall efter 6 
mån enl FL) 

Mätningar görs via ärendehante-
ringssystemet via de bevakningar 
som sätts i systemet. Vid rekryte-
ringen används också en databas 
som innehåller intresseanmäl-
ningar från de som önskar bli 
ställföreträdare. 

100 % 90% 

10. ÖiS skall vara till-
gängligt enligt den ser-
viceskyldighet som För-
valtningslagen anger 

Kan vara svårt att mäta om vi inte 
får reda på detta. 

100 % 100 % 

 

Analys 

Det är svårt att mäta många av de konkreta målen , därvidlag blir det uppskatt-

ningar som ligger till grund för måluppfyllelsen s resultat . Verksamheten får be-

akta hur man mät er dessa konkreta mål för att visa  en rättvis bild.  



 
 

27 
 

Framtid  

Ärendeutvecklingen  

Volymen på antalet ärenden är förhållandevis stabil. Vi ser en viss ökning i vissa 

kommuner  under 2024 (se ovan s 4 ).  

 

Lagstiftning, lagförslag och utredningar  

Fortfarande har u tredningen ” Gode män och förvaltare – en översyn ” (SOU 

2021:36), som redovisades under 2021  har inte lett till några förändringar under 

2024. Sveriges Kommuner och R egioner  informerar regelbundet om något sker 

som en följd av utredningsförslagen.  Det kan komma lagändringar under 2025-

2026.  
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Om överförmyndare i Samverkan  

Överförmyndare i samverkan, Öi S grundades den  1 januari 2007 och har sedan starten 

utökat verksamheten. Idag ingår 12 samverkanskommuner.  

Bollebygd,  Falköping,  Gullspång, Herrljunga, Hjo, Svenljunga, Skövde,  Tibro                

Tidaholm,  Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda  

Tillsynsmyndighet  

Överförmyndaren är en kommunal förvaltningsmyndighet som främst styrs av regler i 

kommunallagen och föräldrabalken. 

Överförmyndarens uppgift är att utöva tillsyn över förmyndare, gode män och förval-

tare. Denna tillsyn skyddar personer som inte själva kan ta vara på sina rättigheter eller 

sköta sin ekonomi och som av den anledningen har en god man eller förvaltare utsedd  

för att hjälpa honom eller henne. Tillsynen avser också legala förmyndares (föräldrar) 

förvaltning av sina barns pengar. 

Även om det är överförmyndaren som rekryterar gode män så är överförmyndaren vare 

sig gode männens arbetsgivare eller överordnade. Överförmyndaren är tillsynsmyndig-

het och man har som god man själv ansvar för sitt uppdrag. Överförmyndaren bistår 

dock med i nformation om det regelverk som finns och håller  i utbildningar för gode 

män. Det finns också organisationer för gode män, både lokalt och på riksplanet.  

Verksamhet  

Verksamheten bedrivs i ett gemensamt överförmyndarkontor i Skövde. Var och en av 

de samverkande kommunerna har fortfarande en egen överförmyndare eller överför-

myndarnämnd. Överförmyndarna har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undan-

tag av vissa beslut) till tjänstemännen på det gemensamma kontoret i Skövde. Tjänste-

männen är anställda av Skövde kommun och det är tjänstemännen som besvarar alla 

verksamhetsfrågor. 

ois@skovde.se  

www.ois.skovde.se  

0500-49 88 60 
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§ 183  

Årsredovisning 2024 Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund  
Dnr KS-2025-00405 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Direktionen samt de enskilda ledamöterna för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund beviljas ansvarsfrihet för 2024 års verksamhet. 

Årsredovisningen godkänns. 

Jäv 
Wiktor Öberg (M) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i 
handläggningen av ärendet. Mikael Dahl (C) ersätter Wiktor Öberg (M) som 
ordförande. David Molarin (M) ersätter Wiktor Öberg (M) som ledamot.  

 

Ruza Källström (S) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i 
handläggningen av ärendet. Per-Ola Johansson (S) ersätter 
Ruza Källström  (S).  

Sammanfattning  
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid 
sitt sammanträde 2025-02-28 § 8 att godkänna årsbokslut 2024 och 
översända den tillsammans med revisionsberättelse till 
medlemskommunerna samt till Delregional nämnd södra inom Västra 
Götalandsregionen för prövning av ansvarsfrihet.  

Totalt redovisar förbundet ett positivt resultat om  511 000  kronor gentemot 
budget. Förbundskansliet redovisar ett positivt resultat om drygt 
800  000  kronor, vilket bland annat härrör från högre ränteintäkter än 
budgeterat om drygt 1 miljon kronor samt interna omfördelningar inom 
basverksamheten. Administrationen redovisar ett positivt resultat om 
875 000  kronor till följd av vakans under året.  

 

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om cirka 1,3 miljoner 
kronor. Det budgeterade resultatet var ett underskott om drygt 1,5 miljoner 
kronor till f öljd av ökade pensionskostnader. En översyn gällande Navets 
långsiktiga finansiering genomfördes under hösten.  

 

Förbundet redovisar generellt god måluppfyllelse.  
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-08-05 

Protokollsutdrag § 8 250228 Årsbokslut 2024  

Årsbokslut Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 2024 inklusive 
bilagor 

Revisionsberättelse Sjuhärads kommunalförbund 2024  

Sakkunniga biträdets yttrande Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
2024 

Rapport - Granskning av Sjuhärads kommunalförbund årsbokslu t 2024 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Direktionen samt de enskilda ledamöterna för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund beviljas ansvarsfrihet för 2024 års verksamhet.  

Årsredovisningen godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Årsredovisning 2024 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund  
Diarienummer KS-2025-00405 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Direktionen samt de enskilda ledamöterna för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
beviljas ansvarsfrihet för 2024 års verksamhet. 

Årsredovisningen godkänns.  

Sammanfattning  
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde 
2025-02-28 § 8 att godkänna årsbokslut 2024 och översända den tillsammans med 
revisionsberättelse till medlemskommunerna samt till Delregional nämnd södra inom Västra 
Götalandsregionen för prövning av ansvarsfrihet.  

Totalt redovisar förbundet ett positivt resultat om 511  000  kronor gentemot budget. 
Förbundskansliet redovisar ett positivt resultat om drygt 800  000  kronor, vilket bland annat 
härrör från högre ränteintäkter  än budgeterat om drygt 1 miljon kronor samt interna 
omfördelningar inom basverksamheten. Administrationen redovisar ett positivt resultat om 
875 000  kronor till följd av vakans under året.  
 
Navet science center uppvisar ett negativt resultat om cirka 1,3 miljoner kronor. Det 
budgeterade resultatet var ett underskott om drygt 1,5 miljoner kronor till följd av ökade 
pensionskostnader. En översyn gällande Navets långsiktiga finansiering genomfördes under 
hösten.  
 
Förbundet redovisar generellt god måluppfyll else.  

Ärendet  
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är ett politiskt styrt 
samverkansorgan för kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, 
Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. Varbergs kommun är adjungerad till förbundet  enligt 
särskilt avtal. 

Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde 
2025-02-28 § 8 att godkänna årsbokslut 2024 och översända den tillsammans med 
revisionsberättelse till medlemskommunerna samt till Delregional nä mnd södra inom Västra 
Götalandsregionen för prövning av ansvarsfrihet. 
 
Totalt redovisar förbundet ett positivt resultat om 511  000  kronor gentemot budget. 
Förbundskansliet redovisar ett positivt resultat om drygt 800  000  kronor, vilket bland annat 
härrör från högre ränteintäkter än budgeterat om drygt 1 miljon kronor samt interna 
omfördelningar inom basverksamheten. Administrationen redovisar ett positivt resultat om 
875 000  kronor till följd av vakans under året.  
 
Navet science center uppvisar ett negativt resultat om cirka 1,3 miljoner kronor. Det 
budgeterade resultatet var ett underskott om drygt 1,5 miljoner kronor till följd av ökade 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-08-05 
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pensionskostnader. En översyn gällande Navets långsiktiga finansiering genomfördes under 
hösten. 
 
Driftverksamheterna B usiness Region Borås, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, 
Vård- och omsorgscollege samt Närvårdskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror 
på att de interna överskotten i verksamheterna i sin helhet överförs till 2025.  
 
Förbundet redovisar generellt god måluppfyllelse. Grunduppdraget har genomförts enligt 
plan och med gott resultat, sett till uppföljningen av styrdokumenten samt den enkät som 
besvarats av 112 deltagare i förbundets nätverk där 95 procent anger att de är nöjda med 
nätverken i sin helhet. När det gäller de mål och uppdrag som sattes för 2024 är 19 av 23 
uppnådda och fyra delvis uppnådda. Även driftsverksamheterna uppvisar god måluppfyllelse.  
 
Samtliga verksamheter har ett tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv, bygger på 
gränsöverskridande samverkan samt främjar nytänkande.  
 
Revisorerna tillstyrker att respektive kommunfullmäktige bevilja ansvarsfrihet för år 2024 
för direktionen samt de enskilda ledamöterna i densamma.  
 

Laglighet  
Kommunalförbundet uppfyller det som anges i förbundsordningen gällande 
budgetuppföljning och årsredovisning. Enligt förbundsordningen ska förbundsdirektionen 
senast den 30 mars har upprättat förslag till årsredovisning för det gångna verksamhetsåret. 
Årsredovisningen översänds efter revision till respektive medlemskommun för godkännande 
och prövning av ansvarsfrihet.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-08-05 
Protokollsutdrag § 8 250228 Årsbokslut 2024  
Årsbokslut Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 2024 inkl usive bilagor 
Revisionsberättelse Sjuhärads kommunalförbund 2024  
Sakkunniga biträdets yttrande Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 2024  
Rapport - Granskning av Sjuhärads kommunalförbund årsbokslut 2024  

Beslutet ska skickas till  
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund  
 

 

 

Lena Brännmar 
Kanslichef 
Kommunledningsstaben 
lena.brannmar@ulricehamn.se 

Maria Winsten  
Kommunsekreterare  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 
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1. Politisk representation  

1.1 Direktion  

Direktionen är förbundets be  

slutande organ och tillika förbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammanträden under 202 4. 
 

 

1.2 Revisorer  

Förbundet ska revideras av minst tre revisorer som är gemensamma för förbundsmedlemmarna. Borås, 
Mark och Ulricehamn utser vardera en revisor.  Borås Stads revisor är sammankallande. Dessutom kan 
övriga medlemskommuner om de så önskar utse vardera en revisor.   

 
Boris Preijde (M)  Borås Stad  
Marijke Hallencreutz (M)  Marks kommun   
Olof Qvist (SD) Ulricehamns kommun   
Göran Nordh (FR) Bollebygds kommun   
Jonny Gustafsson (-) Herrljunga kommun   
Bengt Melkersson (C)  Tranemo kommun   
Weine Eriksson (S) Vårgårda kommun   

Ordförande  Ulf Olsson (S) Borås Stad  

1e vice ordförande  Annette Carlson (M)  Borås Stad  

2e vice ordförande  Ulf Dahlberg (S) Marks kommun   

Ledamot  Ulf Rapp (S) Bollebygds kommun   

Ledamot  Mats Palm (S) Herrljunga kommun   

Ledamot  Johan Björkman (M)  Svenljunga kommun   

Ledamot  Driton Bilalli (S)  Tranemo kommun   

Ledamot  Wiktor Öberg (M)  Ulricehamns kommun   

Ledamot  Bengt Hilmersson (C)  Vårgårda kommun   

    
Ersättare  Daniel Persson (SD) Bollebygds kommun   

Ersättare  Kerstin Hermansson (C)  Borås Stad Tom 240430 

Ersättare  Helena Ruderfors (C) Borås Stad From 240501  

Ersättare  Niklas Arvidsson (KD)  Borås Stad Tom 241001  

Ersättare  Helena Ishizaki (KD) Borås Stad From 241002  

Ersättare  Gunnar Andersson (M ) Herrljunga kommun   

Ersättare  Tomas Ekberg (M) Marks kommun   

Ersättare  Patrik Harrysson (S)  Svenljunga kommun   

Ersättare  Niklas Gardewik (M)  Tranemo kommun   

Ersättare  Klas Redin (S) Ulricehamns kommun  Tom 240926  

Ersättare  Ruza Källström (S) Ulricehamns kommun  From 241121 

Ersättare  Tony Willner (S) Vårgårda kommun   

    
Adjungerad  Tobias Carlsson (L) Varbergs kommun   

Adjungera d Jeanette Qvist (S) Varbergs kommun   

Adjungerad  Stefan Lindborg (V)   Tom 240229 

Adjungerad  Arthur Thiry (V)   From 240 301 

Adjungerad  Mikael Levander (NU)    

Adjungerad  Anna Svalander (L)   
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2. Förvaltningsberättelse  

2.1 Organisation  

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är en samverkansorganisation för 
kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. Varbergs 
kommun är adjungerad till förbundet enligt särskilt avtal.  

Förbundet leds av en Direktion där medlemskommunerna företräds av politiskt valda ledamöter. De två 
beredningsgrupperna Hållbar regional utveckling Sjuhärad (BH7) och Välfärd och Kompetens (VoK) arbetar 
med strategiska frågor, bereder ärenden till Direktionen och företräder kommunalförbundet inom sina 
verksamhetsområden.  

Sjuhärads kommunalförbund är delägare i bolagen Gryning Vård AB och Mediapoolen AB. Förbundet s 
medlemmar  ingår även i VästKom , som på regional nivå ska företräda och samordna kommunernas 
intressen inom  de hälso- och sjukvårds frågor som har ett tydligt länsperspektiv  samt tillhörande 
digitalisering.  

Förbundet utser Sjuhärads  representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen 
för VästKom, Beredningen för hållbar utveckling Västra Götaland (BHU) och det politiska samrådsorganet 
SRO. 

2.1.1 Syfte och strategiskt mål  

Förbundets övergripande strategiska mål är Att aktivt arbeta för att Sjuhärad/Boråsregionen ska vara ett 
bra område att bo, arbeta och leva i .  

Detta görs genom att med tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv skapa gränsöverskridande möten för 
att främja samverkan, innovation och nytänkande . Förbundet syftar till att stärka Sjuhäradsregionen samt 
att främja medlemmarnas samverkan för utveckling och effektivt resursutnyttjande.  

Enligt förbundsordningen ska förbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, 
bland annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform för medlemmarnas sammanhållning byggd på 
samsyn över kommun - och partigränser.  

Ändamål med verksamheten  

1. Att verka för samordning av strategiska angelägenheter av gemensamt intresse för 
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter  

2. Samverkan i andra frågor där medlemmarna bedömer detta lämpligt  
3. Att svara för drift av verksamheter som Direktionen samfällt beslutar  

2.1.2 Grunduppdrag  

Förbundet är en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka för samordning och utveckling inom de 
områden medlemskommunerna anser vara angelägna. Förbundet har specialistkompetens som kan utgöra 
ett viktigt stöd för medlemskommunerna och bidra till utve ckling av Sjuhärad.  Förbundet har grunduppdrag 
inom regional utveckling och välfärdsutveckling av både permanent och tillfällig karaktär  samt fördelar 
utvecklingsmedel enligt avtal med Västra Götalandsregionen.  

Förbundskansliet stödjer de politiska grupperingarna och är kontakt gentemot medlemskommunerna samt 
andra myndigheter och organisationer. I syfte att tillvarata och fånga upp utvecklingsbehov deltar förbundet 
i grupperingar på såväl delregional, regional s om nationell nivå.  

Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande 
kommuner; Business Region Borås, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård - och omsorgscollege  
Sjuhärad , Navet science center samt Närvårdskontoret som koordinerar Närvårdssamverkan Södra 
Älvsborg.  

Närvårdssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samråd bestående av representanter från 
medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen.  
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2.1.3 Styrdokument  

Verksamheten grundar sig på förbundsordningen . Styrdokument inom regional utveckling är 
Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2021 -2030 samt Kulturplan Sjuhärad 2024 -2027. Inom område 
välfärdsutveckling styrs verksamheten utifrån gällande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal 
och överenskommelser. Övriga verksamheter har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras 
arbete.  

2.1.4 Finansiering  

Verksamheten finansieras via  medlemsavgifter från medlemskommunerna samt via bidrag för 
tillväxtsatsningar från Västra Götalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgör de största 
intäktsposterna för förbundet. Merparten  av dessa delas sedan ut till externa parter för olika projekt och 
utvecklingsarbeten enligt fastställd modell.  

Business Region Borås, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center 
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och förs därför som egna enheter i den interna 
redovisningen. Detta gäller även Vård- och omsorgscollege  Sjuhärad  och Närvårdssamverkan Södra 
Älvsborg som finansieras av både medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen.   

Utöver ovanstående bedriver förbundet en rad projekt där finansiering sker i särskild ordning.  

 
Verksamhet  Finansiering  
Basverksamhet  Medlemsavgift 41 kr , Varberg 11 kr/invånare . 

Total intäkt ca 10  000 tkr.  Uppräkning till 2024 ca 0,3 %. 
Utvecklingsmedel samt 
projekt  

Förbundet erhåller enligt beslutad överenskommelse medel från Västra 
Götalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen 
betalas ut från  miljö - och regionutvecklingsnämnden ( 9 000 tkr)  samt  
kulturnämnden (2 050 tkr).  
 
Medlemskommunerna motfinansierar dessa  medel med 37 kr/invånare, 
totalt 8 400 tkr. Medlen förvaltas av kommunalförbundet och används för 
att ge stöd till projekt som främjar hållbar regional utveckling och tar sig 
an aktuella samhällsutmaningar i Västra Götaland enligt den Regionala 
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 202 4��2027 och Klimat - och 
miljöstrategin 2030.  
 
Utöver utvecklingsmedel erhålls projektmedel från andra externa parter.  

Business Region Borås  Medlemsavgift 6 kr/invånare . Uppräkning till 2024 ca 0,2 %. 
Dataskyddsombud  Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 1 39 tkr per 

deltagande kommun samt en rörlig avgift  om 6,69 kr/invånare. 
Uppräkning  enligt avtal  2,5 %. 

Medarbetarcentrum  Medlemsavgift samt försäljning av tjänster . Uppräkning  enligt avtal  2,5 %. 
Vård- och omsorgscollege  Verksamheten finansieras av kommunerna och Västra Götalandsregionen 

enligt fastställd modell. Kommunernas kostnader fördelas utifrån 
invånarantal . Uppräkning enligt PKV , dock ingen uppräkning till 2024 
enligt särskilt beslut.  

Navet science center  Medlemsavgift, Skolverket, Västra Götalandsregionen, sålda tjänster, 
temporära projektmedel . Uppräkning skolavtal 2,5 %.  

Närvårdssamverkan  Medlemsavgift 6 kr/invånare (50 %), Delregional nämnd södra  50 %, 
temporära projektmedel . Uppräkning till 2024 ca 0,2 %. 

 

  

https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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2.2 Händelser av väsentlig betydelse  

Beslutet om den nya järnvägen mellan Göteborg och Borås kommer inte bara att påverka Sjuhärad utan 
hela Västsverige. Investeringen kommer att påverka vår delregion i flera avseenden och därmed även få stor 
inverkan på förbundet som helhet. En effekt är att  befintligt stråksamverkansarbete kommer att fördjupas 
och intensifieras.  

I juni undertecknades ett samverkansavtal mellan kommunerna i stråket Borås -Värnamo gällande djupare 
samarbete  med syfte att förbättra kommunikationsmöjligheterna för invånarna i stråket . Arbetet starta de 
upp under hösten . Ett första steg är att genomföra en nulägesanalys  för att undersöka trafikflöden , 
näringslivsutveckling, besöksnäring och bebyggelseutveckling längs stråket.   

Näringslivsarbetet i Sjuhärad har växlats upp till västsvenskt perspektiv genom satsningen Västsvenska 
etableringar för grön omställning, VEGO, som startade i september 2023  och det investeringsfrämjande 
arbetet har utvecklats  under året . Ett annat arbetsområde inom VEGO är kartläggning av värdekedjor , där 
Business Region Borås fått ansvar för textilvärdekedjan. Det har varit stort fokus på textilområdet under 
året; både kopplat till värdekedjan och frågan gällande återvinning av textil till följd av ny EU-lagstiftning  
from 1 januari 2025 . 

Under våren presenterades en potentialstudie för sol - och vindkraft i Sjuhärad, ett arbete inom ramen för 
den regionala energiöverenskommelsen som tecknades mellan kommunerna, kommunalförbunden och 
Västra Götalandsregionen i början av året. Potentialstudien uppmärksammades av både media och olika 
politiska forum lokalt, regionalt och nationellt, vilket bidragit till ökad kunskap om studien samt den 
potential som finns när det gäller energiproduktion i Sjuhärad. Som en direkt effekt av rapport en har tre 
komm uner inlett ett samarbete för att öka lokal energiproduktion. Projektet Krafttag i Väst - ElSa beviljades 
medel från Energimyndigheten  och handlar om att Västra Götalandsregionen, kommunalförbunden, 
Länsstyrelsen och Energikontor Väst samverkar gällande kommunöverskridande energiplanering. Båda 
dessa satsningar leder till förstärkt kommunsamverkan avseende energiplanering.  

I juni beviljades förbundet projektmedel från VGR för att förstärka kompetensförsörjningsarbetet på 
delregional nivå under tre år; en av de största utmaningarna för arbetsgivarna framöver. 
Kompetensförsörjning var även temat på Direktionens strategidagar i  september med syfte att hitta 
områden kommunerna kan samverka kring framåt.  

I november skulle införandet av Millenium  ha påbörjats och ett omfattande förberedelsearbete har pågått 
under året. Samtliga kommuner i Sjuhärad var dock överens om att det saknades förutsättningar för 
införande på grund av avsaknad av leveranser, undermåligt utbildningsmaterial och tekniska svårigheter i 
systemet. Detta framfördes i en gemensam skrivelse, vilket ledde till att kommunernas införande sköts upp. 
Efter att hela projektet pausats, pågår för närvarande inget aktivt arbete.  Införandet av ett nytt digitalt 
verksamhetssystem kommer dock att få stor inverkan på hela hälso - och sjukvårdssystemet, vilket även 
innebär påverkan på den kommunala hälso - och sjukvården.  

Ett förslag på nytt hälso -och sjukvårdsavtal har tagits fram under året.  Boråsregionen har haft en god 
struktur för förankring och delaktighet i framtagandet och remissmöten under våren 2025 kommer att 
stärka sjuhäradskommunerna inför beslutsfattandet av nytt avtal . 

Det pågår stora omställningar inom välfärdsområdet. Det handlar om omställning till en god och nära vård, 
omställning av socialtjänsten, digitalisering och välfärdsteknik. Dessa har stor koppling till varandra och 
behöver samordnas. Under 2024 startade ett  stort förberedelsearbete inför att den nya socialtjänstlagen 
ska börja gälla 1 juli 2025. Socialtjänsten behöver bli mer förebyggande, tillgänglig, jämställd och 
kunskapsbaserad. Men socialtjänsten kan inte göra detta ensam, utan omställningen måste göras  i 
samverkan med andra verksamheter och aktörer, till exempel skolan, polisen, regionen och civilsamhället.  

Kultursamverkan har förstärkts genom att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten;  
ett kulturpolitiskt nätverk med representanter från samtliga medlemskommuner som arbetar på uppdrag 
av beredningen för hållbar regional utveckling Sjuhärad.  
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2.3 Ekonomiskt resultat  

Totalt redovisar förbundet ett positivt resultat om 511 tkr gentemot budget vilket är i paritet med resultatet 
2023. Förbundskansliet redovisar ett positivt resultat om drygt 800 tkr, vilket bland annat härrör från högre 
ränteintäkter än budgeterat om dryg t 1 000 tkr samt interna omfördelningar inom basverksamheten. 
Administrationen redovisar ett positivt resultat om 875 tkr till följd av vakans under året.  

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om ca 1 300 tkr. Det budgeterade resultatet var ett 
underskott om drygt 1  500 tkr  till följd av ökade pensionskostnader. En översyn gällande Navets långsiktiga 
finansiering genomfördes under hösten . 

Business Region Borås , Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum , Vård- och omsorgscollege  Sjuhärad 
samt Närvårdskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror på att de interna överskotten i 
verksamheterna i sin helhet överförs till 202 5. 

2.3.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i förhållande till delårsbokslutet  

Prognos för helårsresultat i samband med delårsbokslutet var ett positivt  resultat om 858 tkr i förhållande 
till lagd budget . Differensen förklaras av m indre avvikelser i några av verksamheterna.  

2.4 God ekonomisk hushållning  och ekonomisk ställning  

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalförbund och regioner ha god ekonomisk 
hushållning. Förbundet ska bedriva sin verksamhet på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt för att 
skapa förutsättningar för god ekonomisk hushållning enligt följande riktlinjer:  

1. Förbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt så att de gör mesta möjliga nytta 
för Boråsregionen och medlemskommunerna  
- Förbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvärderas och omprövas  
- Förbundet ansvarar för att en god intern kontroll upprätthålls utifrån Direktionens reglemente, 

riktlinjer och beslut  
2. Förbundets tillgångar och skulder ska förvaltas på ett betryggande sätt  
3. Direktionens budgetbeslut är överordnat verksamheten och vid målkonflikter är det ekonomin som 

ytterst sätter gränsen för det totala verksamhetsutrymmet.  

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intäkterna ska överstiga kostnaderna och det så 
kallade balanskravet utgör en miniminivå för det ekonomiska resultatet. Förbundets finansiella mål 202 4 är: 

1. Förbundets kostnader ska inte överstiga intäkterna  
2. Förbundet ska uppvisa ett eget kapital om lägst 6 000 tkr 

Förbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid årets utgång uppgår till 13 080 tkr innebär  
att de finansiella målen är uppnådda.  

Utöver de finansiella målen redovisar förbundet god måluppfyllelse. Grunduppdraget har genomförts enligt 
plan och med gott resultat , sett till uppföljningen av styrdokumenten samt  den enkät som besvarats av 112 
deltagar e i förbundets nätverk  där 95 % anger att de är nöjda med nätverken i sin helhet . När det gäller de 
mål och uppdrag som sattes för 202 4 är 19 av 23 uppnådda och fyra  delvis uppnådda.  Även 
driftverksamheter na uppvisar  god måluppfyllelse.  

Samtliga verksamheter har ett tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv, bygger på gränsöverskridande 
samverkan samt främjar nytänkande. Det är förbundets samlade bedömning att verksamheten når såväl de 
finansiella som verksamhetsmässiga målen och att kr aven för god ekonomisk hushållning därmed kan 
anses vara uppfyllda.    
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2.5 Balanskravsresultat  

Kommunalförbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat för 202 4 om 511 tkr. Förbundet får inte 
använda  resultatutjämningsreserv (RUR).   

 

Beräkning av balanskravsresultat   
Belopp i tkr   
Årets resultat enligt resultaträkningen  511 
Reducering realisationsvinster  0 
Balanskravsresultat  511 

 

2.6 Redovisningsprinciper och beräkningsmetoder  

Samma redovisningsprinciper har använts  som i årsbokslut  2023. 

2.7 Investeringsredovisning  

Under året har Navet  science center  investerat  i ny belysningsarmatur , förtätning av utställningar samt 
övergång till Borås stad som IT-leverantör  av nätverk  och utrustning.   

 

Projekt  Budget 202 4 Utfall 202 4 Avvikelse  
Belysningsarmatur  samt lokalunderhåll  
Navet  science center  

1 200 tkr  938 tkr  262 tkr  

 

2.8 Intern kontroll  

Uppföljning av intern kontrollplan för 202 4 är genomförd och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern 
kontrollplan 202 5 fattades av Direktionen 202 4-12-06. 

2.9 Väsentliga personalförhållanden  

Det faktum att förbundet endast har 5 5 anställda innebär att enstaka personer kan leda till stora   
svängningar i mätningarna. Utökningen av antalet anställda är i sin helhet kopplad till projektverksamhet.  

 
 2022 2023 2024 

Antal anställda, åa 43,9 49,0 54,4 

Sjukfrånvaro total i %  2,4 3,3 2,0 

Män 0,9 2,9 1,1 

Kvinnor 2,9 3,5 2,3 

Sjukfrånvaro 1-14 dgr i % av total sjukfrånvaro 68,9 52,8 74,4 

Män 14,6 43,5 60,7 

Kvinnor 85,4 55,5 13,7 

Sjukfrånvaro över 15 dgr i % av total sjukfrånvaro 31,2 9,2 17,1 

Män 0 0 0 

Kvinnor 34,6 11,9 17,1 

Sjukfrånvaro över 60 dgr i % av total sjukfrånvaro 12,6 38 8,6 

Män 0 56,5 0 

Kvinnor 14 32,5 8,6 

Sjukfrånvaro 29 år och yngre  2,8 2,0 0 

Män 0,3 1,6 0 

Kvinnor 3,4 2,2 0 
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Sjukfrånvaro 30-49 år  2,0 2,6 2,4 

Män 2,2 6,3 0,4 

Kvinnor 1,2 1,8 1,9 

Sjukfrånvaro 50 år och äldre  2,7 4,2 1,8 

Män 0,9 1 0,2 

Kvinnor 3,4 5,8 1,7 

Medianlön för tillsvidareanställda, kr/månad 44 000 46 250 47 700 

Män 45 150 50 800 48 875 

Kvinnor 43 150 45 800 46 000 

Tillsvidareanställda med heltidsanställning i % 97 92 93 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad i % 99,6 98 99 

 

2.10 Förväntad utveckling  

I Västsverige genomförs en historiskt omfattande satsning på hållbar mobilitet och grön industriutveckling 
med stark internationell medverkan. Att bygga ut infrastrukturen och säkerställa energiförsörjningen är 
avgörande förutsättningar för framgång och för att säkerställa överlevnaden hos befintliga företag. Den 
gröna omställningen ställer n ya krav på kommunerna och näringslivet och samverkan är en förutsättning 
för att säkra konkurrenskraften. Omställningen och industrietableringar driver fram ett ökat behov av 
eleffekt.  De regionala samverkansprojekten för att trygga energiförsörjningen och  främja västsvenska 
etableringar i den gröna omställningen fortsätter under kommande år.  

Att lyfta Sjuhärads attraktionskraft är ett annat viktigt område för samverkan som kommer att ha betydelse 
såväl för nya etableringar som för kompetensförsörjningen. Samverkan med högskolan är ett annat 
prioriterat område för att nå målet om en innovativ o ch konkurrenskraftig delregion.  

Kompetensförsörjning anges som en av de största utmaningarna för arbetsgivarna; privata såväl som 
offentliga. Att matcha utbildningssystemet med arbetsmarknadens behov är grundläggande för att säkra 
framtidens arbetskraft och stärka konkurrenskraften. Kopp lingen mellan skola och arbetsliv behöver 
stärkas för att skapa intresse för yrken där de framtida rekryteringsbehoven är stora.  En majoritet av 
arbetsgivarna i Västra Götaland uppger idag att de har svårt att rekrytera och att orsaken är att det saknas 
personer med rätt yrkeserfarenhet och/eller utbildning. Glappet mellan arbetsmarknadens behov och 
tillgången på rätt kompetens är stor, särskilt inom industri - och vårdsektorn.  Förbundet arbetar för att 
fördjupa samarbetsformerna med vuxenutbildningens aktörer för att främja ett utbildningsutbud som 
motsvarar kommunernas och arbetsmarknadens behov. Kompetensrådet är en viktig gruppering för att nå 
relevanta aktörer och ett stöd i  kompetensförsörjningsarbetet.  

Klimatförändringarna blir alltmer  påtagliga i människors vardag. Att minska negativ klimatpåverkan och 
stoppa förlusten av biologisk mångfald är två stora utmaningar som kräver samverkan. Den Europeiska 
gröna given driver på omställningen och ny lagstiftning påverkar både kommunerna och n äringslivet.  
Kommunerna har en strategiskt viktig roll för att klimatmålen ska nås. Förbundet stödjer kommunerna i 
arbetet mot en cirkulär och hållbar framtid genom en rad olika regionala och lokala projekt för att trygga 
energiförsörjningen, ställa om til l fossilfria transporter samt minimera avfallet i arbetet med den 
gemensamma avfallsplanen.  

Samhällsplanering handlar om att balansera och väga olika intressen mot varandra och skapa 
förutsättningar för hållbar utveckling av våra städer och regioner. Att samordna och koordinera 
planeringsprocesser gällande frågor som sträcker sig över kommungräns erna bidrar både till högre kvalitet 
och ökad effektivitet. Klimatförändringarna ställer stora krav på klimatanpassningar i fysisk planering.  
Sjuhärads kommuner samverkar kring strategisk markanvändning, stora etableringar och infrastruktur med 
stråksamver kan både västerut och österut. Beslutet att anlägga en ny järnväg mellan Borås och Göteborg 
kommer att bli avgörande för Västsveriges tillväxt och konkurrenskraft. Att bygga samman regionens största 
städer kommer att skapa en helt ny arbetsmarknadsregion.  
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Sverige står inför många möjligheter men även utmaningar när det gäller kulturens framtid. Digitalisering, 
ekonomiska förutsättningar, mångfald och globala perspektiv påverkar kulturlivet. Det krävs anpassningar 
för att möta framtida krav och utmaningar. B ehovet av delregional samverkan har ökat för att kunna möta 
utmaningarna inom kultursektorn.  Utredningen Kultursamhället �� utvecklad samverkan mellan stat, region 
och kommun analyseras och bereds nu av regeringen som återkommer om hur förslagen till föränd rad 
finansieringsmodell ska omhändertas.  Västra Götalands kulturstrategi och kulturplan styr de regionala 
satsningarna inom kultur, demokratiutveckling och civilsamhällesfrågor. Kulturplan Sjuhärad samspelar 
med den regionala strategin och innehåller sex prioriterade områden.  

Välfärden står inför flera stora omställningar de kommande åren. Omställningen till nära vård innebär ett 
mer personcentrerat förhållningssätt. Målet är att vården ska finnas nära och ges jämlikt med tydligt fokus 
på hälsofrämjande och förebyggande. Detta leder till att alltmer hälso -och sjukvård kommer att ges i 
hemmet, vilket ställer nya  och förändrade krav på den kommunala hälso - och sjukvården. Under 2025 
kommer kommunerna att ta ställning till ett nytt hälso - och sjukvårdsavtal med Västra Götalandsregi onen.  

Förändrad demografi leder dels till utmaningar gällande kompetensförsörjningen i välfärden, dels en  
föränderlig målgrupp med delvis nya behov. Behovet av nya arbetssätt ökar och digitalisering är ett område 
som behöver utvecklas.   

En socialt hållbar delregion innebär att alla invånare har jämlika förutsättningar att leva ett gott liv och delta 
i samhällslivet. Att bli behörig till gymnasiet och gå klart sin utbildning är viktigare än någonsin, då en 
gymnasieutbildning ger bättre för utsättningar att få ett arbete och att klara sig i samhället. Den ökande 
psykiska ohälsan bland befolkningen ställer nya krav på verksamheterna.   

Förbundets roll inom välfärdens område är att stödja kommunerna genom att skapa forum för samverkan 
och koordinering av insatser. Omvärldsbevakning och hjälp med prioritering är andra områden där 
förbundet kan bidra.   

Initiativ har tagits till att finna former för mellankommunal samverkan  inom flera områden i syfte att 
utveckla, effektivisera samt säkerställa relevant kompetens inom vissa kommunala processer . 
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3. Räkenskaper  

3.1 Resultaträkning total  

 
Tkr  2024 2023 Not  
    
Verksamhetens intäkter  43 028 34 851 1 
Verksamhetens kostnader  -80 743 -71 114 2 
Avskrivningar  -674 -549  
    
Verksamhetens nettokostnader  -38 389 -36 812  
    
Förbundsbidrag, Förbundskansli  1 272 3 925 3 
Förbundsbidrag, Administration  0 288 4 
Förbundsbidrag, Regional utveckling  11 397 10 020 5 
Förbundsbidrag, Välfärdsutveckling  3 462 2 741 6 
Medlemsavgifter, BRB  1 452 1 199 7 
Medlemsavgifter, DSO  2 418 2 237 8 
Medlemsavgifter, MC  2 540 2 322 9 
Medlemsavgifter VO -college 971 1 102 10 
Medlemsavgifter, Navet  8 841 8 579 11 
Medlemsavgifter, NVS  2 345 1 496 12 
Finansiella intäkter  4 228 3 622 13 
Finansiella kostnader  -26 -24 14 
    
Resultat före extraordinära poster  511 695  
    
Extraordinära intäkter  0 0  
Extraordinära kostnader  0 0  
    
Årets resultat  511 695  

 

3.1.1 Resultaträkning Förbundskansli  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  45 173 
Verksamhetens kostnader  -4 713 -6 770 
Avskrivningar  0 -7 
   
Verksamhetens nettokostnader  -4 668 -6 604 
   
Förbundsbidrag, Förbundskansli  1 272 3 925 
Finansiella intäkter  4 228 3 626 
Finansiella kostnader  -11 -14 
   
Resultat före extraordinära poster  821 933 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  821 933 
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3.1.2 Resultaträkning Administration  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter *  8 567 6 841 
Verksamhetens kostnader *  -7 614 -6 913 
Avskrivningar  -77 -69 
   
Verksamhetens nettokostnader  875 -141 
   
Förbundsbidrag, Administration  0 288 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  0 0 
   
Resultat före extraordinära poster  875 147 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  875 147 

*Inkl. interna poster på 7 332 tkr  

 

3.1.3 Resultaträkning Regional  utveckling  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  19 926 14 018 
Verksamhetens kostnader  -31 142 -24 038 
Avskrivningar  0 0 
   
Verksamhetens nettokostnader  -11 216 -10 020 
   
Förbundsbidrag, Regional utveckling  11 397 10 020 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  0 0 
   
Resultat före extraordinära poster  182 0 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  182 0 
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3.1.4 Resultaträkning Välfärdsutvecklin g 

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  290 272 
Verksamhetens kostnader  -3 752 -3 013 
Avskrivningar  0 0 
   
Verksamhetens nettokostnader  -3 462 -2 741 
   
Förbundsbidrag, Välfärd sutveckling  3 462 2 741 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  0 0 
   
Resultat före extraordinära poster  0 0 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  0 0 

 

3.1.5 Resultaträkning Business Region Borås  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  2 440 561 
Verksamhetens kostnader  -3 892 -1 758 
Avskrivningar  0 0 
   
Verksamhetens nettokostnader  -1 452 -1 197 
   
Medlemsavgifter, BRB  1 452 1 198 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  0 -1 
   
Resultat före extraordinära poster  0 0 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  0 0 
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3.1.6 Resultaträkning Dataskyddsombud  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  0 0 
Verksamhetens kostnader  -2 418 -2 237 
Avskrivningar  0 0 
   
Verksamhetens nettokostnader  -2 418 -2 237 
   
Medlemsavgifter, DSO  2 418 2 237 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  0 0 
   
Resultat före extraordinära poster  0 0 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  0 0 

 
 

3.1.7 Resultaträkning Medarbetarcentrum  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  655 838 
Verksamhetens kostnader  -3 195 -3 160 
Avskrivningar  0 0 
   
Verksamhetens nettokostnader  -2 540 -2 322 
   
Medlemsavgifter, MC  2 540 2 322 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  0 0 
   
Resultat före extraordinära poster  0 0 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  0 0 
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3.1.8 Resultaträkning Vård - och omsorgscollege  Sjuhärad  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  0 0 
Verksamhetens kostnader  -971 -1 102 
Avskrivningar  0 0 
   
Verksamhetens nettokostnader  -971 -1 102 
   
Medlemsavgifter, VO -college 971 1 102 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  0 0 
   
Resultat före extraordinära poster  0 0 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  0 0 

 

3.1.9 Resultaträkning Navet science center  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  15 965 15 730 
Verksamhetens kostnader  -25 561 -24 209 
Avskrivningar  -596 -473 
   
Verksamhetens nettokostnader  -10 192 -8 952 
   
Medlemsavgifter, Navet  8 841 8 579 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  -15 -12 
   
Resultat före extraordinära poster  -1 366 -385 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  -1 367 -385 
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3.1.10 Resultaträkning Närvårdssamverkan Södra Älvsborg  

 
Tkr  2024 2023 
   
Verksamhetens intäkter  2 474 2 406 
Verksamhetens kostnader  -4 818 -3 902 
Avskrivningar  0 0 
   
Verksamhetens nettokostnader  -2 345 -1 496 
   
Medlemsavgifter, N VS 2 345 1 496 
Finansiella intäkter  0 0 
Finansiella kostnader  0 0 
   
Resultat före extraordinära poster  0 0 
   
Extraordinära intäkter  0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 
   
Årets resultat  0 0 

 
 

3.2 Balansräkning  

 
Tkr  2024 2023 Not  
    
Anläggningstillgångar  4 185 3 921  
Maskiner och inventarier  3 673 3 409 15 
Värdepapper  512 512 16 
    
Omsättningstillgångar  113 827 103 869  
Kortfristiga fordringar  7 272 10 550 17 
Fordringar hos Borås stad  106 549 93 300 18 
Kassa och bank 6 19  
    
Summa tillgångar       118 012 107 789  
    
Eget kapital  13 080 12 569 19 
Därav årets resultat  511 695  
Därav resultatutjämningsreserv  0 0  
    
Avsättningar  6 841 8 491  
Andra avsättningar  6 841 8 491 20 
    
Skulder  98 092 86 729  
Kortfristiga skulder  98 092 86 729 21 
    
Summa eget kapital, avsättningar  och skulder  118 012 107 789  
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3.3 Noter  

 
Tkr  2024 2023  
    
1 Verksamhetens intäkter     
Statsbidrag  3 838 4 556  
MRU NAVET 2 657 2 657  
MRU DRUM 9 000 9 000  
KN DRUM 2 050 2 050  
MRU Fossilfri Boråsregion  335 164  
MRU LUMP 289 0  
MRU Digitaliseringsstrateg  34 0  
MRU Västsvenska etableringar för grön omställning  649 0  
MRU Fullföljda studier  1 984 1 431  
VGR Tekniktrappan  1 166 0  
VGR Socialt hållbart föräldrastöd - ABC  1 006 454  
VGR SamBio  223 0  
VGR Suicidprevention välfärd  1 528 2 600  
VGR Samsjuklighet välfärd  675 0  
VGR Närvårdssamverkan  6 253 3 530  
Nollning av projektkostnader genom tidigare 
utbetalade medel  

-8 025 -6 348 
 

EU-bidrag  2 086 591  
Övriga intäkter  17 280 14 166  
Summa 43 028 34 851  

    
2 Verksamhetens kostnader     
Bidrag till projekt/verksamheter  10 789 10 051  
Personalkostnader  47 662 40 580  
Material och tjänster  22 185 20 382  
Revisionskostnader  107 102  
Summa 80 743 71 114  
    
3 Förbundsbidrag, Förbundsk ansli     
Bollebygd  105 220  
Borås 1 237 2 588  
Herrljunga  103 215  
Mark  381 800  
Svenljunga 116 246  
Tranemo  129 271  
Ulricehamn  272 567  
Varberg  197 409  
Vårgårda  133 278  
Medfinansiering Högskolan i Borås  0 -1 500  
Medfinansiering projekt VEGO  -800 -170  
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024*  -600 0  
Summa 1 272 3 925  
*Projekt 503    
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4 Förbundsbidrag, Administration     
Bollebygd  0 11  
Borås 0 133  
Herrljunga  0 11  
Mark  0 41  
Svenljunga 0 13  
Tranemo  0 14  
Ulricehamn  0 29  
Varberg  0 21  
Vårgårda  0 14  
Summa 0 288  
    
5 Förbundsbidrag, Regional utveckling     
Bollebygd  518 487  
Borås 6 106 5 368  
Herrljunga  506 478  
Mark  1 879 1 684  
Svenljunga 574 541  
Tranemo  635 594  
Ulricehamn  1 340 1 204  
Varberg  297 110  
Vårgårda  657 607  
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2023  0 -1 053  
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024  -1 115 0  
Summa 11 397 10 020  
    
6 Förbundsbidrag, Välfärdsutveckling     
Bollebygd  136 108  
Borås 1 603 1 268  
Herrljunga  133 105  
Mark  493 392  
Svenljunga 151 120  
Tranemo  167 133  
Ulricehamn  352 278  
Varberg  256 201  
Vårgårda  172 136  
Summa 3 462 2 741  
    
7 Medlemsavgifter, Business Region Borås     
Bollebygd  58 58  
Borås 688 685  
Herrljunga  57 57  
Mark  212 212  
Svenljunga 65 65  
Tranemo  72 72  
Ulricehamn  151 150  
Vårgårda  74 74  
Överskott 2022  0 474  
Överskott 2023  649 -649  
Överskott 2024  -574 0  
Summa 1 452 1 198  
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8 Medlemsavgifter, D ataskyddsombud     
Bollebygd  204 199  
Borås 907 882  
Herrljunga  203 198  
Mark  375 366  
Svenljunga 211 206  
Tranemo  219 214  
Ulricehamn  307 299  
Vårgårda  222 216  
Överskott 2023  342 -342  
Överskott 2024  -572 0  
Summa 2 418 2 237  
    
9 Medlemsavgifter, M edarbetarcentrum     
Borås 1 682 1 641  
Mark  611 596  
Svenljunga 181 177  
Tranemo  205 200  
Överskott 2023  291 -291  
Överskott 2024  -429 0  
Summa 2 540 2 322  
    
10 Medlemsavgifter, V ård - och oms orgs college     
Bollebygd  34 34  
Borås 399 398  
Herrljunga  33 33  
Mark  123 123  
Svenljunga 38 38  
Tranemo  41 42  
Ulricehamn  88 87  
Vårgårda  43 43  
Fakturerat SÄS och Närhälsan  118 118  
Överskott 2023  380 567  
Överskott 2024  -325 -380  
Summa 971 1 102  
    
11 Medlemsavgifter, Navet  science center     
Borås 6 772 6 607  
Herrljunga  202 150  
Mark  817 797  
Svenljunga 235 229  
Tranemo  264 257  
Ulricehamn  551 538  
Summa 8 841 8 579  
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12 Medlemsavgifter, N ärvårdssamverkan     
Bollebygd  58 58  
Borås 688 685  
Herrljunga  57 57  
Mark  212 212  
Svenljunga 65 65  
Tranemo  72 72  
Ulricehamn  151 150  
Vårgårda  74 74  
Fakturerat HSNK  1 377 1 374  
Överskott 2022  0 682  
Överskott 2023  1 934 -1 934  
Överskott 2024  -2 342 0  
Summa 2 345 1 496  
    
13 Finansiella intäkter     
Ränteintäkter kortfristiga fordringar  4 228 3 622  
    
14 Finansiella kostnader     
Räntekostnader  26 24  
    
15 Maskiner och inventarier     
Ingående balans  3 409 2 690  
Investeringar  938 1 267  
Avskrivningar  -674 -549  
Utgående balans  3 673 3 409  
    
16 Värdepapper     
Aktier i Mediapoolen AB och  512 512  
Gryning Vård AB     
    
17 Kortfristiga fordringar     
Kundfordringar  3 117 4 942  
Interimsfordringar  4 155 5 608  
Summa 7 272 10 550  
    
18 Fordringar hos Borås Stad     
Internbanken  106 549 93 300  
    
19 Eget kapital     
Ingående eget kapital  12 569 11 875  
Årets resultat  511 695  
Utgående eget kapital  13 080 12 569  
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20 Andra avsättningar     
Bidrag till statlig infrastruk tur  5 341 8 491  
Medfinansiering socionomutbildning  1 500 0  
Summa 6 841 8 491  

    
Sjuhärads kommunalförbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad 
av E20 genom Västra Götaland med 15 miljoner kronor i 2013 års penningvärde plus 
anläggningsindex.  Bidraget redovisas i balans - och resultaträkning och upplöses på fem år. 
Indexuppräkning tillkommer från 2017.   
    

 

Upplösning 
tkr    

 

2013 års 
prisnivå  Index  Utbetalning  

2014 9 500 0 0 
2015 1 375 0 0 
2016 1 375 0 0 
2017 1 375 310 0 
2018 1 375 1 361 0 
2019 0 477 0 
2020 0 343 1 351 
2021 0 1 270 4 717 
2022 0 1 361 2 244 
2023 0 -1 972 1 346 
2024 0 0 3 151 

Summa 15 000 3 150 12 809 
Återstående skuld  5 341   

    

21 Kortfristiga skulder     
Semesterlöneskuld  2 338 1 526  
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstförskott  72 635 68 203  
Beslutade projekt  8 304 9 138  
Pensioner individuell del, inkl . löneskatt  1 260 1 273  
Leverantörsskulder  8 192 2 083  
Preliminär skatt  646 592  
Arbetsgivaravgift  787 701  
Övriga löneskatter  1 998 1 952  
Moms mm  1 930 1 262  
Summa 98 092 86 729  

 

Interna poster på 7 332 tkr för 202 4 och 5 989 tkr  för 202 3 har exkluderats från resultaträkningen.  

Debetposter om 36 tkr för 202 4 och 6 tkr för 202 3 på kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga 
fordringar.  
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3.4 Kassaflödesanalys  

 
Tkr  2024 2023 
   
Den löpande verksamheten    
   
Årets resultat före extraordinära poster  511 695 
Justering för av - och nedskrivningar  674 549 
Justering för gjorda avsättningar  -1 651 -3 318 
   
Medel från verksamheten före  förändring  -466 -2 075 
av rörelsekapital    
   
Minskning av varulager  0 378 
Minskning/ökning kortfristiga fordringar  -9 971 -15 211 
Minskning/ökning kortfristiga skulder  11 363 18 184 
   
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten  

926 1 276 

   
Investeringsverksamheten    
Förvärv av materiella anläggningstillgångar  -938 -1 267 
   
Finansieringsverksamheten    
   
Minskning av långfristig skuld  0 0 
Minskning av långfristiga fordringar  0 0 
   
Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten  

0 0 

   
Årets kassaflöde  13 9 
   
Likvida medel vid årets början  19 10 
Likvida medel vid årets slut  6 19 
 -13 9 
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3.5 Driftredovisning  

 
Tkr  Utfall  

2023*  
Utfall  
2024*  

Budget  
2024 

Avvikelse  
budget  

     
Verksamhetens intäkter  40 840 50 360 91 116 -40 756 
Verksamhetens kostnader  -77 103 -88 075 -131 244 43 169 
Avskrivningar  -549 -674 -732 58 
     
Verksamhetens nettokostnader  -36 812 -38 389 -40 860 2 471 
     
Förbundsbidrag, Förbundskansli  3 925 1 272 3 770 -2 498 
Förbundsbidrag, Administration  288 0 0 0 
Förbundsbidrag, Regional utveckling  10 020 11 397 12 512 -1 115 
Förbundsbidrag, Välfärdsutveckling  2 741 3 462 2 364 1 098 
Medlemsavgifter, BRB  1 199 1 452 1 377 75 
Medlemsavgifter, DSO  2 237 2 418 2 648 -230 
Medlemsavgifter, MC  2 322 2 540 2 679 -139 
Medlemsavgifter VO -college 1 102 971 916 55 
Medlemsavgifter, Navet  8 579 8 841 8 841 0 
Medlemsavgifter, NVS  1 496 2 345 2 753 -408 
Finansiella intäkter  3 622 4 228 3 000 1 228 
Finansiella kostnader  -24 -26 0 -26 
     
Resultat före extraordinära poster  695 511 0 511 
     
Extraordinära intäkter  0 0 0 0 
Extraordinära kostnader  0 0 0 0 
     
Årets resultat  695 511 0 511 

* Inkl. interna poster på 7 332 tkr  för 202 4 och 5 989 tkr  för 202 3  
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4. Måluppfyllelse  

4.1 Strategiskt mål  

Förbundets övergripande strategiska mål är Att aktivt arbeta för att Sjuhärad/Boråsregionen ska vara ett bra 
område att bo, arbeta och leva i. Detta görs genom att med tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv skapa 
gränsöverskridande möten för att främja samverkan, innovation och nytänkande.  

Måluppfyllelsen är god inom förbundets samtliga verksamheter och bedömningen är att genomförda och 
planerade aktiviteter ligger i linje med det övergripande strategiska målet.  

4.2 Grunduppdrag  

Förbundet är en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka för samordning och utveckling inom de 
områden medlemskommunerna anser vara angelägna. Förutom de politiska beredningarna samt 
Direktionen, driver förbundet drygt 20  nätverk  för tjänstepersoner i kommunerna.  

De fastställda styrdokumenten Utvecklingsstrategi för Sjuhärad samt Kulturplan Sjuhärad  beskriver 
förbundets grunduppdrag och fokusområden inom regional utveckling och kulturområdet.   

Projektverksamheten regleras i den överenskommelse gällande delregionala utvecklingsmedel som 
tecknats mellan Västra Götalandsregionen och kommunalför bunden  i samband med beslutet om den nya 
regionala utvecklingsstr ategin för Västra Götaland 2021��2030. Överenskommelsen gäller 2021��2024.  

Grunduppdraget inom enheten för välfärdsutveckling utgår från medlemskommunernas behov tillsammans 
med gällande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och överenskommelser.  Förbundet 
företräder medlemskommunerna på regional och länsnivå samt nationell nivå i partssamtal med olika 
myndigheter och organisationer.  Enligt verksamhetsplanen ska det löpande grunduppdraget följas upp 
enligt nedan .  

 
 Uppföljning 2 41231  
Utvecklingsstrategi  för  
Sjuhärad 2021 -2030  

Utvecklingsstrategi för Sjuhärad lyfter fram prioriterade fokusområden, 
inriktningar och önskade effekter. Strategin är styrande för förbundet och 
fungerar som vägledning och inspiration för alla parter som bidrar till 
utvecklingsarbetet i Sjuhärad. Strategins fem fokusområden är : En innovativ och 
konkurrenskraftig delregion , Strategisk kompetensförsörjning , En socialt hållbar 
delregion , En cirkulär och hållbar framtid samt Hållbar samhällsplanering . 
 
Arbete pågår enligt plan inom alla områden, vilket beskrivs i nedanstående 
måluppfyllelse. En generell slutsats är att stor del av arbetet växla ts upp från 
delregional till regional nivå; till ett tydligare västsvenskt perspektiv. Flera 
satsningar och projekt har ett tydligt regionalt fokus, exempelvis när det gäller 
textil, investeringsfrämjande och energi.  
 
Förutom förbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs 
även 17 externa projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel för att 
bidra till de uppsatta inriktningarna och effekterna i utvecklingsstrategin.   
 
Den samlade b edömningen är att  de aktiviteter som genomförts och planeras  
är i linje med strategins syfte och intentioner.  

Kulturplan Sjuhärad 
2024-2027 
 

Utifrån Kulturstrategi Västra Götaland �� en regional kulturplan, har en 
delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar för 
satsningar under perioden 202 4��2027. Kultursamverkan i Boråsregionen ska 
bidra till att uppfylla målen i regionens kulturstrategi. Kulturplan Sjuhärad har 
sex prioriteringar för samverkan: Barn och ungas rätt till kultur, Kulturskola, 
Bibliotek, demokrati och läsfrämjande, Kultur och samhällsbygge, Kultur och 
lokal utveckling, Kultur och lokalt engagemang.   

https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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Handlingsplaner för de sex områdena har utformats och förankrats i samtliga 
nätverk inom kulturområdet under året . Kultursamverkan har även förstärkts 
genom att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten; ett 
kulturpolitiskt nätverk med representanter från samtliga medlemskommuner 
som arbetar på uppdrag av beredningen för hållbar regional utveckli ng 
Sjuhärad.  Den delregional a kultursamverkan tydliggjorts och förstärkts.   
 
Förutom förbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs tre  
externa projekt  som beviljats delregionala utvecklingsmedel för att bidra till de 
sex prioriteringarna i Kulturplan Sjuhärad.  

Uppföljning av de 
delregionala 
utvecklingsmedlen, 
DRUM, enligt regional 
modell  

Miljö - och r egionutvecklingsnämnden  samt  kulturnämnden avsätter årligen 
medel för delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras av 
medlemskommunerna. Syftet är att med gemensam finansiering skapa en god 
grund för regional och delregional utveckling genom flernivåsamverkan.  
 
De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel följs regelbundet upp 
genom rekvisitioner halvårsvis. I slutet av varje år lämnar förbundet en 
redovisning av pågående utvecklingsprojekt samt processledartjänster inom 
den regionala utvecklingsstrateg in till Västra Götalandsregionen som sedan 
årligen presenterar DRUM -projektens resultat och effekter för Direktionen.  
 
Uppföljning och utlysning av medel har genomförts enligt plan utifrån en 
reviderad modell och utan avvikelser , se även nedan under måluppfyllelse . VGR 
redovisade en uppföljning av DRUM 2021 -2023 på Direktionen i september.  

Årlig enkät till 
nätverken utifrån 
grunduppdraget. 
Minst 85 % ska vara 
nöjda med förbundets 
verksamhet  

112 personer svarade på den enkät som skickades ut till 18 av förbundet s 
nätverk , vilket motsvarar 63 % svarsfrekvens , jämfört med 6 5 % föregående år . 
På respektive fråga har enstaka  personer angett  att de inte har tillräcklig 
kännedom för att svara på fr ågan, i de flesta fall beroende på att de är nya i 
nätverket. Undantaget är frågan om regional påverkan där 13 personer  angett 
att de inte har tillräcklig kännedom för att göra en bedömning. Dessa är 
borttagna i resultatet nedan.  
 

% 
I mycket  
hög grad  

I hög grad  Totalt  
2024 

Totalt  
2023 

Nätverksträffarna bidrar till 
samverkan  

35 59 94 90 

Nätverksträffarna bidrar till 
omvärldsbevakning  

32 56 88 82 

Nätverksträffarna har 
relevant innehåll  

38 61 99 92 

Nätverksträffarna bidrar till 
en möjlighet att påverka 
frågor på regional nivå  

15 62 77 79 

Hur nöjd är du med 
förbundets nätverk i sin 
helhet? 

42 53 95 94 

 
Samtliga resultat är högre jämfört med föregående år . Möjligheten till regional 
påverkan  beror på verksamhets område och skiljer sig därmed åt mellan 
nätverken. Det är även den fråga där flest personer angett att de inte har 
tillräcklig kännedom för att uttala sig.  
 
Sammantaget är deltagarna mycket nöjda med förbundets nätverk och 
bedömningen är att förbundet uppvisar ett bra resultat när det gäller uppdraget 
att vara en samverkansplattform och verka för samordning och utveckling.  
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Uppföljning av övriga 
verksamheter och 
projekt inom samtliga 
delregionala områden 
utifrån fastställda 
uppdrag och planer  

Enligt förbundsordningen kan Direktionen besluta att förbundet ska svara för 
drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har 
specifika uppdrag och planer. Måluppfyllelse för följande driftverksamheter 
presenteras i bilaga n Årsrapport Driftverksamheter:  Business Region Borås, 
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård - och omsorgscollege Sjuhärad  
samt Närvårds samverkan  Södra Älvsborg . Navet science center  redovisas 
separat till följd av verksamhetens omfattning . Måluppfyllelsen är god . 

Sammanfattande bedömning  

Det löpande grunduppdraget pågår enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Både intern 
verksamhet och externa aktörer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Inom ramen 
för utvecklingsstrategin har arbetet tagit steg framåt inom samtliga fokusområden och samarbetet internt 
på förbundet samt externt med kommuner  och övriga aktörer har stärkts ytterligare. Det har blivit än 
tydligare att de fem fokusområdena i utvecklingsstrategin hänger samman och vikten av att sprida det 
arbete  som pågår för att skapa synergier. Den samlade bedömningen är att de aktiviteter som genomförts 
och planeras inom ramen för Utvecklingsstrategi för Sjuhärad är i linje med strategins syfte och intentioner.  

Detsamma gäller arbetet inom kulturområdet  där den delregionala kulturplanen förankrats i nätverk och 
grupperingar , vilket lett till att fler upplever förbundet som en tillgång och resurs i kultursamverkansarbetet.  

Gällande enheten för välfärdsutveckling är arbetet starkt knutet till de olika chefsnätverken inom 
välfärdsområdet, vilket kommenteras nedan. Den enkät som skickades ut i slutet av året visar att deltagarna 
är mycket  nöjda med förbundets nätverk och att uppdraget gällande samverkan och erfarenhetsutbyte 
uppnås.   

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig åt, vilket framgår av redovisningen  i bilaga 2 och 3. 
Måluppfyllelsen är generellt god och arbetet inom verksamheterna löper på enligt plan.  

Bedömningen är att grunduppdraget utförs med god kvalitet och i linje med det strategiska målet.   
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4.3 Mål och uppdrag 202 4  

Utifrån den nulägesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen  sattes följande mål och uppdrag för 
2024 

 

Enhet Regional utveckling  
Mål/uppdrag  Uppföljning 241231  
Skapa förutsättningar för 
hållbar samhällsplanering 
med strategisk 
markanvändning fokus 
grön - och blåstruktur  

En workshopserie med kommunerna i Sjuhärad har genomförts kring 
grönblå stråk i Sjuhärad. De tta  resulterade i en slutrapport kring 
Grönstrukturer i Sjuhärad innehållande kartmaterial, en presentation över 
de delregionala grönblå stråken och en utvärderingsmatris. Kommunerna 
har därmed fått ett underlag där områden med behov av fortsatt 
gemensamt arbete identifierats. Satsningen har även inneburit dialog med 
Region Halland, Skaraborgs kommunalförbund, Västra Götalandsregionen, 
Länsstyrelsen och Göteborgsregionen och alla parter ser behov av fortsatt 
samarbete. VGR och Länsstyrelsen medverkar regelbundet på 
nätverksträff ar med kommunernas samhällsplanerare , vilket skapat bättre 
flernivåsamverkan kring strategisk planering . Bedömningen är att arbetet 
nått önskvärd effe kt och medel har  beviljats för ett  treårigt  
fortsättningsprojekt kring grönblå stråk, klimatanpassning och samverkan 
kring grönblå planering. Målet är nått.  

Ta fram ett nuläge 
avseende 
pendlingsmönster och 
infrastruktur inom stråket 
Borås-Värnamo  

Ett politiskt dialogmöte genomfördes i januari, som resulterade i ett 
undertecknat samverkansavtal och handlingsplan för det fortsatta arbetet 
inom stråket. Under våren genomfördes  regelbundna möten med 
tjänstepersoner  och uppstartsmöte t för själva samverkan ägde rum i 
september. Arbetet med  nulägesanalys en påbörja des under hösten  och 
slutförs under våren 2025. Målet bedöms delvis nått.  

Skapa enighet kring 
prioriteringar av inspel till 
regional 
transportinfrastrukturplan  

Information och diskussion har genomförts med beredningen för hållbar 
regional utveckling Sjuhärad under våren. Dokumentet Boråsregionens 
strategiska inriktning för transportinfrastrukturen beslutades av Direktionen 
i september  och skickades därefter till Västra Götalandsregionen som inspel 
till regional transportinfrastrukturplan . Målet är därmed nått.  Diskussion 
gällande prioritering av tillkommande medel pågår.  

Kartlägga 
förutsättningarna för lokal 
energiproduktion i 
enlighet med den 
regionala 
energiöverenskommelsen  

En potentialstudie kring vind - och solkraft i Sjuhärad  publicerades under 
våren, vilken utgör ett bra planeringsunderlag för kommunerna  när det 
gäller frågan om lokal energiproduktion . Potentialstudien 
uppmärksammades av både media och olika politiska forum  lokalt, regionalt 
och nationellt, vilket bidragit till ökad kunskap om studien samt den 
potential som finns  när det gäller energiproduktion i Sjuhärad . Flera aktörer 
inom vind - och solkraftsbranschen har hört av sig kring de utpekade 
platserna och dialog har skett både mellan kommuner och inom 
kommunerna.  Som en direkt effekt av rapporten har t re kommune r inlett 
ett samarbete för att öka lokal energiproduktion. Möten har även skett med 
Länsstyrelsen och näringslivet kring hur biogas skulle kunna vara ett 
komplement till den lokala energiförsörjningen . En konsult har anlitats för 
att  bland annat  ge kunskapsunderlag till kommunerna kring  deras roll vid 
tillståndsprocessen av solcellsparker.  Målet är nått . 

Stimulera omställningen 
till ett fossiloberoende 
samhälle med  fokus på 
upphandling  som skapar 
omställning av 
kommunernas 
fordonsflotta och 
arbetsmaskiner  

En kartläggning av kommunernas arbetsmaskiner och fordon genomfördes 
under våren  för att få en nulägesbild , samtidigt som stödjande 
kommunikationsmaterial togs fram. Seminarier har anordnats , exempelvis 
med fokus på hur kommuner kan planera laddinfrastruktur för internt och 
publikt bruk  samt exempel på hållbarhetskrav i transportupphandlingar.  
Detta har lett till ökad kunskap hos kommunerna och att kommunerna ställt 
upphandlingskrav som leder till en mer fossiloberoende fordonsflotta.  
Under hösten har det g enomförts workshops i alla kommuner för att mer 

https://borasregionen.se/download/18.4cfafd0a18c8ac909066ffdb/1704297587926/Verksamhetsplan%20och%20budget%202024%20.pdf
https://borasregionen.se/download/18.2b017e2b18de88c7244b1a9e/1710172755923/Maskad_Rapport%20Potential%20f%C3%B6r%20vind%20och%20solkraft%20i%20Sjuh%C3%A4rad_%2020240308_minskad_Slutversion.pdf
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konkret undersöka hur omställningen av fordonsflottan kan ske. Målet är 
nått. Genomförda aktiviteter bidrar även till målet att Stödja kommunerna i 
genomförandet av Klimat 2030 med fokus på klimatlöften 2024 -2026, se 
nedan.  

Stimulera omställningen 
till ett cirkulärt samhälle 
med fokus på 
engångsartiklar, 
elektronik, möbler 
och textil  
 
 

En vägledning har tagits fram för mål 2.1 i den gemensamma avfallsplanen  
���.�R�Q�V�X�P�W�L�R�Q�H�Q���D�Y���H�Q�J�§�Q�J�V�D�U�W�L�N�O�D�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�N�D���P�L�Q�V�N�D����
som ska stödja kommunerna i arbetet och underlätta uppföljningen av 
målet. Aktiviteter under våren ledde till att fem kommuner tillsammans 
sökte och bevilja des DRUM-medel för det treåriga projektet Resurssmart 
kommun Sjuhärad som syftar till att minska matsvinn, engångsartiklar och 
förbättra källsorteringen i kommunala verksamheter i Sjuhärad.   
 
En uppföljning  av den gemensamma avfallsplanen är gjord , vilken ligger till 
grund för prioriteringar inför 2025. 
 
Även området textil har fått stort fokus under året . Förbundet har, på 
uppdrag av VGR, genomfört förstudien LUMP �� Nutidens textilinsamlare. 
Förstudien har k artlagt kommunernas kunskap och nuläge kring insamling 
av textil  till följd av den nya EU -lagstiftningen och har bidragit till ökad 
förståelse för förutsättningar na att skapa en hållbar cirkulär textilvärdekedja 
i Västra Götaland . Förstudien har även lett till ö kad samverkan mellan 
kommunerna och relevanta aktörer.  Inom ramen för Västsvenska 
etableringar för grön omställning har förbundet, genom Business Region 
Borås, fått ansvar för att kartlägga textilvärdekedjan i Västra Götaland i syfte 
att identifiera möjlighe ter för befintliga företag samt nya investeringar. Se 
mer i Business Region Borås måluppfyllelse.  
  
Fokuset på textil under året har gett förbundet djupare  kunskap om 
kommande lagstiftning, breddat nätverk et med relevanta aktörer och ökat 
förståelse n för regionens möjligheter framöver. Detta är stor hjälp i det 
fortsatta arbetet med omställningen till en cirkulär textilkedja.   
 
En nätverksträff med tema möbelåterbruk genomfö rdes under våren där 
nya kontaktytor skapats och förståelsen för kommunernas nuläge och 
utmaningar ökade. Fokuset på möbelåterbruk resulterade i ett 
konsult uppdrag  gällande effekt av och samverkansformer för 
möbelåterbruk  i kommunerna . Cirkulära Dagen arrangerades i oktober med  
ca 85 deltagare från samtliga kommuner. Under dagen presenterade bland 
annat Vårgårda kommun sitt arbete med möbelåterbruk, Chalmers 
Industriteknik berättade om digitala produktpass för möbler och Returlaget 
från Marks kommun ställde ut återbrukade möbler och textil.  
 
Ett antal aktiviteter med tema elektronik har genomförts som  bland annat 
lett till nya kontaktytor mellan  olika funktioner inom kommunerna för att 
exempelvis arbeta med frågan gällande livslängden på elektronik. Målet är 
nått.  

Stödja kommunerna i 
genomförandet av Klimat 
2030 med fokus på 
klimatlöften 2024 -2026 

Förbundet har g enomfört och deltagit i webinarier med fokus på att hjälpa 
kommunerna att genomföra klimatlöften , bland annat  kring  tema elektronik 
och textil. Arbetet med klimatlöftena är även en stående punkt på nätverket 
Miljöstrategisk samverkan så att kommunerna kan dela med sig av tips och 
erfarenheter och därmed få stöd i arbetet.  
 
Inom ramen för Fossilfri Boråsregion samt den gemensamma avfallsplanen 
genomförs satsningar som hjälper kommunerna i arbetet med 
klimatlöftena, se ovan. Målet är nått.  

https://borasregionen.se/download/18.4b28728d185d946db9c15cb5/1674474839827/Borasregionen_Avfallsplan_230116_Huvuddokument+Bilagor_WEBB.pdf
https://borasregionen.se/download/18.57050e4218e4b4cc6d1e284/1738655273013/2023_Uppf%C3%B6ljning%20av%20Mot%20en%20cirkul%C3%A4r%20och%20h%C3%A5llbar%20framtid_Bor%C3%A5sregionen.pdf


Årsredovisning  
Datum:  2024-02-20 

Sida 30 (38) 
 

Inleda arbetet med 
strukturer för 
branschforum för 
inventering av 
kompetensbehov  

Under våren genomförde VGR och delregionerna ett antal branschdialoger 
för att definiera utbildningsbehov för underlag till Skolverket och 
Myndigheten för yrkeshögskolan. Detta har resulterat i en bättre bild av 
utbildningsbehovet i VGR och Sjuhärad. Specifika branschforum i Sjuhärad 
är planerade för att hålla dialogen på delregional nivå med 
branschföreträdare och utbildningsaktörer  och branschforum för energi har 
genomförts under hösten. Konceptet branschforum är skapat och därmed 
är målet nått.  
 
Projektmedel för att förstärka kompetensförsörjningsarbetet på delregional 
nivå har beviljats av VGR och innebär en förstärkning av arbetet under tre 
år.  

Inventera befintligt arbete 
gällande samverkan skola -
arbetsliv  (SSA) i 
delregionen samt skapa 
struktur för fortsatt 
arbete  

Ett SSA-samordnarnätverk har bildats med  syfte  att  utbyta erfarenheter, 
inspirera varandra och hitta gemensamma insatser. En inspirationsträff har 
genomförts där Varberg och Falkenbergs kommuner dela de med sig av sitt 
arbete  enligt en modell som fått nationellt genomslag; Modern 
arbetslivsorientering, MOA . Kommunchefer, näringslivschefer, skolchefer  
och SSA-samordnare från alla medlemskommuner  deltog, vilket bidragit till 
att kommunerna fått  samsyn i frågan och fortsätter utveckla det 
gemensamma arbetet.  
 
Processledaren för kompetensförsörjning ingår i styrgruppen för projektet 
Tekniktrappan, som syftar till att inspirera till teknikintresse genom hela 
utbildningssystemet.  
 
Projektm edel har beviljats f ör en förstudie på tema t arbetsplatsförlagt 
lärande, APL, där VGR och övriga delregioner arbetar tillsammans. Målet är 
delvis  nått.  

Utveckla metod/modell 
för arbetet med att 
attrahera kompetens  

Utbildningsprogram i Kompetensattraktion genomför des under vå ren 
tillsammans med representanter från Sjuhärads aktörer. En förstudie om 
hur arbete t skulle kunna organiseras  i Sjuhärad är genomförd och 
redovisa des för olika grupperingar  under hösten. Processledaren har ingått 
medlemskap i det nationella nätverket STAF (Swedish Talent Attraction 
Forum) för att få mer kunskap och dela erfarenheter med övriga regioner. 
Målet är delvis nått.  

Implementera den 
delregionala kulturplanen  

Handlingsplaner för de sex områdena i planen har utformats och förankrats 
i samtliga nätverk inom kulturområdet. Besök i kommunerna har 
genomförts  för att informera om kulturplanen; både i politiska forum och 
bland tjänstepersoner. På så sätt sker återkoppling och synliggörande av 
den delregionala kultursamverkan i kommunerna. Det kulturpolitisk a 
nätverk et med representanter från alla kommuner som startade  upp under 
våren  har träffat relevanta aktörer från kommuner, region och även 
Direktion en och har påbörjat sitt arbete att vara kopplingen mellan de olika 
instanserna när det gäller kulturpolitik.  
 
Ovanstående aktiviteter har lett till att fler upplever förbundet som en 
tillgång och resurs i kultursamverkansarbetet. Kulturplanen är ordentligt 
förankrad lokalt ; dels genom det inkluderande framtagandet, dels genom 
informationsinsatser. Kontinuerlig samverkan och kunskapsutbyte inom 
olika nätverk, såsom kulturskolenätverket, bibliotekssamverkan och 
kulturpolitisk t nätverk , har stärkt lokala strukturer och främjat samverkan 
mellan kommuner.  Ett nära samarbete har skett med 
kultursamverkansprojektet under året. M ålet är nått . 

Stärka förutsättningarna 
för att fler kulturaktörer i 

Processbaserad coachning för kulturaktörer har genomförts tillsammans 
med kunskapshöjande insatser och utbildningar ; dels om möjliga regionala 

https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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Sjuhärad ska söka 
utvecklingsmedel  

och nordiska stöd, dels kring att planera och författa en projektidé . 
Insatserna har lett till att fler kulturaktörer idag har större kunskap om olika 
kulturstöd; både internationella, nationella, regionala och lokala samt hur 
man kan utveckla ett projekt. Insatserna har s ynliggjort regionen som en 
stödfunktion för kulturaktörer  och kunskapen om kultursamverkan, den 
delregionala kulturplanen samt VGRs kulturstrategi och kulturplan  har ökat.  
 
Förbundet och kommunerna har samverkat med VGR och andra aktörer i 
ansökan av utvecklingsmedel och har medverkat i flertalet ansökningar 
inom EU-stöd. Funktionen finansieringslots kultur har stöttat ansökningar till 
en sammanlagd omfattning av 30 000 tkr , vilket visar att arbetssätt et med 
coachning och kunskapshöjning är ändamålsenligt . Funktionen  
finansieringslots  är väl etablerad och antal kulturaktörer som söker upp 
förbundet  för vägledning  har ökat . Alla kommuner har skrivit på en 
överenskommelse om for tsättning av funktionen under 2025 . Målet är nått.  

Delta i projektet 
Västsvenska etableringar 
för grön omställning, 
VEGO, inom ramen för 
Business Region Borås  

Projektet fortgår enligt plan och många processer pågår - flera  med 
koppling till varandra. Den största vinsten är det samarbete som vuxit fram 
mellan projektparterna. En oberoende utvärderare har presenterat en 
halvtidsutvärdering och deras övergripande slutsatser är att projektet  är 
relevant för de insatser som krävs för att etablera Västsverige som en 
attraktiv region för etableringar och att de t genomförs på ett överlag 
effektivt sätt som lagt grund för en stärkt samsyn och samverkan mellan 
etableringsf rämjare. Vidare anser utvärderarna att satsningen visar goda 
resultat mot de kortsiktiga effektmålen och att arbetet har god bärighet mot 
effekter på längre sikt, men att externa faktorer bidrar med osäkerhet.  Se 
Business Region Borås redovisning för konkreta aktiviteter.  Målet är nått.  

Revidera 
överenskommelsen 
gällande delregionala 
utvecklingsmedel samt 
modellen för utlysning av 
medel 2025 �� 2027  

Förslag till reviderad överenskommelse och reviderade styrdokument 
presenterades för den politiska beredningen i maj.  En justerad 
utlysningsmodell för DRUM 2025 -2027 ant ogs, vilken dels effektiviserar 
administrationen och förenklar för projekten , dels ger förbundet beredskap 
att kunna finansiera möjliga nya relevanta utvecklingsprojekt  genom en pott 
för oförutsedda projekt. Utlysning av medel genomfördes under sommaren 
och beslut togs av Direktionen  i oktober. 11 delregionala utvecklingsprojekt 
samt två verksamhetsbidrag  till Science Park Borås och Ung Företagsamhet 
Älvsborg  bevilja des medel som bidrar till att uppfylla de prioriterade 
fokusområdena i utvecklingsstrategin för perioden 2025 -2027. En 
halvtidsutvärdering av utvecklingsstrategin inleddes under hösten . Målet är 
nått.  

 

Sammanfattande bedömning  enhet regional utveckling  
Utifrån den nulägesanalys som gjordes under hösten 202 3 formulerades 14 specifika mål och uppdrag för 
2024; områden och frågor där förbundet såg behov av extra fokus och utveckling. Bedömningen är att 11 av 
dessa nåtts under året och att tre är delvis nådda.  

Målen i utvecklingsstrategin och kulturplanen är i hög grad levande och kommunerna deltar aktivt inom alla 
områden. En samlad effekt av det regionala utvecklingsarbetet under året visar ett tydligt västsvenskt 
perspektiv i de gemensamma satsningarna tillsammans med regionen och övriga kommunalförbund. Det 
sker genom regionala utvecklingsprojekt inom etableringar och grön omställning samt energiförsörjning 
och politiskt genom gruppen  västsvensk samling som uppvaktar politiker på riksnivå. Samverkan för att öka 
Västra Sveriges konkurrenskraft manifesterades i ett seminarium i Almedalen där en enad region lyfte fram 
Västsveriges viktiga roll för att säkerställa den hållbara industriella  omställningen i hela landet. Den enskilt 
största effekten av samverkan i Västra Sverige är beslutet om ny järnväg mellan Göteborg och Borås �� en 
process där förbundet  spelat en aktiv roll under flera år med samarbetet i stråket.  

Utmärkande för 2024 är att det regionala samarbetet ökat och fördjupats där förbundets  arbete förstärkts 
med externa projektmedel från EU, Energimyndigheten och VGR för satsningar inom fossilfria transporter, 
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energiförsörjning samt strategisk kompetensförsörjning. Alla satsningar bidrar till utvecklingen mot ett 
hållbart samhälle utifrån kommunernas behov.  

Tillsammans med regionen, Länsstyrelsen och övriga kommuner i Västra Götaland driver förbundet  numera 
frågor inom industriomställningen för att korta tillståndsprocesser, öka fossiloberoende energiproduktion 
och stärkt effekt i elnätet. Detta för att skapa förutsättningar för industrins omställning, för klimatet och de 
gröna jobben. Genom företagen s och kommunernas klimatlöften har fler och nya aktörer engagerat sig i 
utvecklingsarbete med minskade utsläpp som mål.  

Implementeringsarbetet av kulturplanen har  lett till k unskapsutbyte och medvetenhet om den kulturella 
infrastrukturen  samt att f ler upplever förbundet  som en tillgång och resurs i kultursamverkansarbetet . 
Genom f inansieringslots, kulturarvsnätverk och andra samverkansinitiativ har delregional kultursamverkan 
tydliggjorts och förstärkts. Samarbete med föreningar och stöd till kulturaktörer har  lett till ökat lokalt 
engagemang.  Ett annat exempel är samarbetet kring "Gestaltad livsmiljö" och New European Bauhaus, där 
kulturens roll i samhällsplanering en lyfts fram. Det har lett till ett nära samarbete med akademin och ett 
internationellt perspektiv inom ram en för kultur och samhällsbygge. Kultursamverkan  har förstärkts genom 
att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten; ett kulturpolitiskt nätverk med 
representanter från samtliga medlemskommuner som arbetar på uppdrag av beredningen för hållbar 
regional utveckling Sjuhärad.  

Samtliga mål och uppdrag har lett till både utveckla de arbetssätt och förflyttning framåt. Nya behov och 
utmaningar har synliggjorts och arbetet fortsätter under kommande år, i vissa fall med justerad inriktning. 
Bedömningen är att måluppfyllelsen under året är mycket god.  
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Enhet Välfärdsutveckling  
Mål/uppdrag  Uppföljning 241231  
Stödja kommunerna i 
omställningen till 
nära vård, exempelvis 
i arbetet med nytt 
hälso- och 
sjukvårdsavtal samt 
kommungemensam 
inriktning kring 
kommunernas 
primärvårdsuppdrag  

Regelbundna möten har genomförts mellan  chefer på kommunalförbunden 
samt med beredningsgrupp hälso - och sjukvård på länsnivå som leds av 
VästKom. VästKoms uppdrag har förändrats och därmed har 
samverkansstrukturen byggts om. De olika aktörernas uppdrag och roller har 
tydliggjorts.  
 
Ett förslag på nytt hälso - och sjukvårdsavtal har arbetats fram under året och 
skickas ut på remiss i januari 2025. Arbetet har letts av VästKom och förbundet 
har en projektledarresurs som företrätt Sjuhärads kommuner i den regionala 
arbetsgruppen. Även en  delregional referensgrupp är bildad, bestående av 
MAS/MAR-nätverket och verksamhetschefer HSL. Boråsregionen har haft en god 
struktur för förankring och delaktighet i framtagandet och remissmöten under 
våren 2025 kommer att stärka sjuhäradskommunerna infö r beslutsfattandet av 
nytt hälso - och sjukvårdsavtal.  
 
Gällande kommungemensamt inriktningsdokument om kommunal primärvård 
genomfördes en dialogkonferens under våren och fördjupade dialoger i 
Sjuhärad under hösten. Regionala dialogkonferenser är planerade till januari 
2025. Målet är nått.  

Bidra till förändrad 
struktur för arbetet 
med psykisk hälsa på 
delregional och 
regional nivå  

VästKoms uppdrag i frågor som rör psykisk hälsa har efter politiskt beslut 
smalnats av. Ett större ansvar har på motsvarande sätt övertagits av de fyra 
kommunalförbunden i länet med ambition att föra frågor och beslut närmare 
kommunerna och medborgarna. En  rapport är framtagen som ett led i att 
förtydliga det delregionala uppdraget kring psykisk hälsa. Till följd av fördröjning 
i nationella beslut kring strategi för psykisk hälsa samt fördelning av statsbidrag 
har arbetet med den förändrade strukturen på de lregional och regional nivå 
blivit uppskjutet. Arbetet beräknas slutföras under våren 2025.  
 
En översyn görs av behovet av länsgemensam samverkan kring psykisk hälsa 
och suicidprevention i Västra Götaland med syfte att utveckla organisering och 
styrning. Arbetet är påbörjat och de möten som genomförts har lett till 
förbättrad samverkan mellan komm unalförbunden samt mellan 
kommunalförbunden och VGR.  
 
Nätverket för suicidprevention/psykisk hälsa utgör ett forum för kommunerna 
att dela med sig av erfarenheter och lärdomar kring det suicidpreventiva 
arbetet. Nätverket har bland annat lyft ett behov av att utveckla arbetet med 
efterlevandestöd vid suicid. Frågan har lyfts vidare till Styrgrupp närvård. 
Styrgrupp närvård har beslutat att en arbetsgrupp ifrån Uppdragsgrupp Psykisk 
hälsa tillsätts för att lägga fram ett förslag på plan på hur efterlevandestödet vid 
suicid i Sjuhärad kan utvecklas. En arbetsgru pp har tillsatts . Under hösten har 
dialog förts i socialchefsnätverket om behov att bredda suicidnätverkets 
uppdrag och omformulera till nätverk psykisk hälsa. Beslut om detta är taget.  
 
En rapport är framtagen med förslag på hur en integrerad beroendevård för 
samsjukliga kan organiseras i Sjuhärad. Rapporten är framtagen i samverkan 
mellan kommun, region och brukarorgani sationen  Nationell samverkan för 
psykisk hälsa, NSPH. Beslut om fortsatt arbete kommer att tas under våren 
2025. Uppdraget är delvis nått.  

Stödja kommunerna i 
omställningen inför 
ny socialtjänstlag  

På gemensamma chefsdagar arrangerade enhet välfärdsutveckling en workshop 
om den nya socialtjänstlagen som hölls av Sveriges kommuner och regioner, 
SKR. Socialchefsnätverket har gett förbundet i uppdrag att samordna 
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implementeringen av ny socialtjänstlag. En projektledare påbörjade sitt arbete i 
augusti och ett nätverk för lokala implementeringsansvariga startade upp i 
oktober. Under oktober genomfördes även en delregional dialog med samtliga 
Sjuhäradskommuner där ock så SKR och Socialstyrelsen medverkade. En 
dialogträff mellan socialchefer och samhällsbyggnadschefer i Sjuhärad har 
genomförts På uppdrag av kommuncheferna bjuder socialcheferna in 
samhällsbyggnadscheferna till dialog om sociala aspekter i långsiktig 
samhä llsplaneringen.  
 
I samtliga nätverk har frågor om samverkan inom socialtjänstlagen utifrån 
målsättningar i nya lagen identifierats och behandlats.  
 
Målet för kommunerna i Sjuhärad är att genom samarbete och samverkan 
effektivisera omställningen till ny socialtjänstlag samt uppnå en likvärdig 
socialtjänst. Genom nätverket för lokala implementeringsansvariga har ett 
erfarenhets - och kunskapsutbyte påbör jats mellan kommunerna. Länsdialogen 
och dialogen mellan socialchefer och samhällsbyggnadschefer har bidragit till att 
stärka kommunernas omställningsarbete och ökat förutsättningarna för en än 
mer likvärdig socialtjänst i Sjuhärad.    
 
Omställningen till den nya lagen är en process som kommer att pågå under flera 
år. Lagen träder i kraft 1 juli 2025 och reella förändringar i verksamheten kan 
inte ske förrän då. Arbetet fram till att lagen träder i kraft syftar till att öka 
samverkan, ge kommunerna förutsättningar att lära av varandra samt rusta sig 
tillsammans. Det målet är uppnått.  

Stödja kommunerna i 
omställningen till följd 
av nationella 
utredningar och 
beslut inom 
socialtjänstområdet  

Respektive nätverk får regelbunden information om ny lagstiftning som antingen 
är på gång eller beslutad. Exempel på aktuella frågor är ny socialtjänstlag, 
skyddat boende för våldsutsatta samt nya bestämmelser om dygnsvila. Även 
aktuella utredningar och re misser har diskuterats.  
 
Informationsgivning och diskussion i berörda nätverk har bidragit till att stötta 
kommunerna att ställa om till följd av nationella utredningar och beslut inom 
socialtjänstområdet. Gällande dygnsvila har det hjälpt nätverksdeltagarna i det 
egna arbetet med  ansökan om undantag. Aktiviteter förnyas ständigt när nya 
lagar och utredningar uppkommer inom området. Framåt kan gemensamma 
utbildningssatsningar komma till stånd, exempelvis inom området skyddat 
boende för våldsutsatta. Uppdraget bedöms nått.  

Genom Kunskapsnod 
Fullföljda studier 
Sjuhärad stödja 
kommunerna samt 
samverka med andra 
aktörer i 
genomförandet av 
kraftsamling Fullföljda 
studier  

Inom ramen för Fullföljda studier har satsningen gällande förbättrad samverkan 
mellan skola och hem genomförts. En konferens för spridning av kunskap och 
goda exempel hölls i november, vilken inspirerade till förändringsarbeten i olika 
skolor utifrån resultaten av projek tet. Satsningen har lett till ökad förståelse i 
skolorna kring vikten av att samverka med hemmen för att förbättra elevers 
möjligheter till fullföljda studier. Arbetet kommer nu att drivas vidare i 
respektive kommun.  
 
Efter önskemål från kommunerna genomfördes en digital närvarokonferens. 
Under konferensen fick deltagarna ökad kunskap om närvaroarbete, utrymme 
att påbörja ett utvecklingsarbete tillsammans med kollegor samt metoder att 
fortsätta bedriva utvecklingsarbete t på den egna skolan.  
 
Utredningen kring tidiga samordnade insatser, TSI, har fortsatt i samarbete med 
RISE och flera verksamhetsområden såsom Närvårdssamverkans 
uppdragsgrupp barn och unga, individ - och familjeomsorgsnätverket och 
elevhälsochefsnätverket. Utredningen ligger til l grund för en rapport och 
rekommendation kring arbete framåt för berörda verksamheter. Att arbeta med 
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tidiga samordnade insatser är ett komplext område och denna rapport kan 
underlätta för verksamheterna att ta rätt steg mot det långsiktiga målet att fler 
unga fullföljer sina studier. Beslut om fortsatt arbete kommer att tas under 
våren 2025.  
 
Att fler unga fullföljer sina studier går inte att mäta på kort sikt utan är ett 
långsiktigt mål. Däremot är bedömningen att aktiviteterna är steg på vägen och 
målet bedöms nått.  

Utarbeta en modell 
gällande fortsatt 
arbete med 
Kunskapsnod 
Fullföljda studier  

En ny modell för det fortsatta arbetet inom fullföljda studier har utarbetats 
under året och går under namnet Destination gymnasiet Sjuhärad. Målet med 
insatsen är att stötta niondeklassare i Sjuhärad som inte är godkända i 
matematik och arbetet kommer i h uvudsak att drivas av Navet science center. 
Samordning och samverkan med övriga kunskapsnoder i Västra Götaland 
kommer att ske från förbundet. Uppdraget är slutfört.  

Stödja kommunerna i 
arbetet med 
strategisk 
kompetensförsörjning 
inom välfärden  

På uppdrag av kommunernas socialchefer har en projektledare för 
kompetensförsörjning välfärd anställts. Under våren har dialog skett mellan 
socialchefer och Beredning Välfärd & Kompetens för att säkerställa bred 
förankring och gemensam handlingskraft. Arbe tet från tidigare genomförd 
förstudie om ett eventuellt branschråd, resultatet från workshop med 
socialchefer och HR -chefer som hölls hösten 2023 samt dialog med varje enskild 
kommun har legat till grund för förslaget att skapa ett forum för strategisk 
kom petensförsörjning inom välfärdens område. Forumet har fått i uppdrag att 
ta fram konkreta förslag på gemensamma aktiviteter, vilka kommer att 
presenteras i februari 2025.  
 
Arbetet med forumet har resulterat i en strukturerad plattform för strategiskt 
arbete. Socialchefernas beslut att arbeta tillsammans och fokusera på konkreta 
åtgärder i samverkan har gett forumet en tydlig riktning och legitimitet. Beslutet 
har också skapa t en gemensam plattform där kommunerna kan utbyta 
erfarenheter, identifiera gemensamma utmaningar och formulera lösningar som 
stärker kompetensförsörjningen inom välfärden. De genomförda aktiviteterna 
har haft önskvärd effekt och bidragit till att nå målet  om att stärka samverkan 
för att hantera kompetensförsörjningskrisen inom välfärden.  
 
Högskolan i Borås har ambitionen att starta ett socionomprogram med planerad 
start 2027. Förbundet bidrar med finansiering till satsningen samt ingår i 
projektets styrgrupp. En arbetsgrupp med representanter från Högskolan och 
kommunerna har påbörjat arbet et. Samarbetet mellan högskolan och 
kommunerna har många positiva effekter; tillgången till utbildade socionomer 
ökar på sikt och det stärker även högskolans attraktionskraft. Ett 
socionomprogram kan även bidra till att utveckla forskning inom socialt arbe te 
och ligger i linje med omställning till ny socialtjänstlag.  
 
Ett viktigt steg i kompetensförsörjningsarbetet är samarbetet med FoU Sjuhärad 
Välfärd. Under hösten startade en forskningsstudie upp i syfte att analysera 
faktorer som påverkar kompetensförsörjning gällande baspersonal inom 
äldreomsorg. Undersköterskor ha r fått möjlighet att delta i studien, vilket bidrar 
till kompetenslyft och stärker yrkesgruppens delaktighet. Referensgruppen har 
regelbundet samlats för att bidra med analyser och reflektioner, vilket höjer 
kvaliteten i studien och skapar en värdefull dia log mellan kommunerna. De 
genomförda aktiviteterna har haft önskvärd effekt genom att stärka samarbetet 
mellan kommunerna i Sjuhärad och FoU Sjuhärad Välfärd, vilket har bidragit till 
en ökad förståelse för kompetensförsörjning inom äldreomsorgen. Studien 
förväntas ge viktiga insikter och konkreta åtgärder som stärker kommunernas 
arbete framåt. Bedömningen är att målet är nått.  
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Stödja kommunerna i 
samordningen kring 
verksamhetsförlagd 
utbildning, VFU  

Inom ramen för regionutvecklartjänsten äldreomsorg/hälso - och sjukvård ligger 
det delregionala samordningsansvaret för VFU för Sjuhäradskommunerna. 
Möten har hållits i det delregionala samverkansforumet mellan kommuner, 
Västra Götalandsregionen och Högskolan i Borås. Arbetet har syftat till att öka 
samverkan mellan parter och förbättra omhändertagandet av VFU -studenter. Ett 
exempe l på kommande aktivitet är att genomföra ett informationsmöte om 
KUVO, kommunal utbildningsenhet vård - och omsorg för de kommuner i 
Sjuhärad som är intresserade av att starta en KUVO enhet. Målet är nått.  

Delregional 
samordning vid 
införandet av 
Millennium  

Sedan starten av införandet av Millennium har förbundet samordnat frågorna 
på delregional nivå, på uppdrag av kommunerna i Sjuhärad, och sedan årsskiftet 
har delregional projektledare finansierats av VästKom. En styrgrupp för 
Millennium kommun har bildats och där ingår enhetschef välfärdsutveckling, 
socialchefsrepresentant och elevhälsochefsrepresentant från Sjuhärad.  
VästKom har även startat en beredningsgrupp för Millennium kommun där 
projektledare från varje kommunalförbund deltar.  
 
Då projekt Millennium är stort och komplext har det funnits behov av att 
strukturera tidsplan och aktiviteter för kommunerna i Sjuhärad. Mötesforum för 
projektledarna i respektive kommun har hållits veckovis. Syftet har varit att öka 
samverkan över kommungränserna oc h stötta varandra i implementeringen. 
Detta har underlättat för kommunerna och förtydligat arbetet framåt. Även 
kommunikationen har förbättrats när kommunerna gemensamt kan ställa 
frågor och samla svaren.  
 
Kommunernas röst har på ett tydligt sätt lyfts till program Millenium. Samtliga 
kommuner i Sjuhärad var överens om att det saknades förutsättningar för 
införande av Millenium den 12 november som planerat. Detta framfördes i en 
gemensam skrivelse till VästK om och VGR, vilket ledde till att kommunernas 
införande sköts upp. Efter att hela projektet pausats, pågår för närvarande inget 
aktivt arbete. Uppdraget kring samordning bedöms nått.  

Nätverken inom välfärdsområdet har i sina handlingsplaner lyft fram följande fokusområden för 202 4 
 
Välfärdsteknik och digitalisering  
Stort fokus har varit på införande av Millennium då Sjuhärad är det geografiska område som skulle vara  
först ut i implementeringen, i november 2024, se ovan.  
 
Ett prioriterat  område är samverkansavtal digitala hjälpmedel. Under våren genomfördes e n förstudie 
om upphandling av en gemensam digital plattform  och under hösten har en kravspecifikation utarbetats.  
 
Digitaliseringsnätverket har delat med sig av erfarenheter och lärdomar kring implementering av 
välfärdsteknik och anpassningar inom kommunerna till ny lagstiftning. Kommunerna har därmed kunnat 
stötta varandra i digitaliseringsfrågor inom välfärden. Under  ett Minifokus berättade Ulricehamn om sitt 
arbete med digitalisering och välfärdsteknik.  
 
Personal - och kompetensförsörjning  
I november 2023 arrangerade Boråsregionen en workshop med socialchefsnätverket tillsammans med 
HR-chefer för att mobilisera kring den kompetensförsörjningskris som råder inom välfärdsområdet. 
Resultatet från workshopen visade på ett behov av att skapa ett strategiskt forum där välfärden 
tillsammans kan samverka kring kompetensförsörjningsfrågor. En ansökan om ett forskningsprojekt om 
undersköterskans arbetsförhållanden gjordes av FoU Sjuhärad Välfärd där Boråsregionen är 
samverkanspart, se ovan.  
 
Inom individ - och familjeomsorg/socialpsykiatrinätverket har beslut tagits om en ny omgång av 
uppdragsutbildning Grunden 2024/2025, en uppskattad utbildning för baspersonal med högt deltagande 
som ger god kompetensutveckling.  
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 Nätverket har även identifierat behov av att gemensamt utbilda familjehemssekreterare i handledning 
för att möta familjehem. Beslut är taget om gemensam satsning på uppdragsutbildning och 
implementering av arbete med iRiSk �� ett evidensbaserat metodstöd f ör att bedöma risker för barn när 
en omsorgsperson utövar våld i familjen.  
 
IFO- och funktionshindernätverken har fått löpande information om de fem Yrkesresor som är under 
uppbyggnad nationellt. Yrkesresan Barn och unga myndighetsutövning är en uppskattad 
kompetensutveckling med hög kvalitet. Under året tog socialchefsnätverket b eslut om att samfinansiera 
en resurs för samordning av yrkesresan funktionshinder. Tjänsten tillsattes under hösten.  
 
Ledarskap  
Föreläsning av Jan Holmbom om ledarskapsverkstad fylld med kreativitet och innovation på de 
gemensamma chefsdagar na vilket g av inspiration och tips i vardagens chefsskap.  
 
Social hållbarhet  
Förberedelser för omställning till ny socialtjänstlag har varit fokusfrågan inom social hållbarhe t, se ovan.  
 
Placeringar barn och unga  
Diskussion om samverkansområden utifrån den forskning som Teres Hjärpe kom fram till i 
Bevekelsegrunder för placerade barn och unga. Under hösten fattades beslut om att på nytt starta upp 
en arbetsgrupp kring placerade barn och unga, som fått namnet Arbetsgrupp - Barn och unga i 
samhällsvård i Sjuhäradsområdet.   Syftet är att fortsätta det viktiga samverkansarbetet kring placeringar 
av barn och unga, med utgångspunkt i det arbete där den tidigare arbetsgruppen .Arbetet sker till viss del 
i samverkan med Tere s Hjärpe, forskare på Lunds universitet, som också är knuten till FoU Sjuhärad 
välfärd.    
 
Funktionshinderpolitik  
Information om var i processen lagstiftning en om ny socialtjänstlag befinner sig med fokus på hur 
funktionshinderområdets verksamhet påverkas.  
 
Personcentrerad och skälig vård och omsorg  
Erfarenhetsutbyte med fokus på personcentrerad omsorg  har genomförts . Nätverke n ser vinster i 
träffarna ; de bidrar till hög omvärldsbevakning och tid att reflektera tillsammans då viljan att dela med sig 
är hög.  
 
Erfarenhetsutbyte med fokus på skälig vård och omsorg. Dialogerna handlade om vilket arbete som 
pågår i kommunerna för att tydliggöra gränsdragningar kring skälig levnadsnivå.  
 
Socialchefsnätverket har gett ÄO -nätverket ett uppdrag utifrån ny socialtjänstlag att identifiera områden 
att samverka kring vilka insatser som kan ges utan biståndsbedömning.  

 

Sammanfattande bedömning  enhet välfärdsutveckling  

Utifrån den nulägesanalys som gjordes under hösten 2023 formulerades nio specifika mål och uppdrag för 
2024. Bedömningen är att åtta av dessa nåtts under året och att ett är delvis uppnått till följd av fördröjning 
av styrdokument på nationell nivå. Inom enheten för v älfärdsutveckling är arbetet även starkt knutet till de 
olika chefsnätverken inom välfärdens område och de handlingsplaner nätverken tagit fram.  

Det pågår stora omställningar inom välfärdsområdet. Det handlar om omställning till en god och nära vård, 
omställning av socialtjänsten, digitalisering och välfärdsteknik. Dessa har stor koppling till varandra och 
behöver samordnas. Här har enhet välfärdsu tveckling en viktig roll.  

Den nuvarande socialtjänstlagen bygger på den lag som kom 1982. Idag, drygt 40 år senare, är behoven och 
utmaningarna annorlunda ; segregation, otrygghet, unga som dras in i gängkriminalitet, desinformation och 
minskad tillit till socialtjänsten. Därför behövs en lag som ger socialtjänsten möjlighet att arbeta  på andra 
sätt än idag.  



Årsredovisning  
Datum:  2024-02-20 

Sida 38 (38) 
 

Under 2024 startade ett stort förberedelsearbete inför att den nya socialtjänstlagen ska börja gälla 1 juli 
2025. Socialtjänsten behöver bli mer förebyggande, tillgänglig, jämställd och kunskapsbaserad. 
Socialtjänsten kan  dock inte göra detta ensam, utan omställningen måste göras i samverkan med andra 
verksamheter och aktörer, exempelvis  skolan, polisen, regionen och civilsamhället.  

De demografiska förändringarna med allt fler äldre och allt färre arbetsföra ställer nya krav på välfärden.  
Kompetensförsörjningskris är vardag inom socialtjänsten och området har högsta prioritet för samverkan.  
Efterfrågan på välfärdstjänster ökar och det ställs krav att hantera offentliga resurser mer effektivt. 
Omställning inom välfärden innebär att samhäll et måste anpassa sig till förändrade förutsättningar och 
utveckla innovativa lösningar för att möta nya krav på ett hållbart sätt. Dialogen i nätverk en har handlat om 
att vi tillsammans har större möjlighet att möta samhällsutmaningarna och där har nätverken en tydlig 
förväntan på enhet välfärdsutveckling att samordna arbetet.  

Samverkan inom välfärdsområdet har under 2024 i stora delar påverkats av nationella och regionala 
reformer, förändrat uppdrag för VästKom samt lagförändringar inom socialtjänstområdet. Inom ramen för 
nära vård har ett länsövergripande arbete pågått för att  ta fram ett nytt hälso - och sjukvårdsavtal. Arbetet 
med en gemensam definition av kommunal primärvård sker parallellt och leds av VästKom.  

Det planerade införandet av Millennium i Västra Götalandsregionen där kommunerna berörs av 
informationsöverföring är en unik stor förändring som lett till ett intensivt arbete under året.  

4.4 Intressebolag  

Förbundet är delägare i Gryning Vård AB samt Mediapoolen AB. Förbundet har under året hållit sig 
informerad om verksamheten i de båda bolagen genom löpande skriftlig och muntlig information samt 
deltagande vid ägarsamråd.  
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Internkontrollplan 2024 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund

Färgerna hänvisar till resultatet av risk- och väsentlighetsanalysen. Avvikelser följs upp inom en 6-månadersperiod efter att internkontrollen genomförts. 

Avrapportering görs till Direktionen i samband med årsbokslut.

Granskningsområde Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Räkenskapsinformation Kontroll av att räkenskaps-

information förvaras på rätt sätt
Genomgång enligt 
informations-
hanteringsplanen

1 gång/år Ekonom kansli, controller Utan anmärkning

2. Redovisning Kontroll av bokförda poster

Kontroll av leverantörsfakturor
och kontering

Utbetalning ska ske med korrekta
uppgifter och underlag

5 stickprov

5 stickprov

5 stickprov

2 ggr/år

2 ggr/år

2 ggr/år

Ekonom kansli, controller Utan anmärkning

3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta 
uppgifter och underlag

5 stickprov 2 ggr/år Ekonom kansli, controller Utan anmärkning

4. Moms och skatter Att rapportering sker på rätt
sätt och att avstämning finns
upprättad. Att inbetalning har skett.

1 stickprov 2 ggr/år Ekonom kansli, controller Utan anmärkning

5. Drift eller investerings-
redovisning

Kontroll av att inventarieköp 
bokas på inventariekonto 
och uppfyller kraven på inventarie

Kontroll av bokförda
inventariekostnader

2 ggr/år Ekonom kansli, controller Utan anmärkning

6. Attesträtt Beslutsattest ska ske av rätt
person

Besluts- och mottagningsattest
ska ske av två olika personer

5 stickprov

5 stickprov

1 gång/år 
samt löpande

Administrativ chef Kontrolleras löpande i systemet för 
fakturahantering. Stickprov utan 
anmärkning

7. Löner Kontroll att rätt utbetalning 
sker till rätt person

Kontroll mot avtalad lön

Genomgång av lönelista 1 
månad

Genomgång av lönelista 1 
månad

2 ggr/år

2 ggr/år

Administrativ chef Kontrollerats månadsvis, utan 
anmärkning
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8. Arvoden och 
reseräkningar

Kontroll att rätt utbetalning 
sker till rätt person

Kontroll mot avtalade ersättnings-belopp

Arvoden/reseräkning ska attesteras

Genomgång av lönelista 1 
månad

Genomgång av lönelista 1 
månad

1 stickprov

2 ggr/år

2 ggr/år

2 ggr/år

Administrativ chef Utan anmärkning. Reseräkningar 
attesteras digitalt i 
personalsystemet sedan mars 2024

9. Företagskort Att utställda kontokort är
aktuella och används på rätt sätt

Stickprov 2 ggr/år Ekonom kansli Kontrollerats månadsvis, utan 
anmärkning

10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare5 stickprov 2 ggr/år Ekonom kansli Utan anmärkning

11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 
kontanter stämmer med 
bokfört belopp

2 ggr/år Ekonom Navet Utan anmärkning

12. Behörighetsrutiner IT Att behörigheter är korrekta
och aktuella för person/period

Kontroll av aktuellt
register över användar-
licenser

2 ggr/år Administrativ chef, Bitr 
verksamhetschef Navet

Utan anmärkning

13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell förteckning
av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter är rimliga i 
förhållande till tänkt användning

Genomgång av fakturor Månadsvis Ekonom kansli Utan anmärkning

14. Tillträdeskontroll till 
lokaler

Kontroll att rätt personer har
tillgång till lokalerna

Kontroll och genomgång
av nycklar och larmkoder

1 gång/år Administratör, Bitr 
verksamhetschef Navet

Utan anmärkning

15. Diarie/posthantering Handläggningsrutiner ska vara
aktuella och tillämpas

Genomgång av rutiner 1 gång/år Administrativ chef Utan anmärkning
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Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska

vara aktuell
Kontroll av aktualitet 1 gång/år Administrativ chef Utan anmärkning

17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i 
enlighet med gällande delegation

5 stickprov 2 ggr/år Administrativ chef Utan anmärkning

18. Dokumenthantering Alla ärende- och handlingstyper
hanteras i enlighet med
informationshanteringsplanen

5 stickprov 2 ggr/år Administrativ chef Utan anmärkning

19. Inköp och upphandling Att gällande rutiner för inköp
och upphandling är kända och
efterlevs

Stickprovsgranskning
av dokumentation,
kontroll och attest

2 ggr/år Administrativ chef Utan anmärkning

20. Kris och säkerhet Att planer för kris och säkerhets-
arbete finns, är kända och 
efterlevs

Att telefonlista till anhöriga finns och är 
aktuell

Uppföljning av introduktion 
och genomgång på APT

Kontroll och revidering av 
telefonlista

2 ggr/år Förbundsdirektör 
Verksamhetschef Navet

Planer under kontinuelig revidering, 
telefonlista aktuell

21. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara 
aktuella, kända och efterlevas

Kontroll av organisationen ur ett 
kompetensförsörjningsperspektiv

Uppföljning av introduktion 
och genomgång på APT 

Riskanalys 

1 gång/år

1 gång/år

Administrativ chef

Förbundsdirektör
Verksamhetschef Navet

Revidering av personalhandboken 
görs löpande

22. Systematiskt arbetsmiljö-
arbete

Att arbetsmiljöalmanackan följs Granskning av rutiner och 
genomförande

2 ggr/år Skyddskommittén Utan anmärkning

23. Slutredovisning av
 projekt - interna och 
utvecklingsmedel

Kontroll av avslutade projekts
slutresultat

Granskning av projektets
kostnader och 
finansiering

2 ggr/år Förbundsdirektör Utan anmärkning

24. Dataskyddsförordningen Kontroll av att åtgärdsplanen följs Aktiviteterna i 
åtgärdsplanen granskas

Kvartalsvis Administrativ chef Utan anmärkning



 

  

Årsrapport  
Driftverksamheter  
Bilaga till årsbokslut 202 4 



Inledning  

Enligt förbundsordningen kan Direktionen ta beslut om att förbundet ska ansvara för drift av verksamheter. 

I dagsläget har förbundet följande driftverksamheter:  

�����%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�J�L�R�Q���%�R�U�§�V 
�����'�D�W�D�V�N�\�G�G�V�R�P�E�X�G 
�����0�H�G�D�U�E�H�W�D�U�F�H�Q�W�U�X�P 
�����9�§�U�G- och omsorgscollege Sjuhärad  
�����1�D�Y�H�W���V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�H�U 
�����1�¦�U�Y�§�U�G�Vsamverkan Södra Älv sborg  
 
Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna olika av medlemskommunerna och förs därför som 

egna enheter i förbundets övergripande budget. Vård - och omsorgscollege Sjuhärad och 

Närvårdssamverkan  Södra Älvsborg  finansieras av både medlemskommunerna och Västra 

Götalandsregionen.  

Driftverksamheternas verksamhet varierar i storlek och inriktning  och därmed även deras målstruktur.  

Navet science center redovisas separat till följd av omfattningen på verksamheten . 

 

 



 

Business Region Borås  

I september 2023 startade satsningen Västsvenska etableringar för grön omställning, V EGO, ett samarbete 

mellan de fyra etableringsfrämjarna i Västra Götaland; Business Region Borås, Business Region Göteborg, 

Business Region Skaraborg och Position Väst. Arbetet leds och finansieras av Västra Götalandsregionen med 

medfinansiering av Tillväxtverket.  

Syftet med satsningen är att utveckla samverkan mellan Västra Götalands etablerings - och exportfrämjare 

för att marknadsföra Västra Götaland inom den gröna omställningen samt attrahera hållbara 

företagsetableringar och investeringar. Genom arbetet vill par terna stärka de proaktiva 

investeringsfrämjande verksamheterna i regionen, för fler och strategiskt hållbara investeringar och 

etableringar inom den gröna omställningen. Målet är att förbättra de små och medelstora företagens 

hållbara tillväxt, konkurrensk raft och skapandet av fler arbetstillfällen. På så vis ska Västra Götaland bli en 

än mer attraktiv plats att investera i.  

Satsningen kommer att pågå till och med sista december 2026 och arbetet utgår från fyra arbetspaket:  

�x Industristruktur och värdekedjor �� analys och planering  

�x Ökad offertberedskap �� samspel med kommuner och andra intressenter  

�x Expansionsmöjligheter för befintligt näringsliv  

�x Investeringsfrämjande �� marknadsbearbetning  

Business Region Borås har en tidigare fastställd verksamhetsplan för perioden 2022 -2024 där majoriteten 

av aktiviteterna ingår i ovanstående satsning, medan andra har prioriterats ner  i samråd med 

näringslivscheferna. Redovisningen av mål skiljer sig därmed från tidigare år. Ny verksamhetsplan för 

perioden 2025 -2026 beslutades av Direktionen i december . 

Mål och uppdrag 2024  

Mål och uppdrag  Uppföljning 31 december  

Tillsammans med övriga 
delregioner identifiera sätt 
att planera för stora 
företagsetableringar och  
expansionsinvesteringar  

Arbetet pågår inom ramen för VEGO  och de fyra arbetspaketen. Uppföljning 
sker kvartalsvis och redovisas till VGR och Tillväxtverket.  En oberoende 
utvärderare  har presenterat en halvtidsutvärdering och deras övergripande 
slutsatser är att satsningen  är relevant för de insatser som krävs för att 
etablera Västsverige som en attraktiv region för etableringar  och att den  
genomförs på ett överlag effektivt sätt som lagt grund för en stärkt samsyn  och 
samverkan mellan etableringsfrämjare . Vidare anser utvärderarna att 
satsningen visar goda resultat mot de kortsiktiga effektmålen och att arbetet 
har god bärighet mot effekter på längre sikt , men att externa faktorer bidrar 
med osäkerhet . Enligt utvärderingen saknar s atsningen i nuläget en plan för 
hur arbetet ska fortgå efter projektets slut . Arbetet mot angivna 
hållbarhetsmål bör också stärkas. Satsningen pågår även 2025-2026 men 
målet för 202 4 bedöms uppnått.  

Kartlägga värdekedjan 
textil inom Västra 
Götaland  

Inom ramen för VEGO har Business Region Borås ansvar för kartläggning av 
värdekedjan textil  i Västra Götaland.  Arbetet har varit svårt att avgränsa då 
textilfrågan är bred  och aktuell inom flera områden , bland annat  till följd av 
den EU-lagstiftning om insamlingsansvaret som träder i kraft 2025. En 
kartläggning av befintliga aktörer inom textilområdet har genomförts , vilken 
gett respektive delregion ett  bra underlag för att kunna genomföra strategiska 
besök hos textilföretag .  
  
Förbundet fick  även i uppdrag att  genomföra en förstudie  gällande Västra 
Götalands kommuners kunskap och nuläge kring insamling av textil , LUMP �� 



Nutidens textilinsamlare  (se måluppfyllelse Regional u tveckling) . Slutrapporten 
presenterades efter sommaren och därefter har det genomförts löpande 
möten mellan investeringsfrämjarna och miljö/avfallstrategerna i alla 
delregioner  för att samla olika perspektiv på frågan.  Även VGR, Science Parks 
och Textile Movement deltar i arbetet. Rent konkret har ett förslag på ett 
system för textil cirkulär infrastruktur i V ästra Götaland arbetats fram som ska 
tas vidare under våren 2025.  
 
Business Sweden, BuS, och Business Region Borås arbetar med ett nationell t 
värderbjudande för textil . Målbilden är ett svenskt program, men där 
drivkraften är en västsvensk positionering inom hållbarhet, omställning och 
framtidens textil och mode.  Arbetet kommer att fortsätta under 2025 och 2026 
men delmålen 2024 bedöms nådda.  

I samarbete med 
kommunerna 
marknadsföra siter via 
Business Swedens verktyg 
Site Finder 

Samtliga kommuner har registrerat siter  i verktyget , totalt 32 i Sjuhärad , och en 
delregional webbs ida lanserades vid årsskiftet. Sammanställningen av 
tillgängliga  siter är en del av ett större arbete att stärka kommunernas 
offertberedskap , vilket kommer att fortsätta under 2025. Alla kommuner har 
presenterat ett första material med den egna kommunens styrkeområde n, 
vilket kommer att vara grunden i det enhetliga marknadsföringsmaterial som 
ska tas fram under 2025 �� varav delar kommer att presenteras på Site Finder. 
Då antalet publicerade siter ökat från 0 till 32 under året anses målet uppnått.  

Utifrån förstudien 
Innovationslots ta vidare 
samverkan till praktisk 
fortsättning  

I april anordnades ett speeddating -event mellan näringslivsansvariga och 
innovationsstödssystemet med syfte att skapa kontakt och öka kunskapen om 
varandra. Ansvariga var BRB, IUC Sjuhärad samt Marks  kommun. Samtliga åtta 
kommuner och 12 aktörer deltog. Alla kommuner hade förberett ett konkret 
case; en frågeställning de ville ha hjälp med , och fick presentera vad de kan 
bidra med kopplat till det aktuella caset. Eventet var mycket uppskattat och 
med stort engageman g hos deltagarna .  
 
Flera efterfrågade att detta ska vara ett årligt återkommande arrangemang och 
planering för nästa tillfälle, i april 2025, pågår. Fokus kommer att vara den del 
av innovationsstödsystemet som mer uttalat arbetar med senare 
skeden/tillväxtskeden i ett företag  och kommer att kopplas ihop med arbetet  
med Företagsrevitalisering/Tillväxtradarn, se nedan. Målet är uppnått.  

Tillsammans med 
kommunerna genomföra 
verksamhetsbesök inom 
ramen för Business 
Swedens projekt Expand 
& Retain 

Fem besök har  genomför ts under året,  vilket resulterat i tre pågående 
processer.  Extra fokus har  lagts på ett företag där den kommande elbristen 
kan leda till stora konsekvenser; både för företaget och orten det ligger i. En 
grupp med representanter från företaget, aktuell kommun, Länsstyrelsen, VGR, 
Vattenfall  samt Business Sweden har satts samman som har regelbundna 
avstämningar för att hjälpas åt att lösa situationen. Gruppen samordnas av 
BRB. Ett annat exempel för vidare arbete är det  kompetensbehov några 
företag lyft upp  inom plastindustrin. Målet är uppnått . 

Implementera 
arbetssättet för att 
identifiera potentiella 
tillväxtföretag inom 
projektet 
Företagsrevitalisering i 
drift  

Syftet med det externa projektet Företagsrevitalisering är att kvalitetssäkra en 
modell för att identifiera företag med potentiell tillväxt och koppla dem till en 
utvecklingsresa. Det kan vara företag som varit expansiva men stannat av, 
företag som skulle vilja växa men inte vet hur, elle r företag som skulle kunna 
växa och behöver sammanföra s med nätverk. Inom projektet har ett tekniskt 
verktyg tagits fram, Vensire, som dels innehåller all den data som behövs för 
att kunna identifiera de viktigaste tillväxtföretagen, dels ger utrymme för 
dokumentation.  Projektet pågår till december  2025 och arbetssättet och 
verktyget ska implementeras i kommunerna.   
 



Generellt pågår även arbete för att skapa en tydligare brygga mellan 
Företagsrevitalisering och innovationsstödsystemet. Företagsbesöken och 
samtalen genererar i  genomsnitt tre kopplingar till aktörer i systemet, där 
överlämningen av nödvändig information sker av projektansvarig. Detta 
kommer att vara en del av den aktivitet som planeras våren 2025 (se 
Innovationslots  ovan). Målet är uppnått.  

Processleda BRB-
nätverket samt revidera 
verksamhetsplanen  

Nio nätverksträffar  med näringslivscheferna är genomförda under året  enligt 
ett nytt upplägg med en kommun i fokus vid varje tillfälle.  Under strategidagar 
i oktober planerades verksamheten för 2025 och förslag på verksamhetsplan 
för perioden 2025 -2026 arbetades fram som sedan beslutades av Direktionen i 
december.  
 
Det nya upplägget på nätverksträffarna , där en näringslivschef intervjua ts varje 
gång samt ta git  med en gäst från sin kommun, gör att nätverket  fått  djupare 
kunskap om varandras förutsättningarna. Det som framkomm it  under 
samtalen blir underlag för fortsatt arbete framåt. Målet är uppnått.  

Vara en aktiv part i 
projektet Västsvenska 
etableringar för  
grön omställning, VEGO  

BRB har deltagit på de månadsvisa projektmöten a och därutöver  på 
regelbundna möten inom olika paket/arbetsområden.  
 
På projektmötena är det tydligt att arbetet kommit igång hos alla aktörer och 
att det är många processer som pågår �� flera med koppling till varandra. Den 
största vinsten är det samarbete som vuxit fram mellan projektparterna. 
Satsningen ses som ett gott exempel på västsvensk samverkan.  Målet är 
uppnått.  

Samverka med team miljö 
och samhällsutveckling 
gällande exempelvis 
elförsörjning, 
markanvändning, symbios 
och textilåtervinning  

Teamet  har deltagit på Samverkansarena Trygg energiförsörjning vid två 
tillfällen , Elektrifieringsdagen  i Trollhättan  samt tagit del av arbetet med 
potentialstudien gällande Sol - och vindkraft i Sjuhärad  samt projektet ElSa . 
Tillsammans med team miljö - och samhällsutveckling har även en förstudie 
kring industriell symbios  genomförts. Samarbetet mellan teamen fungerar bra. 
Utmaningen är att samplanera  de pågående processerna då det många gånger 
är samma personer som bjuds in till de möten och konferenser team en 
anordnar.  

Samverka med 
processledare 
kompetensförsörjning 
gällande näringslivets 
kompetensutmaning  

Team näringsliv och kompetens består av Business Region Borås samt  
processledare kompetensförsörjning. Uppdatering sker vid veckovisa 
avstämningar och processledare kompetensförsörjning deltar på 
nätverksmötena med näringslivscheferna. För konkreta aktiviteter, se 
Måluppfyllelse regional utveckling.  

 

Analys måluppfyllelse  
Den regionala satsningen VEGO har inneburit att BRB kunnat växla upp sin verksamhet från en till 2,5 

medarbetare . BRB är inne i en förändringsresa mot  ett öka t fokus på proaktivt investeringsfrämjande arbete  

�� vilket gjorts möjligt genom det samarbete som startats upp i Västra Götaland. Ett antal aktiviteter har 

genomförts som skapat en gemensam plattform och förståelse för vad offertberedskap och proaktivt 

investeringsfrämjande innebär. Engagemanget har varit högt från kommunerna och det finns önskemål  om 

hur arbetet ska fortgå. Alla kommuner har identifierat vilka som ska ingå i deras "etableringsteam" och det 

material som tagits fram inom ramen för satsningen kommer att utgöra grunden för det 

marknadsföringsmaterial/värdeerbjudande för Boråsregionen/S juhärad som ska tas fram. Framförallt har 

kunskapen kring investeringsfrämjande arbete spridits till fler funktioner i kommunerna - det kan inte 

enbart drivas av näringslivschefen.  



Arbetet inom Expand & Retain fungerar bra och gör skillnad för de företag som är involverade, Genomförda 

besök har även identifierat ett utbildningsbehov inom plastindustrin som vidarebefordrats till Business 

Sweden. 

Inom VEGO sker framdrift inom alla arbetspaket och arbetet fungerar bra; både internt inom BRB  och med 

övriga aktörer i projektet. Riktningen har blivit tydligare inom alla områden. Den största vinsten är det 

samarbete som vuxit fram mellan projektparterna.   

De processer som startat upp inom ramen för VEGO har  även lett till ett mer intensivt samarbete med 

Business Sweden och BRB har idag en starkare relation  med Bu siness Sweden  jämfört med för ett år sedan; 

framförallt när det gäller arbetet kopplat till värdekedjorna batteri och textil.  

Gällande textilområdet har det blivit tydligt att Västsverige kommer att få en framträdande och ledande  roll 

i det fortsatta arbetet då Business Sweden hittills inte mobiliserat i frågan och det endast är Västra Götaland 

bland regionerna som prioriterar frågan i dagsläget. Tack vare VEGO kommer vi att kunna ta den rollen. 



 

Dataskyddsombud  

Medlemskommunerna har gått samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten 

är att bevaka en rättssäker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Målet är att 

kommunmedlemmar och kommunalt anställda ska känna sig trygga med hur  deras personliga uppgifter 

hanteras.  

Mål och uppdrag 2024  

Mål och uppdrag  Uppföljning 31 december  

Fortsätta att leverera en 
proaktiv och professionell DSO-
tjänst efter framtagen modell  

Den årliga granskningsomgången och återrapporteringen till respektive 
ledningsgrupp  genomfördes under våren . Granskningsresultaten visar en 
ökad förståelse för och höjd kvalitet i dataskyddsarbetet. DSO bidrar till 
att u pprätthålla ett systematiskt arbetssätt med integritetsfrågorna  i 
kommunerna . Granskningsrapporten för 2025 är framtagen.  
 
Under hösten genomfördes  Mognadsmatrisen , vilken resulterat i en ny 
rapport som på ett pedagogiskt sätt visar dataskyddsmognaden  på 
övergripande nivå  i kommunen . Rapporten kommer att presenteras för 
respektive kommunstyrelse och kommunledningsgrupp.  
 
Dessutom har DSO löpande under året stöttat i arbetet med bland annat 
konsekvensbedömning, utredning och incidenthantering.  Målet anses 
uppnått.  

Bidra till att öka kunskapen hos 
beslutsfattarna i kommunerna 
gällande hanteringen av 
kommande regelverk från EU  

Informationsspridning  har skett  via nyhetsbrev och i samband med träffar 
med politiska grupperingar . Upplevelsen är dock att det är svårt att nå ut 
till beslutsfattarna och det finns behov  av bredare dialog kring 
utmaningarna i samband med ny lagstiftning . Korta informationsfrågor 
har ställts i samband med besök i nämnder och styrelser  för att öka 
medvetenheten.  Målet anses uppnått.  

Öka fokus på att skapa, 
marknadsföra och 
tillhandahålla relevanta 
utbildningar inom dataskydd  

Tre olika utbildningspaket är framtagna och marknadsförda genom 
nyhetsbrev och på kommuners intranät.  Kommunerna har aktivt börjat 
avropa de olika utbildningspaketen  och de har fått ett bra mottagande.  
Både grundläggande och fördjupade utbildningar har genomförts för 
medarbetare i kommuner och förbund.  Målet anses uppnått.  

 

Mätetal  Uppföljning 31 december  

Alla verksamheter (ca 80) ska under året ha genomfört 
minst en granskningsomgång  

77 av 78 granskningar är genomförda . Svar 
saknas från en organisation. Målet nått.  

Alla åtta kommuner ska under året ha genomfört en 
genomgång med Mognadsmatrisen  

Alla åtta  kommuner har genomfört 
mognadsmatrisen. En kommun har  hittills  fått 
rapportering av Mognadsmatrisen utifrån  den 
nya DSO-rapporten . Målet nått.  

Stötta verksamheterna med råd i både enkla och mer 
komplexa frågor och utredningar  

Alla inkomna ärenden  under året har 
hanterats i tid.  Målet nått.  



Besöka nätverk och personalträffar/APT för att informera 
om dataskydd och stärka medvetenheten kring 
integritetsfrågor  

Deltagit i de fyra  Digitala Arenor som Borås  
Stad arrangerat samt styrgruppen för IT vård 
och omsorg i det sociala klustret i Borås. 
Därutöver fyra  möten med gruppen 
Infosäk/juridik i Borås  Stad. Målet nått.  

På uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst 
tre nyhetsbrev. Genomföra två fasta grundutbildningar i 
webbinarieform. Skapa en digital GDPR -utbildning för 
publicering på medlemskommunernas 
utbildningsplattformar.  

Flera grundutbildningar i GDPR  genomförda 
samt en fördjupad GDPR -utbildning för Borås 
Stad.  Två nyhetsbrev publicerade.  Målet nått.  
 

Stötta arbetet vid alla misstänkta och bekräftade 
personuppgiftsincidenter  

Drygt 40  inrapporterade 
personuppgifts incidenter är hanterade.  Målet 
nått.  

Finnas tillhands för alla registrerade personer, 
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten som 
önskar hjälp med ärenden, information etc. Alla ärenden 
ska vara återkopplade till frågeställaren inom fem 
arbetsdagar  

DSO har hanterat ett drygt 90 -tal ärenden, 
frågor och rådgivningar under året.  Målet nått.  

Organisera och kontinuerligt inhämta nyheter och 
kunskap genom omvärldsbevakning, deltagande i 
relevanta nätverk och utbildningar  

Omvärldsbevakning är en mycket viktig del av 
uppdrag et och DSO har under 2024 deltagit i 
ett 50 -tal olika möten, nätverksträffar  och 
utbildningar samt tagit del av diverse 
rapporter, domslut och artiklar.  Målet nått.  

Genom årlig utvärdering av gångna periodens verksamhet 
bättre möta efterfrågade aktiviteter och skapa relevant 
verksamhetsplan och budget  

Utvärdering och analys av verksamheten är 
genomförd och låg till grund för planering en 
av 2025. Målet nått.  

 

Analys måluppfyllelse   

Med den ö kade förståelse n och höjd a kvalitet en i dataskyddsarbetet  i kommuner na har DSO upprätthåll it 

ett systematiskt arbetssätt med integritetsfrågorna , vilket ökar följsamheten till GDPR.  

Det är svårt att nå ut till beslutsfattarna och  det finns behov av bredare dialog kring utmaningarna  gällande 

ny lagstiftning som har beroende till GDPR ; exempelvis  AI-förordning, Öppna datalagarna  och 

Cybersäkerhetslagar .   

Att kommunerna börjat avropa de olika utbildningspaketen  i GDPR visar bland annat på att erbjudandet är 

rätt och ligger väl i tiden samt att kommunernas generella GDPR -kunskap ökar.  



 

Medarbetarcentrum  

Medarbetarcentrums syfte är att stödja och utveckla anställda i de samverkande kommunerna Borås, Mark, 

Svenljunga och Tranemo. Syftet är att arbeta hälsofrämjande, förhindra inlåsning och aktivt verka för en 

lönsam personalrörlighet. Genom Medarbetarcentru m erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling 

samt individuellt stöd i roll och yrkeskarriär.  

Mål och uppdrag 2024  

Mål och uppdrag  Uppföljning 31 december  

Marknadsföra Medarbetarcentrums 
verksamhet för ökat användande  

Ny hemsida lanserades i juni  och fem  nyhetsbrev har 
utgivits  under året . Fyra styrgruppsmöten har hållits och 
en HR-dialog genomfördes i  november. Målet anses 
uppnått.  

Tillhandahålla ett attraktivt utbud av tjänster 
utifrån kommunernas behov. Utforska nya 
behov och önskemål utifrån 
medlemskommunerna eller 
omvärldsbevakning  

Medarbetarna har gått utbildning  i högkvalitativa 
arbetspsykologiska testmetoder som stöd för chefer och 
personalansvariga i frågor som rör personalutveckling, 
personalurval och rekrytering  för att kunna erbjuda 
kommunerna fler verktyg och kompetenser. Utbildningen 
avslutades i augusti  och effekten får utvärderas på längre 
sikt. Målet anses uppnått.  

Bidra till personalrörlighet genom 
jobbmatchning och samtal  

Under året  har 60 personer fått förändring varav 23 
genom jobbmatchning. Det är positiva effekter för 
personalrörlighet en. 100 % av respondenterna är nöjda 
med det reflekterande samtalet. Målet anses uppnått.  

Bidra till att nödvändig kunskap och 
kompetens finns hos cheferna i 
medlemskommunerna genom 
ledarskapsprogrammet  

11 chefer avslutade ledarskapsprogrammet i maj och 
enligt enkät är 100  % nöjda med utbildningen Effekten är 
att cheferna uppger ett bättre ledarskap. En ny omgång av 
ledar skapsprogrammet startade upp i september.  Målet 
anses uppnått.  

Genom grupputvecklingsinsatser vara ett stöd 
och verktyg för arbetsgivarna i arbetet med 
organisatorisk och social arbetsmiljö för att 
bidra till ökad hälsa hos medarbetarna, högre 
prestationer i grupper och för ökad 
attraktivitet hos medlemskommunerna  

Positiva resultat i genomförda utvärderingar. 
Medarbetarcentrum har bidragit till arbete med den 
organisatoriska och sociala arbetsmiljön. Samtliga 
tillfrågade chefer var nöjda med de 
grupputvecklingsinsatser som genomförts . Målet anses 
uppnått.  

 

Mätetal  Uppföljning 31 december  

Tre nyhetsbrev  Fem nyhetsbrev har utgivits . Målet nått . 

Uppdaterad eller ny hemsida klar under året  Ny hemsida klar i juni 2024 . Målet nått . 

Erbjuda dialogträff med kommunernas 
ledningsgrupper  

Erbjudandet har lämnats via styrgruppen.  Målet nått.  

Erbjuda dialogträff med kommunfullmäktige  Erbjudandet har lämnat s via styrgruppen. Målet nått.  

Minst två styrgruppsmöten  Fyra styrgruppsmöten har hållits.  Målet nått.  



Årlig dialogträff med HR -personal på 
respektive förvaltning och kommun  

HR-dialog genomförd i november.  Målet nått.  

90 % av medarbetarna ska vara nöjda med det 
reflekterande samtalet  

100 % av respondenterna var nöjda. Målet nått.  

90 % av deltagarna på ledarskapsprogrammet 
ska ange att de kan rekommendera 
utbildningen till annan  

100 % av deltagarna kan rekommendera utbildning en till 
annan.  Målet nått.  

Vid uppdrag ska 90 % av cheferna vara nöjda 
med  
gruppinsatsen  

100 % av cheferna var nöjda  med insatserna. Målet nått.  

 

Analys måluppfyllelse  

Marknadsföringsinsatser har genomförts ; exempelvis framtagandet av  en ny hemsida. Antal reflekterande 

samtal har ökat under hösten, vilket kan vara en följd  av den nya hemsidan . Ökningen kan även bero på en 

artikel i Borås Stads digitala tidning Saxen som når ut till medarbetarna. Nyhetsbreven distribueras till 

cheferna via hemsidan . Den positiv a HR-dialog en under november månad kan också vara en anledning till 

ökat användande av reflekterande samtal. Antal samtal har ökat med 18  % jämfört med år 2023.   

Ledarutvecklingsprogrammet har gett positiva effekter. Några sammanfattade svar från ledare/chefer; 

programmet har gett mer kunskap och verktyg för ledarskapet. Ökad självinsikt och självkännedom och det 

har tydliggjorts skillnaden mellan chefs - och ledarr ollen. Tid för reflektion har varit värdefull och viktig. 

Deltagarna känner en ökad trygghet som chef och mer mod att våga prova och träna på ledarskapet.  

Grunduppdragen ger resultat och positiva effekter kontinuerligt . 60 medarbetare har fått förändring , varav 

drygt en tredjedel genom matchningsdatabasen.  

Alla som svarat på enkäten om det reflekterande samtalet är nöjda. En kort sammanfattning av svaren är att 

medarbetarna känner ett gott, varmt och tryggt bemötande. Coach som lyssnar och ger feedback. Coachar 

�I�¸�U���V�W�¸�G���P�H�G���&�9�����L�Q�V�S�L�U�H�U�D�U���R�F�K�����S�H�S�S�D�U�����W�L�O�O���D�W�W�����Y�§�J�D�������&�R�D�F�K�H�U�Q�D���¦�U���S�U�R�I�I�V�L�J�D���R�F�K���0�H�G�D�U�E�H�W�D�U�F�H�Q�W�U�X�P�V��

databas/matchningstjänst är väldigt positiv och ger en bra möjlighet till personalrörlighet.  

100 % av cheferna är nöjda vid grupputvecklingsinsatser och där Medarbetarcentrum bidragit till att stärka 

arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljön.     

 

 

 



 

Vård - och omsorgscollege Sjuhärad  

Vård- och omsorgscollege är en organisation för certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga 

organisationer och utbildningsanordnare. Syftet är att samverka kring kompetensförsörjningsfrågor inom 

vård - och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till exempel undersköterska. Samverkan sker på 

regional och lokal nivå inom kommuner och Västra Götalandsregionen. Samtliga kommuner i Sjuhärad 

deltar i samverkan.  

Regionala m ål VOC Sjuhärad 

�x Öka antalet elever och studenter som söker vård - och omsorgsutbildning  
�x Öka antalet elever och studenter som fullgör sin vård - och omsorgsutbildning  
�x Kvalitetssäkra praktik, APL/LIA -platser  
�x Öka mångfalden på utbildningar och arbetsplatser genom en breddad rekrytering  
 
I återcertifieringsansökan för perioden 2020 ��2024 finns en aktivitetsplan som beskriver de aktiviteter som 
planeras under perioden för att stödja de regionala målen. Verksamhetsplanen för 2024 utgår från 
aktivitetsplanen.  

 

Beslutad verksamhet 2024  Uppföljning 31 december  

Återcertifiering   
 
VOC Sjuhärad ska återcertifierias under 2024  

VOC Sjuhärad är godkända och återcertifierade för perioden 

2025-2029. Målet är uppnått.  

Utveckla stödstruktur för språkombuden i 
syfte att stödja dem i sina uppdrag  
 
Under de senaste åren har vi utbildat ett 
stort antal språkombud. Vi kan se att de som 
utbildades för ett par år sedan kontinuerligt 
�E�H�K�¸�Y�H�U�����S�§�I�\�O�O�Q�L�Q�J�����I�¸�U���V�L�Q�D���X�S�S�G�U�D�J�����'�H�W��
finns en tendens att språkombudets roll på 
en arbetsplats försvagas för att seda n helt 
försvinna ett par år efter genomgången 
utbildning. Under 2023 tog vi fram en 
strategi för att långsiktigt stödja 
språkombuden i deras uppdrag och erbjuda 
dem kontinuerlig kompetensutveckling.  

Planerade aktiviteter 2024  
- �&�K�H�I�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q�����)�H�P���Q�\�F�N�O�D�U���W�L�O�O���H�Q���V�S�U�§�N�X�W�Y�H�F�N�O�D�Q�G�H��
�D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�����N�R�P�P�H�U���D�W�W���H�U�E�M�X�G�D�V���W�L�O�O���H�Q�K�H�W�V�F�K�H�I�H�U���P�H�G��
flera. Utbildningarna är digitala och genomförs av VOC 
nationellt.  Ett flertal utbildningar har genomförts där 
enhetschefer från Sjuhärad har deltagit.   
- Lokala samordnare planerar och genomför regelbundna 
nätversträffark för språkombuden i sina respektive college. 
Nätverksträffar för språkombud i lokalt college BBHV och lokalt 
college MUST har genomförts under hösten. Nya träffar 
planeras under våren 2025. 
- Språkombudsutbildningar kommer att genomföras utifrån 
de behov som verksamheterna har. Under våren 
genomfördes språkombudsutbildningar i Svenljunga/Tranemo 
och Borås med totalt 34 deltagare. Under hösten har det inte 
funnits utrymme , till följd av arbetet med Millenium.  
- En seminariedag kring språkutveckling på arbetsplatser 
kommer att genomföras under hösten 2024. Målgrupp: 
Enhetschefer, språkombud, språkombudsutbildare, 
verksamhetsutvecklare. Flyttad till 2025 till följd av att arbetet 
med återcertifieringen prioriterats.  
- Lokala vo-college håller på att bygga Teams-ytor för sina 

språkombud där man kan dela material, tips och chatta med 

varandra.  



- �8�Q�G�H�U���K�¸�V�W�H�Q���K�D�U���G�H�W���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���N�R�Q�F�H�S�W�H�W���
�3�U�D�W�D���R�P���M�R�E�E�H�W����

implementerats och flera arbetsplatser genomför nu 

utbildningen i sina personalgrupper.  

Kvalitetsutveckling handledning och 
validering  
Vård- och omsorgslärare som arbetar 
med validering ingår i ett regionalt 
nätverk som leds av regional 
processledare.  

Under 2024 fortsätter nätverket att träffas som en del i den 
regionala stödstruktur en för en kvalitativ validerings -
verksamhet. En temadag för nätverksdeltagarna 
genomfördes under våren  och ytterligare en träff under 
hösten, båda med medverkan av Validering Väst.  
 
Handledarutbildningar har genomförts i Borås, Mark, 
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Vårgårda. Totalt har cirka 
170 undersköterskor deltagit.  

Marknadsföringsinsatser  
 
 

- Medverkat på flera arrangemang under året ; jobb - och 
utbildnings mässor och öppet husarrangemang  inför 
gymnasievalet  

- Under VO-Collegeveckan genomförde verksamheter 
och utbildningsanordnare olika utåtriktade aktiviteter i 
syfte att sätta fokus på vård - och 
omsorgsbranschen/undersköterskeyrket.  

- VOC Sjuhärad medverkar med helsidesannons i 
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�W�����)�U�D�P�W�L�G�V�Y�D�O�H�W�����V�R�P���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U�D�V till alla 
elever i åk 9 under hösten inför gymnasievalet.  

- En arbetsgrupp har tagit fram en modell för grupp -prao 
inom vård och omsorg  som prövades i Svenljunga 
kommun under hösten. Utvärdering pågår och 
ytterligare två kommuner planerar att pröva modellen 
under våren 2025. Syftet är att ge högstadieelever en 
lärorik och positiv bild av vård - och omsorgsbranschen 
och på sikt öka antalet elever som söker till vård - och 
omsorgsprogrammet på gymnasiet.  

Övrigt  
Vård- och omsorgsambassadörs -utbildningar 
kommer att genomföras utifrån de behov 
som samverkansparterna har.  

Inga utbildningar har genomförts i under åren med 
anledning av implementeringen av Millenium .  

 

Analys måluppfyllelse  

Den största insatsen under 2024 var att återcertifiera Vård och omsorgscollege i Sjuhärad. Detta 

tillsammans med att primär -, och specialistvård planerade för att införa ett nytt journalsystem har delvis 

påverkat vilka aktiviteter som har prioriterats elle r varit möjliga att genomföra under 2024.  Under året 

påbörjade 65 elever en vård och omsorgsutbildning på något av våra gymnasier vilket var lägre än de tre 

senaste åren. Inom vuxenutbildningen var det minst 465 elever som påbörjade en vård och 

omsorgsutb ildning vilket är i paritet med de senaste tre åren.  

Ytterligare insatser kommer att behöva initieras de närmaste åren för att öka antalet gymnasieelever som 

påbörjar och genomför en vård - och omsorgsutbildning.  



   

Närvårdssamverkan  

Närvårdssamverkan Södra Älvsborg omfattar kommunal primärvård, socialtjänst och skola i Bollebygd, 

Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda samt regional hälso -och sjukvård i 

Södra Älvsborg.  Närvårdssamverkan Södra Älvsborg arbetar genom samverkan för att vården och 

omsorgen ska vara god och fungera sömlöst för den enskilde.  

Närvårdskontoret har i uppdrag att koordinera, stödja, omvärldsbevaka, bereda ärenden samt följa upp 

samverkan inom olika grupper. Närvårdskontorets medarbetare har ett opartiskt förhållningssätt gentemot 

huvudmännen.  

Uppföljning av verksamheten görs via enkät två gånger per år , i augusti och december. Målvärdet är att 

samtliga frågor ska besvaras med ja till minst 95 procent.  

Mätetal  Uppföljning 31 december  

Har Närvårdskontoret samordnat och 
genomfört den årliga 
samverkanskonferensen på ett 
tillfredsställande sätt? (Styrgrupp)  

70 % har svarat på frågan och 93 % av dessa svarar att 

Samverkanskonferensen genomförts tillfredsställande under 

2024. Övriga 7 % (1 person) tycker att konferens en delvis 

genomförts på ett tillfredsställande sätt.  

Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka 
innan mötet? (Styrgrupp, DPS och 
Uppdragsgrupper, Beredningsgrupp ) 

51 % har svarat på frågan och 100  % av dessa svarar att 

kallelsen har kommit i god tid innan mötet.  

Är ärendena väl förberedda?  (AU och 
Presidium)  

80 % (4 av 5 personer) har svarat på frågan och 100  % av dem 
anser att frågorna är väl beredda.  

Är protokollen som skickas ut för justering 
tydliga? (Styrgrupp och Presidiet ) 

100 % har svarat på frågan och samtliga anser att protokollen 

för justering är tydliga.  

Är protokollen tydliga?  50 % har svarat på frågan och 100  % svarar att protokollen är 
tydliga.  

Är informationsbrevet tydligt? (Styrgrupp)  53 % har svarat på frågan och 100 % av dem svarar att 
informationsbrevet är tydligt och i enlighet med målen.  

Är mötesanteckningarna som skickas 
ut tydliga?  

 

80 % har svarat på frågan om mötesanteckningarna från 
presidiet och AU är tydliga och 100  % av dessa svarar att 
mötesanteckningarna är det.  

Är medarbetarna på Närvårdskontoret 
objektiva och professionella? (Styrgrupp, 
DPS, Uppdragsgrupper och 
Beredningsgrupp)  

50 % har svarat på frågan och 9 2 % av dessa anser att 
kontorets personal är objektiva och professionella. 
Resterande 8 % (4 personer) anser att Närvårdskontorets 
personal till viss del är objektiva och professionella.    

Är medarbetarna på Närvårdskontoret 
tillgängliga? (Styrgrupp, DPS, 
Uppdragsgrupper och Beredningsgrupp)  

50 % har svarat på frågan och 98  % av dessa anser att så är 
fallet. Resterande 2  % (1 person) anser att Närvårdskontorets 
personal till viss del är tillgängliga.  

Ges rätt och tillräckligt stöd för att leda 
uppdragsgrupperna? (Ordförandena i 
uppdragsgrupperna)  

20 % (1 av 5 personer) har svarat på frågan och denne  svarar 
att de får rätt och tillräckligt stöd för att leda 
uppdragsgrupperna.  



Ges rätt och tillräcklig handledning  till 
projektledare ? (Projektledarna)  

70 % (10 personer) av projektledarna har besvarat frågan och 
86 % av dessa svarar att de har rätt och tillräcklig 
handledning.  14 % (1 person) har svarat delvis.  

 

Analys måluppfyllelse  

Svarsfrekvensen är lägre än tidigare. Enligt svaren som inkommit är måluppfyllelsen god men det 

finns förbättringsmöjligheter, då alla frågor inte har besvarats med ja till 9  5%. De arbetssätt som 

Närvårdskontoret arbetar utifrån förefaller dock ändå vara väl anpassade till beställarnas önskemål 

och krav.   
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Revisorerna i Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
 
 
Till samtliga medlemskommuner i Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
 
Revisionsberättelse för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund år 2024 
 
Vi, av respektive fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess 
Direktion. Direktionen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och 
riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Den ansvarar också för att 
det finns en tillräcklig intern kontroll. Vårt ansvar är att pröva om verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är 
rättvisande och om den interna kontrollen som görs är tillräcklig. 
 
Vi har granskat årsredovisningen för januari – december 2024. Kommunallagen ställer krav på att 
det både för ekonomin och verksamheten skall anges mål och riktlinjer som är av betydelse för 
god ekonomisk hushållning. För att kunna uttala oss om huruvida Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund har en god ekonomisk hushållning har vi granskat resultat- och balansräkning 
per den 31 december 2024. Granskningen har utförts enligt kommunallagen, lagen om kommunal 
bokföring och redovisning, Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer och God 
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskning har utförts i enlighet med Standard för 
kommunal räkenskapsrevision. Granskningen har genomförts med biträde av sakkunniga och 
med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och  
ansvarsprövning. Till revisionsberättelsen bifogas det sakkunnigas biträdets yttrande samt 
granskningsrapport. 
 
Avseende verksamheten konstaterar vi att förbundet inte uppnått fyra av 23 beslutade enhetsmål 
för 2024. Vi bedömer att förbundet i sin uppföljning av enhetsmål för 2024 anger rimliga 
förklaringar till varför målen inte uppnåtts. 
 
Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. Vi bedömer att förbundets 
årsredovisning i huvudsak är upprättad enligt kommunallagen, lagen om kommunal bokföring 
och redovisning, god redovisningssed och rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. 
Resultat, ekonomisk ställning och räkenskaper redovisas på ett i huvudsak rättvisande sätt. 
Balanskravet bedöms som uppfyllt. Förbundet uppnår båda de finansiella målen under 2024. 
 
Vi noterar att förbundet inte genomfört ett kontrollmoment i planen för intern kontroll. 
Momentet avseende riskanalys för kontroll av organisationen ur ett 
kompetensförsörjningsperspektiv genomfördes inte under året. 
 
Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål 
och verksamhetsmål som Direktionen fastställt. Förbundet bedömer i sin årsredovisning att 
målen för god ekonomisk hushållning har uppnåtts avseende 2024. Vi ser ingen anledning att 
göra en annan bedömning. 
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Vi bedömer att verksamheten i förbundet skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. Den interna kontrollen bedöms som inte helt tillräcklig. Förbundet behöver tillse att 
samtliga kontrollmoment genomförs enligt den interna kontrollplanen. 
 
Vi tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för år 2024 för Direktionen samt 
enskilda ledamöter i densamma. 
 
Vi åberopar bifogade bilagor. 
 
 
 
 
 
Borås den 24 mars 2025 
 
 
 
 
Boris Preijde   Marijke Hallencreutz  Olof Qvist   
  
 
 
 
Weine Eriksson Göran Nordh   Jonny Gustafsson 
 
 
    
 
Bengt Melkersson  
 
 
 
Bilagor: 
 
Rapport - Granskning av Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund årsbokslut 2024 
Sakkunniga biträdets yttrande om årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, 
driftredovisning samt noter  
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Borås Stads Revisionskontor

Postadress 	  Besöksadress	 Webbplats	 E-Post	 Tel

501 80 Borås	 Sturegatan 42	 boras.se/revisionskontoret	 revisionskontoret@boras.se 	  033-35 71 56

Yttrande
2025-03-24

Till revisorerna i  
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund  

(organisationsnummer 222000-1008)

Sakkunniga biträdets yttrande om årsredovisningens 
balansräkning, resultaträkning, kassa�ödesanalys, 
driftredovisning samt noter

Vi har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
utfört revision och granskning av årsredovisningen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision 
för år 2024-01-01–2024-12-31.

Våra uttalanden i detta yttrande är förenliga med innehållet i den revisionsrapport som har överlämnats 
till kommunalförbundets förtroendevalda revisorer 2025-03-24.

Yttrande om årsredovisningens balansräkning, resultaträkning,  
kassa�ödesanalys, drift- och redovisning samt noter

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision för 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund för år 2024-01-01–2024-12-31. Förvaltningsberättelsen 
har granskats enligt särskilda instruktioner. Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, 
resultaträkning, kassa�ödesanalys, driftredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild 
av förbundets �nansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess �nansiella resultat och kassa- 
�öde för året. Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens övriga delar.

Grund för uttalanden
Vi har utfört uppdraget enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt denna 
standard beskrivs närmare i avsnittet Det sakkunniga biträdets ansvar. Uppdraget är utfört utifrån 
opartiskhet och självständighet i förhållande till kommunalförbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.

Direktionens ansvar
Det är Direktionen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig 
för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag.

Revisionskontoret



Det sakkunniga biträdets ansvar
Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningens balansräkning,  
resultaträkning, kassa�ödesanalys, driftredovisning samt noter inte innehåller några väsentliga  
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna ett yttrande som en 
del av en revisionsrapport till de förtroendevalda revisorerna. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan �nns. Felaktigheter kan uppstå på 
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen 
kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i ovan nämnda delar.

Som del av en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

1.	 Identi�erar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningens balans-
räkning, resultaträkning, kassa�ödesanalys, driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån 
dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra 
en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag,

2.	 Ska�ar vi oss en förståelse av den del av kommunalförbundets interna kontroll som har  
betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn  
till omständigheterna, men inte för att uttala oss om e�ektiviteten i den interna kontrollen.

3.	 Utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i 
Direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

4.	 Utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningens 
balansräkning, resultaträkning, kassa�ödesanalys, driftredovisning samt noter, däribland  
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och  
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

5.	 Måste vi informera de förtroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade  
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla 
iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen 
som vi identi�erat.

Det sakkunniga biträdets granskning av förvaltningsberättelsen
Det är Direktionen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen och att dessa upprättas i enlighet 
med LKBR. Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse” i 
Standard för kommunal räkenskapsrevision. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för 
våra uttalanden. En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.

Undertecknande

Borås den 24 mars 2025

Revisionskontoret Borås Stad

		  	

Andreas Ekelund 		  Anna Duong 
Revisionschef		  Ansvarigt sakkunnigt biträde 
		  Av Skyrev certi�erad kommunal yrkesrevisor
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1 Inledning
Enligt kommunallag (2017:725) ska förbundets revisorer pröva om verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är  
rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. Revisorerna ska även bedöma om års-
redovisningen är förenlig med de mål som Direktionen fastställt.

Granskningen sker utifrån ett risk- och väsentlighetsperspektiv. Granskning av årsredovisningen 
inklusive verksamhetsmässigt resultat/måluppfyllelse har genomförts av Borås Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Årsredovisningen och revisorernas bedömning ska behandlas av respektive medlemskommuns 
Kommunfullmäktige. Syftet är bland annat att ge Kommunfullmäktige underlag för uppföljning 
och styrning av den fortsatta verksamheten, så att god ekonomisk hushållning kan säkerställas. 
Ställningstagandena i revisionsberättelsen utgår från en samlad bedömning av all den granskning 
av förbundets verksamhet som har genomförts under året.

1.1 Syfte och revisionsfrågor
Syftet med granskningen är att den ska vara ett underlag till revisorernas ställningstagande i 
revisionsberättelsen gällande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifrån ett risk- och väsentlighets- 
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer från Rådet för Kommunal Redovisning (RKR) 
som används i granskningen.

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor:

•	 Är årsredovisningen upprättad enligt gällande lag om kommunal bokföring och  
redovisning (LKBR), gällande rekommendationer från RKR samt i enlighet med  
god redovisningssed?

	�| Lämnar årsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens �nansiering 
och den ekonomiska ställningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i förhållande till 
fastställda mål och ekonomiska ramar)

	�| Är räkenskaperna i allt väsentligt rättvisande?

•	 Ger årsredovisningen en rättvisande bild av resultatet för förbundet?

•	 Har balanskravet uppfyllts?

•	 Har verksamheten bedrivits på ett sätt som gör att Direktionens beslutade mål,  
�nansiella likväl som verksamhetsmässiga, för god ekonomisk hushållning uppnåtts?

1.2 Revisionskriterier
Granskningen har utförts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokföring 
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer från 
Rådet för kommunal redovisning. Granskningen har utförts med den inriktning och omfattning 
som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning.
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Räkenskaperna granskas enligt följande:

•	 Att redovisningen följer krav på räkenskapsföring enligt 11 kap. kommunallagen,  
d.v.s. att räkenskaper och årsredovisning upprättats.

•	 Att upplysning lämnats om utfallet, �nansieringen av verksamheten och den ekonomiska 
ställningen vid årets slut.

•	 Att årsredovisningen är upprättad med iakttagande av god redovisningssed.  
God redovisningssed innebär att redovisningsskyldiga i första hand ska följa lagar och  
rekommendationer och i övriga fall, då det inte �nns någon speci�k regel, tillämpa god sed.

•	 Att redovisningen är materiellt rätt (alla tillgångar och skulder existerar och avser 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund).

•	 Att redovisningen är rätt periodiserad (alla intäkter och kostnader avser redovisningsåret)

Övriga delar har granskats översiktligt i syfte att bedöma om de uppgifter som ska ingå i årsredo- 
visningen enligt lag och rekommendationer från RKR har lämnats.

1.3 Ansvarig nämnd/styrelse
Direktionen i Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund är ansvarig.

1.4 Metod
Granskningen har utförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge en rimlig 
grund för bedömning och i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision. Detta 
innebär bl.a. att tillämpliga ISA, ISAE och ISRE har följts. Standarden beskriver förutsättningar 
och tar hänsyn till den kommunala särarten samt de regler som sakkunniga biträden, däribland 
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkända revisorer samt registrerade revisionsbolag 
har att följa.1

Granskningen grundas på analys av resultat- och balansräkning samt utökad granskning av poster 
och processer som är av väsentlig betydelse för resultat och ställning. Granskningen innefattar 
att granska ett urval av underlag och annan information i räkenskapssammandraget samt att 
pröva de redovisningsprinciper som använts i verksamheten. Planeringen har genomförts med 
utgångspunkt i en risk- och väsentlighetsanalys, där insatser koncentreras till där risken för  
väsentliga fel är störst. Därutöver ska granskningen innehålla en bedömning om årsredovisningen 
är rättvisande, d.v.s. att årsredovisningen inte innehåller fel som påverkar resultat och ställning 
eller tilläggsupplysningar på ett sätt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Granskningen är genomförd med en kontrollmålsmetodik och systemstödet Hogia Audit. 
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av speci�kationer har genomförts. Stickprov av 
konton med större avvikelser under 2024 har utförts. Totalt har en genomgång av 104 stickprov 
genomförts.

En genomgång av balanskontona samt rutiner för periodiseringar har genomförts. Vidare har 
avstämningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utförts. Avstämning har genomförts 
med tjänstepersoner vid Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund.

1.5 Projektorganisation
Samuel Kaufman är granskningsledare. Granskningsmedarbetare är Anna Duong och Emelie 
Magnusson.

Projektplanen för granskningen beslutades av revisorerna för Sjuhärads kommunalförbund  
den 28 oktober 2024.

1 Standard för kommunal räkenskapsrevision, SKR, Skyrev och FAR, 2023-09-16.
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2 Granskningsresultat

2.1 Årsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) ska kommunal- 
förbund upprätta en årsredovisning.

En årsredovisning ska bestå av:

•	 en resultaträkning,

•	 en balansräkning,

•	 en kassa�ödesanalys,

•	 noter,

•	 en driftredovisning,

•	 en investeringsredovisning, och

•	 en förvaltningsberättelse

Revisionskontoret bedömer att årsredovisningen i allt väsentligt ger en rättvisande bild av förbundets 
resultat och ställning. Revisionskontoret bedömer att årsredovisningen, i allt väsentligt upprättats 
i enlighet med den kommunala bokförings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Årsredovisningens struktur, modell för analys av �nansiell utveckling och ställning samt den 
ekonomiska redovisningen av verksamheten är i huvudsak god.

2.2 Förvaltningsberättelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning 11 kap. ska en förvaltnings- 
berättelse innehålla följande delar:

•	 Utvecklingen av verksamheten

•	 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning

•	 Händelser av väsentlig betydelse

•	 Förväntad utveckling

•	 Väsentliga personalförhållanden

•	 Andra förhållanden av betydelse för styrning och uppföljning

•	 God ekonomisk hushållning

•	 Ekonomisk ställning

•	 Balanskravsresultat

I förvaltningsberättelsen ska information lämnas om viktiga händelser som inträ�at under året. 
Revisionskontoret bedömer att Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds årsredovisning i 
huvudsak följer den uppställning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna följer inte den ordning 
som anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att förvaltningsberättelsen i Boråsregionen Sjuhärads kommunal- 
förbunds årsredovisning innehåller en sammanställning av fokusområden, uppdrag och mål.  
I årsredovisningen genomförs en samlad bedömning om att målen för god ekonomisk hushållning 
uppnås under 2024.

Revisionskontoret bedömer att den information som lämnas i förvaltningsberättelsen i huvudsak 
ger en rättvisande bild av förbundets resultat och ställning.
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2.3 Redovisningsprinciper
I årsredovisningen har samma redovisningsprinciper använts som vid föregående bokslut.

2.4 Resultaträkning
Enligt 5 kap. 1 § ska resultaträkning i sammandrag redovisa samtliga intäkter och kostnader 
under räkenskapsåret.

Revisionskontoret bedömer att resultaträkningen ger en i allt väsentligt rättvisande bild av årets 
resultat och att noter �nns i tillräcklig omfattning och utgör speci�kationer av resultaträkningens 
poster. Resultaträkningen är uppställd enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund redovisar ett överskott på 511 tkr för perioden  
2024-01-01 – 2024-12-31 jämfört med budget. Resultatet för förbundskansliet redovisar ett 
överskott om ca 1 mnkr som beror bl.a. på högre ränteintäkter än budgeterat och interna  
omfördelningar inom basverksamheten.

2.4.2 Stickprov
Revisionskontoret har genomfört 104 stycken stickprov av konton i resultaträkningen som har 
stora avvikelser mellan åren 2023 och 2024. Vid granskning av delårsbokslutet gjordes ett större 
stickprov av cirka 70 veri�kationer. Konton som har granskats är främst konton i kontoklass 3-5. 
Revisionskontoret noterar att en möjlig avvikelse har förekommit avseende konto förbruknings-
inventarier. Förhållandena har informerats förbundets tjänstepersoner.

2.5 Balansräkning
Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansräkningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommunal.
förbundets samtliga tillgångar, avsättningar och skulder samt eget kapital på dagen för räken-
skapsårets utgång (balansdagen). Ställda panter och ansvarsförbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedömer att balansräkningen är i huvudsak uppställd enligt LKBR och  
omfattar tillräckliga noter. Föregående års utgående balanser har överförts rätt som årets ingående 
balanser. Speci�kationer och underlag till utgående balanser �nns i tillräcklig omfattning och 
årets resultat enligt balansräkningen stämmer överens med resultaträkningen. Revisionskontorets 
samlade bedömning är att balansräkningen i allt väsentlighet ger en rättvisande bild av tillgångar, 
avsättningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassa�ödesanalys
Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassa�ödesanalysen redovisa kommunens eller kommunalförbundets 
in- och utbetalningar under räkenskapsåret.

Revisionskontoret bedömer att kassa�ödesanalysen är uppställd enligt RKR R13 Kassa�ödesanalys 
och överensstämmer i allt väsentligt med övriga delar i årsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning
Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehålla en redovisning av hur utfallet  
förhåller sig till den budget som fastställs för den löpande verksamheten. Investeringsredovisningen 
ska innehålla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalförbundets investerings- 
verksamhet.

Revisionskontoret noterar att Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds drift- och  
investeringsredovisning är uppställd enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och 
investeringsredovisningen överensstämmer i allt väsentligt med övriga delar i årsredovisningen.
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2.8 Balanskrav
Ett kommunalförbund ska enligt kommunallagen göra en avstämning av balanskravet och  
redovisas i förvaltningsberättelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt  
kommunallagen regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl �nns emellertid möjlighet 
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har lämnat information om beräkning och redovisning av balanskravet utifrån tolkning 
av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om årets resultat efter balanskravsjusteringar och 
balanskravsresultat redovisas i förvaltningsberättelsen. Vidare framgår att vid beräkningen av 
balanskravsresultatet, som är kopplat till kommunallagens balanskrav, ska årets resultat rensas 
för vissa poster som inte härrör från den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i årsredovisningen redovisar ett positivt 
resultat om 511 tkr.

2.9 Rättvisande räkenskaper och god redovisningssed
Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokföring och redovisning fullgöras på ett sätt som överensstämmer 
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets 
transaktioner ska vara genomförda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokförts i redovis-
ningssystemet.

2.10 Bedömning av Direktionens mål med betydelse av god 
ekonomisk hushållning
Från och med år 2006 gäller för samtliga kommuner och kommunalförbund att Kommun-
fullmäktige ska fastställa mål för ”god ekonomisk hushållning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen. 
Enligt kommunallagen föreligger därutöver krav på att ”fullmäktige ska besluta om riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning för kommunen”.

Förvaltningsberättelsen ska innehålla en utvärdering av om målen och riktlinjerna för en  
god ekonomisk hushållning enligt 11 kap. 6 § första och andra styckena kommunallagen har 
uppnåtts och följts.

Förbundet har i budget och verksamhetsplan 2024 beslutat om två �nansiella mål;

1.	 Förbundets kostnader ska inte överstiga intäkterna

2.	 Förbundet ska uppvisa ett eget kapital på lägst 6 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds budget och årsredo- 
visningen har en skrivning om god ekonomisk hushållning. Förbundet uppnår båda målen 
under året. Förbundets samlade bedömning är att verksamheten når såväl de �nansiella som 
verksamhetsmässiga målen och att kraven för god ekonomisk hushållning därmed kan anses 
vara uppfyllda.
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2.11 Måluppfyllelse

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds målarbete
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds förbundsordning utgör grunden för förbundets 
verksamhet och fastställs av respektive medlemskommuns fullmäktige. Direktionen har beslutat 
om det övergripande målet; Att aktivt arbeta för att Sjuhärad/Boråsregionen ska vara ett bra område 
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot målet genom att Med tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv skapa 
gränsöverskridande möten för att främja samverkan, innovation och nytänkande.

Förbundet har två beredningsgrupper, Hållbar regional utveckling Sjuhärad (BH7) och Välfärd och 
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska frågor, bereder ärenden till Direktionen 
och företräder kommunalförbundet inom sina verksamhetsområden. Förutom de politiska bered-
ningarna samt Direktionen, driver förbundet drygt 20 nätverk för tjänstepersoner i kommunerna.

I förbundet ingår även Business Region Borås, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård- 
och omsorgscollege, Navet science center samt Närvårdskontoret. Dessa verksamheter �nansieras 
och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vård och omsorgscollege och Närvårdskontoret 
�nansieras av både medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling är Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2021-2030 samt 
Kulturplan Sjuhärad 2024-2027.

Inom område välfärdsutveckling styrs verksamheten utifrån gällande lagstiftning samt regionala 
och delregionala avtal och överenskommelser. De övriga verksamheterna har planer och uppdrags- 
beskrivningar som beskriver deras arbete.

Projektverksamheten regleras i den överenskommelse gällande delregionala utvecklingsmedel som 
tecknats mellan Västra Götalandsregionen och kommunalförbunden i samband med beslutet 
om den nya regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland 2021–2030.

Förbundet uppger i budget och verksamhetsplan för 2024 att grunduppdraget följs upp genom:

•	 Uppföljning av Utvecklingsstrategi Sjuhärad 2021-2030

•	 Uppföljning Kulturplan Sjuhärad 2024-2027 Uppföljning av de delregionala  
utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional modell

•	 Årlig enkät till nätverken utifrån grunduppdraget. Minst 85 % ska vara nöjda  
med förbundets verksamhet

•	 Uppföljning av övriga verksamheter och projekt inom samtliga delregionala  
områden utifrån fastställda uppdrag och planer
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Mål och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2024
Utifrån förbundets verksamhetsplan och budget 2024 har mål formulerats i syfte att nå förbundets 
övergripande målsättning. Målen och dess uppföljning delas in under följande enheter:

•	 Uppföljning av Grunduppdrag

•	 Regional utveckling

•	 Välfärdsutveckling

För de olika driftverksamheterna i förbundet presenteras fortfarande uppföljning av verksam-
hetsmål och indikatorer men som en bilaga till årsredovisningen.

Förbundet redogör i årsredovisningen för uppföljningen av grunduppdraget med en samlad  
bedömning om att de aktiviteter som genomförts och planeras inom ramen för Utvecklingsstrategi 
för Sjuhärad är i linje med strategins syfte och intentioner.

Vad gäller resultatet för enkäten framgår att 95 % av respondenterna stämmer i hög och mycket 
hög grad in i påståendet att de är nöjda med förbundets nätverk i sin helhet. Vilket är en förbättring 
mot resultatet för 2023 då resultatet var 94 %. Målet om 85 % uppnås. Svarsfrekvensen var 63 %.

Förbundet uppger även att måluppfyllelsen generellt är god och att arbetet inom verksamheterna 
löper på enligt plan.

Regional utveckling
För den enheten Regional utveckling har förbundet ställt upp 14 mål. Förbundet bedömer i 
årsredovisningen att elva av målen är uppnådda och att tre av målen delvis har nåtts.

0    3    11    0  	 av 14 mål

De mål som inte uppnåtts under året är:

•	 Ta fram ett nuläge avseende pendlingsmönster och infrastruktur inom stråket 
Borås-Värnamo 
I årsredovisningen uppger förbundet att arbetet med nulägesanalysen påbörjades under 
hösten och slutförs under våren 2025.

•	 Inventera be�ntligt arbete gällande samverkan skola-arbetsliv (SSA) i delregionen 
samt skapa struktur för fortsatt arbete 
I årsredovisningen uppger förbundet att Ett SSA-samordnarnätverk har bildats med 
syfte att utbyta erfarenheter, inspirera varandra och hitta gemensamma insatser. 
Projektmedel har beviljats för en förstudie på temat arbetsplatsförlagt lärande, APL,  
där VGR och övriga delregioner arbetar tillsammans.

•	 Utveckla metod/modell för arbetet med att attrahera kompetens 
I årsredovisningen redogör förbundet för olika genomförda aktiviteter som syftar till  
att uppnå målet.
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Välfärdsutveckling
För enheten Välfärdsutveckling har förbundet ställt upp nio mål. Förbundet bedömer i årsredo-
visningen att åtta av målen är uppnådda och att ett av målen delvis har nåtts.

0    1    8    0	 	 av nio mål

Målet som förbundet inte når är:

•	 Bidra till förändrad struktur för arbetet med psykisk hälsa på delregional  
och regional nivå. 
VästKoms uppdrag i frågor som rör psykisk hälsa har efter politiskt beslut smalnats av. 
Ett större ansvar har på motsvarande sätt övertagits av de fyra kommunalförbunden i 
länet med ambition att föra frågor och beslut närmare kommunerna och medborgarna. 
En rapport är framtagen som ett led i att förtydliga det delregionala uppdraget kring 
psykisk hälsa. Till följd av fördröjning i nationella beslut kring strategi för psykisk hälsa 
samt fördelning av statsbidrag har arbetet med den förändrade strukturen på delregional 
och regional nivå blivit uppskjutet. Arbetet beräknas slutföras under våren 2025.

Sammanfattningsvis konstateras att Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund i budget och 
verksamhetsplan för 2024 har fastställt ett övergripande strategiskt mål, 14 mål för enheten 
regional utveckling och nio mål för enheten välfärdsutveckling.

Utöver detta har förbundet följt upp de strategier och planer som styr förbundet samt genomfört 
en nöjdhetsenkät för deltagare i förbundets nätverk.

Förbundet har i årsredovisningen redovisat vad de gjort för att närma sig sitt övergripande strategiska 
mål och förbundet gör bedömningen att måluppfyllelsen är god inom förbundets samtliga verk-
samheter. Förbundet gör bedömningen att genomförda och planerade aktiviteter ligger i linje 
med det övergripande strategiska målet.

Kommunalförbundet har också redogjort för de olika enheternas måluppfyllelse samt om de når 
målen under verksamhetsåret.

Sammantaget är måluppfyllelsen för 2024:

0    4    19    0 	 av 23 mål

Förbundet uppnår inte fyra av de 23 mål som förbundet ställt upp för verksamhetsåret 2024.

För de olika verksamheterna i förbundet presenteras uppföljningen av verksamhetsmål och  
indikatorer som en bilaga till årsredovisningen.
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2.12 Speci�ka bevakningsområden

Arbetet med kompetensförsörjning
Under 2024 har Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bedrivit �era insatser för att  
samordna och stärka kompetensförsörjningen i regionen. Arbetet har skett i nära dialog med 
kommunernas chefsnätverk och andra berörda aktörer, och fokuserar särskilt på följande områden:

1.	 Processledartjänst och omstrukturerat kompetensråd 
En processledartjänst, del�nansierad av Västra Götalandsregionen (VGR), fortsätter 
att kartlägga kompetensbehov i privat och o�entlig sektor. I anslutning till detta 
har kompetensrådet omstrukturerats för att inkludera representanter från exempelvis 
Arbetsförmedlingen, LO, Svenskt Näringsliv och Västsvenska Handelskammaren.  
Rådets roll är att följa upp analyser av kompetensbehov och samordna förslag till åtgärder.

2.	 Projekt inom välfärdsområdet 
Inom välfärdssektorn har kommunalförbundet, på initiativ av socialchefsnätverket, en 
projektledare som samlar kommunernas arbete kring personalförsörjning i exempelvis 
äldreomsorgen. Det pågår också en samverkan med FoU Sjuhärad för att studera 
förutsättningar för kompetensutveckling av baspersonal inom vård och omsorg.

3.	 Samarbete med Högskolan i Borås 
Förbundet samverkar med Högskolan i Borås för att bredda utbildningsutbudet 
och underlätta kommunernas kontakt med högskolan. En gemensam ”en väg in”-
funktion har etablerats för att e�ektivisera dialogen mellan kommunerna och 
högskolan. Kommunalförbundet har även varit delaktigt i att del�nansiera det nya 
socionomprogrammet, som tillkommit för att möta bristyrken inom regionen.

4.	 Samverkan skola–arbetsliv (SSA) 
I samarbete med Business Region Borås (BRB) och näringslivet vidareutvecklas 
strategier för att anpassa skolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov. 
Kommunerna får också stöd att arbeta med modeller för att öka ungas kännedom  
om olika yrkesvägar och därmed öka rekryteringsbasen för lokala företag.

5.	 Vård- och omsorgscollege 
Förbundet samordnar kommunernas gemensamma arbete inom vård- och omsorgs- 
college, inklusive återcerti�ering och insatser för att höja kvaliteten i undersköterske-
utbildningarna. Syftet är att göra vård- och omsorgsyrken mer attraktiva och långsiktigt 
säkra tillgången till utbildad personal i hela Sjuhärad.

De samlade insatserna omfattar både kartläggning av behov och praktiska åtgärder för att öka 
tillgången på rätt kompetens i såväl välfärdssektorn som näringslivet. Kommunalförbundet 
fungerar som en samlande part för de åtta medlemskommunerna och arbetar med att stärka 
samarbetet mellan kommuner, utbildningsaktörer och branschorganisationer.

Införande av Millenium
Förbundet har löpande hanterat införandet av journalsystemet Millenium genom samverkan 
mellan kommunchefsgruppen, Västra Götalandsregionen och VästKom. I maj 2024 informerades 
Direktionen om att kommunchefsgruppen skulle trä�a regionledningen för att diskutera  
införandet av Millenium i Sjuhärad.

Under hösten 2024 fortsatte arbetet med förberedelser, och i september 2024 noterades att  
implementeringen var planerad att starta i november samma år.
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I oktober 2024 gjorde dock kommuncheferna i Sjuhärad ett gemensamt ställningstagande med 
önskan att senarelägga införandedatum, på grund av otillräcklig utbildning för personalen.  
En formell skrivelse skickades till Västra Götalandsregionen via VästKom.

Vid Direktionens sammanträde i december 2024 framgick att en utvärdering av hela införande- 
processen ska genomföras, där även kommunernas krav för att säkerställa ett ändamålsenligt 
genomförande ingår.

Den 25 februari 2025 meddelade styrelsen för VGR att regionen och leverantören Oracle kommit 
överens om en formell paus – på obestämd tid.

2.13 Fördjupade granskningar
Förbundet har under 2024 inte varit föremål för någon fördjupad granskning.

2.14 Intern kontroll
Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med förbundsordning samt de före-
skrifter som gäller för verksamheten. Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
har vidare ansvar för att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på 
ett i övrigt tillfredställande sätt.

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund har en plan för intern kontroll för 2024 som antagits 
av Direktionen 2023-12-08. Direktionen har tillsammans med övriga förbundet genomfört en 
riskanalys som grund för upprättandet av plan för intern kontroll.

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund uppger i årsredovisningen att arbetet med intern 
kontroll har fortlöpt enligt fastställd plan med en avvikelse.

Revisionskontoret noterar att förbundet inte genomfört ett kontrollmoment. Momentet avseende 
riskanalys för kontroll av organisationen ur ett kompetensförsörjningsperspektiv genomfördes 
inte under året. Förbundet uppger dock att Kompetensförsörjningsfrågan diskuterats löpande  
i ledningsgruppen.

Uppföljning av intern kontrollplan för 2024 redovisades vid direktionens sammanträde 28 
februari 2024.

3 Sammanfattande bedömning
Granskningen av Sjuhärads kommunalförbunds årsredovisning bedöms i huvudsak utifrån 
kommunallagen, lag om kommunal bokföring och redovisning, rekommendationer från Rådet 
för kommunal redovisning och God redovisningssed. Granskningen har genomförts i enlighet 
med standard för kommunal räkenskapsrevision. I granskningen av förbundets årsredovisning 
utgår bedömningarna från följsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om 
speci�ka mål och prioriterade aktiviteter som avser budgetåret 2024.

Den interna kontrollen bedöms utifrån riskanalys och plan för intern kontroll samt dess uppföljning. 
I den sammanfattande bedömningen ingår i förekommande fall också granskningsresultat från 
granskning av bevakningsområden och de fördjupade granskningar som har varit riktade mot 
förbundet under året.
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Granskningen visar att förbundets årsredovisning är upprättad i enlighet med de krav som �nns 
för resultat- och balansräkning. Revisionskontoret bedömer att årsredovisningen i allt väsentligt 
ger en rättvisande bild av förbundets resultat och ställning. Revisionskontoret bedömer att  
årsredovisningen i allt väsentligt har upprättats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Årsredovisningens struktur, modell för analys av �nansiell utveckling och ställning samt den 
ekonomiska redovisningen av verksamheten är i huvudsak god. För helåret 2024 redovisas ett 
överskott på 511 tkr jämfört med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhärads kommunalförbunds budget och årsredovisning 2024 har 
en skrivning om god ekonomisk hushållning som innefattar två �nansiella mål. Revisionskontoret 
konstaterar att förbundet uppnår båda de �nansiella målen under 2024. Förbundets samlade 
bedömning är att verksamheten når såväl de �nansiella som verksamhetsmässiga målen och att 
kraven för god ekonomisk hushållning därmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalförbundet har i ”Verksamhetsplan och budget 2024 Boråsregionen Sjuhärads kommunal- 
förbund” beslutat om ett övergripande strategiskt mål samt 23 enhetsmål för förbundets  
verksamheter. Uppföljning av verksamhetsspeci�ka mål och indikatorer presenteras i en bilaga 
till årsredovisningen. Förbundet uppnår inte fyra av de 23 mål som förbundet ställt upp för 
verksamhetsåret 2024.

Revisionskontoret noterar att förbundet inte genomfört ett kontrollmoment i planen för intern 
kontroll. Momentet avseende riskanalys för kontroll av organisationen ur ett kompetensförsörj- 
ningsperspektiv genomfördes inte under året.

Sammanfattningsvis kan Revisionskontoret konstatera att Sjuhärads kommunalförbund överlag 
har redovisat vad de gjort för att uppnå det övergripande målet och de uppställda enhetsmålen.

Revisionskontoret bedömer att Sjuhärads kommunalförbund inom ramen för årsbokslutet redogör 
för väsentliga händelser och lämnar genom sin förvaltningsberättelse en översiktlig redogörelse 
över hur förbundets verksamhet utvecklats under året. Med utgångspunkt i att förbundet i 
årsredovisning 2024 redogör för måluppfyllelsen i förhållande till Direktionens fastställda mål 
bedömer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak är förenlig 
med de mål som Direktionen fastställt.

Den interna kontrollen bedöms som inte helt tillräcklig. Förbundet behöver tillse att samtliga 
kontrollmoment genomförs enligt den interna kontrollplanen.

Borås 2025-03-24

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret
Borås Stad

Samuel Kaufman
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Borås Stad



REVISIONSKONTORET
Besöksadress  Sturegatan 42 Postadress  501 80 Borås

Telefon 033-35 71 56 E-post  revisionskontoret@boras.se
Webbplats  boras.se/stadsrevisionen



Sammanträdesprotokoll  
Kommunstyrelsen 
2025-09-04 
Sida 1 av 1 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§ 184  

Revidering av regler för intern 
kontroll  
Dnr KS-2025-00325 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Regler för intern kontroll antas och ersätter samtidigt regler för intern 
kontroll antagna 2023 -12-14 § 221. 

Sammanfattning  
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till reviderade regler för intern 
kontroll. Anledningarna är att kommunallagens skrivningar om intern 
kontroll ändras, behov finns också av förtydligande gällande nämndernas 
arbete med bland annat riskanalys. De tidigare reglerna för intern kontroll, 
antagna 2023-12-14 § 221, föreslås beslutas utgå ur författningshandboken. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-02 

Regler för intern kontroll  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Regler för intern kontroll antas och ersätter samtidigt regler för intern 
kontroll antagna 2023 -12-14 § 221. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av regler för 
intern kontroll  
Diarienummer KS-2025-00325 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Regler för intern kontroll antas och ersätter samtidigt regler för intern kontroll antagna 
2023-12-14 § 221. 

Sammanfattning  
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till reviderade regler för intern kontroll. 
Anledningarna är att kommunallagens skrivningar om intern kontroll ändras, behov finns 
också av förtydligande gällande nämndernas arbete med bland annat riskanalys. De tidigare 
reglerna för intern kontroll, antagna 2023 -12-14 § 221, föreslås beslutas utgå ur 
författningshandboken.  

Ärendet  
Utifrån kommunallagen 6 kap 6§, ska kommunstyrelsen se till att verksamheten bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter 
som gäller för verksamheten. Vidare ska kommunstyrelsen se till att den interna kontrollen 
är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfr edsställande sätt för att 
förebygga fel och oegentligheter. 

Revidering av reglerna för intern kontroll, beslutade 2023 -12-14 § 221, har föranletts av att 
kommunallagens tidigare  paragraf om intern kontroll ändras. Den nya skrivningen träder i 
kraft första juli 2025. De reviderade reglerna tydliggör förändringarna i lagtexten. Dessutom 
behöver nämndernas arbete med bland annat riskanalys förtydligas. Reglerna kommer att 
vara en utgångspunkt vid framtagandet av årliga interna kontrollplaner.  

Laglighet  
Genom att anta de reviderade reglerna för intern kontroll, följer den kommunala 
verksamheten i sin helhet, lagstiftningen i kommunallagen, aktiebolagslagen och andra 
styrdokument gälla nde intern kontroll.  

Barnkonventionen  
Detta ärende berör inte barn primärt, utan handlar mer om den kommunala verksamhetens 
övergripande arbete med intern kontroll. Riskanalyser genomförs på en övergripande nivå 
för verksamheterna. 

Ekonomi  
Intern kontroll och riskanalyser är ett förebyggande arbete som, rätt använt, kan minska 
risken för fel, oegentligheter, felbedömningar och de kostnader som då kan uppkomma. 
Arbetet med implementering av de reviderade reglerna för intern kontroll ryms inom budget. 
Inga övriga driftskostnadskonsekvenser förväntas. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-06-02 
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Övriga konsekvenser  
En konsekvens av att ha regler för intern kontroll är att den kommunala verksamheten i sin 
helhet, nämnder, styrelser, förvaltning samt för de bolag där kommunens ägarandel uppgår 
till minst 50  procent, följer gällande lagstiftning inom området.  

Ytterst handlar intern kontroll om att säkerställa att de av kommunfullmäktige fastställda 
målen (målen för god ekonomisk hushållning) uppfylls. Reglerna för intern kontroll syftar 
också till att säkerställa att den kommunala verksamheten upprätthåller en tillfredsställande 
intern kontroll för att förebygga fel och oegentligheter. De innebär också att med rimlig grad 
av säkerhet säkerställa att följande målsättningar uppnås: 

- Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 

- Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.  

- Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer m .m. 

Den interna kontrollen syftar även till att ta fram förslag till förbättringar och förändringar av 
verksamheten. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-02 
Regler för intern kontroll  

Beslutet ska skickas till  
Utvecklingschef 
Författningshandboken  
 

 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstaben 
tobias.edoff@ulricehamn.se 

Peter Danestad 
Utvecklingsstrateg  
Utvecklingsenheten 
Kommunledningsstaben 
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Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
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1 Bakgrund 
Dessa regler utgår från kommunallagens 6 kap 6§ samt The Committe of 
the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
principer.  För de kommunala bolagen gäller också Aktiebolagslagen och 
Svensk kod för bolagsstyrning. 

2 Syfte 
Ytterst handlar intern kontroll om att säkerställa att de av 
kommunful lmäktige fastställda målen uppfylls.  
 
Reglerna för intern kontroll syftar till att säkerställa att kommunstyrelse, 
nämnder, och bolagsstyrelser och kommunens förvaltning  upprätthåller en 
tillfredsställande intern kontroll  för att förebygga fel och oegentligheter. 
som innebär De innebär också att med rimlig grad av säkerhet säkerställa 
att följande mål målsättningar  uppnås: 

�x Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 
�x Tillförlitlig finansiell rapportering och information om 

verksamheten. 
�x Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer  mm. 

Den interna kontrollen syftar även till att ta fram förslag till förbättringar 
och förändringar av verksamheten. 

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen  

Dessa regler gäller för den kommunala verksamheten i sin helhet, nämnder, 
styrelser, förvaltning  samt för de bolag där kommunens ägarandel uppgår 
till minst 50 procent.  
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4 Kommunstyrelsens 
övergripande ansvar  

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att en god 
internkontroll upprätthålls i den kommunala verksamheten. I ansvaret 
ingår också att informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de 
kommunala bolagen. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att en organisation kring intern kontroll 
upprättas i kommunen samt att se till att denna utvecklas utifrån 
kommunens kontrollbehov.  

5 Kommunstyrelsen, nämnder 
och bolagsstyrelser  

Kommunstyrelsen, nämnder och bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret 
för den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsområden. I 
detta ingår att se till att:  

�x en organisation upprättas för den interna kontrollen  
�x att det antas verksamhetsspecifika rutiner för den interna 

kontrollen  
�x Internkontrollplaner tas fram som bygger på riskanalyser.  

6 Kommunchefen  
Kommunchefen har under kommunstyrelsen det övergri pande ansvaret för 
att en god internkontroll upprätthålls samt att nödvändig utveckling sker 
inom internkontrollområdet.  

Kommunchefen ansvarar för att minst årligen rapportera till 
kommunstyrelsen och ge en samlad bedömning om hur den interna 
kontrollen fu ngerar. 

Eventuella avvikelser eller allvarligare brister ska snarast rapporteras till 
kommunstyrelsen. 
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7 Verkställande direktör (VD)  
VD har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret inför bolagsstyrelsen 
samt uppgiften att tydliggöra mål och ansvar i organisationen. I detta 
ansvar ligger att VD ska leda arbetet med att åstadkomma och upprätthålla 
en god intern kontroll. Om bolagsspecifika rutiner  behövs antas dessa av 
respektive bolagsstyrelse. 

VD är skyldig att löpande rapportera till bolagsstyrelsen om hur den interna 
kontrollen fungerar. Eventuella avvikelser eller allvarligare brister ska 
snarast rapporteras till bolagsstyrelsen, VD och styrelse i Ulricehamns 
stadshus AB som i sin tur rapporterar till kommunstyrelsen.  

8 Ansvariga chefer och övriga 
anställda  

Samtliga medarbetare i organisationen är skyldiga att följa beslutade regler 
och rutiner om intern kontroll. Cheferna ansvarar  för att informera 
medarbetarna om innebörden av dessa. 

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till närmast 
överordnad. 

9 Styrning och riskbedömning av 
intern kontroll  

Kommunstyrelsen, nämnder och bolagsstyrelser är skyldiga att styra och 
löpande följa upp det interna kontrollsystemet inom sitt 
verksamhetsområde. 

Kommunstyrelsen, nämnder  och bolagsstyrelser Bolagsstyrelser och 
kommunstyrelsens förvaltning  ska som grund för sin styrning  varje år 
genomföra riskanalyser för sin verksamhet.  

Kommunstyrelsen, individnämnd, miljö - och byggnämnd, valnämnd och 
krisledningsnämnd genomför  riskanalys en gång per mandatperiod eller 
oftare vid behov. 
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10 Intern kontrollplan  
Kommunstyrelsen, nämnder och bolagsstyrelser ska varje år anta en 
särskild plan för uppföljning av den interna kontrollen.  

Nämndernas och bolagsstyrelsernas planer ska därefter, överlämnas till 
kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelser ska varje år anta en särskild plan för 
uppföljning av den interna kontrollen.   

I kommunsty relsens plan ingår utvalda risker  med tillräckligt stort 
riskvärde, som framkommit vid riskanalyser i kommun styrelsens 
förvaltning , bolag samt i förekommande fall  kommunstyrelsen, 
individnämnd, miljö - och byggnämnd, valnämnd och krisledningsnämnd.  

11 Uppföljning av intern 
kontrollplan och 
rapporteringsskyldighet  

Kommunchefen ska senast i samband med årsbokslutets upprättande 
rapportera resultatet från uppföljningen av den interna kontrollen för 
förvaltningen  och nämnder till kommunstyrelsen.  

Bolagsstyrelser ska senast i samband med årsbokslutets upprättande 
rapportera resultatet från uppföljningen av den interna kontrollen till 
styrelsen i Ulricehamns stadshus AB. Styrelsen rapporterar vidare till 
kommunstyrelsen.  

12 Kommunstyrelsens 
skyldigheter  

Kommunst yrelsen ska med utgångspunkt från kommunchefens, 
nämndernas och bolagsstyrelsernas uppföljningsrapporter utvärdera 
kommunens samlade system för intern kontroll och vid behov besluta om 
förbättringar.  

Allvarligare avvikelser eller brister i den interna kon trollen ska omedelbart 
rapporteras till kommunfullmäktige.  

Kommunstyrelsen ansvarar för att en samlad bedömning av den interna 
kontrollen görs minst årligen. Kommunstyrelsens samlade bedömning av 
den interna kontrollen ska delges kommunfullmäktige.  
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§ 185  

Rapportering av ej verkställda 
beslut, kvartal 1 2025, SoL och LSS  
Dnr KS-2025-00278 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 1 
2025, lämnas till kommunens revisorer  och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO) om beviljade insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd 
och service för vissa funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre 
månader efter beslutsdatum. Kommunen ska också rapportera om en insats 
har avbrutits och inte verkställts på nytt efter tre månader. Även beslut som 
har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. Om IVO 
bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet 
att ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift. 

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att 
granska ej verkställda beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rap port med 
kommentarer kvartalsvis. Denna rapport lämnas också till 
kommunfullmäktige för information.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-23 

Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 1 2025 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
för slag till kommunfullmäktige  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 1 
2025, lämnas till kommunens revisorer och läggs till handlingarna.  
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Tjänsteskrivelse Rapportering av ej 
verkställda beslut, kvartal 1 2025, SoL och 
LSS 
Diarienummer KS-2025-00278 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 1 2025, lämnas till 
kommunens revisorer och läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljade 
insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service för vissa 
funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre månader efter beslutsdatum. 
Kommunen ska också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt efter 
tre månader. Även beslut som har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. 
Om IVO bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet att 
ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift.  

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att granska ej verkställda 
beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rapport med kommentarer kvartalsvis. Denna 
rapport lämnas också till kommunfullmäktige för information.  

Ärende t 
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljade 
insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service för vissa 
funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre månader efter beslutsdatum. 
Kommunen ska också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt efter 
tre månader. Även beslut som har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. 
Om IVO bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet att 
ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift.  

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att granska ej verkställda 
beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rapport med kommentarer kvartalsvis. Denna 
rapport lämnas också till kommunfullmäktige för information.  

För det första kvartalet 2025, det vill säga beslut som fattades under perioden 2024-10-01 �± 
2024-12-31, har tre nya beslut fattats som inte har verkställts inom tre månader. Besluten 
avser kontaktperson och korttidsvistelse enligt LSS samt kontaktfamilj enligt SoL. De två 
LSS-besluten rör samma individ och har inte kunnat verkställas på grund av svårigheter att 
motivera den enskilde att ta emot insatserna. Det tredje beslutet som avser kontaktfamilj 
enligt SoL, har inte kunnat verkställas på grund av svårigheter att rekrytera lämplig utförare 
för uppdraget.  
 
Tre beslut återrapporteras som ej verkställda. Två beslut avseende kontaktperson respektive 
kontaktfamilj enligt SoL , har ännu inte kunnat verkställas på grund av svårigheter att hitta 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-05-23 
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utförare som matchar behovet. Ytterligare ett beslut tillhörande föregående 
rapporteringsperiod rapporteras som ej verkställt. Beslutet avser kontaktperson enligt LSS  
och i detta fall beror dröjsmålet på att vårdnadshavarna har tackat nej till flera erbjudanden, 
då de inte varit nöjda med val av utförare. 
 
Två beslut som båda avser kontaktperson enligt SoL har rapporterats som verkställda först 
efter tre månader. I båda fallen är orsaken till dröjsmålet , svårigheter att rekrytera lämplig 
utförare.  
 
Två beslut som avser kontaktperson enligt SoL respektive avlösning i hemmet, rapporteras 
som avslutade av annan anledning än verkställighet. När det gäller beslutet om 
kontaktperson beror dröjsmålet på att vårdnadshava rna inte har medverkat till 
verkställighet. Beslutet har nu avslutats eftersom behovet har upphört. Beslutet om avlösning 
i hemmet har inte kunnat verkställas i tid, eftersom anhöriga har velat avvakta och har nu 
avslutats då den enskilde har avlidit.  
 
Total under kvartalet, perioden 2024-10-01 �± 2024-12-31, har 1492 beslut fattats:  
 

Verksamhet Lag Antal beslut 
Funktionsnedsättning  LSS 45 
Funktionsnedsättning  SoL 71 
Individ - och familjeomsorg SoL 785 
Äldreomsorg SoL 591 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-23 
Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 1 2025 

Beslutet ska skickas till  
Socialchef  
Kommunens revisorer 
 

 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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Sektor välfärd  
 

Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS 

Kvartal: 1, 202 5 
 

Nya ärenden  som inte blivit verkställda  eller avslutade av annan anledning  

Typ av insats  Verksamhe
t/lagrum  

Besluts -
datum  

Datu
m för 
avbro
tt  

Skäl för 
dröjsmål                       

Kön  Födelseår  

Korttidsvistelse  LSS 2024-10-11  Den enskilde har 
inte medverkat till 
verkställighet och 
behöver 
motiveras för att 
ta emot insats. 

K 2010 

Kontaktperson LSS 2024-10-11  Den enskilde har 
inte medverkat till 
verkställighet och 
behöver 
motiveras för att 
ta emot insats. 

K 2010 

Kontaktfamilj  SoL 2024-10-10  Svårigheter att 
hitta utförare  som 
matchar barnets 
behov. 

K 2012 

 

Återrapportering av tidigare rapporterade ärenden som  inte verkställts  

Typ av  

insats  
 

Verksamhet
/ lagrum  

Beslutsdat
um  

Datum 
för 
avbrott  

Skäl för 
dröjsmål  

Kön  Födelseår  

Kontaktperson LSS 2024-09-10  Vårdnadshavare 
har tackat nej 
till  erbjudande 
samt varit svåra 
att komma i 
kontakt med.  

K 2011 

Kontaktperson SoL 2024-09-23  Svårigheter att 
hitta lämplig 
kontaktperson 
för uppdraget . 

M 2012 
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Sektor välfärd  
 

Kontaktfamilj  SoL 2024-07-03  Svårigheter att 
hitta 
kontaktfamilj 
som matchar 
barnets behov 

K 2014 

 

Verkställda först efter tre månader  

Typ av 
insats  
 

Verksamhet/ 
lagrum  

Besluts -
datum  

Datum 
för 
avbrott  

Datum för 
verkställ -
ande  

Skäl för 
dröjsmål  

Kön  Födels
e-år  

Kontaktper
son 

SoL 2024-05-
27 

 2025-02-01 Svårigheter 
att hitta 
kontaktpers
on som 
matchar 
behovet. 

M 2012 

Kontaktper
son 

SoL 2024-09-
23 

 2025-02-18 Svårigheter 
att hitta 
lämplig 
kontaktpers
on för 
uppdraget. 

M 2017 

 

Avslutade av annan anledning än verkställighet  

Typ av 
insats  
 

Verksamhet/ 
lagrum  

Besluts -
datum  

Datum 
för 
avbrott  

Datum 
för 
avslut  

Skäl för 
dröjsmål 
och avslut  

Kön  Födelse -
år  

Kontaktper
son 

SOL 2024-08-
27 

 2025-03-
06 

Svårigheter 
att komma i 
kontakt med 
vårdnadshav
are. Avslutas 
då behovet 
har upphört.  

K 2010 

Avlösning i 
hemmet 

SOL 2024-05-
28 

 2025-03-
12 

Maken har 
inte nyttjat  
beslutet. 
Avslutas då 
den enskilde 
har avlidit.  

K 1944 
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§ 186  

Utredningsuppdrag om att arbetet 
med EST (Effektiv samordning för 
trygghet) ska utvecklas i hela 
kommunen - uppdrag utifrån 
kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023 -2026  
Dnr KS-2025-00315 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Uppdraget från det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2023 �±2026 
om att arbetet med EST (Effektiv samordning för trygghet) ska utvecklas i 
hela kommunen godkänns och avslutas. 

Sammanfattning  
Uppdraget från det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2023 �±2026 
om att arbetet med EST (Effektiv samordning för trygghet) ska utvecklas i 
hela kommunen, är genomfört. Genom framtagning av en ny digital 
rapporteringsfunktion på kommunens hemsida kan allmänheten i hela 
kommunen enkelt rapportera otrygghetsskapande händelser, vilket stärker 
lägesbilden och ökar möjligheten till tidiga insatser i samverkan med andra 
aktörer. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-19 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Uppdraget från det kommunalpolitisk a handlingsprogrammet 2023 �±2026 
om att arbetet med EST (Effektiv samordning för trygghet) ska utvecklas i 
hela kommunen godkänns och avslutas. 
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Tjänsteskrivelse Utredningsuppdrag om att 
arbetet med EST (Effektiv samordning för 
trygghet) ska utvecklas i hela kommunen - 
uppdrag utifrån kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023 -2026  
Diarienummer KS-2025-00315 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Uppdraget från det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2023 �±2026 om att arbetet 
med EST (Effektiv samordning för trygghet) ska utv ecklas i hela kommunen godkänns och 
avslutas. 

Sammanfattning  
Uppdraget från det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2023 �±2026 om att arbetet 
med EST (Effektiv samordning för trygghet) ska utvecklas i hela kommunen, är genomfört. 
Genom framtagning av en ny digital rapporteringsfunktion på kommunens hemsida kan 
allmänheten i hela kommunen enkelt rapportera otrygghetsskapande händelser, vilket 
stärker lägesbilden och ökar möjligheten till tidiga insatser i samverkan med andra aktörer.  

Ärendet  
Kommunfullm äktige antog 2023-03-23 det kommunalpolitiska handlingsprogrammet för år 
2023�±2026. Det kommunalpolitiska handlingsprogrammet har arbetats fram av 
Ulricehamnsalliansen och pekar ut den riktning för förbättringar och förändringar som ska 
åstadkommas under innevarande mandatperiod. Det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet består av flera uppdrag som sorteras in i det visionsområde där det 
mest bidrar mot visionen. Uppdragen i det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 
tillsammans med budgetuppdrag, mål för god ekonomisk hushållning samt andra uppdrag 
från exempelvis handlingsplaner utgör samlat Ulricehamns kommuns styrmodell.  

Arbetet med Effektiv samordning för trygghet (EST) är ett ständigt pågående arbete. Särskilt 
fokus för uppdraget har legat på att ta fram en digital rapporteringssida i syfte att stärka 
kommunens trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete i hela kommunen. 
Rapporteringen är ett konkret verktyg för att systematiskt fånga upp invånarnas upplevelser 
av otrygghet �± i enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande 
arbete. 

Tjänsten har lanserats på kommunens hemsida och är tillgänglig för allmänheten. Genom 
rapporteringssidan ges invånare, företag och besökare i hela kommunen möjlighet att enkelt 
anmäla exempelvis skadegörelse, hotfulla situationer eller andra trygghetspåverkande 
händelser i det offentliga rummet.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-05-19 
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Denna typ av inrapportering kompletterar traditionell statistik och stärker kommunens 
lägesbild. Därmed förbättras förutsättningarna för att snabbt identifi era behov av åtgärder, 
prioritera insatser och samordna arbetet med Polisen, bostadsbolag och andra relevanta 
aktörer. 

Rapporteringsfunktionen är ett viktigt steg i att skapa ett mer tillgängligt och 
kunskapsbaserat trygghetsarbete, med invånaren i fokus. 

Laglighet  
Rapporteringsfunktionen stödjer kraven i lag (2023:196) om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete. 

Barnkonventionen  
Tjänsten bidrar till att identifiera otrygghet i barns och ungas miljöer, vilket stärker barnets 
rätt till trygghet enligt  barnkonventionen . 
 

Ekonomi  
Utveckling och lansering har skett inom befintlig ram.  

Övriga konsekvenser  
Den digitala rapporteringsfunktionen möjliggör förbättrad insyn, delaktighet och 
medborgarinflytande. Den bidrar till ökad trygghet och stärkt samverkan mellan kommunen 
och externa aktörer. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-19 

Beslutet ska skickas till  
Kommunchef 
Utvecklingschef 
 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstaben 
tobias.edoff@ulricehamn.se 

Jesper Johanssson 
Säkerhetssamordnare  
Utvecklingsenheten 
Kommunledningsstaben 
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§ 187  

Sammanträdestider 2026 
kommunfullmäktige  
Dnr KS-2025-00397 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Följande sammanträdesdagar 2026 för kommunfullmäktige fastställs:  

29 januari  

26 februari  

26 mars 

23 april  

21 maj 

17 juni (onsdag) 

24 september 

22 oktober (val av presidium)  

29 oktober*  

26 november (startar klockan 9.00)*  

17 december* 

 

*Preliminära datum som fastställs efter valet.  

Sammanfattning  
Förslag till sammanträdestider 2026 för kommunfullmäktige har tagits 
fram. Sammanträden i kommunfullmäktige genomförs med start klockan 
18.00 i sessionssalen i stadshuset. Undantaget är fullmäktigemötet i 
november, där budgeten behandlas, som startar klockan 9.00. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-07-21 

 

Ordförandens förslag - kommunsty relsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Följande sammanträdesdagar 2026 för kommunfullmäktige fastställs:  
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29 januari  

26 februari  

26 mars 

23 april  

21 maj 

17 juni (onsdag) 

24 september 

22 oktober (val av presidium)  

29 oktober*  

26 november (startar klockan 9.00)*  

17 december* 

 

*Preliminära datum som fastställs efter valet.  
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Tjänsteskrivelse Sammanträdestider 2026 
kommunfullmäktige  
Diarienummer KS-2025-00397 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Följande sammanträdesdagar 2025 för kommunfullmäktige fastställs:  

29 januari  
26 februari  
26 mars 
23 april  
21 maj 
17 juni (onsdag) 
24 september 
22 oktober (val av presidium)  
29 oktober*  
26 november (startar klockan 9.00)*  
17 december* 
 
*Preliminära datum som fastställs efter valet.  

Sammanfattning  
Förslag till sammanträdestider 2026 för kommunfullmäktige har tagits fram. Sammanträden 
i kommunfullmäktige genomförs med start klockan 18.00 i sessionssalen i stadshuset. 
Undantaget är full mäktigemötet i november, där budgeten behandlas, som startar klockan 
9.00.  

Ärendet  
Förslag till sammanträdestider 2026 för kommunfullmäktige har tagits fram. Sammanträden 
i kommunfullmäktige genomförs med start klockan 18.00 i sessionssalen i stadshuset. 
Undantaget är fullmäktigemötet i november, där budgeten behandlas, som startar klockan 
9.00. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-07-21 
 

Beslutet ska skickas till  
Kanslichef 
Kansliet 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-07-21 
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Lena Brännmar 
Kanslichef 
Kommunledningsstaben 
lena.brannmar@ulricehamn.se  

Maria Winsten  
Kommunsekreterare   
Kanslienheten  
Kommunledningsstaben 
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§ 188  

Motion om fritidsgarage (V)  
Dnr KS-2024-00668  

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionen avslås med hänvisning till att ett intresse bland ungdomar för ett 
fritidsgarage/motorgård har identifierats, men bedöms vara begränsat.  

Sammanfattning  

Ing-Britt Jonsson (V)  har i en motion inkommit med förslag om att 
undersöka intresse och förutsättningar för att starta ett 
fritidsgarage/motorgård i Ulricehamns kommun. Syftet är att ge 
motorintresserade ungdomar en trygg och meningsfull mö tesplats, likt 
idrottsanläggningar och Ungdomens hus, men med fokus på motorintresse, 
teknik och gemenskap. 

Motionen syftar till att besvara:  

�x Finns det ett intresse för en motorgård bland unga i kommunen? 
�x Om intresse finns: Vad krävs för att starta upp en sådan verksamhet, 

och vad skulle det kosta? 

Det breda gensvaret uteblev efter första dialogträffen, men två ungdomar 
har visat ett ihållande och genuint engagemang. Deras vilja att delta i 
studiebesök och i processen tyder på att det finns ett verkligt intresse, om än 
i liten skala. 

Med tanke på antalet registrerade A-traktorer i kommunen finns också en 
potentiell målgrupp som ännu inte aktiverats. Det är därför rimligt att 
förvaltningen fortsätter undersöka former för en möjlig verksamhet.  

I processen har man haft nära samverkan med motionären, genomfört en 
ungdomsdialog, genomfört studiebesök både lokalt och i Lidköping . 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-27 

Motion om fritidsgarage  
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Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmä ktige  
Motionen avslås med hänvisning till att ett intresse bland ungdomar för ett 
fritidsgarage/motorgård har identifierats, men bedöms vara begränsat.  
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Tjänsteskrivelse Svar på Motion om 
fritidsgarage (V)  
Diarienummer KS-2024-00668  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionen  avslås med hänvisning till att ett intresse bland ungdomar för ett 
fritidsgarage/motorgård har identifierats, men bedöms vara begränsat.  

Sammanfattning  

Ing-Britt Jonsson (V)  har i en motion inkommit med förslag om att undersöka intresse och 
förutsättningar för att starta ett fritidsgarage/motorgård i Ulricehamns kommun. Syftet är att 
ge motorintresserade ungdomar en trygg och meningsfull mötesplats, likt 
idrottsanläggningar o ch Ungdomens hus, men med fokus på motorintresse, teknik och 
gemenskap. 

Motionen syftar till att besvara:  

�x Finns det ett intresse för en motorgård bland unga i kommunen? 
�x Om intresse finns: Vad krävs för att starta upp en sådan verksamhet, och vad skulle 

det kosta? 

Det breda gensvaret uteblev efter första dialogträffen, men två ungdomar har visat ett 
ihållande och genuint engagemang. Deras vilja att delta i studiebesök och i processen tyder 
på att det finns ett verkligt intresse, om än i liten skala.  

Med tanke på antalet registrerade A-traktorer i kommunen finns också en potentiell 
målgrupp som ännu inte aktiverats. Det är därför rimligt att förvaltningen fortsätter 
undersöka former för en möjlig verksamhet.  

I processen har man haft nära samverkan med motionären, genomfört en ungdomsdialog, 
genomfört studiebesök både lokalt och i Lidköping . 

Ärendet  

Ing-Britt Jonsson (V) har i en motion inkommit med förslag om att undersöka intresse och 
förutsättningar för att starta ett fritidsgarage/motorgård i Ulricehamns kommun. Syftet är att 
ge motorintresserade ungdomar en trygg och meningsfull mötesplats, likt  
idrottsanläggningar och Ungdomens hus, men med fokus på motorintresse, teknik och 
gemenskap. 

I processen har förvaltningen haft nära samverkan med motionären, genomfört en 
ungdomsdialog och genomfört studiebesök både lokalt och i Lidköping.  

En ungdomsdialog hölls den 18 mars 2025 i Ungdomens hus. För att nå så brett och så 
många som möjligt gick inbjudan ut, vid ett flertal tillfällen, via kommunens sociala medier,  
Ungas fritid sociala kanaler men även via distribution av drygt 500 flyers till skolor och 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-05-27 
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offentliga platser.  Nio ungdomar deltog i träffen , åtta av dem uttryckte intresse och skrevs 
upp för fortsatt deltagande.  

Efter dialogträffen har endast två ungdomar regelbundet deltagit i fortsatt arbete. Dessa två 
har genomfört studiebesök med kommunen, bland annat till Garaget i Lidköping (en 
föreningsdriven motorgård som tidigare haft kommunalt stöd) samt till en lokal motorklubb i 
Ulricehamn som uttryckt intress e för samverkan. 

Garaget i Lidköping drivs av en ideell förening. Verksamheten fick initialt 700 000 kr onor i 
uppstartsstöd, 50 procent tjänst samt hyresstöd. Idag drivs den helt utan kommunalt bidrag. 
Liknande initiativ finns  även i andra kommuner.  

Ulricehamns motorklubb har goda förutsättningar, lokaler och intresse för att driva en 
verksamhet i samverkan med kommunen. 

Det breda gensvaret uteblev efter första dialogträffen, men två ungdomar har visat ett 
ihållande och genuint engagemang. Deras vilja att delta i studiebesök och i processen tyder 
på att det finns ett verkligt intresse, om än i liten skala.  

Med tanke på antalet registrerade A-traktorer i kommunen finns också en potentiell 
målgrupp som ännu inte aktiverats. Det är därför rimligt att förvaltnin gen fortsätter 
undersöka former för en möjlig verksamhet.  

Kultur och fritid genom Ungas fritid kommer  fortsätta detta arbete i dialog med ungdomar. 
Ytterligare studiebesök planeras även under sommaren för fortsatt inspiration och 
fördjupning.  

 

Barnkonven tionen  
Förvaltningen har arbetat utefter Barnkonventionens grundläggande principer (lika 
rättigheter och icke diskriminering, barnets bästa, rätt till liv och utveckling, samt rätt till 
delaktighet och inflytande) genom bland annat dialogträffar och studiebesök. 

Ekonomi  
Ingen ekonomisk påverkan i nuläget. Men det kan bli en kostnad i framtiden beroende på vad 
det fortsatta arbetet med intresserade ungdomar och Ulricehamns motorklubb mynnar ut i.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-27 
Motion om fritidsgarage 
 

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef sektor service 
Verksamhetschef kultur och fritid  
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Anna-Lena Johansson 
Sektorchef 
Sektor service 
annalena.johansson12@ulricehamn.se 
 

Tomas Dahl 
Fritidsintendent  
Fritidsenheten 
Sektor service 
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§ 189  

Motion om tillgång till barnomsorg 
på obekväm tid (V)  
Dnr KS-2024-00669  

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett genom det planeringsunderlag 
som tagits fram och som kan arbetas om till en plan när en större 
efterfrågan av pedagogisk omsorg på obekväm arbetstid uppkommer. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Ing -Britt Jonsson (V) att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att snarast visa en planering för att kunna 
tillhandahålla o msorg på obekväm tid.  

Motionären hänvisar till skollagens förarbeten som anger att kommunen 
inte utan vidare kan avstå från att tillhandahålla omsorg även under 
obekväm arbetstid åt familjer som behöver det. Om kommunen vid en viss 
tidpunkt inte har någon  efterfrågan måste kommunen ändå planera för att 
tillhandahålla omsorg när situationen förändras. Ulricehamns kommun 
erbjöd sådan omsorg mellan 2016 och 2023, men avvecklade den på grund 
av låg efterfrågan.  

Efterfrågan har sedan avvecklingen varit nästan obefintlig, vilket gör det 
svårt att ta fram en plan. Förvaltningen har dock identifierat flera frågor 
som behöver besvaras inför att det kan bli aktuellt att åter erbjuda 
pedagogisk omsorg på obekväm tid. Frågorna berör framför allt vilka 
förhållanden som ger vårdnadshavare rätt till verksamheten, hur stor 
efterfrågan som krävs, organisation, personal och finansiering. Dessa frågor 
är samlade i ett planeringsunderlag. Förvaltningen föreslår att detta 
planeringsunderlag bedöms vara tillräckligt som svar på motionen då det 
kan arbetas om till en plan när en större efterfrågan av pedagogisk omsorg 
på obekväm arbetstid uppkommer. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-03 

Planeringsunderlag inför start av pedagogisk omsorg på obekväm tid 

Motion om tillgång t ill barnomsorg på obekväm tid  
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Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett genom det planeringsunderlag 
som tagits fram och som kan arbetas om till en plan när en större 
efterfrågan av pedagogisk omsorg på obekväm arbetstid uppkommer. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om 
barnomsorg på obekväm tid  
Diarienummer KS-2024-00669  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag anses vara tillgodosett genom det planeringsunderlag som tagits fram och 
som kan arbetas om till en plan när en större efterfrågan av pedagogisk omsorg på obekväm 
arbetstid uppkommer.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Ing-Britt Jonsson (V) att kommunstyrelsen får i 
uppdrag att snarast visa en planering för att kunna tillhandahålla omsorg på obekväm tid.   
Motionären  hänvisar till skollagens förarbeten som anger att kommunen inte utan vidare kan 
avstå från att ti llhandahålla omsorg även under obekväm arbetstid åt familjer som behöver 
det. Om kommunen vid en viss tidpunkt inte har någon efterfrågan måste kommunen ändå 
planera för att tillhandahålla omsorg när situationen förändras . Ulricehamns kommun 
erbjöd sådan omsorg mellan 2016 och 2023, men avvecklade den på grund av låg efterfrågan.  
Efterfrågan har sedan avvecklingen varit nästan obefintlig, vilket gör det svårt att ta fram en 
plan. Förvaltningen har  dock identifierat flera frågor som behöver besvaras inför att det kan 
bli aktuellt att åter erbjuda pedagogisk omsorg på obekväm tid. Frågorna berör framför allt 
vilka förhållanden som ger vårdnadshavare rätt till verksamheten , hur stor efterfrågan som 
krävs, organisation, personal och finansiering. Dessa frågor är samlade i ett 
planeringsunderlag. Förvaltningen föreslår att detta planeringsunderlag bedöms vara 
tillräckligt som svar på motionen då det kan arbetas om till en plan när en större efterfrågan 
av pedagogisk omsorg på obekväm arbetstid uppkommer. 

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Ing -Britt Jonsson (V) att kommunstyrelsen får i 
uppdrag att snarast visa en planering för att kunna tillhandahålla omsorg på obekväm tid. 
Motionären hänvisar till skollagens förarbeten som anger att en kommun inte utan vidare 
kan avstå från att tillhandahålla omsorg även under obekväm arbetstid åt familjer som 
behöver det. Om kommunen vid en viss tidpunkt inte har någon efterfrågan måste 
kommunen ändå planera för att tillhandahålla omsorg när situationen f örändras (prop . 
2009/10:165 s. 532). 

Pedagogisk omsorg på obekväm tid regleras i skollagen 25 kapitlet och är verksamhet som 
erbjuds kvällar, nätter och helger då ordinarie förskola eller fritidshem håller stängt. Den 
riktar sig till barn i åldern 1 �± 13 år som är i behov av omsorg på grund av att vårdnadshavare 
arbetar och inte har möjlighet att lösa barnets tillsyn på annat sätt, till exempel med hjälp av 
sammanboende partner eller anhöriga. Vid växelvis boende förväntas vårdnadshavarna 
tillsammans lösa den tillsyn som krävs under kvällar, helger och nätter. Behovet av omsorg 
på obekväm arbetstid ska vara regelbundet och kontinuerligt.   

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-06-03 
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Ulricehamns kommun erbjöd sådan verksamhet under 2016 �± 2023, till en början på 
Åsundavy förskola och senare på Tre rosors förskola. Beslut om avveckling fattades i 
kommunstyrelsen 2023 -02-02 på grund av låg efterfrågan. När beslut om avveckling fattades 
skrevs det fram att om behovet av omsorg på obekväm tid ökar markant ska det finnas 
möjlighet att aktualisera frågan om a tt starta verksamheten igen genom att initiera en 
utredning.   
 
Utifrån tidigare erfarenhet som huvudman för pedagogisk omsorg på obekväm tid har 
förvaltningen identifierat ett antal frågor av vikt som bör besvaras i en sådan utredning. För 
att avgöra om vårdnadshavare som efterfrågar pedagogisk omsorg på obekväm tid  har rätt till 
denna omsorg behöver beslut fattas om vilka krav som ska ställas. En specificering av hur 
många barn som är att betrakta som en markant ökning är nödvändig. Vidare behöver 
övergripande organisation inklusive lokal och chefskap ses över då verksamheten behöver ha 
tillgång till chef under tider då chef vanligtvis inte har arbetstid. Utmaningar gällande 
personalens anställning och svårigheter med att få hållbara schema med lagstadgad veckovila 
behöver utredas. Frågan om ensamarbete bör beaktas. För att få en hållbar arbetsmiljö bör 
också möjligheten att omfördela personal till annan verksamhet under schemalagda kvällar, 
nätter och helger ses över vid tillfällen då inga barn har behov av pedagogiska omsorg 
alternativt har avbokat sin plats sent. Hur verksamheten skulle finansieras genom 
kommunala medel och statliga bidrag är ytterligare delar av utredningen.  
 
Efterfrågan på omsorg under obekväm tid har sedan avvecklingen 2023 varit i princip 
obefintlig då omsorgen har efterfrågats för endast ett barn. Att genom utredning svara på 
frågor om lokal och personal utan ett barnunderlag är problematiskt då frågorna är direkt 
beroende av antal barn och vistelsetidens omfattning. Grundläggande ställningstaganden 
kring vad som ger rätt till pedagogisk omsorg på obekväm tid samt hur stor efterfrågan som 
bedöms vara tillräcklig för att starta utredning är frågor som eventuellt kan besvaras utan 
aktuellt barnunderlag.  
 
Som en del av arbetet med att besvara motionen har förvaltningen sammanställt frågor som 
behöver besvaras i en utredning. Förvaltningen föreslår att detta planeringsunderlag bedöms 
vara svar på motionen då det kan arbetas om till en plan när en större efterfrågan av 
pedagogisk omsorg på obekväm arbetstid uppkommer. 
 
Omvärld  

I en förfrågan till grannkommunerna framkommer att Svenljunga och Tranemo inte erbjuder 
pedagogisk omsorg på obekväm tid. Herrljunga erbjuder omsorg måndag till fredag kl. 05.30 
�± 06.00 samt kl. 18.00 �±20.30. Ingen av dessa tre kommuner har en planering för hur 
pedagogisk omsorg på obekväm tid kan tillhandahållas vid efterfrågan.   

Laglighet  
I skollagen 25 kap 5 § framgår att kommunen ska sträva efter att erbjuda omsorg för barn 
under tid då förskola eller fritidshem i nte erbjuds i den omfattning det behövs med hänsyn 
till föräldrars förvärvsarbete och familjens situation i övrigt .  
 
I förarbetena till skollagen anges att det inte bör vara möjligt för en kommun att generellt  
avskaffa tillgången till kommunalt finansiera d omsorg för barn till föräldrar  som 
förvärvsarbetar under så kallat  obekväma tider. Å andra sidan innebär det ingen rättighet att 



Sida 3 av 3 

i enskilda fall få omsorg under obekväm arbetstid. Föräldrars ansvar för att hitta lösningar på 
barnets behov av omsorg kvarstår  (Prop. 2009/10:165 s. 532). 

Barnkonventionen  
Motionen utgår från en önskan att genom en plan säkerställa att barn får tillgång till den 
barnomsorg de behöver under obekväm tid då vårdnadshavare arbetar. Upprättande av en 
plan kan ha indirekt påverkan på barn i positiv riktning, då syftet med planen är att korta den 
tid det skulle ta att få en verksamhet med pedagogisk omsorg på plats. 

Ekonomi  
Att ta fram en plan bedöms inte ha någon ekonomisk påverkan. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-03 
Planeringsunderlag inför start av pedagogisk omsorg på obekväm tid 
Motion om tillgång till barnomsorg på obekväm tid  

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef förskola 
Stabschef sektor lärande 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 
elisabeth.johansson@ulricehamn.se 

Susanne Elvestål 
Verksamhetsutvecklare  
Sektor lärande 
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§ 190  

Motion om ny anslutning från väg 
1709, Tvärredsvägen, till väg 1704, 
gamla Riksväg 40 (NU) 
Dnr KS-2025-00064  

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionen avslås med hänvisning till att trafiksituationen på väg 
1709/Brunnvägen inte motiverar kostnaden för att utreda och bygga en ny 
anslutning till väg 1704. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att undersöka möjligheten till att skapa en 
ny anslutning från väg 1709 (Brunnvägen) till väg 1704 (gamla väg 40) i 
syfte att minska trafikmängden på Brunnvägen samt att ta fram en 
kostnadsberäkning för en sådan anslutning. 

Väg 1709 eller Brunnvägen trafikeras av cirka 1 400 fordon per dygn på 
sträckan mellan Brunn och Villastaden. Cirka 7,5 procent av antalet fordon 
utgör tung trafik. Inne i tätorten ökar trafikmängden ju närmre centrum 
man kommer. 

Att utreda och bygga en ny anslutning mellan de båda vägarna är förenat 
med kostnader. Åtgärden kommer därmed konkurrera med andra 
angelägna investeringar. I jämförelse med andra vägar med inslag av 
genomfartstrafik i kommunen är trafikmängden på Brunnvägen inte 
anmärkningsvärt hög. Vägsträckan är heller inte överrepresenterad i 
olycksstatistiken. Vid samtliga bostäder utmed  Brunnvägen är bullernivån, 
enligt kommunens senast genomförda bullerkartläggning, lägre än de 
gränsvärden då krav på åtgärder inträder.  

Nuvarande trafiksituation vid Brunnvägen motiverar således inte kostnaden 
för att utreda och bygga en ny anslutning mellan de båda vägarna. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse datum 2025-04-25 

Motion om ny anslutning från väg 1709 till väg 1704 
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Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionen avslås med hänvisning till att trafiksituationen  på väg 
1709/Brunnvägen inte motiverar kostnaden för att utreda och bygga en ny 
anslutning till väg 1704. 

Förslag till beslut på mötet  
Mikael Levander (NU) yrkar bifall till motionen.   

Beslutsutgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt o rdförandens 
förslag till beslut eller enligt Mikael Levanders (NU) yrkande. Ordförande 
finner att kommunstyrelsen beslutat enligt ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om ny 
anslutning från väg 1709 till väg 1704  
Diarienummer KS-2025-00064  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionen avslås med hänvisning till att trafiksituationen på väg 1709/Brunnvägen inte 
motiverar kostnaden för att utreda och bygga en ny anslutning till väg 1704. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att kommunstyrelsen får 
i uppdrag att undersöka möjligheten till att skapa en ny anslutning från väg 1709 
(Brunnvägen) till väg 1704 (gamla väg 40) i syfte att minska trafikmängden på Brunnvägen  
samt att ta fram en kostnadsberäkning för en sådan anslutning.  

Väg 1709 eller Brunnvägen trafikeras av cirk a 1 400 fordon per dygn på sträckan mellan 
Brunn och Villastaden. Cirka  7,5 procent av antalet fordon utgör tung trafik. Inne i tätorten 
ökar trafikmängden ju närmre centrum man kommer.  

Att utreda  och bygga en ny anslutning mellan de båda vägarna är förenat med kostnader. 
Åtgärden kommer därmed konkurrera med andra angelägna investeringar. I jämförelse med 
andra vägar med inslag av genomfartstrafik i kommunen är trafikmängden på Brunnvägen 
inte anmärkningsvärt hög. Vägsträckan är heller inte överrepresenterad i olycksstatistiken. 
Vid samtliga bostäder utmed Brunnvägen är bullernivån, enligt kommunens senast 
genomförda bullerkartläggning, lägre än de gränsvärden då krav på åtgärder inträder.  

Nuvarande trafiksituation vid Brunnvägen motiverar således inte kostnaden för att utreda 
och bygga en ny anslutning mellan de båda vägarna. 

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att kommunstyrelsen får 
i uppdrag att undersöka möjligheten till att skapa en ny anslutning från väg 1709 
(Brunnvägen) till väg 1704 (gamla väg 40)  i syfte att minska trafikmängden på Brunnvägen  
samt att ta fram en kostnadsberäkning för en sådan anslutning. 

Väg 1709 eller Brunnvägen trafikeras av cirk a 1 400 fordon per dygn på sträckan mellan 
Brunn och Villastaden. Cirka  7,5 procent av antalet fordon utgör tung trafik. Inne i tätorten  
ökar trafikmängden ju närmre centrum man kommer.  

Att utreda och bygga en ny anslutning mellan de båda vägarna är förenat med kostnader. 
Åtgärden kommer därmed konkurrera med andra angelägna investeringar. I jämförelse med 
andra vägar med inslag av genomfartstrafik i kommunen är trafikmängden på Brunnvägen 
inte anmärkningsvärt hög. Vägsträckan är heller inte överrepresenterad i olycksstatistiken. 
Vid samtliga bostäder utmed Brunnvägen är bullernivån, enligt kommunens senast 
genomförda bullerkartläggning, lägre än de gränsvärden då krav på åtgärder inträder.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-04-25 
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Nuvarande trafiksituation vid Brunnvägen motiverar således inte kos tnaden för att utreda 
och bygga en ny anslutning mellan de båda vägarna. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse datum 2025-04-25 
Motion om ny anslutning från väg 1709 till väg 1704 

Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadschef 
 

 

Fredrik Linusson 
samhällsbyggnadschef 
Sektor Miljö och samhällsbyggnad 
fredrik.linusson@ulricehamn.se 

Johan Persson 
Infrastruktur- och trafikplanerare  
Plan- och exploateringsenheten 
Sektor Miljö och samhällsbyggnad 
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§ 191  

Motion om att utreda maxtaxa på 
gruppbostad/servicebostad (NU)  
Dnr KS-2025-00203  

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till det som 
redovisas i denna tjänsteskrivelse. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU)  att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda om det skulle bli någon skillnad i 
kostnad om Ulricehamns kommun införde maxhyra i grupp - och 
servicebostäder. Motionären lyfter fr ågeställningen om huruvida det är 
rimligt att eget sparkapital påverkar rätten till kommunalt bostadstillägg 
och medför att enskilda brukare behöver använda sparade medel för att 
betala hyran. Sammantaget bedömer förvaltningen att införandet av 
maxhyra, skulle vara positivt för den grupp brukare som har ett sparkapital, 
men att införandet av modellen skulle föra över kostnader på kommunen 
som annars ligger på staten genom bostadsbidrag/bostadstillägg. Hur 
mycket kommunens kostnader skulle öka, beror dock på till vilken nivå 
maxhyran fastställs. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-27 

Motion om att utreda maxtaxa på gruppbostad/servicebostad  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till det som 
redovisas i denna tjänsteskrivelse. 

Förslag till beslut på mötet  
Mikael Levander (NU) yrkar bifall till motionen.  

Beslutsutgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt ordförandens 
förslag till beslut eller enl igt Mikael Levanders (NU) yrkande. Ordförande 
finner att kommunstyrelsen beslutat enligt ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om att 
utreda maxtaxa på 
gruppbostad/servicebostad  
Diarienummer KS-2025-00203  

Förvaltningens  förslag till beslut  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning til l det som redovisas i denna 
tjänsteskrivelse. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU)  att kommunstyrelsen får 
i uppdrag att utreda om det skulle bli någon skillnad i kostnad om Ulricehamns kommun 
införde maxhyra i grupp- och servicebostäder. Motionären lyfter frågeställningen om 
huruvida det är rimligt att eget sparkapital påverkar rätten till kommunalt bostadstillägg och 
medför att enskilda brukare behöver använda sparade medel för att betala hyran. 
Sammantaget bedömer förvaltningen att införandet av maxhyra , skulle vara positivt för den 
grupp brukare som har ett sparkapital, men att införandet  av modellen skulle föra över 
kostnader på kommunen som annars ligger på staten genom bostadsbidrag/bostadstillägg. 
Hur mycket kommunens kostnader skulle öka,  beror dock på till vilken nivå maxhyran 
fastställs.  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU)  att kommunstyrelsen får 
i uppdrag att utreda om det skulle bli någon skillnad i kostnad om Ulricehamns kommun 
införde maxhyra i grupp- och servicebostäder.  

Ulricehamns kommun har genomfört o mfattande renoveringar av gruppbostäder och 
planerar ytterligare investeringar i boendemiljöer för personer med funktionsnedsättning. 
Standardhöjningen har medfört högre hyror för de boende, vilket har kunnat kompenseras av 
kommunalt bostadstillägg för per soner med funktionsnedsättning (KBF). Bostadstillägget är 
dock behovsprövat och baserat på inkomst, kapital och tillgångar, vilket innebär att för 
boende som har en förmögenhet som överstiger 100 000 kronor, räknas 15 procent av den 
överstigande delen som inkomst. Motionären lyfter frågeställningen om huruvida nuvarande 
system är rimligt, då det i vissa fall kan innebära att personer med funktionsnedsättning 
tvingas använda sparade medel för att betala hyran. 

Bakgrund  
Kommunalt bostadstillägg  för personer med funktionsnedsättning (KBF) är ett komplement 
till bostadstillägg som Försäkringskassan handlägger. KBF utgår endast till personer som har 
ansökt och fått beviljat de ersättningar man har rätt till hos Försäkringskassan eller 
Pensionsmyndigheten och ändå inte har minimibeloppet kvar efter att hyran är betald.   

Nedanstående inkomster  tas med vid beräkning av bostadstillägg: 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-05-27 
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�x Inkomst av tjänst  

�x Inkomst av näringsverksamhet 

�x Inkomst av kapital  

�x Tillgångar 

�x Vissa skattefria inkomster 

Om den enskilde har en förmögenhet som överstiger 100 000 kronor , räknas 15 procent av 
den överstigande delen som inkomst. Socialstyrelsen fastställer varje år ett minimibelopp 
som anger vad person bör ha kvar att leva på efter att hyra och eventuella avgifter är betalda. 
För personer under 65 år har Ulricehamns kommun valt att göra en uppräkning av 
minimibeloppet med 10 procent. 

Konsekvenser av maxhyra  för kommunen  
Förvaltningen bedömer att modellen med maxhyra skulle ge kommunen ökade kostnader, 
utan att den enskilde brukaren  på ett boende skulle tjäna nämnvärt på det. Detta eftersom en 
låg maxhyra skulle medföra att kommunen indirekt subventionerar en kostnad som annars 
skulle hamnat på staten genom bostadsbidrag/bostadstillägg. Hur mycket kommunens 
kostnader skulle öka, är dock avhängigt av till vilken nivå maxhyran fastställs.  

En kommun har enligt l ikabehandlingsprincipen en skyldighet att behandla alla medborgare 
likvärdigt. Att införa maxhyra för en specifik grupp medborgare, det vill säga brukare på 
grupp- och servicebostäder, skulle således vara problematiskt och kunna leda till en 
diskussion om att modellen borde införas även för vård- och omsorgsboenden.  

Konsekvenser av maxhyra för den enskilde individen  
Som nämnt ovan så är det kommunala bostadstillägget behovsprövat, vilket kan medföra att 
en enskild individ som har ett sparkapital inte är berättigad till bidraget. Införandet av en 
maxhyra i Ulricehamns kommun, skulle för dessa individer vara uteslutande positivt, 
eftersom de skulle slippa ta från sitt sparkapital för att b etala hyran.  De allra flesta brukare 
skulle dock inte påverkas av förändringen.  

Bedömning  
Utifrån  resonemanget ovan bedömer förvaltningen att införandet av maxhyra skulle utgöra 
en skillnad, både för kommunen och enskilda brukare. Förvaltningen anser dock att det 
endast är en liten grupp brukare som skulle tjäna på maxhyra och att modellen skulle 
medföra ökade kostnader för kommunen samtidigt som den är problematisk utifrån 
likabehandlingsprincipen.   

Laglighet  
Motionens förslag bedöms inte strida mot gällande lagar eller annan författning.  Ett 
eventuellt införande av maxhyra, skulle dock innebära ett avsteg från 
likabehandlingsprincipen, det vill säga kommunens skyldighet att behandla alla medborgare 
lika.  

Ekonomi  
Om det skulle bli aktuellt att införa maxhyra i Ulricehamns kommun, skulle det medföra 
ökade kostnader för kommunen om modellen ersätter dagens system med KBF. Detta genom 
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att kommunen skulle gå miste om de statliga medel som annars tillförs genom 
bostadsbidrag/bostadstillägg till den enskilde . Det vore därför lämpligt att tillsätta en 
ekonomisk utredning för att bedöma hur en förändring skulle påverka kommunens budget 
och om det finns möjligheter att finansiera maxhyra utan att det påverkar andra 
verksamheter negativt. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-05-27 
Motion om att utreda maxtaxa på gruppbostad/servicebostad  

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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§ 192  

Motion om åtgärder för att minska 
sjukfrånvaron inom sektor välfärd 
(NU) 
Dnr KS-2024-00557 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens första förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till 
befintliga rutiner och arbetssätt som redovisas i tjänsteskrivelsen.  

Motionens andra förslag avslås med hänvisning till att det inte går att göra 
en prognos av sjukfrånvaron för de kommande åren, då frågan är alltför 
komplex och då det är många faktorer som spelar in och påverkar utfallet. 
Därutöver bedöms en prognos inte påverka måluppfyllelsen som 
förvaltningen arbetar med utifrån målen för god ekonomisk hushållning 
2025. 

Sammanfattni ng 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Charlotta Sunding (NU) och 
Markus Håkansson (NU):  

�x Att kommunstyrelsen får i uppdrag att redovisa en analys av orsaker 
till den höga sjukfrånvaron samt redogöra för vidtagna och 
planerade åtgärder med avsikt att minska sjukfrånvaron inom sektor 
välfärd de kommande två åren.  

�x Att underlaget även redovisar den nivå kommunstyrelsen bedömer 
kan nås för utgången av 2025 och 2026. 

Med stöd av befintliga rutiner bedriver förvaltningen ett systematiskt 
arbetsmiljöarbet e, genom bland annat förebyggande och rehabiliterande 
åtgärder. Innevarande år inför förvaltningen tre nya chefstjänster inom 
verksamheterna vård- och omsorgsboenden samtidigt som kommunen 
anställer en hälsostrateg som ska förebygga sjukfrånvaro på ett 
öve�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�O�D�Q�����0�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���´�6�M�X�K�l�U�D�G�V���P�H�V�W��
�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�D���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�´���R�F�K���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���6�.�5���V��
rekommendationer, har sektor välfärd arbetat fram en 
kompetensförsörjningsplan som bland annat tar upp arbetet med 
friskfaktorer , det vill säga de förutsättningar som gör att medarbetare mår 
bra och presterar på arbetet.  

Sektor välfärd arbetar ständigt för att hålla den totala sjukfrånvaron på en 
låg nivå enligt målsättningen för god ekonomisk hushållning 2025. 
Sjukfrånvaro är dock en komplex fråga då det är många faktorer som spelar 
in och som påverkar utfallet. Hög sjukfrånvaro inom kvinnodominerande 
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yrkeskategorier, bör dessutom ses som ett strukturellt samhällsproblem, 
som till stor del ligger utanför kommunens påverkansområde.  Som nämnt 
ovan är målsättningen att den totala sjukfrånvaron ska minska. Att försöka 
förutsäga en nivå för sjukfrånvaron, är dock mycket svårt och bedöms inte 
leda till bättre måluppfyllelse.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-09 

Kompetensförsörjn ing sektor välfärd 2025-02-14 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens första förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till 
befintliga rutiner och arbetssätt som redovisas i tjänsteskrivelsen.  

Motionens andr a förslag avslås med hänvisning till att det inte går att göra 
en prognos av sjukfrånvaron för de kommande åren, då frågan är alltför 
komplex och då det är många faktorer som spelar in och påverkar utfallet. 
Därutöver bedöms en prognos inte påverka måluppfyllelsen som 
förvaltningen arbetar med utifrån målen för god ekonomisk hushållning 
2025. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om 
åtgärder för att minska sjukfrånvaron inom 
sektor välfärd  
Diarienummer  KS-2024-00557 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens första förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till befintliga rutiner och 
arbetssätt som redovisas i tjänsteskrivelsen.  

Motionens andra förslag avslås med hänvisning till att det inte går att göra en prognos av 
sjukfrånvaron för de kommande åren, då frågan är alltför komplex och då det är många 
faktorer som spelar in och påverkar utfallet. Därutöver bedöms en prognos inte påverka 
måluppfyllelsen som förvaltningen arbetar med utifrån målen för god ekonomis k hushållning 
2025. 

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår Charlotta  Sunding (NU) och 
Markus Håkansson (NU):  

�x Att kommunstyrelsen får i uppdrag att redovisa en analys av orsaker till den höga 
sjukfrånvaron samt redogöra för vidtagna och planerade åtgärder med avsikt att 
minska sjukfrånvaron inom sektor välfärd de kommande två åren.  

�x Att underlaget även redovisar den nivå kommunstyrelsen bedömer kan nås för 
utgången av 2025 och 2026. 

Med stöd av befintliga rutiner bedriver förvaltningen ett systematiskt arbetsmiljöarbete , 
genom bland annat förebyggande och rehabiliterande åtgärder. Innevarande år inför 
förvaltningen  tre nya chefstjänster inom verksamheterna vård- och omsorgsboenden 
samtidigt som kommunen anställer en hälsostrateg som ska förebygga sjukfrånvaro på ett 
övergripande plan. Med utgångspunkt i handlingsplanen �´�6�M�X�K�l�U�D�G�V���P�H�V�W���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�D��
offentliga arbetsgiv�D�U�H�´��och i enlighet med SKR:s rekommendationer, har sektor välfärd 
arbetat fram en kompetensförsörjningsplan som bland annat tar upp arbetet med 
friskfaktorer, det vill säga de förutsättningar som gör att medarbetare mår bra och presterar 
på arbetet.  

Sektor välfärd arbetar ständigt för att hålla den totala sjukfrånvaron på en låg nivå enligt 
målsättningen för god ekonomisk hushållning 2025. Sjukfrånvaro är dock en komplex fråga 
då det är många faktorer som spelar in och som påverkar utfallet. Hög sjukfrånvaro inom 
kvinnodominerande yrkeskategorier, bör dessutom ses som ett strukturellt samhällsproblem, 
som till stor del ligger utanför kommunens påverkansområde. Som nämnt ovan är 
målsättningen att den totala sjukfrånvaron ska minska. Att försöka förutsäga en  nivå för 
sjukfrånvaron, är dock mycket svårt och bedöms inte leda till bättre måluppfyllelse.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-06-09 
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Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Charlotta Sunding (NU) och 
Markus Håkansson (NU):  

�x Att kommunstyrelsen får i uppdrag att redovisa en analys av orsaker till den höga 
sjukfrånvaron samt redogöra för vidtagna och planerade åtgärder med avsikt att 
minska sjukfrånvaron inom sektor välfärd de kommande två åren.  

�x Att underlaget även redovisar den nivå kommunstyrelsen bedömer kan nås för 
utgången av 2025 och 2026. 

Enligt motionärerna ska motionen ses som ett led i arbetet med att höja kvalitén, förbättra 
arbetsmiljön och minska kostnaderna inom sektor välfärd . Motionärerna hänvisar till 
verksamhetsberättelsen för tertial 1 2024 som redovisar en hög sjukfrånvaro (10,9 %) inom 
sektor välfärd och endast en marginell nedgång av sjukfrånvaron under 2022-2024. Mot 
denna bakgrund efterfrågar motionärerna en analys av sjukfrånvaron samt åtgärder, såsom 
utbildning, kompetensutveckling och hälsofrämjande insatse r. Motionärerna konstaterar 
också att det kan finnas anledning att förstärka tidiga insatser vid ohälsa samt införa rutiner 
som tidigt identifierar behov av stöd.  

Analys  
I samband med årsbokslut 2024 konstaterades att sektor välfärd har en högre sjukfrånvaro i 
relation till kommunen som helhet. Sektorn har också ett högre antal långtidssjukskrivningar 
jämfört med 2023, medan korttidsfrånvaron har minskat.  

Orsaker  
En stor del av långtidssjukfrånvaron kan härledas till psykisk ohälsa, såsom stress och 
ångest. Närmare bestämt 51 procent av långtidssjukskrivningarna inom sektor välfärd beror 
på psykisk ohälsa, jämfört med 47 procent inom kommunen i stort. Skillnaden kan delvis 
förklaras med att personal inom människovårdande yrken, generellt sett har högre 
sjukfrånvaro till följd av psykisk ohälsa, än andra yrkesgrupper. Undersköterskor är också 
den yrkeskategori i landet med högst sjukfrånvaro.  

Korttidsfrånvaron är svårare at t analysera, då orsaken till sjukskrivningen inte dokumenteras 
på samma sätt. I slutet av 2024 rapporterades om stor sjukfrånvaro på grund av förkylning 
och influensasymptom. En förklaring till den utvecklingen, kan vara  att verksamheten 
fortfarande har en restriktiv hållning vid förkylningssymptom, som en åtgärd för att begränsa 
smittspridning på vård - och omsorgsboenden. Denna hållning får så klart konsekvenser för 
sjukfrånvaron hos vård- och omsorgspersonal, eftersom yrkeskategorin av förklarliga  skäl 
inte har möjlighet att arbeta hemifrån.   

Åtgärder  för att minska sjukfrånvaron  
Kommunstyrelsen följer regelbundet upp kommunens sjuktal, bland annat i samband med 
månadsrapportering, del - och helårsbokslut. I svar på tidigare motion om handlingsplan för 
långtidssjukskrivningar  2024-03-25, framgår en redogörelse för kommunens arbete med att 
minska sjukfrånvaron  genom att:  

�x Arbeta övergripande med arbetsmiljön på respektive arbetsplats. 

�x Försöka att identifiera och arbeta med de som riskerar att bli långtidssjuka i ett tidigt 
skede. 
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�x Genomföra individuellt anpassade rehabiliterande åtgärder för de som ändå blir 
långtidssjuka.  

Förvaltningen bedriver ett systematiskt arbetsmiljöarbete med stöd av befintliga rutiner  i 
kommunens årshjul , vilket innebär att arbetsmiljöfrågor blir ett återkommande inslag vid 
exempelvis arbetsplatsträffar. I samband med tertial - och årsrapportering, gör HR -enheten 
en djupanalys av sjukfrånvaron, för att bland annat identifiera arbetsplatser med förhöjd 
sjukfrånvaro. HR -enheten återkopplar därefter resultatet av dessa analyser till berörda 
verksamheter, för att i samråd komma överens om hur arbetet med att sänka sjukfrånvaron 
ska bedrivas framåt . Det kan till exempel innebära att handlingsplaner tas fram för 
arbetsplatser med förhöjd sjukfrånvaro eller att rehabiliteringssamtal bokas med enskilda 
medarbetare.  

Varje termin anordnar HR -enheten en arbetsmiljöutbildning för chefer och skyddsombud. 
Under 2025 utökar sektor välfärd med tre chefstjänster inom verksamheterna vård - och 
omsorgsboenden samt hemtjänst, med förhoppningen att satsningen ska skapa bättre 
förutsättningar för arbetet  med arbetsmiljöfrågor. Under 2025 rekryteras en hälsostrateg för 
att stärka kommunen i arbetet med att förebygga sjukfrånvaro. Den nya funktionen  har till 
uppgift att stötta kommunens chefer i arbetsmiljöfrågor och ska arbeta så väl strategiskt som 
operativt i ett preventivt syfte.   

Strategier för kompetensförsörjning  inom sektor välfärd  
�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q���N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�����´�6�M�X�K�l�U�Dds mest attraktiva 
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�´��antogs av kommunfullmäktige 2022 -02-24. Med utgångspunkt i 
handlingsplanen och i enlighet med SKR:s rekommendationer, har sektor välfärd arbetat 
fram en kompetensförsörjning splan baserad på SKR:s nio strategier. En av dessa strategier är 
arbetet med friskfaktorer, det vill säga de förutsättningar som gör att medarbetare mår bra 
och presterar på arbetet. Detta då forskning visar att arbetsplatser med låg sjukfrånvaro ofta 
kännetecknas av väl utvecklade friskfaktorer. Strategin innefattar  att:  

�x Arbeta systematiskt och långsiktigt . Arbetsplatser som systematiskt och långsiktigt 
arbetar med friskfaktorer , förbättrar arbetsmiljön och minskar sjukfrånvaron.   

�x Ta hjälp av stöd, forskning och verktyg för att få till stånd ett väl fungerande 
arbetsmiljöarbete, baserat på forskning, beprövad erfarenhet och gällande regelverk 
inom arbetsmiljöområdet.  

�x Arbeta med samverkan, dialog och inflytande. Arbetsmiljöarbete ska bedrivas i 
samverkan mellan chef, medarbetare, fackligt förtr oendevalda och skyddsombud, för 
att tillsammans utveckla verksamhet och arbetsmiljö.  

�x Arbeta förebyggande och identifiera riskfaktorer . Ett r iskorienterat arbetssätt bidrar 
till friskare arbetsplatser och förebygger sjukfrånvaro genom att fånga upp 
arbetsplatser och medarbetare med risk för sjukfrånvaro. 

Bedömning  
Sektor välfärd arbetar ständigt för att hålla den totala sjukfrånvaron på en låg nivå enligt 
målsättningen för god ekonomisk hushållning 2025. Sjukfrånvaro är dock en komplex fråga 
då det är många faktorer som spelar in och som påverkar utfallet. Hög sjukfrånvaro inom 
kvinnodominerande yrkeskategorier, bör dessutom ses som ett strukturellt samhällsproblem, 
som till stor del ligger utanför kommunens påverkansområde. Som nämnt ovan är 
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målsättningen at t den totala sjukfrånvaron ska minska. Att försöka förutsäga en nivå för 
sjukfrånvaron, är dock mycket svårt och bedöms inte leda till bättre måluppfyllelse.  

Laglighet  
Motionens förslag bedöms inte strida mot gällande lagar eller annan författning.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-09 

Kompetensförsörjning  sektor välfärd 2025-02-14 

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 

nina.landstrom@ulricehamn.se  
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1 Bakgrund 
 

Sektor välfärd står inför en kompetensutmaning med en åldrande befolkning i 
kombination med brist på personer i arbetsför ålder och förväntade 
pensionsavgångar, vilket innebär ett behov av en långsiktig och strategisk 
kompetensförsörjning splan för att klara uppdraget. 

Ulricehamns kommun har en kommunövergripande handlingsplan , �´�6�M�X�K�l�U�D�G�V���P�H�V�W��
�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�D���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�´���J�l�O�O�D�Q�G�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�����6�H�N�Wor välfärd 
fortsätter  detta arbete med denna kompetensförsörjnings plan för att stärka framtida 
kompetensförsörjning . 

Enligt SKR:s personalstatistik 202 1 och SCB befolkningsprognos 2022 kommer 
välfärden i Sverige att behöva anställa betydligt fler inom välfärden på grund av den 
ökade demografin och förväntande pensionsavgångar fram till 203 1. Antalet personer 
i åldersgruppen 80 år och äldre beräknas öka med 50%. 

Tittar man på SKR:s senaste beräkningar av personalprognos 2023�±2033 så 
beräknas ökningen av antalet personer i åldersgruppen 80 år och äldre att dämpas 
något men antalet personer i åldersgruppen 85 år och äldre beräknas öka med 60%, 
vilket innebär att äldreomsorgen behöver öka antalet anställda med drygt 30 procent 
fram till 203 3 om arbetssättet och personaltätheten är oförändrad. 

Det innebär att bara inom äldreomsorgen kommer behovet av anställda att öka med 
65 000 mellan 2023�±2033. Fram till 2033 kommer dessutom omkring en  fjärdedel 
av dom anställda 2023 att gå i pension, vilket motsvarar omkring 57 000 anställda 
inom äldreomsorgen. 

Detta betyder att behovet av rekrytering till enbart äldreomsorgen kommer uppgå till 
nästan 123 000 personer mellan 2023�±2033. 
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Fram till 203 3 ökar personer i arbetsför ålder med 3 procent i Sverige, det är en 
minskning med 3 procent från tidigare 10 års period. 

Det ska också tilläggas att ökningen av antalet sysselsatta är betydligt lägre än 
ökningen av antalet i arbetsför ålder. Det vill säga att alla som är i arbetsför ålder är 
inte sysselsatta. En del är arbetslösa, andra är pensionärer, studerar eller är 
sjukskrivna. De arbetslösa uppfyller inte kompetensen och/eller utbildningskraven 
som verksamheten efterfrågar. 

Enligt SKR:s beräkningar skulle 54 procent av den ökade sysselsättningen fram till 
2033 behövas inom välfärden om personaltätheten ska vara detsamma som idag. 

Välfärden konkurrerar med svenskt näringsliv som har behovet av 70 procent och 
försvarsmakten kräver 64 procent av de arbetsföra personerna för att kunna bygga ut 
försvaret.  

Summerar man dessa siffor behöver Sverige nästan dubbelt så många personer än 
vad som kommer att finnas tillgängliga inom dessa områden för att klara 
kompetensbehovet fram till 203 3. 

 

Ulricehamns kommun  

Sifforna gällande Ulricehamns kommun är hämtade från befolkningsprognosen för 
2023�±2032 från Ulricehamn kommun Strategi och  utvecklingsenhet och följer de 
nationella  siffor na. Vi ser en markant ökning av 85 år och äldre jämfört med de 
åldersgrupperna i arbetsför ålder.  

Befolkningsökning  

2023 -2032  

Ökning  

procent  

19-29  år  6% 

30 -44  år  13% 

45 -65år  1% 

85  år och äldre  55% 

 

Inom Sektor välfärd förväntas 189 pensionsavgångar fram till 2031. Stor del av 
pensionsavgångar förväntas bland omsorgspersonalen. 

Sektor Välfärd  2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total  

Total  9 16 26 15 23 36 27 37 189 

Administratörer  1 0 0 0 2 2 0 2 7 

Handläggare  0 1 0 0 0 1 1 0 3 

Ledningsarbete  0 0 2 0 1 2 1 4 10 
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Övrigt socialt och kurativt arbete  3 4 5 5 11 9 4 8 49 

Rehabilitering och förebyggande arbete  0 0 2 0 0 0 0 1 3 

Sjuksköterskor  1 1 2 1 1 0 4 0 10 

Socialsekreterare m fl  0 0 0 0 0 3 2 3 8 

Undersköterskor, skötare  4 9 14 7 7 14 13 15 83 

Vårdbiträden, vårdare  0 1 1 2 1 5 2 4 16 

 

Följer vi SKR:s beräkningar med att öka personalstyrkan med 30 procent med 
samma personaltäthet i kombination med demografin och pensionsavgångar som är 
idag behöver äldreomsorgen i kommunen anställa ca 260 personer framtill 2031.  

 Ulricehamns 
kommun  202 4�±
2031         

   

Personalkategori  Anställda Demografin  

 

Förväntade  

Pensionsavgångar  

Behov 
2031  

Äldreomsorgen  548 164 99 263 

 

Tittar vi närmare på yrkeskategori undersköterskor och stödassistenter , så sjunker 
andelen undersköterskor i vår verksamhet och därmed vår kompetensnivå. Det 
förväntas fler pensionsavgångar i kategorien undersköterskor än vårdbiträden. 

Den största minskningen ser vi i kategorin undersköterska.  

År Andel 
undersköterskor 

2024 65% 

2021 72% 

2015 88% 

 

År Andel 
stödassistenter 

2024 74% 

2021 76% 
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2 Syfte  
Det är avgörande för välfärden att kommuner och regioner fortsätt er att attrahera, 
rekrytera, behålla och utveckla anställda med rätt kompetens. 

För att mildra kompetensutmaningen och skapa attraktiva  arbetsplatser, behöver 
kommuner och regioner ta tillvara och utveckla de befintliga anställdas kapacitet och 
kompetens. 

Kompetensförsörjning innefattar alla aktiviteter med syfte att : 

1. Attrahera  
2. Rekrytera/introducera  
3. Utveckla/behålla  
4. Ställa om/avveckla personal.  

 

2.1 Attrahera  
Arbetsgivarvarumärke är viktigt för den långsiktiga kompetensförsörjningen, att vi 
syns och upplevs som en attraktiv arbetsgivare. Våra medarbetare är våra viktigaste 
ambassadörer. Stolta medarbetare som rekommenderar Ulricehamns kommun som 
arbetsgivare stärker vårt varumärke. 

Att vara en attraktiv arbetsgivare är långt ifrån enbart en fråga om lön.  Vi behöver 
tydligare presentera vad vi erbjuder som arbetsgivare i form av exempelvis: 

�x Karriärvägar  
�x Arbetskultur  
�x Gott ledarskap  
�x Möjligheter för kompetensutveckling  

2.2 Rekrytera/Introducera  
Rekrytering ar är en viktig del i kompetensförsörjningen. Det innebär en stor 
investering, kvalitetsmässigt  men också ekonomiskt. Att lyckas rekrytera rätt person  
på rätt plats, skapar goda förutsättningar  för verksamheten. 
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En utvecklad rekryteringsprocess gör att vi kan få in rätt medarbetare med rätt 
kompetens, vilket är en viktig del för att säkra och klara av kommande 
kompetensförsörjning i kommunen . 

I anslutning till rekryteringsprocessen ska nya medarbetare erbjudas en strukturerad 
och tydlig introduktion  med uppföljning .  

Introduktionens syftar till att säkerhetsställa att  den nya medarbetaren får kunskap 
om: 

�x Arbetsuppgifter  
�x Förväntningar  
�x Förmåner 
�x Rättigheter  
�x Skyldigheter  

Målet med introduktionen är att ge medarbetaren rätt förutsättningar  för att utföra 
arbetsuppgifterna på ett korrekt och säkert sätt samt säkerhetsställa att 
medarbetaren har förstått och tagit till sig kunskapen genom regelbundna 
uppföljningar av enhetschef. Introduktionen ska också innehålla information om 
arbetsplatsen och Ulricehamns kommun som organisation i stort . 

2.3 Utveckla/behålla  
Om kompetensförsörjningsplanen även ska leda till utveckling av verksamheten, 
handlar det om att behålla rätt kompetens istället för att bygga upp kompetensen 
igen när en medarbetare slutar.  

Trivs medarbetaren och har rätt förutsättningar för att kunna utföra sina 
arbetsuppgifter , ökar detta möjligheten att medarbetaren väljer att stanna kvar på sin 
arbetsplats. Därmed har vi möjlighet att arbeta med att utveckla verksamheten i 
önskad riktning med fokus på kvalitetssäkring och där medarbetarnas höga 
kompetens är grunden för att nå resultat . 

Genom att involvera medarbetarna i arbetet med kompetensförsörjning skapar vi 
delaktighet, motivation och minskar risken att missa viktiga perspektiv från 
medarbetarna. 

Vi vill skapa en god arbetsmiljö där starkt ledarskap på alla nivåer inspirerar 
medarbetare till utveckling och skapar ett tryggt och hållbart arbetsliv som ger 
förutsättningar för att våra medarbetare ska stanna kvar inom Ulricehamns kommun.  

2.4 Avsluta/Avveckla  
Vi påverkas av förändringar i samhället och omvärlden. Verksamhetsbehoven 
förändras över tid och kommer att kräva vissa direkta förändringar på arbetsplatsen. 

Detta kan innebära förändrade kompetensbehov eller att vissa arbetsuppgifter 
reduceras eller försvinner. 
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En långsiktig och systematisk kompetensförsörjning är grundläggande för at t i rätt 
tid kunna göra rätt insatser för individer eller grupper som bedöms stå inför stora 
förändringar.  

 

 

 

3 Strategier och aktiviteter  
 

Under våren 2024 reviderades SKR:s strategier för kompetensförsörjning. Dessa 
strategier ligger som grund i Sektor välfärds arbete med kompetensförsörjning.  

En del av de aktiviteter som kommer att bli aktuella att arbeta med , har framtagits 
under � V́älfärd alla�  ́under hösten 2024, ett forum där alla enhetschefer och 
medarbetare inom sektorstaben inom Sektor välfärd  träffas och diskuterar olika 
områden som till exempel kompetensförsörjning . 
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3.1 Använd kompetensen rätt  
Genom att utveckla våra arbetssätt och ta tillvara på kompetensen vi redan har, 
skapar vi förutsättningarna fö r att klara framtida kompetensbehoven. Vi öppnar 
också upp för nya samarbeten som kan dela arbetsuppgifterna. 

�x Se över arbetssätten- rätt person gör rätt arbetsuppgift  

Vilka arbetsuppgifter utför vi idag, vem som utför arbetsuppgifterna och hur 
arbetet genomförs kan den samlade kompetensen användas bättre. Det kan 
leda till att arbetet behöver organiseras på nya sätt, att arbetsuppgifter flyttas 
mellan yrkesgrupper eller att nya yrkesgrupper och kompetenser blir en del av 
lösningen.  

�x Samarbeta och dela på kompetensen 

Samverkan mellan enhets-, verksamhets- och kommun- och regiongränser 
bidrar till både verksamhetsutveckling och kompetensförsörjning.  Vi behöver 
våga tänka nytt och jobba mer teambaserat. Skapa möjligheter till 
kombitjänster som arbetar över f lera verksamheter. 

�x Främja utveckling och omställning  
 
Att arbeta strategiskt med karriärvägar, kompetensutveckling och omställning 
samt att skapa delaktighet är en förutsättning för att lyckas när nya arbetssätt 
ska införas. Yrkesrollerna behöver följa utvecklingen av verksamheten. 

3.2 Utnyttja tekniken s möjligh eter  
Välfärdsteknik och digitalisering kan skapa nya lösningar för att lösa 
kompetensförsörjningsbehovet. Genom välfärdsteknik och digitalisering möjliggör vi 
en ökad effektivitet, minskat b ehov av arbetskraft med bibehållen eller högre kvalitet 
samtidigt som det attraherar framtidens digital vana medarbetare. Ökad 
digitalisering ställer också högre krav på kompetens inom området hos medarbetare 
och chefer. 

�x Utveckla verksamheter med nya arbetssätt och välfärdsteknik  

Med hjälp av arbetsprocessen Digitalisering och Välfärdsteknik engagerar vi 
hela verksamheten i arbetet men också säkerställa att vi satsar på rätt digitala 
lösningar. 
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�x Digitalt först  

Inom Sektor välfärd använder vi konceptet Digitalt först. Finns det möjlighet 
att utföra våra medborgares insatserna digitalt så erbjuder vi det i första hand.  

�x Dela med sig 

För att göra införandet smidigare och undvika att göra samma misstag tar vi 
hjälp av andra. Det kan vara att vi delar med oss inom våran verksamhet men 
också inom hela kommunen. Utbyte av erfarenheter är ett viktigt och effektivt 
sätt att arbeta med införandet av digitala tjänster och ny teknik.  
 

�x Förebygga och förenkla 
 
En översyn av arbetssätt som kan förebygga eller fördröja insatser men också 
hur vi kan förenkla och effektivisera våra verksamheter.  

3.3 Rekrytera och attrahera bredare  
I samhället finns personer som står utanför arbetsmarknaden  idag men som med rätt  
insatser kan bli våra framtida  medarbetare.  

Vi behöver utveckla våra arbetssätt för att möta framtida medarbetare men också för 
att använda kompetensen rätt. Genom följande: 
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�x Rekrytera bredare 

Arbeta med att stärka vårt varumärke och informera om och låt a fler prova på 
jobben. Knyta tidiga kontakter och möjliggöra praktik och anställning . Vi 
behöver vara innovativa vid våra rekryteringar och titta bredare med möjlighet 
att anställa personer med funktionsnedsättning och ta tillvara nyanländas 
kompetens. 

�x Attrahera bredare 

Genom att ta tillvara på intresset för välfärdsyrkena hos både unga och 
personer som funderar på att byta yrke, kan arbetsgivarna locka nya 
medarbetare. Om det så är karriärdagar, praktisk arbetslivsorientering 
(PRAO), verksamhetsförlagd utbildning  (VFU), arbetsplatsförlagt lärande 
(APL), feriejobb eller annat möte.  
 

�x Fokus på att behålla personal 
 
Genom att se över orsakerna varför medarbetarna trivs och stannar kvar i vår 
verksamhet kan vi lägga på fokus på hur vi behåller våra medarbetare.  

 

3.4 Främja medarbetarnas utveckling och möjlighet 
till omställning  

Genom att erbjuda goda möjligheter till utveckling och anpassning kan både 
medarbetare och organisationen möta nya eller förändrade arbetsuppgifter. Löpande 
kompetensutveckling under hela yrkeslivet främjar engagemang och är en viktig 
förutsättning för att attrahera och behålla rätt kompetens.  

Förståelsen för medarbetarens styrkor eller utvecklingsområden är en förutsättning 
för att kunna utveckla, förbättra o ch behålla varje medarbetare. Varje medarbetare 
har olika motivations - och drivfaktorer och därmed olika behov av personlig 
utveckling.  

�x Erbjud  och planera kompetensutveckling för alla medarbetare. 

För att kunna förbättra effektiviteten och kvaliteten i verksamheten behöver 
medarbetarna möjlighet till kompetensutveckling genom hela arbetslivet.  

�x Ge möjlighet till omställning  
 
Förändringar sker på arbetsmarknaden och inom välfärden vilket medför att  
medarbetare måste ha möjlighet att anpassa sig, lära sig nya färdigheter eller 
byta inriktning. Det kan innebära att växa i sin nuvarande roll, ta sig an nya 
uppgifter inom organisationen eller att söka sig till en helt annan 
arbetsuppgift.   
 
För att undvika att tappa kompetens och minska effekterna av arbetsbrist och 



Kompetensförsörjning Sektor välfärd  

13 

övertalighet kan kommuner och regioner arbeta proaktivt och förebyggande. 

�x Utveckla språket på jobbet 

Svenska språket och god språk- och kommunikationskompetens är avgörande 
för de flesta yrken i kommuner och regioner.  Genom att skapa förutsättningar 
att utveckla språket på jobbet kan vi stärka upp kompetensen och anställa fler 
på arbetsplatsen. 

�x Utforma ett förslag till karriär -/utvecklingstjänster inom sektorn.  
 
Att visa på vilka karriärvägar som finns i organisationen ger medarbetarna 
chans att utveckla både sig själva och verksamheten. Det gör samtidigt jobben 
mer attraktiva. Ett sätt är att utveckla och införa modeller för kompetens - och 
karriärutveckling som utgår från verksamheten behov.  
 

�x Strukturerad introduktions  och mentorsprogram 
 
Lyckad introduktion  skapar välmående medarbetare och förebygger ohälsa 
senare i arbetslivet. Tillgång till mentorskap och handledning är viktiga. Att 
kunna uppdatera befintlig kompetens  och hålla sig uppdaterad med nya lagar, 
teknologier och arbetsmetoder är nödvändig för att medarbetare ska kunna 
anpassa sig till förändringar och möta nya utmaningar.  

3.5  Arbeta  med friskfaktorer  
Friskfaktorer är byggstenarna som gör att medarbetare trivs på arbetet och uppnår 
goda resultat på arbetsplatsen. Forskning visar att  när friskfaktorer finns på plats och 
fungerar väl så påverkas arbetsmiljön positivt . En god arbetsmiljö skapas gemensamt 
av chef och medarbetare där den samlade kompetensen är nödvändig för att uppnå 
målet om en inkluderande och utvecklande arbetsmiljö . 

�x Arbeta systematiskt och långsiktigt  

Arbetsplatser som systematiskt och långsiktigt arbetar med friskfaktorer 
förbättrar arbetsmiljön och minskar sjukfrånvaron.  

�x Ta hjälp av stöd, forskning, och verktyg 

Ta del av verktyg och metoder för ett väl fungerande arbetsmiljöarbete, baserat 
på forskning, beprövad erfarenhet och gällande regelverk på 
arbetsmiljöområdet.  

�x Arbeta med samverkan, dialog och inflytande 

Arbetsmiljöarbete ska bedrivas i samverkan. Delaktighet och inflytande ska 
ske mellan chef, medarbetare, fackligt förtroendevalda och skyddsombud för 
att tillsammans utveckla verksamhet och arbetsmiljö.  

�x Arbeta förebyggande och identifiera riskfaktorer  
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Riskorienterat arbetssätt som bidrar till friskare arbetsplatser och förebygger 
sjukfrånvaro  genom att fånga upp arbetsplatser och medarbetare med risk för 
sjukfrånvaro.  

3.6 Underlätta för fler att arbeta mer och längre  
Vi som arbetsgivare behöver ta till vara på den kompetens som redan finns. Genom 
att deltidsarbetande arbetar fler t immar i veckan och om medarbetare som är i 
pensionsålder förlänger arbetslivet minskar vi behovet att anställa fler.  

�x Heltidsarbetet  och förläng arbetslivet 

Översyn av hur vi kan använda arbetstiden mest effektivt men samtidigt skapa 
förutsättningar för att  fler vill arbeta längre och inte tappa fokus på 
medarbetare och deras behov både våra yngre medarbetare men också de som 
närmar sig pensionsåldern.  

3.7 Värna arbetstiden  
I Sektor välfärd har vi flera �´�G�\�J�Q�H�W���U�X�Q�W�´���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���G�l�U���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���l�U���L���W�M�l�Q�V�W 
365 dagar om året. Arbetstiden är en av arbetsgivarens viktigaste resurser men också 
en viktig faktor för medarbetare där balans mellan arbete och fritid har en betydande 
roll vid val av  arbetsplats och arbetsgivare.  

�x Förlägg arbetstiden hållbart  

Hur arbetstiden planeras har en direkt inverkan på både medarbetarnas 
välbefinnande och arbetsmiljö, samt på organisationens resultat. Arbetsgivare bör 
lägga arbetstiden på ett sätt som främjar hälsa, samtidigt som de strävar efter att 
skapa stabila och förutsägbara arbetsförhållanden.  

 
�x Undvik kortsiktiga reaktiva lösningar  

 
�x Utvärdera arbetssätt 

 
Våga utvärdera vår verksamhet och omorganisera utifrån resultat. 
 

3.8 Synliggör lön, villkor och förmåner  
Synliggör för våra nuvarande och framtida medarbetare vad vi erbjuder som 
kommun  som både meningsfulla arbeten men också kollektivavtal med bra villkor 
och förmåner. Det är viktigt att tillämpningen av villkoren skapar förutsättningar för 
ett friskt arbetsliv och en god arbetsmiljö.  

�x Använd lönepolitiken som ett verktyg  

En väl fungerande lönebildningsprocess där medarbetarna förstår sin 
lönesättning bidrar till en effektivare verksamhet.   
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�x Synliggör hela lönen 

Sambandet mellan lön, löneutveckling och utveckling av arbetsuppgifter och 
arbetsprestationer bör vara tydligt. Att synliggöra hela lönen är ett av flera sätt 
för att öka attraktiviteten för välfärdens yrken och underlätta rekrytering av 
nya kompetenta medarbetare. 

�x Visa upp villkor och förmåner  

Synliggöra alla de villkor och förmåner som gäller för både nya och befintliga 
medarbetare.  

3.9 Stärk chefens förutsättningar att leda  
Ett starkt ledarskap på alla nivåer inspirerar medarbetare till utveckling och skapar 
ett tryggt och hållbart arbetsliv som skapar möjligheter att attrahera , engagera och 
behålla kompetenta medarbetare. 

�x Arbeta med chefernas förutsättningar  

Ledarskap innebär att kunna styra, vägleda och utveckla en organisation. 
Genom att skapa rätt organisatoriska förutsättningar, som till exempel ett 
lämpligt antal medarbetare  per chef, god närhet mellan chef och medarbetare, 
samt ett tydligt handlingsutrymme för chefer, ökar förutsättningarna för att 
framgångsrikt genomföra uppdraget.  

�x Stötta första linjens chefer 

Chefer fungerar som arbetsgivarnas representanter, och deras ledarskap är 
avgörande för välfärdens förmåga att attrahera och behålla kompetenta och 
engagerade medarbetare.  

�x Stärk chefens roll i förändringsarbete  

För att utveckla verksamheten och klara kompetensförsörjningen behövs 
chefer som kan leda och driva förändring tillsammans med sina medarbetare. 

4   Avslutning  
 

Den stora utmaningen Sektor välfärd står inför är tillgången till arbetskraft.  SKR:s 
beräkningar startar 2021 och sträcker sig till 2031. Med hjälp av SKRs strategier 
kommer sektor välfärd att arbeta med aktiviteter som kommer att stärka våra 
möjligheter att klara av framtida kompetensbehov.  

Tänka nya arbetssätt, öka samverkan, strukturerade arbetssätt, öka kompetensen, 
attrahera och behålla medarbetare  
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Vi behöver förändra våra arbetssätt och ta tillvara och utveckla de befintliga 
medarbetarna för att minska behovet av att utöka personalstyrkan.  Öka samverkan i 
alla led och mer teamsbaserade arbetssätt. Aktiviteter för att öka kompetensen i 
många former. Svenska språket, ledarskap, spetskompetens, eller introduktions och 
handledarprogram är bara några få områden vi ser behovet. 

För att klara detta krävs en helhetssyn och samarbete med målet att säkra 
kompetensförsörjningen inom kommunen.  

 

5   Referenser  
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§ 193  

Motion om farmaceuter inom sektor 
välfärd (NU)  
Dnr KS-2024-00720 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionen antas genom att kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och 
föreslå lämplig modell för farmaceuter inom Ulricehamns kommun. Denna 
utredning ska redovisas för kommunstyrelsen senast första kvartalet 2026. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och föreslå lämplig modell för 
farmaceuter inom sektor välfärd. Genom att anställa en farmaceut som kan 
bidra med expertis inom läkemedelshantering, skulle vi enligt motionären 
minska risken för felmedicinering, stärka patientsäkerheten och avlasta 
vårdpersonalen. 

Förvaltningen är försiktigt pos itiv till möjligheten att anställa en farmaceut 
inom sektor välfärd, då det skulle kunna gynna patientsäkerheten och 
fungera som ett komplement till den vård som ges idag. I Ulricehamns 
kommun skulle en farmaceut förslagsvis kunna ha en handledande roll och 
få uppdraget att strukturera upp arbetet kring läkemedelshanteringen. I 
detta tidiga skede anser förvaltningen dock att det inte är aktuellt att ta fram 
en modell för farmaceuter inom sektor välfärd, eftersom det krävs en 
fördjupad utredning för att kunn a ta ställning till förslaget fullt ut. En sådan 
utredning bör enligt förvaltningen innehålla en risk - och konsekvensanalys, 
framtagande av arbetsuppgifter och gränsdragningar, översyn av behoven 
utifrån ett patientsäkerhetsperspektiv samt en omvärldsanaly s med 
studiebesök. Utifrån en uppskattning att utredningen kommer att ta 150 
timmar att genomföra samt att den genomsnittliga timlönen är 400 kronor, 
beräknar förvaltningen den totala kostnaden till 60 000 kronor.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-16 

Motion om farmaceuter inom sektor välfärd  
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Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionen antas genom att kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och 
föreslå lämplig modell för farmaceuter inom Ulricehamns kommun. Den na 
utredning ska redovisas för kommunstyrelsen senast första kvartalet 2026. 

Förslag till beslut på mötet  
Mikael Levander (NU) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om 
farmaceuter inom sektor välfärd  
Diarienummer KS-2024-00720 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionen anses vara i behov av omfattande utredning med hänvisning till att det krävs ett 
fördjupat underlag för att ta fram en modell  om införande av en helt ny yrkeskategori. 

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Markus Håkansson (NU) att kommunstyrelsen 
får i uppdrag att utreda och föreslå lämplig modell för farmaceuter inom sektor välfärd. 
Genom att anställa en farmaceut som kan bidra med expertis inom läkemedelshantering, 
skulle vi enligt motionären minska riske n för felmedicinering , stärka patientsäkerheten och 
avlasta vårdpersonalen. 

Förvaltningen är försiktigt positiv till möjligheten att anställa en farmaceut inom sektor 
välfärd, då det skulle kunna gynna patientsäkerheten och fungera som ett komplement till 
den vård som ges idag. I Ulricehamns kommun skulle en farmaceut förslagsvis kunna ha en 
handledande roll och få uppdraget att strukturera upp arbetet kring läkemedelshanteringen. 
I detta tidiga skede anser förvaltningen dock att det inte är aktuellt att ta fram en modell för 
farmaceuter inom sektor välfärd, eftersom det krävs en fördjupad utredning för att kunna ta 
ställning till förslaget fullt ut. En sådan utredning bör enligt förvaltningen innehålla en risk - 
och konsekvensanalys, framtagande av arbetsuppgifter och gränsdragningar, översyn av 
behoven utifrån ett patientsäkerhetsp erspektiv samt en omvärldsanalys med studiebesök. 
Utifrån en uppskattning att utredningen kommer att ta 150 timmar att genomföra samt att 
den genomsnittliga timlönen är 400 kronor, beräknar förvaltningen den totala kostnaden till 
60 000 kronor.  

Ärendet  
I  en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att kommunstyrelsen 
får i uppdrag att utreda och föreslå lämplig modell för farmaceuter inom sektor välfärd.  
Motionen ska enligt motionären ses som ett led i att öka kvaliteten på vården, förbättra för 
brukare och anhöriga samt minska kostnader inom kommunens verksamheter. Motionären 
menar vidare att förslaget syftar till att möta de utmaningar som vi står inför, med en 
åldrande befolkning och en ökad komplexitet inom kommunal hälso- och sjukvård. Genom 
att anställa en farmaceut som kan bidra med expertis inom läkemedelshantering, kan vi 
enligt motionären minska risken för felmedicinering, stärka patientsäkerheten samt avlasta 
vårdpersonalen.  

Omvärld  
Farmaceut är ett samlingsbegrepp för apotekare och receptarier. Apotekare har en längre 
utbildning och är de enda som får vara läkemedelsansvariga på ett apotek. De förekommer 
därför oftare inom hälso - och sjukvården, medan receptarier förekommer oftare på apotek. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-06-16 
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Av Sveriges 290 kommuner , är det i dagsläget sex kommuner som har anställt farmaceuter. 
Det började som ett projekt i Göteborgs stad där man var först med att anställa en apotekare 
inom den kommunala vård - och omsorgen. Då försöket föll väl ut, valde kommunen att satsa 
på kommunfarmaceuter  och idag jobbar 13 farmaceuter inom Göteborgs Stad. Exempel på 
andra kommuner som har anställt farmaceuter är Borås stad, Jönköpings stad samt Partille 
kommun.  

Bedömning  
Förvaltningen anser inte att det är aktuellt att ta fram en modell för farmaceuter i nom sektor 
välfärd i detta skede, eftersom en sådan satsning inledningsvis kräver en fördjupad 
utredning. Förvaltningen är dock försiktigt positiv till möjligheten att anställa en farmace ut 
inom sektor välfärd , då det skulle kunna gynna patientsäkerheten och fungera som ett 
komplement till den vård som ges idag. Förvaltningen anser dock att det är helt avgörande 
att den nya yrkeskategorin tilldelas arbetsuppgifter som ligger under det kommunala 
ansvarsområdet.  

I Ulricehamns kommun skulle en farmaceut kunna ha en handledande roll och få uppdraget 
att strukturera upp arbetet kring läkemedelshanteringen. Förvaltningen ser fyra 
huvudsakliga arbetsuppgifter som en kommunfarmaceut skulle kunna utföra:  

�x Viss egenkontroll av läkemedelshantering på kommunens olika vårdenheter, det vill 
säga granskning av förråd, patienters läkemedelsskåp samt rutiner och arbetssätt. 
Eftersom egenkontroller ska göras av en extern part, skulle det dock röra sig om 
kompletterande årlig granskning av läkemedelshanteringen på förslagsvis två av sex 
vårdenheter.  

�x Genomgång av läkemedelslistor tillsammans med läkare i samband med årskontroll.  

�x Att hålla i läkemedelsutbildning för omvårdnadspersonal. Både inför delegering och 
som en kompetenshöjande insats. Förutom en generell kompetenshöjning bland 
personalen, skulle detta kunna spara sjukskötersketid samt leda till högre kvalitet  och 
kontinuitet.  

�x Analyser av läkemedelsavvikelser samt handledning av personal på enheter där behov 
finns.  

Som nämnt ovan anser förvaltningen att det huvudsakliga argumentet för att anställa en 
farmaceut, är att det skulle vara positivt utifrån ett patientsäkerhetsperspektiv. Till skillnad 
från vad som anges i motionen, bedömer förvaltningen dock att en satsning på 
patientsäkerheten genom införandet av en helt ny yrkeskategori, skulle leda till ökade 
kostnader inom sektor välfärd. För att satsningen ska ge önskade effekter, behöver den 
farmaceut som anställs vara erfaren och ha god kunskap inom geriatrisk vård. Efter 10 års 
yrkeserfarenhet är medellönen för en apotekare cirka 38 000 kr per månad.  Med 
personalkostnadspålägg samt kostnader relaterat till it medräknat, motsvarar detta en årlig 
kostnad på 672 000 kronor (kostnadsnivå för 2025).  

 
Förvaltningen bedömer att en farmaceut inom sektor välfärd skulle vara positivt för 
patientsäkerheten, men att det krävs en fördjupad utredning, för att kunna ta ställning till 
förslaget fullt ut.  En sådan utredning bör enligt förvaltningen innehålla en risk - och 
konsekvensanalys, framtagande av arbetsuppgifter och gränsdragningar, översyn av behoven 
utifrån ett patientsäkerhetsperspektiv samt en omvärldsanalys med studiebesök. 



Sida 3 av 3 

Laglighet  
Motionens förslag bedöms inte strida mot gällande lagar eller annan författning . 

Ekonomi  
Förvaltningen bedömer att följande funktioner behöver vara involverade i framtagandet av 
en modell för farmaceuter inom sektor välfärd:  

�x Medicinsk ansvarig sjuksköterska 

�x Verksamhetschef 

�x Verksamhetsutvecklare 

�x HR-konsult  

�x Ekonom 

�x Fackligt förtroendevald  

�x Enhetschef 

�x Sjuksköterskor (4)  

Utifrån en uppskattning att utredningen kommer att ta  150 timmar att genomföra samt att 
den genomsnittliga timlönen är 400 kronor, beräknar förvaltningen den totala kostnaden till 
60 000 kronor.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-16 

Motion om farmaceuter inom sektor välfärd  

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
 

 

Nina Landström  
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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§ 194  

Motion om smällare, fyrverkerier 
samt kommunal ljusshow (SD)  
Dnr KS-2025-00199 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens förslag om att erbjuda en ljusshow varje nyårsafton avslås med 
hänvisning till den kostnad det skulle medföra.  

Motionens förslag om att införa ett generellt förbud mot fyrverkerier avslås 
med hänvisning till att regleringen av pyroteknik i de al lmänna lokala 
ordningsföreskrifterna anses vara ett tillräckligt ingripande.  

Motionens förslag om att ta fram ett regelverk gällande tillstånd att 
arrangera fyrverkerier avslås då nuvarande reglering av pyroteknik i de 
allmänna lokala ordningsföreskrifter na anses vara ett tillräckligt ingripande 
samt att det är polismyndigheten som tar beslut utifrån ordningslagen om 
det finns risk att människor, djur eller egendom skadas.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mattias Bengtsson (SD) att 
kommunstyrelsen uppdrar förvaltningen att erbjuda en ljusshow varje 
nyårsafton, placerad så att den syns över så stora delar av kommunen som 
möjligt. Motionären förslår vidare att det införs ett generellt förbud mot 
fyrverkerier där invånare, företag e ller organisationer i stället får söka 
tillstånd samt att ett regelverk tas fram gällande att få tillstånd för att få 
arrangera fyrverkerier.  

Förvaltningens bedömning om kostnad för att genomföra en laserhow enligt 
motionens förslag uppgår till cirka 450  000 kronor. Regleringen av 
pyroteknik i de allmänna lokala ordningsföreskrifterna anses vara ett 
tillräckligt ingripande. Föreskrifterna får inte lägga onödigt tvång på 
allmänheten eller annars göra obefogade inskränkningar i den enskildes 
frihet. Huvudrege ln är att tillstånd av den lokala polismyndigheten krävs för 
att använda pyroteknik på offentlig plats. Tillstånd krävs dock inte från 
klockan 16.00 för påskafton, valborgsmässoafton och nyårsafton samt där 
på följande dag till klockan 03.00 med undantag a v den centrala 
stadskärnan där det krävs tillstånd av polismyndigheten alla dagar under 
året. Det krävs även tillstånd av den lokala polismyndigheten för att 
anordna organiserade större fyrverkerier  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 20250528 

Motion om smä llare, fyrverkerier samt kommunal ljusshow (SD  
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Allmänna lokala ordningsföreskrifter KF 20230621 §124  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag om att erbjuda en ljusshow varje nyårsafton avslås med 
hänvisnin g till den kostnad det skulle medföra.  

Motionens förslag om att införa ett generellt förbud mot fyrverkerier avslås 
med hänvisning till att regleringen av pyroteknik i de allmänna lokala 
ordningsföreskrifterna anses vara ett tillräckligt ingripande.  

Moti onens förslag om att ta fram ett regelverk gällande tillstånd att 
arrangera fyrverkerier avslås då nuvarande reglering av pyroteknik i de 
allmänna lokala ordningsföreskrifterna anses vara ett tillräckligt ingripande 
samt att det är polismyndigheten som tar  beslut utifrån ordningslagen om 
det finns risk att människor, djur eller egendom skadas.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om 
smällare, fyrverkerier samt kommunal 
ljusshow  (SD) 
Diarienummer KS-2025-00199 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag om att erbjuda en ljusshow varje nyårsafton avslås med hänvisning till  
den kostnad det skulle medföra.  
 
Motionens förslag om att införa ett generellt förbud mot fyrverkerier avslås med hänvisning 
till att regleringen av pyroteknik i de allmänna lokala ordningsföreskrifterna anses vara ett 
tillräckligt ingripande.  

Motionens förslag om att ta fram ett regelverk gällande tillstånd att arrangera fyrverkerier 
avslås då nuvarande reglering av pyroteknik i de allmänna lokala ordningsföreskrifterna 
anses vara ett tillräckligt ingripande samt att det är polismyndigheten som tar beslut utifrån 
ordningslagen om det finns risk att människor, djur eller egendom skadas.  
 
 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår  Mattias Bengtsson (SD) att kommunstyrelsen 
uppdrar förvaltningen att erbjuda en ljusshow varje nyårsafton, placerad så att den syns över 
så stora delar av kommunen som möjligt. Motionären förslår vidare att det införs ett 
generellt förbud mot fyrverkerier där invånare, företag eller organisationer i  stället får söka 
tillstånd samt att ett regelverk tas fram gällande att få tillstånd för att få arrangera 
fyrverkerier.  

Förvaltningens bedömning om kostnad för att genomföra en laserhow enligt motionens 
förslag uppgår till cirka 450  000 kronor. Regleringen av pyroteknik i de allmänna lokala 
ordningsföreskrifterna anses vara ett tillräckligt ingripand e. Föreskrifterna får inte lägga 
onödigt tvång på allmänheten eller annars göra obefogade inskränkningar i den enskildes 
frihet. Huvudregeln är att tillstånd av den lokala polismyndigheten krävs för att använda 
pyroteknik på offentlig plats. Tillstånd kräv s dock inte från klockan 16.00 för påskafton, 
valborgsmässoafton och nyårsafton samt där på följande dag till klockan 03.00 med 
undantag av den centrala stadskärnan där det krävs tillstånd av polismyndigheten alla dagar 
under året. Det krävs även tillstånd av den lokala polismyndigheten för att anordna 
organiserade större fyrverkerier  
 

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår  Mattias Bengtsson (SD) att kommunstyrelsen 
uppdrar förvaltningen att erbjuda en ljusshow varje nyårsafton, placerad så att den syns över 
så stora delar av kommunen som möjligt. Motionären förslår vidare att det införs ett 
generellt förbud mot fyrverkerier där invånare, företag eller organisationer i  stället får söka 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-05-28 
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tillstånd samt att ett regelverk tas fram gällande att få tillstånd för att få arrangera 
fyrverkerier.  

Kommunfullmäktige beslutade den 21 juni 2023 §124 om revidering av de lokala 
ordningsföreskrifterna. Länsstyrelsen meddelade därefter den 27 juni 2023 att de inte hade 
något att erinra mot föreslagna förtydliga nden och tillägg. De reviderade allmänna lokala 
ordningsföreskrifterna började därmed att gälla den 1 juli 2023.  

Grundläggande bestämmelser om allmän ordning och säkerhet på offentlig plats finns i 
ordningslagen. (Ordningslag 1993:1617) Det finns inget generellt krav på tillstånd i 
ordningslagen för att använda fyrverkerier. Tillstånd ska dock sökas om det finns risk att 
människor, djur eller egendom skadas.  De lokala ordningsföreskrifterna innehåller 
kompletterande bestämmelser om hur den allmänna ordnin gen i Ulricehamns kommun ska 
upprätthållas. I de lokala ordningsföreskrifterna finns pyroteknik med i §§ 23 - 25.  
 
Regleringen av pyroteknik i de allmänna lokala ordningsföreskrifterna anses vara ett 
tillräckligt ingripande. Föreskrifterna får inte lägga onödigt tvång på allmänheten eller 
annars göra obefogade inskränkningar i den enskildes frihet. Huvudregeln är att tillstånd av 
den lokala polismyndigheten krävs för att använda pyroteknik på offentlig  plats. Tillstånd 
krävs dock inte från klockan 16.00 för påskafton, valborgsmässoafton och nyårsafton samt 
där på följande dag till klockan 03.00 med undantag av den centrala stadskärnan där det 
krävs tillstånd av polismyndigheten alla dagar under året. Det krävs även tillstånd av den 
lokala polismyndigheten f ör att anordna organiserade större fyrverkerier.    
 
Lasershow  
Lidköpings kommun genomför en lasershow vid tolvslaget på nyårsafton och det som kallas 
andra chansen under eftermiddagen på nyårsdagen.  Antalet besökare uppgår till 
5 000  - 6 000 besökare per tillfälle. Kostnad för genomförande uppgår i dagsläget till 
500 000 kronor. Då ingår kringkostnader för tillstånd, markupplåtelse, avstängningar, el, 
ljus, och säkerhet i form av vakter.   
 
Trollhättans kommun har en budget om 520 000 kronor men kostnaden blev något lägre år 
2024.  Trollhättans erfarenhet är att en lasershow med kringkostnader uppgår till minst 
450 000 kronor.  I inbjudan till invånarna uppges att man behöver vara på plats där 
lasershowen ges för att kunna se den.  
  
Andra kommuner såsom till exempel Oxelösund har ljusinstallationer vid ett konstverk som 
används vid tolvslaget på nyårsafton. Dessa används även vid andra tillfällen under året vid 
särskilda tillfällen.  
 

Laglighet  
De allmänna lokala ordningsföreskrifterna får inte lägga onödigt tvång på allmänheten eller 
annars göra obefogade inskränkningar i den enskildes frihet. Regleringen av pyroteknik i de 
allmänna lokala ordningsföreskrifterna anses vara ett tillräckligt ingri pande.  

Ekonomi  
En beräknad kostnad för att genomföra en lasershow utifrån kontakter med andra 
kommuner beräknas uppgå till minst 450  000 kronor.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 20250528 
Motion om smällare, fyrverkerier samt kommunal ljusshow (SD  
Allmänn a lokala ordningsföreskrifter KF 20230621 §124 
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Beslutet ska skickas till  
Kanslichef 
 

Gustaf Olsson 
Kommunchef  
 

Lena Brännmar 
Kanslichef  
Kommunledningsstaben  
lena.brannmar@ulricehamn.se  

 

mailto:lena.brannmar@ulricehamn.se


   

 

 

 

Motion till Kommunfullmäktige    2025-03-25 

 
Smällare, fyverkerier samt kommunal ljusshow 

Under nyårsnatten men även under andra storhelger, skjuts det fyverkerier och slängs smällare runt 
om i vår stad och dessa firanden är givetvis festliga och uppskattade av oss. 

För våra fyrbenta vänner däremot kan upplevelsen vara helt annorlunda. Husdjur så väl som 
tamboskap och vilda djur kan drabbas av traumatisk stress när de utsätts för effekter de inte kan 
förstå. Det är en helt naturlig reaktion hos djur. 

Men även människor som bär på trauman från krig eller liknande kan drabbas av de ljud som 
påminner dem om de händelser de flytt ifrån. 

 

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna: 

-Att kommunstyrelsen uppdrar förvaltningen att erbjuda en ljusshow varje nyårsafton, placerad så 
den syns över så stora delar av kommunen som möjligt. 

-Att kommunstyrelsen uppdrar förvaltningen att införa ett generellt förbud mot fyverkerier där 
invånare, företag eller organisationer istället får söka tillstånd. 

-Att kommunstyrelsen uppdrar förvaltningen att ta fram ett regelverk gällande tillstånd för att få 
arrangera fyverkerier. 

 

För Sverigedemokraterna Ulricehamn 

 

Mattias Bengtsson 

2025-03-25 
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§ 195  

Motion om att göra Ulricehamns 
kommun mer demokratiskt (MP)  
Dnr KS-2024-00604  

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till befintligt och 
pågående arbete med demokratiutveckling. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Kerstin Berggren (MP) att 
kommunstyrelsen ska ta fram förslag på hur det kan bli enklare att följa 
kommunala beslutsprocesser, exempelvis på Ulricehamns kommuns 
hemsida. Motionären beskriver i mo tionen vikten av att fler medborgare på 
ett enkelt och smidigt sätt ska kunna följa de kommunala 
beslutsprocesserna och därmed också ges möjlighet att påverka densamma. 

 

Genom att följa Ulricehamns kommun på sociala medier kan man få 
information om aktuell a frågor och kommande politiska sammanträden. På 
Ulricehamns kommuns hemsida kan man ta del av samtliga ärendelistor, 
handlingar och protokoll till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.  
Där finns också en guide till kommunfullmäktiges möten som beskriver  hur 
ett sammanträde går till, hur ärenden tas upp och rätten att överklaga.  

Vidare pågår beredning av demokratiutveckling inom flertalet områden på 
uppdrag av kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-30 

Delaktighetstrappan  

Motion Gör Ulricehamns kommun mer demokratisk  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till befintligt och 
pågående arbete med demokratiutveckling. 

Förslag till beslut på mötet  
Kerstin Berggren (MP) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om att göra 
Ulricehamns kommun mer demokratisk  (MP) 
Diarienummer KS-2024-00604  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till befintligt och pågående arbete 
med demokratiutveckling.   
 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Kerstin Berggren (MP) att kommunstyrelsen ska 
ta fram förslag på hur det kan bli enklare att följa kommunala beslutsprocesser, exempelvis 
på Ulricehamns kommuns hemsida. Motionären beskriver i motionen vikten av att fler 
medborgare på ett enkelt och smidigt sätt ska kunna följa de kommunala beslutsprocesserna 
och därmed också ges möjlighet att påverka densamma. 
 
Genom att följa Ulricehamns kommun på sociala medier kan man få information om aktuella 
frågor och kommande politiska sammanträden. På Ulricehamns kommuns hemsida kan man 
ta del av samtliga ärendelistor, handlingar och protokoll till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige.   Där finns också en guide till kommunfullmäktiges möten som 
beskriver hur ett sammanträde går till, hur ärenden tas upp och rätten att överklaga.  
Vidare pågår beredning av demokratiutveckling inom flertalet områden på uppdrag av 
kommunfullmäktige .  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Kerstin Berggren (MP) att kommunstyrelsen ska 
ta fram förslag på hur det kan bli enklare att följa kommunala  beslutsprocesser, exempelvis 
på Ulricehamns kommuns hemsida. Motionären beskriver i motionen vikten av att fler 
medborgare på ett enkelt och smidigt sätt ska kunna följa de kommunala beslutsprocesserna 
och därmed också ges möjlighet att påverka densamma.  
 
Det är av stor vikt att värna om och fortsätta utvecklingen av demokratin som ett 
komplement till den representativa demokratin. Demokrati betyder ungefär folkstyre eller 
folkmakt. Den representativa demokratin innebär att vi väljer våra representanter t ill bland 
annat kommunfullmäktige. Som komplement till den representativa demokratin har 
kommunfullmäktige i Ulricehamn bland annat beslutat om att införa Ulricehamnsförslag, 
allmänhetens frågestund i kommunfullmäktige, genomföra medborgardialoger och ha e n 
strukturerad samverkan med civilsamhället. Vidare har beslut fattats om att 
kommunstyrelsens sammanträden är delvis öppna samt att ha direktsändning av 
kommunfullmäktiges sammanträden. Kommunfullmäktiges sammanträden går även att se i 
efterhand. 
 
Genom att följa Ulricehamns kommun på sociala medier kan man få information om aktuella 
frågor och kommande politiska sammanträden. På Ulricehamns kommuns hemsida kan man 
ta del av samtliga ärendelistor, handlingar och protokoll till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige.   Där finns också en guide till kommunfullmäktiges möten som 
beskriver hur ett sammanträde går till, hur ärenden tas upp och rätten att överklaga. 
Kommunens nya hemsida som lanserades den 30 juni är framtagen för att vara tillgänglig 
och lättnavigerad för alla målgrupper.  
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2025-06-30 
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I samband med den av kommunfullmäktige tillsatta demokratiberedningen förra 
mandatperioden togs en delaktighetstrappa fram som beskriver hur kommunen informerar, 
konsulterar, har dialog och skapar inflytande. Se bilaga.  
 
Ett viktigt verktyg för att ge möjlighet för medborgarna att påverka de politiska besluten är 
att genomföra medborgardialog. Det finns två huvudsyften med medborgardialog, dels ska 
medborgarna få inflytande över  frågan som tas upp i dialogen, dels ska de förtroendevalda få 
bättre underlag till sina beslut. Dialogen låter de  förtroendevalda ta del av opinioner och 
förslag samt ger medborgarna möjlighet till  inflytande mellan valen vilket på sikt även kan  
skapa ett ökat förtroende för det politiska systemet. Kommunfullmäktige har den 29 
september 2022 beslutat om regler för tillfälliga fullmäktigeberedningar för att genomföra 
medborgardialog.  
 
Kommunfullmäktige tillsatte 2024 -01-25 en beredning som fick i uppdrag att lämna förslag 
på hur vi skapar givande fysiska eller digitala mötesplatser som stärker det demokratiska 
samtalet i Ulricehamns kommun. Beredningen har överlämnat sin slutrapport till 
kommunfullmäktige som beslutade att överlämna densamma till kommunstyrelsen för 
beredning. Slutrapporten innehålle r förslag om demokratidagar i skolan, att inrätta 
konceptet unga kommunutvecklare, att utveckla medborgardialogen, utveckla modell för 
medborgardialog i komplexa frågor, utveckla befintliga mötesplatser, utveckla digitala 
mötesplatser samt att ha årliga utbildningar i demokratiutveckling, delaktighet och 
medborgardialog för alla förtroendevalda. Ärendet är under beredning.  
 
Vidare har kommunfullmäktige den 18 juni 2024 beslutat om att tillsätta en ny 
demokratiberedning med uppdrag att utvärdera måluppfylle lsen och genomförande av det 
beslut som kommunfullmäktige fattade 2022 -01-27 §17 (utifrån förra mandatperiodens 
demokratiberedning).  Beredningen ska också utreda och föreslå en politisk organisation till 
nästa mandatperiod samt genom medborgardialoger inhämta information om hur den 
politiska organisationen ska utveckla demokratiuppdraget.  
 
Förvaltningen bedömer att befintlig t och pågående arbete med demokratiutveckling är 
tillräckliga för att tillgodose motionens förslag och intentioner.  
 

Barnkonventionen  
Att värna om och utveckla vår demokrati är av stor vikt för att säkerställa att barns 
rättigheter tillgodoses.   
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-06-30 
Delaktighetstrappan  
Motion Gör Ulricehamns kommun mer demokratisk  
 

Beslutet ska skickas till  
Kanslichef 
 

Gustaf Olsson 
Kommunchef  
 

Lena Brännmar 
Kanslichef   
lena.brannmar@ulricehamn.se 
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Gör Ulricehamns kommun mer demokratisk ! 

Demokratin måste ständigt utvecklas. Vi kan inte nöja oss med 
dagens demokratiska system ,utan måste ständigt arbeta för att 
stärka det demokratiska samhället . 

En levande och välfungerande demokrati bygger på engagemang och 
transparens.Att göra kommunpolitiken mer transparent är en viktig 
fråga för att fler medborgare på ett enkelt och smidigt ska kunna följa 
de kommunala beslutsprocesserna och därmed också ges möjlighet 
att påverka desamma. Det är också viktigt att kommunen gör vad den  
kan för att göra det enkelt och roligt att engagera sig 

Idag är det ofta mycket komplicerat för medborgare och 
civilsamhället att följa ett kommunalt beslut från start till slut. 

Miljöpartiet menar därför att kommunstyrelsen bör få i uppdrag att 
ta fram förslag på hur det kan bli enklare att följa kommunala 
beslutsprocesser . 

Mot bakgrund av ovanstående föreslås  att KF beslutar 

-att uppdra åt kommunstyrelsen att ta fram förslag på hur det kan 
bli enklare att följa kommunala beslutsprocesser ,exempelvis på 
Ulricehamns kommuns hemsida 

 

Ulricehamn den 16 okt 2024 

Kerstin Berggren.MP 
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