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Inledning  
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1.1  Kommunstyrelsens ordförande  
Det är med glädje som vi presenterar årsredovisningen för Ulricehamns 
kommun för år 2024. Året har präglats av viktiga beslut, strategiska 
inriktningar och ett starkt engagemang från både medarbetare och 
invånare. Vi har fortsat t att arbeta mot vår vision om en trygg, 
inkluderande och hållbar kommun i ständig utveckling.  
 
Under 2024 har vi genomfört flera betydande insatser:  
 

Beviljade stöd till UIF för att bygga en ny bordtennishall på 
Lassalyckan. 

 
Fortsatt utveckling av Brunns näs-området med antagande av 
detaljplaner som möjliggör nya bostäder och bevarandet av 
kulturhistoriska värden samt utveckla området för besöksnäring.  

 
Etablering av ett nytt näringslivsråd för att stärka samarbetet 
mellan kommun och företag samt främja in novation och tillväxt 
tillsammans.  

 
Invigning av den nya multisportbanan på Lassalyckan. 
Oasens seniorförening och Ulricehamns kommun har skrivit en 
överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) för att 
stärka samarbetet och skapa långsiktiga förutsättningar för denna 
viktiga verksamhet. 

 
Vi vill rikta ett varmt tack till alla som bidragit till kommunens utveckling 
under året �± våra medarbetare, invånare, företag och föreningar. Genom 
samarbete och dialog har vi skapat en stabil grund för framtid en. 
 
Med en tydlig vision och gemensamma krafter fortsätter vi att bygga ett 
Ulricehamn där människor, idéer och möjligheter kan blomstra.  
 

 

  

 

 

 

 

 

Wi k tor Öberg  (M ) , 

Kommunstyrelsens ordförande 2024 
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Förvaltningsberättelse  
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1.2  Kommunala koncernen  
Organisation 2024. Politisk organisation och kommunala bolag  

 

 

Mandatfördelning  
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Förvaltningsorganisation Ulricehamns kommun 2024 
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Privata utförare  

Ulricehamns kommun anlitar privata utförare till delar av verksamheten. Här 
presenteras privata utförare med en omsättning till Ulricehamns kommun som 
överstiger 3 miljoner kronor.  

Sektor välfärd 

�x Attendo Sverige AB (äldreomsorg) 

�x Taxi beställningscentral i Ulricehamns kommun AB (äldreomsorg) 

�x Frösunda fastigheter AB (funktionsnedsättning)  

 

Sektor lärande 

�x Montessoriförskolan Lindängen (förskola/grundskola)  

�x I Ur och Skur Myrstacken (förskola)  

�x Föräldrakooperativet Vistaholm (förskola/grundskola)  

�x Dibber Göteborg AB (förskola)  

�x Svenska kyrkan i Ulricehamn (förskola)  

�x Lärande i Sverige AB (gymnasieskola) 

�x DGBY Kronan AB /gymnasieskola) 
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1.3  Översikt över verksamhetens utveckling  
 

      
      

Koncernen  2024  2023* 2022  2021  2020  

      

Årets resultat, mnkr  84,9 93,6 109,4 142,7 110,1 

Årets resultat exkl. jämförelsestörande poster, mnkr  80,4 121,4 109,4 145,7 111,3 

      

Totala tillgångar, mnkr  3 832,6 3 558,4 3 246,2 3 081,3 2 936,3 

Omsättningstillgångar, mnkr  380,7 321,2 300,0 392,3 359,8 

Anläggningstillgångar, mnkr  3 442,9 3 234,9 2 943,8 2 686,4 2 573,8 

      

Totala skulder, mnkr  1 596,0 1 497,7 1 265,1 1 201,5 1 196,2 

Kortfristiga skulder, mnkr  407,5 370,5 380,0 336,5 355,6 

Långfristiga skulder, mnkr  1 188,5 1 127,2 885,1 865,0 840,6 

      

Soliditet, % 55,2  57,0  59,8  59,7  57,5  

Soliditet inklusive samtliga pensionsåtaganden, % 44,9 46,1 48,0 

 

45,7 49,4 

      

      
      
      
      

Kommunen  2024  2023* 2022  2021  2020  

      

Årets resultat, mnkr  66,1 70,4 69,7 103,4 59,4 

Årets resultat exkl. jämförelsestörande poster, mnkr  61,6 98,2 69,7 106,4 60,6 

Skatteintäkter, mnkr  1 302,2 1 282,0 1 218,8 1 157,7 1 099,1 

Personalkostnader, mnkr1   1370,9 1 295,9 1 216,2 1 148,1 1 107,4 

      

Nettoinvesteringar, mnkr  220,8 219,1 203,1 113,9 191,9 

Självfinansiering av investeringar, % 69,0 70,0 73,0 156,0 70,3 

      

Totala tillgångar, mnkr  3 000,6 2 773,0 2 841,6 2 391,8 2 303,6 

      

Kortfristiga skulder, mnkr  319,2 294,8 340,1 261,0 274,1 

Långfristiga skulder, mnkr  947,4 805,0 860,3 574,0 572,6 

      

Soliditet, % 57,0 59,3 63,0 63,2 61,0 

Soliditet inkl. samtliga pensionsåtaganden, exkl. internbank %  56,6 59,0 64,3 59,1 55,3 

      

Kommunal skattesats, % 21,05 21,05 21,05 21,05 21,05 

      

Folkmängd 24 985 25 087 25 108 24 898 24 704 

      

Antal brukare inom Välfärd *** 1 897  1 889  1 813  1 740 1 733 

Antal barn och elever från förskola till gymnasiet  5 161 5 141 4 996 5 197 5 165 

Antal beviljade bygglov  183 155 210 366 323 

Antal planuppdrag 49 46 44 45 51 

      

 

*2021 års siffror har justerats avseende korta skulder och kassa & bank mot fg års årsredovisning då 
redovisningen avseende dessa har justerats under året och därav har även 2021 års siffror justerats .  

**Omräkning av nyckeltal för soliditet och balansomslutning avseende finansiell leasing har endast räknats 
om för år 2022-2023. 

*** Siffror för 2020 -2023 har uppdaterats då det tidigare har visat ett för lågt antal.   
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1.4  Viktiga förhållanden för resultat och 
ekonomisk ställning  

Omvärldsanalys  
 

Världen ändras hela tiden och likt alla kommuner blir Ulricehamn allt mer 
beroende av omvärlden. Nedan kommenteras de övergripande områden och 
förändringar som starkt påverkat Ulricehamns kommun och kommunkoncern 
under året. 

Lägre inflation och räntor  

Lågkonjunkturen i svensk ekonomi har nått sin botten. Inflationen har dämpats 
och har legat nära Riksbankens mål på 2 procent under stora delar av 2024. 
Riksbanken har därmed också kunnat styrräntan flera gånger för att stimulera 
ekonomin genom att hushållens köpkraft förbättras.  

Inflationen påverkar kostnadsläget för kommunens verksamheter på samma sätt 
som för alla hushåll och företag, det vill säga att alla varor och tjänster blir dyrare. 
En lägre inflation innebär inte lägre kostnader utan bara en lägr e 
kostnadsökning, och kommunens verksamheter måste anpassa sig till en 
varaktigt högre kostnadsnivå. 

Den sänkta styrräntan har dock inte inneburit att kommunens nyupplåning och 
omsättning av befintliga lån har kunnat göras till en lägre räntenivå då tidiga re 
upptagna lån tidigare löpt med en betydligt lägre räntenivå än nuläget.  

Skatteunderlaget  

2024 har skatteunderlaget ökat svagt, med endast 3,5 procent, vilket kan 
jämföras med genomsnittet under perioden 2024 �±2028 då skatteunderlaget 
beräknas öka med 4,3 procent per år, ungefär i linje med den genomsnittliga 
ökningen under föregående tioårsperiod 2014�±2023, som var 4,2 procent. Skälet 
är att hushållens förväntade konsumtionsökning dröjer vilket gör att 
sysselsättningen inte tagit fart som beräknat Den svaga ökningen beror i hög grad 
på att antalet arbetade timmar faller, vilket gör att skatteunderlagets ökningstakt 
bromsas. En motverkande faktor till den svaga tillväxten av lönesumman i år är 
en relativt stor ökning av pensionsinkomsterna vilket följer av stora ökningar av 
prisbasbeloppet (samma sak hände 2023). Detta stärker skatteunderlaget. 

Det som har störst betydelse för kommuner och regioner är kombinationen av 
intäkter och pris - och löneökningar. Under både 2023 och 2024 har priser och 
löner ökat snabbare än skatteunderlaget vilket därmed urholkat värdet av 
intäkterna rejält i kommuner och regioner. Det är första gången under 2000 -talet 
som det reala skatteunderlaget minskar två år i rad.  
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Pensionskostnader  

2024 ökade prisbasbeloppet med över 9 procent, något som gjorde att 
pensionskostnaderna, som värdesäkras med prisbasbeloppet, också ökade rejält. 
Det innebär främst höga kostnader för den förmånsbestämda pensionen, 
eftersom historiska inkomster räknas upp till dagens penningvärde med 
prisbasbeloppet, vilket påverkar finansnettot i resultaträkningen. Även de 
pensionsutbetalningar som görs under året blir högre eftersom de också räknas 
upp med prisbasbeloppet. 

Inkomstbasbeloppet för 2024 höjdes bara med 2,6 procent. Inkomstbasbeloppet 
reglerar nivån för att få statlig pension, år 2024 fick man statlig pension upp till 
en lönenivå på 47 625 kronor i månaden. Över den nivån får kommuner och 
regioner stå för hela kostnaden för de anställdas pensioner (med det nya 
avgiftsbestämda pensionssystemet betalar kommuner och regioner in 6 procent 
under nivån och 30 procent över nivån).  

När taket för att få statlig pension inte höjs i samma takt som löneökningen, är 
det fler anställda som hamnar över gränsen och kommunen får betala hela 
kostnaden för pensionen. Detta bidrar ytterligare till den kraftiga 
kostnadsökningen för kommunen kopplad till pensioner.  

För Ulricehamns kommun har ovannämnda faktorer sammantaget inneburit en 
kostnadsökning 2024 för pensioner på cirka 28 mnkr jämfört  med 2023.  
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Risk och kontroll  

 

Lån 

Kommunen fungerar som internbank för bolagen inom koncernen. Kommunens 
låneskuld uppgår per 2024-12-31 till 830 mnkr, samtidigt som utlåningen inom 
kommunkoncernen, inklusive utlåning till bostadsrättsföreningen 
Ulricehamnshus nr 7 -Parkgården (där samtliga andelar ägs inom 
kommunkoncernen), uppgår till 6 69,1 mnkr.  

Den största delen av kommunens inlånade medel avser alltså vidareutlåning till 
bolagen.  

Kommunens låneskuld, mnkr  

 

Utlåning till bolagen, mnkr  

 

Finanspolicyn i Ulricehamns kommun anger ramar och riktlinjer för hur 
finansverksamheten i kommunen och bolagen inom kommunkoncernen ska 
bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsförvaltning och finansiering. 
Policyn är när det gäller finansieringssidan upprättad för att optimera balansen 
mellan finansiella risker och kostnader samt säkerställa betalningsförmåga på 
kort och lång sikt. 
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För att begränsa refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i den samlade 
låneportföljen spridas jämnt över tid. Upplåningsportföljen ska ha en 
genomsnittlig kapitalbindningstid på 1 �±4 år. Maximalt förfall inom 12 månader 
får uppgå till 50%. Vid bokslutet 202 4 har kommunen en genomsnittlig 
kapitalbindning på 2, 3 år och ett förfall inom 12 månader på 21%. 

För att begränsa ränterisken ska räntebindningstiden i låneportföljen spridas 
jämnt över tid. Upplåningsportföljen ska ha en genomsnittlig räntebindningstid 
på 1,5�±4 år. Maximalt förfall inom 12 månader får uppgå till 40%. Vid bokslutet 
2024 har kommunen en genomsnittlig räntebindning på 2, 3 år och ett förfall 
inom 12 månader på 21%.  

Borgensåtagande 

Kommunens borgensåtaganden uppgår till 95,6 mnkr vid utgången av 2024 
(2023: 96,1 mnkr). Till största delen (86 mnkr) avser borgensåtagandet 
kommunens dotterbolag Ulricehamns Stadshus AB. 

Borgensåtaganden, mnkr  

 

Finansiella placeringar  

En viss del av kommunens likviditet är sedan länge avsatt till fondering för att 
möta framtida �S�H�Q�V�L�R�Q�V�X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U�����'�H�W���K�D�U���L�Q�W�H���D�Y�V�D�W�W�V���Q�n�J�U�D���´�Q�\�D�´���P�H�G�H�O���L��
portföljen under den senaste femårsperioden. Riktlinjer för placering av 
pensionsmedel i Ulricehamns kommun anger ramar och riktlinjer för hur medel 
avsatta för pensionsförpliktelser ska förvaltas i kommunen. I riktlinjerna anges 
bland annat i vilka tillgångar och med vilka limiter portföljens medel får placeras, 
hur ansvaret för förvaltningen fördelas och hur förvaltningen och dess resultat 
ska rapporteras. Under 2024 har placeringarna förvalt ats enligt riktlinjerna och i 
en särskild bilaga till årsredovisningen redovisas portföljens resultat för 202 4. 
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Per 2024-12-31 uppgår det bokförda värdet på placerade medel avseende 
pensioner till 142,0 mnkr, vilket är samma nivå som marknadsvärdet på 
ti llgångarna. Pensionsportföljens värde har under 2024 gått upp med cirka 11% 
mot föregående år, värdeförändringen har därmed påverkat resultatet positivt 
under detta år. 

Finansiella placeringar, mnkr  

 

Pensionsförpliktelser  

Ulricehamns kommun har totala pen sionsförpliktelser om totalt 592,3 mnkr per 
24-12-31. Den största andelen avser den delen som redovisas som 
ansvarsförbindelse, det vill säga pensioner intjänade före 1998. Utöver detta har 
Ulricehamns kommun tryggat en del av pensionsförpliktelsen i försäkring hos 
både KPA och Skandia om totalt 180,0 mnkr. Dessutom finns en mindre del av 
pensionsförpliktelserna redovisade som en avsättning och detta avser framförallt 
pensioner till förtroendevalda.  

Förvaltade pensionsmedel uppgår till 357,3 mnkr per 2 4-12-31 och i detta 
beloppet ingår pensionsportföl jen som redovisades på föregående sida om totalt 
142,0 mnkr. Detta innebär att återlånade medel, skillnaden mellan förpliktelse 
och förvaltade pensionsmedel, för Ulricehamns kommun uppgår till 235,0 mnkr 
per 24-12-31. 

Konsolideringsgraden uppgår till  cirka 60% vilket är en ökning mot föregående år 
dels på grund av att marknadsvärdet för pensionsportföljen h ar stigit  samt höga 
premieinbetalningar för året på grund av inflationen.  
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Pensionsförpliktelser, mnkr  

   
Belopp i mnkr    

Kommunen          2024      2023 

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen  

 

  

Avsättning inkl. löneskatt  19,2 19,8 

Ansvarsförbindelse inkl. löneskatt  393,1 387,9 

Pensionsförpliktelse som tryggats i 
pensionsförsäkring 

 

  180,0 140,8 

Summa pensionsförpliktelser 592,3  
 

548,5  
    

Förvaltade pensionsmedel �² 
marknadsvärde  
 

  

Totalt försäkringskapital  
 

215,3 164,8 

varav överskottsmedel   4,1 3,2 

Finansiella placeringar avseende 
pensionsmedel 

142,0 127,8 

   

Summa förvaltade pensionsmedel 357,3  292,6  

   

Återlånade medel 235,0 255,9 

   

Konsolideringsgrad 60,3 % 53, 3% 
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1.5  Händelser av väsentlig betydelse  

I april 2023 fattade kommunfullmäktige ett inriktningsbeslut om ett nytt 
kulturhus på Marknadsplatsens parkeringsyta. Den 14 maj lämnades ett 
folkinitiativ in om att en folkomröstning ska hållas om huruvida 
Marknadsplatsen ska bevaras som parkeringsyta eller inte, och 
Kommunfullmäktige fattade den 26 september 2024 beslut om att en 
folkomröstning ska genomföras. Datum för omröstningen är fastställt till den 29 
mars 2025 och frågan som ska ställas är, Tycker du att Marknadsplatsen ska 
användas till annat än enbart parkering i framtiden? Parallellt med 
förberedelserna inför folkomröstningen har arbetet med planering och 
projektering av byggnation av ett nytt Kulturhus  fortskridit. En arkitekttävling 
utlystes under våren 2024 och fyra arkitektteam valdes ut för att under hösten ta 
fram varsitt tävlingsförslag. Juryns val av vinnare tillkännagavs den 29 januari 
2025. 

Under året har ytterligare några av kommunens planerade stora investeringar 
kommit igång. Entreprenaden för ny - och ombyggnation av Ryttershovs vård- 
och omsorgsboende pågår enligt tidsplan, vilket innebär att det beräknas vara 
klart 2029 då byggnationen planeras ske i flera etapper. Första spadtaget togs i 
början av september med entreprenör, boende och politik närvarande. Även en 
ny F-6-skola, Björkåsskolan, har erhållit bygglov och entreprenör är på plats.  

I Ulricehamns kommun finns en tydligt uttalad ambition att stärka 
näringslivsarbetet och att ta ytter ligare kliv framåt när det gäller 
näringslivsklimatet. Ett sätt att göra detta har bedömts vara att lyfta in frågorna 
centralt i den kommunala förvaltningen och på så sätt få frågan/ansvaret till att 
�E�O�L���´�D�O�O�D�V�´�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���E�O�L�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�L�J���Q�l�Pnd och på så sätt blir 
även det politiska ansvaret tydligare. Kommunfullmäktige beslutade vid sitt 
sammanträde den 26 september 2024 att Näringsliv Ulricehamn AB:s 
verksamhet ska övergå till kommunens förvaltning. Verksamhetsövergången 
genomfördes den 1 januari 2025, och därefter påbörjas avvecklingen av 
näringslivsbolaget. 

Under senhösten genomfördes en omfattande kontorsflytt, som berörde 
medarbetarna i kommunens tre administrativa byggnader. Det huvudsakliga 
syftet var att optimera medarbetarnas placerin g för att skapa ännu större effekt 
och mervärde för dem vi är till för. Några bakgrundsfaktorer, som också 
hanterades i och med flytten, var personalen i näringslivsbolaget skulle flytta in i 
Stadshuset efter avvecklingen, en av de tre byggnaderna skulle avvecklas samt att 
kommunalråden som suttit i Rådhuset också skulle flytta in i Stadshuset och 
istället skulle konferens- och mötesrum tillskapas i Rådhuset. I samband med 
detta har också biblioteket flyttats till lokaler i Väveriet och turistinformationen 
flyttat till stadshuset. Flytten har påverkat organisationen genom att den tagit tid 
som annars skulle lagts på andra arbetsuppgifter och utvecklingsåtgärder samt 
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att den fört med sig cirka 0,6 mnkr i direkta kostnader för åtgärder i samband 
med flytten.  

Kommunens investeringar i anläggningstillgångar under året uppgick till 220,7 
mnkr, varav 109,6 mnkr är hänförligt till avslutade projekt. I kommunen är de 
största projekten under året utbyggnad av industriområde Rönnåsen etapp 2, 
33,8 mnkr, Reinvesteringar  i fastigheter �± utbyte av komponenter 23,9 mnkr, 
Nybyggnad boendedelar Ryttershov 18,2 mnkr, Investeringar i IT -utrustning 15,4 
mnkr, Samverkanshus vård-och omsorgsboende/förskola Gällstad 15,3 mnkr. 

Ny lagstiftning påverkar hur elnätsverksamhet får bedrivas och från och med 
2024-01-01 drivs elnätsverksamheten i ett eget helägt dotterbolag till 
Ulricehamns Energi AB (UEAB).  

Ansvaret för förpackningsinsamlingen övergick till UEAB från och med 2024 och 
fastighetsnära insamling av förpackningar har möjli ggjorts för 
flerfamiljsfastigheter. Inför införandet av fastighetsnära insamling för samtliga 
kunder under 2026 har upphandling av kärl och entreprenör för insamling 
färdigställts och förberedelser för uppstart har inletts.  

UEAB påbörjade arbetet att uppföra ett Energi- och Miljöcenter i Vist redan 
under 2016. Under 2024 har installationen av flispannor med tillhörande teknisk 
utrustning fortsatt och provdrift och prestandaprov pågått. Under våren 2025 
planeras för slutligt övertagande av entreprenaden. Efter avslutat samråd för 
byggnation av nytt avloppsreningsverk fortsatte processen med 
tillståndsansökan. Länsstyrelsen beviljade i slutet av året byggnation av 
avloppsreningsverk med tillhörande ledningsnät med utsläppspunkt i Åsunden.  

Stubo AB har under hösten slutfört rivning av byggnader samt återställande av 
mark på Stockrosvägen, övre delen av fastigheten Stockrosen 1, vilket möjliggör 
nybyggnation på fastigheten. Detaljplanen för denna fel av fastigheten möjliggör 
byggnation av 50-70 lägenheter.   
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1.6  Styrning och uppföljning av den 
kommunala verksamheten  

Vision 2040 �² tillsammans mot framtiden  

Ulricehamns vision, Ulricehamn 2040 �± tillsammans mot framtiden, antogs av 
kommunfullmäktige i juni 2023.  Visionen består av tre visionsområden, dessa är: 

�x Vi utvecklar varandra 
�x Vi skapar trygghet och nytänkande  
�x Vi njuter av livet  

Visionsområdena utgör ledstjärnor och uttrycker ett framtida önskvärt tillstånd 
för Ulricehamns kommun som geografiskt område.  

Styr- och ledningssystemet  

Som ett led i att förverkliga vis ionen har Ulricehamns kommuns styrmodell 
uppdaterats. Styrmodellen visar hur politiskt beslutade mål och uppdrag bidrar 
till att nå kommunens vision via de olika visionsområdena. Utgångspunkten är 
att allt som görs inom kommunkoncernen ska bidra till uppfy llelse av visionen. 
Samtliga mål och uppdrag tillhör därför något av de tre visionsområdena.  

Styr- och ledningssystemet i Ulricehamns kommun finns beskrivet i dokumentet, 
riktlinjer för styr - och ledningssystem, beslutat av kommunfullmäktige 2023 -12-
14 och reviderat den 27 februari 2025. Styr- och ledningssystemet ska grundas på 
en genomtänkt systematik och att alla delar i systemet samverkar. Det ska göra 
det enklare att ha kundens fokus, det vill säga vad som är viktigt för dem som 
kommunen skapar värde för. Det ska bidra till en ökad samverkan och helhetssyn 
i verksamheterna samt att medarbetarna kan känna stolthet för det arbete som 
utförs.  

Styr- och ledningssystemet gäller för alla verksamheter. Delar av det gäller också 
för bolagen. En viktig nyckel i arbetet är en tydlig rollfördelning mellan politiker 
och tjänstemän. Grundläggande för en väl fungerande resultatstyrning är att det 
går att följa mål och uppdrag från kommunfullmäktige via kommunstyrelsen till 
förvaltningen och den enskilda enheten. Det �P�n�V�W�H���I�L�Q�Q�D�V���H�Q���´�U�|�G���W�U�n�G�´���L���G�H�W�W�D��
arbete.  

I Ulricehamns kommuns styrmodell ligger visionen �± Tillsammans mot 
framtiden �± överst och uttrycker ett framtida önskvärt tillstånd för kommunen 
som geografiskt område. Visionen är uppdelad i tre visionsområden; Vi skapar 
trygghet och nytänkande, Vi utvecklar varandra och Vi njuter av livet. I modellen 
visas hur det Kommunalpolitiska handlingsprogrammet (KPH), strategier, mål 
för god ekonomisk hushållning och uppdrag bidrar till visionen. Varje mål och 
uppdrag som är beslutat i budgeten ska också vara ansvarssatt till verksamhet 
och/eller bolag. Det blir då möjligt att följa upp och föra en dialog om resultaten. 
Uppföljning av mål och uppdrag ska spegla det som är resultat ur ett kund- eller 
medborgarperspektiv.  
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I styr - och ledningssystemet anges också hur Ulricehamns kommun definierar 
kvalitet i verksamheten. Här beskrivs vikten av ett tydligt kundperspektiv och att 
Ulricehamns kommun skapar värde för dem vi är till för; invånare, besökare, 
företag och andra intr essenter. De är kommunens kunder. Kvaliteten skapas i 
mötet mellan medarbetaren i Ulricehamns kommun och kunderna. 
Kundperspektivet är av avgörande betydelse. Förutom att servicen eller tjänsten 
som levereras ska uppfylla de krav och mål som gäller för verksamheterna enligt 
lagar och andra föreskrifter, ska en så god kvalitet som möjligt levereras utifrån 
givna resurser. 

Riktlinjer för ekonomisk styrning av förvaltning och bolag  

Budget 

Budget upprättas i en handling för kommun och koncern. Budget för den 
kommunala organisationen fastställs av kommunfullmäktige medan budgeten för 
de kommunala bolagen fastställs av respektive styrelse och finns med för 
information  i kommunkoncernens budget . Budgeten innehåller en plan för 
ekonomin för en period av tre år. Budgetåret är periodens första år.  

I budgeten styrs ekonomi och verksamhet. I budgeten ska det utifrån ett 
koncernperspektiv anges mål och riktlinjer som är av betydelse för en god 
ekonomisk hushållning. Budgeten är överordnad andra styrdokument. Alla 
styrdokument och mål för verksamheten som kräver ekonomiska resurser ska 
vara integrerade i den planering som sker i budgetprocessen. Arbetet med att ta 
fram underlag för förslag till ny budg et sker i budgetutskottet. Budgetutskottets 
uppgift regleras bland annat i reglementet f �|r kommunstyrelsen (KF 2024 -12-12) 
och i riktlinjerna f �|r styr- och ledningssystem (KF 2023-12-14 och reviderat 
2025-02-27). Budgetprocessen för kommunen sker enligt särskilt antaget 
styrdokument.  

Investeringsbudget/investeringsplan  

Investeringsbudgeten/investeringsplanen innehåller en plan för investeringar för 
en period av tre år. Lokalförsörjningsplanen, som innehåller förvaltningens 
bedömning av lokalbehovet för de kommande tio åren, utgör en bilaga till 
budgetdokumentet och är en utgångspunkt för förvaltningens och 
budgetutskottets arbete med investeringar. Planen revideras årligen. Under 
budgetprocessen sker en prioritering både avseende vilka investeringar som ska 
genomföras och även när i tid detta ska ske. Andra utgångspunkter för arbetet 
med investeringsplaneringen är styrdokument och mål för verksamheten. Det 
förekommer också att det lämnas specifika politiska uppdrag om inriktning när 
det gäller större investeringar.  
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Uppföljning  

Den kommunala organisationen och samtliga bolag inom kommunkoncernen ska 
för april, augusti och december lämna en ekonomisk uppföljning för drift och 
investeringar samt uppföljning av mål för god ekonomisk hushållning. Dessa 
uppfölj ningar redovisas till kommunfullmäktige. Augusti månads uppföljning 
utgör delårsbokslut och december månads uppföljning utgör årsbokslut.  

Översiktliga ekonomiska uppföljningar, utan uppföljning av mål för god 
ekonomisk hushållning, sker per februari och oktober månad. Dessa 
uppföljningar redovisas till kommunstyrelsen. Övriga månader, förutom januari 
och juli månad, görs månadsuppföljningar från enhetschefsnivå till 
kommunchefsnivå. Uppföljningsprocessen för kommunen sker enligt särskilt 
antaget styrdokument, som har sin utgångspunkt i riktlinjerna för ekonomisk 
styrning. Detta dokument fastställs av kommunchef.  

Upphandling  

Upphandling är ett strategiskt verktyg som ska bidra till att kommunens mål 
uppfylls och att kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttj as effektivt. Det är 
en förutsättning att den styrning som finns i Ulricehamns kommun präglar 
upphandlingarnas utformning och innehåll. Inköp ska göras med hänsyn till 
totalkostnad och upphandlingar ska genomföras på ett affärsmässigt sätt, med 
hänsyn till  både kvalitet och kostnad. Ulricehamns kommun ska uppfattas som 
en bra affärspartner och upphandlingsarbetet ska värna om en sund konkurrens. 
Alla inköp i Ulricehamn ska följa gällande lagstiftning och samverka med andra 
av fullmäktiges antagna styrdokument. 

Riktlinjerna för upphandling och regler för direktupphandling (KS 2020 -09-03) 
beskriver hur Ulricehamns kommun och de kommunala bolagen ska genomföra 
upphandling och inköp i enlighet med kommunens riktlinjer och regler samt 
tillhandahållande av välfung erande avtal för varor, tjänster, byggentreprenader 
och koncessioner. Samtliga medarbetare i kommunen ska ansvara för, inom sina 
verksamheter, att riktlinjer och regler efterlevs.  

Intern kontroll  

Arbetet med intern kontroll syftar ytterst till att säkerstä lla att de av 
kommunfullmäktige fastställda målen uppfylls. Kommunens arbete följer de 
politiskt fastställda reglerna, beslutade av kommunfullmäktige 2023 -12-14, samt 
processen för intern kontroll. Processen syftar till att säkerställa att 
kommunstyrelsen,  nämnder och bolagsstyrelser upprätthåller en 
tillfredsställande intern kontroll, som innebär att med rimlig grad av säkerhet 
säkerställa att följande mål uppnås:  

�x Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.  

�x Tillförlitlig finansiell rapportering oc h information om verksamheten.  

�x Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer med mera.  
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Den interna kontrollen syftar även till att ta fram förslag till förbättringar och 
förändringar av verksamheten. 

Årligen genomförs riskanalyser och interna kontrollplaner upprättas i 
förvaltningsledning, sektorsledningarna och i de kommunala bolagen. Vid 
riskanalyser används checklistor för att upptäcka och fånga väsentliga risker. 
Checklistorna är olika beroende på om riskanalysen görs för en nämnd, 
verksamhet inom förvaltningen eller för ett kommunalt bolag.  

Under 2024 har arbetet fortgått enligt plan. Samtliga interna kontrollplaner har 
följts upp i samband med årsbokslutet. Nämnderna genomför riskanalys en gång 
per mandatperiod, eller oftare vid behov. Under 2024 har arbetet fortsatt enligt 
plan och en uppföljning av kommunens interna kontrollplan för 2024 redovisas i 
särskild bilaga till årsredovisningen. Den samlade bedömningen är att den 
interna kontrollen i Ulricehamns kommun koncern har varit tillräcklig under 
2024.  

Uppföljning av privata utförare  

Kommuner får enligt kommunallagen lämna över verksamhet till privata 
utförare. Kommunen är fortfarande ansvarig gentemot medborgarna för dessa 
verksamheter på samma sätt som om verksamheten bedrivs i kommunal regi.  

I Ulricehamns kommun utförs viss verksamheten av privata utförare. Utifrån 
fullmäktiges program för uppföljning av privata utförare ska 
kommunstyrelsen/avtalstecknande nämnd/kommunalt bolag årligen ta fram en 
plan för hur verksam heten ska kontrolleras, följas upp och utvärderas. Planerna 
ska visa vad som ska följas upp, hur det ska göras, vem som ska göra det samt när 
det ska göras. 

Uppföljningen har två övergripande syften, dels att kontrollera att verksamheten 
utförs i enlighet med upphandlingsdokument, anbud och avtal (dessa ska i sin tur 
återspegla kommunens fastställda mål), dels utgöra ett underlag för kommunens 
kvalitetsarbete för att utveckla och förbättra verksamhet och tjänster till 
kommunens invånare. 

Inom kommunstyrelse ns verksamheter är det främst inom sektor lärande och 
sektor välfärd som privata utförare återfinns. Inom sektor lärande utförs cirka 14 
procent av den totala verksamheten av privata utförare och inom sektor välfärd 
ca 7 procent. Inom sektor lärande finns privata utförare i form av inhyrd 
skolpsykolog och inhyrd skolläkare. Barn- och elevhälsochef har regelbundet 
planeringsmöte och uppföljningar med skolpsykolog. Skolläkaren arbetar 
tillsammans med skolsköterskorna. Avstämningar görs av verksamhetschef för 
elevhälsans medicinska insats, tillika barn- och elevhälsochef. Fakturor 
kontrolleras gentemot utfört arbete. Fristående förskolor och skolor omfattas inte 
av kravet på uppföljning i detta sammanhang då de är sina egna huvudmän. Dock 
har kommunen ett tills yns- och uppföljningsansvar gällande fristående förskolor. 
Syftet med tillsyn är att genom en självständig granskning kontrollera att en 
verksamhet uppfyller kraven i lag och andra föreskrifter. Om tillsynsmyndigheten 
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upptäcker brister vid tillsynen ska my ndigheten fatta beslut om åtgärder som kan 
behövas för att huvudman ska rätta till felen som upptäckts vid granskningen. Ett 
annat syfte för tillsynen är att arbeta förebyggande genom att ge råd och 
vägledning utifrån de regler som styr verksamheten så att huvudman själv kan 
upptäcka och rätta till eventuella fel och brister.  Två gånger per år bjuds de 
fristående huvudmännen inom sektor lärande in till information och dialog.  

Inom sektor välfärd utförs verksamhet av privata utförare genom LOV (Lagen om 
valfrihet) gällande personlig omvårdnad, service och städ inom 
verksamhetsområdena Hemtjänst och hemsjukvård, 5 procent, och Vård- och 
omsorgsboende, 4 procent. Rutinerna för uppföljning behöver ses över, framför 
allt inom området som gäller personlig omvårdna d. Möten sker mellan 
kommunen och extern utförare med regelbundenhet, och gällande området 
städ/service följs utförarna upp utifrån avtalet enligt plan med årlig 
återrapportering. Samtliga områden följs dock upp på förekommen anledning om 
någon sådan uppstår. Funktionsnedsättning och Individ - och familjeomsorgen 
köper 7 respektive 11 procent av sin verksamhet från privata utförare, vilket till 
största delen är vårdplatser när kommunen inte kan tillgodose vårdbehovet. Det 
görs strukturerade och regelbundna uppföljningar utifrån efterlevnad av 
avtalsvillkor som tecknats men även utifrån de individuella besluten om bistånd. 
Utöver det som angivits ovan utförs färdtjänst till 100 procent av privata utförare, 
motsvarande 9,3 mnkr. Avtalsuppfölning sker löpande me d utföraren.  

Inom sektor service utförs 27 procent av kommunservice verksamhet av privata 
utförare, vilket avser entreprenadavtal inom park och skog. Av sektorns totala 
budget utför privata utförare knappt 8 procent. Uppföljningar görs månadsvis 
genom möten med entreprenören och i uppföljningssystemet Stratsys. Vid varje 
möte diskuteras eventuella avvikelser utifrån avtalet.  

Av de kommunala bolagen har Ulricehamns Stadshus AB, Näringsliv 
Ulricehamns AB och Stubo AB ingen eller ytterst liten omfattning av v erksamhet 
som utförs av privata utförare, men generellt följs avtal upp med syfte att 
säkerställa kvalitet, hållbarhet, arbetsmiljö etc. i de projekt och tjänster som 
handlas upp. 

Ulricehamns Energi har under 2024 anlitat privata utförare i flera av sina 
verksamheter. Exempel på tjänster som privata utförare utförts i UEAB:s regi är 
avfallshantering hushåll, insamling och transport av slam (tömning enskilda 
brunnar) samt snöröjning och maskintjänster inom anläggning. Av UEAB:s totala 
omsättning utgörs kostnaderna, för utförda tjänster från privata utförare enligt 
nedan, drygt 9 %, och vad gäller avfallshanteringen utförs 100 % av arbetet av 
anlitad entreprenör.  

För vissa specifika utförare finns dokumenterad skriftlig plan för uppföljning i 
upphandlingsdokumenten, där krav på uppföljningsmöten och rapporter ställs, 
men för andra har det missats i tidigare upphandlingsförfarande. I realiteten har 
UEAB uppföljning/ kontroll mot alla privata utförare via exempelvis driftsmöten, 
telefonavstämning, platsmöten eller mail. Uppföljningar sker även vid behov. Vad 
gäller avfallshanteringen görs även regelbundna kundundersökningar. Exempel 
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på parametrar som följs upp är kvali tet, priser och redovisad statistik gentemot 
upphandlingsunderlaget. I de allra flesta av fallen så visar uppföljningarna att de 
privata aktörerna har utfört sina uppgifter på ett bra och avtalat sätt.  
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1.7  God ekonomisk hushållning och 
ekonomisk ställning  

Allt som görs inom kommunkoncernen ska bidra till uppfyllelsen av Ulricehamns 
kommuns vision 2040 �± Tillsammans mot framtiden. Mål för god ekonomisk 
hushållning är något varje kommun måste ha enligt kommunallagen. Målen är 
indelade i verksamhetsmål och finansiella mål. Kommuner ska ha god ekonomisk 
hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom 
exempelvis helägda bolag. Grundläggande är att verksamheten ska bedrivas 
kostnadseffektivt och ändamålsenligt samt att varje generation ska bära 
kostnaden för den service den konsumerar. Vart och ett av Ulricehamns 
kommuns mål för god ekonomisk hushållning tillhör något av de tre 
visionsområdena.  
 
Verksamhetsmål  
Verksamhetsmålen ska spegla det som är resultat ur ett kund- eller 
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan också spegla värdet för dem 
verksamheten är till för i förhållande till satsade skattemedel. Mål fastställs inte 
för samtliga verksamheter. Fokus har valts på ett antal verksamhetsområden där 
det finns en tydlig strävan at t förbättra resultaten. Det betyder inte att andra 
verksamheter är mindre viktiga. Uppföljning av resultaten inom samtliga 
verksamheter sker bland annat via SKR:s arbete med Kommunens Kvalitet i 
Korthet, Agenda 2030 med mera.  
Absoluta målvärden anges inte för samtliga mål. Fokus har valts på att resultaten 
ska förbättras jämfört med tidigare uppnådda resultat. Ett antal mål, där det har 
varit möjligt och lämpligt, har formulerats så att uppföljning sker utifrån ett 
flerårsperspektiv. Verksamhetsmålen för god ekonomisk hushållning i 
Ulricehamns kommun utgår från följande tre målområden:  
  
- Fokus på dem vi är till för  

Målen berör framförallt det arbete som sker inom förvaltningsorganisationen. 
Kommunen ska ha ett gemensamt förhållningssätt till brukare/kunder och alltid 
sätta dem i centrum. Hög tillgänglighet och ett gott bemötande är viktiga delar i 
ett sådant förhålln ingssätt. Kommunens verksamhet ska vara effektiv och hålla 
hög kvalitet.  
 
- Hållbar tillväxt  

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator för att olika 
organisationer och verksamheter i hela Ulricehamns kommun ska fungera 
tillsammans och därigenom skapa attraktivitet, tillväxt och en hållbar utveckling.  
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- Attraktiv arbetsgivare  

I ett framtidsperspektiv är en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och 
stärker de olika personalgrupperna i kommunen av största vikt. Målsättning ar att 
öka det hållbara medarbetarengagemanget och att hålla den totala sjukfrånvaron 
på en låg nivå är här viktiga delar, för att kunna vara en attraktiv arbetsgivare. 
 
Finansiella mål  
De finansiella målen är verktyg för att kunna bedöma den finansiella situationen 
och utvecklingen på ett mer övergripande plan. De kan exempelvis utgöra 
restriktioner för vad verksamheterna får kosta, investeringsnivåer och 
finansiering av dessa eller förmögenhetsutveckling.  
Det finns fyra finansiella mål för god ekonomisk hushållning i 
kommunkoncernen. Två av målen avser kommunen och två mål avser bolagen 
(UEAB och STUBO). UEAB och STUBO är de bolag i kommunkoncernen som har 
störst ekonomisk omsättning och balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska 
utveckling har därför bety delse för hela kommunkoncernens ekonomiska 
utveckling.  
 
Bedömning av måluppfyllelse  
I årsredovisningen finns endast två alternativ i bedömningen av hur väl 
respektive mål för god ekonomisk hushållning uppfyllts. Antingen är målet 
uppfyllt (grönt), eller inte uppfyllt (rött).  
Förklaring till symboler:  

 Målet är uppfyllt  

 Målet är inte uppfyllt  
Av de femton verksamhetsmålen är sju uppfyllda och åtta som inte är uppfyllda. 
Samtliga fyra finansiella mål är uppfyllda.  
Den samlade bedömningen av samtliga mål, är att Ulricehamns kommun har god 
ekonomisk hushållning.   
 
Kommentarer till ej uppfyllda mål  
Utfall för fyra av verksamhetsmålen som inte är uppfyl lda, ligger nära angivna 
målvärden. Det gäller målen: 
 

- Andel behöriga elever till något program på gymnasiet ska öka i förhållande till 
föregående läsår 

- Företagsklimatet i Ulricehamns kommun ska förbättras i förhållande till 
föregående år. (NUAB) 

- Företagsklimatet i Ulricehamns kommun ska förbättras i förhållande till 
föregående år. (MSB) 

- Antalet medarbetare med långtidssjukfrånvaro (mer än 59 dagar) ska minska i 
förhållande till föregående år  

-  

�$�Y�V�H�H�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�9�l�Q�W�H�W�L�G���L���D�Q�W�D�O���G�D�J�D�U���I�U�n�Q���D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�V�Gatum till erbjudet 
�L�Q�I�O�\�W�W�Q�L�Q�J�V�G�D�W�X�P���W�L�O�O���V�l�U�V�N�L�O�W���E�R�H�Q�G�H���V�N�D���P�L�Q�V�N�D���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U�´����
ligger Ulricehamns kommun s resultat (69 dagar) något över det ovägda medlet 
för alla kommuner (62 dagar). Utfallet ligger bland de 50 procent av 
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kommunerna som placerar sig i mitten, för samtliga kommuner som rapporterar 
utfall för indikatorn. Det är således inget dåligt resultat. 
�*�l�O�O�D�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�+�H�P�W�M�l�Q�V�W�����W�U�l�I�I�D���P�D�[�����������R�O�L�N�D�����S�H�U�V�R�Q�D�O���S�n���H�Q���������G�D�J�D�U�V��
�S�H�U�L�R�G�´�����O�L�J�J�H�U���X�W�I�D�O�O�H�W��också bland de 50 procent av kommunerna som placerar 
sig i mitten för samtliga kommuner som rapporterar utfall för indikatorn. 
Ulricehamns kommuns resultat  (19 personal) ligger något över det ovägda medlet 
för alla kommuner (17 personal). 
�)�|�U���P�n�O�H�W���´�%�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�H�Q���L���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q ska öka med minst 5 procent 
�|�Y�H�U���H�Q���I�H�P�n�U�V�S�H�U�L�R�G�´���l�U���X�W�I�D�O�O�H�W���E�H�W�\�G�O�L�J�W���O�l�J�U�H���l�Q���P�n�O�Y�l�U�G�H�W�����$�P�E�L�W�L�R�Q�V�Q�L�Y�n�Q���L��
Ulricehamns kommun är mycket hög för detta mål.  
�8�W�I�D�O�O���I�|�U���´Personalomsättningen av första linjens chefer ska minska i förhållande 
till föregående år�´���l�U���R�F�N�V�n���K�|�J�U�H���l�Q���P�n�O�Y�l�U�G�H�W�����)�O�H�U�D���D�Y��cheferna är dock kvar i 
organisationen, men i annan roll. Åtgärder är också vidtagna för att 
personalomsättningen ska minska. 
 
Fokus på de vi är till för  
      
Visions-
område Verksamhetsmål  Indikator  2024  Målvärde 2023  

Vi utvecklar 
varandra 

Andel behöriga elever till något 
program på gymnasiet ska öka i 
förhållande till föregående läsår.  

 78,3 % >80,3 % 80,3 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Tingsholm gymnasieskola, andelen 
elever med examen ska öka.  66,5 % >62,8 % 62,8 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Verkställighetstid i antal dagar från 
beslut till insats avseende boende 
enligt LSS § 9.9 ska minska i 
förhållande till föregående år.  

 23 dagar <97 dagar 97 dagar 

Vi utvecklar 
varandra 

Väntetid i antal dagar från 
ansökningsdatum till erbjudet 
inflyttningsdatum till särskilt boende 
ska minska i förhållande till 
föregående år.  

 69 dagar <37 dagar 37 dagar 

Vi utvecklar 
varandra 

Hemtjänst, träffa max 12 (olika) 
personal på en 14 dagars period. 
 

 
19 

personal 
12 

personal 
17 

personal 

 
 
Andel behöriga elever till något program på gymnasiet ska öka i förhållande 
till föregående läsår.  

Analys 

Utgångspunkten för analysen är följande data som återfinns i indikator/mätetal 
ovan. Data är hämtade från Kolada som i sin tur hämtar data från Skolverkets 
databas Siris. Tidpunkten för insamlade av resultat/data i Stratsys och inför 
tertialrapporter skiljer sig från det arbetssätt vi tillämpar idag inom ramen för 
vårt systematiska kvalitetsarbete. Där analyserar vi våra resultat efter avslutat 
läsår baserat på andel elever som är behöriga till minst yrkesprogram, exklusive 
nyanlända och efter sommarskola. 
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Andel elever i årskurs 9 som är behöriga till något yrkesprogram på gymnasiet 
(%), minskar med 2,0 procentenheter i jämförelse  med föregående. I jämförelse 
två år tillbaka minskar behörigheten med 3,5 procentenheter. Målet är således 
inte uppnått för i år eller föregående år.  

Utvecklingen följer rikets utveckling med nedåtgång. Vid tolkning av utfallet 
måste även skickas med att hänsyn skall tas till att vi jämför olika elevgrupper 
med varandra och att utfallet efter sommarskola ger ett bättre resultat.  

Under föregående läsår och innevarande har de två högstadieenheterna arbetat 
vidare med strategier och aktiviteter som tagits fra m tidigare läsår, för att stärka 
elevernas kunskapsutveckling och med det öka behörighet till gymnasiet. 

 Åtgärder/insatser för utveckling  

De båda skolenheterna lägger ett stort fokus på att skapa en god studiemiljö, 
psykosocialt och fysiskt för sina elever, på individnivå och på enhetsnivå. Ett väl 
fungerande elevhälsoarbete är centralt i arbetet med att höja måluppfyllelsen, då 
de elever som innefattas i den gruppen som inte får en behörighet till minst 
yrkesprogram ofta har behov av extra stöd på olika sätt, beroende på till exempel 
psykisk ohälsa, låg motivation, lägre närvaro och ofta inte ett tillräckligt stöd 
hemifrån. Även undervisningsutveckling av kvalitet i undervisningen prioriteras.  

Några exempel på hur det arbetet bedrivs ges nedan: 

�x Hösten 2024 startades RC, resurscenter, upp i syfte att effektivisera, utöka 
och höja kvalitén på det särskilda stödet. Målsättningen är att fler elever 
ska få ett utökat stöd i skolan samt att fler elever därigenom ska nå en 
högre måluppfyllelse. 

�x Under Läsåret 2024-2025 har skolan intensifierat sitt arbete med 
elevernas närvaro, bland annat genom att genomföra fler 
frånvaroutredningar samt haft flera bekymringsmöten. Arbetet med att 
öka elevernas närvaro behöver fortsätta och under våren 2025 kommer 
skolan att ha särskilt fokus på närvaroarbete.  

�x Årshjul - kring arbetet med skolans trygghet ska öka studiero.  

�x Kartläggning av elevernas kunskaper inom läsning görs av speciallärare 
tidigt varje läsår för åk 7. Med den informationen och en gemensam 
utbildning till att arb eta med begrepp i undervisningen ska 
specialpedagoger och speciallärare jobba kontinuerligt för att hjälpa de 
elever som har det tufft i starten i sjuan. 

�x Skolans kompetensutveckling har under 2024/2025 varit riktad mot 
kollegialt lärande och temaveckor. Där har förstelärare och den utbildning 
som dom gick med Kollegialt lärande, varit mycket givande. Lärare lyfter 
blicken utanför klassrummets väggar.  

�x Satsning på att ha engagerad och behörig personal vid lovskolor. 
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Tingsholm gymnasieskola, andelen elever med examen ska öka.  

Analys 

Andelen med examen har ökat. Indikatorn avser elever inom både nationellt 
program och introduktionsprogram. Examensavgången för  denna elevgrupp är 
66,5 % vilket är 3,7 procentenheter högre jämfört med föregående år. 

Ser vi till elever som genomgått ett nationellt program är examensfrekvensen 82 
%. Det är sju procentenheter högre än i fjol. Skillnaderna mellan könen uppgår 
till fyr a procentenheter där flickor lyckas bäst. 

Utifrån de elever som genomgått ett nationellt program kan nedan analys utläsas: 

Den oexaminerade eleven har F i mellan 100 och 1500 poäng, med ett 
genomsnittligt antal F -poäng på 700. 

För 30 procent av de ej examinerade eleverna var det betyg i en enda kurs som 
avgjorde examensfrågan. "Nyckelkurser" i dessa fall var: Matematik 1a och b, 
gymnasiearbetet, Företagsekonomi 1-2 och Engelska 6. Dessa elever bedöms som 
friska och seriösa och de har inte gått miste om stödinsatser. 75 procent av dessa 
elever är flickor. 

Övriga elever hade F i i genomsnitt 920 poäng. Denna grupp kan delas in i två 
kategorier: elever med ohälsa och elever som någon gång under gymnasietiden 
slutat att bry sig om studierna. 78 procent av dem är pojkar. 

Av detta underlag kan vi dra några lärorika slutsatser. Flickor som inte når 
examenskraven är generellt sett nära att nå ända fram. Pojkar är istället kraftigt 
överrepresenterade i en grupp som slutat studera helt och hållet men som ändå 
behåller sin studieplats och får ett studiebevis. 

Hur vi lyckas öka elevernas motivation så att de i större utsträckning studerar i 
nivå med sin kapacitet är ett viktigt utvecklingsområde. Många av de elever som 
inte avlade examen skulle ha klarat studierna om de istället hade gått ett 
yrkesprogram. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ett arbete med att förfina variabler har påbörjats inom kommunen. 
Tingsholmsgymnasiet kommer att fokusera på följande områden under läsåret 
2024/2025  

1. Extra anpassningar och särskilt stöd. Förtydligande av rutiner och 
ansvarsfördelning. Lärarna får ett tydligare uppdrag att utvärdera extra 
anpassningar och formerna för anmälan till EHT förtydligas och skärps.  

2. Frånvaro. Förtydligande av rutiner och ansvarsfördelning. Skolledare kommer 
att involveras i enskilda ärenden i ett tidigare skeende och alla ärenden ska 
utredas tidigare och dokumenteras bättre. 

3. Studieverkstadens roll förtydligas. Elevers deltagande och resultat i 
studieverkstaden ska tydligare följas upp och undervisande lärare ska 
kommunicera tätare med studieverkstadens personal. 
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Verkställighetstid i antal dagar från beslut till insats avseende boende enligt 
LSS § 9.9 ska minska i förhållande till föregående år  

Analys 

Utfallet för 2024 är 23 dagar, i jämförelse med 97 dagar 2023. Antalet dagar är 
avhängt huruvida brukare med gynnande beslut velat få sitt beslut om bostad 
med särskild service verkställt eller om de velat invänta verkställighet/flytt. Ingen 
brukare med beslut om bostad med särskild service enligt 9.9 LSS har ofrivilligt 
behövt vänta för att få sitt beslut verkställt. Verksamheten, med hjälp av 
boendesamordnare, arbetar löpande med att förbereda, motivera och stötta 
brukare i att få sina insatser verkställda. Vanligtvis är tiden från beslut till 
verkställd insats i regel inom tre månader som längst, med vissa undantag där 
den enskilde av olika skäl själv väljer att avvakta med verkställighet av sitt 
gynnande beslut. 
 
I dagsläget finns det inom gruppbostäder en ledig plats, för denna finns det en 
tilltänkt pl anering med nytt  beslut. 
 
Inom servicebostäder finns möjlighet att ansluta ytterligare lägenheter utifrån 
behov. Utifrån omfattning av aktuella servicebostäder finns möjlighet att ansluta 
upp till ca 5 platser/lägenheter.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt  arbete med boendeplanering för kommande behov och uppdatera utifrån 
reviderad boendeprognos kontinuerligt.  

 

Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum 
till särskilt boende ska minska i förhållande till föregående år . 

Analys 

Under 2023 var måttet 37 dagar och bland de 25 % lägsta väntetiderna i Sverige. 
Måttet från ansökan till erbjudet inflyttningsdatum har ökat under 2024 att 
snittet låg på 69 dagar. Det har under hela året varit en hög beläggningsgrad på 
vård- och omsorgsboendena vilket gjort att tiden innan verkställande har ökat. 
Framförallt hade vård - och omsorgsboendena en mycket hög beläggningsgrad i 
början av året, då framförallt demensplatser saknades. Det har lett till att flertalet 
somatiska platser har använts till demensplatser på enheterna. Under slutet av 
året har det varit mer balans i efterfrågan mellan somatiska och demensplatser. 
Resultatet för 2024 ligger istället bland de 50% i mitten i riket.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Boendesamordnare fortsätter verkställa boende beslut på ett effektivt sätt allt 
eftersom beviljade ansökningar kommer in och utifrån lediga platser. Det finns 
väl inarbetade mötesforum samt rutiner och samverkan för snabbt 
omhändertagande av beslut. 
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Hemtjänst, träffa max 12 ( olika) personal på en 14 dagars period.  

Analys 

Måttet på antal personal som en hemtjänsttagare med minst 2 besök dagligen 
möter under 14 dagar, ligger på 19 för år 2024. Vilket är en försämring och även 
bland de 25 % sämsta i Sverige. Här spelar storleken på verksamhetens 
arbetsgrupper in, där Ulricehamn under en längre tid har haft för stora 
hemtjänstenheter.  

Fast omsorgskontakt är ett förändrat arbetssätt som ska leda till en ökad trygghet 
och kontinuitet för vårdtagaren men även förbättra arbetsmiljö för  personalen 
som kommer arbeta i mindre arbetsteam med ett mindre antal vårdtagare. 
Arbetet är igång på alla enheter med fast omsorgskontakt. Det innefattar mindre 
hemtjänstgrupper, tydliggörande om vilken roll som ansvarar för vad, 
arbetsuppgifter, indelni ng av områden utifrån antal vårdtagare. Schemaplanering 
kommer ske efter detta och systemen kommer att läggas om till att färre 
medarbetare tar hand om färre vårdtagare. Mindre hemtjänstgrupper kommer 
som ett led av detta. 

Verksamheten har fört egen statistik över kontinuitet måndag till fredag enligt 
klockslag 7-22, 7 dagar i veckan samt måndag till fredag enligt klockslag 7 -16. 
Klockan 07 till 16 ser verksamheten att det är betydligt lättare att arbeta med 
kontinuitet och resultatet är betydligt närmare målvärdet på 12. På kvällar och 
helger är det färre turer som bemannas med hela personalgruppen samt fler 
vikarier för att täcka vakanser. Vilket gör att kontinuiteten är sämre på kvällar 
och helger. 

Målet har inte uppnåtts utan legat högt de senaste åren 2021-2024. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Arbetet är igång med fast omsorgskontakt och är nu genomfört inom alla 
hemtjänstområden. Arbete med schema och bemanning pågår för ökad 
kontinuitet för vårdtagarna. Under 2025 startar en ny hemtjänstenhet centra lt, 
vilket bedöms påverka målvärdet till det bättre, då fler arbetsgrupper med färre 
antal medarbetare bedöms som en nyckel till att lyckas bättre med kontinuiteten.  
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Hållbar tillväxt  
 
Visions-
område Verksamhetsmål  Indikator  2024  Målvärde 2023  

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Befolkningen i Ulricehamns kommun 
ska öka med minst 5 procent över en 
femårsperiod.   1,3 % �•���� 2,7 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Samtliga nybyggda kommunala 
fastigheter ska uppfylla uppställda 
�K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�U���I�|�U���µ�*�U�|�Q�D���O�n�Q�µ�� 

 100 % 100 % 100 % 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Antalet nya lägenheter som 
produceras av STUBO AB ska öka 
med minst 100 sett över en 
femårsperiod.  

 100 st �•���������V�W 90 st 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Företagsklimatet i Ulricehamns 
kommun ska förbättras i  förhållande 
till föregående år. (NUAB)   3,5 >3,6 index 3,6 index 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Företagsklimatet i Ulricehamns 
kommun ska förbättras i  förhållande 
till föregående år. (MSB)  

 

 71,0 index >72,4 
index 72,4 index 

 

Befolkningen i Ulricehamns kommun ska öka med minst 5 procent över en 
femårsperiod  

Analys 

Befolkningsökningen har avtagit och det senaste året har invånarantalet i 
kommunen minskat. Ökningen sett över en 5-års period är nu 1,3% (preliminära 
uppgifter december 2019-december 2024). Minskningen det senaste året 
förklaras av låga födelsetal och färre inflyttare till kommunen. Invånarantalet 
började sjunka under andra halvåret 2023 och minskningen har fortsatt under 
2024. Detta är första gången sedan år 2000-2001 som kommunen haft en så 
ihållande negativ trend.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ett nytt befolkningsmål om 30  000 invånare 2040 antogs av kommunfullmäktige 
i budget för 2025. För att nå målet krävs insatser på flera håll inom 
kommunkoncernen för att gö ra Ulricehamns kommun attraktiv för både 
inflyttning och bevarande av nuvarande invånare. Några av dessa saker handlar 
om: 

�x En variation av boendeformer tillsammans med hållbar stadsplanering 
och goda kommunikationer.  

�x En välutvecklad skola och barnomsorg för att positionera kommunen som 
en trygg plats för familjeliv.  

�x Ett brett utbud av kultur - och fritidsaktiviteter, idrottsföreningar och 
evenemang som stärker kommunens attraktionskraft.  
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�x Goda pendlingsmöjligheter, både med kollektivtrafik och vägnät för att 
exempelvis knyta Ulricehamn närmare större arbetsmarknader.  

�x Tydliga kommunikationsstrategier som lyfter fram kommunens fördelar 
och identitet som en attraktiv plats att bo och leva på. 

 
Samtliga nybyggda kommunala fastigheter ska uppfylla uppställda 
�K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�U���I�|�U���µ�*�U�|�Q�D���O�n�Q�µ 

Analys 

Kriterierna för "Gröna lån" för nybyggnation är inarbetade i de projekt som nu är 
under genomförande eller där projektering pågår.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Kommande nybyggnationer ska uppfylla uppställda kriterier för Gröna lån.  

 

Antalet nya lägenheter som produceras av STUBO AB ska öka med minst 100 
sett över en femårsperiod  

Analys 

Under 2024 tillskapades fyra bostadslägenheter på Storgatan 36 genom 
ombyggnad av befintlig lokal, fastighet Sydafrika 8.  Under 2024 påbörjades ingen 
start av nyproduktionsprojekt  men ett antal pågående projekt möjliggör framtida 
utveckling och nybyggnation. 

Utfall för 5 -års perioden ser då ut enligt följande (66 lägenheter ): 2020 0 
lägenheter, 2021 6 lägenheter, 2022 56 lägenheter, 2023 0 lägenheter, 2024 4 
lägenheter. 

De senaste åren har det varit en minskad efterfrågan på lägenheter och i nuläget 
finns outhyrda lägenheter framförallt i mindre orter. Vakansgrad 2024 var 3%. 
Stubo jobbar därför med förberedelser, bland annat detaljplaner för byggnation 
men har ingen nyproduktion igång nu.  

På Stockrosvägen (fastigheten Stockrosen 1) revs byggnader under 2024. Det 
finns visionsskisser för området som visar en potential på cirka 50-70 lägenheter. 
I nuläget finns inget beslut om pro jektering för nyproduktion. Stubo fick under 
senare delen av 2024 ett uppdrag från Stadshus AB att tillsammans med sektor 
Välfärd utreda möjligheter för "Seniorcenter" på Stockrosen 1, vilket kan medföra 
nya förutsättningar för nybyggnationen i området.  

På nederdelen av fastigheten Stockrosen 1 medger gällande detaljplan byggnation 
av ytterligare ett hus. Dock måste parkeringsfrågan hanteras, sannolikt genom att 
tillskapa parkeringsmöjligheter i de nedre planen  vilket begränsar antalet 
våningar med bostäder och ökar byggkostnaden. Potentialen bedöms till cirka 20 
lägenheter. 

Detaljplan för Karlslätt pågår och olika begränsande faktorer utreds och 
diskuteras. Inriktningen i arbetet är att skapa möjlighet för ytterligare byggnation 
i området. 

För Kullavägen finns planbesked, men start av planprocess avvaktas tills dess att 
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bevarandefrågor har utretts. Vid en eventuell framtida byggnation kommer det 
finnas möjlighet till fler lägenheter än det är på området idag.  

Det finns möjligheter att på flera områden tillsk apa fler lägenheter i tomma 
lokaler i befintliga hus, till exempel på Hemrydsgatan, men en utmaning är att 
det kan behövas ändringar i befintliga detaljplaner för att möjliggöra bygglov. 
Förutom Hemrydsgatan finns tomma lokaler i dag i Blidsberg och Dalum.  I 
Gällstad kommer en nuvarande förskolelokal att bli tom då förskolan flyttar till 
det nya samverkanshuset. 

Totalt bedöms alltså i nuläget 90-120 lägenheter kunna byggas baserat på 
befintliga detaljplaner. Med de pågående detaljplaneprocesserna är 
möjligh eterna att kunna tillskapa 100 nya lägenheter under kommande 5-års 
period mycket goda. Men av hänsyn till efterfrågan och det ekonomiska läget 
bedöms ändå det osannolikt att starta en nyproduktion i närtid.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Stubo har flera utvecklingsprojekt som möjliggör framtida byggnation på 
attraktiva platser men når inte målet om 100 nya lägenheter under innevarande 
5-årsperioden. Däremot finns i  dagsläget detaljplaner som möjliggör byggnation 
av 90-120 lägenheter vilket gör att om efterfrågan och det ekonomiska läget varit 
bättre hade målet kunnat nås de kommande åren. I dagsläget finns inga beslut 
om nyproduktionsprojekt men vid förbättringar i  marknadsläget och 
ekonomisk utveckling finns förutsättningar för byggnation.  

Företagsklimate t i Ulricehamns kommun ska förbättras i förhållande till 
föregående år. (NUAB)  
Analys 

Svenskt Näringsliv släppte resultatet av sin årliga enkätundersökning om det 
lokala företagsklimatet i maj. I början av året svarade 99 företagare i kommunen 
på enkäten om hur de upplever att det är att vara företagare i kommunen. 

Resultatet visar att det sammanfattande omdömet för företagsklimatet sjunker 
något jämfört med förra året, från index 3,6 till 3,5. Resultatet är dock fortsatt 
något högre än Sverigesnittet och en del i en uppåtgående trend för kommunens 
företagsklimat.  

Diskussionen som pågått kring kommunens näringslivsbolag kan möjligtvis ha 
bidragit till det marginella tapp som är i år. Ett område som tar flera kliv uppåt i 
årets mätning är skolans kontakter med näringslivet.  

Överlag visar enkäten att vi gör rätt saker och att vi har goda förutsättningar att 
nå våra uppsatta mål. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Sedan kommunens näringslivsstrategi beslutades 2022 pågår ett målinriktat, 
gemensamt arbete mellan Ulricehamns kommun och det lokala näringslivet för 
att förbättra företagsklimatet. I strategin beskrivs de fyra fokusområden som 
tillsammans ska bidra till att nå det övergripande målet, att varje år klättra i 
Svenskt Näringslivs ranking och nå minst 3,8 av 6,0 möjliga i indexet år 2025. 
Det målinriktade arbetet inom dessa områden fortsätter.  
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Företagsklimatet i Ulricehamns kommun ska förbättras i förhållande till 
föregående år. (MSB)  
Analys 

Företagarnas omdömen kopplade till kommunens myndighetsutövning, så som 
inom områdena bygglov, markupplåtelser, miljö - och hälsoskydd, 
serveringstillstånd och livsmedelskontroller, följs noggrant upp genom 
insiktsmätningar. Det är även viktigt att kommunen tar hänsyn till omdömen 
från föreningar och privatpersoner för att få en helhetsbild av hur verksamheten 
uppfattas. 

Kvalitets- och utvecklingsarbetet som pågår inom sektorn har visat resultat inom 
vissa områden, medan andra fortfarande kräver förbättringar. Det är dock viktigt 
att betona att detta arbete är långsiktigt och kräver ett kontinuerligt engagemang. 
Att föra en öppen och regelbunden dialog med näringslivet om både kommunens 
och företagens uppdrag är avgörande för att skapa en ökad förståelse och 
samverkan. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

För att stärka kontakten  och underlätta samarbetet med näringslivet har sektor 
miljö - och samhällsbyggnad tillsammans med NUAB, numer tillväxtenheten, 
initierat samhällsbyggnadsfrukostar, där olika ämnen inom samhällsbyggnad 
diskuteras med näringslivets representanter. För att yt terligare underlätta för 
företag och allmänhet har bygglovsverksamheten infört öppet hus, vilket ger 
möjlighet till tidiga indikationer för dem som vill bygga och därmed skapar en 
mer transparent och smidig process. Samlade insatser som dessa förväntas bidra 
till en förbättring av företagsklimatet i kommunen på sikt.  
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Attraktiv arbetsgivare  
Visions-
område Verksamhetsmål  Indikator  2024  Målvärde 2023  

Vi utvecklar 
varandra 

Den totala sjukfrånvaron för 
kommunalt anställda ska minska i 
förhållande till föregående år.  

 7,6 % <7,7 % 7,7 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Antalet medarbetare med 
långtidssjukfrånvaro (mer än 59 
dagar) ska minska i förhållande till 
föregående år 

 123,0 st <120,2 st 120,2 st 

Vi utvecklar 
varandra 

Personalomsättningen av första 
linjens chefer ska minska i 
förhållande till föregående år  
 
 

 15,0 % <7,6 % 7,6 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Hållbart medarbetarengagemang 
(HME) ska öka i förhållande till 
föregående år.  
 
 
 
 
 
Andelen 
 

 80,4 index >80,2 
index 80,2 index 

Vi utvecklar 
varandra 

Andelen heltidsarbetande ska öka 
 77,0% 76,3% 76,3% 

 
Den totala sjukfrånvaron för kommunalt anställda ska minska i förhållande 
till föregående år.  

Analys 

Utfallet för sjukfrånvaron har varit lägre 2024 jämfört med 2023. Skillnaden i 
förhållande till 2023 kan framförallt kopplas till en minskning av den korta 
upprepade sjukfrånvaron. Sjukfrånvaron var något högre under inledningen av 
året och sjönk därefter under sommar och höst. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsätta arbetet med att noga följa förvaltningens rutiner avseende uppföljning 
av de som är sjuka ofta och att arbeta aktivt med handlingsplaner för de 
medarbetare som har en avvikande hög sjukfrånvaro. 

 
Antalet medarbetare med långtidssjukfrånvaro (mer än 59 dagar) ska minska 
i förhållan de till föregående år  

Analys 

Antalet långtidssjuka har ökat något under 2024. Utav de långtidssjukskrivna är 
cirka 53% partiellt sjukskrivna och således delvis i arbete. Bedömningen är att en 
stor andel av de långtidssjuka (ca: 40%) står utanför arbetsgivarens möjligheter 
för påverkan. Under årets första månader var snittet för antal långtidssjukskrivna 
mycket högt för att därefter minska från sommaren och hålla sig på lägre nivå 
under hösten. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Identifiera de långtidssjuka dä r vi bedömer att det finns möjlighet att medverka 
till återgång i arbete och utifrån beslutade rehabiliteringsrutiner arbeta med och 
följa upp åtgärder i handlingsplan för respektive individ.  
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Personalomsättningen av första linjens chefer ska minska i förhållande till 
föregående år  

Analys 

Inledningen av året innebar få avgångar bland första linjens chefer. Under tertial 
2 och 3 har en ökning skett. 15% omsättning motsvarar 12 individer varav 4 av 
dessa har slutat som första linjens chef men är kvar i organisationen i annan roll.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt följa och arbeta för en god arbetsmiljö för chefer. Mindre arbetsgrupper 
och fortsatt relevant stöd i uppdraget är delar av detta arbete. 

 
Hållbart medarbetarengagemang (HME) ska öka i fö rhållande till föregående 
år.  

Analys 

HME -värdet för 2024 ökade till 80,4 vilket innebar att målet att öka värdet har 
uppnåtts. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

 
Andelen heltidsarbetande ska öka.  

Analys 

Utfallet på andel heltidsarbetande är högre än 2023. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsätta arbetet med att skapa goda förutsättningar för att få fler att vilja och 
orka arbeta heltid. 
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Finansiella mål  
Visions-
område Finansiella mål, kommunen  Indikator  2024  Målvärde 2023  

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Det ekonomiska resultatet exklusive 
jämförelsestörande poster ska uppgå 
till minst 1,1 procent av intäkterna 
från skatteintäkter och kommunal 
utjämning.  
 

 3,5% �•�������� 4,3% 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Kommunens nyupplåning för 
finansiering  av investeringar ska 
uppgå till högst cirka 650 mnkr.   155 mnkr Högst 650 

mnkr 150 mnkr 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Stubo AB ska över en löpande 
femårsperiod generera en avkastning 
på minst 5 procent på 
fastighetsinnehavets marknadsvärde.  

 5,3%* �•�������� 5,3% 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

UEAB ska generera en avkastning på 
minst 5 procent på justerat eget 
kapital.   8,0%** �•�������� 9,0% 

 
**STUBO ska över en löpande femårsperiod generera en marknadsmässig avkastning på fastighetsinnehavets 
marknadsvärde. Avkastningskravet beräknas som årets resultat, exklusive räntekostnader och avskrivnings- 
/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga  marknadsvärdet under innevarande år. Med 
nedskrivningskostnader jämställs även utrangerings kostnader. 

 
**  UEAB ska ha ett marknadsmässigt avkastningskrav baserat på årets justerade egna kapital.  
Med justerat eget kapital menas: Eget kapital +((1 �± aktuell skattesats) x obeskattade reserver) i utgående balans 
för räkenskapsåret. 

 

Det ekonomiska resultatet exklusive jämförelsestörande poster ska uppgå 
till minst 1,1 procent av intäkterna från skatteintäkter och kommunal 
utjämning.  

Analys 

Det ekonomiska resultatet exklusive jämförelsestörande poster uppgår till 
61,6 mnkr, vilket motsvarar 3,5  procent  av intäkterna från skatteintäkter och 
kommunal utjämning. Därmed är målet uppnått då målvärdet för 2024  är minst 
1,1 procent av intäkterna från skatteintäkter och kommunal utjämning.   

Verksamheterna redovisar sammantaget ett överskott på +15,7 mnkr, och utfallet 
för finansförvaltningen blev  +26,1 mnkr (bortsett från jämförelsestörande 
poster). Ökade skatteintäkter och reavinster avseende pensionsportföljen är de 
främsta orsakerna till det samlade överskottet trots att avskrivningar och 
kapitalkostnader b livit högre än budgeterat. 
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Kommunens nyupplåning för finansiering av investeringar ska uppgå till 
högst cirka 650 mnkr.  

Analys 

Två nyupplåningar har gjorts under året, en  på 55 mnkr  i juni och en på 100 
mnkr i slutet på november.  Detta har föranletts av att finansieringsbehovet ser ut 
att öka när planerade investeringar börja komma igång. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Följa investeringsprojekten, både i kommunen och i de kommunala bolagen, för 
att ligga i rätt nivå vad gäller likviditet och upplåning i nom koncernbanken. 

Stubo AB ska över en löpande femårsperiod generera en avkastning på minst 
5 procent på fastighetsinnehavets marknadsvärde.  

Analys 

Enligt ägardirektiv  ska bolaget generera en avkastning om 5 % under en rullande 
fem års period. Avkastningen är till 5,4 % för verksamhetsåret 2024, 
genomsnittet de senast fem åren är 5,3 %. 

Stubo AB planerar långsiktigt att nyproducera lägenheter för att möta 
kommunens förväntade tillväxt. Befintligt fastighetsbestånd kräver även stora 
investeringar. Sammantaget innebär detta att bolaget är i en investeringsintensiv 
period. I takt med ökade investeringar ökar även bolagets belåningsgrad. Ränte- 
och konjunkturutveckling tillsammans med utvecklingen på bostadsmarknaden 
blir avgörande faktorer för bolagets ekonomi  på både kort och lång sikt. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Bolaget arbetar med en aktiv ekonomi- och resursstyrning. 
Verksamhetsutveckling och insatser som t.ex. energisparande åtgärder bidrar till 
en långsiktigt stabil ekonomi.  

Stubo har sammanställt en långsiktig plan för om - och nybyggnation för perioden 
2024-2033. Detta för att ägaren och de politisk valda ska kunna ta ställning till 
bolagets ekonomiska förutsättningar.   

 
UEAB ska generera en avkastning på minst 5 procent på justerat eget 
kapital.  

Analys 

Ett högre resultat påverkat av högre försäljning och en stram kostnadsnivå 
medför ett utfall som är 1% bättre än budget och prognos som var 7%. 
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Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska ställning  
 

Kommunkoncernen  

De två uppsatta finansiella målen för koncernen innebär avkastningskrav för de 
två största bolagen i koncernen.  Målen finns även reglerade i ägardirektiven. 
STUBO AB ska generera en avkastning på minst 5 procent på 
fastighetsinnehavets marknadsvärde under en rullande 5 årsperiod. UEAB ska 
generera en avkastning om minst 5 procent på justerat  eget kapital. Ulricehamns 
Stadshus AB och NUAB har inte något avkastningskrav. 
 
Kommunkoncernens ekonomiska resultat 202 4 uppgår till 84,9 mnkr ( 93,6 
mnkr). Det ekonomiska resultatet 2024 innebär följaktligen ett resultat som är i 
nivå med föregående år.  
 

Koncernens resultatutveckling, mnkr  
 

 

Resultatet exklusive jämförelsestörande poster 2024 uppgår till 80,4  mnkr ( 121,4 
mnkr). Jämförelsestörande poster i koncernen är de jämförelsestörande posterna 
som finns i kommunens resultaträkning. Dessa finns specificerade på sida 38.  
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Kommunkoncernens resultatutveckling,  
mnkr, exklusive jämförelsestörande poster  
 

 
 
UEABs resultat före skatt uppgår till cirka 28 mnkr. Förändring mot budget då 
bolaget numera rapporterar på koncernnivå där ingen avsättning till obeskattade 
reserver görs. Resultat före koncernbidrag är cirka 10 mnkr högre än budget. 
Avkastningen på justerat eget kapital uppgår till 8,0% och är betydligt högre än 
målvärdet på 5%. 

STUBOs resultat före skatt och bokslutsdispositioner uppgår till -1,4 mnkr vilket 
är över budget, det negativa resultat för året beror på rivning av byggnaderna på 
Stockrosvägen vilket fanns med i budget. Avkastning över tid är  5,3 % och 
därmed uppnås det finansiella mål et. 

NUAB redovisar ett negativt resultat om 1,2 mnkr vilket  är sämre än budget. Den 
negativa avvikelsen beror på högre personalkostnader än budgeterat. 

Ulricehamns Stadshus resultat om -0,5 mnkr är under budget, dels på grund av 
en ökad skatt i och med begränsning i ränteavdrag i år samt ökade kostnader. 

Koncernens soliditet  

Soliditetsmåttet anger andelen eget kapital av de totala tillgångarna. En soliditet 
på 55,2 procent innebär att det finns ko rt - och långfristiga skulder motsvarande 
44,8 procent av de samlade tillgångarna. Koncernens soliditet, inklusive samtliga 
pensionsåtaganden, har under den senaste femårsperioden legat mellan 45 och 
48%. Från 2022 är soliditeten uppdaterad  på grund av införandet av finansiell 
leasing i balansräkningen, vilket har påverkat  2022 och framåt med cirka 0,5-1 
procentenheter på soliditeten för 2022 �± 2024. 
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Koncernens soliditet  

 

Koncernens soliditet inklusive samtliga pensionsåtaganden, procent  

 

Sammanfattningsvis är kommunkoncernens ekonomi i balans. De uppsatta 
finansiella målen för bolagen i kommunkoncernen har under 202 4 uppfyllts. 
Något resultatmål för totala kommunkoncernen finns inte upprättat.  
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Kommunen 

Kommunens ekonomiska resultat för 202 4 uppgår till 66,1 mnkr.  
 

 
Det budgeterade ekonomiska resultatet för 2024 uppgår till 20,0 mnkr. Det 
ekonomiska utfallet är följaktligen 46,1 mnkr högre än budgeterat. Totalt 15,7 
mnkr över budget för verksamheterna inom kommunstyrelsens förvaltning. 
Samtliga sektorer gör ett överskott. Finansförvaltningens positiva 
budgetavvikelse uppgår till +30,4 mnkr  och revisionen redovisar +/ -0 mnkr . 

Överskottet för finansförvaltningen beror  framförallt  på högre skatteintäkter, 
framförallt kommunal fastighetsavgift (regleras från staten)  samt orealiserade 
vinster för pensionsportföljen.  Finansiella kostnader visar också ett överskott på 
grund av lägre räntekostnader än budgeterat.  

Det första finansiella målet i kommunen är att det ekonomiska resultatet 
exklusive jämförelsestörande poster ska uppgå till minst 1,5% av intäkterna från 
skatteintäkter och kommunal utjämning. För att kunna mäta uppsatt mål ska 
kommunens resultat justeras för jämförelsestörande poster. Nedan finns 
specificerat vad som klassificerats som jämförelsestörande, och resultat exklusive 
jämförelsestörande poster uppgår till 61,6 mnkr.  

 
 Årets resultat exklusive jämförelsestörande poster (mnkr)  61,6 

   
 
-    

 
Återföring av nedskrivning  av fastighet  +4,2  

   
- Återföring av värdereglering omsättningstillgång  +0,7 
   
+ Rättelse av fel finansiell leasing  -0,4 

 

 
Årets resultat enligt  
resultaträkning  66,1  
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Ekonomiskt resultat exklusive jämförelsestörande poster, mnkr  

 

Årets resultat exklusive jämförelsestörande poster uppgår till 3,5 % av 
skatteintäkter och kommunal utjämning. Det är  lägre än föregående år (5,8%) 
men med marginal över målvärdet på 1,5%. Det stora positiva utfallet beror till 
största delen på högre stadsbidrag, orealiserade vinster för pensionsportföljen  
men även överskott av verksamheterna under kommunstyrelsens förvaltning.  

Investeringar  

Årets nettoinvesteringar uppgår till 220,7 mnkr  (219,1 mnkr). Den budgeterade 
investeringsvolymen för 202 4 uppgår till drygt 595,1 mnkr. Den stora avvikelsen 
mot investeringsbudgeten 2024 beror till största del på projekt som inte kommit 
så långt som det har varit planerat, samt att investeringarna som avsåg ny 
förskola i Dalum respektive ombyggnad av reception Höjdgatan inte kommer att 
genomföras. 
 

Nettoinvesteringar, mnkr  

 

 

Den stora avvikelsen mot investeringsbudgeten påverkar även kommunens 
nyupplåning under året. Kommunens uppsatta mål var att nyupplåningen inte 
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skulle överstiga 650 mnkr och kommunen har under året bara behövt uppta nya 
lån om 155 mnkr . Målet var satt utifrån den budgeterade investeringsvolymen 
och i med det lägre utfallet så uppnåddes även målet om nyupplåning.  

Över tid är det önskvärt att kommunens investeringar i så hög utsträckning som 
möjligt finansieras via de medel som tillförs från den löpande driften , genom 
självfinansiering.  Om självfinansieringsgraden över tid uppgår till minst 
100 procent behöver inga nya lån tas upp. Ulricehamns kommun står inför stora 
investeringar framöver och självfinansieringsgraden kommer att sjunka.  Under 
2024 uppgår självfinansieringsgraden till 69 procent. 

 
Självfinansieringsgrad, %  
 

 
Soliditet  

Soliditetsmåttet anger andelen eget kapital av de totala tillgångarna. Soliditeten 
är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar 
hur stor del av kommunens tillgångar som har finansierats med intäkter. Ju 
högre soliditet, desto lägre skuldsättning har kommunen.  

En soliditet på  56,6 procent innebär att kommunen har skulder motsvarande 
43,0 procent av de samlade tillgångarna. Kommunens soliditet ligger  något lägre 
än föregående år. 

Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsåtaganden, enligt den så 
�N�D�O�O�D�G�H���´�I�X�O�O�I�R�Q�G�V�P�R�G�H�O�O�H�Q�´�����X�S�S�J�n�U���W�L�O�O����4,0 procent. Kommunens funktion som 
internbank inom koncernen påverkar soliditeten med cirka 12 procentenheter. 
Utan utlåningen till bolagen hade kommunens soliditet in klusive samtliga 
pensionsåtaganden 2024-12-31 uppgått till 56,6 procent. Nivån på soliditeten 
innebär att Ulricehamns kommun har en stark finansiell ställning.  
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Soliditet ink l. samtliga pensionsåtaganden, exkl. internbank  

 

Sammanfattningsvis har Ulricehamns kommun en god ekonomisk ställning. De 
finansiella målen för 202 4 är uppfyllda. Framtiden innebär utmaningar med 
stora investeringar som kommer att belasta kommunens ekonomi många år 
framöver. Kommunen kommer att behöva hålla en god resultatnivå för att 
självfinansieringsgraden av investeringarna inte ska minska och därmed 
skuldsättningsgraden öka. Om skulderna ökar mer inför framtiden så kommer 
framtida skattebetalares konsumtionsutrymme att minska.  
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1.8  Balanskravsresultat  
Ulricehamns kommuns ekonomiska resultat 202 4 innebär att kommunallagens 
krav på ekonomi i balans är uppfyllt. Av 202 4 års ekonomiska resultat avsätts 
inte några ytterligare medel till kommunens resultatutjämningsreserv (RUR). 
Efter tidigare års avsättningar uppgår resultatutjämningsreserven till 51,4  mnkr.  

Det finns inga tidigare balanskravsunderskott att återställa.  

 

  2024   2023   

 
Årets resultat enligt  
resultaträkningen  66,1  70,4  

- reducering av samtliga realisationsvinster  -4,9 -0,7 
 
+ 

 
justering för realisationsvinster enligt  
undantagsmöjlighet  - - 

 
+ justering för realisationsförluster  

enligt undantagsmöjlighet  - - 
 
 
+ 
 

justering för orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper -20,3 -10,1 

 
+ 

 
justering för återföring av orealiserade vinster 
och förluster i värdepapper  10,1 -0,2 

 

Årets resultat efter  
balanskravsjusteringar  51,0  59,4  

 
- reservering av medel till  

resultatutjämningsreserv  - - 
 
+ användning av medel från  

resultatutjämningsreserv  - - 

 Balanskravsresultat  51,0  59,4  
 

 

 

 

 

 

 

 

  



47 

1.9  Väsentliga personalförhållanden  
�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���I�|�O�M�H�U���´�5�n�G�H�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�´���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���5�������I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W��
redovisningen ska innehålla upplysningar om både den kommunala koncernen 
och förvaltningen. I denna redo visning innebär det att även bolagens underlag 
redovisas och kommenteras där detta är möjligt. Redovisningen ska i övrigt läsas 
som gällande förvaltningen om inte annat särskilt anges. För djupare analyser av 
bolagen hänvisas till respektive bolags årsredovisning.  

 

Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning  

Denna redovisning utgår från de mål och uppdrag som framgår av budget för 
2024. Dessa är:  

Den totala sjukfrånvaron för kommunalt anställda ska minska i förhållande till 
föregående år. 

Antalet medarbetare med långtidssjukfrånvaro (mer än 59 dagar) ska minska i 
förhållande till föregående år.  

Personalomsättningen av första linjens chefer ska minska i förhållande till 
föregående år.  

Hållbart medarbetarengagemang (HME) ska öka i förhållande till f öregående år. 

Andelen heltidsarbetande ska öka i förhållande till föregående år . 

 

Personalkostnader  

          
 2024 

 
2023 Förändring, 

mnkr  
Förändring 

% 
 Personalkostnader, 

mnkr 
    

Månadsavlönade 848,2 816,1 +32,2 +3,9 

Timavlönade 33,6 33,1 +0,5 +1,4 

Arvoderade 10,0 9,5 +0,5 +5,4  

Förtroendevalda 7,8 7,3 +0,5 +6,8 

 Sysselsatta i 
arbetsmarknadsåtgärder 

 
8,6 

 

 
8,4 

 

 
+0,2 

  

 
+2,3 

  Totalt  908,3 874,4 

 

+33,8 +3,9 

   

Personalkostnader utgör 50 procent av den totala kostnaden i kommunen. 
Jämfört med föregående år har personalkostnaderna ökat med 3,9 procent. 
Ökningen är en konsekvens av den årliga löneöversynen med löneuppräkningar 
på 4,01 procent. 
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Ökade kostnader för förtroendevalda (+6,8%) hänger ihop med det grundbelopp 
som arvodeskostnaderna utgår ifrån, grundbeloppet  höjdes vid årsskiftet 
2023/2024.  

Antalet sysselsatta i arbetsmarknadsåtgärder, främst så kallade extratjänster, har 
inte förändrats från föregående år. Kostnadsökningen ligger inom ramen för den 
årliga löneöversynen Dessa tjänster täcks till stor del av bidrag från 
Arbetsförmedlingen.  

Kostnaden för arvoderade har ökat (+5,4%). Det bör som tidigare år 
uppmärksammas att kostnader för arvoderade inte ska ses som 
personalkostnader utan är direkta ersättningar för exempelvis familjehem och 
kontaktpersoner inom vissa verksamheter. 

 

Personalkostnader månads - och timavlönade, mnkr  

      2024 2023 Förändring  Förändring % 
 

Månadslön/ Timlön  823,5 789,1 +34,5 +4,4 

Sjuklön 18,0 19,0 -1,0 -5,0 

 Övertid/ Mertid  7,0 8,9 

 

-1,9 -21,3 

OB/ Beredskap/Jour  33,1 

 

32,2 

 

+0,9 +2,8 

Totalt  881,7 

 

849,2 +32,5 +3,8 

 

Sjuklönekostnader har minskat under 2024. Enklaste förklaringen torde vara att 
korttidssjukfrånvaron har minskat. Sjuklönekostnaderna är högst för 
arbetsgivaren mellan dag 2�±14 i sjukperioden.  

En vidare konsekvens av lägre sjukfrånvaro är också att uttaget av över- och 
mertid minskar. Förvaltningen ser minskade kostnader för övertid/mertid främst 
inom verksamheterna Hemtjänst och Funktionsnedsättning. Båda 
verksamheterna har sänkt sin korttidssjukfrånvaro vilket har bidraget till ett 
minskat behov av beordrad övertid. Båda verksamheterna vittnar också om ett 
aktivt arbete med att bygga stabilare grupper och om effektivare 
personalplanering.  
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Totalt antal anställda, månadsavlönade  

 

 
 

Ovan visas antal månadsavlönad personal vid mättillfället 30:e november för 
förvaltningen och bolagen. Antalet månadsavlönade i förvaltningen har minskat  
med 114. Den största minskningen  av månadsavlönad personal har skett inom 
verksamhet Vård och omsorgsboende följt av Hemtjänst och hemsjukvård. Inom 
Äldreomsorgen låg tidigare  ökning av månadsavlönade väl i linje med 
förvaltningens ambition att öka antalet månadsavlönade och samtidigt minska 
antalet timavlönade. Arbetet med att öka grundbemanningen stimulerades 
genom ett statsbidrag som riktades mot att minska andelen t imavlönade inom 
kommunalt finansierad vård och omsorg om äldre. Sista mätningen skedde i 
november 2023. Antalet timanställningar har ökat under 2024 men nyttjandet av 
timavlönad arbetskraft har inte ökat i någon större omfattning  inom 
Äldreomsorgen. Detta kan tolkas som att arbetet med att öka grundbemanningen 
har lyckats.     

En minskning av antalet månadsavlönade kan även ses hos verksamhet Förskola 
och kan förklaras med anpassningar till minskade barngrupper  främst inom 
personalgruppen barnskötare. 

Stubo har inga förändringar avseende antalet månadsavlönade. UEAB har ökat 
med tre månadsavlönade tack vare nyrekryteringar, tex har en beredskap- och 
säkerhetssamordnare anställts. NUAB har en avgång som kan kopplas till 
bolagets upplösning och övergång till Ulricehamns kommun 2025.  
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Arbetad tid  
 

   

 Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

 

Förändring  
 

Arbetad tid i årsarbeten, 
månads- och timavlönad 
personal (inkl. PAN). Med 
årsarbete menas 
summerad arbetstid 
omräknad till 
heltidstjänster.  

2002 1990 +12 

 

2024 visar på en ökning av den arbetade tiden med 12 årsarbetare (åa).  

Sektor Service sticker ut med att ha ökat antal arbetade timmar mest (13 åa) 
spritt över fyra verksamheter: fastighet, kommunservice, kost och kultur och 
fritid. Detta beror dels på en mycket positiv effekt av minskad sjukfrånvaro ( -4,6 
åa) och dels på tillsättning av vakanser.    

En sänkning av den arbetade tiden syns hos verksamhet Funktionsnedsättning 
(3,1 åa) som beror bland annat på att en servicebostad har stängt.  

 

Timavlönade  

Arbetad tid i årsarbeten, timavlönad personal (exkl. personliga assistenter 
och anhörigvårdare �² PAN) 

Den arbetstid som utförs av timavlönad personal utförs framförallt inom 
personalgrupperna vårdbiträden, övrigt socialt och kurativt arbete  samt 
barnskötare. Nedgången av den arbetade tiden avseende timavlönade beror, som 
ovan kommenterats, på att förvaltningen medvetet verkar för att minska 
timanställningar till förmån för att anställa månadsavlönade.  
En annan positiv händelse är att verksamhet kost har minskat timavl önades 
arbetstid med 2,4 årsarbetare vilket är ett resultat av att det har varit lättare att 
tillsätta utannonserade tjänster  samt att man har haft en lägre sjukfrånvaro.  

UEAB har en hög procentuell ökning som beror på att två längre sjukskrivningar 
har täckts av timavlönade.  

Fyllnads- och övertid  

Fyllnads- och övertid, årsarbetare  

     
  2024 2023         Förändring       

        

Totalt   9,9 

 

13,8 -3,9 
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Utöver månadsavlönades ordinarie arbetstid och timavlönades timtid utförs  
fyllnads- och övertid motsvarande 9,9 årsarbetare. Omfattningen av denna tid 
har minskat med 3,9 årsarbetare från föregående år vilket kan kopplas till 
minskad korttidssjukfrånvaro och effektivare personalplanering. Inom tex 
hemtjänsten har enheter med överkapacitet i ökad omfattning lånat ut resurser 
för att täcka andra enheters frånvaro.  

Hållbar kompetensförsörjning  

�8�Q�G�H�U���K�|�V�W�H�Q�������������I�D�W�W�D�G�H�V���E�H�V�O�X�W���R�P���D�W�W���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���´�K�H�O�W�L�G���V�R�P���Q�R�U�P�´���V�N�D��
�E�U�H�G�G�D�V���R�F�K���E�\�W�D���Q�D�P�Q���W�L�O�O���´�K�n�O�O�E�D�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�´�����$�U�E�H�W�H�W���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U��
utifrån de arbetssätt som är framtagna och är en fortsatt viktig delstrategi för att 
möta bristen på personalresurser. En prioriterad fråga är att hitta lösningar och 
arbetssätt �I�|�U���´�K�X�U���I�l�U�U�H���V�N�D���U�l�F�N�D���W�L�O�O���I�O�H�U�´�����+�n�O�O�E�D�U���N�R�P�S�H�Wensförsörjning är en 
�G�H�O���L���G�H�W���R�F�K���L�Q�Q�H�E�l�U���L���N�R�U�W�K�H�W���´�U�l�W�W���S�H�U�V�R�Q���P�H�G���U�l�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����S�n���U�l�W�W���S�O�D�W�V�����Y�L�G��
�U�l�W�W���W�L�G�S�X�Q�N�W���R�F�K���W�L�O�O���U�l�W�W���N�R�V�W�Q�D�G�´�� 

Sammanfattningsvis har arbetet med hållbar kompetensförsörjning resulterat i 
att andelen heltidsarbetande har ökat, andelen timavlönade har minskat och en 
ökad grundbemanning inom de verksamheter som infört de nya arbetssätten.  

 

Andel heltids - och deltidsanställningar  

 

 
95 procent av de månadsavlönade har den 30 november 2024 en 
heltidsanställning, vilket är en hög  nivå jämfört med rikssnittet som 2023 låg på 
87 procent (källa: Jämföraren Kolada år 2023).  

117 medarbetare (5 %) är deltidsanställda och av dessa är 54 procent 
tillsvidareanställda. Deltidsanställningar förekommer inom samtliga sektorer. 
Deltidsanställn ingar är oftast en konsekvens av personliga ställningstaganden. 
Det kan bero på att individen inte kan arbeta heltid av olika skäl, har andra 
deltidsuppdrag eller inte vill ha en heltidsanställning. I några få fall är 
deltidsanställningar en konsekvens av att förvaltningen inte kan erbjuda 
heltidsansanställningar. Det gäller framförallt personalgrupperna 
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modersmålslärare och lärare i kulturskolan. Dessa grupper är i nuläget 
undantagna rätten till heltidsanställning.  

Andel heltidsarbetande  

Mätvärdet anger andelen som arbetar heltid inklusive de som arbetar deltid med 
lagstöd till exempel med stöd av föräldraledighetslagen och studieledighetslagen. 
Syftet är att uppmärksamma den kompetensförsörjningspotential som finns i att 
öka antalet medarbetare som arbetar heltid.  

 
 

    

   
2024 

  
2023 

 

  
2022 

 

 
2021 

 Andel heltidsarbetande , 
procent  

77,0 76,8 76,1 75,5 

 

Utvecklingen går i rätt riktning och andelen heltidsarbetande ökar vilket innebär 
att målet att öka andelen heltidsarbetande i förhållande till föregående år  är 
uppnått.   

18 procent eller 396 personer är deltidsarbetande som en konsekvens av att de 
har sökt och erhållit tjänstledighet på delar av sin heltidsanställning. Om alla 
dessa gick upp till heltid skulle rekryteringsbeh ovet minska med cirka 97 
årsarbetare. Det är inte realistiskt att tro att alla kan eller vill öka sin arbetstid 
men förvaltningen behöver arbeta vidare med att skapa förutsättningar för att de 
som kan ska orka och vilja arbeta heltid.  

 

Andel kvinnor och m än 

Andelen kvinnor och män av totala antalet anställda (månadsavlönade), i 
procent  

Kommuner är generellt kvinnodominerade arbetsplatser och fördelningen har 
inte förändrats sedan föregående år. Detta utgör den enskilt största utmaningen i 
förvaltningens j ämställdhetsarbete. Om förvaltningen kan medverka till att öka 
intresse hos den manliga delen av befolkningen för de yrken som är 
representerade i verksamheterna skulle detta medverka till bättre förutsättningar 
för personalförsörjningen och en mer jämstäl ld arbetsplats. 

 

 

 

 

 

 

 Kvinnor 
2024 

Kvinnor  
2023 

Män  
2024 

Män 
2023 

Andel kvinnor/  
 
 

 

    
män, procent      
Kommunen  79,5 79,6 20,5 20,4 
UEAB 24,0 25,0 76,0 75,0 

STUBO 36,0 

 

36,0 

 

64,0 64,0 

NUAB 54,0 64,0 46,0 36,0 
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Den sektor i kommunen som sticker ut mest med andel män (44,9 %) är Sektor 
miljö - och samhällsbyggnad med befattningar som tex ingenjörer och tekniska 
handläggare, det kan jämföras med till exempel Sektor välfärd där 16,1 procent är 
män med befattningar som tex undersköterskor och vårdbiträden.  

Bland bolagen är männen i majoritet inom både UEAB och STUBO. Vid NUAB är 
antalet anställda få men där består majoriteten av kvinnor.  

Kompetensförsörjning  

Den senaste lågkonjunktur en innebar en efterhand ökande arbetslöshet. 
Osäkerheterna inför framtiden är många men de flesta bedömare menar att 
lågkonjunkturen nådde sin kulmen under 2024 och att ekonomin efterhand 
kommer att återhämta sig. Små tecken på återhämtning kunde märkas under 
slutet av 2024 tex. då riksbanken sänkte styrräntan i flera etapper. Erfarenheter 
från tidigare perioder med högre arbetslöshet är att effekterna av en tillfälligt 
ökad arbetslöshet är just tillfälliga och relativt marginella. Den frigjorda 
arbetskraften är endast i undantagsfall direkt användbar då den inte innehåller 
de kompetenser som behövs i förvaltningens verksamhet. Bedömningen är därför 
att konkurrensen om den kompetens som välfärden är i behov av i allt väsentligt 
kommer att bestå i det kortsiktiga och m edellånga perspektivet men att en 
ihållande lågkonjunktur långsiktigt kan innebära en ökad tillgång på arbetskraft.   

Trots den konkurrens som råder om kompetens har tillgången på arbetskraft 
under året i stort  varit tillfredsställande och antalet sökande till lediga 
månadsanställningar har ökat med cirka 34% jämfört med föregående år.  

 

 

Personalomsättning tillsvidareanställda  

       Antal externa 
avgångar 2024 

Personalomsättning %  
2024 

Antal externa 
avgångar 2023 

Personalomsättning %  
2023 

Förändring, %  

Kommunen  157 7,4 

 

186 8,8 -1,4 

UEAB 1 1,1 5 5,5 -3,2 

STUBO 2 9,0 1 4,0 +5,0 

NUAB 1 14,0 1 14,0 +/ -0 

      

Personalomsättning första linjens chefer  

       Antal externa 
avgångar 2024 

Personalomsättning %  
2024  

 

Antal externa 
avgångar 2023 

 

Personalomsättning % 
2023  

 

Förändring, %  

Kommunen  12 15,0 

 

6 7,6 

 

+7,4  

UEAB 0 0,0 0 0,0 +/ -0,0  

STUBO 0 0,0 0 0,0 +/ -0,0  

NUAB 1 100,0 0,0 0,0 +100,0  
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Första tabellen visar personalomsättningen för tillsvidareanställda 
månadsavlönade och den andra tabellen visar personalomsättning specifikt för 
första linjens chefer. Båda tabellerna avser externa avgångar exklusive 
pensionsavgångar. Förvaltningens personalomsättning har minskat för 
tillsvidareanställda  månadsavlönade men ökat för första linjen s chefer i 
förhållande till föregående år. Att personalomsättningen minskar generellt kan 
vara en effekt av att viljan att röra sig minskar under en lågkonjunktur.  

För att kunna sätta in förvaltningens personalomsättning i ett 
omvärldsperspektiv så behöver vi jämföra med kommuner som mäter 
omsättningen på samma sätt som Ulricehamn. Det gör de i hela GR 
(Göteborgsregionens kommunalförbund). Enligt GR:s publicering i a pril 2024 
avseende 2023 låg den genomsnittliga personalomsättningen (exklusive 
pensionsavgångar) bland dessa 13 kommuner på 9,0 %. Det är en signal som kan 
tolkas som att förvaltningens personalomsättning inte avviker från vår 
kommunala omvärld.    

Gällande första linjens chefer påverkas utfallet under 2024 en del av intern 
rörlighet inom kommunen. Tre första linjens chefer har växlat från chef till annan 
befattning och en har gått upp en chefsnivå. Det totala utfallet på 12 tyder på att 
antalet externa avgångar inom gruppen första linjens chefer fördubblades under 
2024. Mindre rörlighet bland förvaltningens chefer skulle innebära större 
kontinuitet avseende ledarskap för förvaltningens medarbetare.   
 

Bland bolagen har en chef på NUAB avgått under 2024, vilket hör ihop med 
bolagets upplösning.  

Förvaltningen konstaterar att målet att sänka personalomsättningen på första 
linjens chefer i förhållande till föregående år ej har lyckats  uppnås. 

Sjuhärads mest attraktiva offentliga arbetsgivare  

För att möta konkurre nsen på arbetsmarknaden arbetar förvaltningen aktivt för 
att stärka varumärket som arbetsgivare. Under 2024 har det inneburit att verka 
för goda arbetsmiljöer genom det systematiska arbetsmiljöarbetet och att 
fortsätta arbetet med att genomföra den av kommunfullmäktige fastställda 
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���I�|�U���D�W�W���E�O�L���´�6�M�X�K�l�U�D�G�V���P�H�V�W���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�D���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H���´ 

Under 2023 tog förvaltningen fram ett förslag på nytt förmånspaket för anställda 
som i delar har antagits under 2024 . Semestervikarier  har erbjudits  
månadsanställningar  i stället för timanställningar . Som en följd av kommunens 
övergripande vision har en ny ledningsfilosofi  utarbetats och antagits under 
våren 2024. Ledningsfilosofin riktar sig till alla medarbetare i kommunkoncernen  
och syftar till att uttryc ka den värdegrund och de grundläggande principer som 
ska vägleda i det dagliga arbetet. Förvaltningens lönekriterier har reviderats och 
anpassats för att gå i linje med ledningsfilosofin samt den övergripande visionen. 
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Därutöver så har förvaltningen under året utarbetat ett utbildnings program för 
medarbetare som vill bli chefer som startar med en pilotomgång under 2025.  

Förvaltningen kan konstatera att genomförandet av handlingsplanen konkurrerar 
med många andra aktiviteter och påverkas av rådande budgetförutsättningar.  Det 
innebär att genomförandet måste ses som ett arbete över tid och att frågan 
därmed kommer att behöva vara en del av förvaltningens arbete under lång tid 
framöver.       

Pensionsavgångar 

Under 2024 avgick 39 medarbetare med pension, vilket är en ökning med åtta 
medarbetare från föregående år. Under 2024 var den genomsnittliga 
pensionsåldern 65,3 år, vilket har höjts med 0,5 år. Fram till 2035 kommer 
förvaltningen att utifrån dagens antagan de med en genomsnittlig pensionsålder 
på 65 år, behöva rekrytera 650 medarbetare som ett resultat av 
pensionsavgångar. Att erbjuda möjligheter för äldre att förlänga arbetslivet 
minskar behovet av nyrekryteringar. Hade förvaltningens medarbetare valt att 
arbeta till 68 års ålder hade behovet av nyrekrytering minskat med cirka 160 
anställda inom ett 10-årsperspektiv. Förutsättningarna att förbättra 
möjligheterna för ett längre arbetsliv utreds �L�Q�R�P���X�S�S�G�U�D�J�H�W���D�W�W���E�O�L���´�6�M�X�K�l�U�D�G�V��
mest attraktiva offentliga arbe �W�V�J�L�Y�D�U�H�´��  

Medelålder  

 

 

 

 

 

 

Tidpunkt för mätning av medelålder för medarbetarna i förvaltningen är den 30 
november årligen och avser månadsavlönad personal. Medelåldern för 
medarbetarna i förvaltningen har ökat något i förhållande till föregående år. 
Bedömningen är att ökningen ligger inom ramen för naturli ga variationer och 
indikerar att förvaltningen har en i förhållande till förutsättningarna balanserad 
tillförsel av personal i olika åldrar.  

  

 
 
 

     2024 2023 2022 2021 

Kvinnor 45,2 44,6 44,3 44,6 
Män 44,2 43,3 42,7 42,9 
Totalt kommunen  

 

45,0 44,3 44,0 44,2 

UEAB 46,0 45,0 47,0 45,0 

STUBO 49,0 50,1 48,8 

 

46,0 

NUAB 47,0 44,0 46,0 45,0 
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Sjukfrånvaro  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Den totala sjukfrånvaron (av ordinarie arbetstid) är marginellt lägre  än 
föregående år.  

Den minskade sjukfrånvaron är framförallt kopplad till korttidssjukfrånvaron . 
Korttidssjukfrånvaron räknat på ordinarie arbetstid har sjunkit med 0,3 
procentenheter från föregående år. Mot den sjunkande trenden går dessvärre 
långtidsjukfrånvaron  vilken har ökat med 0,2 procentenheter räknat på ordinarie 
arbetstid från föregående år.  

Bland de verksamheter som har minskat sjukfrånvaron mest finns det anledning 
att särskilt nämna sektor Service där den totala sjukfrånvaron minskat med hela 
1,7 procentenheter jämfört med samma period förra året. Kostenheten och 
lokalvården har under 2024 startat upp ett projekt för att minska sjukfrånvaron 
vilket har gett god effekt.  

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 
 

Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Förändring  
% 

Sjukfrånvaro, %  

 

   

Kommunen 7,6 

 

7,7 -0,1 

UEAB 

 

2,8 3,2 

 

-0,6 

STUBO 4,7 8,2 -3,5 

NUAB 3,9 3,3 +0,6 

  

 

 

 

 

  

    

    

    
  Utfall  

2024 

Utfall  
2023 

Förändring  
% 

Långtidssjukfrånvaro/  
total sjukfrånvaro  

60 dagar och mer, %  

   

Kommunen 

 

43,1 40,5 +2,6 

UEAB 0,5 

 

0,7 -0,2 

STUBO 15,5 60,9 -45,4 

NUAB 0,0 0,0 0,0 
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Sjukfrånvaro, i procent  
Uppdelning enligt SKR:s årliga obligatoriska sjukfrånvaroredovisning.  

 

 

 

 

 

Sjukfrånvaron har minskat för män inom alla åldersintervall. Kvinnors 
sjukfrånvaro ligger på samma nivå men har förskjutits från de yngre och äldre 
åldersintervallerna till mellanintervallet 30 �±49 år. Sjukfrånvaron kan generellt 
sägas vara högre i kontaktyrken och i yrken med lägre påverkansgrad. 

I analyserna av korttidssjukfrånvaron konstaterar förvaltningen att antalet 
individer  med fyra eller fler sjukfall under 202 4 uppgår till  715 stycken. Det är en 
sänkning med 96 individer från alla verksamheter från året innan. Vid en 
ytterligare analys av individer med 10 eller fler sjukfall under 2024 ligger antalet 
på 109 stycken och har ökat med sju individer från året innan. Ökningen är mest 
synbar inom sektor Välfärd. Upprepad sjukfrånvaro leder inte helt sällan till en 
långtid sjukfrånvaro .  I förvaltningens rutiner ingår att chef ska genomföra ett 
uppföljande samtal när medarbetaren har passerat fyra sjukfrånvarotillfällen 
under den senaste 12-månadersperioden.  

Sjukfrånvaro Kommunala Bolagen enligt SKR:s åldersgruppering   

 

 

 

 

 

 

 

 

UEAB redovisar två längre sjukskrivningar i åldersintervallen upp till 29 år och 
50 år och uppåt. Annars ser man goda trender med lägre sjukfrånvaro. Hos Stubo 
har en anställning med långtidssjukskrivning avslutats i början på 2024. Bolagen 
har generellt lägre sjukfrånvaro än förvaltningen. Det kan delvis kopplas till att 
delar av personalstyrkan har möjlighet till hemarbete samt att man inte har 
samma krav på närkontakt med brukare och elever som inom förvaltningen. Det 
innebär sammantaget att lättare symtom inte med nödvändighet leder till 
sjukfrånvaro.   

 

 

Kommunen  2024 2023 
 Kv Män Tot.  Kv Män Tot.  
-29 år 6,2 5,1 5,9 6,9 6,0 

 
6,6 

30�²49 år 8,0 4,9 7,3 7,3 5,8 7,0 

50 år- 9,1 5,7 8,5 9,6 6,2 8,9 

Totalt  8,2 5,3 7,6 8,2 6,0 7,7 

 
 2024 2023 
 NUAB STUBO UEAB NUAB STUBO UEAB 

 
 
 

kvinnor 4,7 2,4 3,5 3,9 4,2 3,4 

Män 

 

1,2 6,1 2,1 2,1 10,2 2,3 

-29 år 1,5 3,1 12,9 6,0 1,2 5,2 

30�²49 år 6,1 5,7 1,2 3,0 5,9 1,6 

50 år- 2,0 4,4 5,5 2,3 10,1 3,6 

Totalt  3,9 4,7 2,8 3,3 8,2 3,2 
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Långtidssjukfrånvaro antal  

    Antal långtidssjukskrivna i 
genomsnitt per månad  

 2024 2023 

Totalt   123,0 120,2 

 

Antalet långtidssjuka i genomsnitt per månad har ökat med 2,8 stycken. Cirka 53 
% av de långtidssjuka är partiellt sjuk skrivna och resterande 47 % är helt 
sjukskrivna. Förvaltningen gör bedömningen att möjligheterna att arbeta för en 
fullständig återgång i arbete gynnas av att medarbetaren är partiellt närvarande 
på arbetsplatsen.    

Vid en närmare granskning så kan förvaltningen konstatera att ca 41% av de 
långtidssjuka har diagnoser som ligger utanför arbetsgivarens möjligheter att 
påverka. I övriga delar så dominerar psykisk ohälsa utfallet med hälften av 
sjukfrånvaron och övriga fysiska sjukdomar står för drygt en fjärdedel men det är 
samtidigt svårt att se enhetliga mönster eller diagnoser som pekar på enskilda 
yrken eller arbetsplatser.  Det innebär att förvaltningens rehabiliteringsarbete är 
inriktat på att möta varje individ utifrån den nes förutsättningar.    

Förvaltningen kan samtidigt konstatera att det i delar av organisationen finns 
signaler som måste uppmärksammas i enlighet med de rutiner som finns i dessa 
sammanhang. Det kan t.ex. vara signaler på hög arbetsbelastning eller minskad 
trivsel på enskilda arbetsplatser. I dessa sammanhang utgör sjukfrånvarostatistik 
och medarbetarenkäten viktiga hjälpmedel.   

Sammanfattning och slutsatser avseende sjukfrånvaro  

Förvaltningen gör bedömningen att den marginellt minskade sjukfrånvaron avser 
korttidssjukfrånvaro och att ett minskat antal medarbetare med upprepad 
korttidssjukfrånvaro gör påverkan på utfallet .     

Långsiktigt bedömer förvaltningen att ett fortsatt  fokus på att säkerställa 
bemanningen i verksamheterna kommer att påverka sjuktalen i positiv riktning. 
En del av detta arbete utgörs av en ökad grundbemanning och minskat behov av 
timavlönade.  

Förvaltningen behöver samtidigt fortsätta arbetet med att intensif iera 
rehabiliteringsarbetet, genomföra stödsamtal med de som ofta är sjuka och 
identifiera arbetsplatser med hög sjukfrånvaro och/eller alarmerande signaler i 
medarbetarenkäten samt upprätta handlingsplaner avseende dessa.  

Förvaltningen gör också bedömningen att sjukfrånvaron skulle  kunna påverkas i 
positiv riktning om verksamheterna skulle kunna minska antalet medarbetare för 
de chefer som har flest anställda. Det skulle leda till bättre förutsättningar  att 
utöva ett närvarande ledarskap. Därmed skulle möjligheterna att 
arbetsmiljöproblem och tendenser till ohälsa kunna adresseras tidigare och mer 
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aktivt. Till detta kan tillföras ett målmedvetet arbete med att ersätta de 
chefspositioner som kräver nyrekrytering.  

Ledarskap 

Den 30:e november 2024 redovisade förvaltningen 100 stycken 
tillsvidareanställda chefer, vilket är två färre än föregående år. I snitt hade varje 
chef 23,4 månadsavlönade medarbetare, antalet har sänkts med 0,5 medarbetare 
jämfört med motsvarande mättidpunkt föregående år.  

Förvaltningen har under året slutfört chefsutvecklingsprogram omgång 11. Åtta 
personer slutförde programmet. Utvärdering från deltagare visar att programmet 
har tagits väl emot. 

Medarbetarenkät  

Från och med 2020 genomför förvaltningen en medarbetarenkät varje år. 
Medarbetarenkäten är ett viktigt utgångsvärde för ett aktivt arbete med den 
�S�V�\�N�R�V�R�F�L�D�O�D���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Q�����'�n���H�Q���G�H�O���D�Y���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�Q�N�l�W�H�Q���P�l�W�H�U���G�H�W���´�+�n�O�O�E�D�U�D��
�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J�H�W�´�����+�0�(�����J�H�U���G�H�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���P�l�W�D��
måluppfyllnad i för hållande till det i budgeten för 202 4 uppsatta målet samtidigt 
som förvaltningen kan jämföra sig med andra kommuner och regioner.  

Då resultatet för 2024 visade på en ökning av 0,2 indexenheter till index 80,4 har 
förvaltningen nått målet att höja värdet i förhållande till 2023 (80,2). Utöver att 
HME -värdet har ökat så är resultatet avseende övriga delar på väg åt rätt håll. 
Förändringarna är små men en mera positiv hållning till kommunen som 
arbetsgivare och förbättringar avseende upplevelsen av arbetsbelastning utgör 
delar som är särskilt glädjande.   

Områden med fortsatt positiva resultat är nöjdhet med arbetssituationen, trivsel 
på arbetsplatsen och inte minst att arbetet känns meningsfullt. Förvaltningens 
chefer har förtroende för sina medarbetare och cheferna får också höga värden i 
sitt ledarskap där stöd, uppskattning och hjälp med prioriteringar är områden 
med särskilt goda resultat. Fortsatta utvecklingsmöjligheter finns avseende 
arbetsbelastning, delaktighet och hur Ulricehamns kommun uppfattas som 
arbetsgivare. 

Utmaningarna kan delvis adresseras i ett fortsatt arbete med att bemanna 
organisationen, att minska antalet medarbetare per chef och med det arbete som 
�O�L�J�J�H�U���L���X�S�S�G�U�D�J�H�W���D�W�W���E�O�L�´���6�M�X�K�l�U�D�G�V���P�H�V�W���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�D���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�´���� 

Sammanfattning av arbetsmiljöåret  

Arbetsmiljöverkets  inspektion och krav 

Arbetsmiljöverket har under 202 4 genomfört  en inspektion  inom 
Funktionsnedsättning . Arbetsmiljöverkets återrapportering påtalade brister i 
rutinerna  att undersöka riskerna för Hot och våld. Dessa var avhjälpta vid 
Arbetsmiljöverkets återbesök.  
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Arbetsmiljöverket ställde krav om ett antal åtgärder för att säkerställa en god 
arbetsmiljö i Nämndhuset. Kommunen beslutade att stänga verksamheterna där 
och flytta ut ur lokalerna. I samband med flyt ten från Nämndhuset genomfördes 
också en större kontorsflytt som inneburit en förtätning i Stadshuset och på 
Höjdgatan. Förändringen har inneburit att alla stödfunktioner samlats i 
Stadshuset och att Miljö och samhällsbyggnads (MSB) hela verksamhet nu finns 
samlokaliserade.  

 

Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet .  
 
Förvaltningen har grundläggande och väl fungerande rutiner för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Det innebär bl.a. att arbetsmiljöfrågorna utgör en naturligt 
och regelbundet återkommande del av arbetsplatsträffarna och i de 
samverkansform som följer av det lokala samverkansavtalet. I detta arbete utgör 
det stöd och det rutiner som är dokumenterade i uppföljningssystemet Stratsys 
en stabil grund.  

I verksamhetens återrapportering av arbetsmiljöåret 2024 kan särskilt nämnas 
det goda samarbetet med de fackliga organisationerna, att man uppskattar den 
struktur, ordning och systematik i arbetsmiljöarbetet som möjliggörs av det 
digitala stöd som erbjuds i ovan nämnda Stratsys. Man ser också 
utvecklingsområden som tex att genomföra digitala skyddsronder samt att 
utveckla sina checklistor för introduktion för att nämna några.   

I det fortsatta utvecklingsarbetet behöver förvaltningen samtidigt öka utrymmet 
för att kunna tillvarata och  stimulera medarbetarens möjligheter att ta eget 
ansvar för bättre arbetsmiljöer, förbättra kunskaperna kring när och hur 
riskbedömningar ska genomföras i samband med förändringar i verksamheten 
samt inskärpa behovet av att anmäla tillbud.  

I Medarbetarenk äten som genomfördes 2022 undersöktes för första gången 
förekomsten av tystnadskultur och otillbörlig påverkan. Riktade insatser har 
genomförts i tre verksamheter under 2024. Av dessa tre verksamheter har en haft 
färre antal svarande som upplevt att det förekommer tystnadskultur och 
otillbörlig påverkan. De andra två verksamheterna har en något högre andel. 
Samtliga har under året arbetat med frågorna utifrån sina behov och 
förutsättningar. Vad ökningarna beror på är svårt att säga. Det kan bero på en 
ökad medvetenhet om förekomsten men det kan även bero på att det faktiskt 
ökat. Vid en jämförelse av de totala värdena, för hela kommunen mellan 2022 
och 2024, kan konstateras att de är förhållandevis oförändrade mellan åren.  

 

Övrigt   
 
Under året har två utbildningsomgångar av förvaltningens årliga 
arbetsmiljöutbildning genomförts.  Utbildningen hålls för närvarande av 
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Företagshälsovården. Det har under året initierats en förändring av utbildningen 
till att hållas i egen regi.  

Chefsutvecklingsprogrammet har pausats under året, ingen ny grupp har startat 
med anledning av att nya aktörer behöver upphandlas. 

För att bättre möta upp behovet av kompetens inom Hot och våld har ett 
samarbete med Borås Stad utvecklats där vi har möjlighet att skicka deltagare till 
deras utbildningar.   
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1.10  Förväntad utveckling  

Konjunkturen vänder med lägre inflation och räntor  

Lågkonjunkturen i svensk ekonomi bedöms ha nått sin botten och 
hushållskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den svenska 
konjunkturuppgången. För bättre fart i ekonomin krävs troligen att Riksbanken 
fortsätter att sänka styrräntan ner mot 2 procent, vilket den sannolikt gör under 
första halvåret 2025. Det går inte helt att utesluta att den fortsätter ned under 2 
procent då inflationen förväntas ligga omkri ng målet under nästa år, samtidigt 
som återhämtningen sker gradvis. 

Inflationen påverkar kostnadsläget för kommunens verksamheter på samma sätt 
som för alla hushåll och företag, det vill säga att alla varor och tjänster blir dyrare. 
En lägre inflation inne bär inte lägre kostnader utan bara en lägre 
kostnadsökning, och kommunens verksamheter måste anpassa sig till en 
varaktigt högre kostnadsnivå. Den sänkta styrräntan innebär dock sannolikt att 
kommunens nyupplåning och omsättning av befintliga lån kan göras  till en 
förhållandevis lägre ränta en vad som varit möjligt de senaste åren. Dock kommer 
snitträntan fortsatt vara hög då tidigare upptagna lån ändå omsätts till en högre 
räntenivå än de haft tidigare, vilket kommer medföra att tuffa prioriteringar 
kommer  att behöva göras. 

Skatteunderlag och pensionskostnader  

De stigande löneinkomsterna som följer av ökad sysselsättning, skattesänkningar 
samt sjunkande räntor som bidrar till den stigande disponibla inkomsten. Under 
2025 kommer över 500 kollektivavtal att omförhandlas på svensk 
arbetsmarknad. För SKR och Sobona innebär det att samtliga sex 
huvudöverenskommelser med Kommunal, Sveriges Lärare, Vårdförbundet, 
Läkarförbundet, Allmän kommunal verksamhet (AKV) och AkademikerAlliansen 
kommer att omförhandlas. Detta innebär en osäkerhet om vilka lönenivåer som 
kommer att  förhandlas fram.  

Det som har störst betydelse för kommuner och regioner är kombinationen av 
intäkter och pris - och löneökningar. År 2025 ändras förutsättningarna helt 
jämfört med 2023 och 2024 då värdet av intäkterna urholkades rejält i 
kommuner och regioner. Det reala skatteunderlaget stiger med i genomsnitt 1,8 
procent per år 2024�±2028. Detta är ungefär i linje med ett historiskt genomsnitt 
om det exceptionellt svaga 2023 exkluderas. Men det är under den historiska 
trenden, och köpkraften har varaktigt försvagats. Förutom att prisökningen för 
verksamhetskostnaderna blir lägre än tidigare år faller också 
pensionskostnaderna, vilket är en stor kontrast mot de föregående årens stora 
ökningar. Trycket från pensionskostnaderna lättar 2025 och fortsätter minsk a 
något även 2026. Detta hänger samman med att inflationen har dämpats och att 
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pensionsskulden, som räknas upp med prisbasbeloppet i juni föregående år, ökar 
i en mer normal takt.  

Demografi  

Den senaste befolkningsprognosen som SCB publicerade i april 2024 visar på en 
befolkningsökning i Sverige som är klart lägre än i tidigare prognoser. De snabbt 
skiftande demografiska förändringarna ställer krav på förändringsarbete i hela 
kommunsektorn och så även i Ulricehamn. Befolkningen åldras snabbt 
kommande år när antalet barn och unga minskar samtidigt som de äldre ökar. 
Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser måste fördelas om, det 
innebär också stora utmaningar gällande kompetensförsörjningen.  

Investeringar  

Ulricehamns kommun står inför stora invest eringar de kommande åren. 
Investeringsplanen med cirka 2,5 miljarder kronor i planerade 
investeringsutgifter under perioden 2025 -2027 kommer kraftigt påverkas av 
förändrat kostnadsläge och räntenivå kommunens resultat troligtvis inte kommer 
att räcka till för att finansiera dem utan de kommer behöva finansieras genom 
upplåning. Kommunens låneskuld kommer då att öka. Därför kommer 
räntenivån ha en mycket stor betydelse för kommunens kostnader för 
investeringarna. Räntekostnaderna kommer att stjäla budgetutry mme från andra 
driftskostnader, vilket kommer medföra att tuffa prioriteringar kommer att 
behöva göras. Ett sänkt ränteläge kommer dock att innebära att kommunens lån 
troligen kan omsättas till en lägre ränta än vad som varit möjligt det senaste året. 

Koncernen  

Koncernsamverkan och samordning mellan koncernbolagen i Ulricehamns 
Stadshus AB och kommunens verksamhetsområden är väsentlig för att nå 
optimal resursnytta. Kommunfullmäktige beslutade därför på sitt sammanträde 
den 26 september 2024 att Näringsliv Ulricehamn AB:s verksamhet ska övergå 
till kommunens förvaltning och Ulricehamns Stadshus AB beslutade detsamma 
vid en extra bolagsstämma den 18 november 2024. Verksamhetsövergången 
genomfördes den 1 januari 2025, och därefter påbörjas avvecklingen av 
näringslivsbolaget, vilken kommer att fortgå under inledningen av 2025.  

Ulricehamns Energi AB:s arbete med det framtida Energi - och Miljöcentret 
fortsätter. Under 2024 har installationen av flispannor med tillhörande teknisk 
utrustning fortsatt och provdrift o ch prestandaprov pågått. Under våren 2025 
planeras för slutligt övertagande av entreprenaden.  

2025 övergår ansvaret till kommunerna och därmed till UEAB, för insamling av 
textilavfall. Underentreprenör har upphandlats för att omhänderta insamlat 
material.  Det planeras även för att alla hushåll ska sortera sitt hushållsavfall 
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enligt 4-facksmodellen med start 2026 då avtalet med ny entreprenör träder i 
kraft.  

UEAB står inför en fortsatt hög investeringstakt de närmsta åren, påverkat bland 
annat av renovering av mottagningsstationer, ledningsdragning till nytt 
avloppsreningsverk, tillbyggnad av kontorslokaler, inköp av avfallskärl samt nya 
etableringar av bostads och industriområden. 

Kommunen 

I april 2023 fattade kommunfullmäktige ett inriktningsbeslut om ett nytt 
kulturhus på Marknadsplatsens parkeringsyta. Den 14 maj lämnades ett 
folkinitiativ in om att en folkomröstning ska hållas om huruvida 
Marknadsplatsen ska bevaras som parkeringsyta eller inte, och 
Kommunfullmäktige fattade den 26 september 2024 beslut om att en 
folkomröstning ska genomföras. Datum för omröstningen är fastställt till den 29 
mars 2025. Parallellt med förberedelserna inför folkomröstningen har arbetet 
med planering och projektering av byggnation av ett nytt Kulturhus fortskridit. 
En arkitekttävling utlystes under våren 2024 och fyra arkitektteam valdes ut för 
att under hösten ta fram varsitt tävlingsförslag. Juryns val av vinnare 
tillkännagavs den 29 januari 2025.   
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Finansiella rapporter  
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1.11  Resultaträkning  
       
Belopp i mnkr   Koncernen   Kommunen   
  Not 

 

2024  2023 2024  Budget 2023 
 1,2      

Verksamhetens intäkter  3,5 616,0 596,4 279,7 241,3 279,4 

Verksamhetens kostnader 4,5,6,21,28 -2 196,1 -2 107,3 -1 968,7 -1 951,2 -1 892,7 

Avskrivningar/ Nedskrivningar    -156,5 -166,8 -90,6 -82,0 -106,7 

Verksamhetens nettokostnader  -1 736,6  -1 677,7  -1 779,5  -1791,9  -1 720,0  
Skatteintäkter  7 1 302,2 1 282,0 1 302,2 1 304,0 1282,0 

Generella statsbidrag och utjämning  8 524,0 487,3 523,9 512,8 487,3 

Verksamhetens resultat   89,6  
 
 
 

91,6  46,6  24,9  49,3  

Finansiella intäkter  9 22,6 17,6 44,9 28,5 31,2 

Finansiella kostnader 10,22 -27,3 -15,6 -25,4 -33,4 -10,1 

Resultat efter finansiella poster   84,9  93,6  66,1  20,0  70,4  
Extraordinära poster       

Årets resultat   84,9  93,6  66,1  20,0  70,4  

 

1.12  Kassaflödesrapport  
      
Belopp i mnkr   Koncernen   Kommunen   

 Not 2024  2023 2024  2023 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN      

Årets resultat   84,9 93,6 66,1 70,4 

Justering för ej likviditetspåverkande poster  11 217,7 172,0 117,3 105,9 

Minskning av avsättningar pga utbetalningar   -4,2 -10,0 -4,2 -10,0 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital   298,4  255,5  179,2  166,3  

Ökning/minskning kortfristiga fordringar   13,2 -7,6 14,8 -21,5 

Ökning/minskning förråd och varulager   3,2 -4,8 7,0 -4,4 

Ökning/minskning kortfristiga skulder   37,0 -4,7 

 

-24,5 -19,2 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   351,8  238,4  176,6  121,3  

INVESTERINGSVERKSAMHET      

Investering i materiella anläggningstillgångar   -365,8 -384,7 -222,7 -225,3 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar   19,5 3,5 0,0 0,0 

Erhållna investeringsbidrag  1,9 6,3 1,9 6,3 

Investering i finansiella anläggningstillgångar   -2,3 -2,4 -2,3 -2,3 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar   0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från investeringsverksamheten   -346,7  -377,4  -223,1  -221,3  
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      

Nyupptagna lån  155,0 150,0 155,0 150,0 

Övriga skulder  -79,8 13,5 -0,9 -0,9 

Amortering av långfristiga skulder   0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning långfristiga fordringar   -8,9 0,0 -35,7 -8,2 

Minskning av långfristiga fordringar   9,1 0,1 9,0 0,0 

Utdelning   0,0 

0 

0,0 

0 

0,0 0,0 

Ökning långfristigt placerade medel   -4,6 -0,6 -4,5 -0,6 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   70,9  163,0  123,0  140,3  
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR      

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur   0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets kassaflöde   76,0  24,0  76,5  40,3  
Likvida medel vid periodens början   70,8 46,8 70,3 30,0 

Likvida medel vid periodens slut   146,8 70,8 146,8 70,3 
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1.13  Balansräkning  
       Belopp i mnkr  Not Koncernen   Kommunen   
    2024  2023 2024  Budget 2023 
TILLGÅNGAR       

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR       

Immateriella anläggningstillgångar  12 6,9 7,8 2,2 2,5 2,3 

Materiella anläggningstillgångar        

-Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 

13,29 1 926,0 1 807,9 1 322,4 1 089,6 1 210,9 

-Maskiner och inventarier  14 964,4 864,4 93,0 129,5 93,8 

-Pågående arbeten 15 339,6 358,3 207,4 500,0 188,0 

Summa materiella anläggningstillgångar   3 230,0 3 030,6 1 622,8 1 791,1 1 492,7 

Finansiella anläggningstillgångar 16 212,9 196,5 1 049,2 1 155,0 1 006,0 

Summa anläggningstillgångar   3 442,9  3 234,9  2 674,2  2 876,6  2 501,0  

       

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 17 2,1  2,3  2,1  2,1  2,3  

       

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR       

-Förråd/lager   18,3 21,6 7,8 7,1 14,8 

-Fordringar 18 215,6 228,8 169,7 114,6 184,6 

-Kortfristiga placeringar   81,9 - 81,9 - - 

-Kassa och bank  64,9 70,8 64,9 40,0 70,3 

Summa omsättningstillgångar   380,7  321,2  324,3  161,7  269,7  

SUMMA TILLGÅNGAR   3 832,6  3 558,4  3 000,6  3 040,4  2 773,0  

       

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER       

Eget kapital  26,27      

-Årets resultat   84,9 93,6 66,1 20,0 70,4 

-Resultatutjämningsreserv   51,4 51,4 51,4 51,4 51,4 

-Övrigt eget kapital   1 977,3 1 883,7 1 594,3 1 582,7  1 524,0 

Summa Eget Kapital   2 113,6  2 028,7  1 711,8  1 654,1  1 645,8  

       

Avsättningar        

-Avsättningar för pensioner och liknande 
förpliktelser  

20,21 19,2 19,8 19,2 17,2 19,8 

-Andra avsättningar 19 103,8 12,2 3,0 0,0 7,6 

Summa avsättningar   123,0  32,0  22,2  

,4  

17,2  27,4  

,4  Skulder       

Långfristiga skulder  22,29 1 188,5 1 127,2 947,4 990,4 805,0 

Kortfristiga skulder  23 407,5 370,5 319,2 378,7 294,8 

Summa Avsättningar och Skulder   1 596,0  1 497,7  1 266,6  1 369,1  1 127,1  

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 
OCH SKULDER 

  
3 832,6  3 558,4   3 000,6  

 

3 040,4  2 773,0  

 

       

Panter och ansvarsförbindelser        

Panter och därmed jämförliga 
säkerheter 

      

Ansvarsförbindelser       

-Pensionsförpliktelser, ej upptagna 
bland skulder eller avsättningar  

24 393,1 387,9 393,1  387,9 

-Övriga ansvarsförbindelser 25 95,6 96,1 95,6  96,1 

       
*2023 års siffror uppdaterade efter införandet av finansiell leasing i balansräkningen. Detta har påverkat 
anläggningstillgångar, långfristig skuld och eget kapital.   
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Noter, upplysningar  
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2 Noter, upplysningar  
Not 1 Redovisnings - och värderingsprinciper  
 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal 
bokföring och redovisning samt rekommendationer från Rådet för kommunal 
redovisning (RKR).  
Detta innebär bland annat att intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt 
att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunen och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. Fordringar har upptagits till de 
belopp varmed de beräknas inflyta. Tillgångar och skulder har upptagits till 
anskaffningsvärde där inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och 
utgifter har skett enligt god redovisningssed.  
 
Sammanställd redovisning  
I den kommunala koncernen ingår juridiska personer  där kommunen har 
varaktigt betydande inflytande över verksamhet, mål och strategier. Där 
kommunen inte har ett betydande inflytande kan en juridisk person ändå ses som 
kommunalt koncernföretag om den har särskild betydelse för kommunens 
verksamhet eller ekonomi.  
Inga förändringar har skett under året i kommunkoncernens sammansättning.  
 
Värderings - och omräkningsprinciper  
Immateriella och materiella anläggningstillgångar i kommunen är redovisade 
med anskaffningsvärde avdraget med avskrivningar och eventuella 
nedskrivningar.  
Varulager är värderat enligt lägsta värdets princip. 
Värdering av placeringar (pensionsportföljen) har gjorts post för post till verkligt 
värde i enlighet med införandet av Lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning. I enlighet med kapitel 7 § 6 anges att finansiella instrument som 
innehas för att generera avkastning eller värdestegring ska värderas till verkligt 
värde. Övriga finansiella anläggningstillgångar är värderade till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och marknadsvärdet. 
Redovisning av leasing är under bearbetning. Arbete har fortsatt under året för 
att utreda eventuella finansiella leasingkontrakt i kommunen. I nuläget finns inga 
identifierade leasingkontrakt som kan klassas som finansiella enligt 
rekommendation  R5 Leasing från Rådet för kommunal redovisning. Arbete med 
genomgång av hyreskontrakt av fast egendom kommer fortsätta under 2025. 
Sannolikt finns det ett antal kontrakt som ska klassificeras som finansiella 
leasingkontrakt som kommer påverka balansomslut ningen i kommunens 
balansräkning som i sin tur även kommer påverka resultaträkningen.  
 
Extraordinära och jämförelsestörande poster  
En post klassificeras som extraordinär om följande tre kriterier är uppfyllda 
samtidigt.  
1) Händelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt 
samband med den ordinarie verksamheten. 
2) Händelsen eller transaktionen är av sådan typ att den inte kan förväntas 
inträffa ofta eller regelbundet.  
3) Posten uppgår till ett väsentligt belopp. 
Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är 
extraordinära men sin avviker från det normala och viktiga att uppmärksamma 
vid jämförelser med andra perioder. Ulricehamns kommun redovisar poster som 
överstiger 1 mnkr som jämförelsestörande. 
Jämförelsestörande poster redovisas i separat not se sidan 72 not 6. 
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Skatteintäkter  
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på Sveriges 
Kommuner och Regioners decemberprognos i enlighet med rekommendation 
RKR R2 intäkter.  
 
Övriga intäkter  
Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en förutbetald 
intäkt och redovisas bland långfristiga skulder och periodiseras över 
anläggningens nyttjandeperiod. Gatukostnadsersättningar och övriga 
investeringsbidrag redovisas över resultaträkningen året de erhålls.  
 
Avskrivningar  
Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade 
nyttjandeperioden med linjär avskrivning baserat på anskaffningsvärdet 
exklusive eventuellt restvärde. På tillgångar i form av mark , konst och pågående 
arbeten görs inga avskrivningar. 
 
Avskrivningstider  
Normalt har följande avskrivningstider tillämpats 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 år.  
Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns omständigheter som pekar 
på att det är nödvändigt (till exempel verksamhetsförändringar, teknikskiften, 
organisationsförändringar). Normalt omprövas dock inte tillgångars 
nyttjandeperiod om avskrivningstiden är 10 år eller lägre och det bokförda 
restvärdet understiger 500 000 kr. Om en ny bedömning av nyt tjandeperioden 
avviker från tidigare fastställd avskrivningstid ändras avskrivningstiden alltid om 
den bedöms vara kortare. Bedöms nyttjandetiden vara längre ändras den normalt 
bara om det oavskrivna beloppet för tillgången överstiger 500 000 kr.  
Från och med 2015 redovisar Ulricehamns kommun anläggningstillgångar i olika 
komponenter i de fall nyttjandetiderna för olika delar i en anläggning väsentligt 
skiljer sig åt, i enlighet med RKR R4. 
För anläggningar som komponentindelas tillämpas följande avskrivnin gstider: 
Byggnader: 15, 20, 40, 50, 60 och 90 år. 
Markanläggningar: 10, 20, 25, 40, 60 år samt ingen avskrivning.  
 
Avskrivningsmetod  
I normalfallet tillämpas linjär avskrivning, det vill säga lika stora nominella 
belopp varje år. Avskrivning påbörjas när t illgången tas i bruk. 
 
Gränsdragning mellan kostnad och investering  
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod 
om minst 3 år klassificeras som anläggningstillgång om beloppet överstiger 
gränsen för mindre värde. Gränsen för mindre värde har satts till 50 000 kr och 
gäller som gräns för materiella tillgångar.  
 
Finansiella tillgångar  
Kommunens pensionsmedelsportfölj är klassificerad som anläggningstillgång. 
Portföljens förvaltning regleras i av fullmäktige antaget reglement e. 
Pensionsportföljen värderas till marknadsvärde i enlighet med RKR R7. 
Köp eller försäljning av finansiella tillgångar eller skulder redovisas per 
likviddagen. Finansiella omsättningstillgångar och kortfristiga skulder värderas 
till anskaffningsvärdet.  
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Avsättningar  
Ulricehamns kommun har avsättning avseende deponi. Återställandet av deponin 
påbörjades 2003 och beräknas pågår till och med 2025. Avsättningar för 
deponins återställande har tagits upp till det belopp som bedöms krävas för att 
reglera förpl iktelsen på balansdagen. Kommunen har det ekonomiska ansvaret 
för återställandet av deponin medan Ulricehamns Energi AB fått i uppdrag att 
svara för det praktiska genomförandet. I den senaste kalkylen från Ulricehamns 
Energi, december 2024, beräknas återstående kostnad till 2,3 mnkr. Differensen 
mellan beräkning och avsättning är förhållandevis låg ( cirka 4 procent) och då 
prognosen utgår från bedömningar och det alltid finns en viss osäkerhet behålls 
avsättningen på nuvarande nivå. 
Övriga avsättningar har tagits upp till det belopp som bedöms krävas för att 
reglera förpliktelser i framtiden.  
 
Pensioner 
Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade 
enligt gällande RIPS 19 (riktlinjer för beräkning av pensi onsskuld) för 2024. 
Ulricehamns kommun redoivsar avtalspensionerna enligt blandmodellen vilket 
inebär att samtliga pensioner till och med 31 december 1997 som en 
ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. Utbetalning av ansvarsförbindelsen 
redovisas som en kostnad i resultaträkningen. De pensioner som har intjänats 
från och med 1 januari 1998 redovisas som en kostnad under intjänandeåret  
Pensionsåtaganden för anställda i de företag som ingår i kommunkoncernen 
redovisas enligt BFN (Bokföringsnämnden) K3. För avtal med 
samordningsklausul utgår beräkningen från de förhållanden som är kända vid 
bokslutstillfället. Om inget annat är känt görs beräkningen utifrån att ingen 
samordning kommer att ske. Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild 
avtalspension redovisas som avsättning när det är troligt att de kommer att leda 
till utbetalningar.  
 
Not 2 Uppskattningar och bedömningar  
 
Avsättningar  
I kommunens balansräkning finns en avsättning för kommunens deponi. 
Sluttäckning av deponin pågår och ska vara klar under 2025 enligt upprättad 
uppdaterad tidsplan. Se bedömningen av värdet högst upp på denna sida. 
Prognosen uppdateras löpande utifrån utfört arbete och uppskattningar och 
bedömningar av framtida arbete. Dotterbolaget Ulricehamns energi AB ansvarar 
för denna bedömning. 
Inga egna uppskattningar eller bedömningar har gjorts i kommunens redovisning 
gällande exploatering, pensioner eller övriga avsättningar.  
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Not 3 Verksamhetens intäkter  Koncernen Kommunen 
  2024 2023 2024 2023 

Försäljningsintäkter  179,3 136,1 29,0 26,5 

Taxor och avgifter  145,5 181,8 56,4 54,3 

Hyror och arrenden 113,4 107,5 35,9 34,0 
Bidrag och kostnads- 
ersättningar från staten  110,3 115,6 110,1 114,3 
Bidrag och gåvor från privata 
aktörer  0,0 0,0 - - 

Övriga bidrag 3,7 3,7 3,2 2,6 
Försäljning av verksamhet och 
konsulttjänster  38,6 37,5  38,4  37,6 
Realisationsvinster på 
anläggningstillgångar 6,5 12,0 4,5 9,6 

Övriga verksamhetsintäkter  18,6 2,3 2,2 0,5 

Totalt  616,0  596,4  279,7  
 

279,4  
 

 

Not 4 Verksamhetens 
kostnader 

Koncernen Kommunen 

  2024 2023 2024 2023 

Personalkostnader exl 
pensionskostnader 1 287,8 1 231,4 1 192,9 1 146,2 
Pensionskostnader 
(inkl löneskatt)  187,4 157,6 177,9 149,8 

Lämnade bidrag 55,7 51,5 55,7 51,5 

Köp av verksamhet 235,5 235,7 235,7 235,7 

Lokal- och markhyror 
samt övriga 
fastighetskostnader  22,7 30,2 38,1 44,3 

Inköp av material och 
varor 178,1 194,3 52,2 72,6 

Inköp av tjänster  78,9 12,6 91,2 88,0 
Realistationsförluster 
och utrangeringar  2,0 0,7 0,0 0,7 

Övriga 
verksamhetskostnader 148,1 193,3 125,2 104,0 

Totalt  2 196,1  2 107,3  1 968,7  1 892,7  

 

 

Not 5 Revisionskostnader 
intäkter  

Koncernen Kommunen 
 2024 2023 2024 2023 

Kostnader 
räkenskapsrevision  

  
  

Sakkunnigt biträde  0,9 0,9 0,2 0,4 

Förtroendevalda 0,2 0,2 0,1 0,1 

Totalt räkenskapsrevision  1,1  1,1  0,3  0,5  

     

Kostnader för övrig revision      

Sakkunnigt biträde  1,0 0,6 0,7 0,6 

Förtroendevalda 0,5 0,2 0,5 0,2 

Totalt övrig revision  1,5  0,8  1,2  0,8  

Total kostnad för revision  2,6  1,9  1,5  1,3  

 

 

 Not 6 Jämförelsestörande  Koncernen Kommunen 
 poster 2024 2023 2024 2023 
Intäkter  

    

Bidrag från Försäkringskasssan 
sjuklönekostnader covid -19 
 

0,0 0,0 0,0 0,0 
 

    

Totalt  
0,0  0,0  0,0  0,0  

     

Kostnader      
Sjuklönekostnader covid-19 
Merkostnader Covid -19 
 

0,0 0,0 0,0 6,7 
'Värdeförändring 
omsättningstillgång  

-0,7 5,0 -0,7 5,0 
Nedskrivning 
anläggningstillgång 

0,0 4,2 0,0 4,2 
Återföring nedskrivning 
anläggningstillgång 

-4,2 0,0 -4,2 0,0 
Rättelser av fel från tidigare 
år (fin leasing)  
 0,4 0,0 0,4 0,0 
Kostnadsfört pågående projekt  

0,0 18,6 0,0 18,6 

Totalt  -4,5  27,8  -4,5  27,8  

 

Not 7 Skatteintäkter   Kommunen 
  Kr/invånare  2024 2023 
Preliminära 
skatteinbetalningar under året   1 303,9 1 255,8 

SKR's prognos för årets 
avräkningslikvid  186 4,7 19,7 

Antal invånare 1/11 föregående år: 25 135    

Slutavräkning föregående års 
skatteintäkter  

   

Prognos enligt SKR i 
föregående års bokslut  787   

Slutavräkning enl SKR -255   

Att korrigera för året   -6,4 6,5 

Summa skatteintäkter   1 302,2  
 

1 282,0  
 
  

 Not 8 Generella statsbidrag och utjämning      Kommunen 

      2024 2023 

Inkomstutjämning    316,8 302,8 

Strukturbidrag      

Kostnadsutjämning   1,6 0,9 

Regleringsavgift/bidrag    76,8 58,6 

Utjämningsbidrag LSS   23,3 21,9 

Kommunal fastighetsavgift    71,6 64,3 
Kommunbonus ökat bostadsbyggande   0,0 0,0 
Generella bidrag från staten  
 

  33,9 38,9 

Totalt      523,9  487,4  
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Not 9 Finansiella intäkter  Koncernen Kommunen 
 2024 2023 2024 2023 

Räntor likvida medel  3,0 2,1 3,0 2,1 

Räntor utlämnade lån  2,3 0,7 24,6 14,3 

Utdelning aktier  1,1 5,2 1,1 5,2 

Övriga finansiella intäkter  16,1 9,4 16,1 9,4 

Totalt  22,6  17,6  44,9  31,2  
 
 
 

Not 10 Finansiella kostnader 

 Koncernen
 Kommunen 

 2016
 2015
 2016
 2015 

Räntekostnader 
 10,3
 11,2 

Övriga finansiella kostnader
 1,5
 0,4 

Totalt  12,3
 13,1
 11,8
 11,6 

 
 
 
  

 

Koncernen Kommunen 

 2024 2023 2024 2023 

Räntekostnader  26,9  16,5  25,0  10,9  

Övriga finansiella kostnader  0,4  -0,8  0,4  -0,8  

Totalt  27,3  15,6  25,4  10,1  

 

 
    

Not 11 Specifikation av ej likviditets -    Kommunen 

påverkande poster    2024 2023 

Justering för av - och nedskrivningar    90,5 106,8 

Justering för gjorda avsättningar     -1,0 1,5 

Justering för upplösning av bidrag till statlig 
infrastruktur  

   

-0,2 -0,2 

Justering för övriga ej likviditetspåverkande 
poster 

   

28,0 -2,2 

Totalt     117,3  105,9  
 
 
Not 12 Immateriella  anläggningstillgångar Kommunen 

 2024 2023 

Ingående anskaffningsvärde 17,4 16,5 

Årets investeringar  0,0 0,9 

Omklassificering 0,7 0,0 

Utgående anskaffningsvärde 18,1 17,4 

   

Ingående avskrivningar -15,1 -14,0 

Årets avskrivningar -0,8 -1,0 

Utgående avskrivningar -15,8 -15,1 

Redovisat värde vid periodens slut  2,2  2,3  

 
Genomsnittlig nyttjandeperiod för året uppgår till 23 år 
för immateriella anläggningstillgångar.  
 
Not 12 Immateriella anläggningstillgångar  Koncernen 

 2024 2023 

Ingående anskaffningsvärde 25,3 24,5 

Årets investeringar  0,0 0,9 

Omklassificering 0,7 0,0 

Utgående anskaffningsvärde 26,0 25,3 

   

Ingående avskrivningar -17,5 -15,7 

Årets avskrivningar -1,6 -1,8 

Utgående avskrivningar --19,1 -17,5 

Redovisat värde vid periodens slut  6,9  7,8  

 
 
Not 13 Mark, byggnader och tekniska Kommunen 

anläggningar 2024 2023 

Ingående anskaffningsvärde 2 310,4 2 139,6 

Årets investeringar  84,2 97,8 

Omklassificering 90,3 73,0 

Utgående anskaffningsvärde 2 485,0 2 310,4 

   

Ingående avskrivningar -1 095,3 -1 036,1 

Årets avskrivningar -67,3 -59,2 

Utgående avskrivningar -1 162,6 -1095,3 

Ingående nedskrivningar -4,2 0,0 

Årets nedskrivningar 0,0 -4,2 

Återföring nedskrivningar  4,2 0,0 

Utgående nedskrivningar 0,0 -4,2 

Redovisat värde vid periodens slut  1 322,4  

5 

 

1 210,9  

5 

 
   

 Genomsnittlig nyttjandeperiod för året uppgår till 37 år 
för mark, byggnader och tekniska anläggningar.  
 
Not 13 Mark, byggnader och tekniska Koncernen 

anläggningar 2024 2023 

Ingående anskaffningsvärde 3 147,4 2 942,3 

Årets investeringar  110,2 132,2 

Omklassificering 90,3 73,0 

Avyttringar och utrangerade tillgångar  -22,1 0,0 

Utgående anskaffningsvärde 3 325,9 3 ,147,4 

   

Ingående avskrivningar -1 307,4 -1 233,7 

Årets avskrivningar -83,1 -73,7 

Omklassificering 0,0 0,0  

Avyttringar och utrangerade tillgångar  8,3 0,0 

Utgående avskrivningar -1 382,2 -1 307,4 

Ingående nedskrivningar -32,1 -27,9 

Årets nedskrivningar 10,2 -4,2 

Återföring nedskrivningar  4,2  0,0 

Utgående nedskrivningar -17,7 -32,1 

Redovisat värde vid periodens slut  1 926,0  

5 

 

1 807,9  

5 

 
   

 

 

Not 14 Maskiner och inventarier    Kommunen 

   2024 2023 

Ingående anskaffningsvärde   421,1 390,6 

Årets investeringar    25,9 33,8 

Avyttringar och utrangerade anläggningstillgångar    0,0 -3,3 

Omklassificering   0,0 0,0 

Utgående anskaffningsvärde, 447,0 421,1 

Ingående avskrivningar   -327,3 -305,9 

Årets avskrivningar   -26,7 -23,8 

Avyttringar och utrangerade tillgångar    0,0 2,4 

Utgående avskrivningar   -354,0 -327,3 

Redovisat värde vid periodens slut    93,0  93,8  
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Genomsnittlig nyttjandeperiod för året uppgår till 17 år 
för maskiner och invenatrier.  
 
Not 14 Maskiner och inventarier    Koncernen 

   2024 2023 

Ingående anskaffningsvärde   1 678,8 1 596,1 

Årets investeringar    180,9 98,3 

Avyttringar och utrangerade anläggningstillgångar    -20,6 -15,6 

Omklassificeirng   0,0 0,0 

Utgående anskaffningsvärde, 1 839,1 1 678,8 

Ingående avskrivningar   -814,3 -761,7 

Årets avskrivningar   -75,3 -66,0 

Avyttringar och utrangerade tillgångar    -0,3 13,5 

Utgående avskrivningar   -874,6 -814,3 

Redovisat värde vid periodens slut    964,4  864,4  

 
 

Not 15 Pågående arbete   Kommunen 

   2024 2023 

Redovisat värde vid årets början    188,0 205,0 

Investeringar   110,8 84,2 

Överföring från el. till annat slag av tillgång    -91,0 -82,6 

Årets utrangering    -0,4 0,0 

Årets nedskrivning   -0,0 -18,6 

Redovisat värde vid periodens slut    207,3  188,0  

 
Not 15 Pågående arbete    Koncernen 

   2024 2023 

Redovisat värde vid årets början    358,2 314,7 

Investeringar   222,8 213,2 

Överföring från el. till annat slag av tillgång    -241,0 -151,1 

Årets utrangering    -0,4 0,0 

Årets nedskrivning   -0,0 -18,6 

Redovisat värde vid periodens slut    339,6  358,3  

 
 

Not 16 Finansiella Kommunen 

anläggningstillgångar 2024 2023 

Aktier och andelar  226,0 223,6 

Långfristiga placerade medel för pensioner  

142,0 127,8 

Långfristiga fordringar  681,2 654,6 

Summa finansiella anläggningstillgångar 1 049,2  1 006,0  

 
Not 16 Finansiella Koncernen 

anläggningstillgångar 2024 2023 

Aktier och andelar  0,0 0,0 

Långfristiga placerade medel för pensioner  

142,0 127,8 

Långfristiga fordringar  70,9 68,7 

Summa finansiella anläggningstillgångar 212,9  196,5  

 

 
 

Aktier och andelar    Kommunen 

  Antal  2024 2023 

Ulricehamns Stadshus AB  10 000 10,0 10,0 

Kommuninvest *   24,6 22,2 

Övriga andelar   0,1 0,1 

Bostadsrättsandelar Parkgården    1,2 1,2 

Ulricehamns Stadshus AB,     

villkorat aktieägartillskott    190,1 190,1 

Totalt    226,0  223,6  
 
* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk förening avser 
inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk förening har 
därefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 2,3 mnkr 
för Ulricehamns kommun. Ulricehamns kommuns totala 
andelskapital i Kommuninvest  ekonomisk förening uppgick 2024-
12-31 till 30,2 mnkr.  
  

Långfrist igt placerade medel för pensioner    Kommunen 

   2024 2023 

Räntebärande inkl. fonder    27% 48% 

Aktier inkl. fonder    73% 52% 

Likvida medel     0% 0% 

Årets avkastning   12,3 8,5 

Totalt placerat    142,0  127,8  
 
Långfristiga fordringar    Kommunen 

   2024 2023 

Ulricehamns Energi AB   341,1 305,4 

Ulricehamns Kallbadhusförening   0,8 0,9 

STUBO AB   295,5 304,4 

Riksbyggen Brf Ulricehamnshus 7   43,8 43,8 

Miljöbilscentralen    0,1 0,1 

Totalt    681,2  654,6  

 
Not 17 Bidrag till statlig infrastruktur  

  
 Kommunen 

  
 2016 2015 

Bidrag GC-väg utmed väg 1829 * 
  1,8
 2,6 

 

  Kommunen 

   2024 2023 

Bidrag GC-väg/Ulricehamnsmotet*    2,1 2,3 
 

* Kommunstyrelsen beslutade 2011 att medfinansiera ny GC-väg 
utmed väg 1829. Under 2016 beslutade kommunstyrelsen medel 
för slutreglering av avtal med Trafikverket för breddning och 
förhöjd standard av Ulricehamnsmotet (utmed Riksväg 40). 
Bidragen redovisas i balansräkningen och upplöses på 25 år. 
 
 

Not 18 Fordringar Koncernen Kommunen 

 2024 2023 2024 2023 

Kundfordringar  35,4 23,4 13,1 8,1 

Statsbidragsfordringar och 
kostnadsersättningar 90,2 116,8 90,2 116,8 

Interimsfordringar  51,2 41,6 48,3 38,4 

Övriga kortfristiga fordringar  38,8 47,0 18,2 21,3 

Totalt  215,6  228,8  169,8  184,6  
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Not 19 Övriga avsättningar   Kommunen 

   2024 

 

2023 

 Slutttäckning deponi      

Ingående värde   6,4 16,4 

Avsättningar under året    0,0 0,0 

Ianspråkstaget under året    -4,2 -10,0 

Förändring av nuvärdet    0,0 0,0 

Outnyttjat belopp återfört under året    0,0 0,0 

Utgående avsättning    2,2  6,4  

     

     

Värdereserv utlämnade lån      

Ingående värde   0,9 0,9 

avsättningar under året    0,0 0,0 

ianspråktaget under året    -0,1 0,0 

förändring av nuvärdet    0,0 0,0 

outnyttjat belopp återfört under året    0,0 0,0 

Utgående avsättning    0,8  0,9  

 
Värdereserv sanering     

Ingående värde   0,3 0,5 

avsättningar under året    0,0 0,3 

ianspråktaget under året    -0,3 -0,5 

förändring av nuvärdet    0,0 0,0 

outnyttjat belopp återfört under året    0,0 0,0 

Utgående avsättning    0,0  0,3  
 

Not 20 Pensionsavsättningar 

  
 Kommunen 

  
 2016 2015 

Särskild avtals/ålderspension  
  0,0
 0,5 

Pensioner exkl särskild avtals/ålderspension
  
 7,2 7,8 

Pensionsavtal förtroendevalda  
  4,0
 1,3 

Summa pensioner  
 11,2 9,6 

Löneskatt  
 2,7 2,3 

Summa avsatt till pensioner  
  13,9
 11,9 

 

  Kommunen 

5   2024 2023 

Särskild avtals/ålderspension    0,0 0,0 

Pensioner exkl särskild avtals/ålderspension    2,0 1,8 

Pensionsavtal förtroendevalda    13,5 14,1 

Summa pensioner   15,5 15,9 

Löneskatt   3,7 3,9 

Summa avsatt till pensioner    19,2  19,8  

 

 
Specifikation; Avsättningens förändring över    Kommunen 

året    2024 2023 

Avsatt till pensioner inkl. löneskatt      

Ingående avsättning   19,8 18,1 

Nyintjänad pension, särskild avtalspension    0,0 0,4 

Pensionsutbetalningar   -0,9 -0,7 

Avsättning minskad genom försäkring   0,0 0,0 

Avsatt till pensioner förtroendevalda    0,0 0,0 

Ränte- och basbeloppsuppräkningar   1,4 1,4 

Förändring av löneskatt    -0,1 0,3 

Ändring av försäkringstekniska grunder   0,0 0,0 

Övrigt    -1,0 0,3 

Utgående avsättning    19,2  19,8  

     

 

Not 21 Pensionsförpliktelser  

  
 Kommunen 

  
 2016 2015 

Pensionsförpliktelser i balansräkning  
  13,9
 11,9 

  
   

Pensionsförpliktelser med ansvarsförbindelse
  
 519,6 548,9 

Summa pensionsförpliktelser 
  533,5
 560,8 

Finansiella pensionstillgångar 
  95,7
 95,8 

-Marknadsvärde 95,6 mnkr 
  
  

Återlånade medel (ej finansierade pensi ons-
förpliktelser   
 437,8 465,1 

 

   

Kommunen och koncernen   2024 2023 

Pensionsförpliktelser i balansräkning    19,2 19,8 

     

Pensionsförpliktelser med ansvarsförbindelse    393,1 387,9 

Summa pensionsförpliktelser    412,3  407,7  

Finansiella pensionstillgångar   142,0 127,8 

-Marknadsvärde 142,0 mnkr     

Återlånade medel (ej finansierade pensions -
förpliktelser  

  270,3 279,9 

Utredningsgrad Skandia    99,0% 99,0% 

Överskottsfond KPA   1,8 0,0 

Överskottsfond Skandia   5,1 3,2 

 
Not 22 Långfristiga skulder  

 Koncernen
 Kommunen 

 2016
 2015
 2016
 2015 

Långfr. lån, Kommuninvest
 
 
 475,0
 431,0 

Långfr. lån, Handelsbanken
 
 
 90,0
 90,0 

Långfristig leasingskuld
 
 
 0,0
 0,0 

Skuld för investeringsbidrag
 
 
 16,1
 18,2 

Totalt  699,7
 652,9
 581,1
 539,2 

 

Koncernen Kommunen 

 2024 2023* 2024 2023* 

Långfr. lån, Kommuninvest 916,0 761,0 830,0 675,0 

Långfr. lån, Handelsbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 

Långfristig leasingskuld  110,2 122,1 110,2 122,1 

Skuld för investeringsbidrag  7,1 8,0 7,1 8,0 

Övriga långfritiga skulder  155,1 236,1 0,0 0,0 

Totalt  1 188,5  1 127,2  947,4  805,1  
*Rättelse av IB på grund av rättelse av finansiell leasing.  

 
 

Not 23 Kortfristiga skulder  Koncernen Kommunen 

 2024 2023 2024 2023 

Leverantörsskulder 94,7 100,3 75,6 68,5 

Skatteskulder o moms 22,2 19,3 4,6 1,6 

Semesterlöneskuld 71,6 68,2 66,7 64,0 

Okompenserad ö-tid  1,2 1,1 1,2 1,1 

Flexskuld 4,5 4,3 4,5 4,3 

Anställdas skatter  18,7 18,7 17,3 17,3 

Arbetsgivaravgifter  25,4 22,3 23,0 22,3 

Pensionssk inkl löneskatt 54,8 71,5 53,7 52,8 

Övriga kortfristiga skulder  52,3 52,8 21,9 20,9 

Övriga interimsskulder  62,0 41,5 50,6 42,0 

Totalt  407,5  370,5  319,2  294,8  

     

 
 

 Not 24 Pensionsförpliktelser som inte tagits    Kommunen 

upp bland skulderna eller avsättningarna    2024 2023* 

7Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt    387,9 384,2 

Ränte- och basbeloppsuppräkning   24,7 24,6 

Ändring av förmån   0,0 -1,3 

Nytinjänad pension    0,0 -0,5 

Årets utbetalningar    -23,4 -20,3 

Övriga post   2,9 0,4 

Byte av tryggande   0,0 0,0 

Förändring löneskatt    1,0 0,8 

Utgående ansvarsförbindelse    393,1  387,9  
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Not 25 Övriga ansvarsförbindelser 

  
 Kommunen 

  
 2016 2015 

Stadshus AB  
 97,5 99,0 

Ulricehamns nr 7, Parkgården, Bostadsrätter
  
 10,2 30,8 

Förlustansv egna hem 
  0,3
 1,0 

Fotbollshall Ulricehamn Ek förening  
  8,0
 8,3 

Ulricehamns IF  
 5,3 5,4 

Totalt   
 121,3 144,5 

 

  Kommunen 

   2024 2023 

Stadshus AB   86,0 
 
 

86,0 
 
 

Ulricehamns nr 7, Parkgården, Bostadsrätter    0,0 0,0 

Förlustansv egna hem   0,0 0,0 

Ulricehamns IFK   6,7 6,9 

Fotbollshall Ulricehamn Ek förening    0,0 0,0 

Ulricehamns IF   2,9 3,0 

Kommunala hyresgarantier   0,0 0,2 

Totalt    95,6  96,1  
 
Ulricehamns kommun har i september 2008 ingått en solidarisk 
borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s 
samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 296 
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i 
Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande 
borgensförbindelser.  

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening 
har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret 
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande 
av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska 
ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som 
respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, 
dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas 
respektive insatskapit al i Kommuninvest ekonomisk förening.  
 
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ulricehamns 
kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan 
noteras att per 2024 -12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s 
totala förpliktelser till 601,1 mi ljarder kr och totala tillgångar till 
603,9 miljarder kr. Kommunens andel av de totala förpliktelserna 
uppgick till 1  083,0 mnkr och andelen av de totala tillgångarna 
uppgick till 1  078,4 mnkr.  
 
 

Not 26 Eget kapital, koncernen  Resultatut -
jämnings-

reserv 

Övrigt 
eget 

kapital  

Årets 
resultat  

Vid årets början  51,4  1 889,7  93,6 

Justering av IB på grund av 
rättelser av fel finansiell leasing  

 -6,0   

Omföring av föregående års 
resultat   93,6 -93,6 

Avsättning till 
resultatutjämningsreserv  

   

Årets resultat    84,9 

Vid årets slut  51,4  1 977,3  84,9  
 

 
Not 27 Eget kapital, kommuen  Resultatut -

jämnings-
reserv 

Övrigt 
eget 

kapital  

Årets 
resultat  

Vid årets början  51,4  1 529,9  70,4 

Justering av IB på grund av 
rättelser av fel finansiell leasing   -6,0   

Omföring av föregående års 
resultat   70,4 -70,4 

Avsättning till 
resultatutjämningsreserv  

   

Årets resultat    66,1 

Vid årets slut  51,4  1 594,3  66,1  

 

Not 28 Leasingavgifter lös egendom    

Kommunen   

 2024 2023 

Operationell leasing    
Framtida minimileaseavgifter förfaller 
enligt följande:  

  

Inom 1 år 7,0 6,5 

Senare än 1 år men inom 5 år 3,0 3,8 

Senare än 5 år 0,0 0,0 

 10,0  10,3  
   
Operationell leasing - fordon UEAB   
Framtida minimileaseavgifter förfaller  
enligt följande:  

  

Inom 1 år 2,9 4,0 

Senare än 1 år men inom 5 år 1,5 1,4 

Senare än 5 år 0,0 0,0 

 4,4  5,4  
       

Not 29 Leasingavgifter fast egendom    

Kommunen   

 2024 2023 

Finansiell leasing   
Totala minimileaseavgifter  138,8 146,6 

Framtida finansiella kostnader  -22,7 -24,5 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna  116,2 122,1 

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterrna    

förfaller enligt följande:    

Inom 1 år 6,0 5,9 

Senare än 1 år men inom 5 år  24,4 24,2 

Senare än 5 år 85,8 92,0 

 116,2  122,1  
Varav kommunkoncerninterna   
finansiella leasingavgifter*    
   
Totala minimileaseavgifter  0,0 0,0 

Framtida finansiella kostnader  0,0 0,0 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna  0,0 0,0 

   

Inom 1 år 0,0 0,0 

Senare än 1 år men inom 5 år 0,0 0,0 

Senare än 5 år 0,0 0,0 

 0,0  0,0  

   
       
 * Arbete pågår med att identifiera finansiella  
leasingkontrakt i kommunen. I 2024 års bokslut har 
majoriteten av de större externa kontrakten tagits 
identifierats  och lagts upp som finansiella leasingkontrakt 
och påverkat kommunens balansomslutning med cirka 115 
mnkr (inkl kontrakten som redovisades som finansiella 
kontrakt 2023) . Arbetet fortgår och om fler kontrakt 
identifieras under 202 5 så kommer dessa att läggas upp i 
kommunens redovisning under 2025.
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 Not 30 Justeringsposter driftredovisningen      Kommunen 

      2024 2024 

Exploateringsintäkter    -3,6 -4,9 

Övriga intäkter    -0,9 -1,0 

Kapitalkostnader    -117,6 -97,4 

Pensionskostnader och PO   39,7 41,6 

Avskrivningar och nedskrivningar   90,5 88,2 
Kostnadsfört projekt    - 18,6 
Påverkan uppbokning fin leasing   -7,7  
Förändring semesterlöneskuld PO   3,3  
Återförd värdereglering Ica-fastighet    -0,7  

Totalt      3,0  45,1  
 

Not 31 Redovisningsprinciper i 
driftredovisningen  
PO-pålägg 
Ulricehamns Kommun har under året 
använt SKRs nivå på 
personalomkostnadspålägget (PO) vilket 
2024 var 47,18% (44,53%). I PO-pålägget 
ingår arbetsgivaravgifter samt avgifter som 
bestäms i kollektivavtal mellan SKR och 
fackföreningarna inom Offentlig sektor 
(försäkringar och avtalspensioner).  
 
Internränta  
Kommunens internränta uppgår till 2,5% 
(1,5%) och ska motsvara kommunens 
genomsnittliga upplåningskostnad. 
Internräntan debiteras respektive 
verksamhet vid nya investeringar. 
 
Internhyror  
Den verksamhet som verkar i fastigheten 
betalar en hyra som motsvarar kostnaden. 
 
Gemensam administration  
Ekonomifunktionen, HR och 
kommunikation ingår i 
kommunledningsstaben och fördelas inte 
ut på övriga verksamheter.  
IT- och fastighetskostnader betalas av 
verksamheter som nyttjar deras 
tjänster/lokaler. Detta debiteras internt till 
ett självkostnadspris.

 
 
Not 32 Upplysning om upprättade 
särredovisningar  
I koncernen har Ulricehamns Energi AB 
upprättat särredovisning för Elnät och 
fjärrvärme (enligt ellagen och 
fjärrvärmelagen) samt särredovisning för 
VA (enligt lag om allmänna 
vattentjänster). Rapporterna finns 
tillgängliga hos bolaget (Ulricehamns 
Energi AB, Karlsnäsvägen 11, 523 37 
Ulricehamn).   
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Driftredovisning  
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2.1  Driftredovisning  
      

Ansvarsområde i mnkr  
Not 

Årsbudget 
efter 
justeringar  

2024 Avvikelse 
mot budget  2023 

      

Kommunledningsstab   125,8  121,0  4,9  115,2  

      
Sektor miljö - och samhällsbyggnad  92,8  90,9  1,9  79,9  

      
Sektor välfärd   676,2  667,3  8,9  643,0  

- varav:      
Sektorstöd välfärd   23,1 8,5 14,5 9,1 
Individ och familjeomsorg   107,6 111,4 -3,8 107,3 

Funktionsnedsättning  165,3 160,5 4,8 159,7 
Hemtjänst och hemsjukvård   326,3 334,0 -7,7 314,8 

Vård och omsorgsboende  53,9 52,9 1,0 52,1 

      
Sektor lärande   774,7  770,0  4,7  730,2  
- varav:      

Sektorstöd lärande  50,1 51,3 -1,2 47,4 

Förskola  161,2 158,2 3,0 149,8 

Grundskola  327,1 328,1 -1,0 315,0 

Tingsholm  200,0 198,3 1,7 185,5 

Skolutveckling  36,3 34,1 2,2 32,6 
      
Sektor service   122,8  127,4  -4,6  105,2  

      

Totala intäkter kommunstyrelsen   743,9 792,5 48,6 763,0 

Totala kostnader kommunstyrelsen   2 536,1 2 569,0 -32,9 2 436,6 

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN  1 792,2  1 776,5  15,7  1 673,5  

      
      
Totala intäkter revision  

 

 0 0 0 0 
Totala kostnader revision   1,6 1,6 0,0 1,4 

SUMMA REVISION  1,6 1,6 0,0 1,4 

      
Justeras, poster som ej är hänförbara till 
verksamhetens intäkter och kostnader  

30 -1,9 3,0 -7,5 45,1 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ENLIGT 
RESULTATRÄKNING 

 1 791,9  1 779,5  8,2  1 720,0  
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Verksamhetens budgetavvikelser, mnkr  
 

 
 
Verksamheternas samlade ekonomiska utfall är bättre än budgeterat. Avvikelsen 
totalt uppgår till 15,7 mnkr. Nettobudgeten för verksamheterna uppgår till 
1 792,2 mnkr.  
 

 
+ Kommunledningsstab +4,9 
 
+ Sektor miljö och samhällsbyggnad +1,9 
 
- Sektor välfärd  +8,9 
 
- Sektor lärande +4,7 
 
- Sektor service -4,6 
 
- Summa 

kommunstyrelsen  +15,7  
   
 
- Revision +/ -0,0 
   

 

Sektor välfärds redovisar ett positivt resultat på 8,9 mnkr på totalen, vilket främst 
beror på statsbidrag till äldreomsorgen, 9,3 mnkr. Framförallt visas överskott 
inom verksamhet funktionsnedsättning, 4,8 mnkr, då kostnaderna för köpt 
verksamhet är lägre än budgeterat. Vård- och omsorgsboende visar ett litet 
överskott på 1,0 mnkr, vilket beror på att beläggningen ligger över budget. 
Indiv id- och familjeomsorg (IFO) redovisar ett resultat på -3,8 mnkr främst till 
följd av placeringar inom området barn och unga. Hemtjänst och hemsjukvård 
har ett resultat på -7,7 mnkr. Detta beror till största delen på höga kostnader för 
bemanning, både gällande sjuksköterskor inom hemtjänsten. Sektorstaben har 
ett resultat på 14,5 mnkr, vilket förutom ovan nämnda statsbidrag även består av 
en central buffert som inte har behövt nyttjas.  
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Sektor lärandes totala resultat uppgår till 4,7 mnkr. Verksamheten försko la 
redovisar ett budgetöverskott på 3,0 mnkr, vilket framförallt beror på att 
verksamheten inte rekryterat under hösten för att komma i fas med kommande 
minskningar av barn.  

Grundskolan redovisar ett resultat för året på -1,0 mnkr, vilket beror på att fler a 
skolenheter inte har följt budget under året. Uppstart av akutskola har också 
bidragit till underskottet.  

Verksamheten Tingsholm redovisar ett positivt resultat på 1,7 mnkr, men med 
flera både positiva och negativa avvikelser inom verksamheten. Bland annat har 
skolskjutskostnaderna ökat på grund av en överenskommelse med leverantör av 
små fordon, vilket ger ett underskott jämfört med budget på -1,3 mnkr. Detta 
balanseras bland annat mot ett positivt resultat för IKE, 1,9 mnkr.   

Sektorstöd lärandes resultat uppgår till -1,2 mnkr till stor del beroende på ett 
utbetalt avgångsvederlag till förra skolchefen. 

Sektor miljö- och samhällsbyggnads utfall visar ett överskott gentemot budget på 
1,9 mnkr. Intäktssidan överstiger budget, vilket härrör sig till bygglov -och 
planavgifter samt en avgift för försenad leverans från en leverantör. Detta 
tillsammans med betydligt lägre kostnader för personal på grund av vakanser och 
föräldraledigheter förklarar överskottet trots att det även inneburit att 
verksamheten behövt anlita mer konsulter än budgeterat och att kostnader 
relaterade till deponi överstiger budget.  

Sektor service redovisar ett underskott i förhållande till budget om 4,6 mnkr. I 
huvudsak beror detta på att verksamhet fastighet visar ett underskott om drygt 
5,6 mnkr, främst beroende på avvikelser gällande elförbrukning, fjärrvärme, VA-
förbrukning samt ökade kostnader på grund av ny taxa för sophämtning som inte 
var känd i budgetarbetet för 2024. Övriga verksamheter visar mindre 
budgetavvikelser, både positiva och negativa, som till viss del väger upp 
underskottet inom fastighet. 

Kommunledningsstabens visar en positiv budgetavvikelse på 4,9 mnkr. Främsta 
orsaken till överskottet beror på budgetposten KS-oförutsett. Verksamheterna 
inom kommunledningsstaben visar sammantaget en negativ budgetavvikelse för 
perioden, -2,0 mnkr, vilket till största delen beror på den politiska verksamheten 
inom kanslienheten. 

Utanför kommunstyrelsen så visar revisionen ett resultat enligt budget.    
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Justering av budget  

Under året har det tagits beslut i kommunstyrelsen och av ekonomichef (enligt 
regler för hantering av budget för kapitalkostnader) att omfördela budget och 
utöka kommunstyrelsens budget från 1 716,7 mnkr till 1 792,2 mnkr. De beslut 
som har tagits under året specificeras nedan; 

 

Förändrat personalomkostnadspålägg (KS 2024-02-08)   23,6 mnkr  

Förändrade internhyror, ny interränta (KS 2024 -02-08)   4,3 mnkr  

Förändrad internränta (KS 2024 -02-08)    8,0 mnkr  

Driftskostnader till följd av investeringar (KS 2024 -02-08)   0,2 mnkr  

Tilläggsyrkande Ulricehamnsalliansen (KF 2023-11-23)  18,0 mnkr  

EU-val (KF 2024-06-19)    0,7 mnkr  

Omfördelning statsbidrag till sektor lärande (KS 2024 -10-24)  1,2 mnkr 

Omfördelning statsbidrag till sektor välfärd (KS 2024 -10-24)  9,3 mnkr  

 Kompensation kapitalkostnader löpande under året (ekonomichef)  10,2 mnkr 

Total:      75,5 mnkr
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Investeringsredovisning  
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2.2  Investeringsredovisning  
 

        

Färdigställda/avslutade projekt  Beslutad 
totalutgift  

Ackumulerat 
utfall  Avvikelse   Budget 

2024 
Utfall 
2024 

Avvikelse 
2024 

        
Om/tillbyggnad Hössna skola 34,0 46,0 -12,0  0 2,2 -2,2 

Ny förskola Dalum 30,0 0 30,0  5,0 0,0 5,0 

Om- och tillbyggnad Vegby skola 30,0 28,2 1,8  0,2 0,2 0,0 

Reinvesteringar fastigheter �² 
utbyte av komponenter 

23,0 23,9 -0,9  23,0 23,9 -0,9 

Investeringar i IT -utrustning  19,2 15,4 3,8  19,2 15,4 3,8 

Gator, vägar och trafikåtgärder  17,0 19,9 -2,8  11,9 12,5 -0,6 

Ombyggnation gruppbostad 
Karlslätt  15,0 14,0 1,0        14,3 11,8 2,5 

Ombyggnation reception 
Höjdgatan 9,0 0,0 9,0  0,5 0,0 0,5 

Renovering Tingsholm 9,0 7,4 1,6  0,4 2,4 -2,0 

Genomförande av detaljplaner  7,5 0,0 7,5  7,5 0,0 7,5 

Välfärdsteknik  5,4 1,6 3,8  5,4 2,1 3,3 

Ej kända projekt  5,3 6,8 -1,5  5,0 6,4 -1,4 

Energieffektiviseringar och 
tillgänglighetsanpassningar 

5,2 4,2 1,1 
 

4,4 3,6 0,8 
 

Projekt under 5 mnkr  36,4 33,5 2,9  31,4 28,8 2,6 

Summa färdigställda projekt  246,1  201,1  45,0   128,2  109,5  18,7  
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Pågående projekt  
Beslutad 

totalutgift  
Ackumulerat 

utfall  Kvarstår   
Budget 
2024 

Utfall 
2024 

Avvikelse 
2024 

Ny skola F-6 i Ulricehamn 382,0 21,8 360,2  80,0 2,7 77,3 

Nybyggnad boendedelar 
Ryttershov 365,0 52,7 312,3  100,0 18,2 81,8 

Samverkanshus vård- och 
omsorgsboende/förskola i 
Gällstad 

X 26,8 X  X 15,3 X 

Ny skola 7-9 i Lövåsen X 0,0 X  X 0,0 X 

Kulturhus 306,0 0,0 306,0  10,0 0,0 10,0 

Utbyggnad av industriområde 
Rönnåsen etapp 2 120,0 39,2 80,8  50,0 33,8 16,2 

Utbyggnad av bostadsområde 
Lövåsen 44,0 0,0 44,0  2,0 0,0 2,0 

Centrumutveckling, ombyggnad 
av storgatan 

40,0 23,5 16,5  10,0 10,1 -0,1 

Boende socialpsykiatri X 2,0 X  X 2,0 X 

Utbyggnad av bostadsområde 
Sanatorieskogen 1:3 33,0 12,1 20,8  18,9 12,0 6,9 

Markförvärv och 
exploateringsverksamhet 22,1 0,0 22,1  20,0 0,0 20,0 

Ny gruppbostad (Bergsäter) X 2,3 X  X 2,3 X 

Ombyggnation gruppbostad Nillas 
Väg 22,0 9,7 12,3  16,0 7,2 8,8 

Entré Ulricehamn 15,5 0,5 15,0  12,5 0,5 12,0 

P-hus 30,0 0,0 30,0  15,0 0,0 15,0 

Ny förskola i trädet  X 0,1 X  X 0,1 X 

Ny gruppbostad (Bergsäter) X 0,0 X  X 0,0 X 

Konstgräsplan utanför 
centralorten  10,0 0,0 10,0  1,0 0,0 1,0 

Energieffektivisering  8,0 1,2 6,8  8,0 1,2 6,8 

Utökade lokaler Gällstad skola  6,0 0,0 6,0  0,5 0,0 0,5 

Pott för offentlig gestaltning  5,7 2,6 3,1  5,7 1,5 4,2 

Projekt under 5,0 mnkr  29,6 12,7 16,9  27,3 4,2 23,1 

Summa pågående projekt  2 083,8  207,3  1 876,5   466,9  111,3  355,7  

Summa investeringsprojekt  2 329,9  408,4  1 921,5  595,1  220,8  374,3  

        

*Projekt som ej är upphandlade markeras med x
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Årets investeringsutfall uppgår till 220,8 mnkr netto. En avvikelse på 374,3 mnkr 
lägre än årets budget, som uppgår till 595,1 mnkr. Investeringsutfallet är 1,7 mnkr 
högre än föregående år. Den stora avvikelsen mot investeringsbudgeten beror till 
största del på projekt som inte kommit så långt som det har varit planerat, samt 
att investeringarna som avsåg ny förskola i Dalum respektive ombyggnad av 
reception Höjdgatan inte kommer att genomföras.  

Investeringsbudgeten uppgick ursprungligen till 563,8 mn kr och under året 
tillkom ombudgeteringar från 2023 med 31,3 mnkr.  

De investeringar som färdigställts under året har ett utfall som är 18,7 mnkr lägre 
än årets budget och 45,0 mnkr lägre än projektens totalutgift. Här ingår budget 
på 46,5mnkr för avslutad e projekt som det aldrig söktes ut investeringsmedel för, 
vilket avser projekten Ny förskola i Dalum, ombyggnation reception Höjdgatan 
samt genomförande av detaljplaner. Av projekten som genomförts och avslutats 
har budget överstigits med totalt 1,5 mnkr. 

Totalt utfall på avslutade projekt uppgår till 201,1.  

Pågående investeringar har en beslutad totalutgift om 2 083,8 mnkr och ett 
ackumulerat utfall på 207,3 mnkr.  

Avbrutna investeringar  

Under året har det beslutats att inte genomföra projektet ny förskola i Dalum 
samt ombyggnationen av receptionen på Höjdgatan. Några kostnader hade inte 
lagts ner i dessa projekt. 

Större färdigställda investeringar  

Under året har om- och tillbyggnaden av Hössna och Vegby skola färdigställts.  

Utfallet för Hössna skola är 12 mnkr över budgeten medan Vegby skola 
underskred budgeten med 1,8 mnkr. Orsaken till att Hössna skola blev betydligt 
dyrare än vad som ursprungligen budgeterades är en omfattande 
asbestsanering som både ledde till försening a v projektet samt kostnader för 
återställning och anpassning efter sanering. I övrigt har större tillkommande 
arbeten enligt nedan påverkat budgeten: 

Undergolv av tretong, 1,4 mnkr 
Teknikbyggnad för idrottshall, 1,0 mnkr  
Provisorisk inkoppling bergvärmeanlä ggning 0,4 mnkr  
Flytt och ändringar av bergvärme 1,5 mnkr 
Markarbeten  2,0 mnkr  
Missar i kommunens handlingar: delar av passagesystem, ljusschakt, målning, 1,4 
mnkr.   

Det är dock viktigt att påpeka att även om projektet överstiger budget är 
kostnaden per kvadratmeter jämförbar  med liknande projekt.  

Ombyggnationen av gruppbostaden på Karlslätt har avslutats, men det återstår 
dock cirka 0,5 mnkr i kostnader för utemiljö som kommer att färdigställas under 
våren 2025. Totalt kommer dock projektet att slutföras m ed cirka 0,5 mnkr lägre 
kostnader än vad som var budgeterat. 
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I projektet Gator, vägar och trafikåtgärder ingår flera olika delprojekt. Totalt har 
dessa avslutats med ett överskridande av budget med 2,8 mnkr. Framförallt beror 
det på att projektet som avser gång/cykelväg och stödmurar Grönahögsvägen har 
överskridit budgeten. Orsaken är främst att det har tillkommit kostnader för 
vinterersättning, och fastighetskostnader för att bland annat byta murar för 
fastighetsägare. 

Större pågående investeringar  

Beslutade totaluppgifter samt budget för innevarande år anges inte för 
byggprojekt som ännu inte har upphandlats. Beloppen för dessa ingår dock i 
totalsummorna.  

Under året har projektet nybyggnad av boendedelar Ryttershov upphandlats och 
byggnationen startat. Projektet genomförs i tre etapper och kommer att vara helt 
färdigt under 2029.  

Projekteringen av ny f-6 skola i Ulricehamn samt samverkanshus vård- och 
omsorgsboende/förskola i Gällstad avslutats. Upphandlingen av skolan är 
avslutad och kontrakt har skrivits med entreprenör. Projektet beräknas vara 
slutfört under 2027. Upphandlingen av Gällstad projektet kommer att slutföras 
under första kvartalet 2025. Då upphandlingen försenats beräknas projektet att 
slutföras under 2027. 

Projekteringen av den nya 7-9 skolan i Lövåsen har inte startat ännu. 

Upphandling av partnering -entreprenör för nytt Kulturhus har genomförts under 
året och en arkitekttävling har genomförts där vinnaren presenterades i slutet av 
januari 2025. Projekteringen kommer att starta igång under 202 5 med mål att 
byggnationen ska komma igång under första halvan av 2026. 

Utbyggnaden av industriområde Rönnåsen etapp 2 har upphandlats under året 
och arbetet startade igång under hösten 2024. Dock har det uppdagats att 
markförhållanden var sämre än vad som framkommit i projekteringen. Detta kan 
innebära att det tillkommer kostnader och att projektet försenas. Arbete pågår 
med lämpliga åtgärder för att hantera detta till bästa kostnad.  

Utbyggnad av bostadsområde Lövåsen har försenats och kommer att påbörjas 
under 2025 under förutsättning att detaljplanen vinner laga kraft.  

I projektet centrumutveckling, ombyggnation av storgatan har etapp två slutförs 
under året och det återstår två etapper. Dessa kommer att genomföras under 
2025 och 2026.  

Projekteringen av boende Socialpsykiatri har slutförts och kommer att 
upphandlas under första kvartalet 2025.  

Utbyggnaden av bostadsområde Sanatorieskogen 1:3 pågår och beräknas att 
slutföras under 2025. 

Inom projektet markförvärv har det genomförts två affärer under året,  Bogesund 
1:330, som kommer att slutföras i september 2025 och Hössna-Gärdet 7:1 där 
affären inte går igenom förrän detaljplan vunnit laga kraft.  
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Ombyggnation av gruppbostaden Nillas väg fortskrider enligt plan och kommer 
att färdigställas under 2025.  

För ny gruppbostad (Bergäster) har projekteringen slutförts och upphandlingen 
avslutas i januari 2025. Kontrakt med entreprenör skrivs i februari 2025.  

Större budgetavvikelser  

Gällande avslutade projekt se kommentarer ovan. 

Projekten Ryttershov, ny F-6 skola, Gällstadgården samt boende socialpsykiatri 
har slutprojekterats under året och där har det visat sig att de tidigare budgetarna 
varit för låga. I den beslutade budgeten för 2025 har ramarna för dessa projekt 
utökats. 

För projektet Rönnåsen etapp 2 går det idag inte att göra en prognos vad 
projektet kommer att kosta. För närvarande görs undersökningar och kalkyler på 
vad det som framkommit om sämre markförhållanden kommer att medföra för 
merkostnader. Målet är dock att kostnaderna inte ska överskrida den tid igare 
fattade totalbudgeten.  

Flertalet projekt är försenade i förhållande till den ursprungliga tidplanen på 
grund av bland annat överklagade detaljplaner och bygglov. Detta har i sin tur 
förskjutit processen med upphandling och därav har projektering och  byggstart 
försenats. Därmed har heller inte budgeten kunnat upparbetas i den takt som 
planerats för. 
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Verksamhetsberättelse
r 
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2.3  Kommunledningsstab  
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Budget 
2024 

Utfall  
2023 

Intäkter  12,2 4,4 4,9 
Personalkostnader 64,1 65,3 58,9 
Övriga kostnader  69,1 64,9 61,3 

Nettokostnader  121,0 125,8 115,2 

Budget 125,8 125,8 116,7 

Budgetavvikelse 1,5 0,0 1,5 

 

 
    

Personaltal  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Arbetad tid (i årsarbeten)  69,5 68,7 66,5 
Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid  1,7% 

 

1,6% 

 

2,8% 

 Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro  

1,3 

 

 

1,3 

 

 

2,3 

 

 Andel heltidsanställningar  99,0 99,0 99,0 

Sjuklönekostnader (mnkr)  0,3 0,3 0,3 

    
 
Väsentliga händelser  

Året har präglats mycket av förberedelsearbetet inför verksamhetsövergången av 
det kommunala näringslivsbolaget. Politiska beslut, facklig samverkan, 
förhandlingar samt information i olika forum har genomförts för att på ett så bra 
sätt som möjligt förbereda för övergången. Dessutom har beslut fattats om att den 
nya enheten som skapas ska heta Tillväxtenheten och ny chef har rekryterats. 

Kanslienheten har under våren haft valet till Europaparlamentet i fokus och 
därefter har frågan kring en lokal folkomröstning om parkeringsplatser på 
Marknadsplatsen varit ett annat fokus. Dessutom har kanslienheten varit en viktig 
del i arbetet med att förändra formen för kommunstyrelsens möten.  

Verksamhet HR har under året bytt chef men i övrigt genomfört verksamhet enligt 
plan, där löneöversyn som vanligt varit en av de stora frågorna. Dessutom har 
verksamheten arbetat med att planera inför ett kommande program för potentiella 
chefer samt ett nytt ledarskapsprogram för nya chefer. Båda dessa program 
planeras utifrån vår vision samt beslutade ledningsfilosofi.  

Kommunikationsenheten har under året arbetat med uppdraget att ta fram en ny 
varumärkesstrategi för kommunen. Dessutom har enheten varit en viktig del i 
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arbetet med att öka andelen ulricehamnsungdomar som väljer 
Tingsholmsgymnasiet.  

Verksamhet Utveckling har haft betydande roll i arbetet med att revidera 
styrmodellen. Utöver detta har verksamheten bland annat arbetat med en 
åtgärdsplan inom ramen för det trygghetsskapande och brottsförebyggande 
arbetet.  

Kommunledningsstaben har under året omgrupperat och finns nu samlad i 
stadshuset. I samband med detta har också turistinformationen flyttat till 
stadshuset. 

Ekonomisk analys 

Kommunledningsstaben visar sammantaget ett överskott om 4,9 mnkr. Främsta 
anledningen till överskottet är kommunstyrelsens medel för oförutsett som finns i 
kommunchefs budget. 

Verksamheterna inom kommunledningsstaben visar sammantaget en negativ 
budgetavvikelse för perioden, -2,0 mnkr, vilket till största delen beror på den 
politiska verksamheten inom kanslienheten. Kostnaderna för företagshälsovård 
har ökat under december vilket gör att HR vid årets slut har en budget i balans. 
Även Utveckling har en budget i balans medan Ekonomi och 
Kommunikationsenheten har mindre överskott. 

Hos kommunchef redovisas kostnader för projektet för e-arkiv som tidigare 
bokförts som investering. Den totala kostnaden 2024 landar på 1,3 mnkr, Vilket 
inte var budgeterat. Hos kommunchef finns även kostnader för förstudier 
kopplade till ett nytt kulturhus om 0,2 mnkr. Posten för lönepott lämnar ett 
överskott om 0,5 mnkr. 
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2.4  Sektor miljö och samhällsbyggnad  
 

    Nettokostnader (mnkr)  Utfall  
2024 

Budget 
2024 

Utfall  
2023 

Sektorstöd 6,8 7,0 6,4 
Miljö - och byggnämnd 0,7 0,6 0,9 
Plan och exploateringsenhet 70,0 69,4 61,4 
Miljö och bygg 13,3 15,8 11,2 
    
Sektor MSB 90,9 92,8 79,9 
 

Resultat (mkr)  Utfall   
2015 

Budget 
2016 

Utfall  
2016 

Intäkter  16,8  15,3  20,9  
Kostnader  64,6  68,1  69,7  
varav personalkostnader  21,6  24,6  25,7  

Verksamhetens resultat  47,8  

 

 

52,8  48,8  
 

   
    

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  19,2 18,6 18,8 
Personalkostnader 43,3 41,1 38,1 
Övriga kostnader  57,4 57,4 46,9 

Nettokostnader  66,8 79,9 66,2 

Budget 90,9 81,2 74,4 

Budgetavvikelse 1,9 1,3 8,1 

 
    

Personaltal  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Arbetad tid (i årsarbeten)  59,9 58,5 60,6 
Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid  3,5% 4,9% 3,8% 

Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro  1,8 2,8 1,8 

Andel heltidsanställningar  97% 99% 99% 

Sjuklönekostnader (mnkr) 0,4 0,4 0,4 

 
 
 

   
 

Väsentliga händelser  

Miljö och samhällsbyggnad planerar utifrån översiktsplanens intentioner. Därför 
är planeringen för bostadsbebyggelse och utveckling av ny verksamhetsmark för 
företag i fokus. 

Undersökningar visar att kulturen är viktig för att locka nya invånare. Därför är 
det positivt att arbetet med det nya kulturhuset går framåt enligt plan. 
Arkitekttävlingen påbörjades under 2024 och slutfördes under början på 2025. 
Byggstarten är planerad till 2026.  

En av vinnarna av den tidigare markanvisningstävlingen på området Bergsäter 
drog sig ur, och markområdet återlämnades till kommunen under 2024. En ny 
tävling kommer att hållas under 2025.  



93 

Etapp två av ombyggnad av Storgatan är klar. Vattenledningarna har renoverats 
och nya kablar för bättre belysning, ljud och fiber har installerats. Miljön har 
förbättrats med nya bänkar, belysning, planteringskärl, papperskorgar, räcken 
och linspänd belysning. Ett tillgänglighetsstråk med sågad gatsten har skapats i 
mitten av gatan. Den tredje etappen av ombyggnaden påbörjas under 2025. 

Arbetet med industrimark på Rönnåsen etapp 2 påbörjades under 2024, men har 
försenats på grund av sämre markförhållanden än vad som framkommit vid 
tidigare undersökningar.  Under 2024 har totalt åtta detal jplaner blivit godkända.   

All planerad miljötillsyn är genomförd. Årets avloppstillsyn och 
strandskyddstillsyn har gett ett bra resultat. Förbättringarna i processen har ökat 
förståelsen hos fastighetsägarna och skapat mer hållbara arbetssätt. Efter ett år 
med den nya riskklassningsmodellen för livsmedel har resursbehovet för tillsyn 
minskat med cirka 20%. Dessa resurser kommer att användas för tillsyn av små 
avlopp istället. 

Ärendeinströmningen av bygglov har varit jämn, men det är cirka 30% färre 
ärenden jämfört med innan den ekonomiska nedgången började. Trots detta 
finns ett budgetöverskott, delvis på grund av många stora ärenden under första 
halvan av året som gett stora intäkter. Enheten har också hanterat flera 
sanktionsärenden. Handläggningstiderna har förbättrats och NKI -resultaten för 
både företag och övriga är bättre än förra året. 

Inom kvalitetsarbetet har e -tjänsten för bygglovsansökan blivit klar. Ett nytt 
arbetssätt för planändringar och dialog mellan plan och bygg har skapats. Inom 
miljö har p rojektet "kvalitetssäkring av beslut" genomförts, där inspektörerna 
arbetar i par för att höja nivån på besluten. Mycket fokus har lagts på utvärdering 
för att se och glädjas åt det som åstadkommits. 

Ekonomisk analys 

Sektor miljö och samhällsbyggnads utfall visar ett överskott gentemot budget på 
1,9 mnkr. Utfallet härrör sig främst från nedanstående avvikelser:  

Intäktssidan överstiger budget  med 2,8 mnkr . Större budgetavvikelser härrör sig 
till interna bygglov -och planavgifter, 1,8 mnkr, samt en avgift för försenad 
leverans från en leverantör på 1,0 mnkr.  

Personalkostnaderna har varit lägre än budget, ca 2,6 mnkr, på grund av 
föräldraledigheter, långtidsjukrivning samt vakanser. Detta har dock inneburit att 
kostnaderna för konsulter har varit 1,5 mnkr högre än budget då verksamheterna 
har tagit in hjälp när så har behövts. 

Kostnader relaterade till deponi överstiger budget med 1,1 mnkr, vilket främst 
avser rening av lakvatten.   
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2.5  Sektor välfärd  
 

Nettokostnader (mnkr)  Utfall  
2024  

Budget 
2024 

Utfall  
2023  

Sektorsstab välfärd 8,5 23,1 9,1 
Individ- och familjeomsorg  111,4 107,6 107,3 
Funktionsnedsättning 160,5 165,3 159,7 
Hemtjänst och hemsjukvård  334,0 326,3 314,8 
Vård- och omsorgsboende 52,9 53,9 52,1 
    

Sektor välfärd  667,3  676,2  643,0  

 

Resultat (mkr)  Utfall   
2015 

Budget 
2016 

Utfall  
2016 

Intäkter  16,8  15,3  20,9  
Kostnader  64,6  68,1  69,7  
varav personalkostnader  21,6  24,6  25,7  

Verksamhetens resultat  47,8  

 

 

52,8  48,8  
 

   

 
    

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024  

Utfall  
2023  

Utfall  
2022  

Intäkter  387,4 379,9 343,7 
Personalkostnader 550,0 524,5 481,2 
Övriga kostnader  504,7 498,4 468,9 

Nettokostnader  667,3 643,0 606,4 

Budget 676,2 656,4 606,5 

Budgetavvikelse 8,9 13,4 0 

 
    

Personaltal  Utfall  
2024  

Utfall  
2023  

Utfall  
2022  

Arbetad tid (i årsarbeten)  841,4 838,6 823,0 
Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid  10,1% 10,0% 9,9% 

Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro  

70,3 
 

66,1 
 

62,9 
 

Andel heltidsanställningar  95% 92% 91% 

Sjuklönekostnader (mnkr)  15,6 15,4 14,8 

 
 
 

13,3 15,3 11,3  
Väsentliga händelser  

Under året har arbetet med att införa det gemensamma vårdsystemet Millenium 
pågått tillsammans med Västra Götalandsregionen. I slutet av året beslutade 
kommunerna i Sjuhärad att pausa införandet på grund av flertalet brister inför 
implementeringen.  

Sektorn har haft hög sjukfrånvaro och svårigheter att rekrytera inom flertalet 
yrkeskategorier. Sommaren kunde bemannas på grund av strategiska beslut 
såsom semesterförläggning över 12 veckor. 

Ombyggnation av Nilla s vägs gruppbostad är pågående. Förberedelser inför 
uppstart av ny gruppbostad i bostadsområdet Bergsäter och för byggnation av 
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nytt psykiatriboende, samt arbete med två kommande vård- och omsorgsboenden 
har pågått under året. Det första spadtaget är genomfört för Ryttershov.   

Individer från Ukraina  har fått ansöka om folkbokföring och massflyktsdirektivet 
har blivit förlängt till mars 2026.  Skolsocialt team har startats tillsammans med 
sektor lärande. Socialt ansvarig samordnare driver sektorns omställning  till nya 
socialtjänstlagen, som träder i kraft i juli 2025.   

Flertalet haverier med telefoni och nät har påverkat verksamheterna inom 
äldreomsorg. Det har bidragit till att sektorn strategiskt har arbetat med 
krisberedskap.  

Sektorn har haft särskilda ekonomiuppföljningar till följd av budgetunderskottet 
för hemtjänst och sjuksköterskor. Arbetet  har varit intensivt och under hösten 
har förbättringar synts. En åtgärd har varit att avveckla omvårdnadsassistenter 
på sjuksköterskeenheterna då sjuksköterskorna numera är fulltaliga på 
enheterna. En pool med medarbetare för hemtjänst och vård- och 
omsorgsboende har fått avvecklas på grund av att det inte har funnits 
ekonomiska möjligheter att fortsätta med den då kringkostnaderna har blivit för 
höga.  

Ekonomisk analys 

För perioden har sektor välfärd en positiv  budgetavvikelse på 8,9 mnkr. Den är 
främst kopplad till att prestationsbaserade statsbidrag ingår för äldreomsorg med 
9,3 mnkr. Det har också funnits en buffert hos socialchef på 10 mnkr utifrån 
demografisk kompensation som har kommit till äldreomsorg.  

Verksamhet funktionsnedsättning har en positiv budgetavvikelse på 3,8 mnkr till 
följd av lägre kostnader för köpt verksamhet. Det handlar om personlig  assistans, 
daglig verksamhet, ledsagning, avlösning, korttidsvistelse och korttidstillsyn.  

Hemtjänst hemsjukvård visar ett resultat på -7,7 mnkr. Enheten för 
sjuksköterskor har haft omvårdnadsassistenter och inhyrda sjuksköterskor som 
inte har rymts inom budget, vilket har genererat en negativ budgetavvikelse på 
5,0 mnkr. För hemtjänsten är det en obalans mellan personalkostnader och 
beställning på 7,5 mnkr. Detta vägs upp av positiva budgetavvikelser vad gäller 
vakanser inom rehab, lägre kostnader för färdtjänst och skyddsmaterial samt 
högre intäkter för äldreomsorgens taxor än budgeterat. 

Vård- och omsorgsboende visar ett litet överskott på 1,0 mnkr, vilket beror på att 
beläggningen ligger över budget. Tillfälliga kostnader på 0,5 mnkr för bevakning 
ingår i resultatet . 

Individ - och familjeomsorgens negativa budgetavvikelse på 3,8 mnkr handlar om 
placeringar inom barn och unga, som har högre kostnader än budget. Kostnader 
för hemmaplanslösningar finns i alla verksamheter.   
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2.6  Sektor lärande  
 

Nettokostnader (mnkr)  Utfall  
2024  

Budget 
2024  

Utfall  
2023  

Sektorstöd lärande 51,3 50,1 47,4 
Förskola 158,2 161,2 149,8 
Grundskola 328,1 327,1 315,0 
Tingsholm 198,3 200,0 185,5 
Skolutveckling 34,1 36,3 32,6 
    

Sektor lärande  770,0  774,7  730,2  

 

Resultat (mkr)  Utfall   
2015 

Budget 
2016 

Utfall  
2016 

Intäkter  16,8  15,3  20,9  
Kostnader  64,6  68,1  69,7  
varav personalkostnader  21,6  24,6  25,7  

Verksamhetens resultat  47,8  

 

 

52,8  48,8  
 

   

 
    

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024  

Utfall  
2023  

Utfall  
2022  

Intäkter  90,1 90,3 92,6 
Personalkostnader 520,1 495,6 462,6 
Övriga kostnader         339,9 

 

+ 

325,0 306,9 

Nettokostnader  770,0 730,2 676,9 

Budget 774,7 738,0 682,3 

Budgetavvikelse 4,7 7,8 5,4 

 
    

Personaltal  Utfall  
2024  

Utfall  
2023  

Utfall  
2022  

Arbetad tid (i årsarbeten)  773,0 778,8 776,2 
Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid  5,7% 5,4% 6,5% 

Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro  

32,9 30,5 32,7 

Andel heltidsanställningar  94,0 
 
 

92,0 
 
 

92,0 
 
 Sjuklönekostnader (mnkr)  8,7 9,0 11,0 

 
 
 

   
 
Väsentliga händelser  

Enheten skolutveckling byter namn till sektorsstab lärande från och med 17 juni 
och stabschef är anställd i samband med detta. 

Samtliga skolledare har ett tydligt uppdrag att arbeta med måluppfyllelsen i ett  
0-19 åldersperspektiv med fokus på samverkan inom hela sektor lärande. Frågan 
om frånvaro är fortsatt ett prioriterat arbete inom hela sektorn då det finns en 
stark korrelati on med måluppfyllelsen. 

Ett avtal med skolpsykolog på konsultbasis finns sedan hösten 2022. Detta är 
fortfarande en svårrekryterad yrkesgrupp. Ett nytt avtal för skolläkare finns från 
ht- 24. 
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Implementeringsarbetet med Millenium har pågått under året men a rbetet har 
avstannat på grund av att införandet av Millenium har pausats i  Västra 
Götalandsregionen. 

Upphandlingen gällande skolsystem pågår tillsammans med Tranemo 
kommun.  Under ht - 24 påbörjades arbetet med upphandling av elevhälsans 
dokumentationssystem. 

Statsbidrag för skolsociala team är beviljat. Även statsbidrag för akutskola är 
beviljat och akutskola i liten skala har startats.  

Det föds allt färre barn och en översyn av förskolans organisation görs löpande. 

Det har skett en utökning av ytterligare  ett hem för vård och boende (HBV) i 
Blidsberg med 4 platser. Sammantaget har HVB i privat regi nu  9 platser. 

Huvuddelarna av skolformerna inom verksamhetsområde Tingsholm 
genomförde under kalenderåret en kompetensutvecklingsinsats inför införandet 
av ämnesbetyg. Ämnesbetyg införs läsåret 2025/2026. 

KPMG har granskat Likvärdig skola och gymnasieskolans måluppfyllelse på 
uppdrag av kommunens revisorer. 

Ekonomisk analys 

Sektor lärande visar totalt ett resultat om 4,7 mnkr. Detta trots ett utbetalt 
avgångsvederlag till förra skolchefen, som medför att sektorstöd lärande visar ett 
underskott med -1,2 mnkr. 

Verksamhet förskola visar ett överskott vid årets slut på 3,0 mnkr. Överskott hos 
förskolan kopplas till enheterna utifrån höstens avstämning där t illskott  av medel 
inte använts till nyrekrytering av  personal. Intraprenaden har fonderade 
medel på tidigare överskott om 2,4 mnkr. Årets överskott  är 0,9 mnkr vilket 
innebär 3,3 mnkr som tas med in i 2025.  

Grundskolan redovisar ett resultat för året på -1,0 mnkr. Fem av nio enheter 
inom grundskolan  följer inte budget men vägs delvis upp av övriga enheter. Två 
skolområdens underskott  beror på uppstart av akutskola och att intäkter för 
elever placerade enligt HVB inte täckt behovet. 

Verksamhet Tingsholm visar ett positivt resultat för året på 1,7 mnkr. 
Skolskjutskostnaderna har ökat och ger ett underskott jämfört med budget på -
1,3 mnkr i och med en överenskommelse med leverantör av små fordon. Detta 
balanseras mot ett positivt resultat för IKE, 1,9 mnkr. Und erskottet inom 
nationella programmen, -1,5 mnkr, beror främst av byggprogrammets svårigheter 
med APL (praktik) som lett fram till anställning av en egen praktikhandledare. 
Enheten introduktionsprogrammet, modersmål, kulturskola visar ett överskott 
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på 2,0 mnkr, vilket främst handlar om minskat antal  modersmålslärare. 
Vuxenutbildningens överskott kommer av  frånvarande personal, vakanser och ett 
sent inkommit  statsbidrag, 1,3 mnkr. Trots ett statsbidrag om 1,2 mnkr uppvisar 
anpassade skolan ett underskott om -0,8 mnkr, främst beroende på att fler elever 
medfört utökat personalbehov. 

Överskott hos sektorsstaben, 2,2 mnkr, är en tjänst som inte är tillsatt samt färre 
utbildningsinsatser.   
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2.7  Sektor service  
 

Nettokostnader (mnkr)  Utfall  
2024  

Budget 
2024  

Utfall  
2023  

Sektorstöd service 2,5 3,0 2,5 
Fastighet 19,7 14,0 7,3 
It  -0,5 0 -0,4 
Kommunservice 36,9 36,4 32,4 
Kost 9,5 10,3 7,8 
Kultur och Fritid  59,2 59,0 55,6 

    

Sektor service  127,4  122,8  105,2  

 

Resultat (mkr)  Utfall   
2015 

Budget 
2016 

Utfall  
2016 

Intäkter  16,8  15,3  20,9  
Kostnader  64,6  68,1  69,7  
varav personalkostnader  21,6  24,6  25,7  

Verksamhetens resultat  47,8  

 

 

52,8  48,8  
 

   

 
    

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024  

Utfall  
2023  

Utfall  
2022  

Intäkter  283,6 269,3 258,4 
Personalkostnader 149,6 136,3 127,6 
Övriga kostnader  261,4 238,2 236,7 

Nettokostnader  127,4 105,2 105,9 

Budget 122,8 106,0 93,2 

Budgetavvikelse 4,6 0,8 -12,7 

 
    

Personaltal  Utfall  
2024  

Utfall  
2023  

Utfall  
2022  

Arbetad tid (i årsarbeten)        258,5       245,1       246,1 
Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid  7,7% 9,5% 8,2% 

Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro  

16,7 19,4 14,3 

Andel heltidsanställningar  98% 98% 97% 

Sjuklönekostnader (mnkr)  3,1 3,3 3,4 

 
 
 

   
 
Väsentliga händelser  

Entreprenaden för ny- och ombyggnation av Ryttershov pågår enligt tidplan. 
Första spadtaget togs i början av september med entreprenör, boende och politik 
närvarande. Björkåsskolan har erhållit bygglov och entreprenör är på plats. 
Gällstadgårdens nybyggnation gick ut på upphandling strax innan årsskiftet och 
en entreprenör förväntas tilldelas projektet under första kvartalet 2025.  

Inom EU råder det tryck från flera håll avseende renovering av byggnader med 
inriktning mot att minska energianvändningen. Det är både morot o ch piska. Ett 
nyligen reviderat direktiv om energieffektivitet innebär krav på sänkning av 
energiförbrukningen med 1,9 procent per år mellan 2021 och 2030. Upphandling 
av en strategisk partnering för energiprojekt har varit ute för anbud. Tanken är 
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att kommunen ska ha en generalentreprenör som motpart för 
energieffektiviseringsarbetet med befintliga byggnader. 

Flera stora upphandlingar har skett inom it under våren. Klient - arbetsplats som 
tjänst som även numera innehåller mobiltelefoner har genomförts. De t nya 
avtalet trädde i kraft 1 mars. It är väldigt nöjda med avtalet då det både gav 
�E�L�O�O�L�J�D�U�H���K�n�U�G�Y�D�U�D���R�F�K���W�M�l�Q�V�W�H�Q���´�V�M�l�O�Y�D���E�\�W�H�W�´���E�O�H�Y���E�L�O�O�L�J�D�U�H���l�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���D�Y�W�D�O�����1�X��
pågår arbetet med att optimera leveransflöden. 

SKR har kartlagt ca 60 it-kluster av olika samverkansformer i kommuner kring 
IT- och digitaliseringsfrågor. I början av året fick it frågan om att delta i en 
intervju kring den samverkan Ulricehamn och Tranemo har inom it för att SKR 
ska lära sig mer och kunna stötta andra kommuner kring samverkan. It -chef, it-
strateg och kommunernas två utvecklingschefer har blivit intervjuade vid ett par 
tillfällen. En rapport är sammanställd utifrån intervjuerna och den har troligtvis 
spridits då it har fått många förfrågningar under året där samverkansarbetet  
presenterats. Listan på presentationer kan göras lång, Partille, Falköping, Ale, 
Färgelanda, Bengtsfors, Mellerud, Åmål, Askersund, Hallsberg, Laxå, Lekeberg, 
Södertälje och Dals-Ed. 

Det stora arbetet med förnyelse av licenser från Microsoft påbörjades under 
hösten. Licenserna går ut 30 april 2025. Stora höjningar av pris för licenser har 
drivit på tankar om förändring till mer behovsstyrda licenser.  

Verksamhet kost började en kompetensutveckling för medarbetare som inte har 
svenska som första språk och behöver mer yrkessvenska. Det är både 
medarbetare med lång anställningstid samt nya medarbetare. Det är ett 
applikations -baserat verktyg där medarbetarna arbetar individuellt i egen takt  

Under höstmarknaden i oktober deltog kostverksamheten tillsammans med 
krisberedskapssamordnare för att påminna Ulricehamnarna om vikten av 
beredskapsarbete. Vid detta tillfälle gavs invånarna i Ulricehamn möjlighet till 
smakprov på två krismåltider.  

Stora delar av sektor service har blivit berörda av flytten till nya lokaler.  
Nämndhusets lokaler har ett omfattande renoveringsbehov som blev grunden till 
beslutet att lämna lokalerna. Under hösten fick flera medarbetare nya 
arbetsplatser i kommunens lokaler. Sista delen att lösa ut är nya lokaler för 
stadsbiblioteket, förhoppning en är att flytta in i nya lokaler under våren 2025.   

En arkitekttävling för nytt kulturhus har genomförts under året och vinnare 
korades i januari 2025. Ett flertal personer inom verksamheten har varit 
delaktiga i hela processen. 

Arbete med att få ett digitalt museum har påbörjats under året och en 
kultursamordnare har anställts för att förverkliga detta. Arbetet är även kopplat 
till kulturhusprojektet där lokalhistorian ska synliggöras. På Fotåsen har det 
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anordnats öppet hus där det var många nyfikna besökare som kom och tittade. 
Det anordnades även ett panelsamtal med våra kommunalråd om kulturarv och 
museifrågan. 

Ett nytt hamnsystem för hantering av betalning samt kö -platser har införskaffats. 
Systemet kommer att underlätta för invånarna samt minska handl äggningstiden 
för kommunen. En sjätte båtbrygga har kommit på plats. Alla båtbryggor är nu 
året-runt -bryggor. 

Två nya konstverk har invigts under hösten: skulpturen "In my room" av Hans 
Gothlin på Lassalyckan, donerad av Tore G. Wärenstams stiftelse samt "Och här 
finns allt jag behöver" i Sjöparken i Vegby, framtagen tillsammans med eleverna 
på Vegby skola. 

Upphandling av lekplatsrenoveringar har genomförts, byggstarten inleddes i 
augusti och arbetet var klart i slutet av september. Under året har renoveringar av 
lekplatserna i Hulu, Rånnaväg, Fredriksberg och Villastaden genomförts. 
Ytterligare 14 lekplatser har fått mindre men värdefulla upprustningar. Det har 
höjt lekvärdet och gjort att de lekplatserna kommer kunna stå i många år till och 
givit enheten bra förutsättningar inför kommande år med renoveringar.  

Verksamheterna kommunservice och kost har under året startat ett hälsoprojekt 
för att öka frisktalen. En workshop med medarbetare har genomförts och 
underlaget därifrån blev förslag på aktiviteter som ska främja måendet både för 
kropp och knopp. Vidare är en ny gemensam sjukfrånvarorutin framtagen, en 
rutin som blir tydlig och till stöd för både chef och medarbetare.  

Ekonomisk analys 

Sektor service visar ett underskott i förhållande till budget om drygt 4,6 mnkr.  

Verksamhet fastighets resultat visar ett underskott om drygt 5,6  mnkr. De större 
avvikelserna avser elförbrukning, -2,4 mnkr, fjärrvärme, -1,5 mnkr och VA-
förbrukning -1,0 mnkr. 

Kostnaderna för sophämtning har ökat på grund av en ny taxa som inte fanns 
med i budgetarbetet för 2024. Kostnaden är 1 mnkr över budget. 

Resultatet för verksamhet it uppgår till 0,5  mnkr. Främsta orsaken till överskottet 
är att konsulter och utbildnin gar inte har använts i den utsträckning som det 
planerades för. Försening av telefoniupphandling och leverans av ny plattform för 
e-tjänster har påverkat ekonomin positivt.  

Resultatet för verksamhet kost är ett överskott om knappt 0,8  mnkr. Avvikelsen 
beror främst på fler sålda portioner samt intäkter i samband med cuper.   
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Verksamhet kultur och fritids resultat är ett underskott på knappt 0,2  mnkr. 
Underskottet härleds främst till flytt av bibliotek. En inredningsarkitekt har 
anlitats för de kommande tillfä lliga lokalerna.  

Verksamhet kommunservice resultat är ett underskott om drygt 0,5  mnkr. 
Orsaken är bland annat implementering av turistinformationen i Stadshusets 
reception, upprustning av skogsvägar samt reparationer av lekplatser utifrån 
besiktningarnas A/B -anmärkningar.   
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2.8  Koncernföretag  
Ulricehamns Stadshus AB 
 

    

Belopp (mnkr)  2024  Budget 
2024 

2023  

Intäkter  0,4 0,4 0,4 
Kostnader  -3,0 -2,8 -2,6 

Resultat efter  

fin. poster  
-2,6 -2,4 -2,2 

Koncernbidrag 2,4 2,4 2,0 

Resultat före skatt  -0,2 0,0 -0,2 

 
Väsentliga händelser  

Under 2024 har Ulricehamns Stadshus AB hållit fyra ordinarie styrelsemöten och 
sex extra styrelsemöten, varav tre per capsulam, samt en extra bolagsstämma. 
Årsstämma hölls den 10 april. Två dialogmöten har hållits med Näringsliv 
Ulri cehamn AB. STUBO AB och Ulricehamns Energi AB har deltagit i ett 
dialogmöte vardera.  En översyn av bolagsstrukturen inleddes under 2023 och 
kommunfullmäktige har under 2024 beslutat att överföra verksamheten i 
Näringsliv Ulricehamn AB till kommunstyrelsen s förvaltning per den 1 januari 
2025. Både extra styrelsemöten och bolagsstämma har genomförts med 
anledning av den planerade verksamhetsövergången.  
 
Arbetet med att utveckla och fördjupa samarbetet dels mellan den kommunala 
organisationen och bolagen, dels inom bolagskoncernen har fortsatt under 2024. 
Bolagens vd:ar medverkar vidare i vissa förvaltningsledningsmöten och bolagens 
ledningsgrupper deltar även vid kommungemensamma ledningsdagar och 
konferenser.  
 
Ekonomi 

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 2024 uppgick till -2,6 mnkr, 
koncernbidrag ger ett resultat innan skatt på +/ -0 vilket är  något sämre än 
budgeterat resultat. Bolagets resultat efter skatt landar dock på knappt -0,5 mnkr 
på grund av reglerna för ränteavdragsbegränsningar. 
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UEAB 
 

    

Belopp (mnkr)  
2024 

Budget 
2024 2023 

Intäkter  345,2 349,8 

 

324,8 
Kostnader  -304,9 -319,4 -281,6 

Resultat efter  

fin. poster  
40,4 30,4 43,2 

Koncernbidrag -12,1 -12,1 -11,5 

Resultat före skatt  28,3 0,1 0,2 

 
    Personaltal   

2024 
 

2023 
Förän- 
ndring  

Arbetad tid (i årsarbeten)  97,3 93,0 0,0 

Total sjukfrånvaro  2,8% 3,2% -0,4% 
 

 
Väsentliga händelser  

Året har präglats av ett framgångsrikt samarbete inom bolaget för effektiv 
samförläggning av infrastruktur, både på landsbygden och i centralorten.  Antalet 
installationer av  nya kunder och solcellsanläggningar i nätet har minskat från 
föregående års höga efterfrågan. Fjärrvärmen är fortsatt attraktivt och installeras 
i nya, ombyggda och befintliga fastigheter. Projektet för byte av insamlingssystem 
för mätvärden samt alla mätare för el och fjärrvärme har fortsatt under 2024. 
Samtliga mätare har bytts men de sista anpassningarna av systemet 
kvarstår. Fiberutbyggnad har huvudsakligen skett i landsbygdsprojekten, till vissa 
delar med bidrag från PTS. Kundservice och fakturering av renhållningstjänster 
togs under året hem från underentreprenör. Fastighetsnära insamling av 
förpackningar från flerfamiljsfastigheter  har startat.  Inbrottslarmen   på va-
anläggningarna och övervakningen av flöden har moderniserats. Länsstyrelsen 
har beviljat tillstånd för byggnation av nytt reningsverk på Vist.  

 

Ekonomi 

Rörelseresultatet efter avskrivningar uppgår till 51,3mnkr (48,7 mnkr). Resultatet 
efter finansiella poster uppgår till 40,4 mnkr (43,2 mnkr). Avkastning på justerat 
eget kapital blev 8% och soliditeten 42%. Investeringarna uppgår till 131,0 mnkr 
(152,6 mnkr). VA är den verksamheten som har investerat mest. Avvikelsen i 
resultatet mot budget avser förändringen att UEAB from 2024 redovisar för sin 
koncern (UEAB och dotterbolaget UEEAB) och att skattemässiga 
överavskrivningar inte redovisas i koncernen. 
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STUBO AB 
    

Belopp (mnkr)  2024 Budget 
2024 

2023 

Intäkter  97,2 96,8 94,0 
Kostnader  -98,6 -100,3 -90,1 

Resultat efter  

fin. poster  
-1,4 -3,5 3,9 

Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 

Resultat före skatt  -1,4 -3,5 3,9 

 
    Personaltal   

2024  
 

2023  
Förän- 
ndring  

Arbetad tid (i årsarbeten)  21,9 20,7 1,2 

Total sjukfrånvaro  4,7% 8,2% -3,5% 

 
Väsentliga händelser  

En ombyggnation på Storgatan 36, Sydafrika 8, från en lokal till fyra lägenheter 
färdigställdes den 1 mars 2024. 
På Stockrosvägen, övre delen av fastigheten Stockrosen 1, har rivning av 
byggnader samt återställande av mark slutförts under hösten vilket möjliggör 
nybyggnation på fastigheten. Detaljplanen för denna del av fastigheten möjliggör 
byggnation av 50-70 lägenheter. 
Det pågår även en detaljplaneprocess för Karlslätt som syftar till utveckling av 
Karlslätts -området. 
Renovering på Nillas väg 30, Vätersholm 2, med bl.a. nya fönster och ny fasad 
beräknas vara färdigställt våren 2025. 
En inventering av balkonger har genomförts under året och underhållsplanen har 
uppdaterats. 
 
Ekonomi 

Resultatet för 2024 visar ett underskott på 1,4 mnkr före skatt. Det negativa 
resultatet härrör från utrangeringar om 3,4 mnkr varav 3,2 mnkr för rivning av 
byggnaderna på Stockrosvägen.  Underhållskostnaderna uppgick till 19,8 mnkr 
(budget 15 mnkr), detta möjliggjordes tack vare lägre elkostnader samt en 
omklassificering om 1,4 mnkr från fastighetsskötsel för energiåtgär der. 
Bostadshyran höjdes med 5,6 % från och med den 1 februari 2024 (budget 5 %). 
Hyresbortfallet för bostäder 2024 var 2,6 mnkr (1,9 mnkr år 2023). Den 
sammanlagda ekonomiska vakansgraden (hyresbortfall i kronor) under året var 
3,0 % (2,3 % år 2023). 
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NUAB 
    

Belopp (mnkr)  2024  Budget 
2024  

2023  

Intäkter  0,9 1,0 1,7 
Kostnader  -11,8 

 

-10,7 -11,2 

 Resultat efter  

Fin. poster  
-10,9 -9,7 -9,5 

Koncernbidrag 9,7 9,7 9,5 

Resultat före skatt  -1,2 0,0 0,0 

 
 
    Personaltal   

2024  
 

2023  
Förän- 
ndring  

Arbetad tid (i årsarbeten)  7,0 7,0 0,0 

Total sjukfrånvaro  3,9% 3,3% 0,6% 

 
 

Väsentliga händelser  

Under årsskiftet 2024/2025 genomfördes en verksamhetsövergång där Nuabs 
arbete integrerades i kommunens organisation. Syftet med förändringen är att 
stärka samverkan mellan näringslivet och kommunen samt effektivisera 
insatserna för ett förbättrat företagsklimat.  
Under 2024 har Näringsliv Ulricehamn AB fokuserat på att stärka det lokala 
näringslivet genom företagsdialoger, etableringsstöd och hållbarhetsarbete. Över 
100 företagsbesök genomfördes, och för projekt Rönnåsen 2 tecknades ett 
markanvisningsavtal, vilket väntas skapa 600�±800 nya jobb. 
Enligt Cityindex 2023 har cityhandeln i Ulricehamn ökat med 5 procent, en 
utveckling som till stor del kan tillskriva s inflationen.  
Bolaget har även arbetat aktivt och marknadsfört Ulricehamns kommun  som en 
attraktiv plats för etableringar, besök och inflyttning genom kampanjer på sociala 
medier, samarbeten med influencers, journalistbesök samt annonsering. Detta 
har lett till en ökning av besök på våra hemsidor och sociala medieplattformar.   
 
Ekonomi 

Bolaget redovisar ett resultat på -1 2 mnkr, vilket är en negativ budgetavvikelse på 
1,2 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen är kopplad till högre personalkostnader 
än budgeterat. Det är två stycken medarbetare som har valt att inte följa med till 
Ulricehamns kommun. Det har genererat ytterligare personalkostnader på cirka 
1,3 mnkr. Vidare finns en positiv budgetavvikelse för lägre kostnader för 
marknadsföring på cirka 0 ,3 mnkr samt lägre intäkter än budgeterat på grund av 
färre sålda tjänster. Bolagets egna kapital uppgår till 7,1 mnkr (8,3 mnkr). 
Bolagets soliditet uppgår till 70 % (76 %). 
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2.9  Nämnder  
Miljö - och byggnämnd 

Ulricehamns miljö - och byggnämnd fullgör kommunern as uppgifter inom miljö - 
och hälsoskyddsområdet, livsmedelsområdet samt inom byggområdet utifrån 
plan- och bygglagen beträffande ärenden och andra uppgifter som avser 
myndighetsutövning mot enskild. Miljö - och byggnämnden har även ansvarat för 
tillsyn och kontroll enligt lagstiftning och förordningar som styr nämndens 
verksamhet. Nämnden ansvarar för kommunens uppgifter avseende tillstånd och 
tillsyn enligt livsmedelslagen, tobakslagen och lagen om handel med receptfria 
läkemedel som avser myndighetsutövning mot enskild. Detta gäller även tillstånd 
och tillsyn enligt alkohollagen. Nämnden består av sju ledamöter och sju 
ersättare. 

Under 2024 hanterades 56 beslutsärenden varav 31 miljöärenden, 25 
byggärenden och 36 allmänna ärenden. Nämnden genomförde 10 
sammanträden.  
 
Utöver detta fattades på nämndens uppdrag  870 delegationsbeslut inom bygg, 
samt 709 delegationsbeslut, inom miljöskydd, hälsoskydd och 
livsmedelsområdet.  Ytterligare 192  delegationsbeslut inom miljö om avgift har 
fattats där fakturan är beslutet, så totalt 568 stycken. 17 av delegationsbesluten 
handlade om serveringstillstånd.  
 
Enheten har arbetat på bra under 2024. Så all planerad tillsyn är utförd på miljö. 
Årets avloppstillsyn är genomförd med gott resultat och så även 
strandskyddstillsyn en. De förbättringar av processen som har gjorts både inom 
avlopp och strandskydd verkar ha gett goda resultat då inspektörerna upplever en 
ökad förståelse hos fastighetsägarna och mer hållbara arbetssätt. Vi kan nu efter 
ett år med den nya riskklassningsmodellen på livsmedel konstatera att 
resursbehovet har minskat med ca 20%. De resurserna kommer framgent att 
läggas på små avlopp. 

På byggsidan har det varit en jämn ärendeinströmning men fortsatt cirka 30% 
färre ärenden jämfört med innan den ekonomiska nedgången. Budgetmässigt 
finns trots det ett överskott. Detta beror delvis på att det har hanterats ganska 
många stora ärenden under första halvan av året, som ger stora intäkter. Enheten 
har även hanterat en mängd sanktionsärenden.  
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Individnämnd  

Individnämnden fullgör kommunens uppgifter enligt lagar och förordningar 
inom socialtjänsten och den kommunala hälso- och sjukvården som avser 
myndighetsutövning mot enskild. Individnämnden fullgör vidare kommunens 
uppgifter enligt lagar och förordningar i nom utbildningsområdet som avser 
myndighetsutövning mot enskild, samt med beslut om parkeringstillstånd för 
rörelsehindrade, skolskjuts och elevresor.   

Individnämnden består av tre ledamöter och tre ersättare. Under 2024 hade 
nämnden 11 ordinarie sammanträden och två extrainkallade sammanträden. 
Huvuddelen av de ärenden som behandlas på individnämnden kommer från 
verksamhet Individ - och familjeomsorg.  

Exempel på ärendetyper som behandlas av nämnden: 

�x Beslut att bevilja bistånd i form av boende i familjehem , HVB eller 
stödboende  

�x Övervägande om fortsatt placering i familjehem, HVB eller stödboende 

�x Ansökan hos förvaltningsrätten om vård enligt LVU respektive LVM  

�x Medgivande att bli familjehem  

�x Ansökan om vårdnadsöverflytt  

�x Avbrytande av faderskapsärende 

�x Yttrande vid adoption 

 
Krisledningsnämnd  
Krisledningsnämnden är kommunens beslutande organ för åtaganden enligt lag 
(2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser i fredstid och höjd beredskap. Krisledningsnämnden har befogenhet att 
överta hela eller delar av beslutanderätten för kommunstyrelsen och andra 
nämnder och fatta de beslut som en eventuell uppkommen krissituation kan 
kräva i den utsträckning som är nödvändig med hänsyn till händelsens art och 
omfattning. Det är kommunstyrelsens ordförande som beslutar  om 
krisledningsnämnden behöver träda in för att hantera händelsen.  
Krisledningsnämnden har inte genomfört någo t sammanträde under 2024. 
 

Valnämnd 

Kommunens valnämnd ansvarar för allt som har med allmänna val och 
folkomröstningar att göra. Vallagen och andra författningar talar om vad som 
gäller. I maj och juni 2024 genomförde valnämnden val till Europaparlamentet.  
Under hösten startade förberedelserna med en kommunal folkomröstning som 
ska hållas den 29 mars 2025.  
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Revisionsberättelse  
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2.10  Revisionen 
    

Resultat (mnkr)   
2024  

Budget 
2024  

 
2023  

Verksamhetens kostnader 1,6  1,6 1,4  
Avvikelse mot budget  0,0  * 0,1  

 

Förtroendevalda revisorers uppgifter  

De förtroendevalda revisorernas uppdrag regleras i 12 kap. kommunallagen. 
Uppdraget som förtroendevald revisor fullgörs självständigt och revisorerna 
utgör därmed inte en nämnd. Lekmannarevisorerna för kommunens bolag utses 
ur gruppen valda revisorer.  
Revisorerna granskar den verksamhet som bedrivs inom nämnder, styrelsers och 
beredningars verksamhetsområden. Revisorerna prövar om verksamheten sköts 
på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om 
räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. 
Granskningen sker i den omfattning som följer av god revisionssed.  
 
Årets verksamhet 
 
Kommunkoncernen  
Lekmannarevisorerna följer löpande respektive bolag genom att ta del av 
protokoll och handlingar. Revisorern a har under året bland annat tagit del av 
väsentliga styr- och uppföljningsdokument och haft dialog med bolagen. Under 
året har lekmannarevisorerna genomfört en grundläggande granskning i 
respektive bolag, som fokuserar på bolagets ekonomi- och verksamhetsstyrning 
samt dess arbete med intern kontroll. Baserat på årets granskning har 
lekmannarevisorerna upprättat granskningsrapporter för respektive bolag, som 
överlämnas till årsstämmorna och bifogas revisionsberättelsen för kommunen.  
 
Nämnderna och förvaltn ingen 
Revisorerna har under året träffat företrädare för styrelse, nämnder samt från 
förvaltningen. Syftet med mötena har varit dels att inhämta information om 
verksamheterna, dels att föra en dialog utifrån identifierade 
risker/frågeställningar.  
 
Under året har revisorerna genomfört följande fördjupade granskningar:  
 

�x Grundläggande granskning, inklusive granskning och prövning av den interna 

kontrollen  

�x Granskning av gymnasieskolans måluppfyllelse 

�x Granskning avseende likvärdig skola (uppföljning av tidigare granskning)  

�x Granskning av upphandling och avtalsuppföljning av byggentreprenader  
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Väsentlighet och risk  
Inför revisionsåret 2024 har en riskanalys och revisionsplanering genomförts. 
Riskanalysen syftar till att  identifiera de mest väsentliga risker som finns inom 
verksamheter, funktioner och processer i kommunen. Granskningen riktas 
därefter mot väsentliga områden med högre risk utifrån perspektiven styrning, 
kontroll, effektivitet och kvalitet. Riskanalysen inleds med en inventering av 
risker, fö r vilka en väsentlighetsbedömning görs. Revisorerna beslutar därefter 
hur de mest väsentliga riskerna ska hanteras under året. Riskerna kan hanteras 
genom fördjupade granskningar, förstudier, kunskapsinhämtning samt genom 
dialog med styrelse och nämnder. Utöver de fördjupade granskningar som har 
genomförts under 2024 har revisorerna bland annat haft fokus på följande 
områden, utifrån sin riskanalys:  
 

- Systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan  

- Kompetensförsörjning  

- Arbetsmiljöarbetet  

- Brottsförebyggande arbete  

- Förebyggande arbete mot korruption och välfärdsbrott  

- Långsiktig finansiell planering  

- Kommunens finansförvaltning  

- Bygglovshandläggning 

- Uppföljning av externa utförare  

- Otillåten påverkan vid myndighetsutövning  

 

Ansvarsprövning  
Revisorerna överlämnar årligen underlag till kommunfullmäktige inför 
ansvarsprövningen.  
�8�W�L�I�U�n�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���´�5�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D�V��
�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�´���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�����8�W�L�I�U�n�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y��
kommunens årsredovisning samt övriga granskningsinsatser under året 
överlämnar revisorerna en revisionsberättelse med bilagor till 
kommunfullmäktige.  
 
Framtiden  
Inför 2025 har en riskanalys genomförts och en revisionsplan upprättats.  
Utifrån genomförd riskanalys har revisorerna identifierat ett antal områden som 
revisionen kommer att fokusera på under 2025. Områden som revisorerna i sin 
riskanalys har identifierat som väsentliga att hantera är bland annat 
detaljplaneprocessen, fastighetsförvaltning och underhåll, krisberedskap, 
välfärdsbrott samt bemanningsplanering och kompetensförsörjning inom 
äldreomsorgen. Revisorerna arbetar aktivt med sin riskanalys, vilket gör att det 
risker kan såväl omvärderas samt tillkomma under året.   
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Övrig  
Utöver ovan presenterad verksamhet har revisorerna kontinuerligt 
informationsutbyte med kommunfullmäktiges presidium.  
Revisorerna deltar i nätverksträffar med övriga förtroendevalda revisorer i 
regionen samt arbetar med regelbunden kompetensutveckling inom ramen för 
uppdraget.   
Genomförda granskningar översänds till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige och publiceras på kommunens hemsida under rubriken 
�´�.�R�P�P�X�Q�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�´���� 
Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige erbjuds sedan några år regelmässigt 
föredragning av upprättad granskning. 
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Sektor lärande  
 
Förskola 
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  30,0 30,9 30,1 
Personalkostnader 119,1 114,8 108,3 
Övriga kostnader  69,1 65,9 61,0 

Nettokostnader  158,2 149,8 139,2 

Budget 161,2 155,1 145,1 

Budgetavvikelse 3,0 5,3 5,9 

 

 
Väsentliga händelser 

Barn i behov av stora stödinsatser ökar på förskolorna och har till viss del 
varit  kostnadsdrivande. Flera enheter har behövt utöka sin grundbemanning för 
att kunna säkerställa stöd, säkerhet och arbetsmiljö. 

Det föds allt färre barn och en översyn av organisationen görs löpande. 
Stadigvarande förflyttningar har genomförts och inga tillsvidaretjänster har 
annonserats ut under hösten. Antalet inskrivna barn kommer fortsätta att sjunka 
kommande år. 

Antal födda barn:  
2022 285 barn 
2023 219 barn 
2024 193 barn 

Förskolan har rekvirerat statsbidrag för kvalitetshöjande åtgärder på 6,1 m nkr. 
Detta statsbidrag är avgörande för att klara förskolans grundbemanning.   

Förskolan har även rekvirerat statsbidrag för inköp av ba rnlitteratur på 0,4 m nkr .  

Två förskoleområden är beviljade statsbidrag för att utveckla språk och 
matematikundervisningen med 0,3 m nkr för läsåret 2024/2025.  

Gällstadgården är beviljat 0,3 mnkr i projekteringsmedel för inventarier. Bygglov 
har vunnit laga  kraft.   



Renovering av Älmestads förskola är klar och i bruk. Pastellens förskola har fått 
renoverade ytskikt vilket gjort stor skillnad i miljöerna.   

Några förskolor  har fått förelägganden vid brandskyddskontrollen.   

En fristående aktör för pedagogisk omsorg är uppstartad i augusti månad. 

Två rektorer har avslutat sina tjänster och två nya är rekryterade.  

Ekonomisk analys 

Årets överskott ligger 2,1 mnkr på enheterna, 0,8 mnkr centralt samt 0,1 mnkr 
familjecentralen.   

Två av sju enheter visar på underskott. Orsakerna till underskottet är 
demografiförändringar, sjukskrivningar samt barn i behov av omfattande 
stödbehov där säkerhet kring barn behövt säkerställas. Överskottet hos enheterna 
härleds främst till oktober månads avstämning där tillskottet av med el inte 
motsvarar budget kommande år varpå man avstod rekrytering av mer personal. 
Avstämning för semesterlöner visar på ett överskott 0,3 mnkr. Det centrala 
överskottet innehåller  medel för avstämningspott 0,2 m nkr samt föräldraavgifter 
0,5 mnkr . 

Interkommunal ersättning och ersättning till fristående förskolor  visar på ett 
underskott med 0,2 m nkr och härleds främst till uppstarten av extern pedagogisk 
omsorg vilket täcks av andra mindre centrala poster. 

Avstämningarna visar  på ca 10 fler barn än budgeterat. 

Intraprenaden har fonderade medel på tidigare överskott med 2,4  mnkr. Årets 
överskott hos intraprenaden uppgår till 0,9 m nkr vilket innebär 3,3 m nkr som tas 
med in 2025. 

  



Grundskola 
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  41,7 39,5 43,2 
Personalkostnader 251,7 240,4 223,9 
Övriga kostnader  118,0 114,1 114,0 

Nettokostnader  328,1 315,0 294,7 

Budget 327,1 314,8 293,9 

Budgetavvikelse -1,0 -0,2 -0,8 

 

 
Väsentliga händelser 

HVB (hem för  vård eller boende) -utökning med ett hem till i Blidsbergs 
skolområde med 4 platser. Sammantaget har HVB i privat regi då 8-9 platser för 
barn/elever i åldrarna 8 -14 år. Finansiering täcker inte fullt ut den resurs 
verksamheten lägger på elever med HVB - placeringar. 

Arbetsmiljön för medarbetarna är mycket påverkad på vissa skolor utifrån att det 
ekonomiska utrymmet krympt i budgeten för 2024  och att verksamheten i och 
med åtstramningar inte fullt ut och förebyggande kan möta behov hos de elever 
som behöver det. Känslor av otillräcklighet och att  personal upplever sin 
arbetsbelastning som hög anges. Fler får göra mer. Flera skolenheter skriver fram 
att det får läggas mycket resurser på att hantera stora behov hos elever, en 
situation som leder t ill att personalen får arbeta reaktivt istället för proaktivt.  

Lokalerna; lärmiljöer för eleverna är på vissa enheter undermålig, på någon enhet 
till och med mycket sliten och regelbundet underhåll  behöver förbättras. 

Även om vissa sjuktal ligger lite högre för perioden (årligt återkommande) och 
kopplat till planerade sjukskrivning såsom operationer så ses en positiv 
utveckling gällande rehabiliteringen för många medarbetare.  

Särskilda undervisningsgrupper; flexgrupper - organiseras på flera skolor för att 
med en lokal särskild undervisningsgrupp möta de behov som kan finnas bland 
eleverna. 

Skolinspektion: under perioden har det genomförts såväl granskningar, 
tillsynsuppdrag  som oanmälda besök. I flera fall har granskning och 
tillsyn  återkopplats med positiv t resultat.  

Ansökan om statsbidrag för akutskola och skolsociala team för 2024 har beviljats 
med sökt belopp.  



Ekonomisk analys 

Kostnader och intäkter för interkommunala ersättningar och ersättningar till 
fristående skolor gick enligt budget.  Skolskjutsen slutade +0,5 mnkr.   

Enheterna har sammantaget ett underskott på -1,5 mnkr. 5 skolområden av nio 
har ett underskott. Två skolområdens underskott, -1,0 mnkr, beror på uppstart av 
akutskola där intäkter från staten inte täckt fullt ut och uteblivna intäkter f ör 
elever placerade enligt HVB. Övriga skolors underskott, -0,5 mnkr,  beror på 
högre personalkostnader.  

  



Tingsholm 
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  17,5 18,7 17,9 
Personalkostnader 119,9 113,9 106,4 
Övriga kostnader  95,8 90,4 81,9 

Nettokostnader  198,3 185,5 170,4 

Budget 200,0 186,9 168,1 

Budgetavvikelse 1,7 1,4 -2,3 

 

 
Väsentliga händelser 

Huvuddelarna av skolformerna inom verksamhetsområdet har under 
kalenderåret genomfört en kompetensutvecklingsinsats inför införandet av 
ämnesbetyg. 

IFOUS-programmet (institutet  för forskning och utveckling  av skola/förskola) 
inom anpassad skola löper på fram till och med vårterminen 2025. Lokalt arbetas 
det med fyra utvecklingsartiklar (enklare vetenskapliga artiklar) avsedda  för 
publicering i pedagogisk litteratur.  

Berlin/Polen -resan för elever i årskurs 3 på Tingsholmsgymnasiet har genomförts 
under året. Det var en mycket uppskattad och lärorik aktivitet för  både elever och 
personal. Utökade medel för marknadsföring har till förts enheten under året. 

Övertaligheten bland personal inom modersmålsundervisning och 
studiehandledare har arbetats löpande med under året för att möta ett minskat 
behov utifrån uppställda  lagkrav.  

Kulturskolan har  via Kulturrådet åter erhållit statsbid rag. Detta statsbidrag har 
sedan 2023 minskat med 50 % och kommer sannolikt att försvinna under 2025.  

Den privata utföraren av HVB (Hem för vård eller boende)  i kommunen 
har utökat sin verksamhet med ytterligare fyra platser till totalt nio platser. För 
anpassade skolan har det under 2024 inte lett till ett ökat mottagande.  Under året 
har sektorn arbetat tillsammans med aktören i syfte att enas om rutiner vid 
mottagande. 

Vuxenutbildningen har under året erhållit statsbidrag för studerande från 
Ukraina.   



Skolinspektionen har genomfört en kvalitetsgranskning av anpassade 
skolan samt en granskning av undervisning kring  sexualitet, samlevnad och 
relationer  på gymnasieskolan. Samtliga skolenheter har erhållit positiva beslut. 

Ekonomisk analys 

Övergripande visar ett överskott (0,6 mnkr) trots att transportkostnader för 
samtliga skolformer visar  -1,3 mnkr på grund av förlängt avtal kring små fordon 
vilket i  huvudsak kopplas till anpassad skola. Detta balanseras mot ett positivt 
resultat för interkommunal ersättning och ersättning till fristående skolor  (1,9 
mnkr).  

Underskott ( -1,5 mnkr) inom nationella programmen består  främst av 
byggprogrammets svårigheter med APL (praktik) som lett fram till anställning av 
en egen praktikhandledare. Färre kommunala bygguppdrag än förväntat har 
inkommit. Det blev  även ett dyrare utfall av den årligt sponsrade Berlin/Polen -
resan. 

Överskott (2,0 mnkr) inom enheten introduktionsprogrammet, modersmål, 
kulturskola  handlar främst om minskat antal  modersmålslärare. 

Vuxenutbildningens översk ott (1,3 mnkr) kommer i huvudsak av  frånvarande 
personal, vakanser och ett sent inkommet statsbidrag. 

Trots ett statsbidrag om 1,2 mnkr uppvisar anpassade skolan ett underskott ( -0,8 
mnkr) vilket beror på  fler elever och därmed ett utökat personalbehov. 

  



Sektorsstab lärande 
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  1,0 1,3 1,3 
Personalkostnader 26,2 25,2 22,6 
Övriga kostnader  8,9 8,6 7,7 

Nettokostnader  34,1 32,6 29,0 

Budget 36,3 33,3 31,1 

Budgetavvikelse 2,2 0,7 2,1 

 
 
Väsentliga händelser 

Under detta kalenderår har staben bytt namn från skolutveckling till sektorsstab 
lärande. Tillsättning av ny chef för staben skedde under året och tjänsten 
bytte namn från verksamhetschef till stabschef.  

Staben har bland annat arbetat med upphandling av nytt skolsystem under året.   

Vad gäller barn- och elevhälsans verksamhet så utökades den med en 
skolsköterska samt en kurator från 1 januari 2024. Omorganisation av kuratorer 
och skolsköterskor är på plats och har fallit väl ut.  

Sedan 19 februari 2024 har förändring ägt rum gällande chefsleden inom 
verksamheten. Barn- och elevhälsan har under våren en vikarierande enhetschef. 
Tjänsten är tillsatt från och med 21 november.  

Alla tjänster inom barn - och elevhälsan är tillsatta. Planerad rekrytering av 
logoped (skulle ersatt tjänst som specialpedagog) avvaktades under hösten då 
flera nyrekryteringar genomfördes.  Orsaken till avvaktan är att först kunna 
omhänderta den nyanställda personalen på ett bra vis. 

Kompetensutvecklingsinsats kring frå nvaroarbete har genomförts under året.   

Barn- och elevhälsan arbetar enligt det som skrivs fram i barn- och 
elevhälsans kvalitetsrapport.  

Implementeringsarbetet med Millenium har pågått under året men arbetet har 
avstannat på grund av att Millenium har pa usats i Västra Götalandsregionen.  

Medarbetare till skolsocialt team har rekryterats och är på plats sedan 1 oktober. 
Arbetet med skolsocialt team sker tillsammans med sektor välfärd.  

Arbete med avvikelser inom elevhälsans medicinska insats har pågått under året. 



Ekonomisk analys 

Periodens överskott beror på att det varit några mindre frånvarotillfällen  i form 
av vård av barn och sjukdom. Efter pensionsavgång har rekrytering avvaktats på 
grund av översyn av tjänster inom barn- och elevhälsan. 

Kontot för ut bildningsinsatser har inte använts fullt ut.   

 

  



Sektor välfärd  
 
Individ - och familjeomsorg  
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  21,5 22,6 28,2 
Personalkostnader 77,5 70,7 69,5 
Övriga kostnader  55,4 59,2 58,1 

Nettokostnader  111,4 107,3 99,5 

Budget 107,6 103,9 97,1 

Budgetavvikelse -3,8 -3,4 -2,4 

 

 

Väsentliga händelser 

Ny verksamhetschef tillträdde den 1 mars. Vissa justeringar i organisationen har 
gjorts med nu tre myndighetschefer och fyra utförarchefer.   

Under året har hemmaplanslösning på nytt blivit ett vedertaget begrepp. Mer 
kontinuerliga möten och mer fokus på att lösa saker internt exempelvis genom 
öppenvård kopplad till  våra boenden med särskild service enligt Socialtjänstlagen 
(SoL)/Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Det innebär 
även utökning av stödboende för ungdomar 16-20 år. Flertal externa placeringar 
har kunnat flyttas hem.   

Individer  från Ukraina fick söka om folkbokföring och massflyktsdirektivet är 
förlängt till mar s 2026.  

Flertal utredningar och remisser har legat på bordet. Nya SoL, aktivitetskrav, 
bidragstak, samsjuklighetsutredning och hantering av placeringar för barn och 
unga.  

Antal ärenden med försörjningsstöd  har ökat. Det arbetas aktivt med 
digitalisering för att möjliggöra mer tid för det sociala arbetet i form av 
motivations - och förändringsarbete. Pilotprojekt gällande taligenkänning har 
utvärderats och kommer att beslutas om i början av år 2025. 

Beslut att bygga ytterligare psykiatriboende är taget. Planeringen är att det nya 
psykiatriboendet ska stå klart augusti 2026. Det finns ett stort behov av fler 
boendeplatser och ett pilotprojekt har inletts inom ramen för Bostad först. Även 
inledande samtal om lågtröskelverksamhet har inletts.   



En ny metod, familjeorienterat boendestöd, har implementerats. Under hösten 
startades även skolsocialt team. Stort fokus på samverkan med sektor lärande, 
verksamhet funktionsnedsättning samt kultur och fritid.   

Under året har det märkts en tydlig ökning av efterfrågan på råd och stödsamtal 
samt insatser från öppenvården. 

Ekonomisk analys 

Arbetsmarknadsenheten gör ett stort plus på grund av nya driftsbidrag från 
Migrationsverket 1 juli 2024.    

Öppenvården gör ett plus sedan intäkt för skolsocialt team inkommit.   

Enhet vuxen har ett överskott när det gäller placeringar samt internt köp och 
sälj.  

Verksamhet försörjningsstöd har en negativ budgetavvikelse på grund av ökat 
antal ärenden under hösten men inom enheten finns det en positiv 
budgetavvikelse kopplat till placeringar för våld i nära.  

Enhet barn och unga gör en negativ budgetavvikelse för externa placeringar trots 
färre antal köpta dygn i extern verksamhet.   

Enheten för socialpsykiatri har högre kostnader för reparationer på 
psykiatriboendet än budgeterat. Vidare har Ungbo en positiv budgetavvikelse för 
en såld plats till en annan kommun.  

  



Funktionsnedsättning 
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  107,9 108,5 108,7 
Personalkostnader 123,7 122,0 112,7 
Övriga kostnader  144,8 146,2 148,9 

Nettokostnader  160,5 159,7 152,9 

Budget 165,3 161,2 150,3 

Budgetavvikelse 4,8 1,5 -2,6 

 

 
Väsentliga händelser 

Ombyggnation av Karlslättsvägens gruppbostad är färdigställd och Nillas vägs 
gruppbostad är pågående, vilket innebär att berörd verksamhet tillfälligt är 
evakuerad till Riddaregatan. Preliminär tidsplan är att Nillas väg under hösten 
2025 flyttar tillbaka till nyrenoverade lokaler.  

Utvärdering av Överskottslagrets nya verksamhet i form av extern butik placerad 
i annan lokal har genomförts. Utvärderingen syftade till att kartlägga hur 
intresset från deltagarna var kring att vara i verksamheten samt utifrån ett 
personal- och ekonomiskt perspektiv. Utvärderingen resulterad e i beslut om att 
verksamheten under våren 2025 kommer att lämna den externa butikslokalen.  

Fortsatt samverkan mellan LSS (Lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade) -handläggare och socialsekreterare på barn och unga 
(BoU) inom Individ och Fami ljeomsorgen (IFO).  Samverkan omfattar 
gemensamma ärenden som är pågående eller inkommer samt verkställighet och 
rekrytering av nya kontaktpersoner och stödfamiljer.  

Handläggning av ansökningar om sjuklöner inom personlig assistans har flyttats 
över till administratörer. Syftet med omfördelningen är dels  att avlasta LSS-
handläggare och dels att få en mer effektiv och strukturerad process samt 
granskning av underlagen. 

Det pågår utvecklingsarbete av e-tjänst för begäran om LSS-insatser samt 
ansökan om sjuklöner från externa assistansbolag. E-tjänsten bedöms bidra till 
en mer effektiv handläggning samt minskat  inflöde av pappershandlingar. 
Medarbetare från enheten för myndighetsutövning  deltar bland annat i 
projekten  Millenium, Mitt Treserva och  i pilot för tal igenkänning.  

Under året har arbete pågått med förprojektering för byggnation av ny 
gruppbostad i bostadsområdet Bergsäter. 



 Ekonomisk analys 

Budgetavvikelsen för januari till december är cirka 4,8  mnkr.  

Bostäderna har en negativ avvikelse (0,6 mnkr), vilk et främst beror på att en 
boendeverksamhet har haft en överbemanning till följd av arbetsmiljörelaterade 
orsak samt att en boendeverksamhet har behövt ändra bemanningen från jour till 
vaken natt. Personlig assistans har en negativ avvikelse (0,6 mnkr).  

Handläggarenheten har en positiv avvikelse (3,7 mnkr) till följd av bland annat 
tomma platser inom boendeverksamhet, daglig verksamhet samt ett reducerat 
antal dygn inom korttidsvistelse. Vidare har handläggarenheten en positiv 
avvikelse för köpt personlig assistans utifrån att ärenden har övergått från 
kommunen till Försäkringskassan samt att några ärenden har upphört. 
Ledsagare/avlösare har en positiv avvikelse (0,5 mnkr) och till sist visar 
korttidstillsyn och korttidsvistelse en positiv avvikelse (1,3  mnkr ) och 
verksamhetschef (0,5 mnkr).  

  



Hemtjänst och hemsjukvård  
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  101,6 96,5 81,3 
Personalkostnader 171,9 163,4 142,9 
Övriga kostnader  263,8 247,9 221,5 

Nettokostnader  334,0 314,8 283,0 

Budget 326,3 313,4 287,6 

Budgetavvikelse -7,7 -1,4 4,6 

 
 

 
Väsentliga händelser 

Under början samt slutet av året har korttiden sålt platser till Borås stad, vilket 
har förbättrat beläggningen som trots det har varit lägre än budgeterat. 
Hemtjänsten har under året haft både lägre och högre beställning än budgeterat. 
Under sommaren har det varit särskilda ekonomiuppföljningar med hemtjänst 
och sjuksköterskor för att omfördela personal till andra verksamheter inom 
sektor välfärd. 

I hemtjänsten har det skett en uppstart med kvalitetsregister, Senior alert. I 
nuläget är cirka 50 vårdtagare registrerade och det bidrar till en ökad kvalitet för 
vårdtagarna. 

Under perioden har handläggarenheten arbetat fram flera ansökningsdokument 
där medborgarna kan ansöka om olika serviceinsatser via hemsidan, vilket är ett 
led i en ökad digitalisering. Hand läggarenheten har även arbetat med att alla 
�E�H�V�O�X�W���V�N�D���V�N�U�L�Y�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W�H�W���´�L�Q�G�L�Y�L�G�H�Q�V���E�H�K�R�Y���L���F�H�Q�W�U�X�P�´�����Y�L�O�N�H�W���Q�X��
sker. Även Norra hemtjänsten har varit delaktig med att skriva 
genomförandeplaner utifrån det arbetssättet.  

Fast omsorgskontakt är infört på samtliga hemtjänstenheter. Under året har det 
pågått en planering för nytt hemtjänstområde i centralorten samt upphandling 
för digital matkasse. Teknikspecialister och omvårdnadsassistenter har avvecklats 
på grund av uteblivet statsbidrag samt för att komma i balans med ekonomin.  

Ekonomisk analys 

Efter december har hemtjänst och hemsjukvård en negativ budgetavvikelse på 7,7 
mnkr, vilket är lägre än helårsprognosen på -9,8 mnkr. Anledningarna till 
förbättringen är att semesterlöneskulden har minska t samt lägre beställning för 
hemtjänst samt vård- och omsorgsboende.  



 

För hemtjänsten är det en obalans mellan personalkostnader och beställning på 
7,5 mnkr varav kostnader för sjukfrånvaro och extratid i hemtjänsten ingår med 
3,3 mnkr.  

Sjuksköterskorna har kostnader för omvårdnadsassistenter på 2,4 mnkr högre än 
budget. Vidare finns kostnader för inhyrda sjuksköterskor som är 2,6 mnkr högre 
än budget. 

Korttiden har fortsatt en lägre beläggning än budgeterat men säljer från 
november platser till Borås Stad. Total negativ avvikelse är 0,2 mnkr.  

Det finns positiva budgetavvikelser på 5,4 mnkr kopplade till vakanser inom 
rehab, lägre kostnader för färdtjänst och skyddsmaterial än budgeterat samt 
högre intäkter för äldreomsorgens taxor än budgeterat.  

 

  



Vård- och omsorgsboende 
 

    

Resultat (mnkr)  Utfall  
2024 

Utfall  
2023 

Utfall  
2022 

Intäkter  145,2 142,3 123,0 
Personalkostnader 160,3 152,9 142,9 
Övriga kostnader  37,8 41,5 38,0 

Nettokostnader  52,9 52,1 57,9 

Budget 53,9 59,6 51,6 

Budgetavvikelse 1,0 7,5 -6,3 

 
 

 
Väsentliga händelser 

Under året har verksamheten satsat på att ge all personal utbildning och 
kompetenshöjning. Förutom ett flertal redan inarbetade utbildningar som går 
regelbundet så som förflyttningsutbildning, delegeringsutbildning, 
brandutbildning har även utbildning skett gällande munhälsa, social 
dokumentation och handledarutbildning. I  samarbete med Tingsholm har 
språkhöjande utbildning skett. Verksamheten har tagit fram en utbildning som 
utgår från LEVA -konceptets olika delar och alla medarbetare har fått utbildning i 
personcentrerad vård, demensvård, palliativ vård samt psykiatri.  

Alla enheter har haft utvecklingsdagar där man fokuserat på hur medarbetarna 
kan förbättra arbetssätt för att skapa mer meningsfullhet och välbefinnande i 
vardagen. Fokusområden har varit aktiviteter, måltider och personcentrerad 
omsorg.  

Anhörigträffar har k ommit igång med lite mer regelbundenhet på alla enheter 
under året. Gemensamma ämnen för dessa träffar har överenskommits i 
ledningsgruppen.  

Visionsarbetet har pågått under året och har vävts ihop med LEVA-konceptets 
delar som en del av värdegrunden för verksamheten.  

Arbetet med att minska sjukfrånvaron har varit en aktiv del av enhetschefernas 
fokus under året.  

Under 2024 har arbetet med att ha en pool för hemtjänst och vård- och 
omsorgsboende pågått. Duktiga medarbetare som varit flexibla och lärt sig många 
olika verksamheter har funnits på plats under året. Kvaliteten på arbetet har varit 
hög. Dock ser vi inte ekonomiska möjligheter att fortsätta med denna lösning 



eftersom kringkostnaderna blir för höga och vi inte lyckas uppnå 
kostnadsneutralitet. Poolen har därför avvecklats mot slutet av året.  

Ekonomisk analys 

Vård- och omsorgsboende redovisar för 2024 en positiv budgetavvikelse om 1,0 
mnkr. Verksamheten har haft en högre beläggning än budgeterat motsvarande 
drygt 3,8 mnkr. Personalkostnaderna inklu sive statsbidrag från 
Arbetsförmedlingen avviker negativt från budget med 3,2 mnkr, vilket hög 
sjukfrånvaro är en av förklaringarna till. En av enheterna har extra kostnader på 
cirka 0,5 mnkr för insatser för ökad säkerhet till följd av ökat riskbeteende h os en 
boende. Inköp av material avviker positivt om 1 mnkr jämfört med budget.  

 



 

 

 

Vision 2040 - Tillsammans mot framtiden  

Årsredovisningsbilaga 2024:  
�x Budgetuppdrag 2020  
�x Budgetuppdrag 2022  
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�x Budgetuppdrag 2024  
�x Kommunalpolitiskt handlingsprogram (KPH) 2023-2026  
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1.1  Budgetuppdrag 2020  

1.1.1  Minska matsvinnet ytterligare på våra skolor.  

1.1.1.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Syftet med schemalagda luncher är att klassen äter samlat med en vuxen och att man sitter en 
angiven tid vilket bör minska upplevelsen av stress och därmed också medföra att elever inte 
slänger mat. 

Samtliga skolenheter arbetar med miljön i matsalen för att skapa en matsituation där eleverna 
känner att de kan äta i lugn och ro och även hinna med sin rast. Eleverna behöver 
uppmärksammas på och påminnas om att inte ta mer mat än man orkar äta upp. 

Närvaron av elever som äter i åk 7-9 har blivit bättre och kan vara en effekt av lågkonjunkturen 
men kan öka. 

  

Åtgärder för utveckling  

Kostenheten skickar ut siffror på hur matsvinnet ser ut till varje skola så att arbetet kan följas.  

Enhetschefer från kost deltar på skolornas matråd minst en gång per läsår. 

Utredning av att införa obligatorisk skollunch för åk 7 -9 pågår och om den visar att det är 
möjligt och att rekommendera så kan det införas tidigast läsåret 25/26.  

Beskrivning  

Ansvar: sektor lärande. En vanlig uppfattning är att dålig kvalitet på maten gör att eleverna 
slänger mycket mat. Det är fel. Det slängs faktiskt mest mat de dagar som elevernas favoriträtter 
serveras. Det är nämligen stress som är den största orsaken till matsvinn i skolan. Förvaltningen 
får i uppdrag att se över hur man kan förändra miljön i skolmatsalarna och minska elevernas 
upplevda stress vid måltiderna. 
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1.2  Budgetuppdrag 2022  

1.2.1  Översyn av grundsärskolan, 
gymnasiesärskolan och kommunal 
vuxenutbildning som särskild utbildning.  

1.2.1.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Uppdraget är genomfört  och slutredovisats till delar av politiken under hösten 2023.  
Sektor lärande inväntar nu direktiv om eventuella uppdrag utifrån den redovisning som 
lämnats. 

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor lärande. Medansvar: Grundskolan och Tingsholm. En rad förändringar  är 
på gång att ske inom de närmaste åren inom grundsärskolan, gymnasiesärskolan och kommunal 
vuxenutbildning som särskild utbildning med ändrade läroplaner, timplaner och kursplaner, 
behörigheter och lokaler. För att stå väl rustade i Ulricehamns kommun b ehöver en 
omvärldsbevakning och kvalitetssäkring ske inom dessa verksamheter. Förvaltningen får i 
uppdrag att genomföra en översyn av grundsärskolan, gymnasiesärskolan och kommunal 
vuxenutbildning som särskild utbildning i Ulricehamns kommun och återkomma med en 
handlingsplan i syfte att kvalitetssäkra verksamheterna.  
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1.3  Budgetuppdrag 2023  

1.3.1  Utreda placering av vätgasstation och 
produktion.  

1.3.1.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Sektor miljö - och samhällsbyggnad har, i samarbete med NUAB och UEAB, genomfört en 
workshop med intressenter inom olika delar av energisektorn. Det står klart att 
vätgasproduktion kräver betydande mängder energi och vatten, vilket gör processen att hitta en 
lämplig plats för anläggningen komplex och utmanande. Arbetet kräver noggrann planering för 
att kunna möta dessa omfattande behov på ett hållbart sätt. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Sektorn, tillsammans med NUAB och UEAB, kommer att fortsätta arbetet  med att identifiera en 
lämplig plats för vätgasproduktion. Under tiden pågår regelbundna kontakter med aktörer inom 
vätgasindustrin för att få en bättre förståelse av branschens krav och förutsättningar. Samtidigt 
finns möjligheten att etablera en vätgastankstation i det nya verksamhetsområdet Rönnåsen 2, 
vilket blir ett viktigt steg framåt i utvecklingen av kommunens energiinfrastruktur.  

Beskrivning  

Ansvar: sektor MSB. Då vi ser att det kommer ställas högre krav på lokal energiproduktion för 
att möta fram tidens energibehov. Där vätgas troligtvis kommer bli en del av den fossilfria 
produktionen i vår kommun. Därför vill vi att förvaltningen utreder lämpliga platser för 
vätgasproduktion och eventuell tankstation för fordon.  
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1.3.2  Verksamhetsområde åk 7 -9 och T ingsholm 

1.3.2.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Uppdraget är genomfört så långt som att en utredning har arbetats fram av särskild utredare 
Magnus Andersson Neuman. 

Avstämning med barn - och utbildnings chef har skett löpande och delar av politiken fick en 
avstämning i mars 2024. 

Budgetuppdraget kommer att återrapporteras till KS under våren 2025.  

  

Beskrivning  

Ansvar: sektor lärande. Vi vill utreda om det finns några fördelar att samla åk.7 -9 och 
Tingsholm i ett verksamhetsområde. För att få en effektivare lokalanvändning, 
personalsamordning och än bättre övergångar mellan högstadiet och gymnasiet. Förvaltningen 
får därför i uppdrag att utreda de eventuella ekonomiska och organisatoriska fördelarna att 
samla åk.7�±9 och Tingsholm i ett verksamhetsområde. 

1.3.3  En skola fri från droger.  

1.3.3.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Uppdraget är en del av skolans ordinarie uppdrag och inkluderas i respektive skolas arbete. 

ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel) är en del av skolans systematiska 
kvalitetsarbete. Rektor har ett övergripande ansvar att organisera och leda arbetet genom att 
sätta upp mål och skapa förutsättningar för arbetet med ANTDS. Detta kan resultera i att varje 
skola har en handlingsplan för arbetet. 

En rutin för att stödja rektorer och pedagoger vad gäller anmälan till polis och socialtjänst har 
arbetas fram under hösten 2023. 
 
Dokumentaion runt varje elev sker i journalsystemet PMO.  

Samverkan med socialtjänst och primärvård genom samverkans unga hälsa och 
Ulricehamnsmodellen för att tidigt samordna insatser för barn och unga.  

Samverkan med polisen genom utökat arbete med SSPF (skola, socialtjänst polis, fritid). 

En sammanhållen plan för at t beskriva ovan har arbetas fram och är klar att presenteras och 
beslutas om. 
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 Beskrivning  

Ansvar: sektor lärande. När resultatet av årets drogvaneundersökning, CAN-undersökningen 
2022, presenterades så ser vi saker som är positiva, men vi ser också utmaningar som vi behöver 
arbeta med. Bland annat ungdomars attityder till droger, konsumtion av alkohol och föräldrars 
bjudvanor. Vi ser behovet av att förvaltningen noggrant analyserar resultat av undersökningen 
och presenterar åtgärder för hur vi ska komma vända utvecklingen och stärka skolan som en 
drogfri arena. Förvaltningen får därför i uppdrag att presentera en åtgärdsplan för att skolan ska 
vara fri från alkohol, tobaks - och nikotinprodukter och andra droger.  
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1.4  Budgetuppdrag 2024  

1.4.1  Varumärket Ulricehamn  

1.4.1.1  Kommunikationfunktion  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Analys  

Utifrån ambitionen att ta ett helhetsgrepp kring hur vi bygger och använder vårt varumärke har 
ett omfattande arbete gjorts under året tillsammans med extern konsult. T ill grund för 
strategiarbetet ligger en omvärlds- och nulägesanalys som omfattar förvaltningens aktuella 
styrdokument och strategier, såväl som tidigare varumärkesarbeten både i Ulricehamn och i 
liknande kommuner. Tre workshops och över 30 djupintervjuer g enomförts med deltagare från 
både kommunens organisation och representanter från kommunala bolag, besöksnäring samt 
det privata närings- och föreningslivet under hösten 2024. 

Arbetet med att definiera strategi och plattform för varumärket Ulricehamn avslut ades i 
december 2024 och styrdokumentet går till politisk beredning i början av 2025.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Ansvar: Kommunikationsfunktionen. Det är dags att Ulricehamns kommun tar ett helhetsgrepp 
när det kommer till hur vi bygger  och använder vårt varumärke. Detta för att stärka oss som ort 
men även vårt näringsliv och föreningsliv. Genom att ha ett genomtänkt och strategiskt 
varumärkesarbete kan vi ytterligare stärka oss på den nationella arenan. Därför får 
förvaltningen i uppdra g att ta fram en strategi för varumärket Ulricehamn.  

1.4.2  Målbild Lassalyckan  

1.4.2.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Uppdraget är formulerat på sätt att förvaltningen fått i uppdrag att tillsammans med politik, 
näringsliv och föreningsliv arbeta fram en långsiktig plan för den framtida vidareutvecklingen 
av Lassalyckan-området. 

Vid förtydligande av budgetuppdraget framgår att det är centralt att utredningen tar ett helhets - 
och strategiskt grepp över frågan i en gemensam målbild och att målbilden ska vara på en 
övergripande nivå och ett stöd i att Lassalyckan-områdets utveckling blir långsiktigt hållbar. 
Målbilden ska ha tidsperspektivet år 2040.  

Utredningsuppdraget skär igenom flera delar i den kommunala  verksamheten. Därför är det 
nödvändigt att i utredningsarbetet involvera flera kommunala verksamhetsdelar. Externa 
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samarbetspartners behöver vara en central och involverande del i utredningsarbetet. Med 
externa samarbetspartners avses här i första hand näringslivet och civilsamhället/föreningslivet 
i Ulricehamns kommun.  

Flera frågor behöver klarläggas som exempelvis hur området är planlagt i översiktsplanen och i 
detaljplaner, hur idrottsanläggningar ska tillskapas och utformas på området, om kulturen kan 
ha en plats på Lassalyckan, hur skogen på området bör hanteras och tas om hand, hur den 
biologiska mångfalden ser ut och bör formas på området och hur de ekonomiska 
förutsättningarna ser ut.  

I uppdraget ingår också att samverka med ytterligare två budgetuppdrag då de sannolikt 
kommer att påverka varandra. Dessa två budgetuppdrag är följande: 

Program för utemiljö  

Förvaltningen får i uppdrag att ta fram ett program för Ulricehamns kommuns utemiljö så att 
medborgare eller besökare, oavsett vart befinner sig i kommunen, känner igen sig i de offentliga 
materialvalen.  

Varumärket Ulricehamn  

Det är dags att Ulricehamns kommun tar ett helhetsgrepp när det kommer till hur vi bygger och 
använder vårt varumärke. Detta för att stärka oss som ort men även vårt näringsliv och 
föreningsliv. Genom att ha ett genomtänkt och strategiskt varumärkesarbete kan vi ytterligare 
stärka oss på den nationella arenan. Därför får förvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi för 
varumärket Ulricehamn.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

En ansvarig tjänsteperson har fått huvudansvaret för att ansvara för uppdraget och att hålla 
ihop förvaltningens utredningsarbete. Men eftersom uppdraget är brett och omfattande krävs 
också medverkan från andra kommunala tjänstepersoner som representerar fritid, miljö - och 
samhällsbyggnad, park och skog, ekonomi, civilsamhället och tillväxt. 

Ett antal åtgärder kommer att genomföras och i följande steg: 

1) Bakgrund/nulägesbeskrivning (internt fokus)  

Detta moment har inlett utredningsarbetet och genomförts unde r hösten 2024. Denna delen är 
till största delen en beskrivning som visar på de grundförutsättningar som råder för uppdraget 
utifrån ett internkommunalt perspektiv där tjänstepersoner från olika delar av den kommunala 
verksamheten deltagit. 

2) Dialog med externa aktörer (externt fokus)  

Under början av 2025 kommer förvaltningen att anordna ett dialogmöte med föreningslivet och 
ett dialogmöte med näringslivet där tillfällen kommer att ges för att komma till tals i frågan.  

3) Workshop med politiker  

Det material och underlag som tas fram i steg 1 och 2 kommer att lämnas vidare till en 
workshop bestående av lokala politiker. Utifrån denna worskshop  kan ett förslag till målbild 
utformas för att därefter lämnas över till den formella, politiska beslutsprocessen.  

En trolig tidsplan är att ett förslag till målbild kan presenteras senast till hösten 2025.  

Beskrivning  

Ansvar: Utvecklingsfunktionen. Förvaltningen får i uppdrag att tillsammans med politik, 
näringsliv och föreningsliv arbeta fram en långsiktig plan för de n framtida vidareutvecklingen 
av Lassalyckan-området. 
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1.4.3  Utredning simhallen  

1.4.3.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

En informationsinsamling av tidigare utredningar och rapporter har sammanställas  för att ge en 
bra grund i uppdraget. En uppdragsbeskrivning är formulerad och konsulter har varit på plats 
och undersökt byggnaden. Bedömningen är att uppdraget kan redovisas under våren 2025. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor service. Förvaltningen får i uppdrag att göra en nulägestutredning av Simhallens 
status, för att få fram uppdaterade siffror när det kommer till hur länge den håller och när 
åtgärder behöver komma till stånd. Förvaltningen ska också titta på om det finns 
renoveringsmöjligheter och kostnader kopplade till det, alternativt kostnad för att bygga en ny 
simhall.  

1.4.4  Program för utemiljö  

1.4.4.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Uppdraget kommer hanteras som en del av arkitekturprogrammet. Arbetet är påbörjat och skall 
vara klart hösten 2025 

   

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Förvaltningen får i uppdrag att ta fram ett program för Ulricehamns 
kommuns utemiljö så att medborgare eller besökare, oavsett vart befinner sig i kommunen, 
känner igen sig i de offentliga materialvalen. 
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1.4.5  Timmele �² Förskola och grundskola  

1.4.5.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Uppdraget är genomfört så långt som att en utredning har arbetats fram av sektor lärande. 

Avstämning med barn - och utbildningschef har skett löpande och delar av politiken fick en 
avstämning i maj 2024. 

Sektor lärande inväntar direktiv för fortsatt hantering av ärendet.  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor lärande. F�±6-skolan i Timmele har renoveringsbehov, och när det ska 
projekteras för en ny högstadieskola är det rimligt att se över alla byggnader i området. 
Förvaltningen får därför i uppdrag att utreda konsekvenserna av att skapa en F�±9-skola.  
Förvaltningen får också i uppdrag att utreda en eventuell sammanslagning av de två förskolorna 
i Timmele. Båda uppdragen ska titta på de organisatoriska och ekonomiska konsekvenserna. 
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1.5  Kommunalpolitiskt handlingsprogram 
(KPH) 2023 - 2026  

1.5.1  Vi vill för stärka det arbete som startats med 
integration genom arbete, snabbstart till jobb 
och kombinationen med SFI och praktik.  

1.5.1.1  Sektor välfärd  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Analys  

Förberedande spår och jobbspår är genomfört och bland annat lett till tidsbegränsade 
anställningar under sommaren.  Massflyktsdirektivet har förlängts till mars 2026 och ett troligt 
scenario är att fler flyktingar från Ukraina är att vänta utöver kvotflyktingar och att fler därför 
kommer delta på SFI. 

Åtgärde r/insatser för utveckling  

Under året har det gjorts ett antal åtgärder och överenskommelser kring kommunens arbete 
med integration genom arbete eller arbetsförberedande åtgärder. 

På arbetsmarknadsenheten så har man haft ett förberedande spår för utrikesfödda. Syftet med 
insatsen är att deltagaren ska känna sig mer rustad för arbetsmarknaden, jobba med motivation 
och självkänsla när det kommer till arbete samt öka chanserna till långvarig hållbar försörjning.  

Ny lokal överenskommelse med Arbetsförmedlingen ingicks 2023-01-01 och där beskrivs hur 
samverkan mellan kommunen och Arbetsförmedlingen ska ske för målgruppen. I 
överenskommelsen beskrivs två uttalade mål. Det första är att under etableringsperioden är 
målsättningen för samverkan att främja individens m öjlighet att snabbare nå självförsörjning 
genom anställning eller reguljära studier samt att bli delaktig i den svenska samhället. Detta 
sker på en konkret nivå och i form av ett gemensamt kartläggningsarbete. Den andra 
målsättningen handlar om att nyanlän da ska få ta del av sammanhållna studier på heltid. Denna 
utbildning ska möta den nyanländes behov för att kunna studera vidare och/eller etablera sig på 
arbetsmarknaden. Här behöver flera funktioner samverka som exempelvis jobbcoach, studie- 
och yrkesvägledare och SFI-lärare. Överlag anser kommunen att detta samarbete fungerar på ett 
bra sätt. 

Sammantaget görs bedömningen att arbetet mot målgruppen under året förstärkts och 
utvecklats. 

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor välfärd. Tidssättning: Genomförs under 202 3. Budget: Inom ram. 
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1.5.2  Äldre inom äldreomsorgen ska möta utbildad 
personal. Utbildning för omsorg och omvårdnad 
ska krävas för anställning i äldreomsorg. Målet 
gäller tillsvidareanställd personal.  

1.5.2.1  Sektor välfärd  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Det pågår ett gediget arbete med kompetensförsörjningen inom äldreomsorgen. Sektorn har en 
framtagen strategisk kompetensförsörjningsplan som färdigställdes årsskiftet 2024/2025 efter 
ett års intensivt arbete från staben. 

Äldreomsorgen står inför en kompetensutmaning med en åldrande befolkning i kombination 
med brist på personer i arbetsför ålder och förväntade pensionsavgångar, vilket innebär ett 
behov av en långsiktig strategi för att klara uppdraget. 

Ulricehamns kommun har  �H�Q���N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�����´�6�M�X�K�l�U�D�G�V���P�H�V�W���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�D��
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�´���J�l�O�O�D�Q�G�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�����6�H�N�W�R�U���Y�l�O�I�l�U�G���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���G�H�W���D�U�E�H�W�H�W���R�F�K��
har tagit fram en strategisk kompetensförsörjningsplan för att stärka och säkra framtida 
kompetensförsörjning.  

Antalet personer i åldersgruppen 80 år och äldre ökar med 50 procent, vilket innebär att 
äldreomsorgen behöver öka antalet anställda med drygt 30 procent fram till 2031 om 
arbetssättet och personaltätheten är oförändrad. Följer vi SKR:s beräkningar med att öka 
personalstyrkan med 30 procent med samma personaltäthet i kombination med demografin och 
pensionsavgångar som är idag behöver äldreomsorgen i kommunen anställa ca 260 personer 
framtill 2031. Inom äldreomsorgen se vi att största behovet av framtida personal. 

Kompetensförsörjningsplanen följer SKR:s rekommendationer och utgår från 9 strategier. Med 
hjälp av dessa kommer sektor välfärd att arbeta med aktiviteter som kommer att stärka våra 
möjligheter att klara av framtida kompetensbehov.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Insatser och antal medarbetare som fått följande kompetensutveckling under 2024 är följande:  

Språkutveckling för vårdbiträden 15 medarbetare 

Social dokumentation för undersköterskor/ vårdbiträden 42 medarbetare  

Socialrätt för handläggare och chefer 14 medarbetare 

Munhälsoutbildning för undersköterskor/ vårdbiträden 160 medarbetare  

Demens i hemtjänsten för undersköterskor / vårdbiträden 50 medarbetare  

BPSD, beteendemässiga och psykiska symtom vid demenssjukdom för undersköterskor/ 
vårdbiträden 14 medarbetare 

Handledarutbildning för undersköterska 12 medarbetare  

Handledarutbildning för sjuksköterskor 2 medarbetare  

Hygienträffar för hygienombud 6 tillfällen  

Motiverande samtal 20 medarbetare 
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Inkontinensutbildning för undersköter skor 26 medarbetare 

Basal utredning inkontinens för sjuksköterskor 5 medarbetare  

Äldreomsorgslyftet har haft totalt 42 medarbetare mellan 2020 -2024 

Basutbildning utifrån LEVA - projektet för alla medarbetare på vård och omsorgsboende 

Möjlighet till webbutbi ldningar inom äldreomsorgen 45 stycken på vårat intranät  

Ett helt nytt framtaget introduktionsprogram för nyanställda undersköterskor/ vårdbiträden 
som finns på intranätet  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor välfärd. Tidssättning: Hela mandatperioden. Budget: Löpan de budget. Övrigt: 
Mätetal läggs till.  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Andel utbildade 
undersköterskor i 
hemtjänst och på vård 
och omsorgsboende, i 
procent av antal totalt 
antal anställda med 
liknande arbetsuppgifter.  

    

1.5.3  Vi ska sträva efter att möjliggöra/producera 
fossilfri energi som motsvarar kommunens 
verksamheters elförbrukning i syfte att bidra till 
ett mer hållbart samhälle.  

1.5.3.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Ska man uppnå en solelsproduktion lika stor som kommunens elförbrukning måste det 
installeras solceller motsvarande sex fotbollsplaner. Produktionen av solel är heller inte 
konstant. Fossilfri energi kan även komma från vind - eller vattenkraft. Den el som kommunen 
köper är sedan många år miljömärkt och förnybar.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Investeringen och utrymmet för att anlägga en eller flera anläggningar som motsvarar 
kommunens elförbrukning är svårt att lösa.  

Däremot analyseras det vilka möjligheter som finns i varje nybyggnadsprojekt att installera en 
solcellsanläggning samt se över lämpliga byggnader i befintligt bestånd. 

Beskrivning  

Ansvar: Sektor service. Tidssättning: 2026. Budget: Inom ram. Övrigt: Solceller vid 
nybyggnation. 
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1.5.4  En utredn ing ska genomföras för att se över 
möjligheterna att överföra IT inom lärandet till 
kommunens IT -enhet  

1.5.4.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Analys  

Uppdraget är slutfört och redovisat till politiken. Beslut fattades vid KS och KF i juni 2024 att 
genomföra de föreslagna åtgärderna i rapporten. 

Den planerade flytten av supporten av lärarenheter till It genomfördes vid årsskiftet 2024/2025.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Uppföljning kommer att ske efter 6 månader. Sektor l ärande kallar till det före sommaren 2025.  

  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor service (IT). Tidssättning: Klart 2023. Budget: Inom ram. Övrigt: En utredning 
är gjord tidigare som kan användas som utgångspunkt. 
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1.5.5  Öka det ekonomiska stödet till 
föreningslivet, s amt anpassa stöden till dagens 
verksamhet.  

1.5.5.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Uppfyllt  

Analys  

Via det kommunalpolitiska handlingsprogrammet fick förvaltningen i uppdrag att se över det 
ekonomiska stödet till föreningslivet. Den största förändringen är att delar av det stöd som 
sektor välfärd ger till föreningslivet kommer att hanteras framöver av v erksamheten kultur och 
fritid. Men även det ekonomiska stödet till barn - och ungdomsverksamhet kommer att utökas 
från och med 2025, utifrån utökad budgetram. Detta kommer hanteras i form av högre 
aktivitetsstöd.  

I och med dessa förändringar behövde riktlin jen för stöd och bidrag till civilsamhället ses över. 
Riktlinjen antogs 2022 -12-15 §262. 

I samband med revideringen så har förvaltningen även sett över delar som gäller driftsbidrag till 
hembygdsföreningar och hembygdsgårdar. De bidrag och stöd som Näringsliv Ulricehamn AB 
(NUAB) betalat ut överförs till tillväxt enheten.  

De delar som rör kulturpris, kulturstipendiet och ungdomsledare stipendier har tagits bort ur 
riktlinjen. Det tas upp i en egen riktlinje.  

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor service. Tidssättning: Klart senast 2026. Budget: Ses över i varje ny budget. 
Övrigt: Behöver anpassas och möjliggöra för fler föreningar att söka. En del föreningar ligger på 
välfärd. 
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1.5.6  Vandringsleder runt om i vår kommun ska 
kombineras med  kulturstigar.  

1.5.6.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Under året har en grupp från verksamheten arbetat med skyltning av spår och leder utifrån ett 
kulturravsperspektiv. Arbetet har inneburit att gruppen h ar tittat på vilka leder som kan vara 
aktuella att skylta upp, hitta platser där skyltar och information ska sättas upp.  

Det pågår också ett arbete i regionen där verksamheten deltar där kulturarv kopplas till 
vandringsleder. Projektet hålls ihop av Västra Götalands regionen. Det regionala projektet är 
ännu i sin uppstarts fas. Tanken är att tillsammans med övriga kommuner i Sjuhärad söka 
medel för att utveckla vandringsleder i hela Sjuhärad och att kultur - och naturarvsperspektivet 
ska vara en del i att utveckla vandringsleder. Skyltning med intressanta platser kommer då vara 
en del. 

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt arbete och deltagande i det regionala projektet. 

Fortsatt arbete med skyltning utmed vandringsleder i Ulricehamns kommunen utifrån 
kulturarvs perspektiv.  

  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor service. Tidssättning: Klart 2025. Budget: Ses över i budgetarbetet. 

1.5.7  Uppdraget att tillskapa en fritidsbank ska 
genomföras.  

1.5.7.1  Kommunledningsstab  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas 

Analys  

En Fritidsbank tillhandahåller sport - och fritidsutrustning för utlåning. Verksamheten kan 
liknas vid ett bibliotek, men istället för böcker handlar det om sport - och fritidsutrustning. 
Utrustningen är begagnad som skänks av privatpersoner, företag, föreningar, organisationer och 
liknande. All utlåning är gratis.  

Grundtanken med en Fritidsbank är dubbel. Dels att uppmuntra till bättre folkhälsa och 
underlätta för alla att utöva idrott och friluftsliv och dels att bidra till en cirkulär ekonom i 
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genom att utrustning återanvänds. 

Fritidsbanken Sverige är en nationell ideell förening och numera ett fastställt koncept. Drygt en 
tredjedel av landets kommuner har anslutit sig dit och bedriver Fritidsbanker utifrån detta 
koncept. Ytterligare cirka 100 kommuner funderar på att ansluta sig till Fritidsbanken Sverige. 
Målsättningen är att det ska finnas minst en Fritidsbank i varje kommun.  

I utredningsarbetet framkommer att utrustning är en stor kostnadspost för personer som 
idrottar och att kostnaderna f ör detta över tid har ökat samtidigt som andelen personer med låg 
ekonomisk standard ökat. Till exempel så levde ungefär 20 procent av Sveriges barn och 
ungdomar (0 �±19 år) 2019 i hushåll med låg ekonomisk standard. En Fritidsbank är ett sätt att 
utjämna dessa levnadsvillkor. 

RISE (Research Instituts of Sweden) som är ett svenskt forskningsinstitut har under 2019 
utvärderat Fritidsbankernas verksamhet och kommit fram till ett antal intressanta resultat som 
visar på att Fritidsbanker bland annat bidrar till e n bättre folkhälsa. 54 % av låntagarna anser 
att de rör sig mer som följd av att de lånat utrustning på Fritidsbanken och 42  % tror att de inte 
hade testat på aktiviteten om de inte hade haft möjlighet att låna utrustningen. Sett ur ett 
socioekonomiskt perspektiv uppgav över 30 % av respondenterna att de lånar utrustning från 
Fritidsbanken av ekonomiska skäl. RISE kommer också fram till att Fritidsbanker har en 
potential att reducera klimatpåverkan med 70  % jämfört med en linjär modell.  

Åtgärder/insatser fö r utveckling  

Utredningen är färdigställd och har presenterats för kommunstyrelsen 2025 -01-23. 

Utredningen innehåller bland annat följande delar:  

�x Verksamheten bör ha en central placering i Ulricehamns centralort. Att få tillgång till en 
bra lokal med rätt placering är en central fråga 

�x Utredningen visar på att om en Fritidsbank ska kunna fungera i den omfattning och 
form som är önskvärd samt få en långsiktig hållbarhet bör grunden vara kommunal 
finansiering samt kommunal organisering och bemanning  

�x Utredninge n har kommit fram till att Fritidsbanken med fördel kan vara en arbetsplats 
för arbetstagare från daglig verksamhet och arbetsmarknadsinsatser 

�x Utredningen föreslår att Ulricehamns kommun ansluter sig till Fritidsbanken Sverige 
och därmed får tillgång till deras expertis, koncept, upplägg och kunskap 

Utredningen innehåller också förslag till organisatorisk placering, bemanning, 
tillgänglighet/öppettider och underlag till budget.  

Eftersom införande av en Fritidsbank är förenat med kostnader så är förslaget ti ll beslut att 
frågan om tillskapande av en Fritidsbank hänskjuts till budgetprocessen för budget 2026.  

Beskrivning  

Ansvar : KLS. Tidssättning: Utredning klar 2023, uppdraget klart 2025. Budget: Uppskattning 
sker till budget 2025. Övrigt: Finns som budgetup pdrag. Finns också som koncept i Borås. 
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1.5.8  Förvaltningen och våra bolag ska genom 
särskilda insatser vara delaktiga att höja 
kunskapsnivån om miljöarbetet i kommunen.  

1.5.8.1  Kommunikationfunktion  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Analys  

I enlighet med den kommunikationsplan för hållbarhet och miljö som är definierad, har en rad 
kommunikationsinsatser genomförts under året. Syftet med kommunikationsinsatserna har 
varit att informera om vårt miljöarbete i helhet, såväl internt som externt, me d en målsättning 
att synliggöra att hållbarhet är en viktig fråga för oss och att vi utifrån våra styrdokument och 
antagna klimatlöften arbetar aktivt för att uppnå våra mål. Vi vill också skapa engagemang hos 
medarbetarna i Ulricehamns kommun, men även in vånarna, för att få mer fart i insatserna mot 
en klimatsmart kommun och framtid.  

Ungefär en kommunikationsinsats i månaden har gjorts. Under hösten genomfördes dessutom 
en kommunikationskampanj i kommunens sociala mediekanaler med fokus på att minska 
nedskräpning, tillsammans med övriga aktörer som berörs av den gemensamma avfallsplanen 
för vår delregion. 

Arbetet kring kontinuerlig miljökommunikation fortsätter under 2025 och 2026.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Beskrivning  

Ansvar: Kommunikationsfunktionen. Tidssättning: 2026. Budget: Inom ram.  

1.5.9  Kvaliteten och likvärdigheten ska öka. Ett 
offentligt mål ska sättas om att det maximalt 
ska vara 25 medarbetare per chef.  

1.5.9.1  HR-funktion  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förvän tas uppfyllas 

Analys  

Analysarbete pågår. Resultat av analysen har återkopplas till ledningsgruppen där dialog pågår 
för bedömning av vidare åtgärder. 

Beskrivning  

Ansvar: HR-funktionen. Tidssättning: 2023 görs analys och nulägesbeskrivning. Budget: Läggs 
2025. Övrigt: Analys behövs. 
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1.5.10  Satsningar på att lösa ofrivillig ensamhet ska 
genomföras under mandatperioden.  

1.5.10.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

En av framtidsutmaningarna inom samverkan med civilsam hället är frågan om ofrivillig 
ensamhet. Några projekt pågår med medel från Delregionala nämnden Södra som rör äldre där 
kommunen tillsammans med flera organisationer ur civilsamhället samverkar i respektive 
�S�U�R�M�H�N�W�����'�H�W���l�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���´�5�L�Q�J���H�Q���Y�l�Q�´���P�H�G���V�Dmtliga aktiva seniorföreningar i kommunen 
�R�F�K���´�7�L�P�P�H�O�H���������´���V�R�P���D�U�U�D�Q�J�H�U�D�V���D�Y���7�L�P�P�H���*�2�,�)�����6�Y�H�Q�V�N�D���N�\�U�N�D�Q���R�F�K���(�T�X�P�H�Q�L�D�N�\�U�N�D�Q����
Dessa projekt ska slutredovisas våren 2025. 

Frågan om ofrivillig ensamhet är ett återkommande inslag på de stormöten som arrangeras i 
samverkan mellan kommun och civilsamhälle. Vårens stormöte handlade om ökad tillgänglighet 
vilket också kan leda till minskad ensamhet. Funkisidrottsskolan som pågått under hösten är ett 
exempel där civilsamhället samverkar med kommunen för minskad ensamhet för personer med 
funktionsnedsättning.  

Arbete med frågan kring att minska den ofrivilliga ensamheten pågår på flera håll, främst 
gällande äldre. Civilsamhället är en resurs och genomför mycket aktiviteter även utan 
kommunen. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Inom styrgrupperna för projekten med medel från delregionala nämnden förs dialog hur arbetet 
ska fortsätta när projektmedlen är slut. Det troliga är projekten som nämns ovan kommer att 
leva vidare i någon form. 

Fortsatt dialog med civilsamhället  där frågan om den ofrivilliga ensamheten diskuteras. 

Beskrivning  

Ansvar: Utvecklingsfunktionen. Tidssättning: Löpande under mandatperioden. Budget: Beror 
på aktiviteter. Övrigt: Engagera civilsamhället, exempelvis skolungdomar, hembygdsföreningar.  
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1.5.11  Vi ska införa återbruk av möbler och 
inredning inom kommunens verksamheter för 
att minska inköpen.  

1.5.11.1  Kommunledningsstab  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Det finns i Boråsregionen en gemensam antagen avfallsplan som avser åren 2021�±2030. I 
planens målområde 3 beskrivs att andelen möbel- och textilinköp i kommunens verksamheter 
som är återbrukat ska öka jämfört med år 2022. Varje enskild kommun bestämmer dock själv 
över vilka delar i avfallsplanen som är lämpliga att genomföra i respektive kommun (de är alltså 
inte bindande).  

Enligt uppgifter från Sveriges kommuner och regioner så släpper produktionen av 
kontorsmöbler i Sverige ut motsvarande 150 000 ton koldioxid per år. Även om många möbler 
har en livslängd på 30 år används de ofta bara några få år innan de byts ut mot nya. Det finns en 
stor potential i att köpa eller hyra återbrukade möbler, eller genom att helt enkelt återbruka de 
gamla möbler som redan finns i verksamheten. 

Åtgärder/insatser för utve ckling  

En tjänsteperson på kommunledningsstaben har tilldelats ansvaret för utredningsuppdraget och 
har till sig knutit ytterligare tjänstepersoner då frågan är komplex och har flera olika delar som 
behöver utredas. 

Det har gjorts en inventering av alla möbelförråd på skolor, äldreboenden, förvaltningskontor 
etc. Resultatet kan sammanfattas med att mycket gamla möbler är slängda, men trots det så är 
det en stor omfattning av möbler som finns sparade ute i de olika verksamhetslokalerna. En stor 
del av de inventerade möblerna är hyllor, skrivbord samt bord och stolar, men det finns även 
andra möbler. Allt är dokumenterat genom att det finns foton tagna på alla inventerade möbler.  

Ett utåtriktat arbete har gjorts genom att inhämta kunskap om hur möbelåterbruk f ungerar och 
är organiserade i andra kommuner. 

Frågor som är centrala att reda ut är att hitta en lämplig lokal för verksamheten, att klargöra 
den tydliga styrning och ledning som krävs (till exempel regelverk som säger att alla möbler 
läggs i en kommunal pott och att det endast får göras nyinköp om det inte finns någon möbel att 
återanvända) samt hitta former för att verksamheten ska kunna fungera som en arbetsplats för 
personer i arbetsmarknadsinsatser och i daglig verksamhet. 

För att kunna bekosta ett återbruk är det nödvändigt med en omfördelning av budgeten för 
inventarieanskaffning/möbelinköp. Summan för kommunal inventarieanskaffning/möbelinköp 
är 6-8 miljoner  kr per år. Tanken är med ett möbelbibliotek att kunna minska kostnaden för 
möbelinköp och det på det sättet kan det "finansiera sig självt". Sannolikt går det inte att lyckas 
med detta de första åren, men på några års sikt bedöms det kunna vara möjligt. 

Utredningen har presenterats på kommunledningsmöte 2024 -04-18. 

Beskrivning  

Ansvar: KLS. Tidssättning: 2023. Budget: Inom ram just nu. Blir budgetfråga senare, 2025.  



Uppföljning Tertial 3 24(36) 

1.5.12  Trygghetsåtgärder för våra medarbetare ska 
införlivas som en del av arbetet med att bli 
Sjuhärads mest attraktiva offentliga 
arbetsgivare.  

1.5.12.1  HR-funktion  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Punkten handlar framförallt om förekomsten av hot och våld. Detta är ett arbete som ska 
hanteras inom ramen för det arbetsmiljöarbete som genomförs inom sektorer, verksamheter 
och enheter. 

Åtgärder/ins atser för utveckling  

  

Beskrivning  

Ansvar: HR-funktionen. Medansvar: välfärd, lärande, service. Budget: Inom ram i nuläget. 
Övrigt: Fysisk trygghet och säkerhet för personalen, hot och våld. 

1.5.13  Närvaron av vuxna ska öka. Vi vill förstärka 
samverkan med civils amhället för att få in 
vuxna i skolan. Idéburet offentligt partnerskap 
(IOP) är en samverkansform mellan det 
offentliga och civilsamhället som kan bidra till 
att skapa ett mervärde för arbetsuppgifter som 
inte behöver skötas av pedagoger.  

1.5.13.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Sektor lärande har påbörjat ett arbete utifrån ett Ulricehamnsförslag med seniorer/volontärer i 
skolan och har presenterat en rapport på KS i januari 2025 kring hur de tänker sig sitt arbete.  

Förvaltningen har för avsikt att på några enheter inom grundskolan införa en 
volontärverksamhet med seniorer på prov, med start läsåret 2025-2026. Andra kommuner har 
finansierat liknande verksamhet med egna medel och stipendier. Volontärverksamhet är en 
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viktig verksamhet i civilsamhället som inte alltid kräver ett IOP -avtal. Det beror på strukturer 
kring volontärerna.  

En av samhällsutmaningarna som diskuteras på stormöten mellan kommun och civilsamhälle är 
barn och unga. Några representanter från civilsamhället (trossamfunden) stärker upp med 
vuxna i skolan utan att avtal om IOP har tecknats. 

Det har ännu inte blivit något avtal om IOP tillsammans med skolan och det är osäkert om det 
kommer att bli det under mandatperiode n. 

 
 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Under våren 2025 arbetar sektor lärande vidare inför volontärverksamhet med seniorer i skolan 
utifrån Ulricehamnsförslaget, på prov under läsåret 2025 -2026. Det verkar inte bli en IOP 
tillsammans med civilsamhället.  

Beskrivning  

Ansvar: Utvecklingsfunktionen. Tidssättning: Klart 2024. Budget: Ses över i varje budget. 
Övrigt: IOP-delen gäller kanslifunktionen. Resultat från LUPP är klart hösten 2023. Att få in fler 
vuxna i skolan gäller sektor lärande. 

1.5.14  Vi vill utreda möjl igheten att genom 
biståndsbedömning kunna erbjuda plats på 
trygghetsboende.  

1.5.14.1  Sektor välfärd  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Utredning utförd i verksamhet Hemtjänst och hemsjukvård. Enhetschef för 
myndighetsutövning har tillsammans med verksamhetschef haft uppdraget, och en utredning 
var klar under hösten 2023. Presentation av rapporten är utförd i kommunstyrelsens 
arbetsgrupp välfärd. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Nästa steg är att verksamhetschef hemtjänst och hemsjukvård gör en kostnadskalkyl inför ett 
eventuellt införande. Kostnadskalkyl kommer att vara klar under 2026.  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor välfärd. Tidssättning: Klart skyndsamt under 2023. Budget: inom ram.  
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1.5.15  En energiplan ska tas fram under  
mandatperioden. I syfte att tydliggöra de behov 
framtida etableringar ställer.  

1.5.15.1  Kommunledningsstab  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Arbetet med energiplan är påbörjat. En proj ektledare är tillsatt och arbetet beräknas vara klart 
vid årsskiftet 2025/2026. Ett politiskt beslut kan därefter  tas under senvintern/våren 2026.  

Beskrivning  

Ansvar: KLS (Ulricehamns stadshus AB). Tidssättning: 2026. Budget: Ses över i det årliga 
budgetarbetet. 

1.5.16  Arbetet med EST  (Effektiv samordning för 
trygghet) ska utvecklas i hela kommunen.  

1.5.16.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Arbetet med metoden effektiv samordning för trygghet (EST) har tagit steg framåt sedan 
starten. Bland annat är den åtgärdsplan som enligt lag ska beslutas politiskt i alla kommuner 
färdigställd. Till planen finns en aktivitetslista som konkretiserar hur uppdragen ska 
genomföras. Planen och aktivitetslistan är förankrade med berörda verksamheter, kommunens 
bolag och lokala brottsförebyggande rådet. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Under våren 2025 planeras metoden effektiv samordning för trygghet bli mer tillgängligt för 
invånarna i Ulricehamns kommun via kommunens webbplats. På w ebbplatsen kommer 
invånare kunna rapportera in synpunkter och observationer kring trygghet, vilket ger en bredare 
bild av trygghetsläget i hela kommunen. 

Beskrivning  

Ansvar: Utvecklingsfunktionen. Tidssättning: 2026. Budget: Inom ram. Övrigt: Ej glömma 
samhällsföreningar och bostadsrättsföreningar.  
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1.5.17  En utredning om förenklad 
biståndsbedömning ska genomföras.  

1.5.17.1  Sektor välfärd  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Verksamhetschef för Hemtjänst och hemsjukvård tillsammans  med enhetschef för 
myndighetsutövningen äldre har uppdraget att utreda förenklad biståndsbedömning. Arbetet 
med en utredning påverkas av införandet och implementeringen av nya socialtjänstlagen. Därav 
är det beslutat att starta utredningen under hösten 20 25. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Verksamheten inväntar nya socialtjänstlagen. 

Beskrivning  

Ansvar: Sektor välfärd. Tidssättning: Klart 2023. Budget: Inom ram. Övrigt: Utreda förenklad 
biståndsbedömning. 

1.5.18  Skapa servicepunkter och sociala 
mötesplatser tillsammans med föreningslivet 
runt om i kommunen.  

1.5.18.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Inom ramen för samverkan med civilsamhället arrangeras stormöten för att hitta 
samverkansmöjligheter mellan kom munen och föreningslivet. Genom att låta representanter 
från civilsamhället träffa varandra och representanter från kommunala verksamheter ökar 
möjligheter till att knyta kontakter för att ta oss an framtida samhällsutmaningar. Ett exempel 
är att skapa sociala mötesplatser runt om i kommunen där invånare och om så önskas 
kommunala tjänstepersoner kan hjälpa varandra med service. 

På flera orter har civilsamhället skapat mötesplatser. 

En föreningsturné tillsammans med Landsbygdsalliansen påbörjades under hösten där möten 
genomförs ortsvis med civilsamhället för att föra dialog om ortssamverkan. Under hösten var 
mötena i Dalum, Blidsberg, Marbäck och Vegby. Mötesplatser och servicepunkter var en del i 
dialogen om där vi också diskuterade samverkan för att  minska ensamhet för barn, unga och 
äldre. 

På Ulricehamn.se/civilsamhalle informeras om att kommunen önskar samverkan med 
civilsamhället i form av servicepunkter på landsbygden. Några servicepunkter har det inte blivit 
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och det är inte troligt att det kommer att  bli så inom mandatperioden. Det kräver mycket 
engagemang och arbete att genomföra, något som det hittills inte finns inom civilsamhället.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Föreningsturnén tillsammans med Landsbygdsalliansen kommer att fortsätta under 2025 för att 
arbeta för att gemensamt hitta flera sociala mötesplatser i kommunen. 

Beskrivning  

Ansvar: Utvecklingsfunktionen. Tidssättning: 2025. Budget: Eventuellt i budget. Övrigt: Kan 
göras som IOP. 

1.5.19  Vi ska fortsätta arbetet med att förverkliga 
en utbyggnad a v RV40 som motorväg till 
Jönköping.  

1.5.19.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Sektor miljö - och samhällsbyggnad deltar aktivt i de arbetsgrupper som hanterar frågan om 
R40:s framtida status. Tillsammans med Boråsregionen har en dialog inletts med Jönköpings 
kommun och Region Jönköping, vilket gör det möjligt för båda kommunerna att gemensamt 
driva denna fråga framåt. Just nu är det Region Jönköping som driver frågan både lokalt och 
mot statliga myndigheter.  

  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Tidssättning: 2023 - 2026. Budget: Inom ram.  
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1.5.20  Vi ska fortsätta arbetet med att förverkliga 
en järnvägsförbindelse mellan Borås 
- Jönköping, med station i Ulricehamn.  

1.5.20.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad 

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Arbetet pausat av regeringen 2022. I översiktsplanen finns dock korridoren samt ett framtida 
stationsläge norr om Åsunden kvar. 

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Tidssättning: 2023 - 2026. Budget: Inom ram.  

1.5.21  Samtliga tätorter ska under mandatperioden 
få en hastighetsplan.  

1.5.21.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Arbetet är påbörjat och förväntas vara färdigt under 2025. I utgången av 2024 är 7 av 23 
hastighetsplaner klara. 

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Tidssättning: Klart 2026. Budget: Inom ram.  
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1.5.22  En genomgång och kostnadsanalys av utökad 
Närtrafik ska göras.  

1.5.22.1  Sektor miljö oc h samhällsbyggnad 

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Utredningen är klar och skall presenteras för kommunstyrelsen.  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Tidssättning: Klart 2024. Budget: Inom ram.  

1.5.23  Planen för cykelvägar ska uppdateras under 
mandatperioden och fortsatta satsningar ska 
göras även utmed det statliga vägnätet.  

1.5.23.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Den nuvarande gäller till 2026. Under mandatperioden kommer planen uppdateras  

   

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Tidssättning: 2023 - 2026. Budget: Inom ram.  
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1.5.24  Utvecklingsplanerna för våra tätorter runt 
om i kommunen ska uppgraderas. Arbetet ska 
genomföras i samarbete mellan invåna re, 
näringsliv och föreningsliv i respektive tätort.  

1.5.24.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Planeringsstrategin beskriver hur den fortsatta översiktsplaneringen s ka utföras. Vilka orter och 
i vilken ordning de ska tas finns i översiktsplanen. Först ut är Marbäck sedan Hökerum, 
Timmele, Gällstad och Blidsberg i nämnd ordning.  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Tidssättning: 2025. Budget: Inom ram. Övrigt: Viktigt att f å ihop med den 
fördjupade ÖP:n på MSB. 

1.5.25  En långsiktig plan för stadsmiljön ska tas 
fram under mandatperioden.  

1.5.25.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Analys  

Uppdraget kommer hanteras i arkitekturprogrammet men också som en del av det fortsatta 
arbetet med att fördjupa översiktsplanen med en grön- och en blåplan. Görnplanen hanterar 
naturen på land och blåplanen hanterar sjöar, åar och andra vattendrag. 

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Tidssättning: Klart 2024. Budget: Inom ram. Övrigt: Gäller Ulricehamns 
stad. 



Uppföljning Tertial 3 32(36) 

1.5.26  Stödet till elever med särskilda behov ska 
utökas, genom bland annat en stärkt elevhälsa. 
Fokus ska vara elevens behov och att ta hjälp av 
de digitala h jälpmedel som finns.  

1.5.26.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

KPH-uppdraget är klart att gå vidare med för politisk behandling.  

Analys  

Kommunstyrelsen tog i juni 2023 beslut om utökning av en skolskötersketjänst  och en kurators- 
tjänst. Dessa tjänster var rekryterade och tillsatta i december 2023 respektive januari 2024. 

Den centrala barn - och elevhälsan arbetar med att stödja processer ute på skolorna att hitta 
alternativa digitala verktyg som inläsningstjänst (ILT), rättstavningsprogram (Stava Rex) och 
skolrobot för att stödja elever som av någon anledning inte kan vara i klassrummet/skolan.  

Det finns ett antal appar och program som elever med särskilda behov kan använda för att 
underlätta i undervisningen. Det  kan handla om att få en text uppläst, få en text översatt mellan 
olika språk, ändra storlek på radavstånd eller använda digital läslinjal för att ge några konkreta 
exempel. 

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt utveckla det stöd som ges till elever inom ramen för den samlade barn - och elevhälsan 

Nätverksträffar för speciallärare och specialpedagoger samordnade av barn - och elevhälsochef 

   

Beskrivning  

Ansvar: Sektor lärande. Tidssättning: Hela mandatperioden. Budget: Ses över årligen i budget. 
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1.5.27  Fort sätta utveckla en skola för alla, med 
såväl tidigt stöd, som utmaningar för de elever 
som behöver det. Detta så att andelen elever 
som blir godkända till ett gymnasieprogram 
ökar. Samt att andelen som går ur gymnasiet 
med grundläggande högskolebehörighet ö kar.  

1.5.27.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

KPH-uppdraget är klart att återrapporteras.  

 
Analys  

Uppdraget att identifiera områden att arbeta vidare med inom uppdraget en likvärdig skola 
(revision av KPMG) för alla pågår. 

Ett arbete pågår med att utveckla det systematiskt kvalitetsarbetet vilket hjälper sektor lärande 
att identifiera behov utifrån resultat som analyseras och därefter kan ligga till grund för fortsatt 
utveckling. 

Under en fyraårsperiod har samtli ga elevhälsoteam tillsammans med rektor genomgått en 
utbildning för att höja elevhälsoteamens kompetens. Detta har lett till att skolornas förmåga att 
uppmärksamma och samordna tidiga insatser stärkts. 

Se även punkt 2.1.1 och  2.1.2 

Åtgärder/insatser för u tveckling  

En utbildningsinsats för att möta särskilt begåvade barn och elever har genomförts. 

Ett tiotal specialpedagoger har vidareutbildat sig inom matematikämnet under läsåret 23/24.  

Strategier för utveckling som tas fram i respektive kvalitetsrapport f rån rektor till barn - och 
utbildningschef.  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor lärande. Tidssättning: Hela mandatperioden. Budget: Eventuellt kan 
folkhälsomedel användas. 
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1.5.28  Ett handlingsprogram ska tas fram för 
trygghetsskapande åtgärder för såväl elever som 
personal. Handlingsprogrammet ska involvera 
allt från elevens resa till och från skolan. Och 
pedagogernas möjlighet att genomföra en 
kvalitativ undervisning.  

1.5.28.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Arbete med uppdraget pågår och insatser behöver samordnas i en återapportering. 

Regler för skolskjuts 

Trivselregler 

Likabehandlingsplan  

  

Analys  

Det finns ett antal styrdokument och planer som reglerar arbetet med att skapa trygghet för 
såväl elever som personal. 

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Samordning av de dokument som finns för att visa på helheten. 

Beskrivning  

Ansvar: Sektor lärande. Tidssättning: Klart 2024. Budget: Inom ram. Övrigt: Eventuellt kan det 
göras som riktlinjer. Handlar bland annat om skolskjuts och säkerhet. 
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1.5.29  Närvaron av vuxna ska öka. Vi vill förstärka 
samverkan med civilsamhället för att få in 
vuxna i skolan. Idéburet offentligt partnerskap 
(IOP) är en samverkansform mellan det 
offentliga och civilsamhället som kan bidra till 
att skap a ett mervärde för arbetsuppgifter som 
inte behöver skötas av pedagoger.  

1.5.29.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Skolan öppnar upp för ett samarbete med civilsamhället och det kan göras i form av en IOP eller 
på annat sätt, till exempel genom spontant uppkomna kontakter och aktiviteter mellan skola 
och civilsamhälle. Det är dock viktigt att beakta arbetsmiljöansvaret och arbetsgivaransvaret 
samt kontinuiteten  

Sektor lärande ser att ovan uppdrag kan sammanfogas med Ulricehamnsförslag om seniorer i 
skolan. 

Förvaltningen har sedan tidigare påbörjat ett arbete för att se över förutsättningarna att på prov 
införa volontärverksamhet inom sektor lärande. Utredningen visar förvaltningens planering för 
att på ett mindre antal grundskolor starta en provperiod med seniorer i skolan under läsår 
2025/2026.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Kommunfullmäktige beslutade den 26 september 2024 att en rapport gällande seniorer i skolan 
skulle presenteras för kommunstyrelsen i januari 2025 när det fördjupade arbetet är avslutat.  
Efter föredragning i januari 2025 beslutade kommunfullmäktige att i det fallet 
volontärverksamhet införs på prov ska verksamheten följas upp och utvärderas efter ett år och 
resultatet av denna utvärdering ska redovisas för kommunstyrelsen. 

Målet är att läsåret 2025-2026 kunna införa seniorer som provverksamhet i grundskolan  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor lärande. Tidssättning: Klart till 2026. Budget: Ses över i varje budget. Övrigt: Att 
få in fler vuxna i skolan gäller sektor lärande. IOP-delen gäller kanslifunktionen.  
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1.5.30  Tingsholms nationella program ska genom 
bland annat marknadsföring öka sin 
attraktionskraft.  

1.5.30.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Analys  

Rapporten Marknadsföring Tingsholm antogs vid kommunstyrelsen 2 maj 2024 med ett tillägg 
att tillföra 200  tkr för budgetåret 2024 och ett mätetal om att 65  % från av våra elever väljer 
Tingsholm innan mandatperiodens slut.  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor lärande. Tidssättning: Mandatperioden, klart 2026. Budget: Inom ram. Övrigt: 
Andelen elever som stannar och har sin gymnasieutbildning på Tingsholmsgymnasiet ska öka. 
Koppla på ett mätetal till uppdraget. Kommunikationsfunktionen ska involveras i arbetet.  
 
Beslut i kommunstyrelsen 2 maj 2024:  
Tingsholms nationella program ska genom bland annat marknadsföring öka sin attraktionskraft 
och tilldelas 200  tkr från KS-oförutsett för verksamhetsår 2024 för att arbeta ytterligare med att 
stärka sin attraktionskraft. Ett mål tillförs, att minst 65  % av eleverna i åk 9 väljer 
Tingshomsgymnasiet, målet ska vara uppnått vid mandatperiodens slut. Det långsiktiga målet 
är att 70 % av eleverna i åk 9 väljer Tingsholmsgymnasiet.  Mätetalet tillförs det befintliga 
uppdraget i det kommunalpolitiska handlingsprogrammet.  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Andel elever i åk 9 som 
väljer 
Tingsholmsgymnasiet (%). 

   65,0 % 
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1.1  Biblioteksplan  

1.1.1  Ulricehamns kommun vill stärka den lokala 
demokratin.  

1.1.1.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Biblioteket arbetar med olika åtgärder och aktiviteter för att inspirera till läsning och öka läs - 
och språkförståelsen, till exempel bokprat, lovaktiviteter, skyltning, boktips på sociala medier, 
läscirklar. Mediebeståndet hålls aktuellt och fräscht och m edieinköp sker kontinuerligt, e -
medier erbjuds via E-lib, Bibblix och Cineasterna. Genom samgående i en gemensam katalog för 
Knallebiblioteken har tillgången till litteratur ökat för kommuninvånarna.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska arbeta läsfrämjande och stärka litteraturens 
ställning. Tidsram: Planperioden  

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska arbeta läsfrämjande och stärka litteraturens 
ställning. Tidsram: Planperioden  
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1.1.2  Ulricehamns kommun vill stärka 
medborgarnas digitala delaktighet och medie - 
och informationskunnighet.  

1.1.2.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Medborgarnas digitala kompetens och den digitala klyftan har fått stort fokus i tider med oroligt 
världsläge och snabb utveckling inom området AI. Bibliotekspersonal ger handledning och stöd 
kring IT -frågor. Föreläsningar kring källkritik och faktaresistens har anordnats.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. MIK-verksamhet ska utvecklas på biblioteken, med ett särskilt 
fokus på det digitala. Tidsrama. Årligen.  

1.1.3  Ulricehamns kommun utvecklas genom 
närvaro i hela kommunen.  

1.1.3.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyl lt  

Kommentar  

Analys  

Stadsbiblioteket och de sju landsbygdsbiblioteken har haft öppet vid ca 700 tillfällen 
sammanlagt under året. Vid hög frånvaro prioriteras öppethållande på stadsbiblioteket då det 
inte finns personalresurser att sätta in och därför har filialer och utlåningsstationer stängts vid 
några tillfällen. Utlåningsstationen i Trädet stängdes efter en vattenskada i mars och lades ned 
på grund av vikande besöks- och utlåningsstatistik. De flesta av låntagarna sökte sig till 
filialbiblioteket i Blid sberg i stället. 

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. Bibilioteksutbildad personal leder arbetet på kommunens 
bibliotek. Tidsram: Planperioden.  
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1.1.4  Ulricehamns kommun utvecklas genom det 
livslånga lärandet.  

1.1.4.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Biblioteket har en hög servicenivå till studenter på eftergymnasiala utbildningar genom att 
hjälpa till med kurslitteratur, studieplatser m m. Samarbetet i Knallebiblioteken har ökat 
möjligheten att låna kurslitteratur.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska arbeta med att stötta det livslånga lärandet. 
Tidsram: Årligen.  

1.1.5  Ulricehamns kommun skapar platsutveckling 
med identitet genom samarbete.  

1.1.5.1  Sektor service  

Visionsområde 

Vi utvecklar varandra  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Biblioteket samverkar med civilsamhället på några orter där efterfrågan finns. Biblioteket deltar 
bland annat på aktivitetslördagar i olika orter i kommunen.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivnin g 

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska samverka med civilsamhället och andra aktörer. 
Tidsram: Årligen.  



Uppföljning Tertial 3 7(37) 

1.1.6  Ulricehamns kommun skapar kreativa 
mötesplatser för kultur och samhällsutveckling.  

1.1.6.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Biblioteket arbetar bland annat med att vidga deltagandet och öka delaktigheten genom 
anpassad verksamhet och medier, uppsökande verksamhet samt samarbete med föreningar. 
Invånarna bjuds in till delaktighet t ex via de sociala medierna. Programverksamhet med 
berättelsen i fokus är en viktig hörnpelare i bibliotekets verksamhet.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska arbeta för att öka delaktigheten och vidga 
deltagandet. Tidsram: Årligen.  

1.1.7  Ulricehamns kommun bygger samhället 
baserat på tillgänglighet för alla.  

1.1.7.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Biblioteken arbetar för en likvärdig tillgång på information, kultur och kunskap genom 
tillgängliga lokaler runt om i kommunen, anpassade medier och  information, digitala tjänster 
dygnet runt, personlig service samt programverksamhet för särskilda grupper.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska arbeta för en likvärdig tillgång till information, 
kultur och kunskap. Tidsram: Årligen.  
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1.2  Plan mot våldsbejakande extremism  

1.2.1  Kommunens verksamheter ska veta hur 
arbetet med våldsbejakande extremism är 
organiserat utifrån ansvar och roller  

1.2.1.1  Utveck lingsfunktion  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Arbetet med våldsbejakande extremism (VBE) är en angelägenhet för hela kommunen. En rutin 
för arbetet finns på plats och syftar till att tydliggöra ansvar och roller i organisati onen samt 
vikten av samverkande arbete. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Rutinen kommer ses över under året för att säkerställa att den fortsatt är relevant och anpassad 
efter verksamheternas behov. 

Beskrivning  

Ansvar: Utvecklingsfunktionen.  
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1.2.2  Sprida information till kommunens invånare 
om vart de kan vända sig med frågor kring 
våldsbejakande extremism  

1.2.2.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Kommunen arbetar för att främja öppenhet och dialog med allmänheten. Det är viktigt att 
invånare känner sig trygga att uttrycka vad de känner och vet om våldsbejakande extremism. I 
samtliga lägen om misstanke av brott eller oro för fara ska invånare i första hand vända sig till 
polisen. 

Åtgärder/insatser för ut veckling  

Arbete kommer ske med några förtydliganden i gällande rutin för området.  

Beskrivning  

Ansvar: Utvecklingsfunktionen.  
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1.2.3  Utveckla metoder för att öka anhörigas 
delaktighet i arbetet mot våldsbejakande 
extremism  

1.2.3.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi ut vecklar varandra 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Metoden effektiv samordning för trygghet (EST) är en central metod även i arbetet mot 
våldsbejakande extremism. Metoden breddas genom inrapportering och en förankrad struktur. 
Detta gör det möjligt att utveckla arbetssätt som stärker både anhörigas delaktighet och 
kommunens förmåga att förebygga och hantera problem som kan kopplas till våldsbejakande 
extremism. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsätta utveckla det trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbetet inom ramen för 
metoden effektiv samordning för trygghet (EST).  

Beskrivning  

Ansvar: Utvecklingsfunktionen.  
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1.3  Grundskolans handlingsplan för ökad 
måluppfyllelse i matematik 2020 -2024 

1.3.1  Att senast i juni 2024 ha ökat meritvärdet i 
matematik i årskurs 6 och 9  och att detta värde 
då ligger i den övre kvartilen (bland de 25  % 
bästa i riket).  

1.3.1.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Uppföljning i jämförelseverktyget Kolada visar att årskurs 6 ligger bl and de 25% bästa bland 
Sveriges kommuner och att det även är över rikssnittet. Årskurs 9 däremot har inte kommit upp 
till den övre kvartilen.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Se en sammanfattning under punkt  2.7.4 

Beskrivning  

Ansvar: sektor lärande. 
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1.3.2  Att  senast i juni 2024 ha en högre andel 
elever som når de högre betygsstegen (jämför 
med ingångsvärde ht 2019).  

1.3.2.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

I årskurs 6 visar jämförelseverktyget Kolada att betygsfördelningen är något mer jämt fördelat 
sedan ingångsåret. Årskurs 9 har fortfarande en övervägande del elever som erhållit betyget E. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Se 2.2.4 

Beskrivning  

Ansvar: sektor lärande. 

1.3.3  Att senast i juni 2024 ska finnas en minskad 
diskrepans mellan betyg och nationella prov i 
matematik i årskurs 6 och 9 i jämförelse med 
ingångsvärde vårterminen 2018.  

1.3.3.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Gällande en minskad diskrepans mellan betyg och nationella prov i matematik, i jämförelse med 
ingångsvärde vårterminen 2018, så har denna minskat för årskurs 6. I årskurs 9 är diskrepansen 
mindre för de högre betygen, men för de lägre betygen ligger det på ungefär samma nivå som 
2018. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Se 2.2.3 

Beskrivning  

Ansvar: sektor lärande. 
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1.3.4  Att resultaten på de nationella proven i 
matematik i årskurs 3 ska förbättras i 
jämförelse med ingångsvärde vårterminen 
2019.  

1.3.4.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Resultaten på de nationella proven i matematik i årskurs 3 låg vid ingångsvärdet högt, långt 
över rikssnittet, och har inte ökat. Däremot ligger det på rikssnittet, det vill säga att 66 pr ocent 
av eleverna klarade alla delar på de nationella proven i matematik. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Insatserna i Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik påbörjades och 
genomfördes under åren 2020-2024. Handlingsplanen har således upphört att gälla. En rapport 
som redovisar resultat och analys i detalj presenteras för kommunstyrelsen den 23 januari 2025. 
Nedan redovisas den sammanfattande analys och de vidare rekommendationer som avslutar 
rapporten:  

Av de insatser som initierats utifrån handlingsplanen har sektor lärande kunnat omhänderta 
alla utom två. Den insats som inte alls har kunnat genomföras är att skapa en matematikklubb 
för extra utmaning. Insatsen har dock arbetats med vid ett flertal tillfällen, men har stött på 
hinder för att kunna genomföras på en övergripande nivå på grund av svårigheter att organisera 
utifrån timplan, skolskjuts och lokaler. Den andra insatsen är att ta fram det kompletterande 
stödmaterialet för elever som ännu inte nått godkänd nivå. Detta arbete är dock påbörjat och 
kommer att slutföras senast under läsåret 2025-2026. Förseningen beror på att den yrkesgrupp 
som ska arbeta fram materialet har genomgått den beskrivna matematikutbildningen på 7,5 
poäng, avancerad nivå, vilken har tagit mycket tid i anspråk. 

Det som kan utläsas i uppföljningar och utvärderingar visar att insatserna i handlingsplanen har 
lett fram till att sektor lärande idag analyserar undervisningen i matematik på ett sätt som inte 
skulle ha gjorts utan planens vägledning. I till exempel nätverket för matematikutveckling har 
innehållet på träffarna gått från att deltagarna pratar resultat och undervisning till att de nu 
analyserar det samma. Idag är det således ett utbyggt nätverk där pedagoger från flera 
verksamheter deltar, inte enbart grundskolan, vilket gör att man i utvecklingsarbetet kan följa 
elevernas kunskapsutveckling i ett vidare perspektiv samt att man nu byter erfarenheter med 
fokus på undervisning och elevernas lärande. Insatserna har också gjort att sektor lärande idag 
har speciallärare och specialpedagoger med högre kompetens inom matematikämnet, vilket på 
sikt kommer att leda till att elever med svårigheter i matematikämnet kan komma att 
identifieras tidigare och att rätt åtgärder kan sättas in i ett tidigare skede. Det framtagna 
kartläggningsmaterial och stödmaterial som har arbetats fram gör även det att ett större fokus 
kan läggas på att utveckla undervisningen. Resultaten tas nu hand om på ett annat sätt än 
tidigare, både i form av djupanalys och hur man utifrån analy serna ska arbeta för att fylla 
elevernas kunskapsluckor. Insatserna har således gett en medvetenhet om brister och behov, 
och verktyg som matematikutredningar har tagits fram för att mer systematiskt kunna arbeta 
med dessa. 

Sammanfattningsvis kan det konstateras att de insatser som beskrivs i handlingsplanen till 
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största delen har gett effekt för hur grundskolan inom sektor lärande fyra år senare har skiftat 
fokus från att konstatera resultat till att fokusera på att analysera dessa för att 
matematikundervi sningen ska ge effekt på elevernas kunskapsutveckling. Och detta trots att de 
två första åren satte begränsningar på grund av en pandemi. 

För att på sikt se resultat i måluppfyllelsen krävs det nu att sektor lärande arbetar vidare med de 
rutiner, de kartläggningar, resultatuppföljningar och det analysarbete som det har lagts en tydlig 
grund för. Likaså att rektorerna tillsammans med lärarna fortsätter att utveckla 
undervisningens kvalitet genom beprövad erfarenhet och vetenskaplig grund, med särskilt fokus 
på de yngre årskurserna. 

Under de fyra år som har gått sedan planen antogs har insatserna för att utveckla 
matematikundervisningen i grundskolan kommit att bli en del inom ramen för det lagstadgade 
systematiska kvalitetsarbetet, vilket också är där som undervisningens utveckling 
fortsättningsvis bör omhändertas. Rapportskrivaren rekommenderar därför att ingen ny 
handlingsplan tas fram utan att fokus på uppföljning, utvärdering och analys sker i det 
systematiska kvalitetsarbetet. 

Beskrivning  

Ansvar: sektor lärande. 

  



Uppföljning Tertial 3 15(37) 

1.4  Handlingsplan näringslivsstrategi  

1.4.1  Tillväxt för befintligt näringsliv  

1.4.1.1  Kommunledningsstab  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet med tillväxt för befintligt näringsliv prä glas av ett nära samarbete mellan skola och 
näringsliv för att möta utmaningar inom kompetensförsörjning och resursbehov. Genom 
insatser som upphandlingsskola, riktade utbildningar och samverkansinitiativ skapas 
förutsättningar för ett starkare näringsliv.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

För fortsatt utveckling kan ytterligare fokus läggas på uppföljning av genomförda insatser, stärkt 
dialog mellan företag och utbildningsaktörer.  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Antalet genomsnittliga 
inlämnade anbud per 
upphandling ska öka 

    

 

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Pågående 

Samverkan ska öka mellan NUAB, företagen och förvaltning avseende 
näringslivets kompetensbehov. Detta görs bla  genom jobbspår med 
AME, utbildningar på plats, programråd, PRAO samt programråd 
Tingsholm. Ansvar: Förvaltning med hjälp av NUAB. Tid: Uppstart 
2022. 

Ett tätt samarbete med SSA samordnare återfinns som utgår från skola 
och näringslivets utmaningar gälland e kompetens- och resursbehov. 

 Pågående 

Samverkan ska öka mellan näringslivet och befintliga skolor, 
yrkeshögskolor och närliggande högskolor och universitet för att 
tydligare möta framtidens kompetensbehov. Några exempel på forum 
för detta är KP -forum Boråsregionen, Drivhuset, Programråd 
Tingsholm samt mässor av olika slag. Ansvar: Förvaltning med hjälp av 
NUAB. Tid: Löpande 

Samverkan sker kontinuerligt och aktiviteter på mässor mm. sker när 
tillfälle ges.  

 Avslutad 

Kommunens upphandlingsprocess för både LOU och 
direktupphandlingar ska tydliggöras för att öka företagens möjligheter 
att göra affärer med Ulricehamns kommun. Detta kan göras genom 
exempelvis dialogluncher, separata möten kring upphandling, riktade 
utbildningar m.m. Ansvar: Förvaltning med hjälp av NUAB. Tid: 
Uppstart 2023.  

Upphandlingsskola kommer att fortsätta och vidareutvecklas. Riktade 
utbildningar som exempelvis dialogluncher, språk på plats, 
affärsskolor och hållbarhetsutveckling planeras och genomförs.  
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1.4.1.2  Ekonomifunktion  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Uppgifterna gäller för januari - september, och då är nivån samma som 2023. Under slutet av 
året gjordes flera upphandlingar med många inkomna anbud, så snittet ökar troligen när siffror 
för helåret är tillgängliga.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt arbete med att informera om kommunens upphandlingsprocess och kommande 
upphandlingar.  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Antalet genomsnittliga 
inlämnade anbud per 
upphandling ska öka 

4,1 st  3,6 st  3,6 st  3,6 st  

 

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Avslutad 

Kommunens upphandlingsprocess för både LOU och 
direktupphandlingar ska tydliggöras för att öka företagens möjligheter 
att göra affärer med Ulricehamns kommun. Detta kan göras genom 
exempelvis dialogluncher, separata möten kring upphandling, riktade 
utbildningar m.m. Ansvar: Förvaltning med hjälp av NUAB. Tid: 
Uppstart 2023.  

Enheten har aktivt deltagit i NUABs fredagsfrukostar och vissa 
dialogluncher under det gå ngna året.  

1.4.1.3  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Sektor miljö och samhällsbyggnad och befintligt näringsliv är beroende av varandra och goda 
relationer där man förstår varandras utmani ngar och uppdrag. Kommunen behöver ha 
verksamhetsmark tillgängligt både för att locka nya företagsetableringar, men också för att 
befintliga företag ska kunna växa. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Rönnåsen 2 är ett stort verksamhetsområde som ska vara klart under 2025 för att kunna 
nyetablera under 2026. Till detta kommer flera nya detaljplaner för verksamhetsmark är 
påbörjade samt att inköp av ny mark enligt översiktsplanen pågår kontinuerligt.  

  

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Pågående 

Kommunens samhällsbyggnadsprocess ska bli tydligare för att 
möjliggöra tillväxt av befintligt näringsliv samt möjliggöra produktion 
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Åtgärd/Insats  Kommentar  

för attraktiva boenden. Detta sker bla genom fler avstämningsmöten 
för berörda parter samt mer information kring nya planer.  Ansvar: 
Förvaltning. Tid: Uppstart 2022.  

 Pågående 

Tillgången till mark för bostäder och verksamhetsmark ska öka. 
Möjlighet för exploatörsdrivna detaljplaner ska övervägas. Ansvar: 
Förvaltning. Tid: Löpande  

 

 Pågående 

Kommun och näringsliv arbetar tillsammans för att försöka få till en 
förbättrad infrastruktur syftande till en bättre och lättare 
arbetsmarknadspendling. Ansvar: Förvaltning. Uppstart 2022.  

 

 Pågående 

Aktivt arbeta för ett levande centrum och nya områden för handel. 
Ansvar: Gemensamt ansvar Förvaltning, NUAB och UEAB 

 

 Pågående 

Aktivt arbeta för att tillskapa fler handelsetableringar i kommunen. 
Ansvar för tillgänglig mark: Förvaltning. Marknadsföring 
förhandelsbolag: NUAB. Uppstart 2023. 

 

1.4.1.4  Nuab 

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har flera insatser vidtagit för att stödja tillväxten hos befintliga företag. Bland de 
viktigaste insatserna finns över 100 företagsbesök, etablering av nya nätverk. En avgörande 
faktor för tillväxten av Ulricehamns kommuns befintliga näringsliv är tillgången till rätt 
kompetens. Under 2024 har kommunen stärkt samverkan mellan skola och arbetsliv genom 
initiativ som "framtidskollen", "ung Företagsamhet" och feriearbeten, vilket syf tar till att ge 
unga en tydligare bild av yrkesmöjligheter och företag en bättre rekryteringsbas. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Kompetensbrist kvarstår som en av de största tillväxthindren. Företagen behöver fler anpassade 
utbildningar, praktikmöjlighet er och långsiktiga insatser för att säkerställa att framtidens 
arbetskraft matchar deras behov. Genom att vidareutveckla samarbetet mellan skolor, 
yrkesutbildningar och företag ökar möjligheterna till det.  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Ulricehamns 
arbetsmarknad ska öka 
med 200 arbetstillfällen 
per år  

    

Totala nettoomsättningen 
för företagen i 
Ulricehamn ska årligen 
öka. Idag har 
aktiebolagen i kommunen 
en nettoomsättning på 14 
260 822 tkr.  

 18 430 000,0 tkr    

Ulricehamn ska öka sina 
poäng i tidningen Fokus 
�P�l�W�Q�L�Q�J���µ�+�l�U���l�U���G�H�W���E�l�V�W��
�D�W�W���E�R�µ�������������������������S�R�l�Q�J����
Placering 97) 

 273,0 poäng   

Ulricehamns kommun ska 
ha 2025 nått ett 

 98,0 index    
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Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

handelsindex på 95. 
(2021: Index 92) 

 

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Pågående 

En ökad samverkan mellan civilsamhället, kommunen ochnäringslivet 
för att öka attraktiviteten som boendekommun. Ansvar:Förvaltning 
och NUAB. Tid: Löpande. 

Arbete pågår.  

 Pågående 

Mer aktivt arbeta för att locka företag och föreningar att lägga möten, 
konferenser samt tävlingar i kommunen. Ansvar NUAB. Tid: Löpande  

Arbete pågår, dock med begränsad kraft senare delen av 2024 med 
anledning av personalomsättning.  

 Pågående 

Aktivt arbeta för ett levande centrum och nya områden för handel. 
Ansvar: Gemensamt ansvar Förvaltning, NUAB och UEAB 

Arbete pågår.  

 Avslutad 

Möjliggöra affärsskola för besöksnärings- och landsbygdsföretag. 
Ansvar NUAB. Uppstart 2022. 

Genomfört.  

 Försenad 

Fortsätta revitaliseringsprojektet. Ansvar: NUAB. Tid: 2022 -2023 

 

 Pågående 

NUAB tillsammans med förvaltningen samverkar kring vandringsleder, 
öppettider, Lassalyckan, infopoints, evenemang m.m. Tid: Löpande.  

Arbete pågår.  

 Pågående 

Aktivt arbeta för att tillskapa fler handelsetableringar i kommunen. 
Ansvar för tillgänglig mark:  Förvaltning. Marknadsföring 
förhandelsbolag: NUAB. Uppstart 2023. 

Arbete pågår.  

  



Uppföljning Tertial 3 19(37) 

1.4.2  Ständigt förbättra företagsklimatet i 
Ulricehamns kommun. Sammanfattande 
omdöme i Svenskt Näringslivs mätning 
Lokaltföretagsklimat.  

1.4.2.1  Nuab 

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har arbete fortsatt varit fokuserat på att stärka det lokala näringslivet genom 
företagsbesök, nätverksträffar och samverkan mellan skola och arbetsliv. Trots insatserna visar 
Svenskt Näringslivs företagsklimatsmätning en liten försämring, där Ulricehamn sjönk från ett 
sammanfattande omdöme på 3,6 till 3,5. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

För att ständigt förbättra företagsklimatet i Ulricehamns kommun behöver arbetet framöver 
bygga vidare på de inriktningar som finns i beslutad näringslivsstrategi, vilket är pågående.  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Sammanfattande omdöme 
i Svenskt Näringslivs 
mätning Lokalt 
företagsklimat skall 
årligen öka och 2025 vara 
minst 3.8 av maximala 
6,0(2021 :3,22)  

 3,6 index    
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1.4.3  Kommunens service och bemötande.  

1.4.3.1  Kommunledningsstab  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet med service och bemötande fortsätter genom återkoppling, guidning och stöd till 
näringslivet. För att möta näringslivets behov genomförs insatser som företagsbesök, 
upphandlingsskola, nystartskvällar och "språk på plats". Kommunikation och goda exempel 
sprids både internt och externt genom daglig kontakt med näringslivet, nätverksträffar, sociala 
medier, företagsbesök och nyhetsbrev. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsätta arbetet inom ramen för näringslivsstrategin samt, med hjälp av inspel från 
näringslivet, vässa arbetet ytterligare mot ett näringslivsklimat i toppklass.  

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Pågående 

Regelbundna dialoger mellan företagen, kommunen och kommunens 
bolag skall genomföras för att tydliggöra förväntan och roller. Ansvar: 
Förvaltning. Tid: Löpande.  

Arbete sker genom återkoppling, guidning och hjälp. Inriktningen är 
att lyssna till de behov som finns i näringslivet och försöka tillgodose 
dessa genom insatser som exempelvis företagsbesök, 
upphandlingsskola, nystartskvällar och Språk på plats för att nämna 
några. 

 Pågående 

Möten varje kvartal med Företagarna, politik, förvaltning och NUAB. 
Ansvar: Förvaltning. Tid: Löpande.  

Möten sker regelbundet.  

 Pågående 

Sprida goda och positiva exempel internt och externt. Ansvar: Politik, 
Förvaltning, NUAB samt Näringsliv. 

Spridning av goda och positiva exempel internt och externt sker 
genom daglig kontakt med vårt näringsliv, nätverksträffar, sociala 
medier, företagsbesök och nyhetsbrev. Internt arbetar vi med detta 
genom samverkan mellan polit ik och förvaltning.  

 Pågående 

Information och dialoger ska präglas av ett lösningsorienterat 
förhållningssätt. Här utgör NUAB en viktig brygga mellan förvaltning 
och näringsliv. Ansvar: Förvaltning.  

�,�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���K�D�U���G�H�W���D�U�E�H�W�D�V���J�H�Q�R�P���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���µ�(�Q���G�|�U�U���L�Q�µ���G�l�U��
Nuab varit bryggan mel lan förvaltning och näringsliv. Likaså 
samarbete med olika delar av förvaltningen genom 
landsbygdsalliansen för landsbygdsutveckling.  
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1.4.3.2  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Företagarnas omdöme kopplat till myndighetsutövningen inom bygglov, markupplåtelser, 
miljö - och hälsoskydd, serveringstillstånd och livsmedelskontrollen följs upp genom 
insiktsmätningen. Kommunen följer även föreningars och privatpersoners omdöme. 

Sektorns kvalitets- och utvecklingsarbete tycks ge resultat inom vissa områden, men arbetet 
måste ses långsiktigt. Det är dock glädjande att det redan nu gett resultat utifrån de 
förbättringar som gjorts. Det är viktigt att vi för dialog med näring slivet om våra och deras 
uppdrag så vi får en så stor förståelse för varandra som möjligt. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

MSB har börjat med samhällsbyggnadsfrukostar där olika ämnen inom just samhällsbyggnad 
dialogas med näringslivet. Bygglov har börjat med öppet hus så att det ska vara lätt att komma i 
kontakt med dem och att de som vill bygga får tidiga signaler om vad som är möjligt 

  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Företagarnas 
sammanfattande omdöme 
av myndighetsutövningen 
i kommunen enligt SKR:s 
servicemätning Insikt 
(NKI). 

73,7 Index 72,4 Index 71,0 Index 72,4 Index 

 

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Pågående 

Dialog med byggföretagen, ca 4 ggr/år, som syftar till att ta reda på 
behov och förväntningar. Berörda medarbetare, chefer samt i vissa 
fall politik deltar. Ansvar förvaltning, NUAB behjälplig med inbjudan, 
upplägg och kontakter till byggföretag. Tid: Uppstart 2023  

 

 Pågående 

Identifiera värdeskapande processer och ständigt utveckla dem genom 
systematiskt kvalitetsarbete. Ansvar: Förvaltning. Tid: Löpande  

 

 Pågående 

Kommunens service och bemötande ska kontinuerligt förbättras 
genom kvalitativa dialoger, utbildningar i värdskap, samverkan och 
förvaltningslagens serviceskyldighet. Ansvar: Förvaltning. Tid: 
Löpande. 

 

 Pågående 

Kommunens myndighetsutövning ska präglas av hög service och 
tillgänglighet samt transparenta processer. Härvid ska ett 
kundorienterat förhållningssätt vara i fokus. Samordning mellan 
kommunens olika delar ska eftersträvas. Ansvar: För valtning. Tid: 
Löpande. 
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1.4.3.3  Nuab 

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har en rad insatser för att förbättra dialogen med företag och stärka näringslivets 
förutsättningar genomförts. Bland annat har över 100  företagsbesök genomförts för att 
kartlägga behov och identifiera utmaningar. Kommunen har även arrangerat över 60 
nätverksträffar, inklusive branschspecifika möten och nya initiativ som ett hållbarhetsnätverk.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt pri oritera och arbeta med fastslagna inriktningar i näringslivsstrategin. Arbetet är 
pågående. 

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Pågående 

Samlingsmöten med företagsnätverk, förvaltning och politik. Ansvar: 
NUAB. Tid: Löpande. 

Genomfört.  

 Pågående 

NUAB ska skicka ut 10 nyhetsbrev till Näringslivet med relevant 
information per år. Tid: Löpande  

Genomfört.  

 Pågående 

NUAB ska arrangera 4 st. dialogluncher per år, i syfte att öka 
kommunikationen mellan kommunen och företagen. Tid: From 2023.  

Genomfört.  

 Pågående 

NUAB gör kontinuerliga företagsbesök där utöver NUAB både 
förvaltning och politik deltar, NUAB står för bokning. Förvaltning och 
politik att ta ansvar för sin närvaro. Tid: Löpande  

Genomfört.  

 Pågående 

NUAB arrangerar nätverksträffar för exempelvis HR -chefer, 
industriområdena Rönnåsen, Vist och Hester samt för Lassalyckan. 
Tid: löpande.  

Genomfört.  

 Pågående 

Sprida goda och positiva exempel internt och externt. Ansvar: Politik, 
Förvaltning, NUAB samt Näringsliv. 

Genomfört.  
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1.4.4  Nyetableringar  

1.4.4.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Sektor miljö och samhällsbyggnad och befintligt näringsliv är beroende av varandra och goda 
relationer där man förstår varandras utmaning ar och uppdrag. Kommunen behöver ha 
verksamhetsmark tillgängligt både för att locka nya företagsetableringar, men också för att 
befintliga företag ska kunna växa. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Rönnåsen 2 är ett stort verksamhetsområde som ska vara klart under 2025 för att kunna 
nyetablera under 2026. Till detta kommer flera nya detaljplaner för verksamhetsmark är 
påbörjade samt att inköp av ny mark enligt översiktsplanen pågår kontinuerligt.  

  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Ulricehamns kommunala 
förvaltning med bolag och 
näringslivet ska2025 
bidragit till 30 
nyetableringar.  

    

Ulricehamn kommunala 
förvaltning med bolag och 
näringsliv ska 2025 
bidragit till att skapa 
1000 nya bostäder. 

    

 

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Pågående 

En enkel, tydlig och samordnad samhällsbyggnadsprocess som gör det 
lätt att hitta lediga lokaler och mark för etablering. Ansvar: 
Förvaltning. Tid: 2023  

 

 Pågående 

Proaktiv mark - och detaljplanering för att möjliggöra nya etableringar 
i Ulricehamn. Ansvar: Förvaltning. Tid: 2023  

 

 Pågående 

Sträva efter att över tid kunna erbjuda tomter för hyresrätter, 
bostadsrätter, villor och radhus och på så sätt skapa en attraktivitet. 
Ansvar: Förvaltning.  
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1.4.4.2  Nuab 

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har arbetet fortsatt med att profilera oss som en attraktiv plats för nyetableringar 
genom marknadsföringskampanjer, företagsstöd mm. Rönnåsen 2, som väntas skapa 600�±800 
nya arbetstillfällen, är en av de mest betydande satsningarna för att locka nya verksamheter till 
kommunen 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsätta arbetet i enlighet med näringslivsstrategins inriktning. Arbetet är pågående.  

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Pågående med avvikelse 

Ulricehamns kommuns ska tydligt marknadsföra sig som en bra 
kommun att etablera sig i, där civilsamhället, näringslivet och 
kommunen med bolag samverkar för att skapa attraktivitet. Ansvar: 
NUAB. Tid: Löpande. 

Arbete pågår.  

 Pågående med avvikelse 

Förvaltningen och NUAB ska tillsammans med näringslivet och 
politiken arbeta för att få en tydlighet i vilka företag men vill och ser 
behov av att etablera sig i kommunen. Ansvar: NUAB. Tid: Uppstart 
2023 

Arbete pågår.  

 Avslutad 

Skapa rutiner för att ta emot nya företagsledare �² Onboarding. Ansvar: 
NUAB Tid: 2022. 
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1.5  Handlingsplan för ANDTS-förebyggande 
arbete 2022 -2025  

1.5.1  Utarbeta och implementera 
samverkansstruktur där krögare, kommun och 
polis träffas regelbundet i syfte att minska och 
försvåra narkotikaanvändning samt minderårigas 
köp av alkohol i restaurangmiljö  

1.5.1.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Arbetet har inte genomförts som planerat då det varit svårt att samordna detta mellan flera 
myndigheter.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Dialog kring insatsen i ANDTS-samordningsgrupp framöver för att se om det är något vi kan 
arbeta vidare med. 

  

  

Beskrivning  

Huvudansvarig: Utvecklingsfunktionen. Medansvar: Strategi- och utvecklingsenheten, 
Miljöenheten. Mål 1: Tillgången till alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobaks - och 
nikotinprodukter och spel om pengar ska minska  

1.5.1.2  Miljö och bygg  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/fö rväntas uppfyllas 

Beskrivning  

Huvudansvarig: Utvecklingsfunktionen. Medansvar: Strategi - och utvecklingsenheten, 
Miljöenheten. Mål 1: Tillgången till alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobaks - och 
nikotinprodukter och spel om pengar ska minska  
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1.5.2  Tillgängligg öra information till barn och unga 
vuxna om var de själva kan vända sig för råd, 
stöd och hjälp  

1.5.2.1  Kommunledningsstab  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Det finns information hos Ungas fritid om var man kan vända sig f ör råd, stöd och hjälp. 

Medarbetare inom Öppenvården besöker skolorna för att visa sin verksamhet och ge eleverna 
information.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsätta att tillgängliggöra information på de plattformar unga finns så att det blir lätt att söka 
stöd vid behov. 

Beskrivning  

Huvudansvar: Kanslifunktionen. Medansvar: Strategi - och utvecklingsenheten, Kultur och 
fritid, Sektorsstöd välfärd. Mål 2: Barn och unga ska skyddas mot skadliga effekter orsakade av 
alkohol, narkotika, dopning, tobaks - och nikotinprodukter och spel om pengar.  
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1.5.3  Utveckla förebyggande insatser mot 
spelproblem bland ungdomar och vuxna där det 
handlar om spel med pengar samt överdrivet 
spel om pengar  

  

1.5.3.1  Sektor välfärd  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Ej påbörjad 

Kommentar  

Analys  

Arbetet ingår i uppdraget på öppenvårdsenheten. Uppdraget är ej fördelat i stratsys. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor välfärd. Medansvar: Sektor lärande, Ungas fritid, Miljöenheten. Mål 3: 
Antalet barn och unga som börjar använda narkotika, dopningsmedel, tobaks- och 
nikotinprodukter eller debuterar tidigt med alkohol och spel om pengar ska successivt minska.  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Antal insatser      
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1.5.4  Utveckla en samverkansmodell för skola, 
individ - och familjeomsorg, polis och ungas 
fritid. Samverkan gäller för grupp - och 
individinriktat arbete oavsett tid kring unga i 
riskzon för utanförskap, såsom kriminalitet och 
missbruk.  

1.5.4.1  Sektor välfärd  

Visionsområde 

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Verksamheten har regelbundet i möten med SSPF (skola, social, polis och fritid). Arbetet med 
samverkan via SSPF fungerar väl och samverkan är igång. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Under 2024 har sektor Välfärd och Lärande infört ett skolsocialt team som har en 
multikompetent sammansättning som består av en skolsocionom från socialförvaltningen och 
personal från elevhälsan. 

Att öka skolnärvaron är en lyckad skolgång minskar risken för utanför skap, sociala problem och 
psykisk ohälsa som vuxen. Det är därför viktigt att fånga upp elever som har hög frånvaro i tid 
och sätta in rätt insatser. Långvarig skolfrånvaro kan även innebära att eleven har behov som 
behöver mötas av flera aktörer samtidigt. 

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor välfärd. Medansvar: Sektor lärande, Sektor service, Miljöenheten. Mål 3: 
Antalet barn och unga som börjar använda narkotika, dopningsmedel, tobaks- och 
nikotinprodukter eller debuterar tidigt med alkohol och spel om pengar  ska successivt minska. 

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Framtagna rutiner för 
samverkan 

    

Antal samverkanstillfällen 
per år  

    

Andel elever med ogiltig 
frånvaro i skolan  
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1.5.5  Genomföra en årlig trygghetsdag för årskurs 
7 i samverkan med kommun, polis, 
räddningstjänst, näringsliv, civilsamhälle och 
ungdomsmottagningen  

1.5.5.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Trygghetsdagar för eleverna i årskurs 7 har genomförts enligt plan på våra två högstadieskolor 
under 2024. Dagarna har varit lyckade och genomförts i samarbete med bland annat Polis, 
Individ och familjeomsorgen (IFO) Räddningstjänst (RT), Ungdomsmottagningen (UMO), 
Säkerhetssamordnare (SSE), Fritid, Tjejjouren (TJ) och ICA. 

Åtgärder/ insatser för utveckling  

Utvärdering av årets dagar genomförs i samverkansforumet SSPF (Skola, Socialtjänst, Polis och 
Fritid) under ledning av koordinator för Barn och ungas hälsa. Utvärderingen är i skrivande 
stund inte genomförd men kommer genomföras und er vårterminen.  

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor lärande. Medansvar: Verksamhet grundskola, Utvecklingsfunktionen, 
IFO, Kultur och fritidMål 3: Antalet barn och unga som börjar använda narkotika, 
dopningsmedel, tobaks- och nikotinprodukter eller debuterar t idigt med alkohol och spel om 
pengar ska successivt minska. 

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Antal genomförda 
trygghetsdagar 
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1.5.6  Införa en skoltid fri från tobaks - och 
nikotinprodukter  

1.5.6.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Vad gäller tobak så följer verksamheterna rådande lagstiftning, skolans drogplan och följer det 
som framkommer från kommunala uppföljningar via MSB.  

Det vi kan notera enligt CAN-undersökning är att föräldrars bjudvanor ökar samt att flickors 
bruk av tobaksfritt snus och alkohol ökar. Bland annat dessa frågor adresseras under 
informationsinsatser från gymnasieskolan.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Återkommande informera elever och föräldrar om gä llande drogplan och lagstiftning  
 

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor lärande. Medansvar: Verksamhet grundskola, verksamhet Tingsholm. Mål 
3: Antalet barn och unga som börjar använda narkotika, dopningsmedel, tobaks- och 
nikotinprodukter eller debuterar tidigt  med alkohol och spel om pengar ska successivt minska. 

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Andel skolor som infört en 
skoltid fri från tobaks - 
och nikotinprodukter  
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1.5.7  Regelbundna kompetenshöjande insatser till 
professionella i ungas närhet, exempelvis skol - 
och fritidspersonal, personal på öppna 
mötesplatser, boendepersonal inom LSS, om 
ANDTS och med särskilt fokus på att upptäcka 
narkotikaanvändning samt narkotikans negativa 
effekter på hälsa och samhälle  

1.5.7.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Uppdraget är en del i läroplanen. 

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Koordinator har anställts för att  fortsätta arbeta med att öka samverkan mellan skola och 
socialtjänst. 

Styrgruppen samverkan ungas hälsa fokuserar på kompetensutvecklande åtgärder för att öka 
samverkan. 

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor lärande. Medansvar: Sektor välfärd, Sektor service. Mål 2: Barn och unga 
ska skyddas mot skadliga effekter orsakade av alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och 
nikotinprodukter och spel om pengar.  

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Andel av professionella i 
ungas närhet som deltagit 
i kompetenshöjande 
insatser 
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1.5.8  Arbeta med välförankrad samverkans -
överenskommelse mellan kommun och polis  

1.5.8.1  Kommunledningsstab  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Analys  

Samverkan med polisen fungerar bra. En lägesbild uppdateras varannan vecka mellan polis och 
förvaltning . Lokala brottsförebyggande rådet är styrgrupp för Effektiv samordning för trygghet 
(EST) och vårt ANDTS-arbete. 

Beskrivning  

Huvudansvar: Kommunledningsstaben. Mål 1: Tillgången till alkohol, narkotika, 
dopningsmedel, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar ska minska 

Indikator/mätetal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall  Målvärde  

Antagen samverkans-
överenskommelse 

1,0    

1.5.9  I införandet och implementeringen av 
metoden Effektiv samordning för trygghet 
uppmärksamma ANDTS i den lokala lägesbilden  

1.5.9.1  Utvecklingsfunktion  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Framförallt narkotikaproblematiken lyfts naturligt i EST -lägesbild. Arrangemang som 
exempelvis ungdomsfester eller konserter där det är högre risk för en hög berusningsgrad eller 
att unga dricker alkohol kan också rapporteras in genom EMBRACE. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Huvudansvar: Utvecklingsfunktionen. Mål 1: Tillgången till alkohol, narkotika, dopningsmedel, 
tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar ska minska 
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1.6  Kulturplan 2024 - 2027  

1.6.1  Revidera Kulturtrappan och ta fram en 
barnkulturplan.  

1.6.1.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet har precis påbörjats. bedömningen är att en kulturplan för barn - och ungdomar kan 
vara klar under 2025. 

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor service. Barns och ungas rätt till kultur  
 
Enligt FN:s barnkonvention har barn och unga rätt att fullt delta i konst och kulturlivet, 
inklusive möjlighet att påverka utformningen. De n delregionala planen betonar att kulturvanor 
grundläggs i barndomen och att det är samhällets ansvar att säkerställa tillgång till konst och 
kultur för alla barn, särskilt de som riskerar att bli utan. Mötet med professionell konst och 
kultur i barndomen kan inspirera till eget skapande och skapa långvarigt intresse för konst och 
kultur. Skolan som är en viktig plattform  
för att introducera kulturella uttryck och skapande processer följer det obligatoriska 
dokumentet Kulturtrappan i Ulricehamn. Kulturskola n spelar en roll i att utveckla barns och 
ungas skaparförmåga samt främja bildning och kulturintresse och som ska gälla alla barn 
oavsett funktionalitet och bostadsort.  
 
Inom kommunen kommer förvaltningen att arbeta under planperioden med:  
- Främja barn och ungas rätt till kulturupplevelser oavsett funktionsförmåga.  
- Utveckla ungt arrangörskap. 
- Hitta metoder som stöttar elever som vill utvecklas vidare efter kulturskolan.  
- Utred möjligheten att utveckla en verksamhet för barn med funktionsvariationer s om en del av 
Kulturskolans verksamhet.  
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1.6.2  Undersök kulturlotsar för att stärka 
integration via kultur.  

1.6.2.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi skapar trygghet och nytänkande 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet har påbörjats och under året 2025 kommer arbetet att intensifieras.  

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor service. Ett likvärdigt och utvidgat konst - och kulturliv med väsentlig 
delaktighet. 
 
Konst och kultur ska vara tillgängligt och inkluderande för alla i hela kommunen oavsett 
bostadsort, ålder, kön, etnisk bakgrund, samhällsklass, sexuell läggning, funktionsförmåga, 
kunskapsnivå eller religiös övertygelse. Att engagera sig i kulturlivet och ägna sig åt eget 
skapande främjar samhörighet och välbefinnande. Det är inte tillräckligt att bara erkänna 
kulturens betydelse; att inkludera fler berättelser och perspektiv berikar samhället. Alla 
invånares kreativitet och kompetens är av betydelse för Ulricehamns utveckling och är en 
förutsättning för ett jämlikt och j ämställt kulturliv. Rättighetsbaserat arbetssätt är ett 
förhållningssätt som ställer människan  
och de mänskliga rättigheterna i främsta rummet och bör vara en parameter i den 
kulturverksamhet som bedrivs i kommunen. Väsentlig delaktighet betyder att man bå de ska 
kunna vara medskapare som att ta del av kulturutbudet.  
 
Inom kommunen kommer förvaltningen att arbeta under planperioden med:  
- Främja en jämlik kulturscen och tillgängliggör kultur oavsett bostadsort.  
- Stärk kunskap i interkulturell dialog och rä ttighetsbaserat arbetssätt. 
- Hitta metoder för att möta nya målgrupper och samverka tvärhorisontellt.  
- Främja samverkan med konst- och kulturaktörer inom det fria kulturlivet.  
- Utveckla arbetet med kultur - och konstnoder. 
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1.6.3  Ta fram en ny riktlinje för o ffentlig 
gestaltning.  

1.6.3.1  Sektor service  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Under året har en ny riktlinje för offentlig konst tagits fram och beslutades av kommunstyrelsen 
den 8 januari 2025. Den nya riktlinjen för offentlig konst er sätter den tidigare riktlinjen för 
konstnärlig gestaltning i offentlig miljö.  

Den nya riktlinjen förenklar arbetet med offentlig konst, främst genom att processen med att 
den offentliga konsten mer anpassas efter de olika byggprojekt som kommunen genomför. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor service.  Gestaltad livsmiljö och kulturella platser. 
 
Politikområdet Gestaltad livsmiljö är ett synsätt som måste finnas med i allt som berör vår 
fysiska miljö. Begreppet omfattar arkitektur, form, design, konst och kulturarv. Viktigt med en 
helhetssyn på utformningen av våra livsmiljöer vilket kräver samverkan och att bjuda in 
medborgaren till att kunna påverka den gemensamma omgivningen. Den offentliga konsten är 
viktig i våra vardagsmiljöer och en demokratisk angelägenhet - alla förtjänar att ha tillgång till 
konstupplevelser. Offentlig  
konst finns i våra gemensamma utrymmen och berör ärenden som angår samhället som helhet. 
Den offentliga konsten kan skapa nya sammanhang och förändra upplevelsen av en plats. 
�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q���W�L�O�O�l�P�S�D�U���´�H�Q�S�U�R�F�H�Q�W�V�U�H�J�H�O�Q�´�����G�Y�V���F�L�U�N�D���H�Q�����S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���G�H�Q���W�R�W�D�O�D���E�X�G�J�H�W�H�Q���D�Y�V�l�W�W�V��
för konstnärlig gestaltning vid ny -, om- och 
tillbyggnad. Kommunen kopplar på barnperspektivet i denna regel vilket gör Ulricehamn unik. 
Det nya kulturhuset kommer bli en viktig mötesplats för kommunens alla  
invånare. 
 
Inom kommunen kommer förvaltningen att arbeta under planperioden med:  
- Samverka horisontellt inom området konstnärligt skapande och gestaltad livsmiljö.  
- Hitta former för delaktigh et för kommuninvånare vad gäller det nya kulturhuset.  
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1.6.4  Ett kulturmiljöprogram ska tas fram.  

1.6.4.1  Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Visionsområde  

Vi njuter av livet  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet med kulturmiljöfrågor under 2024 har fortskridit med framtagande av 
kunskapsunderlag för stadsbyggnadskaraktärer, byggnadsinventering och uppdatering av 
kulturmiljöprogrammet med utpekande av särskilt värdefulla områden samt upphandlat ett 
ramavtal för kulturmiljöutredningar. Kulturmiljöprogr ammet kommer att vara en del av 
Arkitekturstrategin.  

  

Beskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Kulturarv, kulturmiljö och kreativa branscher  
 
Kulturarv inkluderar både materiella och immateriella uttryck somtraditioner, språk, konstverk, 
arkiv, historiska lämningar, kulturmiljöer och landskap. Det förändras kontinuerligt genom 
människors skapande över tid. Kulturella och kreativa företag fokuserar på kultur och 
kreativitet som affärsidé. Dessa företag bidrar till kommunens tillväxt och attraktivitet samt 
öppnar för nya marknader. Genom att koppla ihop näringslivet med Ulricehamns historiska 
platser kan turismen utvecklas för att stärka  
besöksnäringen i kommunen. Kulturmiljö innefattar den omgivande miljön där kulturella och 
historiska värden finns bevarade, såsom platser, byggnader, områden och landskap. Det är 
viktigt att bevara detta för att förstå och skydda historiska, kulturella och sociala värden för 
framtida generationer. Genom att identifiera viktiga platser och händelser kan Ulricehamns 
identitet för stärkas och kommuniceras genom berättelser och storytelling, både analogt och med 
digitala lösningar. Digital teknik kan användas kreativt för att levandegöra kulturarvet och 
lokalhistorien samt attrahera nya målgrupper. Viktigt att välkomna kritiska disku ssioner om 
kulturarv som en faktor för att skapa identitet i ett mångkulturellt samhälle.  
 
Inom kommunen kommer förvaltningen att arbeta under planperioden med:  
- Samarbeta mellan skolkultur och kulturskolan i projekt som rör kulturarvet.  
- Samverka med hembygdsföreningar och näringslivet för att marknadsföra nyckelplatser och 
specifika händelser med kulturarvet i fokus.  
- Levandegöra kulturarvet och lokalhistorien med bland annat digitala lösningar.  
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1.7  Uppdrag från kommunfullmäktige  

1.7.1  Utredning om krav på lä rlingar vid 
upphandling  

1.7.1.1  Sektor lärande  

Visionsområde  

Vi utvecklar varandra  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Idag finns inga lärlingsplatser som kommit till utifrån att kravet har ställts i någon upphandling. 
Det har bara annonserats tre upphandlingar där kravet har ställts och ännu har bara 
tilldelningsbeslut fattats i en av dessa. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Sektor lärande ska tillsammans med upphandlingsenheten och fastighet fastställa en rutin för 
informationsutbyte i fortsättning en. 

Beskrivning  

Huvudansvar: Sektor lärande. Dnr KS-2024-00016. Kommunfullmäktiges beslut:  
 
Krav på dialog med Tingsholmgymnasiet gällande lärlingsplatser/plats för arbetsplatsförlagt 
lärande (APL) ska ställas i de upphandlingar där det bedöms lämpligt i förhållande till 
upphandlingens art och omfattning, och vid alla upphandlingar inom bygg - och 
anläggningsområdet som verksamhet fastighet hos sektor service ansvarar för. Dialogen ska 
innefatta möjlighet till lärlingsplatser/APL för samtliga yrkesprogram på  Tingsholmsgymnasiet. 
Kravet ska gälla upphandlingar som annonseras från och med den 1 april 2024. Antalet 
lärlingsplatser som genereras i dialogen skall redovisas på årsbasis till kommunstyrelsen. 



 

Vision 2040: Ulricehamns kommun �² Tillsammans mot framtiden  

Vision 2040 togs fram genom en inkluderande process som engagerade 
invånare, näringsliv och medarbetare i workshops, intervjuer och dialoger. 
Över 2200 röster samlades in, och resultatet blev en framtidsbild för 
Ulricehamns kommun som geografiskt område. Visionen, antagen enhälligt 
av kommunfullmäktige den 1 juni 2023, bygger på tre visionsområden: vi 
utvecklar varandra, vi skapar trygghet och nytänkande  och vi njuter av 
livet . Visionen fungerar som en ledstjärna för kommuninvånare  och 
verksamheter mot vår gemensamma framtidsbild.  

Visionsuppdragen för 2024 har haft fokus på konkreta resultat inom 
visionsområdena. Genom arbetet har flera initiativ tagits som bidragit till 
att förverkliga visionen.   

Vi utvecklar varandra  

Under året har framsteg gjorts inom samarbete och kompetensutveckling. 
Förskoleområden har etablerat en gemensam tipsbank som omfattar 
områden som digitalisering och matematik, vilket gett pedagoger nya 
verktyg för att stärka undervisningen. Kollegialt lärande har prioriterats  i 
möten och gemensamma utvecklingsdagar. 

Workshops har genomförts inom AI och kriskommunikation, vilket har 
förbättrat både intern och extern kommunikation. Initiativ  har också tagits 
för att minska sårbarheten genom förstärkt samarbete och nya digitala 
lösningar som förenklar administrativa processer.  

Vi skapar trygghet och nytänkande  
Flera initiativ har förbättrat tryggheten och främjat innovation i 
kommunens verksamheter. En stärkt dialog med medborgare har skett, 
bland annat genom samhällsbyggnadsfrukostar, där både näringslivet och 
kommunen deltagit. En ny styrmodell har också införts för att förenkla 
uppföljning och beslutsfattande inom kommunen.  

På välfärdssidan har implementering av ny välfärdsteknik förbättrat stödet 
till brukare, bland annat genom tydligare planeringsverktyg. Dagliga 
verksamheter har infört fler individuellt anpassade aktiviteter, vilket har 
ökat delaktigheten och välmåendet bland brukarna. 

Vi njuter av livet  
Ett flertal satsningar har genomförts för att skapa glädje och gemenskap. 
Förskolor har tagit barnen på utflykter för att utforska närmiljön och lär t 
sig om olika yrken, vilket har väckt intresse hos barnen. Odlingar på 
förskolornas gårdar har också blivit en del av undervisningen, där barnen 
lärt sig om hållbarhet.  

Skolor har genomfört t emadagar inom området  friluftsliv för att stärka 
elevernas välbefinnande. För personalen har friskvårdsinsatser, som att 



 

kombinera promenader med kompetensutveckling genom pedagogiska 
poddar, blivit en uppskattad nyhet.  

Sammanfattning  
Visionsuppdragen 2024 har resulterat i framsteg för  att göra Ulricehamns 
kommun tryggare  och mer trivsam. Medarbetare och kommun invånare har 
tillsammans skapat förutsättningar för en hållbar utveckling där visionen 
kan bli verklighet i vardagen. 
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Väsentliga händelser under 2024 
 
Den svenska aktiemarknaden gick upp med +8,5 % och ett bredare världsindex steg med 30,0% i 
svenska kronor och ca +18,4 % i lokal valuta. Tillväxtmarknader steg under året med +19,0 % i 
svenska kronor och i lokal valuta var utvecklingen +8,3 %. Under 2024 sjönk både de korta och 
långa nominella räntorna i större delen av världen, givet en lägre inflationstakt. På 
valutamarknaden försvagades först den svenska kronan rejält mot både dollarna och euron. 
 
Börsåret 2024 inleddes starkt, särskilt för teknik och AI-bolag i USA. Europa och Sverige hade en 
mer blandad utveckling, hämmad av en svag global konjunktur och lägre tillväxt i cykliska 
sektorer. Under senare delen av året blev oron i marknaden större. Geopolitiska spänningar och 
osäkerhet kring kommande räntesänkningar i kombination med relativt höga värderingar inom 
främst IT-sektorn, dämpade börshumöret rejält. Den starka amerikanska marknaden fortsätta 
dock att stiga och presidentvalet i slutet av november mottogs positivt. Ett generellt värde viktat 
världsindex innehöll vid årsskifte hela 75% amerikanska aktier. 
 
Portföljutveckling och årets transaktioner 
 
Ulricehamns kommun har beslutat att förvalta kapitalet avseende pensionsåtagandet tillsammans 
med Söderberg & Partners, enlighet en dynamisk förvaltningsmodell, med kontinuerlig 
riskkontroll. Förvaltningen ska styras med målsättning att portföljen aldrig ska falla mer än 20% 
under rullande 24-månaders perioder. I praktiken innebär strategin att andelen aktier i första hand 
bestäms utifrån aktuellt riskutrymme (maximalt 20%) och i andra hand rådande marknadsanalys.  
 
I januari 2024 var andelen aktier ca 52%, vilket är lägre än den genomsnittliga aktieandelen över 
tid. Under första delen av 2024 ökades aktieandelen p.g.a. marknadsuppgång och därmed utökat 
riskutrymme, samt en positiv marknadsbedömning. Vid utgången av 2024 var aktieandelen ca 
74%. 
 
En tidig ökning av andelen aktier och en relativt hög andel globala aktier (60-70% av 
tillgångsslaget aktier) var gynnsamt för portföljens utveckling under ett generellt positivt börsår. 
Marknadsvärdet på kommunens portfölj uppgick vid årets slut till totalt 145,1 miljoner kronor 
(126,9 miljoner kronor. 2023). Årets avkastning på totalportföljen blev +12,3%. 
 
Under juli startades en kortsiktig likviditetsförvaltning med syfte att generera avkastning via 
räntefonder, till mycket låg ränte- och kreditrisk. Den totala avkastningen efter avgifter var 2% 
under en period på 6 månader, vilket med god marginal översteg avkastningen i jämförbara 
alternativ, såsom exempelvis bankkonto. 
 
Ansvarsfulla investeringar 
Värdepappersportföljen är anpassad enligt kommunens riktlinjer för ansvarfulla placeringar. 
Samtliga fonder exkluderar investeringar enligt kommunens riktlinjer och fonder med hållbart 
fokus prioriteras. Kommunens fonder har en hålbarhetsnivå på minst artikel 8, enligt 
klassificeringen SFDR ( Sustainable Finance Disclosure).  
 
En mer djupgående analys visar att kommunens aktieplaceringar har en genomsnittlig 
koldioxidintensitet om 40,5 tCO2e/MEUR i omsättning, vilket är 70% lägre än det globala 
indexet Morningstar Global Target Market Exposure. Informationen baseras på data från 
Morningstar. 
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1 Förvaltningsledning  
1.1  Processer/rutiner: Krisledningsförmåga  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Vi klarar inte av att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter 
Riskkategori  
Strategisk 

Sektorer, funktioner och bolag 
bjuder in 
krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssamordnare 
och säkerhetssamordnare till en 
workshop.  

En workshop under en 
förmiddag eller 
eftermiddag (cirka tre 
timmar). Syftet med 
workshopen är att 
identifiera eventuella 
luckor/brister för att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter över en 
månads tid.  

Under verksamhetsår 
2024. 

Sektorchef/VD för 
bolag rapporterar i 
samband med 
uppföljning av intern 
kontroll.  

Bedömning görs gällande om workshopen är genomförd och det sammanhållna 
dokumentet är sammanställt och eventuella åtgärder är fördelade inom sektorn.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Workshoparna är genomförda och har gett insikter som är värdefulla och som inte fanns 
tidigare. Vår motståndskraft mot oönskade händelser har blivit bättre. Just nu pågår 
analysarbete som ska rapporteras under våren 2025. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Alla verksamheter kommer att få ut en verksamhetsspecifik rapport innehållande åtgärder som 
är både förebyggande och operativa. En rapport är riktad mer mot ledning och politik.  
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1.2  Processer/rutiner: I T- säkerhetsrisker  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk att bli utsatta för 
yttre påverkan på våra IT -
system som begränsar 
möjligheterna att nå 
viktig information i 
kommunkoncernen. 
Riskkategori  
Strategisk 

Kontinuerligt 
säkerhetsarbete  med 
MS365 

Implementera EMS E3 
licenser (licenser för att 
öka säkerheten för att 
hantera, dela och skydda 
information i molnet).  
Aktivera MFA 
(flerfaktorinloggning).  
Säkra upp konton med 
administrativa 
behörigheter.  
Arbeta med resultatet 
från Microsofts 
säkerhetsrapport.  

Löpande under året  IT 

Bygga upp en it -
säkerhetskultur.  

Genom bildning höja 
medvetandenivån.  
Genomföra utbildningen 
"Säkermedvetenhet i 
kommunen" för alla 
anställda.  
Följa upp projekt KUB, 
delprojekt Objekt och 
systemförvaltningsmodell 
och LISD. 

Tertial 3.  IT 

Identifiera sårbarheter i 
tjänster och system.  

Sårbarhetsscanning 
schemaläggas varje 
tertial. Resultatet av ev 
sårbarheter delges 
kollegor för åtgärd. 
Enskilda mätetal följs upp 
i team infrastruktur.  
Informationstavla över 
serverhälsa. 

Löpande under året  IT 

Kontinuerligt 
säkerhetsarbete för 
interna tjänster och 
system 

Säkerhetsscanning varje 
tertial.  
Åtgärder utifrån resultat 
säkerhetsrapport.  
It -säkerhetsdag på It. 
Genomföra en övningsdag 
på It under hösten.  

Varje tertial  IT 

Uppföljning av kontrollaktiviteten i den interna kontrollplanen.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Arbetet fortlöper men prio har legat på att öka vår Secure Score. Secure Score är ett mätetal från 
Microsoft som indikera r hur säker vår miljö i 365 är. Microsoft rekommenderar att en kommun 
ska ligga på ca 65% (100% går inte att uppnå). I början av arbetet låg vårt värde på 38,8% och 
nu är vi uppe på 71%. Detta beror till största del på skiftet av klientskydd. 

Åtgärder/insa tser för utveckling  

Ta fram arbetssätt och rutiner för de olika säkerhetscenter som finns i 365. 
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Uppföljning av kontrollaktiviteten i den interna kontrollplanen  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Projekt KUB och framför allt  delprojekt två är avslutat och ett LISD med tillhörande handböcker 
finns på plats. Verktygen finns för att bygga en säkerhetskultur, nu återstår arbetet att faktiskt 
skapa och sprida kulturen. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt nära arbete med informationssäkerhetssamordnaren. 

Uppföljning av kontrollaktiviteten i den interna kontrollplanen.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Vi arbetar kontinuerligt med de sårbarheter som upptäcks vid scanningar, dock saknas rutiner 
för  systematik och återkoppling. Sårbarheter kategoriseras som gröna, gula och röda. Vi 
koncentrerar arbetat på röda sårbarheter just nu och har sedan punkten infördes åtgärdat ca 70 
stycken. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ta fram rutin för systematik och å terkoppling. Samt fortsatt arbete med kontrollaktiviteten:  
�´�.�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���V�l�N�H�U�K�H�W�V�D�U�E�H�W�H���I�|�U���L�Q�W�H�U�Q�D���W�M�l�Q�V�W�H�U���R�F�K���V�\�V�W�H�P�  ́

Uppföljning av kontrollaktiviteten i den interna kontrollplanen.  

Status  

 Kontrollaktiviteten delvis genomförd  

Uppföljning och analys  

Del av aktivitet är planerad.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Vi har inte diskuterat rapporter, vad de ska innehålla, vem som ska ha dem och vilken nytta vi 
vill ha ut av dem. Detta behöver fortsatt diskuteras (verksamhetschef It, enhetschef och it-
säkerhetsansvarig) och fortsätta arbeta med. 

It har haft en övningsdag och skall arbeta vidare med resultatet från denna. Flera åtgärder och 
insatser kommer skapas för 2025 i detta arbete. 
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2 Sektor miljö och samhällsbyggnad  
2.1  Processer/rutiner: Krisledningsförmåga  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Vi klarar inte av att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter 
Riskkategori  
Strategisk 

Sektorer, funktioner och bolag 
bjuder in 
krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssa mordnare 
och säkerhetssamordnare till en 
workshop.  

En workshop under en 
förmiddag eller 
eftermiddag (cirka tre 
timmar). Syftet med 
workshopen är att 
identifiera eventuella 
luckor/brister för att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter över en 
månads tid.  

Under verksamhetsår 
2024. 

Sektorchef/VD för 
bolag rapporterar i 
samband med 
uppföljning av intern 
kontroll.  

Bedömning görs gällande om workshopen är genomförd och det sammanhållna 
dokumentet är sammanställt och eventuella åtgärder är fördelade inom sektorn.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Aktiviteten är genomförd  

  

2.2  Processer/rutiner: Ledning  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risken är att vi arbetar 
med fel saker utifrån 
verksamhetens mål och 
syfte  
Riskkategori  
Strategisk 

Analys av den röda 
tråden  

I alla delar av 
verksamheten går vi 
igenom och analyserar om 
det finns en röd tråd i det 
vi gör. Från syftet med 
verksamheten och de 
aktiviteter vi gör. Vi 
ifrågasätter både våra  
arbetssätt (hur vi arbetar) 
och vår planering 
(riskanalys, VP, 
omvärldsanalys mm). 

Kontinuerligt  Sektorchef 

Uppföljning röda tråden  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Kvalitetsarbetet är en naturlig del av arbetet för sektor  miljö - och samhällsbyggnad. 

Under året har sektorn fortsatt arbeta med att granskat sina viktigaste processer för att 
identifiera vem kunden är och vilket behov de har. MSB har även försökt hitta mätetal för att 
veta att vi gör det som vi identifierat som  viktigt.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

MSB arbetar med på ett strukturerat sätt med ständiga förbättringar för att hela tiden bli bättre 
på det vi gör. Sektorn har under året fokuserat på ett arbete med Psykologisk trygghet för att ge 
alla medarbetare rätt förutsättningar för att våga komma med idéer och att ifrågasätta gamla 
arbetssätt. Ledningsgruppen har också kontinuerligt haft kunskapshöjande dialoger om hur 
man driver på ett arbete med kvalitetsutveckling och vad som ger psykologisk trygghet. 
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3 Sektor lärande  
3.1  Processer/rutiner: Krisledningsförmåga  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Vi klarar inte av att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter 
Riskkategori  
Strategisk 

Sektorer, funktioner och bolag 
bjuder in  
krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssamordnare 
och säkerhetssamordnare till en 
workshop.  

En workshop under en 
förmiddag eller 
eftermiddag (cirka tre 
timmar). Syftet med 
workshopen är att 
identifiera eventuella 
luckor/brister för att 
upprätthåll a lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter över en 
månads tid.  

Under verksamhetsår 
2024. 

Sektorchef/VD för 
bolag rapporterar i 
samband med 
uppföljning av intern 
kontroll.  

Bedömning görs gällande om workshopen är genomförd och det sammanhållna  
dokumentet är sammanställt och eventuella åtgärder är fördelade inom sektorn.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Fortsatt arbete med uppföljande workshop genomförd  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Inväntar kommunens strategie r för fortsatt utveckling kring krisberedskap. Inventering kring 
samhällskritiska system inför NIS2 direktiv och ändrad EU lagstiftning är genomförd.  

3.2  Processer/rutiner: Rekrytering  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Att inte kunna bibehålla 
legitimerad personal i 
verksamheten 
Riskkategori  
Operativ  

Politisk dialog  Hålla politiken 
uppdaterat kring 
konsekvenserna av 
minskat barnafödande  

Genom uppföljningar i 
tertialrapporterna för 
verksamheten 

Verksamhetschef förskola 

Genom analys i tertialrapporterna  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Fortsatt tät och kontinuerlig kontakt med politiken kring konsekvenserna av minskat 
barnafödande. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Demografiutredning för förskolan gjordes under höstterminen för att se över antal barn per 
område. För att öka antalet ansökningar till gymnasiet gjordes en lanseringskampanj för 
hemsidan tillsammans med en upphandlad marknadsförare.  
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3.3  Processer/rutiner: Lagkrav och myndigheters påverkan  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Att inte kunna tillgodose 
eller möta de krav som 
lagar och förordningar 
ställer på verksamheten  
Riskkategori  
Lagefterlevnad  

Omvärldsanalys  Årligen följa upp, skriva 
och revidera  

Enligt årshjul  Utvecklingsledare  

Uppföljning av årlig omvärldsanalys  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Följa kommunens arbetsgång för bevakning och omvärldsanalys 

Åtgärder/insatser för utveckling  

För att underlätta att information kring lagändringar, kommunala beslut, personalförändringar 
eller annan information av vikt når medarbetarna inom sektor, skickar staben ett chefsbrev. 
Chefsbrevet går ut ca 4ggr per läsår, eller vid behov. 

3.4  Processer/rutiner: Hot och våld  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Barn, elever och personal 
kan utsättas för fysiskt 
och psykiskt våld  
Riskkategori  
Operativ  

Säkerställa rutiner och 
uppdatera handlingsplan  

Genom revidering och 
uppföljning årligen 
tillsammans i 
ledningsgrupp 

Årligen, eller vid 
beslutade 
revideringsdatum  

Skolchef 

Revidering av planer  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Alla planer kring hot och våld har reviderats i verksamheterna. Resurser inom elevhälsan har 
inventerats och en kartläggning för kommande behov har gjorts av ansvarig enhetschef under 
året 

Åtgärder/insatser för utveckling  

En åtgärd/insats för utveckling är att det införts en akutskola där elever med riskbeteende kan 
undervisas under en begränsad tid för bland annat minimera satt situationer om ho t och våld 
uppstår. 
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3.5  Processer/rutiner: Digital kompetens  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Otillräcklig digital 
kompetens 
Riskkategori  
Operativ  

Kartläggning av digital 
kompetens inom sektorn  

Skapa en digitaliserings 
trappa i de olika 
verksamhetsformerna 
med hjälp av IKT 
utvecklingsgrupper  

under 2024 -vid 
nätverksträffar  

Barn och utbildningschef -
uppdraget ligger hos 
skolutvecklingsenheten 
IKT-strateg  

Dimios undersökning  Genomförs med utvalda 
respondenter -chefer 
samt delar av 
skolutvecklingsenheten  

Våren 2024 Barn och utbildningschef 
har gett 
skolutvecklingsenheten 
verksamhetsutvecklare IT 
uppdrag att följa upp  

Kartläggning digital kompetens  

Status  

 Kontrollaktiviteten delvis genomförd  

Uppföljning och analys  
Under 2024 har en digitaliseringstrappa arbetats fram av IKT -strateg tillsammans med de olika 
utvecklingsgrupperna inom de olika verksamhetsområdena. Planering av implementering i 
verksamheten pågår och kommer att påbörjas under vårterminen 2025. 

Åtgärder/ insatser för utveckling  

Implementering och uppföljning i verksamheterna  

Genomgång av resultat  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Genomgång av resultatet i Dimios enkäten är genomförd av verksamhetsutvecklare 
Informationsfövaltning ledningsgruppen. Sektor lärande kunde med glädje utpekas om den 
sektor med högst digital mognad 

Åtgärder/insatser för utveckling  

En workshop genomfördes med Tranemo och Ulricehamns respektive utvecklingschefer och 
sektorn inväntar direktiv kring fortsatt strategiskt arbete med digital mognad  
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4 Sektor välfärd  
4.1  Processer/rutiner: Krisledningsförmåga  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Vi klarar inte av att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter 
Riskkategori  
Strategisk 

Sektorer, funktioner och bolag 
bjuder in 
krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssamordnare 
och säkerhetssamordnare till en 
workshop.  

En workshop under en 
förmiddag eller 
eftermiddag (cirka tre 
timmar). Syftet me d 
workshopen är att 
identifiera eventuella 
luckor/brister för att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter över en 
månads tid.  

Under verksamhetsår 
2024. 

Sektorchef/VD för 
bolag rapporterar i 
samband med 
uppföljning av intern 
kontr oll.  

Bedömning görs gällande om workshopen är genomförd och det sammanhållna 
dokumentet är sammanställt och eventuella åtgärder är fördelade inom sektorn.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Sektor välfärds chefer och stab har tillsammans med krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssamordnare och säkerhetssamordnare haft en workshop om 
krisberedskap under hösten 2024. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Sektorn har fått en sammanställning för varje verksamhet att arbeta vidare med. Inväntar en 
mer sammanhängande rapport som kommer till socialchef från krisberedskapssamordnare. 
Workshopen gav mer verktyg för beredskap. Sektorn har även fått statsbidrag under 2024 som 
bland annat gått till krislådor.  

4.2  Processer/rutiner: Loka lförsörjning  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Avsaknad av lämpliga 
lokaler, både 
administrativa - och 
verksamhetslokaler.  
Riskkategori  
Operativ  

Kontroll av 
lokalförsörjningsprocessen  

Uppföljning av ej 
verkställda beslut  

Var 3:månad SC 

Årlig kontroll av processen  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Lokalbehovet följs upp regelbundet i arbetet med lokalförsörjningsplanen, då analyseras 
nuvarande och framtida lokalbehov för respektive verksamhet. Arbete utifrån  att säkerställa alla 
behoven gällande lokaler sker på olika nivåer och i olika arbetsgrupper i sektorn. Utöver det görs 
arbete i lokalberedningsgruppen och lokalstyrgruppen.  

Ett sätt att granska resultatet i praktiken är att följa ej verkställda beslut en ligt LSS och 
socialtjänstlagen. Dessa ska redovisas till kommunfullmäktige och IVO var tredje månad och där 
framgår orsaken till att beslut inte kunnat verkställas.  
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Åtgärder/insatser för utveckling  

En framräkning av behovet inom verksamhetsområdet funktionsnedsättning är klart till 2025 
års lokalförsörjningsplan.  

Under 2025 startas ett nytt hemtjänstområde utifrån en översyn av befintliga 
hemtjänstområden.  

Två nya vård och omsorgsboenden är på gång, flertalet nya gruppbostäder samt ett 
psykiatriboende är i antågande. 

4.3  Processer/rutiner: Förändrad lagstiftning  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Lagefterlevnad  
Riskkategori  
Lagefterlevnad  

Omvärldsbevakning  Uppföljning på möten 
med välfärd ledning 
utifrån 
omvärldsbevakning 

Stående punkt på välfärd 
lednings möten 

Sektorchef 

Genomgång av minnesanteckningar från ledningsmöten.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Ny lagstiftning inom socialtjänstens område 2024  

Stärkta rättigheterna för barn och vux na i skyddat boende.  

Riksdagen beslutade om ny lagstiftning som berör barn och vuxna i skyddat beroende. Skyddat 
�E�R�H�Q�G�H���l�U���H�Q���Q�\���E�R�H�Q�G�H�L�Q�V�D�W�V���L���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�O�D�J�H�Q�����(�Q���Q�\���O�D�J���´�O�D�J���R�P���S�O�D�F�H�U�L�Q�J���D�Y���E�D�U�Q���L���V�N�\�G�G�D�W��
�E�R�H�Q�G�H�´���N�R�P�P�H�U���L�Q�I�|�U�D�V�����/�D�J�H�Q���N�R�P�P�H�U���W�L�O�O�l�P�S�D�V när en skyddsökande har barn och den 
andra vårdnadshavare motsätter sig placeringen. Syftet är att stärka barnrättsperspektivet och 
rättssäkerheten. Lagen trädde i kraft den 1 april 2024. 
Förtydligade möjligheter att använda digital teknik inom äldreomsor gen  

Socialtjänstens möjligheter att använda digital teknik (t.ex. trygghetslarm eller kameror) inom 
hemtjänsten eller i särskilda boendeformer för äldre förtydligas. Trädde i kraft 1 mars 2024.  

Ett utvidgat utreseförbud för barn  

Regeringen vill utvidga det nu gällande utreseförbudet i lagen med särskilda bestämmelser om 
vård av unga (LVU). Lagändringarna trädde i kraft den 1 juni 2024.  

Kommande lagändringar efter 2024  

Ny socialtjänstlag 2025  

Ny socialtjänstlag förväntas träda i kraft den 1 juli 2025 men för beredelser för omställningen 
har påbörjats inom sektor välfärd. Syftet med en ny lagstiftning är att på ett bättre sätt möta 
dagens samhällsutmaningar. Förändringarna handlar om att skapa en förebyggande och lätt 
tillgänglig socialtjänst, övergripande plan ering och planering av insatser, kunskapsbaserad 
socialtjänst och möjlighet att tillhandahålla insats utan föregående behovsprövning. Tidplan för 
införandet har varit känd sedan hösten 2023 och planeringen för att ställa om våra 
verksamheter inför införand et påbörjas under första kvartalet 2024 med stöd av SKR. Ett skifte 
behöver ske till ett mer förebyggande arbete och tidiga insatser. I praktiken skulle det kunna 
handla om att erbjuda nya former av öppna verksamheter samt att utveckla samverkan med 
andra huvudmän. Regeringen räknar med att omställningen kommer innebära stora kostnader 
för kommunerna, kostnaden kommer kommunerna delvis kompenserar för genom utökat stöd.  
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För barn och unga i samhällsvård SOU 2023:66  

Syftet med uppdraget är att säkerställa att barn och unga som placeras utanför det egna hemmet 
alltid ska garanteras trygghet, säkerhet och en i övrigt god vård. Lagrådsremiss är ännu inte 
presenterad. Förslagen om ändringar i SoL och LVU föreslås träda i kraft den 1 november 2025 
med övergångsbestämmelser fram till 2027.  

Från delar till helhet. Tvångsvården som en del av en sammanhållen och 
personcentrerad vårdkedja SOU 2023:5 (samsjuklighetsutredningen)  

Samsjuklighetsutredningen föreslår i sitt slutbetänkande, Från delar till helhet �± Tvångsvården 
som en del av en sammanhållen och personcentrerad vårdkedja, hur en ny 
tvångsvårdslagstiftning ska utformas när det gäller personer som har skadligt bruk eller 
beroende. Lagrådsremiss är ännu inte presenterad. I förslaget föreslås ikraftträdande vara 
tidigast 1 januari 2026. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Stärkta rättigheterna för barn och vuxna i skyddat boende  

Verksamheten med ändringen genom att uppdatera processer och rutiner samt utbilda berörda 
medarbetare. Den interna samverkan har förstärkts. Införandet kommer innebära en ökad 
belastning på IFO då varje barn som placeras med en förälder själva ska ha beslut om en insats. 
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5 Sektor service  
5.1  Processer/rutiner: Krisledningsförmåga  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Vi klarar inte av att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter 
Riskkategori  
Strategisk 

Sektorer, funktioner och bolag 
bjuder in 
krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssamordnare 
och säkerhetssamordnare till en 
workshop.  

En workshop under en 
förmiddag eller 
eftermiddag (cirka tre 
timmar). Syftet med 
workshopen är att 
identifiera eventuella 
luckor/brister för att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter över en 
månads tid.  

Under verksamhetsår 
2024. 

Sektorchef/VD för 
bolag rapporterar i 
samband med 
uppföljning av intern 
kontroll.  

Bedömning görs gällande om workshopen är genomförd och det sammanhållna 
dokumentet är sammanställt och eventuella åtgärder är fördelade inom sektorn.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Workshop tillsammans med krisberedskapssamordnare genomfördes den 25 oktober med alla 
chefer inom sektor service. 

  

Åtgärder/insatser för utveckling  
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6 Ulricehamns Stadshus  
Ingen risk, med tillräckligt stort riskvärde, blev identifier ad vid riskanalysen 2024 för 
Ulricehamns Stadshus AB. 
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7 Ulricehamns Energi AB  
7.1  Processer/rutiner: Krisledningsförmåga  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Vi klarar inte av att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter 
Riskkategori  
Strategisk 

Sektorer, funktioner och bolag 
bjuder in 
krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssamordnare 
och säkerhetssamordnare till en 
workshop.  

En workshop under en 
förmiddag eller 
eftermiddag (cirka tre 
timmar). Syftet med 
workshopen är att 
identifiera eventuella 
luckor/brister för att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter över en 
månads tid.  

Under verksamhetsår 
2024. 

Sektorchef/VD för 
bolag rapporterar i 
samband med 
uppföljning av intern 
kontroll.  

Bedömning görs gällande om workshopen är genomförd och det sammanhållna 
dokumentet är sammanställt och eventuella åtgärder är fördelade inom sektorn.  

Status  

 Kontrollaktiviteten delvis genomförd  

Uppföljning och analys  

Ett större omtag gällande bolagets krisledningsförmåga kommer att göras under 2025. UEABs 
säkerhets & beredskapssamordnare kommer att leda arbetet (delvis tillsammans med 
kommunens beredskapssamordnare). 

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ett antal styrande dokument tas fram t ex säkerhets- & beredskapspolicy, riktlinjer för 
kontinuitetshantering, instruktioner för polisanmälan gällande incidenter mot samhällsviktiga 
verksamheter, bolagets kriskommunikationsplan uppdateras  

Vi är i planeringsfasen för verksamhetsspecifika risk & sårbarhetsanalyser och 
kontinuitetshantering. Planeras att genomföras under 2025 och 2026.  

   

7.2  Processer/rutiner: Kunskap och kompetens hos medarbetarna  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Olyckor i verksamheten 
kan göra att människor 
skadas allvarligt.  
Riskkategori  
Operativ  

Följa gällande 
säkerhetsföreskrifter 
och AFS:ar.  

Medarbetarna genomgår 
erforderliga utbildningar 
samt följer gällande 
säkerhetsrutiner.  

Löpande under året  Respektive ansvarig chef 
och skyddskommitténs 
ordförande samt 
ledningsgruppen. 

Kontroll av innehåll i protokoll och tillbudsrapportering samt den årliga avstämningen av 
det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Lagstadgade utbildningar genomförs löpande efter behov. Under 2024 har HLR för samtliga 
medarbetare genomförts. Under hösten har riktade skyddsronder mot fall och ras genomförts. 
Rapportering sker löpande i appen ENIA. Under 2024 har 16 olyckor och 22 tillbud 
rapporterats. 
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Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt upp rätthålla god kunskap genom både extern och intern utbildning. Bolaget har en 
aktiv skyddskommité och regelbundna skyddsronder genomförs. Antal tillbud och olyckor följs 
löpande upp inom ledningsgruppen och på APT. Lagstadgade utbildningar följs upp och 
genomförandet samordnas över verksamheterna med stöd av HR. 

Fortsatt fokus på området och uppmaning om att rapportera alla tillbud.  

7.3  Processer/rutiner: IT - säkerhetsrisker  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk att bli utsatta för 
yttre påverkan på våra IT-
system som begränsar 
möjligheterna att nå 
viktig information i 
kommunkoncernen. 
Riskkategori  
Strategisk 

Gå igenom sårbarheter 
gällande UEAB:s it -miljö.  

Samordna aktiviteter med 
kommunens it-
verksamhet där så är 
möjligt. Genomgång med 
extern konsult gällande 
UEAB:s egna it-miljö sker 
under 2024. 

Under 2024 VD UEAB 

Avstämning mellan VD och it -chef  

Status  

 Kontrollaktiviteten delvis genomförd  

Uppföljning och analys  

UEABs IT-Avdelning arbetar kontinuerligt med förbättringsarbeten inom IT -säkerhet. Med 
egna resurser, i samarbete med kommunens It och med hjälp av externa konsulter. 

IT-Avdelningen anlitar extern cybersäkerhetskonsult på kontinuerlig basis.  

Bolagets IT-Avdelning arbetar aktivt med att identifiera och åtgärda risker och sårbarheter i IT -
miljön, med bl a brandväggar och antivirusprogram. Stort arbete är gjort under 2024 med hjälp 
av extern cybersäkerhetskonsult. Bl a har vi gjort penetrationstest och utifrån det har vi 
genomfört åtgäder. 

Patchning (uppdateringar till senaste versioner) av mjukvara sker i huvudsak automatiserat.  

Brandvägg är utrustad med IDS mjukvara. Klienter och servrar har ett managerat endpoint -
skydd som identifierar och rapporterar hot och sårbarheter till  IT-avdelningen. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Vi följer utvecklingen mot NIS2 som troligen kommer träda i kraft under andra halvåret 2025.  
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8 Stubo AB 
8.1  Processer/rutiner: Krisledningsförmåga  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Vi klarar inte av att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter 
Riskkategori  
Strategisk 

Sektorer, funktioner och bolag 
bjuder in 
krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssamordnare 
och säkerhetssamordnare till en 
workshop.  

En workshop under en 
förmiddag eller 
eftermiddag (cirka tre 
timmar). Syftet med 
workshopen är att 
identifiera eventuella 
luckor/brister för att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter över en 
månads tid.  

Under verksamhetsår 
2024. 

Sektorchef/ VD för 
bolag rapporterar i 
samband med 
uppföljning av intern 
kontroll.  

Bedömning görs gällande om workshopen är genomförd och det sammanhållna 
dokumentet är sammanställt och eventuella åtgärder är fördelade inom sektorn.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Workshop har hållits under våren 2024. Stubo har därefter jobbat vidare med ett antal 
indentifierade åtgärder. Krisplanen har setts över och uppdaterats. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Åtgärder från kontinuitetsarbetet arbetas in i handlingplaner, underhållsplan och budget. 
Tillsammans med de andra bolagen i nätverket BoNät har möte för erfarenhetsutbyte 
genomförts och en gemensam workshop kommer att hållas. 

8.2  Processer/rutiner: Hyresnivåer  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk för att ny metod 
(trepartsöverenskommelse) 
inte ger tillräckliga 
hyreshöjningar.  
Riskkategori  
Finansiell  

Bevaka utvecklingen av 
modellen för 
hyresförhandling och ta 
fram plan för kommande 
års förhandlingar.  

Omvärldsbevakning och 
plan tas fram.  

Årsvis VD 

Genomgång av protokoll från hyresförhandling styrelse.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Bostadshyran höjdes med 5,6 % från och med den 1 februari 2024 (budget 5 %). 
Hyresförhandlingen för år 2025 är klar och höjningen blev 5,2  % från och med 1 januari 2025 
(budget 10 %). 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Hyresförhandlingen utgår från trepartsöverenskommelsens beräkningsmodell och arbetssätt. 
Sveriges Allmännytta, Hyresgästföreningen och Fastighetsägarna Sverige har enats om 
grunderna för de årliga förhandlingarna. Förhandlingsåret 2023 var det första året de 
gemensamma grunderna användes. 

Frågan har diskuterats med och rapporterats till styrelsen på styrelsemöten. 
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8.3  Processer/rutiner: Fastighetsunderhåll  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk för att inte kunna 
åtgärda stort 
underhållsbehov under de 
kommande tio åren.  
Riskkategori  
Operativ  

Ta fram underhållsplan 
(minst 10 år) utgående 
från teknisk 
statusbedömning för 
respektive hus samt 
kundundersökning.  

Större uppdatering av UH-
plan 2024 och därefter 
årlig uppdatering  

Årligen VD 

Utfall redovisas löpande på projektmöten samt för styrelsen. Stäms av mot ekonomin.  

Status  

 Kontrollaktiviteten delvis genomförd  

Uppföljning och analys  

Underhållet uppgår till 19,8 mnkr samt standardförbättringar och komponentutbyten har 
aktiverats till totalt 14,2 mnkr under 2024.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Bolagets fastighetsbestånd består till 50  % av byggnader inom miljonprogrammet (60 - och 70-
tal) vilket innebär att underhållsbehovet är stort och kräver omfattande insatser under de 
kommande åren. 

Under året har bolaget månadsvis följt upp och prioriterat i underhållsplanen. Frågan har 
rapporterats och diskuterats vid styrelsemöten vilket har resulterat i reviderad 
underhållsbudget. 

8.4  Processer/rutiner: Brand, hyreshus  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk för brand i hyreshus 
Riskkategori  
Operativ  

SBA-genomgång av 
fastigheter. 
Implementering i Vitec. 
Ta fram interna rutiner �² 
systemstöd.  

Genomgång av 
fastigheterna 2024  

2024 VD 

Årlig SBA-genomgång 

Status  

 Kontrollaktiviteten delvis genomförd  

Uppföljning och analys  

Kostnader för brandskador år 2024 var 1 mnkr samt 0,4 mnkr år 2023.  

Arbete med inventering av fastigheter samt åtgärdande av identifierade åtgärdspunkter pågår. 

Underlag för egenkontrollerna inom brandskyddsarbetet har omarbetats för flera fastigheter.  

Den årliga genomgången av det systematiska SBA-arbetet gjordes under hösten. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Arbete med inventering och åtgärder fortsätter.  

Arbete med detaljerade underlag per fastighet/hus för egenkontroller fortsätter.  
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8.5  Processer/rutiner: Fastighetsutveckling  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk för att inte nå målen 
för god ekonomisk 
hushållning. (100 nya 
lägenheter på 5 år och 
kombinationen med 
avkastningsmålet.)  
Riskkategori  
Strategisk 

Tydlig ekonomisk 
uppföljning och 
åtgärdssimulering samt 
dialog med ägaren.  

Utifrån STUBO:s 
långsiktiga 
investeringsplan driver 
och bevakar bolagets 
processer gentemot 
planenheten och politiska 
viljeinriktningar.  

Kontinuerliga kontakter 
med planenheten.  

VD 

Uppföljning sker löpande på ledningsmöten och rapportering  till styrelse.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Stubo har sammanställt en långsiktig plan för om - och nybyggnation för perioden 2024 -2033. 
Planen uppdateras årligen och det ekonomiska utfallet under den kommande 10-årsperioden 
simuleras. Resultatet analyseras och bearbetas samt tas upp på såväl styrelsemöten som 
dialogmöte med ägaren. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Bolaget arbetar med en aktiv ekonomi- och resursstyrning. Verksamhetsutveckling och åtgärder 
för besparing/ef fektivisering som t.ex. energisparande åtgärder bidrar till en långsiktigt stabil 
ekonomi. 

8.6  Processer/rutiner: Soliditet  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk att vi inte balanserar 
soliditeten kort - och 
långsiktigt.  
Riskkategori  
Finansiell  

Förstärkt ekonomisk 
uppföljning och styrning. 
Ny rapport till styrelsen.  

Ny process för prognos 
och uppföljning under 
året.  

Vid styrelsemöten.  VD 

Avstämning på styrelsemöten löpande.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Soliditeten är 33,7 %. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ekonomiansvarig rapporterar per tertial samt driftrapporter månadsvis till styrelsen och 
ledningen där den ekonomiska utvecklingen analyseras. 
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8.7  Processer/rutiner: Fastighetsutveckling  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk att nyproduktion och 
ombyggnation bromsas av 
höga kostnader och låga 
förväntade intäkter  
Riskkategori  
Finansiell  

Framtagande av 
långtidssimulering och 
dialog internt och med 
ägare.  

Simulering och dialog.  Våren 2024. VD 

Uppföljning av protokoll.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Stubo har sammanställt en långsiktig plan för om - och nybyggnation för perioden 2024 -2033. 
Detta för att ägaren och de politisk valda ska kunna ta ställning till bolagets ekonomiska 
förutsättningar.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Dialog förs med styrelsen, ledningsgruppen och ägarna om bolaget förutsättningar. 

8.8  Processer/rutiner: Taxekostnader  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk för stigande priser på 
el, vatten, fjärrvärme, 
avfall  
Riskkategori  
Finansiell  

Löpande prognoser och 
budgetarbete  

Löpande bevakning samt i 
budgetarbetet  

Under året  VD 

Ekonomisk uppföljning månad och tertial  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Taxehöjningarna 2024 har varit höga i förhållande till hyreshöjningen:  
Va 17% 
Renhållning 8% 
Elnät 10% 
Fjärrvärme 10% (från 1/7-2024) 

Stubo följer utvecklingen och driftskostnadsökningar är en viktigt parameter i 
analyser/simuleringa r av bolaget 10-årsplanering. 

Olika åtgärder för att spara driftskostnader har jobbats med under året, framförallt inom energi -
området. 
 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Arbetet med både ekonomiska analyser och åtgärderför minskade förbruktningar fortsätte r. 
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8.9  Processer/rutiner: Vakanser  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk för konkurrens och 
för hög vakansgrad 
Riskkategori  
Finansiell  

Aktiviteter för att ha en 
låg vakansgrad. Ökad 
marknadsföring.  

Förbättrad 
marknadsföring samt 
åtgärder i områden för 
ökad attraktivitet  

Löpande under året  VD 

Minnesanteckningar ledningsmöten samt styrelseprotokoll  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Antalet outhyrda lägenheter har ökat under 2024 till 3  % (budget 2 %) från 2,3 % 2023. 
Vakanserna är störst i några av de mindre orterna. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Vakansläget har löpande analyserats. Intervjuer med hyresgäster har genomförts. 

Olika insatser (t ex målning)har gjorts för att öka attraktiviteten i aktuella o mråden. 

8.10  Processer/rutiner: Cyberattack  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk för 
ransomwareattacker  
Riskkategori  
Operativ  

Översyn av IT -säkerhet  Genomgång med IT-
avdelningen samt 
eventuellt analys med 
extern resurs  

Påbörjas hösten 2024 VD 

Protokoll och noteringar  

Status  

 Kontrollaktiviteten ej genomförd  

Uppföljning och analys  

Aktiviteten har inte kunnat prioriteras under 2024.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Finns i plan 2025.  
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9 Nuab 
9.1  Processer/rutiner: Krisledningsförmåga  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Vi klarar inte av att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter 
Riskkategori  
Strategisk 

Sektorer, funktioner och bolag 
bjuder in 
krisberedskapssamordnare, 
informationssäkerhetssamordnar e 
och säkerhetssamordnare till en 
workshop.  

En workshop under en 
förmiddag eller 
eftermiddag (cirka tre 
timmar). Syftet med 
workshopen är att 
identifiera eventuella 
luckor/brister för att 
upprätthålla lägsta 
acceptabla nivå i 
samhällsviktiga 
verksamheter över en 
månads tid.  

Under verksamhetsår 
2024. 

Sektorchef/VD för 
bolag rapporterar i 
samband med 
uppföljning av intern 
kontroll.  

Bedömning görs gällande om workshopen är genomförd och det sammanhållna 
dokumentet är sammanställt och eventuella åtgärder är fördelade inom sektorn.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Workshop är genomförd. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Verksamheten är inte samhällsviktig och är därmed inte prioriterad utifrån ett 
beredskapsperspektiv. Däremot kan personal inom verksamheten nyttjas till andra delar inom 
ramen för kommunens samhällsviktiga verksamheter om behov skulle uppstå. 

9.2  Processer/rutiner: Kommunikation  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

NUAB som varumärke kan 
försämras. 
Riskkategori  
Operativ  

Dagligen kontrollera 
flödena på sociala 
medier  

Bemöter kommentarer, 
men är de negativa styrs 
de över till personlig 
kontakt i andra kanaler. 
Eventuellt ta bort 
stötande kommentarer.  

Dagligen Kommunikatörerna  

Kommunikation 
gentemot media och 
allmänheten.  

Återkommande diskussion 
om agerande gentemot 
media och allmänheten 
vid personalmöten samt 
mediaträning.  

Vid personalmöten och på 
förekommen anledning.  

VD 

Bemötande av politiska 
utspel gällande NUAB:s 
verksamhet.  

Dialog i olika forum och 
mötesgrupperingar.  

Vid uppkommen situation.  VD 

Genomgång av gjorda skärmdumpar.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Nuab har genomfört en verksamhetsövergång och är från och med 1 januari 2025 en del av den 
kommunala  förvaltningen.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Med anledning av verksamhetsövergången sker inga åtgärder för fortsatt utveckling inom ramen 
för bolaget. 
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Håller oss uppdaterade och följer policydokumentet.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppfölj ning och analys  

Nuab har genomfört en verksamhetsövergång och är från och med 1 januari 2025 en del av den 
kommunala förvaltningen.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Med anledning av verksamhetsövergången sker inga åtgärder för fortsatt utveckling inom ramen 
för bolaget. 

  

Genomgång av minnesanteckningar och förda samtal.  

Status  

 Kontrollaktiviteten delvis genomförd  

Uppföljning och analys  

Nuab har genomfört en verksamhetsövergång och är från och med 1 januari 2025 en del av den 
kommunala förvaltningen.  

Åtgä rder/insatser för utveckling  

Med anledning av verksamhetsövergången sker inga åtgärder för fortsatt utveckling inom ramen 
för bolaget. 

9.3  Processer/rutiner: Säkerhetsarbete  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Svårigheter att hantera 
hotfulla och/eller 
påverkade personer.  
Riskkategori  
Operativ  

Dialog med kommunens 
säkerhetssamordnare 
samt polisen kring 
rutiner och åtgärder.  

Turistkommunikatör och 
centrumutvecklare har 
dialog med kommunens 
säkerhetssamordnare 
samt polisen kring rutiner 
och åtgärder. Incidenter 
och risker rapporteras i 
Embrace. 

Veckovis rapportering i 
Embrace. Möten sker 
kontinuerligt med polis 
och säkerhetssamordnare. 

Turistchef och 
handelsstrateg 

Uppföljning av kontakter med kommunens säkerhetssamordnare samt polisen samt att det 
förebyggande arbetet är igång.  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Arbetet är genomfört enligt plan.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Risken anses betydligt mindre efter verksamhetsövergången från bolag till kommunal 
förval tning utifrån placering av turistinformation. Därav inga åtgärder för fortsatt utveckling.  
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9.4  Processer/rutiner: Bemanning  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk att arbetsbelastning 
blir för hög för 
medarbetarnas hälsa och 
kvalitet på arbetsresultat.  
Riskkategori  
Operativ  

Uppföljning av 
arbetsbelastning  

Prioritering av ärenden  Löpande under året  VD 

Uppföljning av verksamhetsplanen  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Kontinuerligt arbete.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Kontinuerligt arbete.  

9.5  Processer/rutiner: Organiserad brottslighet  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk att hot och 
påtryckningar kan 
förekomma då 
organiserad brottlighet 
vill etablera sig i 
kommunen. 
Riskkategori  
Operativ  

Bakgrundskontroll och 
kommunikation med 
tilltänkta köpare av 
fastigheter ska göras i de 
fall man inte känner till 
köpare och verksamhet.  

Bakgrundskontroll görs av 
Ulricehamns kommun. 

Vid behov.  Näringslivsutvecklare 
NUAB 

Kontroll av minnesanteckningar  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

Uppföljning och analys  

Kontinuerligt arbete.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Kontinuerligt arbete.  
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9.6  Processer/rutiner: IT -säkerhet  

Risker  Kontrollaktiviteter  Hur  När Vem kontrollerar  

Risk att NUAB blir 
utsatt för intrång i sina 
system. 
Riskkategori  
Operativ  

Möten och samarbete med 
förvaltningens 
informationssäkerhetssamordnare.  

Information kring 
informationssäkerhet 
och dataskydd 
förmedlas.  

Sker löpande. Kommunikatör 

Genomgång av upprättade rutiner  

Status  

 Kontrollaktiviteten är genomförd  

ppföljning och analys  

Kontinuerligt arbete.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Kontinuerligt arbete.  
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1 Tvärsektoriellt arbete  
Samordnande funktion  
Kommunfullmäktige har beslutat att inrätta en samordnande funktion samt att skapa en 
tvärsektoriell arbetsgrupp för arbetet med barns rättigheter. Den samordnande funktionen 
finns inom verksamhet utveckling. 
  
Sektorerna har utsett representanter till arbetsgruppen som kallas barnkonventionsgruppen. 
Även de kommunala bolagen har fått möjligheten att delta i arbetet och Stubo har utsett en 
representant.  
 
Det tvärsektoriella arbetet utgår från de fyra grundprinciperna i barnkonventionen:  

�x Icke diskriminering  (artikel 2)  
�x Barnets bästa (artikel 3) 
�x Rätt till liv, överlevnad och utveckling  (artikel 6)  
�x Åsiktsfrihet och rätten a tt bli hörd  (artikel 12) 

Barnkonventionsgruppen ska arbeta för att kommunen bättre ska leva upp till 
barnkonventionen och sprida kunskap om konventionen . Artikel 4 om genomförande av 
rättigheterna och artikel 42 som beskriver informationsskyldighet om konv entionen vilket 
innebär att barnkonventionens bestämmelser och principer ska vara allmänt kända bland 
såväl vuxna som barn är några andra artiklar som gruppen arbetar ut ifrån.  
 
Barnkonventionsgruppen ska också ta fram metoder och arbetssätt för hur verksamheterna 
ska leva upp till åtagandena i barnkonventionen.  
 
Barnbilaga 202 4 
En uppgift för arbetsgruppen är att ta fram den årliga barnbilagan som bifogas till 
årsredovisningen. Verksamheterna har kommit olika långt i arbetet med i mplementeringen 
av barnkonventionen i det dagliga arbetet.  

Kommunens verksamheter har i denna rapport sammanställt de aktiviteter som genomförs 
ur ett barnrättsperspektiv. Ett barnrättsperspektiv innebär att ha barnkonventionen som 
utgångspunkt i arbetet med barn och i beslutsfattande som rör barn. Det betyder att belysa 
en fråga utifrån de rättigheter varje barn har enligt barnkonventionen.  

Barnkonventionsgruppens fråga till verksamheterna gällande barnbilagan var att beskriva 
vad som hänt under 2024 utif rån barnkonventionens olika artiklar och då specifikt artikel 12 
om hur barn är delaktiga i planering och beslut.  

Sektorerna och bolagens barnrättsarbete i 2024 års barnbilaga delas upp i två delar. 

Den första delen beskriver genomförda utvecklingsinsatser för året och den andra delen där 
kommunens återkommande aktiviteter i barnrättsfrågor beskrivs. Mycket av det arbete som 
sker, gör sektorerna och bolagen på rutin.  
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Utbildning & handledning  
Några av representanterna i barnkonventionsgruppen har under året deltagit i utbildningar 
för att utöka sin kunskap om barnkonventionen och barnrätt.   

Sveriges kommuner och regioner har återkommande handledningstillfällen för utbildade 
barnrättsstrateger där samordnaren deltagit.  

Ljusfest för att låta barn ta plats i d et offentliga rummet   
Den 20 november är barnkonventionens dag och då arrangerades, för andra året, en ljusfest 
på Stora torget.  

På de förskolor som ville delta fick barn möjlighet att skapa ljuslyktor av glasburkar. Det blev 
ca 700 ljuslyktor från både kommunala och fristående förskolor som ställdes upp i ett fint 
mönster och ljus tändes.   

Barn från Vistaholms förskola  medverkade med sång. Förskolorna hade övat in en sång som 
vi sjöng tillsammans som allsång. Kommunfullmäktiges ordförande höll tal till barnen. 
Civilsamhället bidrog med olika aktiviteter för barn och  korv med bröd och andra godsaker 
delades ut. Tanken med ljusfesten är att manifestera barnkonventionen och låta barn ta plats 
i det offentliga rummet.   

Ljusfesten avslutades i Församlingsgården med sång och musik från Svenska kyrkan, 
Bogesundsskolans årskurs 4 och kulturskolan.    
 

Barn- och ungdomspolitiskt program  
Under juni månad beslutade kommunfullmäktige om ett barn - och ungdomspolitiskt 
program. Programmet syftar till att främja och stärka barn och ungas delaktighet i den 
demokratiska processen. Målet är att det ska bidra till att både utveckla den demokratiska 
processen och medborgarkontakter med barn och unga i hela kommunen.  

Programmets fyra programområden är:  

�x Kommunen ska arbeta utifrån barnrätt och rättighetsbaserat ungdomsperspektiv  

�x Kommunen ska bjuda in till dialog med barn och unga  

�x Kommunen ska främja unga etablering i samhället 

�x Kommunen ska verka för jämlika uppväxtvillkor  

Handlingsplan, metoder, arbetssätt och checklis tor   
Barnkonventionsgruppen har fått i uppdrag att ta fram en handlingsplan utifrån det barn - 
och ungdomspolitiska programmet. Arbetet påbörjades under hösten och kommer att ta fart 
under 2025. 

Under året har arbetsgruppen arbetat med att ta fram en instruktion  för en 
barnrättskonsekvensanalys som ska användas i sektorer och bolag när man fattar beslut som 
rör barn . Instruktionen kommer att börja användas under 2025.  

Ungdomsenkäten LUPP 
För att bättre kunna tillvarata ungdomars intressen och behov när kommunen f attar beslut 
har ungdomsenkäten LUPP, lokal uppföljning av ungdomspolitiken, genomförts under 



Barnbilaga 2024 

6 

november månad år 2023. Cirka 350 elever från år 8, åk 2 på gymnasiet och elever med 
anpassad skola svarade på enkäten. Enkäten består av åtta kapitel; fritid, skola, familjen, 
hälsa, trygghet, samhälle och demokrati, arbete och framtid. Analysföretaget Enkätfabriken 
överlämnade analysrapporter av resultatet  under våren. Återkoppling till eleverna skedde 
strax innan sommarlovet genom besök i skolorna. En fråga som diskuterades med eleverna 
var skolmaten. 

En kommunintern analys genomfördes i december med fokus på barn- och ungdomspolitiska 
handlingsplanen. 

Föräldraskapsstöd på ulricehamn.se  
Föräldrarna har det primära och gemensamma ansvaret för barnets fostran. För att 
synliggöra det föräldraskapsstöd som erbjuds inom kommunen så har en gemensam 
webbsida för föräldraskapsstöd tagits fram. Oavsett vilken sektor som står för stödinsatsen så 
finns numera informationen på samma ställe. Den gemensamma sidan ökar tillgängligheten 
för vårdnadshavare men underlättar också för anställda att lotsa vårdnadshavare mellan 
olika erbjudanden.  

Nya socialtjänstlagen  
En barnrättskonsekvensanalys är påbörjad för det tvärsektoriella arbetet med att 
implementera den nya socialtjänstlagen i kommunen. Arbetet kommer att intensifieras under 
2025. 

2 Sektorerna och bolagens 
barnrättsarbete  

2.1  Genomförda utvecklingsinsatser 2024  
Åsiktsfrihet och rätten att bli hörd (artikel  12)  
Under kommunens arkitekturvecka höll en planarkitekt tillsammans med kulturstrateg och 
bibliot ekarier  i en workshop för  skolelever. Eleverna fick bygga små modeller  i kartong  av hur 
en skola skulle kunna tänkas se ut. Syftet var att göra fler delaktiga i samhällsbyggnads-
processen. I  det här fallet bjöds elever in som kommer kunna ha möjlighet att gå på den nya 
högstadieskolan Lövåsen. Under workshopen fångades även skolelevernas tankar och 
reflektione r upp, kring vad de önskar av en skola.  

Inom sektor välfärds verksamhet för personer med funktionsnedsättning har arbete 
genomförts att införa ett gemensamt kommunikationsverktyg (Widgit Online) för att arbeta 
med bildstöd. Verktyget är ett pedagogiskt hjälpmedel för kommunikation och bidrar till att 
stärka personalens kunskaper om anpassade kommunikationssätt, vilket ökar möjligheten 
till att bli hörd och uttrycka sin åsikt.  

Med hjälp av lokalsamordnare i sektor lärande omhändertogs synpunkter från 
Stenbocksskolans elevråd. Eleverna upplever dusch- och omklädningsrum i en av hallarna 
som otryggt. Utifrån elevernas identifierade behov skrevs ett lokalbehovsärende fram till 
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lokalberedningsgruppen. Att lokalbehovsärenden så tydligt skrivs fram utifrån elevers 
synpunkter är ovanligt.  
 
Vegbys skola har under ett par år samarbetat med Skapande skola där eleverna har träffat 
konstnärer för att ta fram ett underlag till ett konstverk som ska pryda matsalen. Konstverket 
stod klart höstterminen 2024. En del i arbetet har varit att eleverna har fått måla egna  bilder 
som illustrerar vad Vegby representerar för dem.  

I Blidsbergs skolområde har pedagoger på fritids börjat att arbeta med intresseinventeringar. 
Det innebär att varje enskild elev berättar om vad de gör när de är hemma, särskilda 
intressen, vad de brukar göra när de är på fritids och om det finns någon aktivitet som d e 
skulle vilja prova på fritids.  
 
Ett av årets viktigaste utvecklingsområden inom Ungas Fritid har varit implementeringen av 
KEKS nätverkets ramverk, vilket har inneburit nya arbetssätt och verktyg som loggboken. 
Detta arbete möjliggör en systematisk uppföljning av verksamhetens mål och ungas 
upplevelser och kopplat rätten att uttrycka sina åsikter och bli hörda . Förutom artikel 12 
hänvisar enheten till artikel 3 , Barnets bästa. 

Ungas Fritid har utifrån resultat från den årliga mötesplatsenkäten, där närmare 90 barn och 
unga delade med sig av sina erfarenheter, har nya initiativ utvecklats för att bättre möta 
ungdomars behov och önskemål. Exempel på detta är tjejkvällar, som skapar trygga forum 
för unga tjejer, samt Gymnasietisdag, en mötesplats särskilt riktad till äldre ungdomar . Här 
hänvisar enheten också till artikel 13, Yttrande - och informations frihet.  

Personal från IFO har deltagit i utbildning i Signs of safety som är ett utredningsverktyg för 
skydds och friskfaktorer som ska användas för att kunna bedöma risker kring barn i svårt 
socialt utsatta situationer . Verktyget inkluderar att lyssna på barn. Verksamheten hänvisar 
också till artikel 5 , Föräldrar nas ledning. 

IFO har infört utvärderingar på alla enheter som kan göras efter avslutat möte eller efter 
avslutad insats eller utredning och det har tagit fram specifika barnfrågor. Materialet 
utvärderas vart tredje månad. 

Under en utställning i rådhuset där nya konstverk visades som tagits fram till det kommande 
biblioteket hade förskolan Tre Rosors femåringar en liten utställning med hur de önskar att 
skulpturer ska se ut på torget och gågatan. Barnens skulpturer kommer att användas som 
underlag för den konstnär som får gestaltningsuppdraget för att ta fram en skulptur till 
gågatan. Här hänvisar enheten också till artikel 6 , Rätt till liv, överlevnad och utveckling.  

Under krisberedskapsveckan lagade verksamhet utveckling, i samverkan med 
familjecentralen, krismåltider till de minsta för provsmakning där barnen satte betyg på 
maten. 

På barnkonventionens dag besökte de äldsta barnen från Tre rosors förskola stadshuset för 
att få se var besluten tas i kommunen och fick själva vara med om att ta ett demokratiskt 
beslut i sessionssalen. Barnen sjöng också sånger om barnkonventionen för personalen i 
stadshuset och bidrog därmed till att uppmärksamma barns rättigheter.   
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Icke diskriminering (artikel 2)  
Under våren fastställde Ungas Fritid en ny verksamhetsplan och vision som tydliggör 
enhetens mål och prioriteringar för att nå fler unga och stärka deras delaktighet.  Arbetet med 
att öka tillgängligheten för unga med särskilda behov har också varit en viktig del av 
utvecklingen där samarbetet med kommungemensam särskild undervisningsgrupp har 
fördjupats för att säkerställa att verksamheten är inkluderande och anpassad för alla. Här 
hänvisar enheten också till artikel 23, Funktionsnedsatta barn. 

För första gången deltog Ungas Fritid aktivt i Pridefirandet under sommaren, ett viktigt steg 
för att stärka tryggheten och inkluderingen för alla unga.  Här hänvisar enheten också till 
artikel 16, Rätt till privat - och familje liv . 

Barnets bästa (artikel 3)  
Anhörigstödet inom sektor välfärd erbjud er stöd och anordnar aktiviteter för barn som är 
anhöriga till personer som är långvarigt sjuka, äldre eller som stödjer en närstående med 
funktionshinder. I kommunens styrdokument, riktlinje för anhörigstöd, anges att barn som 
är anhöriga ska uppmärksammas och synliggöras samt att kommunen ska erbjuda stöd till 
barn och unga anhöriga. Verksamheten erbjuder stående träffar för barn och ungdomar från 
7-21 år, en gång per månad. Vidare erbjuds särskilda lovaktiviteter under vår och höst. Under 
2024 anordnades även en specifik brädspelkväll i samarbete med föreningen Rullande 
tärningen som var särskilt inriktad mot familjer där något av barnen i familjen har en 
funktionsvariation. Vidare erbjuds stöd på individnivå genom enskilda samtal till barn och 
unga anhöriga. 

Inom IFO har familjeorienterat boendestöd implementerats med syfte att ge tidiga insatser 
till familjer där barnen riskerar att inte kunna bo kvar hemma. Verksamheten hänvisar också 
till artikel 26, Social trygghet. 

IFO har gått med i resurscentrum för heder som ligger under Boråsregionen. 
Verksamheterna hänvisar också till artikel 26, Social trygghet. 

IFO har inlett ett samarbete med polisen inom ramen för BOB, barn som riskerar att hamna i 
organiserad brottslighet. Verksamheten hänvisar också till artikel 33 , Skydd mot narkotika , 
36, Skydd mot annat utnyttjande och 40, Straffprocess och kriminalvård.  

IFO genomför BIFF grupper, barn i föräldrars fokus, för att få till bättre samarbete mellan 
separerade föräldrar eftersom andelen ärenden med separerade föräldrar ökar och kan ge en 
psykisk ohälsa när samarbetet inte fungerar. 

Ett arbete har påbörjats för att ta fram gemensamma rutiner mellan sektor lärande och 
sektor välfärd för att få en gemensam bild om när socialtjänsten ska kontaktas och när 
socialtjänsten ska vara med på möten.  Verksamheterna hänvisar också till artikel 26, Social 
trygghet. 

Biblioteket har uppmuntrat barn till läsning genom satsningar på ex. barnboksfigursfest, 
Sommarboken och den mobila läshusvagnen. Biblioteket har arbetat uppsökande med 
läsfrämjande genom att låna ut läshusvagnen till förskolor under april till oktober. Här 
hänvisar enheten också till artiklarna 6, Rätt till liv, överlevnad och utveckling och 31, Vila, 
fritid, lek och kultur.  

Under krisberedskapsveckan deltog verksamhet utveckling på marknaden och pratade om 
och förevisade hemberedskap. Målgruppen var både barn och vuxna. 
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Under året har förvaltningen marknadsfört  �´�/�L�O�O�D���N�U�L�V�L�Q�I�R�´��på sociala medier. Det är en 
Krisinformationssida som riktar sig till barn . 

Stubo har genomfört trygghetsvandringar på flera bostadsområden. Målet är att skapa fina 
och trygga bostadsområden där man även känner sig säker på kvällen. Medverkande har 
varit polis, Ulricehamns kommun och Stubos personal.  Bolaget hänvisar också till artikel 26, 
Social trygghet. 

Rätt till liv, överlevnad och utveckling (artikel 6)  
Planarkitekter har besökt Tingsholmsgymnasiet och pratat om vad en planarkitekt gör på 
jobbet, vilka pågående projekt som finns i kommunen samt hur ma n utbildar sig till 
planarkitekt.  

I kommande nybyggnadsprojekt finns hållbarhetsperspektivet med i stor omfattning. 
Byggmaterial ska vara hållbara och hålla hög kvalitet och energieffektiva lösningar ska finnas 
för att främja en god inomhusmiljö som i sin tur ska ge en positiv utveckling för barnen.  

På Stenbocksskolan har en aktivitet kallad Framtidskollen genomförts. Detta innebar att 
företag bjöds in till Pelarhallen under en förmiddag. Syftet var att få framför allt elever i 
årskurs 8 intresserade av framtidsval och olika yrken. Efter dagens avslut genomfördes en 
enkät där medverkande elever bland annat fick ge förslag på vilka företag de ansåg skulle 
vara med vid likvärdiga arrangemang i framtiden . 

IFO har varit på gymnasiet och informerat om budget och  vikten av att ha koll på sin 
ekonomi. Även detta utifrån att vi ser att allt fler yngre hamnar i ekonomiska svårigheter.  

�'�n���H�Q���P�L�Q�Q�H�V�X�W�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���O�R�N�D�O�H���N�R�Q�V�W�Q�l�U�H�Q���2�O�O�H���´�.�H�O�O�R�´���.�D�U�O�V�V�R�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���K�D�G�H��
alla förskolor, fritids och skolor uppmuntrats  att vara delaktiga med alster inspirerade utifrån 
Kellos konstnärskap. Flera barngrupper skickade in teckningar och målningar som visades. 
Flera barngrupper också besökte utställningen och fick bl. teckna på plats. Här hänvisar 
enheten också till artikel 31, Vila, fritid , lek och kultur . 

Kommunen har ett avtal om id éburet offentligt partnerskap med Ulricehamns Folkets hus 
där fokus är kultur för, av och med barn och unga. Under invigningen av filmfestivalen visade 
barnen sina kortfilmer samt genomförde en konsert på Folkets hus. Här hänvisar enheten 
också till artikel  31, Vila, fritid, lek och kultur.  

Föräldrars ledning (artikel 5)  
Personal inom IFO har deltagit i ett flertal utbildningar, bland annat Komet, som används i 
riktade föräldrautbildningar . 

Levnadsstandard (artikel 27)  
Stubo har öppnat ett återbruksrum på He mrydsgatan 4 i Ulricehamn. Återbruksrummet är 
en plats där hyresgäster kan gratis lämna och hämta hela och rena saker, leksaker eller kläder 
som kan få ett nytt hem istället för att kastas. 

Stubo beslutat att renovera sina bostäder så att man ska minska stora hyreshöjningar, Stubo 
ska erbjuda bostäder för alla. 

Rätt till utbildning (artikel 2 8) 
Under hösten 2024 startades ett skolsocialt team upp bestående av en kurator och en 
socialsekreterare. Detta är ett samarbete mellan sektor lärande och sektor välfärd.  
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Teamet ska främst arbeta för att öka närvaron i skolan för alla elever där de arbetar både 
strategiskt och operativt. Teamet arbetar för att öka samverkan mellan skolan och andra 
myndigheter gällande närvaro. De jobbar även under kortare perioder med individuella 
insatser på familj - och individnivå där de kommer arbeta för att komplettera el ler förstärka 
skola och socialtjänst vid behov.  

Ulricehamns kommun har ett eftersatt underhåll på sitt byggnadsbestånd. Under 2024 har 
inventering, av verksamhet fastighet, utförts och underhållsplanen kopplat till byggnader 
kompletterats och uppdaterats. De medel som avsatts i budgeten för 2024 för att genomföra 
underhåll har till stor del hamnat på skollokalerna. Verksamheten har fokus på att erbjuda 
barn och elever lokaler där man trivs, ger förutsättningar för pedagogiska behov såsom bra 
ventilation, a kustik och flexibla rum för olika aktiviteter. Lokalerna ska vara fria från skadliga 
ämnen och ha en god luftkvalitet. Verksamheten hänvisar också till artikel 24 , Hälso- och 
sjukvård. 

Vila, fritid, lek och kultur  (Artikel 31)  
Under hösten inventerade verksamhet fastighet samtliga utemiljöer och en underhållsplan 
utformades för att rusta upp exempelvis skollekplatser. Syftet är att tillgänglighetsgöra 
ytorna samt säkerställa att barn känner sig trygga och inkluderade, oavsett 
funktionsvariationer, i oc h i anslutning till dem. Samtliga utemiljöer kommer inte att 
genomgå en upprustning under samma år, utan det är ett arbete som kommer ske löpande 
framöver .  

Flera föreningar har under året fått folkhälsomedel för att öka förutsättningar att skapa 
meningsfulla fritidsaktiviteter för barn och unga, främst i kransorterna.  

Skydd mot narkotika (art ikel  33) 
Ett av målen i kommunens ANDTS-förebyggande handlingsplan kopplas till det nationella 
delmålet �´�%�D�U�Q���R�F�K���X�Q�J�D���V�N�D���V�N�\�G�G�D�V���P�R�W���V�N�D�G�O�L�J�D���H�I�I�H�N�W�H�U��orsakade av alkohol, narkotika, 
dopning, tobaks - �R�F�K���Q�L�N�R�W�L�Q�S�U�R�G�X�N�W�H�U���R�F�K���V�S�H�O���R�P���S�H�Q�J�D�U�´. Där har kommunen aktiviteter 
som exempelvis handlar om regelbunden information till vårdnadshavare och viktiga vuxna 
för att öka kunskapen. Även elever i gymnasiet får ta del av utbildning om narkotikans 
effekter på hälsa och samhället. Personal som möter unga i sitt arbete får också kunskap om 
ämnet. 

2.2  Återkommande aktiviteter  
Inom förvaltningen möter vi barn i flera av våra verksamheter samt beslutar om frågor som 
rör  barn på olika nivåer. Barnkonventionens artiklar är vägledande i hur beslut tas och hur 
verksamheter utformas. Nedan följer ett antal exempel på återkommande aktiviteter som 
sektorer och bolag lyfter fram där de aktivt arbetar för att uppfylla barnkonvent ionens 
intentioner.  

Åsiktsfrihet och rätten att bli hörd (artikel 12)  
Verksamheterna inom sektor välfärd tillämpar ett arbetssätt där barnets bästa är i fokus och i 
samverkan med andra aktörer strävar verksamheterna efter ett individanpassat 
förhållningssä tt och bemötande där varje barn får rätt att uttrycka sina åsikter i frågor som 
rör det enskilda barnet.  
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Ungas Fritid utvecklar sin verksamhet med fokus på att skapa trygga och inkluderande 
mötesplatser för barn och unga i åldern 10�±20 år. Verksamheten bygger på FN:s 
barnkonvention och arbetar rättighetsbaserat för att säkerställa att barn och unga får 
möjlighet att påverka och vara delaktiga i planeringen och utformningen av aktiviteter och 
insatser. 

Inom samtliga skolformer förekommer olika former av dial og mellan barn och ansvariga. 
Dialogerna rör ofta frågor som finns nära eleverna såsom lektionsupplägg, aktivitetsval, 
maten som serveras eller lekutrustning på skolgården. Ansvarig kan i detta sammanhang 
vara en pedagog, rektor eller annan person som fattar beslut av betydelse för barnens vistelse 
i verksamheten.  

Verksamhet kost har kontinuerligt dialog med barn och ungdomar i olika matråd.  Samtidigt 
informera s om hur inköp görs och att man har en säsongsbetonad matsedel utifrån 
kommunens klimatmål.  

Enheten Park & skog ansvarar bland annat för skötsel, renoveringar och nybyggnation av 
kommunens lekplatser. Barn får möjlighet till delaktighet genom att påverka utformning och 
lekutrustning, detta sker i samarbete med en närliggande skola/förskola.  

Icke diskriminering (artikel 2)  
På varje förskola och skola finns en plan mot diskriminering, trakasserier och kränkande  
behandling. Planen revideras årligen och innehåller åtgärder med syfte att förebygga och 
förhindra diskriminerande och kränkande behandling  av barn och elever. Upplevda 
kränkningar rapporteras i digitalt system och utreds vidare av huvudmannen.   

Vid distansundervisning kan I T förse verksamheten med mobila bredband, för att alla ska ha 
samma förutsättningar.  
 
Enheten Park & skog lyfter tillgän gligheten för alla barn, på de kommunala lekplatserna, för 
likvärdiga förutsättningar att aktivt nyttja lekplatsen. Enheten hänvisar också till artikel 23 , 
Funktionsnedsatta barn . 

Barnets bästa (artikel 3)  
Gemensamt för alla verksamheter inom sektor välfärd är att barnets bästa alltid beaktas i 
myndighetsutövning och utförande av insats.  Vidare arbetar verksamheterna medvetet med 
att uppmärksamma barnen, antingen som patient/brukare eller som anhörig, i vården och 
sätter dess hälso- och sjukvårdsbehov i centrum. Verksamheterna sprider också 
återkommande information om vilka stödfunktioner som fin ns i kommunen och uppmanar 
till kontakt när behov identifieras.  

Inom fritidsverksamheten fattas beslut utifrån vad som är bäst för barnen. Huvuddelen av 
verksamheten i egen regi, upplåtelse av olika kommunala idrotts- och fritidsanläggningar, 
planeringsinsatser, föreningsstöd och rådgivning vänder sig i första hand till barn och 
ungdomar. 

Ungas Fritid arbetar rättighetsbaserat och med FN:s barnkonvention som gru nd för att 
säkerställa att barnets bästa alltid står i centrum. Ungas Fritid  skapar mötesplatser där unga 
får möjlighet att växa, påverka och känna sig inkluderade, med fokus på trygghet, delaktighet 
och utveckling.   
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Verksamhet IT förser idag barn med digitala verktyg att använda inom skolans alla 
verksamheter. En så kallad brandvägg finns, med regler för att skydda alla från olämpligt 
material på nätet. Det finns en teknisk lösning på alla medarbetares enheter som skall larma 
om någon laddar ner, öppnar eller på annat sätt hanterar barnpornografiskt innehåll.  IT 
stänger ner internetåtkomst runt kommunens skolor på kvällar/helger för att inte skapa 
otrygga miljöer.  Verksamheten hänvisar också till artik larna 17, Massmediers roll, 34, Skydd 
mot sexuellt utn yttjande, 35 Förhindrande av handel med barn 36, Skydd mot annat 
utnyttjande .  

Ulriceham ns stadsbibliotek  har en skolbibliotekscentral som dagligen arbetar för att stödja 
skolor utanför centralorten med litteratur, råd och temalådor. På biblioteken genomförs en 
mängd aktiviteter riktade mot barn och unga i olika åldrar, exempelvis som familjeföre -
ställningar, rim - och ramsstunder, after pre- disco, skapande workshops med mera.  

Kulturskolans elever genomför varje termin en konsert och har en utställn ing där elevernas 
konstverk och filmer visas. Varje termin tar verksamheten fram en broschyr med kommande 
kulturutbud. Framsidan av den gestaltas alltid av barn från kulturskolan.  Här hänvisar 
enheten också till artik larna 6, Rätt till liv, överlevnad och utveckling och 31, Vila, fritid, lek 
och kultur.   

Ett prioriterat mål inom kulturverksamheten är att stimulera barns och ungas eget skapande.  
Målsättningen är att utveckla skolans arbete så att kulturen blir en naturlig och integrerad 
del av skolans arbete. Med hjälp av styrdokumentet Kulturtrappan garanteras alla barn från 
förskola upp till åk 9 minst ett kulturevenemang per år genom skolkulturen. Den anpassade 
skolan och barn med särskilda behov bereds alltid möjlighet att delta, detta sker genom 
dialog mellan skolkultursamordnare och lärare.                                                                                  

I Ulricehamns kommun finns en skolkultursgrupp med ombud från skolorna som har i 
uppgift att tillvarata elevernas intressen och önskemål kring kulturutbudet. Dessa önskemål 
förmedlas i första hand till kommunens kultursekreterare som bokar in arrangemang, 
workshops och övriga aktiviteter inom skolkulturen. Under året har kommunen förlängt ett 
scenkonstavtal med Regionteater väst vilket innebär att skolkulturarrangemang genomförs 
för tre hela årskurser.                                                                                                                        

Kommunen har ett avtal om idéburet offentligt partnerskap, IOP, med Ulricehamnsbygdens 
motormuseum där eleverna i årskurs 3, förutom fordons och transporthistoria, får uppleva 
delar av den kommunala museisamlingen och äldre uppförstorade foton från Ulricehamn. 
Eleverna i åk 3 erbjuds också en forn- och kulturlämningsguidni ng i samband med besöket 
på motormuseet i Timmele.                                                                                                                                                

Alla elever i årskurs 5 fick, via skapande skola-medel, workshops med filmpedagoger där de 
skapade film på temat sociala medier. Alla i årskurs 6 fick författarbesök och 
skrivarworkshops med författarinnan Camilla Lagerqvist. Alla elever i årskurs 8 fick 
workshops i att skriva och framföra poesi för sina klasskamrater.                                                                                                                                             
Den anpassade skolan har under året fått uppleva tre stycken teaterföreställningar, en 
konsert och ett besök på motormuseet. Förskolan, barn födda 2018, har fått workshops med 
�W�Y�n���S�H�G�D�J�R�J�L�V�N�D���´�W�U�R�O�O�´���V�R�P���Y�L�V�D�W���S�n���V�N�R�J�H�Q�V���E�L�R�O�R�J�L�V�N�D���P�n�Q�J�I�D�O�G�����$�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�I�|�U�V�N�R�O�H�N�O�D�V�V�H�U���I�L�F�N���V�H���H�Q���N�R�Q�V�H�U�W���P�H�G���E�D�Q�G�H�W���/�R�Q�J�N�D�O�V�R�Q�J���S�n���W�H�P�D�W���´�X�S�S�W�l�F�N�D�U�N�O�X�E�E�H�Q�´������������������������������������������������������                                                                                                  
Skolorna i Ulricehamns kommun har med start hösten 2024 en gemensam planering med 
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Navet Science Center i Borås. Här hänvisar enheten också till artik larna 6, Rätt till liv, 
överlevnad och utveckling och 31, Vila, fritid, lek och kultur.  

Rätt till liv, överlevnad och utveckling (artikel 6)  
Kommunkoncernen erbjuder barn introduktion till vuxenlivet genom praktikantplatser, 
feriearbete och sommarvikariat. Kommunle dningsstaben hänvisar också till artikel 28, Rätt 
till utbildning , där yrkesvägledning är en del. 

De verksamheter inom sektor välfärd som arbetar med barn och ungdomar med 
funktionsnedsättningar tar aktivt del av samhällets utbud av tillgänglighetsanpassad e 
aktiviteter utifrån rätten till utveckling, delaktighet i samhället och ett fullvärdigt liv.  
Verksamheten refererar också till artikel 23, Funktions nedsatta barn. 

I kommunens simhall bedrivs simundervisning och simskola för barn och unga. Här hänvisar 
enheten också till artikel 28 , Rätt till utbildning.  

Genomförande av rättigheterna (artikel 4)  
UEAB har hänvisat i upphandlingsdokument att produkter och tjänster skall vara förenliga 
med FN:s barnkonvention.  

Alla medarbetare inom sektor välfärd är väl förtrogna med barnkonventionen och  
utbildningsinsatser genomförs i olika grad beroende på respektive arbetsplats behov och 
förkunskap.  

Föräldrars ledning (artikel 5)  
Inom sektor välfärd finns olika verksamheter som syftar till att stödja vårdnadshavare i deras 
roll utifrån behov, exempelvis anhörig - och föräldrastödsgrupper. 
 
När barn har utsatts för våld eller övergrepp samverkar sektor välfärd med Barnahus 
Älvsborg för att barn ska säkerställas de bästa förutsättningarna till stöd och skydd. 

Kommunkoncer nen som arbetsgivare har en positiv hållning till föräldrars rättigheter och 
bejakar uttag av VAB och föräldraledigheter med mera. Lokalt har kommunen tecknat avtal 
som medger att medarbetaren får söka semesterväxling vilket, om det beviljas, ger fler 
semesterdagar. Fler semesterdagar skapar möjligheter att ägna tid åt sina barn.  

Arbetsgivaren är noggrann med att följa lagar och avtal, till exempel arbetstidsavtal vilket 
bäddar för en god arbetsmiljö och att föräldrar därmed har utrymme för en aktiv fritid  
tillsammans med sina barn.  

UEAB arbetar för ett kontinuerligt arbete för ett hållbart arbetsliv, med hälsa i fokus (träning 
på arbetstid) som hjälper medarbetarna att orka vara föräldrar efter arbetstid.  

UEAB har infört flextid för medarbetarna vilket mö jliggör ett enklare föräldraskap, som kan 
ta till vara barnens bästa. 
 
Yttrande och informationsfrihet (artikel 13)  
Kommunen har fokus på klarspråk, det vill säga ett vårdat, enkelt och begripligt språk som är 
anpassat efter mottagarens behov. 
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Kommunikationsenheten lyfter barn och unga på olika sätt i kommunens olika 
kommunikationskanaler. UF -företagens uppstart, förskolan som har språkprofil och 
trygghetsdag på Ätradalsskolan är några exempel på sådana kommunikationsinsatser. 

Förenings- och för samlingsfrihet (artikel 15)  
Fritidsverksamheten har dialog med barn och unga exempelvis när nya föreningar startas 
upp. Ofta är det unga/unga vuxna som kommer till enheten för att föra dialog kring hur man 
startar en förening.  Dialog med barn och unga sker indirekt via föreningslivet och 
studieförbund.  

Rätt till utbildning (artikel 28)  
På förskolorna ser det olika ut hur delaktiga barn är i kostverksamheten, vissa förskolor har 
odlingar  och i vissa kök får barnen vara med i undervisningssyfte. 

Vila, fritid, lek och kultur (Artikel 31)  
Inom kulturområdet har Ungas Fritid tillsammans med unga arrangerat festivalen Ung 
Kultur Möts, där unga fått möjlighet att visa upp sina talanger och uttrycka sig konstnärligt. 
De kostnadsfria aktivitetslördagarna  har fortsatt att vara populära och öppna för alla unga, 
med ett fokus på gemenskap, kreativitet och fysisk aktivitet. Under vintern arrangerades 
också Vinterglöd, ett årligt evenemang med ljusvandring, aktiviteter i idrottshall och simhall 
samt öppet för allmänheten på isbanan. Här hänvisar enheten också till artikel 15, Förenings- 
och församlingsfrihet.  

Informationsskyldighet  (artikel 42)  
Flera av kommunens förskolor tar tillfället i akt att i samband med ljusfesten öka barnens 
kunskaper om barnkonvention en utifrån filmer, böcker och diskussioner. I Ätradalens 
förskolområde har förskolorna valt att genom högläsning, skapande och dramatisering 
fokusera på olika artiklar såsom allas lika värde, rätten till ett namn och alla barns rätt till 
nyttig mat och ren t vatten.  



 
 
 
   

 
 

Ulricehamns  kommun �± 
Uppföljning avseende 
samverkansavtal lokalt 
folkhälsoarbete 202 4  
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Uppföljning lokalt 
folkhälsoarbete bete  
Delregionala nämnden södra (DRNS) har två samverkansavtal med varje kommun 
inom sitt geografiska område avseende folkhälsa. Ett avtal gäller folkhälsoarbete. 
Med folkhälsoarbete menas lokala systematiska och målinriktade insatser för att 
förbättra befolkni ngens hälsa och att utjämna skillnader i hälsa. Ett annat 
samverkansavtal gäller tjänsten som driver det lokala folkhälsoarbetet. Avsikten 
med avtalen är att underlätta det tvärsektoriella samarbetet för att få ett bättre 
resursutnyttjande och större genomslagskraft.  

Avtalen följs varje år upp tillsammans med verksamhetsplanen för det lokala 
folkhälsoarbete som bedrivits för gemensamma medel. Besvara frågorna kortfattat 
och hänvisa inte till eventuellt medsänt material. Eventuella ytterligare 
dokumentation er som genomförts inom ramen för det lokala folkhälsoarbetet till 
exempel verksamhetsberättelse, projekt, utvärderingar eller liknande, kan skickas in 
tillsammans med uppföljningen som kompletterande information.  

Mejla in uppföljningen till DRNS diarium på  delregional.namnd.sodra@vgregion.se  
med kopia till lars.paulsson@vgregion.se senast den 25 januari. Uppföljningen 
skickas även till kommunstyrelsen eller annan ansvarig nämnd. Om den ekonomiska 
redovisningen inte är helt klar den 25 januari, skickas ett preliminärt resultat in. 
Använd den särskilda Excel- eller Wordmallen för detta. Den slutliga ekonomiska 
redovisningen skickas in senast den 15 februari.   
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Utgångspunkter för samverkansavtal och 
verksamhetsplan  
Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen för 
folkhälsoarbetet medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans 
med dialoger mellan kommunen och DRNS, utgör grunden för prioriteringar 
och insatser inom samverkansavtalet. 

In ternationella och nationella styrande dokument som anger 
riktningen  för folkhälsoarbetet  

�x �'�H�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���I�R�O�N�K�l�O�V�R�P�n�O�H�W���´att skapa samhälleliga 
förutsättningar för en god och jämlik hälsa i hela befolkningen och 
sluta de påverkbara hälsoklyftor na inom en generation �´���� 

�x FN:s Agenda 2030 med 17 Globala målen för en ekonomiskt, socialt 
och miljömässigt hållbar utveckling och agendans grundläggande 
princip om att alla ska inkluderas och ingen lämnas utanför.    
 

Exempel på r egionala / lokala styrande dokument och uppdrag som 
ligger till grund för prioriteringar och insatser  

Regionala dokument  

�x Regionfullmäktiges budget 
�x Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021�±2030.  

Av särskild relevans är den långsiktiga prioriteringen ökad  inkludering 
och kraftsamling fullföljda studier.    

 
Kommunala dokument  

�x Ulricehamns kommuns verksamhetsplan  
�x Barn- och ungdomspolitisk t program 
�x Handlingsplan för det ANDTS-förebyggande arbetet 2022�±2025 
�x Policy mot våld i nära relation  och hedersvåld 
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Lokal styrning, ledning och samverkan  
Folkhälsoarbetet ska innehålla systematiska och målinriktade insatser för att 
förbättra befolkningens hälsa och utjämna skillnader i hälsa. Det ska vara 
långsiktigt, utgå från identifierade behov hos befolkningen samt bedrivas i 
samverkan med olika samhällsaktörer. 
 
Det lokala folkhälsoarbetet ska ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt. 
Folkhälsoarbetet förankras i den kommunala förvaltningen genom att 
folkhälsostrategen regelbundet för dialog med kommunledningen eller en 
motsvarande strategisk grupp. Folkhälsostrategen ska ha tillgång till, och föra dialog 
med, relevanta politiska nämnder och forum.  
 
Det är viktigt att fortsätta arbetet med att synkronisera folkhälsoarbetets 
planeringsprocess med den kommunala planerings- och budgetprocessen, att 
integrera folkhälsoperspektiv et i de olika aktörernas ordinarie verksamhet  och att 
styra mot att de insatser som görs främjar utvecklingen av en mer j ämlik hälsa. 
Arbetet med att främja och utveckla prioriterade gruppers inflytande och delaktighet 
i de insatser som görs behöver därmed fortsätta.  
 
Uppföljningsfrågor om styrning, ledning och samverkan  
 
Under hösten har en ny folkhälsostrateg börjat sin tjänst i Ulricehamns kommun.  
Hälsoläget och de gemensamma prioriteringarna har presenterats i sektorernas 
ledningsgrupper med efterföljande dialog , för att se vilka insatser som kan vara 
relevanta att arbeta med under kommande år. Därefter har förslag till 
verksamhetsplan presenterats i det folkhälsostrat egiska rådet innan den skickats till 
Delregionala nämnden södra samt kommunstyrelsen  för beslut.  
 
Folkhälsostrategen har tillgång till politisk ledning, förvaltningsledningen, 
sektorerna och verksamheternas ledningsgrupper vid behov och för förankring av 
folkhälsoarbetet.  
 
 
Rollen som folkhälsostrateg  
Folkhälsostrategen ingår i, eller sammankallar till:  

�x Folkhälsostrategiskt råd 
�x Lokala styrgruppen för Närvårdssamverkan, samt underliggande arbetsgrupp 

psykisk hälsa och uppdragsgrupp barn och unga. 
�x Uppdragsgrupp Strategi för hälsa tillhörande delregionala närvårdssamverkan  
�x Lokala brottsförebyggande rådet och EST-områdesgrupp. 
�x ANDTS-samordningsgrupp.  
�x Folkhälsonätverket i Västra Götaland och Sjuhärad.  
�x Möte en gång per termin med Ungdomsmottagningen i Ulricehamn/Tranemo 

tillsammans med folkhälsostrateg i Tranemo. 
�x Arbetsgrupp för hälsomånaden och andra arrangemang så som Prideveckan. 
�x Arbetsgrupp för samverkan med civilsamhället samt stormöten med civilsamhället. 
�x Barnkonventionsgruppen. 
�x Ansvarig tjänsteperson vid dialogerna mellan kommunen och delregionala nämnden 

södra. 
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Utöver det som beskrivits ovan, leder folkhälsostrategen processen för 
deltagandet i SKR:s � Ḿodellkoncept för Jämställdhet � ,́ ett arbete för 
jämställdhetsintegrering i kommunen . Ingår även i tillfälliga arbetsgrupper, så 
som analys av LUPP-undersökningen. 

Ekonomisk redovisning för l okalt 
folkhälsoarbete  
 

Uppföljning f olkhälsoinsatser  
 

Område:  Livsvillkor  
Insats/målgrupp  Genomförande  Uppföljning  
Lupp - analys 
 
Målgrupp: 
Förtroendevalda, 
medarbetare och 
invånare 

I syfte att omhänderta och synliggöra 
ungas röster från Lupp-enkäten (Lokal 
uppföljning av ungdomspolitiken) 
används folkhälsomedel till att anlita en 
konsult för att leverera djupgående 
analys av materialet för att upptäcka 
skillnader i livsvillkor bland unga. Lupp 
genomförs för första gången (sedan 
2011) i Ulricehamns kommun. Det är en 
större enkät som ställer frågor om bland 
annat ungas fritid, skola, delaktighet, 
hälsa, trygghet samt framtidstro. 
Analysen upphandlas för att vi ska få 
både bredd och djup av enkätsvaren med 
fokus psykisk hälsa. Analysen 
omhändertas sedan i handlingsplanen 
med aktiviteter för att öka ungas 
delaktighet kopplat till ett nytt 
Ungdomspolitiskt program.  
 
Genomförs av enheten strategi och 
utveckling i samarbete med 
tvärsektoriel la arbetsgrupper samt 
civilsamhälle.  

Aktiviteten är genomförd enligt 
plan och kommunen har tagit del av 
två rapporter med analyser under 
våren. Resultatet har presenterats 
för kommunstyrelsen under året.  

Utifrån resultatet har det  även varit 
en intern LUPP-analys med 
tvärsektoriella grupper i 
kommunen.  

Resultat av analysen kommer att 
användas i arbetet att ta fram en 
handlingsplan för det barn - och 
ungdomspolitiska programmet . 

 

Lupp �± aktiviteter  
 
Målgrupp: Unga 13�±18 
år 

Utifrån vad analysen visar görs insatser 
som har bäring på ungas psykiska hälsa 
ur ett jämlikhetsperspektiv. Med stöd av 
folkhälsomedel göra både kortsiktiga 
samt långsiktiga insatser. 
 

Utifrån LUPP -analysen skulle 
insatser göras som har bäring på 
ungas psykiska hälsa.  

Tingsholmsgymnasiet har fått 
folkhälsomedel för att arrangera en 
föreläsning för samtliga elever om 
hur man utvecklar ett positivt 
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Ansvar: Utvecklingsenheten samt 
tvärsektoriella arbetsgrupper så som 
samverkansgrupp för ungas hälsa (leds 
av sektor lärande) 

mindset och balanserar krav, stress, 
förmåga, möjligheter för att lyckas 
nå sina mål.  

 
 
 

Trygghetsskapande 
åtgärder 
 
Målgrupp: 
Kommunövergripande  

Utifrån resultatet av flertalet 
undersökningar 
(Trygghetsundersökningen, Lupp (se 
ovan) samt CAN) som genomförs hösten 
2023 kommer kommunen göra flertalet 
riktade insatser för att öka tryggheten i 
kommunen. Framförallt omhändertas 
resultatet inom ramen för metoden EST 
och det lokala brottsförebyggande 
arbetet. Insatserna riktas mot olika 
geografiska områden och/eller arenor, 
så som skolor eller nätet, som upplevs 
mindre trygga av invånare i Ulricehamn.  
Ansvar: Effektiv samordning av trygghet 
(EST) och arbetsgrupp för ANDTS men 
även andra grupper av tvärsektoriell 
karaktär kan bli aktuella. Vi ser också 
positivt på samverkan med 
civilsamhället.  

Utifrån EST-metoden har man 
identifierat att allmänheten 
upplever framförallt en av våra 
parker vara en ödslig plats vissa 
tidpunkter. Det i sin tur har skapat 
en känsla av otrygghet.  

Genom folkhälsomedel köptes tre 
aktivitetsrundor i n som har satts 
upp under året, bland annat i 
parken som identifierats . Rundorna 
består av olika stationer med 
cirkelträning, funktionell träning 
och stressreducerande övningar.  

Syftet med vald aktivitet är att 
aktiviteter och mer rörelse kan 
minska känslan av att det är en 
ödslig plats och därmed öka 
tryggheten. 

 
Folkhälsomånaden 
Målgrupp: 
kommunövergripande  

Vision 2040 �± tillsammans mot 
framtiden. Vilka ska med? Här tar vi 
grepp om det som rör folkhälsa både på 
bredden och på djupet och syftar till att 
skruva i synen på folkhälsa, hälsa och 
samhällsutmaningar vi står inför idag 
och framåt. Under månaden kommer vi 
beröra dels livsvillkor och hur de 
relaterar till individers val/icke -val. 
Fokus delaktighet och invånarinflytande 
samt dialog mellan 
politiker /tjänstepersoner och invånare.  
Ansvar: Utvecklingsenheten tillsammans 
med arbetsgrupp för Folkhälsomånaden. 

I  maj arrangerades 
hälsomånaden �´�+�l�O�V�D���I�|�U���D�O�O�D�´. 
Kommunen tillsammans med 
föreningslivet, företagare och övriga 
civilsamhället bjöd in till olika 
evenemang för att belysa hälsa, 
gratis för alla ulricehamnare att 
delta i. Totalt 32 olika aktörer 
erbjöd tillsammans drygt 100 olika 
aktiviteter.  
 
Årets aktiviteter belyste allt från 
våra olika förutsättningar till hälsa, 
till vad man själv kan göra för att 
påverka sin hälsa. 
 
Under hälsomånanden erbjöds 
föreläsningar om bland annat 
personlig utveckling, våld i nära 
relation  och kost.  
 
Det har även funnits aktiviteter för 
ökad rörelseglädje genom dans, 
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padel, gym, promenader, yoga, lek 
och friluftsliv.  

Ofrivillig ensamhet �±  
Målgrupp: äldre och 
befolkningen i 
lokalsamhället  

 

I syfte att bryta ofrivillig ensamhet i 
kransorterna ska baser av volontärer i 
lokalsamhället  byggas upp. De ska stötta 
boendena med aktiviteter av olika slag 
vilka finansieras med folkhälsomedel 
och gärna i samverkan med lokala 
aktörer. Typ av aktivitet kommer variera 
från område till område ut ifrån de lokala 
förutsättningarna samt önskemål och 
behov från boendena. 
 
Ansvar: Sektor välfärd i samverkan med 
lokala aktörer och civilsamhälle. 

Under året har arbetet påbörjats 
med besök i kransorterna för att 
informera och en start för att hitta 
fler volontärer .  
 
Inga folkhälsomedel har ännu 
använts till insatsen, varpå 
kommunen  har ansökt om att föra 
över dessa medel till 2025 när 
arbetet kan ta fart ytterligare.   

Meningsfull fritid i 
kransorterna  
 
Målgrupp: daglediga i 
lokalsamhället  

Insatserna kring ofrivillig ensamhet  
riktar sig till gruppen äldre som bor på 
boendena men vi förväntar oss även 
effekter hos volontärerna som ställer 
upp med sin tid och engagemang. 
Volontärarbete är enligt forskning också 
en väg till välbefinnande och som bidrar 
till meningsfullhet och livskvalitet.   
 
Ansvar: Sektor välfärd i samverkan med 
lokala aktörer och civilsamhälle. 

Dessa medel har använts för att ge 
civilsamhället möjlighet att skapa 
aktiviteter för invånare i 
kransorterna.  
 
Kommunen har även ansökt om att 
föra över en viss del av dessa medel 
för att kunna användas till 2025.  

Volontärsamordnaren  Del av tjänst: Ofrivillig ensamhet och 
meningsfull fritid är de två insatserna 
som volontärsamordnare kommer att 
arbete med inom ramen för 
verksamhetsplanen. 
Volontär samordnaren på Oasen 
(mötesplats för äldre) ska göra ett arbete 
för att komma närmre målgruppen äldre 
som bor i kransorterna.  
 
Ansvar: Sektor välfärd 

Sektor välfärd har en 
volontärsamordnare som bland 
annat arbetar gentemot att öka 
antalet volontärer vid kommunens 
vård och omsorgsboende. Dessa 
aktiviteter får även personer i eget 
boende ta del av. 
 
Arbetet för att komma närmare 
målgruppen äldre i kransorterna 
har påbörjats under året.  

Jämställdhetsarbete 
Målgrupp: 
kommunövergripande  
 

I syfte att minska hälsoklyftorna utifrån 
kön ska Ulricehamns kommun arbeta 
systematiskt med 
jämställdhetsperspektivet. Nästa steg i 
arbetet är att antingen ta fram en ny 
handlingsplan för jämställdhet eller 
delta i SKRs Modellkoncept för 
jämställdhet, ett 2 -årigt processtöd. 
SKRs modellkoncept innebär kortfattat 
att integrera ett jämställdhetsperspektiv 
i styr- och ledning vilket på sikt kommer 
gynna alla samhällsområden i 
kommunen. Folkhälsomedel används för 
att anlita en konsult för analys av 

Under 2024 har Ulricehamns 
kommun gått med i SKR:s 
Modellkoncept för Jämställdhet för 
att jobba med 
jämställdhetsintegrering. Målet är 
att den välfärd kommunen levererar 
ska svara mot olika grupper av 
kvinnor och mäns behov och att 
resurser ska fördelas lika. 
Deltagandet i modellkonceptet  
pågår under 2 års tid. Första året 
omfattar ett koncernövergripande 
arbete och syftar till att identifiera 
och genomföra förbättringar i 
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jämställdhetsdata, detta för att 
identifiera våra utmaningar oavsett om 
det sedan mynnar ut i en handlingsplan 
eller deltagande i Modellkoncept för 
jämställdhet.  
 
Ansvar: Utvecklingsenheten i samarbete 
med övriga organisationen. 

övergripande styrning och ledning.  

Deltagandet i Modellkoncept för 
jämställdhet har inte in neburit 
kostnader under året eftersom 
Länsstyrelsen Västra Götaland 
hjälpt till med finansieringen.  

 

En föreläsning om våld i nära 
relation har anordnats där 
folkhälsomedel användes. 

 
Föräldrastödsutvecklar
en 
(tjänst)  

Familjecentralen har en 
föräldrastödsutvecklare som samordnar, 
samverkar och utvecklar arbetet kring 
föräldrastöd. Tjänsten är etablerad och 
fasas ut för att gå över i ordinarie arbete 
full ut till 2025.  
Ansvar: Sektor lärande. 

Föräldrastödsutvecklaren utgår från 
familjecentralen  och ingår delvis i 
öppna förskolans verksamhet. Det 
erbjuds även andra 
föräldrastärkande aktiviteter så som 
trygghetscirkel, babymassage och 
babyläs. Föräldrastödsutvecklaren 
arbetar främjande och 
förebyggande med relationer, 
trygghet och anknytning. Personen 
ingår i den operativa gruppen barn 
och unga som på olika sätt arbetar 
med aktiviteter kopplade till dessa 
områden.  

Tidiga insatser för de 
yngsta 
 
Målgrupp: de yngsta 
barnen och viktiga 
vuxna 
 

I syfte att stärka förutsättningarna för en 
trygg start i  livet prioriteras 
folkhälsomedel till familjecentralens 
arbete. Det är en viktig verksamhet som 
spänner över flera aktörer och möjliggör 
samordnade tidiga insatser. Insatser 
utformas tillsammans med besökarna 
(alltså barn och viktiga vuxna) i syfte att 
öka delaktigheten i verksamheten.  
Insatser till barn med 
funktionsnedsättning eller som upptäcks 
ha särskilda behov prioriteras samt de 
insatser som görs i samverkan med 
andra aktörer.  
 
Ansvar: sektor lärande 
 

Familjecentralen är en samverkan 
mellan regionen och kommunen där 
barnavårdscentral BVC, mödravård, 
förebyggande socialtjänst och 
öppen förskola arbetar främjande 
och förebyggande för att ge 
barnfamiljer tidigt stöd. Förutom 
öppen förskola flera dagar i veckan 
erbjuds tematräffar samt riktade 
grupper, exempelvis trygghetscirkel. 
En av förskolans specialpedagoger 
är kopplad till familjecentralen för 
att möjliggöra tidig upptäckt av de 
barn som ännu inte är inskriva i 
förskolan. BVC samarbetar också 
med förskolan specialpedagoger när 
familjer eller barn identifierats 
behöva stöd. 
 
För folkhälsomedel har man bjudit 
in författarna till Småspråkarna för 
att föreläsa om små barn språkresa 
de första åren, där föräldrarna även 
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fick med sig en bok hem. 
Uppskattat av de som deltog. 

Kunskapen kring barns 
rättigheter ska öka 
Målgrupp: barn, viktiga 
vuxna samt 
beslutsfattare i 
kommunen 

I syfte att stärka barn och ungas 
autonomi och integritet görs 
kunskapshöjande insatser om barns 
rättigheter, riktat till barn samt viktiga 
vuxna i deras närhet och på arenor där 
barn befinner sig. 
 
Ansvar: Utvecklingsenheten samt 
barnkonventionsgruppen  

Politiker och tjänstepersoner har 
mött unga som deltagit i 
ungdomsenkäten LUPP från år 8 
och åk 2 på gymnasiet för att ge 
återkoppling  om resultat från 
undersökningen. Något som visade 
sig i enkäten är att de hade låga 
kunskaper om sina rättigheter vilket 
gjorde att de fick information om 
barnkonventionen och hur de kan 
vara delaktiga i den kommunala 
utvecklingen. 

Ljusfesten den 20 november 
återkommer även under 2024 med 
att låta barn ta plats i det offentliga 
rummet.  

På plats fanns även civilsamhället 
med aktiviteter och utdelning av 
böcker, det grillades och det bjöds 
på mat. 

I år utvecklades arbete med att 
pedagogerna på förskolorna fick 
information om hur de kan arbeta 
med barnkonventionen på 
förskolorna under samma period 
som de också dekorerar ljuslyktor 
till ljusfesten.  

En viss del av folkhälsomedel till 
detta arbete har ansökts om att föra 
över till 2025.  

 
Utveckling av 
mötesplatser 
Målgrupp: Barn och 
unga, äldre, 
socioekonomi, 
landsbygd 
 

I syfte att skapa mötesplatser som är 
tillgängliga för fler invånare ska 
mötesplatser för rekreation, fysisk 
aktivitet och främja sociala relationer 
uppmuntras och stödjas. Tanken är att 
meningsfulla fritidssysselsättningar ska 
komma närmre invånaren där d e 
befinner sig i vardagen för att sänka 
trösklarna som ekonomi, möjlighet att ta 
sig ut samt hinder som ensamhet kan 
föra med sig. Medel kan sökas från 
kommunala verksamheter, 
civilsamhällesorganisationer och 
bygdegårdar. Vad för typ av aktiviteter 
varierar och utformas tillsammans med 

Under året har flertalet föreningar 
ansökt om att ta del av 
folkhälsomedel för att kunna 
utveckla sina verksamheter och 
erbjuda aktiviteter till invånare i 
olika kransorter.  
 
Folkhälsomedel har även bidragit 
till Ulricehamns pridevecka och 
möjlighet att förbättra tillgänglighet 
av kultur för fler, genom att erbjuda 
syntolkning av en 
teaterföreställning . 
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invånare som bor i det specifika 
området.  

 
Ansvar: Utvecklingsfunktionen och 
Sektor välfärd i samarbete med 
civilsamhälle.  

Inkludering för 
meningsfull fritid  
Målgrupp: Unga  

Psykisk ohälsa bland unga är idag 
utbrett och från forskning vet vi att 
stereotypa föreställningar om hur en ska 
vara och toxisk maskulinitet är 
bidragande orsaker till detta. I syfte att 
minska psykiska ohälsa bland unga ska 
enheten Ungas fritid arbeta vidare med 
normmedvetenhet för att skapa en 
inkluderande miljö för unga i sin 
verksamhet. Insatserna ska bidra till 
ökad dialog med besökare och att 
utforma en verksamhet för unga 
tillsammans med unga som är öppen för 
alla unga oavsett bakgrund och 
funktionsförmåga  
Folkhälsomedel bidrar till aktiviteter 
som ökar inkludering och gemenskap i 
verksamheten. 
Ansvar: Utvecklingsfunktionen och 
enheten Ungas fritid  

Under 2024 har ungas fritid arbetat 
med att skapa en mer inkluderande 
och mångfaldig miljö för ungdomar. 
Tidigare har verksamheten haft en 
relativt homogen besökargrupp. 
Detta har påverkat vilka grupper 
som känner sig välkomna och 
inkluderade. För att skapa en mer 
balanserad och öppen verksamhet 
för alla ungdomar, har ungas fritid 
fokuserat på att utveckla 
normmedvetenhet och inkludering.  

De insatser som har börjats med har 
gett resultat, och verksamheten har 
blivit mer tillgänglig för en bredare 
målgrupp. Framför allt har en 
ökning av tjejer och ungdomar med 
funktionsvariationer vågat besöka 
ungas fritid. Det har blivit tydligt att 
arbetet med normmedvetenhet och 
inkludering är avgörande för att fler 
ungdomar ska känna sig välkomna i 
verksamheten. 

Insatserna för normmedvetenhet 
och inkludering har gett positiva 
resultat, men arbetet är långt ifrån 
färdigt. Under kommande år 
fortsätt er man arbetet med att 
utbilda personalen inom 
normmedvetet arbetssätt och 
genusperspektiv för att säkerställa 
att verksamhet blir ännu mer öppen 
och representativ för alla ungdomar 
och att också inkludera 
ungdomarna i detta arbete 

Folkhälsomedel har inte använts för 
arbetet, varpå kommunen ansökte 
om att föra över medel till 2025 . 

Grönplanera för hälsa 
 
Målgrupp:  
Kommunövergripande 
med särskilt fokus på 

I syfte att grönplanera staden för 
invånarnas hälsa och välbefinnande ska 
sektor MSB arbeta tillsammans med 
invånaren för framtidens Ulricehamn. 
Enligt forskning påverkas hälsan på flera 

Kommunen har påbörjat ett arbete 
med att ta fram en grön- och 
blåplan där ett folkhälsoperspektiv 
kommer att lyftas in.  
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barn, äldre och 
personer med 
funktionsnedsättning  

olika sätt av gröna miljöer, så som stärka 
korttidsminnet och motverk a demens 
eller stimulera barns lek och hälsa. Med 
särskilt fokus på barn, personer med 
funktionsnedsättning och äldre ska MSB 
med hjälp av folkhälsomedel testa nya 
invånardialoger för att säkerställa 
invånares tillgång till grönområden, idag 
och i framtide n. 
Folkhälsomedlen bidrar till att utforska 
nya inslag av invånardialoger såsom nya 
metoder för dialog, exempelvis 
hackathon eller att använda sig av 
digitala lösningar.  
Ansvar: Sektor miljö och 
samhällsbyggnad tillsammans med 
utvecklingsfunktionen.  

 

Planen är kartläggning och analys 
ska göras under 2025. 
 
Folkhälsomedel har inte använts till 
detta arbete under 2024 och 
kommer att betal as tillbaks. 
 

 

 

Område: Levnadsvanor  
Insats/målgrupp  Genomförande  Uppföljning  
Broddar �±  
Målgrupp: äldre  

Minska fallolyckor och öka den fysiska 
aktiviteten genom att möjliggöra för 
personer 68 år eller äldre att söka 
ersättning för inköp av broddar. 
Insatsen genomförs för tredje gången 
under vintersäsongen 23/24 för att 
sedan utvärderas utifrån  efterfrågan och 
förväntat resultat  på antal fallolyckor .  

Sker i samverkan med kommunala 
verksamheter, civilsamhälle, näringsliv 
och Västra Götalandsregionen. 

Under vintersäsongen 2023/2024 
ansökte 61 personer inom målgruppen 
invånare i Ulricehamn som är 68 år 
och äldre om ersättning för inköp av 
broddar. Förhoppningen är att fler 
känner sig trygga att gå ut och vara 
fysiskt aktiva även under vintern . Det 
är en del i arbetet med att minska 
risken för fallolyckor.  

 

Simkunnighet  
Målgrupp: 
Utlandsfödda med 
lågsimkunnighet.  

Aktiv fritid och fysisk aktivitet som 
räddar liv. Särskilt riktat till 
utlandsfödda där simkunnigheten är 
lägre. Dessutom har det 
uppmärksammats att även personer 
med NPF-diagnos gynnas av upplägget 
och strukturen, då lärandet och 
möjlighe ten att ta till sig instruktioner 
skiljer sig något för personer med NPF-
diagnos.  
 

Insatsen har riktat sig till alla vuxna 
eller unga som inte kan simma. I den 
här gruppen fanns det många 
utrikesfödda eftersom 
simundervisning inte ingår under 
skoltiden på samma sätt som i Sverige. 
Insatsen har bidragit till att deltagarna 
har besökt simhallen på fritiden 
tillsammans med sina barn. Det har 
gett en positiv effekt för målgruppens 
barn som normalt sett inte deltar i 
föreningsaktivitet eller idrottsliv i 
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Ansvar: Arbetsmarknadsenheten i 
samarbete med föreningsliv och 
kommunala simhallen.  

samma utsträckning. Att de besöker 
simhallen kan bidra till en meningsfull 
fritidsaktivite t. 

Simundervisning har erbjudits för 
vuxna och barn. I samband med 
simskolan har det även bjudits på 
mellanmål för att visa på att efter 
aktivitet så behövs energi av bra 
kvalitet.  

Aktiviteten har utför ts i samverkan 
med Åsundens simsällskap, Sim- och 
sporthallen Ulricehamn med Café 
Trampolinen samt försörjningsstöd 
och Arbetsförmedlingen.  

ANDTS �± etablera 
metod och arbetssätt 

Syftet med planen är ett samhälle fritt 
från narkotika och dopning med 
minskade medicinska och sociala skador 
orsakade av alkohol och spel om pengar 
samt ett minskat bruk av tobaks- och 
nikotinprodukter.    
Under 2024 är det prioriterat att göra 
insatser som riktar sig mot doping och 
dess skadeverkningar. Det finns en 
efterfrågan från lokala gym att utbilda 
sig kring frågan och i samverkan med 
Polisen ska Ulricehamns kommun 
etablera ett systematiskt arbetssätt 
kopplat till en metod, exempelvis 100 % 
ren hård träning.  
Ansvar: Utvecklingsfunktionen 
tillsammans med Lokala 
brottsförebyggande rådet och 
arbetsgrupp inom ANDTS. 

Det har funnits en efterfrågan från 
lokala gym att arbeta enligt metoden 
100% ren hårdträning. Under året har 
representanter från kommunen  
arrangerat möten där några lokala gym 
deltagit samt representanter från 
polisen.  

Några av gymmen kommer att utbilda 
sig enligt metoden, som syftar till att 
minska användningen av och 
tillgången till doping preparat i 
träningsmiljöer.  

Folkhälsomedel har under året inte 
använts till detta eftersom 
Länsstyrelsen Västra Götaland står för 
utbildningskostnaderna.  

Informationskampanjer har gjorts vid 
valda tillfällen , där materialet Full koll 
från Länsstyrelsen Västra Götaland 
använts. Föreläsningar har arrangerats 
riktat till viktiga vuxna och föräldrar . 
Genomförts i samarbete mellan 
kommun och Polis. 

Kommunen ansökte om att få föra över 
dessa medel till 2025. 

 
Hållbara 
levnadsvanor  
Målgrupp: alla som 
bor, verkar och 
vistas i Ulricehamns 
kommun.  

Folkhälsomånaden är ett ny-gammalt 
evenemang som ska fläta samman 
Ulricehamns tidigare temaveckor; 
Folkhälsoveckan och psykisk hälsa samt 
arrangemanget fritid för alla. 
�6�H�J�P�H�Q�W�H�W���´�+�n�O�O�E�D�U�D���O�H�Y�Q�D�G�V�Y�D�Q�R�U�´���K�D�U��
ett invånarfokus; vad kan en själv göra 

Hälsa för alla genomfördes under maj 
2024 genom samarbete mellan aktörer 
från kommunen, civilsamhället och 
näringslivet. Många olika typer av 
aktiviteter erbjöds och allt var gratis att 
delta i, vilket är en viktig  del i 
folkhälsomånaden. Det har varit 
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som påverkar den egna hälsan på olika 
sätt. Vi berör bland annat sömn, mat, 
fysisk aktivitet, stillasittandet, natur och 
friluftslivets möjligheter och gaming och 
gambling. 
 
Genomförs i samverkan med 
civilsamhälle, näringsliv , studieförbund 
och hela kommunkoncernen. 

övervägande positiv feedback från 
arrangörerna och deltagarna. 

Övrigt  
Under hösten har en ny Folkhälsostrateg börjat sin anställning i Ulricehamns kommun.  
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Medel för folkhälsostrategtjänst Budget Utfall Resultat
DRNS Kommun DRNS Kommun DRNS Kommun

Tjänst folkhälsostrateg (lön inkl. lönebikostnader) 414 000 286 560 414 000 379 102 0 -92 542
Eventuell motfinansiering av folkhälsostrategtjänst via 
annan typ av tjänst

0 0

Totalsumma tjänst/tjänster
414 000 286 560 414 000 379 102 0 -92 542

Medel för lokala folkhälsoinsatser Budget Utfall Resultat
DRNS Kommun Övrigt DRNS Kommun Övrigt DRNS Kommun Övrigt

Folkhälsoinsatser 14 kronor/nvånare och part 351 512 351 512 230 380 247 774 121 132 103 738 0
Överflyttade medel från 2023 till 2024 på eget initiativ 
enligt avtal*

0 0 0

Överflyttande medel från 2023 till 2024 efter av DRNS 
beviljad ansökan*.

0 0 0

Eventuella andra medel
0 0 0

Summa totala folkhälsomedel
351 512 351 512 0 230 380 247 774 0 121 132 103 738 0

*=Medel som inte används under året ska återbetalas till respektive part. Om redovisningen är preliminär skickas det slutliga in senase 15 februari.
Redovisningen är: Preliminär Slutlig

Eventuella kommentarer till budget Eventuella kommentarer till utfall och resultet

Detaljbudget folkhälsoinsatser 2024
Budget Utfall Resultat

Folkhälsoinsatser DRNS Kommun Övrigt DRNS Kommun Övrigt DRNS Kommun Övrigt
Livsvillkor, 136
Lupp - analys 38 250 12 750 38 250 12 750 0 0 0
�>�µ�‰�‰���t�����l�š�]�À�]�š���š���Œ�� 30 000 10 000 25 000 5 000 5 000 5 000 0 Ansökan om 5000 kr från vardera part
Trygghetsskapande åtgärder 18 798 3 520 15 051 2 000 3 747 1 520 0
Folkhälsomånaden 51 752 11 759 51 752 7 598 0 4 161 0
Ofrivillig ensamhet 22 500 7 500 0 0 22 500 7 500 0 Ansökan hela beloppet
Meningsfull fritid i kransorterna 18 798 3 520 10 000 0 8 798 3 520 0 Ansökan om 3520 från vardera part
Jämställdhetsarbete 22 500 7 500 5 273 0 17 227 7 500 0
Tidiga insatser för de yngsta 18 798 3 520 6 405 3 520 12 393 0 0
Kunskapen kring barns rättigheter ska öka 18 798 3 520 5 500 0 13 298 3 520 0 Ansökan om 3520 från vardera part
Utveckling av mötesplatser 18 798 3 520 40 262 3 520 -21 464 0 0
Inkludering för meningsfull fritid 18 798 3 520 0 0 18 798 3 520 0 Ansökan hela beloppet
Grönplanera för hälsa 18 798 3 520 0 0 18 798 3 520 0

 Ulricehamns kommun

 Ulricehamns kommun
 Budget folkhälsotjänst och folkhälsoinsatser 2024  Resultat folkhälsotjänst och folkhälsoinsatser 2024

Eventuella kommentarer till tjänst/tjänster: Eventuella kommentarer till tjänst/tjänster: 

Skriv här om ni motfinansierar DRNS medel för folkhälsoinsatser via tjänst, vilken typ av tjänst det är 
samt omfattning i %.
Föräldrastödsutvecklare: 131 817 (20 %)
Frivilligsamordnare: 131 817 (20 %)
Totalt 263 634 kr av vår motfinansiering ligger som del av tjänst.

 Ulricehamns kommun har ansökt om att få föra över totalt 86 292 kronor från 
vardera part från 2024 till 2025 och fått det beviljat.
Utöver det avser Ulricehamns kommun att betala tillbaka 34 840 kronor.

Noll (0) 
innebär 
medlen 
använts enligt 
budget 
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0 0 0
Levnadsvanor, 137 & 140 0 0 0
Broddar 10 985 2 745 8 632 2 000 2 353 745 0
Simkunnighet 10 985 2 745 24 255 2 745 -13 270 0 0
ANDTS 32 954 8 239 0 0 32 954 8 239 0 Ansökan hela beloppet

0 0 0
0 0 0

Tjänster som del av motfinansiering 0 0 0
Föräldrastödsutvecklaren (tjänst) 131 817 131 817 0 0 0
Frivilligsamordnare (tjänst) 131 817 76 824 0 54 993 0

0 0 0
Summa 351 512 351 512 0 230 380 247 774 0 121 132 103 738 0

Eventuella kommentarer till detaljbudget Eventuella kommentarer till utfall och resultat i detaljbudget
Ulricehamns kommun har ansökt om att få föra över totalt 86 292 kronor från 
vardera part från 2024 till 2025. Några av insatserna hade mindre kostnader än 
planerat, vilket har täckt upp några andra poster som istället fick en större del 
av medlen. Det är 34 840 kronor kvar av folkhälsomedel som kommer att 
betalas tillbaks till Västra Götalandsregionen. 
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Innefattar uppföljning av åtgärder/uppdrag från: 
�x Budgetuppdrag 2018 (2020) 
�x Budgetuppdrag 2021 
�x Budgetuppdrag 2022 (2023) 
�x Kommunalpolitiskt handlingsprogram  
�x Handlingsplan för minskad spridning av mikroplast 
�x Handlingsplan för miljöarbetet 
�x Avfallsplan 
�x Åtgärdsprogram: Utmaningar Hållbart Västra Götaland 
�x Klimatlöften 
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1 Inledning  
Kommunens Ekologiska hållbarhetsarbete syftar till att vända klimat- och biologisk mångfaldskris för att 
säkra grunden för vårt samhälle. Vårt samhälle är beroende av ett stabilt klimat.  Utan ett stabilt klimat 
kan jordbruket inte producera föda för en växande befolkning. Blir klimatet oförutsägbart blir det svårare 
att planera för framtiden och grunden för vårt samhälle och existens försvinner.  
 
Hur snabbt vi löser klimatkris och biologisk mångfaldskris, avgör hur långt samhällsförändringen 
kommer att gå och hur svårhanterlig den kommer att bli för kommunen. Kriserna är globala men drabbar 
oss som kommun lokalt och kriserna måste lösas lokalt.  Kommunens ekologiska hållbarhetsarbete är 
indelat i tre fokusområden 1) Förändrat klimat och God bebyggd miljö, 2) Biologisk mångfald, ekosystem 
och ekosystemtjänster och 3) Övrigt miljöarbete. Denna redovisning och bedömning av kommunens 
ekologiska hållbarhetsarbete följer denna struktur. 

2 Sammanfattning  
Vid starten av innevarande mandatperiod fanns 75 uppdrag inom Ekologisk hållbarhet. Under 
mandatperiodens första år tillkom 20 klimatlöften. Uppdragsstatus har sammanställt i tabell 1 för 
respektive fokusområde och totalt. Under 2023 genomfördes 21 uppdrag och vid ingången av 2024 fanns 
därför 74 pågående uppdrag. 18 av dessa uppdrag har genomförts under 2024. Vid utgången av 2024 
fanns det 56 pågående uppdrag. Genomförandegraden varierar mellan de tre fokusområdena, tabell 1.  
Högst genomförandegrad har fokusområde Övrigt miljöarbete, 79 %, 23 av 29 uppdrag, vilket förklaras 
av att hela Handlingsplanen för minskad mikroplastspridning nu genomförts. Fokusområde Förändrat 
klimat och God bebyggd miljö har lägst genomförandegrad vilket främst förklaras av att 20 av de 49 
uppdragen tillkom under mandatperiodens första år och dessa uppdrag kunde påbörjas först under 2024. 
Dessutom är Avfallsplanen uppdrag (16 stycken) stora, omfattande och har genomförandetid fram till 
2030 vilket bidrar till låg genomförandegrad för fokusområdet. 
Genomförda uppdrag under 2024 är relativt jämt fördelade mellan fokusområdena vilket tolkas som att 
arbetet går framåt inom alla områden. Takten i klimatarbetet (Fokusområde 1) behöver dock öka. Halva 
mandatperioden har gått och genomförandegraden för alla uppdrag är 41 % vilket bedöms vara bra, 
speciellt då ett stort antal uppdrag tillkommit (se ovan). Avfallsplanens uppdrag ska inte slutföras inom 
mandatperioden och om dessa inte inkluderas, blir genomförandegraden 48 %. Då alla kvarvarande 
uppdrag är pågående görs den samlade bedömningen att kommunens ekologiska hållbarhetsarbete har en 
bra status och att alla uppdrag har goda förutsättningar att genomföras under mandatperioden samt för 
Avfallsplanen fram till 2030. 
 
Tabell 1. Status på uppdrag inom respektive fokusområde och totalt samt genomförandegrad. 

Fokusområde Antal 
uppdrag 

Ej 
påbörjade 

2024 

Pågående 
2024 

Genomförda 
2024 

Genomförda 
2023  

Genomförda 
2023+2024 

Genom-
förande-
grad 

Förändrat klimat och 
God bebyggd miljö 

49 0 40 8 1 9 18% 
Biologisk mångfald, 
ekosystem och 
ekosystemtjänster 

17 0 10 5 2 7 41% 

Övrigt miljöarbete  29 0 6 5 18 23 79% 
Totalt  95 0 56 18 21 39 41% 

 

2.1  Fokusområde klimatförändring och god bebyggd miljö  

Kommunens klimatarbete är stort och omfattande, se Tabell 2. Det infattar alla de åtgärder vi har i 
Avfallsplanen, till exempel minska matsvinn, återbruka möbler, förlänga livstid på elektronik och 
arbetskläder, mm.  Under 2024 startade vi också att arbeta med 20 klimatlöften där vi bland annat avser 
att ställa högre miljökrav i upphandling, samarbeta med näringslivet kring klimat, energieffektivisering, 
mm. Från Miljöhandlingsplanen kommer åtgärder som till exempel energiplan och omställning 
fordonsflotta. Ett flertal åtgärder kommer från KPH till exempel åtgärder för ökad cykling och utbyggnad 
pendelparkeringar. Alla åtgärder syftar till att minska kommunens utsläpp av växthusgaser, speciellt 
koldioxid, och en god boendemiljö för våra kommuninnevånare. 
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Fokusområdet omfattade vid mandatperiodens början 54 uppdrag men 5 uppdrag har tagits bort och vid 
ingången av 2024 var det 49 uppdrag. Fördelningen från olika uppdragkällor och status för uppdragen 
visas i Tabell 2. Det är en låg genomförandegrad av uppdrag inom fokusområdet. 9 av de 49 uppdragen 
(18 %) var genomförda vid utgången av 2024. Detta beror på att de 20 klimatlöftena tillkommit under 
mandatperioden och att vi började arbeta med dessa uppdrag under 2024. Det är mycket positivt att 5 av 
de 20 uppdragen kunde genomföras redan under det första året. Avfallsplanen, med 16 uppdrag, har också 
en låg genomförandegrad men detta beror främst på att dessa uppdrag skall slutföras till 2030. Med 
hänsyn tagen till detta görs bedömningen att vi trots den låga genomförandegraden ändå ligger bra till 
inom detta fokusområde. Takten i genomförandet behöver dock öka. 
 
Tabell 2. Status på uppdrag inom fokusområde Förändrat klimat och God bebyggd miljö uppdelat på 
olika uppdragskällor.  

Uppdragskälla Antal 
uppdrag 

Ej 
påbörjade 

2024 

Pågående 
2024 

Genomförda 
2024 

Genomförda 
2023 

Genomförda 
2023+2024 

Genom-
förande-
grad 

Klimatlöften  20 0 15 5 0 5 25% 
Åtgärdsprogrammet 1 0 0 1 0 1 100% 
Miljöhandlingsplanen 5 0 4 0 1 1 20% 
Avfallsplan 16 0 15 1 0 1 6% 
Budgetuppdrag 2 0 2 0 0 0 0% 
KPH 5 0 4 1 0 1 20% 
Totalt  49 0 40 8 1 9 18% 

 
Under året har 7 uppdrag genomförts, se tabell 2. Vi har nu byggt upp rutiner för en årlig redovisning och 
uppföljning av klimatarbetet till politikerna. Vid nybyggnation har vi så höga krav på våra byggnader att 
vi uppfyller kraven för Gröna lån. Den fysiska planeringen säkrar att vi bidrar till ett transporteffektivt 
samhälle. Detta innebär också att åtgärden att planera för minskad klimatpåverkan från resor och  

transporter uppfylls. Anställda inom kommunen har rabatterade busskort. Vi har uppnått målet för 
klimatbelastningen från inköp av livsmedel. Målet är maximalt 1,6 kilo koldioxidekvivalenter per kilo 
inköpta livsmedel och kommunen ligger klar under, 1,43 kilo CO2-ekv/kg, se figur 1. Jämfört med 2021 
har vi 2024 minskat mängden avfall på ÅVC som behandlas med förbränning eller deponi, Figur 2. 
 
Av de uppdrag som kvarstår att genomföra är alla påbörjade, se Tabell 2. Många av åtgärderna har hittills 
varit inriktade på den egna verksamheten. Kommunen har nu startat ett arbete riktat mot övriga samhället. 
Under hösten genomfördes en uppstart för ett hållbarhetsnätverk för näringslivet. Intresset bland 

 
Figur 1. Kommunen har sedan 2015 kraftigt minskad sin 
klimatbelastning från livsmedelsinköp. Målet har varit att 
komma under 1,6 kilo koldioxidekvivalenter/kilo inköpt 
livsmedel och 2024 låg vi under målet med 1,43 kg CO2-
ekv/kg. 
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Figur 2. Mängden avfall (ton) på ÅVC som behandlas med 
förbränning eller deponi 2020 - 2024 
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kommunens företag var stort. En planering har nu gjorts för 2025 och det kommer att hållas ett flertal 
träffar med hållbarhetstema inom ramen för nätverket. Syftet är hjälp till självhjälp, dvs. att företagen får 
tillräcklig kunskap själva för att förbättra sitt hållbarhetsarbete. Ett annat syfte är att skapa samarbeten 
mellan företagen. 
Ett annat projekt som kommer att påverka samhället i övrigt är Upphandlingsprojektet. Målet är att 
minska den klimatbelastning som kommunen orsakar i sin upphandling. Projektet omfattar 5 klimatlöften. 
Miljöarbetsgruppen MAG arbetar med projektet. Just nu pågår en inventering av vilket stöd, 
verksamheterna behöver för att öka sina miljökrav speciellt i upphandlingar som rör transporter av olika 
slag. 
Omställningen av kommunens fordonsflotta fortsätter. Kommunen har numera en fordonsgrupp som 
arbetar med denna omställning. Det är till exempel viktigt att omställning till elfordon går hand i hand 
med utbyggnad av laddinfrastruktur. Gruppen arbetar också med samordning av flera andra aspekter av 
fordonsomställningen inklusive attitydförändring. Under 2024 fattades beslut om att alla dieselbilar skulle 
drivas med HVO-diesel. Detta innebär att även de dieselbilar vi har kvar i bilflottan kan räknas in i 
kategorin biomedelsdrivna fordon. Andel bilar som drivs med fossila bränslen är nu endast 18 % medan 
biomedelsdrivna bilar utgör 82 % av fordonsflottan, se Figur 2. 

 
Arbetet med ökad cirkularitet fortsätter och innefattar tillexempel möbler och kläder samt att öka 
livslängden på digitala produkter och arbetskläder. En ny energiplan håller på att tas fram med betoning 
på grön energi. Planen beräknas antas av KF i början av 2026. 
 
 

2.2  Fokusområde biologisk mångfald, ekosystem och 
ekosystemtjän ster  

Den biologiska mångfaldskrisen är starkt kopplad till ett förändrat klimat på mer än ett sätt. Orsakerna till 
krisen är vår markanvändning och miljöföroreningar. Ett förändrat klimat kommer att förändra 
sammansättningen av arter i våra ekosystem. I ekosystemen skapas ekosystemtjänsterna. Detta sker 
genom att organismerna samspelar med varandra och med miljön. Många ekosystemtjänster, till exempel 
marken och trädens vattenhållande förmåga, kan hjälpa oss att klimatanpassa samhället. Med artfattigare 
ekosystem blir ekosystemtjänster färre. Både mängden av varje tjänst och förekomsten av olika typer av 
tjänster minskar. Om den biologiska mångfaldskrisen inte vänds kan alltså våra möjligheter att mildra 
effekterna av klimatförändringen begränsas. Det finns alltså en stark koppling mellan de båda kriserna. 
Åtgärderna inom detta fokusområde syftar till att gynna en hög artrikedom så att ekosystemtjänster 
bibehålls och finns tillgängliga för oss att mildra effekterna av klimatförändringen. 
 
 

 
Figur 3. Andelen fossildrivna och biodrivmedelsdrivan bilar som ingår i förvaltningens fordonsflotta.  
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Vid starten av mandatperioden var det 17 uppdrag inom Fokusområde 2. Uppdragskällorna är 
Åtgärdsprogrammet, ett program vilket regionalt genomför Sveriges miljömål, och kommunens egen 
Miljöhandlingsplan, Tabell 3. Under 2024 genomfördes 5 uppdrag. Sammanlagt är nu 7 av de 17 
uppdragen genomförda och genomförandegraden för uppdragen inom fokusområdet är 41 %. 
Anledningen till den något låga genomförandegraden är att de fyra resterande uppdragen inom 
Miljöhandlingsplanen är stora och omfattande uppdrag, blå- och grönplan samt skötselplan för blå- och 
grönytorna, är sammankopplade. Vidare har uppdrag kopplade till skötsel av kommunens skogsinnehav 
varit svåra att genomföra. Sannolikheten är dock stor att alla uppdrag kan genomföras inom 
mandatperioden. 
 
Tabell 3. Status på uppdrag inom fokusområde Biologisk mångfald, ekosystem och ekosystemtjänster 
uppdelat på olika uppdragskällor.  

 
5 uppdrag har genomförts under 2024. Kommunen har arbetat tvärsektoriellt med restaurering av sjöar 
och vattendrag. Åtgärder har vidtagits i samarbete med Länsstyrelsen mot sjögull (en invasiv vattenväxt) i 
Viskan. Ett dämme i Brunnsbäcken har tagits bort och ett omlöp för fiskvandring har byggt vid 
kraftverket i Vist. Samverkan för bevarande av jordbruksmark är nu inkluderat i det fysiska 
planeringsarbetet. Planhandboken har kompletterats för att på ett bättre sätt inkorporera vikten har 
biologisk mångfald, ekosystem och ekosystemtjänster. Under 2024 har vi köpt in 50 kg naturbetesnötkött 
(30 kilo 2023), samt 194 500 liter naturbetesmjölk (uppgift 2023 saknas). Riktlinjer för bekämpning av 
invasiva arter är nu politiskt beslutade. Arbetet med att förbättra naturvård och hänsyn till andra intressen 
fortsätter genom åtgärder i bruket av det kommunala skogsinnehavet, bland annat genom ökad andel av 
hyggesfritt skogsbruk och att arbeta med målbilder. Att skapa och öka arealen blomrika marker för 
pollinerare fortsätter likaväl som åtgärder för att bevara skyddsvärda träd som växer i våra grönytor. 
Arbetet med Blå- och grönplan samt skötselplaner för våra grönytor som bygger på Blå- och grönplanen 
fortsätter. 
 

2.3  Fokusområde Övrigt miljöarbete  

Inom fokusområdet Övrigt miljöarbete samlas de uppdrag som inte är direkt kopplade till klimat- och 
biologiskt mångfaldsarbete. Sett till antalet uppdrag är fokusområdet näst störst, se Tabell 4, totalt 29 
uppdrag. 79 % av uppdragen är vid utgången av 2024 genomförda. Detta beror på att Handlingsplanen för 
minskad mikroplastspridning, 17 uppdrag, nu är helt genomförd. Även för andra uppdragskällorna är 
genomförandegraden minst 50 %. Det är därför hög sannolikhet för att de resterande 6 uppdragen 
kommer att genomföras inom mandatperioden. 
 
Tabell 4. Status på uppdrag inom fokusområde Övrigt miljöarbete uppdelat på olika uppdragskällor.  

Uppdragskälla Antal 
uppdrag 

Ej 
påbörjade 

2024 

Pågående 
2024 

Genomförda 
2024 

Genomförda 
2023 

Genomförda 
2023+2024 

Genom-
förande-
grad 

Åtgärdsprogrammet 6 0 3 1 2 3 50% 
Miljöhandlingsplanen 2 0 1 1 0 1 50% 
Mikroplasthandlingsplan  17 0 0 2 15 17 100% 
KPH 4 0 2 1 1 2 50% 
Totalt  29 0 6 5 18 23 79% 

 
5 uppdrag slutfördes under 2024. Det finns nu rutiner för egenkontroll av inomhusmiljön i skolor och 
förskolor. Myndighetskontrollen av inomhusmiljöerna fungerar bra. Under 2024 har förvaltningen infört 
miljöledningssystem men avser inte att bli certifierad. De två sista uppdragen i 

Uppdragskälla Antal 
uppdrag 

Ej 
påbörjade 

2024 

Pågående 
2024 

Genomförda 
2024 

Genomförda 
2023 

Genomförda 
2023+2024 

Genom-
förande-
grad 

Åtgärdsprogrammet 11 0 6 3 2 5 45% 
Miljöhandlingsplanen 6 0 4 2 0 2 33% 
Totalt  17 0 10 5 2 7 41% 
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Mikroplasthandlingsplanen, riktlinjer för plastanvändning vid till-, om- och nybyggnation kan minska 
samt rutiner och checklistor för minskad plastanvändning, genomfördes 2024. Därmed är hela 
handlingsplanen genomförd. En långsiktig plan för stadsmiljön har också tagits fram under året. 
 
I den fysiska planeringen arbetar vi vidare med att ta fram Kulturmiljöprogram och Arkitekturstrategi. 
Arbetet med att höja den kommunala kompetensen fortsätter inom områdena hållbar fysisk planering, 
klimatsmart byggande och hållbar upphandling. Vi fortsätter arbetet med att kombinera kommunens 
vandringsleder och kulturstigar samt att varje tätort ska ha en hastighetsplan. 
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3 Uppdragsredovisning Fokusområde 1 - Förändrat klimat och god 
bebyggd miljö  

3.1    Budgetuppdrag 2020  

3.1.1  Minska matsvinnet ytterligare på våra skolor.  

3.1.1.1  Huvudansvarig: Sektor lärande  

Uppdragsbeskrivning  

En vanlig uppfattning är att dålig kvalitet på maten gör att eleverna slänger mycket mat. Det är fel. Det slängs faktiskt 
mest mat de dagar som elevernas favoriträtter serveras. Det är nämligen stress som är den största orsaken till 
matsvinn i skolan. Förvaltningen får i uppdrag att se över hur man kan förändra miljön i skolmatsalarna och minska 
elevernas upplevda stress vid måltiderna. 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Syftet med schemalagda luncher är att klassen äter samlat med en vuxen och att man sitter en angiven tid vilket bör 
minska upplevelsen av stress och därmed också medföra att elever inte slänger mat. 

Samtliga skolenheter arbetar med miljön i matsalen för att skapa en matsituation där eleverna känner att de kan äta i 
lugn och ro och även hinna med sin rast. Eleverna behöver uppmärksammas på och påminnas om att inte ta mer mat 
än man orkar äta upp. 

Närvaron av elever som äter i åk 7-9 har blivit bättre och kan vara en effekt av lågkonjunkturen men kan öka.  

Åtgärder för utveckling  

Kostenheten skickar ut siffror på hur matsvinnet ser ut till varje skola så att arbetet kan följas.  

Enhetschefer från kost deltar på skolornas matråd minst en gång per läsår. 

Utredning av att införa obligatorisk skollunch för åk 7 -9 pågår och om den visar att det är möjligt och att 
rekommendera så kan det införas tidigast läsåret 25/26. 

3.2   Budgetuppdrag 2023  

3.2.1  Utreda placering av vätgas station och produktion.  

3.2.1.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Då vi ser att det kommer ställas högre krav på lokal energiproduktion för att möta framtidens energibehov. Där 
vätgas troligtvis kommer bli en del av den fossilfria  produktionen i vår kommun. Därför vill vi att förvaltningen 
utreder lämpliga platser för vätgasproduktion och eventuell tankstation för fordon.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Sektor miljö - och samhällsbyggnad har, i samarbete med NUAB och UEAB, genomfört en workshop med intressenter 
inom olika delar av energisektorn. Det står klart att vätgasproduktion kräver betydande mängder energi och vatten, 
vilket gör processen att hitta en lämplig plats för anläggningen komplex och utmanande. Arbetet kräver noggrann 
planering för att kunna möta dessa omfattande behov på ett hållbart sätt. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Sektorn, tillsammans med NUAB och UEAB, kommer att fortsätta arbetet med att identifiera en lämplig plats för 
vätgasproduktion. Under tiden pågår regelbundna kontakter med aktörer inom vätgasindustrin för att få en bättre 
förståelse av branschens krav och förutsättningar. Samtidigt finns möjligheten att etablera en vätgastankstation i det 
nya verksamhetsområdet Rönnåsen 2, vilket blir ett viktigt steg framåt i utvecklingen av kommunens 
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energiinfrastruktur.  

 

3.3   Kommunalpolitiskt handlingsprogram (KPH) 2023 - 2026  

3.3.1  Uppdraget att tillskapa en fritidsbank ska genomföras.  

3.3.1.1  Huvudansvarig: Kommunledningsstab  

Uppdragsbeskrivning  

Tidssättning: U tredning klar 2023, uppdraget klart 2025. Budget: Uppskattning sker till budget 2025. Övrigt: Finns 
som budgetuppdrag. Finns också som koncept i Borås. 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

En Fritidsbank tillhandahåller sport - och fritidsutr ustning för utlåning. Verksamheten kan liknas vid ett bibliotek, 
men istället för böcker handlar det om sport - och fritidsutrustning. Utrustningen är begagnad som skänks av 
privatpersoner, företag, föreningar, organisationer och liknande. All utlåning är g ratis. 

Grundtanken med en Fritidsbank är dubbel. Dels att uppmuntra till bättre folkhälsa och underlätta för alla att utöva 
idrott och friluftsliv och dels att bidra till en cirkulär ekonomi genom att utrustning återanvänds.  

Fritidsbanken Sverige är en nationell ideell förening och numera ett fastställt koncept. Drygt en tredjedel av landets 
kommuner har anslutit sig dit och bedriver Fritidsbanker utifrån detta koncept. Ytterligare cirka 100 kommuner 
funderar på att ansluta sig till Fritidsbanken Sverige. M ålsättningen är att det ska finnas minst en Fritidsbank i varje 
kommun.  

I utredningsarbetet framkommer att utrustning är en stor kostnadspost för personer som idrottar och att kostnaderna 
för detta över tid har ökat samtidigt som andelen personer med låg ekonomisk standard ökat. Till exempel så levde 
ungefär 20 procent av Sveriges barn och ungdomar (0�±19 år) 2019 i hushåll med låg ekonomisk standard. En 
Fritidsbank är ett sätt att utjämna dessa levnadsvillkor.  

RISE (Research Instituts of Sweden) som är ett svenskt forskningsinstitut har under 2019 utvärderat 
Fritidsbankernas verksamhet och kommit fram till ett antal intressanta resultat som visar på att Fritidsbanker bland 
annat bidrar till en bättre folkhälsa. 54  % av låntagarna anser att de rör sig mer som följd av att de lånat utrustning på 
Fritidsbanken och 42  % tror att de inte hade testat på aktiviteten om de inte hade haft möjlighet att låna 
utrustningen. Sett ur ett socioekonomiskt perspektiv uppgav över 30  % av respondenterna att de lånar utrustning 
från Fritidsbanken av ekonomiska skäl. RISE kommer också fram till att Fritidsbanker har en potential att reducera 
klimatpåverkan med 70  % jämfört med en linjär modell.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Utredningen är färdigställd och har presenterats för k ommunstyrelsen 2025-01-23. 

Utredningen innehåller bland annat följande delar:  

�x Verksamheten bör ha en central placering i Ulricehamns centralort. Att få tillgång till en bra lokal med rätt 
placering är en central fråga 

�x Utredningen visar på att om en Fritidsbank ska kunna fungera i den omfattning och form som är önskvärd 
samt få en långsiktig hållbarhet bör grunden vara kommunal finansiering samt kommunal organisering och 
bemanning 

�x Utredningen har kommit fram till att Fritidsbanken med fördel kan vara en arbetsplats för arbetstagare från 
daglig verksamhet och arbetsmarknadsinsatser 

�x Utredningen föreslår att Ulricehamns kommun ansluter sig till Fritidsbanken Sverige och därmed får 
tillgång till deras expertis, koncept, upplägg och kunskap 

Utredningen inne håller också förslag till organisatorisk placering, bemanning, tillgänglighet/öppettider och underlag 
till budget.  

Eftersom införande av en Fritidsbank är förenat med kostnader så är förslaget till beslut att frågan om tillskapande av 
en Fritidsbank hänskj uts till budgetprocessen för budget 2026. 
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3.3.2  Vi ska införa återbruk av möbler och inredning inom kommunens 
verksamheter för att minska inköpen.  

3.3.2.1  Huvudansvarig: Kommunledningsstab  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: KLS. Tidssättning: 2023. Budget: Inom ram just nu. Bl ir budgetfråga senare, 2025. 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Det finns i Boråsregionen en gemensam antagen avfallsplan som avser åren 2021�±2030. I planens målområde 3 
beskrivs att andelen möbel- och textilinköp i kommunens verksamheter som är återbrukat ska öka jämfört med år 
2022. Varje enskild kommun bestämmer dock själv över vilka delar i avfallsplanen som är lämpliga att genomföra i 
respektive kommun (de är alltså inte bindande).  

Enligt uppgifter från Sveriges kommuner och regioner s å släpper produktionen av kontorsmöbler i Sverige ut 
motsvarande 150 000 ton koldioxid per år. Även om många möbler har en livslängd på 30 år används de ofta bara 
några få år innan de byts ut mot nya. Det finns en stor potential i att köpa eller hyra återb rukade möbler, eller genom 
att helt enkelt återbruka de gamla möbler som redan finns i verksamheten. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

En tjänsteperson på kommunledningsstaben har tilldelats ansvaret för utredningsuppdraget och har till sig knutit 
ytterliga re tjänstepersoner då frågan är komplex och har flera olika delar som behöver utredas. 

Det har gjorts en inventering av alla möbelförråd på skolor, äldreboenden, förvaltningskontor etc. Resultatet kan 
sammanfattas med att mycket gamla möbler är slängda, men trots det så är det en stor omfattning av möbler som 
finns sparade ute i de olika verksamhetslokalerna. En stor del av de inventerade möblerna är hyllor, skrivbord samt 
bord och stolar, men det finns även andra möbler. Allt är dokumenterat genom att det finns foton tagna på alla 
inventerade möbler.  

Ett utåtriktat arbete har gjorts genom att inhämta kunskap om hur möbelåterbruk fungerar och är organiserade i 
andra kommuner.  

Frågor som är centrala att reda ut är att hitta en lämplig lokal för verksamheten, att klargöra den tydliga styrning och 
ledning som krävs (till exempel regelverk som säger att alla möbler läggs i en kommunal pott och att det endast får 
göras nyinköp om det inte finns någon möbel att återanvända) samt hitta former för att verksamheten sk a kunna 
fungera som en arbetsplats för personer i arbetsmarknadsinsatser och i daglig verksamhet. 

För att kunna bekosta ett återbruk är det nödvändigt med en omfördelning av budgeten för 
inventarieanskaffning/möbelinköp. Summan för kommunal inventarieanska ffning/möbelinköp är 6 -8 miljoner  kr 
per år. Tanken är med ett möbelbibliotek att kunna minska kostnaden för möbelinköp och det på det sättet kan det 
"finansiera sig självt". Sannolikt går det inte att lyckas med detta de första åren, men på några års sikt bedöms det 
kunna vara möjligt.  

Utredningen har presenterats på kommunledningsmöte 2024 -04-18. 

3.3.3  En energiplan ska tas fram under mandatperioden. I syfte att 
tydliggöra de behov framtida etableringar ställer.  

3.3.3.1  Huvudansvarig: Kommunledningsstab  

Uppdragsbeskrivning  

Tidssättning: 2026. Budget: Ses över i det årliga budgetarbetet. 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet med framtagande av energiplan är uppstartat och en projektgrupp samt styrgrupp är utsedd. Inledningsvis 
kommer förvaltningen, genom delvis finansiellt stöd från VGR, ta konsulthjälp för att skapa oss ett nuläge. Detta 
arbete förväntas pågå till årsskiftet 2024/2025.  

Åtgärder/insatser för utveckling  
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Efter uppstartsfasen, där nuläget identifieras, planeras en politis k förankringsprocess. Syftet med 
förankringsprocessen är att få vägledning kring ambitionsnivån i utformandet av planen. Denna process förväntas ske 
under inledningen av år 2025. Målsättningen är sedan att ha en beslutad energiplan senast i början av år 2026. 

3.3.4  Vi ska sträva efter att möjliggöra/producera fossilfri energi som 
motsvarar kommunens verksamheters elförbrukning i syfte att bidra till 
ett mer hållbart samhälle.  

3.3.4.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Tidssättning: 2026. Budget: Inom ram. Övrigt: Solceller vid nybyggnation.  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Ska man uppnå en solelsproduktion lika stor som kommunens elförbrukning måste det installeras solceller 
motsvarande sex fotbollsplaner. Produktionen av solel är heller inte konstant. Fossilfri  energi kan även komma från 
vind- eller vattenkraft. Den el som kommunen köper är sedan många år miljömärkt och förnybar.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Investeringen och utrymmet för att anlägga en eller flera anläggningar som motsvarar kommunens elförb rukning är 
svårt att lösa. 

Däremot analyseras det vilka möjligheter som finns i varje nybyggnadsprojekt att installera en solcellsanläggning 
samt se över lämpliga byggnader i befintligt bestånd. 

Utredning har visat att det ej går att med solceller på taken på kommunala byggnader producera el motsvarande den 
förbrukning kommunens verksamheter har. Däremot finns nu i rutiner att vid varje möjligt tillfälle överväga 
installation av solceller på kommunala byggnader. Uppdraget bedöms därmed genomfört.  

Åtgärd/Ins ats Kommentar  

 Avslutad 

Uppdatera mallen för våra nya projekt med vilka möjligheter till 
solceller som finns och vilken effekt det skulle ge.  

I samband med att lokalprocessen setts över och omarbetats har 
energifrågan ett eget avsnitt. I varje projekt ska det framgå om 
solceller ska anläggas eller inte samt vilken effekt och besparing det 
kan ge. 

 

3.3.5  Planen för cykelvägar ska uppdateras under mandatperioden och 
fortsatta satsningar ska göras även utmed det statliga vägnätet.  

3.3.5.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad 

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Tidssättning: 2023 - 2026. Budget: Inom ram.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Det har inte inkommit någon information om detta uppdrag i årsredovisningen. Uppdraget bedöms som pågående . 
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3.4   Handlingsplan för miljöarbetet i Ulricehamns kommun  

3.4.1  Omställning av verksamheternas fordon till klimatbonusbilar.  

3.4.1.1  Huvudansvarig: Utveckling  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Den tidigare definitionen är inte längre giltig, då den upphörde 2022. Det övergripande målet var att alla fordon som 
köps in ska vara klimatbonusbilar. Klimatbonusen beräknades utifrån koldioxidutsläppen, där fordon med lägre 
utsläpp får en högre bonus. Detta skapar en tydlig riktning mot att prioritera inköp av fordon med så låga utsläpp 
som möjligt.  

För att möjliggöra denna strategi har förvaltningen arbetat i en tvärsektoriell grupp med representation från UEAB 
(inköp), Fastighet (laddinfrastruktur) och användarrepresentanter. Detta samarbete har bidragit ti ll en ökning av 
andelen fossilbränslefria fordon inom verksamheten.  

En av de största utmaningarna har varit bristen på biogasdrivna fordon för inköp, vilket innebär att elbilar har varit 
det enda tillgängliga alternativet för fossilfria transporter. På pla tser där laddinfrastruktur saknas har alternativet 
varit att investera i bränslesnåla bilar. Under året fattades även beslut om att fortsätta köpa in dieselbilar, men att 
dessa enbart ska drivas med HVO, en syntetisk fossilfri diesel, istället för bensindrivna fordon. Detta beslut syftar till 
att minska klimatpåverkan och möjliggöra en mer hållbar fordonsflotta.  

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

De planerade åtgärderna innebär en fortsatt utveckling av fordonsgruppens strategiska arbete. Fokus kommer att 
ligga på att analysera var de största utmaningarna i omställningen finns och att vidta åtgärder för att hantera dessa på 
ett effektivt sätt.  

För att säkerställa en framgångsrik övergång från dagens fossilbaserade fordon till fossilfria eller utsläppsfria 
alternativ krävs både långsiktighet och uthållighet. Detta innebär att arbetet behöver bedrivas systematiskt och med 
en tydlig strategi för att säkerställa att både tekniska och organisatoriska förutsättningar är på plats.  

Genom en fortsatt strukturerad och målinriktad insats kan verksamheten successivt minska sin klimatpåverkan och 
skapa en mer hållbar fordonsflotta.  

3.4.2  Konsekvensbeskriva en ökning av trä och grön betong i STUBO:s 
fastigheter vid framtida byggnation.  

3.4.2.1  Huvudansvarig: Stubo AB  

 Arbete pågår/förvä ntas uppfyllas 

Kommentar  

Analys  

Vi arbetar aktivt med att öka vår kunskap om grön betong och träbyggnation för att förstå dess konsekvenser vid 
framtida byggnationer. Vi analyserar både risker och möjligheter för att säkerställa att rätt kravspecifikatione r tas 
fram, vilket skapar långsiktigt mervärde för Stubo.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Stubo har anställt en egen Byggprojektledare som aktivt arbetar och bevakar dessa frågor för kommande byggnation. 
I januari 2025 genomfördes en två dagars nätverksträff med fokus på utmaningar och hur man minskar risker vid 
träbyggnation.  

3.4.3  Öka miljö - och klimatkrav vid upphandling av transporttjänster och 
tjänster där transport ingår.  

3.4.3.1  Huvudansvarig: Utveckling  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  
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Kommentar  

Analys  

Under 2024 har förvaltningen arbetat med "projekt upphandling". Inom ramen för projektet har en analys gjorts av 
klimatsituationen i kommunen och inom vilka sektorer där växthusgasutsläppen behöver minska mest. Analysen 
visade att detta är inom transportsektorn. Genom att arbeta med ett begränsat område inom upphandlingen kan 
insatsen begränsas men samtidigt generera värdefull generell kunskap som kan användas i alla upphandlingar i 
framtiden och därmed öka miljö - och klimatkraven generellt. Därefter har det arbet ats fram på olika vägar att arbeta 
med ökade miljö- och klimatkrav i upphandlingen. Frågan är komplex eftersom ansvaret för miljökraven i en 
upphandling ligger hos verksamheten och inte upphandlingsenheten. Vidare är upphandlingarna en sällanhändelse 
för verksamheterna vilket gör ajourhållande av miljökrav svårt.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Respektive sektor- och bolagsrepresentant i Miljöarbetsgruppen har nu i uppdrag att ta med sig frågan till ledningen 
för respektive sektor och bolag. Miljöarbetsgruppen samlar upp och samordnar synpunkter och inspel. Utifrån detta 
arbetar sedan Miljöarbetsgruppen fram ett förslag till hur arbetet ska gå vidare under 2025.  

3.4.4  Inför varje nytt lokalprojekt fatta beslut om specifika miljöåtgärder 
såsom certifiering, energi  och byggmaterial, i syfte att minska 
växthusgasutsläppen med 20% jämfört 2021.  

3.4.4.1  Huvudansvarig: Sektor service  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Växthusgasutsläppen från nya lokalprojekt 2024 bör vara liten då få lokalprojekt färdigställde s under året. Det är 
osäkert hur man ska mäta utsläppen för att kunna följa upp på ett bra sätt. 
 
I samband med att projekt passerar de olika faserna i lokalprocessen finns det beskrivet vilka miljöåtgärder som ska 
gälla för det specifika projektet. Normal t sätts en högre ambitionsnivå än vad BBR reglerar. 

Normalt bedöms en byggnads miljöeffekt utefter energiförbrukningen, vilket är enklare att mäta. Projekten som 
genomförts och planeras klarar alla gröna lån, som kräver 20% bättre än BBR. 

Framåt kommer det  att krävas klimatdeklarationer där det tydligt kommer framgå hur mycket växthusgas som 
används för ett projekt. Dock finns det inte några gränser att följa kopplat till deklarationerna.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ökat fokus på energi och byggmaterial är en nödvändighet för framtiden. Nödvändigtvis behöver en certifiering inte 
till för att nå dit. Man kan följa kraven enligt certifieringen och förslagsvis höja kraven för energi och byggmaterial.  
 
Omvärldsbevakning behöver ske kontinuerligt för att kun na göra rätt val för framtiden.  
Se till att ha erfarna konsulter i projekteringsarbetet som kan rekommendera lösningar för att minska 
växthusgasutsläppen. 

3.5   Avfallsplan 2021 - 2030 

3.5.1  Andelen möbel - och textilinköp i kommunens verksamheter som är 
återbrukat sk a öka jämfört med år 2022  

3.5.1.1  Huvudansvarig: Kommunchef  

Uppdragsbeskrivning:  

Huvudansvariga:  Kommunchef. Målnummer 3.1. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet 
Avfallsplan 2021 - 2030 i författningshandboken. 
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

 
Anal ys 
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Under 2024 genomfördes en utredning av hur möbelåterbruk skulle kunna ske inom 
kommunens verksamheter som presenterats för Kommunstyrelsen, avsnitt 1.4.2. Därefter har 
inte några åtgärder genomförts. 
 
Åtgärder/insatser för utveckling  

Kommunens möbler är  av hög kvalitet och det är viktigt ur både miljö - och ekonomisk synpunkt 
att de återbrukas. Ytterligare åtgärder inom uppdraget får avvakta politiskt beslut om hur gå 
vidare med uppdraget. 
 

3.5.2  Livslängden på arbetskläder i kommunens verksamheter ska öka 
jämfört med 2022  

3.5.2.1  Huvudansvarig: Enhets - och sektorchefer  

Uppdragsbeskrivning:  

Huvudansvariga:  Enhetschefer/Sektorchefer. Målnummer 2.5. För möjliga åtgärder/insatser, se 
styrdokumentet Avfallsplan 2021 - 2030 i författningshandboken. 
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

 
Analys  

Ingen verksamhet har rapporterat några insatser under 2024.  
 
Åtgärder/insatser för utveckling  

Arbetet med att öka livslängden på arbetskläder är ett kontinuerligt arbete som varje 
verksamhet bör bedriva om uppdraget ska uppfyllas.  
 

3.5.3  Konsumtionen av engångsartiklar i kommunens verksamheter ska 
minska jämfört med 2022.  

3.5.3.1  Huvudansvarig: Enhetschefer  

Uppdragsbeskrivning:  

Huvudansvariga:  Enhetschefer. Målnummer 2.4. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet 
Avfallsplan 2021 - 2030 i författningshandboken. 
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

 
Analys  

Ingen verksamhet har rapporterat några insatser under 2024.  
 
Åtgärder/insatser för utveckling  

Arbetet med att minska engångs är ett kontinuerligt arbete som varje verksamhet bör bedriva 
om uppdraget ska uppfyllas.  
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3.5.4  Livslängden på elektronik i kommunens verksamheter ska öka jämfört 
med år 2022.  

3.5.4.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning:  

Huvudansvar: Sektor service. Medansvar: Sektor lärande, UEAB, STUBO, NUAB. Information hämtas in av IT från 
de medansvariga verksamheterna. Målnummer 3.3. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 
2021 - 2030 i författningshandboken  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Val av mätmetod. 

Skript som hämtar data ur inventariet i it:s ärende/inventariesystem, alla datorer, pekplattor och mobiltelefoner som 
skrotats under urvalsår.  

Det som redovisas är differensen mellan leveransdatum och faktiskt skrotningsdatum.  

Elevenheter i åk 7-9 och gymnasiet anses förbrukade idag efter 36 månader. 
Under 2023 skrotade ett stort antal gamla enheter inom skolan som bidrog till den högre livslängden.  

År 2020 förlängdes utbytescykeln av pc och bärbara datorer från 36 till 48 månader. Utfall på den åtgärden syns nu 
under 2024 då de flesta PC skrotats runt 48 månader gamla. 

Mobiltelefoner har tidigare ersatts då tekniken inte längre stödjer arbetssättet eller då de inte längre är brukbara. 
Under 2024 påbörjades framtagandet av en rutin för att även livscykelhantera mobiltelefoner.  

Pekplattor ingår inte i utbytescykeln. Vad de används till och hur enheten används påverkar livslängden. Utbyte eller 
skrotning beställs av verksamheten. 

UEAB: UEAB byter ej ut elektronik innan livslängden är slut, dvs inga tidsstyrda byten.  

STUBO: Livslängd på elektronik är bara mätbar när enheten tas ur bruk och under 2022 Skrotade STUBO inga 
enheter. 2024 var den genomsnittliga livslängden på de skrotade enheterna 6,1 år. Sedan 2023 köps även 
mobiltelefoner och surfplattor via Kommunens It avdelning.  

Sektor Lärande: Skript som hämtar data ur inventariet i IT:s ärende/inventariesystem, alla datorer, pekplattor och 
mobiltelefoner som skrotats under urvalsår. Det som redovisas är differensen mellan leveransdatum och faktiskt 
skrotningsdatum . 

Åtgärder/insatser för utveckling  

En ny rutin är under framtagande för att alla mobiler skall ingå i livscykelhantering. Kommer på sikt att innebära att 
vi kommer att hantera dem och ha kontroll på dem vid utbyten och kan då på samma sätt som med pc återvinna eller 
återbruka dem. 

UEAB: Trasiga produkter lagas om möjligt. Finns begagnad elektronik används det i första hand även vid 
nyanställning.  

STUBO: Vi kommer fortsätta arbeta med Kommunen s It avdelning och litar på att kompetens kring hållbarhet finns 
där när det gäller kravställning kring tex upphandling. Informationen är hämtad från Kommunens It -avdelning och 
avser enheter som skrotats under 2024. 

Sektor Lärande: IT -enheten upphandlar reparation av trasiga skärmar på Ipad och mobiler 

 

Indikator/mätetal  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall  Målvärde  

 Mätning av livslängd 
på datorer, 
mobiltelefoner och 
surfplattor.  

4,4 år  3,8 år  4,24 år  
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3.5.5  Matsvinnet ska minska till 35 g/portion i kommunens verksamheter.  

3.5.5.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. Samordnas med sektor välfärd och sektor lärande. Målnummer 1.1. Beräkning sker 
efter Livsmedelsverkets modell. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avf allsplan 2021 - 2030 i 
författningshandboken.  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har matsvinnet ökat till 42 gram / portion. Under fyra veckor per år mäts matsvinnet.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Under 2025 kommer verksamheten ha ett fortsatt fokus på att minska matsvinnet. Det finns utmaningar med att 
minska matsvinnet och en del är att alla gäster ska erbjudas samma utbud oavsett vilken tidpunkt som de besöker 
restaurangen. 

Tillsammans med it har verksamhet kost t ittat på en digital våg som på ett enklare sätt kan dokumentera och analyser 
matsvinnet. Studiebesök har genomförts och eventuellt kommer något liknade att implementeras i Ulricehamns 
kommun.  

Indikator/mätetal  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall  Målvärde  

 Matsvinn 
gram/portion.  

  42 gram/portion  högst 35 gram/portion  

 

3.5.6  Nedskräpningen ska minska med 50% jämfört med år 2022.  

3.5.6.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor service. Målnummer 5.1. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 -
2030 i författningshandboken.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Detta mål är mycket komplext och berör hela befolkningen i kommu nen. Kommunservice har i sitt ansvar att städa 
parkmark och vissa delar av offentlig platsmark. Detta sköts via en entreprenör utifrån upphandlade städrutiner. 
Enheten park och skog ser årligen över behov av papperskorgar om det finns områden/platser med större 
nedskräpning. Vid större arrangemang i staden kan också extra städning sättas in. Kultur och fritid samverkar med 
enheten för park och skog för att hitta bra åtgärder och rutiner för tömning av pappers/skräpkorgar vid de 
kommunala badplatserna. Under  sommaren ökar frekvensen för tömning med mera. Ut med spår och leder och vid 
Lassalyckan pågår ständigt arbete med att hålla efter nedskräpning. Till viss del sker arbetet tillsammans med 
personal och deltagare vid daglig verksamhet. Skräpmätningen som redovisas ansvarar utvecklingsenheten för i 
samarbete med funktionsnedsättning. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

För att nedskräpning ska minska krävs en attityds förändring hos medborgare.  
Det behöver börjas med utbildning/information i unga år för att på s ikt få till en förändring av beteende.  

Indikator/mätetal  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall  Målvärde  

 Skräpmätning. 
Sammanlagd mängd skräp 
enligt årlig skräpmätning i 
centralorten.  

197 st    
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3.5.7  Alla kommunala verksamheter och dess anställda ska ha möjlighet att 
enkelt och nära kunna sortera ut sitt avfall  

3.5.7.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning:  

Huvudansvar: Sektor service. Medansvar: Kommunservice, UEAB, STUBO, NUAB. Målnummer 4.1. För möjliga 
åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 -2030 i författningshandboken.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Ett arbete pågår om hur detta mål ska hanteras på kommunens alla enheter. Flera frågorställningar som ekonomi och 
hantering av avfallet är ännu inte utredda och klara då denna fråga är komplex. Arbetet kommer att fortgå under 
2025. 

UEAB: UEAB har sortering i samtliga byggnader 

STUBO: Stubo har sedan flera år sortering av allt avfall på arbetsplatsen. Avfall från skötsel och underhåll från 
fastigheterna sorteras också sedan flera år tillbaka.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

UEAB: Sorteringsmöbler och kärl för källsortering inköpt och monterade. Information gavs vid införandet.  

3.5.8  Matsvinnet ska minska med 50  % per invånare jämfört med år 2021.  

3.5.8.1  Huvudansvarig: Ulricehamns Energi  AB 

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: UEAB. Målnummer 1.2. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 -2030 i 
författningshandboken  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Värde saknas,  plockanalys beställt genomföres våren 2025 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Plockanalys beställt för genomförande våren 2025. informationsinsatser främst genom Miljökalendern och facebook.  

Indikator/mätetal  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall  Målvärde  

 Andel matsvinn i 
avfallspåsen. 

4,9 %    
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3.5.9  Återanvändning och återvinning av bygg - och rivningsmaterial 
inklusive massor från kommunala bygg -, mark - och anläggningsprojekt 
ska öka jämfört med år 2022.  

3.5.9.1  Huvudansvarig: Stubo AB, UEAB, Miljö och samhällsbyggnad, Sektor Service  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: STUBO. Målnummer 3.2. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 -2030 i 
författningshandboken.  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Stubo arbetar aktivt för att öka återanvändning och återvinning av bygg - och rivningsmaterial. Vi främjar återbruk 
genom att återanvända byggnadsmaterial från renoverings- och rivningsprojekt samt genom att ta tillvara 
kvarlämnade saker i våra områden via vårt nya återbruksrum.  

Vid nya projekt prioriterar vi att använda befintliga  resurser och lokalt tillgängligt material. Vi ställer krav och 
uppmuntrar entreprenörer att aktivt arbeta med återanvändning, återbruk och en cirkulär hantering av material och 
massor för att minska miljöpåverkan och gynna det lokala samhället. 

UEAB: arbetet pågår. 

MSB: Arbetet ej påbörjat  

Sektor Service: I samband med att byggnader ska rivas i projekt Ryttershov kommer en inventering ske av alla delar. 
En matris ska sättas ihop för att hålla en förteckning över vilka föremål som tillhandahållits och v ilka egenskaper de 
har. Detta kommer även att ske i Nämndhuset innan den fastigheten eventuellt säljs. Detta kommer att ske under 
sommaren 2025. 

 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Stubo har det gångna året återbrukat en stor mängd byggmaterial. Lokala föreningar, klubbar och privatpersoner har 
hämtat nästan 150 saker från rivningen av kvarteret Stockrosvägen. Det som återbrukats är bygg och inredning, VVS 
och sanitet, vitvaror, el - och sanitetsprodukter. Utöver detta har takplåtar sparats för återbruk i milj ö- och cykelrum. 
Tegelstenar används i projekt i lokstallar i Partille. Jämfört med att köpa nya produkter har återbruket på projektet 
�E�L�G�U�D�J�L�W���W�L�O�O���H�Q���P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���P�H�G���������������W�R�Q���&�2�[�H�����%�H�W�R�Q�J�P�D�V�V�R�U���K�D�U���N�U�R�V�V�D�W�V���R�F�K���D�Q�Y�l�Q�G�V���D�Y���8�(�$�%���O�R�N�D�O�W�� 

Förutom återbruk av byggnadsmaterial har även Stubo satsat på nytt projekt med återbruksrum för hyresgäster. Även 
en stor årlig loppis anordnas för allmänheten på ett av våra områden med fokus på miljö och återbruk.  

UEAB: Upphandling pågår av en Ge & Ta byggnad uppe på ÅVC för att öka återbruket i kommunen.  

Sektor Service: När Stenbocksskolan ska renoveras kommer det finnas mycket att återbruka på ett bra sätt. Det är för 
tidigt att ge exempel på åtgärder. 

Arbetet fortsätter fram till 2030.  

 

3.5.10   Minst 60  % av uppkommet matavfall ska gå till näringsåtervinning och 
biogasproduktion eller annat miljömässigt motsvarande ändamål.  

3.5.10.1  Huvudansvarig: Ulricehamns Energi AB  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: UEAB. Målnummer 1.3. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 -2030 i 
författningshandboken.  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  
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Kommentar  

Analys  

4 % av utsorterat matavfall gick till biogasproduktion.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Informationsinsatser via Miljökalender, sociala medier och hemsidan. Upphandlat ny en treprenad med 
matavfallsinsamling med papperspåsar i separata fack i avfallskärlet, start år 2026 

3.5.11   Invånarnas förståelse om kopplingen mellan konsumtionsbeteende, 
avfallsmängder och miljöpåverkan ska öka jämfört med år 2023.  

3.5.11.1  Huvudansvarig: Ulricehamns Ener gi AB 

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: UEAB. Målnummer 2.3. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 - 2030 i 
författningshandboken  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Textilinsamling 6,8 kg/invånare 2024. Electronik insamling 10,6 kg/invånare 2024.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Kontinuerliga informationsinsatser om att sortera rätt uppe på Övreskogs Återvinningscentral.  

 

Indikator/mätetal  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall  Målvärde  

 Mängd insamlat 
elavfall  kg/invånare via 
El-kretsen från 
kommunernas 
återvinningscentraler.  

11,3 kg/invånare  11,3 kg/invånare  10,6 kg/invånare   

 Insamlad mängd 
textil till återanvändning 
på kommunernas 
återvinningscentraler 
(kg/invånare).  

6,3 kg/invånare   6,8 kg/invånare   

 Mängd textil i 
restavfallet via 
plockanalys 
(kg/invånare).  

5,72 kg/invånare     

 

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Ej påbörjad  

Enkät som efterfrågar konsumtion av nyproducerade kläder, 
nyproducerad elektronik (2), engångsartiklar(3), samt second hand 
och kunskap om och möjlighet till att byta/laga/låna/uppdatera 
produkter.  
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3.5.12   Invånarna ska ha möjlighet till enkel och tillgänglig återanvändning 
av produkter.  

3.5.12.1  Huvudansvarig: Ulricehamns Energi AB  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: UEAB. Målnummer 3.4. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 - 2030 i 
författningshandboken  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Fortsatt högt besöksantal till återbruksdagarna och Ge & Ta avdelningen. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

 Ge & Ta avdelning och återbruksdagar uppe på ÅVC. Pågående upphandling av ny Ge & Ta byggnad. Planerat färdig 
2026. Överskottslager som drivs genom Ulricehamns kommun.  

Indikator/mätetal  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall  Målvärde  

 Mängd grovavfall per 
invånare som går till 
återanvändning (indikator 
från Avfall Web 2021�²
nutid).  

    

 

Åtgärd/Insats  Kommentar  

 Ej påbörjad  

Enkät till invånare som mäter beteende och kunskap kring 
återanvändning.  

 

 Ej påbörjad  

Möjlighet till återanvändning finns på återvinningscentral.  

 

 

3.5.13   Andelen felsorterat i restavfallet ska minska med 50% jämfört med år 
2021  

3.5.13.1  Huvudansvarig: Ulricehamns Energi AB  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: UEAB. Målnummer 4.2. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 -2030 i 
författningshandboken  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

ny plockanalys skall utföras våren 2025 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Informationsinsatser. Övergång till 4 -facksinsamling 2026 
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Indikator/mätetal  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall  Målvärde  

 Plockanalyser - andel 
felsorterat avfall.  

24,4 %    

 

3.5.14   Mängd avfall från ÅVC som behandlas med förbränning och 
deponering ska minska jämfört med år 2021.  

3.5.14.1  Huvudansvarig: Ulricehamns Energi AB  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: UEAB. Målnummer 4.3. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 - 2030 i 
författningshandboken.  
 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

År 2020 : 1450 ton. År 2021: 634 ton. År 2022 : 520 ton. År 2023 : 517 ton. År 2024 : 542 ton. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ständiga informationsinsatser uppe på ÅVC 

3.5.15   Andelen hållbara och effektiva avfallstransporter i kommunens regi 
ska öka jämfört med år 2021.  

3.5.15.1  Huvudansvarig: Ulricehamns Energi AB  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: UEAB. Målnummer 4.4. För möjliga åtg ärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 -2030 i 
författningshandboken.  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ständig ruttoptimering av avfallsinsamlingstransporterna. Högre miljökrav ställt till s tarten av nästa entreprenad 
(2026)  

 



Bokslutsbilaga �± Grönt Bokslut 2024 Ekologisk hållbarhet 
  26(45) 

3.5.16   Små och stora anordningar för återbruk, återvinnings - och 
avfallshantering ska lokaliseras i strategiska lägen så de är enkla att 
använda både ur brukar - och insamlingssynpunkt  

3.5.16.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsby ggnad, UEAB, STUBO 

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: MSB. Målnummer 6.1. För möjliga åtgärder/insatser, se styrdokumentet Avfallsplan 2021 - 2030 i 
författningshandboken.  
 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

MSB: Ej påbörjat.  

UEAB: Har återbruksdagar samt Ge & ta byggnad uppe på ÅVC. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

UEAB: Planerad byggnation av större Ge & Ta byggnad på ÅVC. klart år 2026 

 

 

3.6   Klimatlöften 2024 - 2026 

3.6.1  L9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpåverkan genom 
upphandli ng. 

3.6.1.1  Huvudansvarig: Utveckling  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Utvecklingsfunktionen, SoU, Är rapporteringsansvarig för uppföljning i Stratsys. Medansvar: 
Ekonomi; Alla sektorer, bolag och verksamheter med upphandlings och inköpsansvar, rapporterar till hu vudansvarig. 
Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen identifierar vilka upphandlingar under perioden som har störst 
klimatpåverkan och arbetar strategiskt och systematiskt för att minska klimatpåverkan årligen. Arbetet och utfallet 
följs upp och dokumenteras. 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har förvaltningen arbetat med "projekt: upphandling". Inom ramen för projektet har en analys gjorts av 
klimatsituationen i kommunen och inom vilka sektorer där växthusgasutsläppen behöver minska mest. Analysen 
visade att detta är inom transportsektorn. Genom att arbeta med ett begränsat område inom upphandlingen kan 
insatsen begränsas men samtidigt generera värdefull generell kunskap som kan användas i alla upphandlingar i 
framtiden och där med öka miljö- och klimatkraven generellt. Därefter har det arbetats fram på olika vägar att arbeta 
med ökade miljö- och klimatkrav i upphandlingen. Frågan är komplex eftersom ansvaret för miljökraven i en 
upphandling ligger hos verksamheten och inte upphandlingsenheten. Vidare är upphandlingarna en sällanhändelse 
för verksamheterna vilket gör ajourhållande av miljökrav svårt.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Respektive sektor- och bolagsrepresentant i Miljöarbetsgruppen har nu i uppdrag att ta med sig fråg an till ledningen 
för respektive sektor och bolag. Miljöarbetsgruppen samlar upp och samordnar synpunkter och inspel. Utifrån detta 
arbetar sedan Miljöarbetsgruppen fram ett förslag till hur arbetet ska gå vidare under 2025.  
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3.6.2  L24. Vi möjliggör cirkulära arb etskläder.  

3.6.2.1  Huvudansvar: Sektor Välfärd  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor välfärd, Är rapporteringsansvarig för uppföljning i Stratsys. Medansvar: 
Upphandlingsansvariga i relevanta Verksamheter (MSB, Service, Lärande, UEAB, STUBO), Upphandling som 
stödfunktion, rapporterar till huvudansvarig. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen undersöker hur vi kan 
arbeta med cirkulära flöden i minst 50% av kommunens verksamheter som använder arbetskläder. Samt genomför 
minst en ny åtgärd per år för att förlänga  livet och skapa möjligheter till cirkulära flöden. Exempel på åtgärder kan 
vara att: köpa arbetskläder av god kvalitet som lätt kan lagas/justeras, minska antal modeller/färger, ta bort eller 
använda flexibla loggor, nyttja reparationstjänster, skapa möjl igheter för återbruk intern eller externt.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbete pågår inom hemtjänst, hemsjukvård och vård och omsorgsboende med att förlänga livslängden på 
arbetskläder. Det finns avtal på att reparera kläder som ska börja tillämpas och verksamheterna ska returnera kläder 
med dålig kvalitet. Detta avtal tillämpas numera efter genomgång med verksamheternas administratörer.  

Sektor Service: Ej påbörjat 

STUBO: Utifrån Stubos hållbarhetsarbete arbetar vi med att arbetskläder skall fylla krav på god hållbarhet när det 
gäller god arbetsmiljö, ekonomi och miljö/klimatpåverkan. Utifrån detta har använder vi hållbara arbetskläder med 
dokumenterad god kvalité och uppfyller hållbarhetsparametrar. Det innebär bl a att tillverkning s ka vara ISO-
certifierade och kan svara för hela kedjan från framtagning av material till tillverkning. Vi utnyttjar även 
leverantörens tjänst förlagning av kläder. Under 2024 har vi minskat det lager som funnits sedan tidigare då man 
alltid i förstahand se r om det är möjligt att använder kläder som redan finns på bolaget. Användbara kläder som av 
någon anledning inte används längre tas om hand och lagras till någon annan behöver. Kläder som är utslitna slängs i 
kommunens textil återvinning. Begränsning och översyn av modeller görs av ansvariga i samråd med användare. 

 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ett samverkansprojekt är på gång mellan arbetsmarknadsenheten och äldreomsorgen. Projektet kallas "Cirkulär textil 
och integration". Arbetshandledare är anställ d under projekttiden. Projektet är till för att nyanlända skall skapa 
personliga nätverk på arbetsmarknaden och kontakter i samhället. Deras kompetenser inom sömnad ska kunna 
valideras och de kan få referenser. Projektet är avsett för att vara en uppstart i att etablera dessa kontakter. En följd 
av projektet kan bli att äldreomsorgens arbetskläder lagas som en del av projektet. 

UEAB: UEAB lagar söndriga kläder - återbrukar arbetskläder när det är möjligt då kläderna håller godkänd kvalité.  

STUBO: Målet bedöms uppfyllt. Fortsatt arbete enligt ovan med väl anpassade hållbara kläder som fyller kraven 
utifrån respektive yrkesgrupp.  

Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen undersöker hur vi kan arbeta med cirkulära flöden i minst 50% av 
kommunens verksamheter som använder arbetskläder. Samt genomför minst en ny åtgärd per år för att förlänga livet 
och skapa möjligheter till cirkulära flöden. Uppdraget pågår till 2026 med minst en åtgärd per år. Det är hittills inte 
visat att klimatlöftet är uppfyllt varför arbetet  fortsätter.  

 

3.6.3  L10. Vi säkerställer kompetens och resurser för att upphandla med 
klimathänsyn.   

3.6.3.1  Huvudansvarig: Utveckling  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Utvecklingsfunktionen, SoU, Är rapporteringsansvarig för uppföljning i Stratsys. Medansvar: 
Ekonomi; A lla sektorer, bolag och verksamheter med upphandlings och inköpsansvar, rapporterar till huvudansvarig. 
Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen har kompetens och resurser att ställa och följa upp klimatkrav i 
kommunens upphandlingar. Vid val av leverantör  ska både klimatpåverkan och ekonomi vägas in i beslutet. Insatser 
för att säkra kompetensen görs årligen exempelvis genom utbildning, samverkan internt eller med andra kommuner.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  



Bokslutsbilaga �± Grönt Bokslut 2024 Ekologisk hållbarhet 
  28(45) 

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har förvaltnin gen arbetat med "projekt: upphandling". Inom ramen för projektet har en analys gjorts av 
klimatsituationen i kommunen och inom vilka sektorer där växthusgasutsläppen behöver minska mest. Analysen 
visade att detta är inom transportsektorn. Genom att arbeta med ett begränsat område inom upphandlingen kan 
insatsen begränsas men samtidigt generera värdefull generell kunskap som kan användas i alla upphandlingar i 
framtiden och därmed öka miljö - och klimatkraven generellt. Därefter har det arbetats fram på olika  vägar att arbeta 
med ökade miljö- och klimatkrav i upphandlingen. Frågan är komplex eftersom ansvaret för miljökraven i en 
upphandling ligger hos verksamheten och inte upphandlingsenheten. Vidare är upphandlingarna en sällanhändelse 
för verksamheterna vil ket gör ajourhållande av miljökrav svårt.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Respektive sektor- och bolagsrepresentant i Miljöarbetsgruppen har nu i uppdrag att ta med sig frågan till ledningen 
för respektive sektor och bolag. Miljöarbetsgruppen samlar upp och samordnar synpunkter och inspel. Utifrån detta 
arbetar sedan Miljöarbetsgruppen fram ett förslag till hur arbetet ska gå vidare under 2025.  

 

3.6.4  L25. Vi använder cirkulära möbler.  

3.6.4.1  Huvudansvarig: Sektor välfärd  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor välfärd, Är rapporteringsansvarig för uppföljning i Stratsys. Klimatlöftet uppfylls genom att 
kommunen inreder minst två kontor/arbetsplatser med cirkulära möbler och annan cirkulär inredning. Samt under 
perioden har ett system med cirkulära möbler för kom munens arbetsplatser. Med cirkulära möbler menas att de 
repareras och används på nytt, köps begagnade eller återbrukas internt. 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Målet ligger inte på Sektor Välfärd. För närvarande ligger uppdraget på komm unchef. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Se avsnitt 1.4.2.  

 

3.6.5  L11. Vi gör klimatsmarta inköp.  

3.6.5.1  Huvudansvarig: Utveckling  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Utvecklingsfunktionen, SoU, Är rapporteringsansvarig för uppföljning i Stratsys. Medansvar: 
Ekonomi; All a sektorer, bolag och verksamheter med upphandlings och inköpsansvar, rapporterar till huvudansvarig. 
Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen tar ett helhetsgrepp kring inköpen och under perioden fastställer en 
inköpsorganisation som arbetar för att minsk a klimatpåverkan. Exempelvis genom att inköpare och beställare får 
ökad kunskap och utbildning, inköpssystem som underlättar klimatsmarta val eller löpande dialog med upphandlare 
och miljö/klimatkompetens i eller utanför organisationen.  

 Arbete pågår/förv äntas uppfyllas 

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har förvaltningen arbetat med "projekt: upphandling". Inom ramen för projektet har en analys gjorts av 
klimatsituationen i kommunen och inom vilka sektorer där växthusgasutsläppen behöver minska mest. Analysen 
visade att detta är inom transportsektorn. Genom att arbeta med ett begränsat område inom upphandlingen kan 
insatsen begränsas men samtidigt generera värdefull generell kunskap som kan användas i alla upphandlingar i 
framtiden och därmed öka miljö - och klimatkraven generellt. Därefter har det arbetats fram på olika vägar att arbeta 
med ökade miljö- och klimatkrav i upphandlingen. Frågan är komplex eftersom ansvaret för miljökraven i en 
upphandling ligger hos verksamheten och inte upphandlingsenheten. Vidare är upphandlingarna en sällanhändelse 
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för verksamheterna vilket gör ajourhållande av miljökrav svårt.  

Ekonomi: Upphandlingsenheten har infört sortimentbegränsningar för att styra inköpen utifrån olika kriterier. Miljö 
är ett kriterium, men det kan utvecklas.  
 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Respektive sektor- och bolagsrepresentant i Miljöarbetsgruppen har nu i uppdrag att ta med sig frågan till ledningen 
för respektive sektor och bolag. Miljöarbetsgruppen samlar upp och samordnar synpunkter och inspel. Utif rån detta 
arbetar sedan Miljöarbetsgruppen fram ett förslag till hur arbetet ska gå vidare under 2025.  

 

3.6.6  L17. Vi ställer krav i upphandling för transportdelen i nya avtal.  

3.6.6.1  Huvudansvarig: Utveckling  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Utvecklingsfunktionen. SoU , Är rapporteringsansvarig för uppföljning i Stratsys. Medansvar: Ekonomi 
samt berörda verksamheter, rapporterar till huvudansvarig. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen ställer miljö - 
och klimatkrav i alla avtal där transporter upphandlas, exempelvis postleveranser och avfallstransporter. Kommunen 
ställer också miljökrav i mer än 50 procent av upphandlingar av varor och tjänster som kräver omfattande 
transportarbete, exempelvis matleveranser, städ- och kontorsmaterial och parkeringsövervakning.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har förvaltningen arbetat med "projekt: upphandling". Inom ramen för projektet har en analys gjorts av 
klimatsituationen i kommunen och inom vilka sektorer där växthusgasutsläppen behöver minska mest.  Analysen 
visade att detta är inom transportsektorn. Genom att arbeta med ett begränsat område inom upphandlingen kan 
insatsen begränsas men samtidigt generera värdefull generell kunskap som kan användas i alla upphandlingar i 
framtiden och därmed öka milj ö- och klimatkraven generellt. Därefter har det arbetats fram på olika vägar att arbeta 
med ökade miljö- och klimatkrav i upphandlingen. Frågan är komplex eftersom ansvaret för miljökraven i en 
upphandling ligger hos verksamheten och inte upphandlingsenhet en. Vidare är upphandlingarna en sällanhändelse 
för verksamheterna vilket gör ajourhållande av miljökrav svårt.  

Ekonomi: Miljökrav ställs i upphandlingar, men frågan är om rätt krav ställs, vilket är ett ansvar för verksamheten. 
Krav ställs oftast att de ska uppfylla en viss klassning (samma klassning som Trafikverket, Stockholm och Gbg Stad 
ställer, vilka tillsammans utför en tredjedel av alla upphandlingar i Sverige).  

 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Respektive sektor- och bolagsrepresentant i Miljöarbet sgruppen har nu i uppdrag att ta med sig frågan till ledningen 
för respektive sektor och bolag. Miljöarbetsgruppen samlar upp och samordnar synpunkter och inspel. Utifrån detta 
arbetar sedan Miljöarbetsgruppen fram ett förslag till hur arbetet ska gå vidar e under 2025. 

 

3.6.7  L1. Vi har en årlig uppföljning av klimatarbetet  

3.6.7.1  Huvudansvarig: Utveckling  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Utvecklingsfunktionen (Strategi - och utvecklingsenheten). Klimatlöftet uppfylls genom att 
kommunens politiska ledning får årlig genom gång av klimatarbetet i kommunen inklusive klimatlöftena samt 
uppföljning av utsläppen i förhållande till kommunala, regionala och nationella mål, exempelvis den regionala 
analysen som erbjuds från Klimat 2030.  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Uppföljningen bes tår av en nulägesanalys av klimatläget i kommunen samt analys av uppdragens genomförande 
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inom fokusområde "Förändrat klimat" och "God bebyggd miljö" (fokusområde inom kommunens Ekologisk 
hållbarhetsarbete). Underlaget till analysen tas från verksamheternas redovisning av uppdragen inom fokusområdet 
(period T3) samt publika data och eventuellt egenproducerade data internt från kommunen. Uppföljningen av 
föregående år presenteras vid ett möte med Miljöstrategiska rådet samt för KS innan sommaren. 

Åtgärder/ins atser för utveckling  

I och med att det nu finns fastställda rutiner för hur kommunens klimatarbete ska följas upp behövs inga ytterligare 
insatser för uppdragets genomförande. 

 

3.6.8  L23. Vi ökar livslängden på elektronik och möjliggör cirkulära flöden.  

3.6.8.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor service (IT). Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen förlänger livslängden på 
mobiltelefoner, surfplattor och bärbara datorer genom minst en ny åtgärd per år för att förlänga livet och skapa 
möjligheter till cirkulära flöden. Detta görs genom att exempelvis inte ställa krav på fabriksnya produkter i 
upphandling, att ha avtal om reparationer/uppdateringar och att samla in samt återbruka produkter.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 tecknades nytt avtal med leverantör kring klient. I det avtalet finns återtag med. Det sker en insamling av 
utbytta enheter för återanvändning/återvinning.  

Under 2024 har verksamheten sålt nedtagen nätverksutrustning. Förutom den ekonomis ka nyttan medför 
försäljningen också den positiva effekten av att utrustningens livslängd utökas, i någon annans miljö.  

Verksamhetschef och it-strateg är med i nätverket för Hållbar It i Väst.  

It -controller har deltagit i seminarium kring hållbar upphandli �Q�J���´�2�I�I�H�Q�W�O�L�J���V�H�N�W�R�U�V���Y�l�J���P�R�W���H�Q���F�L�U�N�X�O�l�U���,�7-�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�´ 

Åtgärder/insatser för utveckling  

En ny rutin är under framtagande för att alla mobiler skall ingå i livscykelhantering. Det kommer på sikt att innebära 
att it kan hantera mobilerna samt ha kontroll vi d utbyten och på samma sätt som med pc återvinna eller återbruka 
mobilerna.  

 

3.6.9  L21. Vi minskar matsvinnet i offentliga måltider och når mål.  

3.6.9.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor service (Kost). Klimatlöftet uppfylls genom att  kommunen mäter matsvinnet med ett uppsatt 
mål på max 35 g/portion i genomsnitt för skola och förskola, och ett mål på max 100 g/portion för äldre -omsorgen. I 
siffrorna ingår samtliga mätfraktioner: kökssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn. I äldreomso rgen mäts lunch eller 
middag. 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 har matsvinnet ökat till 42 gram / portion. Under fyra veckor per år mäts matsvinnet. I dagsläget är det 
inte möjligt att särskilja matsvinnet för förskola, skola och äldreomsorg. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Under 2025 kommer verksamheten ha ett fortsatt fokus på att minska matsvinnet. Det finns utmaningar med att 
minska matsvinnet och en del är att alla gäster ska erbjudas samma utbud oavsett vilken tidpunkt som de besöker 
restaurangen. 

Tillsammans med it har verksamhet kost tittat på en digital våg som på ett enklare sätt kan dokumentera och analyser 
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matsvinnet. Studiebesök har genomförts och eventuellt kommer något liknade att implementeras i Ulricehamns 
kommun. 

 

3.6.10   L16. Våra nya personbilar körs på förnybar el, biogas eller vätgas.  

3.6.10.1  Huvudansvarig: Utveckling  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Utvecklingsfunktionen (Strategi - och utvecklingsenheten). Medansvar: UEAB, Fastighet. Klimatlöftet 
uppfylls genom att alla nya avtal vid köp och hyra av personbilar till kommunal verksamhet ska vara bilar som körs på 
förnybar el, biogas eller vätgas. Endast undantagsvis väljs andra personbilar som då ska uppfylla 
Upphandlingsmyndighetens baskrav, efter intern dispens.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under året har arbetet med fordonsinköp fortsatt med fokus på att göra processen mer strategisk och att hitta en 
balans mellan ekonomiska aspekter och takten i omställningen. Arbetet har dock inneburit flera utmaningar, särskilt 
gällande kunskapen kopplat till inköp inom förvaltningen.  

En återkommande utmaning och uttryckt oro gäller övergången till elbilar. Frågor har lyfts kring driftsäkerhet, 
tillgången på el och hur dessa faktorer kan påverka verksamheten. Trots denna osäkerhet visar erfarenheter från 
förvaltningens nuvarande fordonsflotta att de befintliga bilarna håller hög kvalitet och att användarna är nöjda. Detta 
tyder på att oron framför allt är kopplad till själva omställningsprocessen, snarar e än fordonens faktiska prestanda. 
Många frågor uppstår innan elbilarna introduceras, men erfarenheter visar att dessa ofta minskar efter en tid i drift.  

En av de största utmaningarna i omställningen har varit laddinfrastrukturen. Historiskt sett har energ ibehovet för 
fordon i verksamheten varit lågt, men med ökningen av elbilar har efterfrågan på laddningskapacitet ökat. I flera fall 
har inkommande effekt i fastigheterna visat sig vara otillräcklig, vilket skapar en flaskhals när flera fordon behöver 
laddas samtidigt. För att säkerställa en smidig övergång krävs därför åtgärder för att anpassa infrastrukturen och 
förbättra laddmöjligheterna.  

Sektor Service: Fastighet har installerat laddstolpar utefter lagkrav men också utifrån vilket behov som funnits. Det ta 
är ett pågående arbete även framöver beroende på vilka fordon som köps in. Ur ett krisperspektiv kommer det vara 
viktigt att det även finns bilar inom kommunen som drivs av bränsle som kan användas till kommunens reservkraft.  

Åtgärder/insatser för utvec kling  

För att underlätta omställningen och säkerställa en effektiv övergång till mer hållbara fordonslösningar krävs fortsatt 
fokus på information och utbildning.  

Det strategiska arbetet inom fordonsgruppen behöver fortsätta med särskilt fokus på att ident ifiera och hantera de 
flaskhalsar som kan försvåra omställningen. Särskild uppmärksamhet bör ägnas åt laddinfrastruktur och 
energiförsörjning, då detta har identifierats som en central utmaning.  

Sektor Service. Fastighet fortsätter bevaka behovet av laddstolpar för att möjliggöra för fler elbilar.  

 

3.6.11   L22. Vi minskar klimatavtrycket från offentliga måltider och når mål.  

3.6.11.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor service (Kost). Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen i sitt arbete med menyplanering och 
råvaruval beräknar måltidens klimatpåverkan och når målet att klimatpåverkan ska vara maximalt 0,8 kg 
CO2e/måltid i snitt under minst en månad. Alternativt når målet att nyckeltalet för samtliga inköpta livsmedel ska 
minska till 1,6 kg CO2e/kg inköpta livsmedel.  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Totala koldioxidekvivalenter (CO2e) på alla inköp av livsmedel ligger på 1,3 kg CO2e vilket ligger under målet. 
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Åtgärder/insatser för utveckling  

Arbetet fortsätter med att bevaka inköpen samt utbudet  av upphandlade livsmedelsprodukter.  

 

3.6.12  L4. Vi finansierar investeringar genom grön obligation  

3.6.12.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor service (Fastighet). Medansvar: STUBO. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen gör minst 
en investering genom grön obligation eller via gröna lån per år och att minst 50% av all nybyggnation och större 
ombyggnation av bostäder och lokaler har grön finansiering  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Samtliga projekt uppfyller kraven för gröna lån eller grön obligation.  

STUBO: Stubos byggnation på Sanatorievägen 2018 var underlag för ett grönt lån och Stubo rapporterar årligen till 
Kommuninvest ang denna fastighet. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt ha en hög ambitionsnivå för att klara dessa kriterier.  

STUBO: Kommunen är Stubos internbank och låneupptagning genom kommunens ekonomifunktion. Stubo följer 
således de beslutade riktlinjerna. 

 

3.6.13  L18. Våra nya arbetsmaskiner är fossilfria och upphandlingskrav ställs 
på entreprenader.  

3.6.13.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad, UEAB, STUBO, Sektor 
Service 

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Berörda verksamheter och bolag (UEAB, STUBO, MSB, Service), Är rapporteringsansvariga för 
uppföljning i Stratsys. Klimatlöftet uppfylls genom att alla nya arbetsmaskiner och arbetsredskap som köps in till 
kommunens organisation (inklusive kommunala bolag) kan drivas av förnybara drivmedel eller är elektrifierade. Det 
innebär också att miljö - och klimatkrav ställs på nya entreprenadavtal där arbetsmaskiner och transporter ingår . 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

MSB: Sektorn har inte haft några nya ramavtalsupphandlingar under perioden.  

Sektor Service: Beroende på vilket upphandling, område och uppdrag görs en bedömning om vilket behov som krävs. 
Där bedömningen göra att fossilfria transporter inte gångbara så ställs kravet Euro klass 6. Detta innebär strikta 
begränsningar för utsläpp av kväveoxider och kolväten för både bensin- och dieseldrivna fordon. För dieselbilar har 
gränsvärdet för kväveoxider sänks från 180 mg/km till 80 mg/km. Kolväteutsläppen har även de reducerats till 170 
mg/km, jämfört med tidigare 230 mg/km.  

UEAB: Alla arbetsmaskiner drivs sedan ett antal år tillbaka med HVO100. I upphandling av nya entreprenader 
beaktas miljöaspekten. 

STUBO: Miljöa rbetet på Stubo innebär att alla nya maskiner och redskap som köps in ska bidra till klimat/ miljö samt 
ekonomisk hållbarhet. Under 2024 har bolaget köpt in  7st robot -gräsklippare som klipper 11050 km2 gräs. Dessa 
ytor har tidigare klippts med fossildrivn a gräsklippare. Ny eldrivna arbetsredskap (2st trimrar, 3 löv -blåsar) har också 
köpts in för att ersätta äldre fossildrivna. Vid upphandling kravställs att tjänster följer miljömålen med avseende på 
fossilfritt 2030.  

Åtgärder/insatser för utveckling  
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UEAB: Utvecklingen över möjligheten att använda eldrivna redskap och maskiner bevakas. Dels i egen verksamhet 
och vid upphandling av entreprenader.  

STUBO: Utifrån att Stubo miljöarbete utgår från miljöcertifieringen  ISO 14001:2015 och klimatmålen  kommer 
fortsatt arbete med  utbyte av maskiner och redskap till fossilfria fortsätta i den takt som är ekonomiskt och 
arbetsmässigt hållbart. 

 

3.6.14   L12. Vi säkrar att planering och byggande bidrar till ett 
transporteffektivt samhälle.  

3.6.14.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad 

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor MSB. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunens översiktsplan samt alla program - och 
detaljplaner under perioden ska bidra till att andelen hållbara resor i kommunen ökar mätt som andel gång, cykel och  
kollektivtrafik av totalt antal utförda resor. Detta görs genom att beräkna planernas klimatpåverkan och jämföra 
alternativ, exempelvis med Hållbarhetsverktyget eller liknande.  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

I enlighet med planeringsstrategin utgår planläggn ing från principen att planera enigt ordningen cykel, kollektivtrafik 
och sist bil. I planering i centrum planeras för gångtrafik framför cykel.  

 

3.6.15   L13. Vi utvecklar gaturum för ökad tillgång och attraktivitet.  

3.6.15.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggna d 

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor MSB. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen under perioden (2024 - 2026) genomför 
åtgärder för ökad attraktivitet med minskad biltrafik, särskilt i centrala områden. Antingen genom att sänka 
hastigheten för fordonstrafiken till 30 och 40 km/h i minst en tätort eller att kommunen anpassar minst ett gaturum 
till gång - och cykelfart där stadslivet har potential att utvecklas.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Frågan hanteras i Arkitekturprogrammet  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Åtgärder för tillgänglighetsanpassa Storgatan har kommit halvvägs. Sektorn har hållit workshopar med diverse 
intressenter om en framtida utveckling av Ulricehamns tätort.  

Eftersom uppdraget åtgärdas inom ramen för ett annat uppdrag blir uppdragen klara samtidigt.  

3.6.16   L14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.  

3.6.16.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor MSB. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen årligen genomför åtgärder kring par kering. 
Exempelvis möjliggör samnyttjande av parkeringsanläggningar, prioriterar besöks - och handelsparkering i centrala 
områden framför annan parkering, ser till att gatuparkering inte är subventionerad jämfört med parkeringshus, 
möjliggör flexibla parker ingstal med stimulans av bilpooler eller att frikoppla parkeringskostnaden från hyran av 
lägenheter. 
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 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 arbetet pågått med Handlingsplan för parkering utifrån den 2023 antagna Programmet för parkering.  

3.6.17   L19. Vi deltar i Cykelfrämjandets kommunvelometer och når angiven 
poängnivå  

3.6.17.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor MSB. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen deltar i kommunvelometern varje år , jobbar 
metodiskt med förbättringar och når upp till angiven poängnivå ett av åren. Liten kommun (<50 000 invånare) 50 
poäng, mellanstor kommun (50 000 �±100 000 invånare) 60 poäng, stor kommun (>100 000 invånare) 70 poäng.  

 Arbete pågår/förväntas uppfylla s 

Kommentar  

Analys  

2024 deltog sektorn inte i kommunvelomentern. Detta ersattes med rabatterade busskort till anställda.  

Uppdraget fortsätter fram till 2026.   

3.6.18   L20. Vi arbetar med hållbart resande för våra anställda.  

3.6.18.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhäll sbyggnad 

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor MSB. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunens egen organisation (minst 20% av 
kommunens förvaltningar och/eller bolag) är med i Cykelvänlig arbetsplats (cykelvanligast.se) och når minst 3 
stjärnor under per ioden. Alternativt att kommunen som arbetsgivare erbjuder årskort för kollektivtrafik med 
löneavdrag till anställda på kommunens förvaltningar och bolag.  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Kommunanställda har rabatterade busskort.  

 

3.6.19   L28.  Vi energieffektiviserar vårt fastighetsbestånd.  

3.6.19.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: Sektor service (Fastighet). Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen (inklusive kommunala bolag) 
gör ambitiösa energibesparingar i kommunens fastighetsbestånd, minst tre objekt under perioden. Vid åtgärder i 
egna fastigheters klimatskal eller värme- och energisystem studeras alltid möjliga åtgärdspaket för 
energieffektivisering med hjälp av Totalmetodiken från BeLok eller motsvarande.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Verksamheten har handlat upp en generalentreprenör i arbetsformen strategisk partnering. Kommunen ska 
tillsammans med entreprenören, Kiwi i Väst energi AB, ta ett helhetsgrepp om kommunens befintliga byggn ader vad 
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gäller framförallt energi men även planerat underhåll. Arbetet ligger i linje med EU:s krav om renovering och 
energieffektivisering men även kommunens egna ambition att leva upp till "Klimat 2030 �± Västra Götaland ställer 
om". Ulricehamns kommun h �D�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���D�Q�W�D�J�L�W���O�|�I�W�H���Q�U���������´�9�L���H�Q�H�U�J�L�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D�U���Y�n�U�W���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�V�W�n�Q�G�´����
Långsiktigt kommer det innebära betydligt lägre drift - och underhållskostnader för kommunens fastigheter.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsätta arbeta med energiåtgärder enligt indelningen i faser 0  - 3, tills alla befintliga byggnader har kartlagts och 
åtgärder genomförts enligt Beloks totalmetodik.  

 

3.6.20   L5. Vi minskar utsläppen tillsammans med näringslivet  

3.6.20.1  Huvudansvarig: Tillväxt  

Uppdragsbeskrivning  

Huvudansvar: NUAB. M edansvar: Strategi- och utvecklingsenheten. Klimatlöftet uppfylls genom att kommunen gör 
årligen insatser tillsammans med näringslivet, t.ex. genom att initiera samtal mellan företag kring industriell 
symbios, driva gemensamma projekt eller på andra sätt samverkar med näringslivet för minskade utsläpp.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under hösten 2024 har ett hållbarhetsnätverk för kommunens företag bildats. I administrationsgruppen ingår 
representation från kommunen, IPM och Sparbanken.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Administrationsgruppen har planlagt olika typer av träffar som ska genomföras under 2025.  

3.7  Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland 
- Åtgärdsprogrammet 2023 - 2025 

3.7.1  Främja en fysisk planering för minskad klimatpåverkan fr ån resor och 
transporter.  

3.7.1.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Medansvar: Plan och exploatering. Kommunen arbetar aktivt med att minska klimatpåverkan 
från resor och transporter genom sin fysiska planering  (ÖP, DP och planbesked). Årligen rapportera: om aktivt arbete 
har skett för att minska klimatpåverkan från resor och transporter i ÖP, andelen DP samt andelen planbesked. 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

I enlighet med planeringsstrategin utgår planläggning från principen att planera enigt ordningen cykel, kollektivtrafik 
och sist bil. I planering i centrum planeras för gångtrafik framför cykel.  
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4  Uppdragsredovisning Fokusområde 2 - Biologisk mångfald och 
ekosystemtjänster  

4.1   Handlingsplan för miljöarbetet i Ulricehamns kommun  

4.1.1  Komplettera planhandboken för att säkerställa den biologiska 
mångfalden, ekosystemen och ekosystemtjänsterna.  

4.1.1.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Klart.  

 

4.1.2  Starta ett arbete med grönplan för kommunen s tätorter, dvs. vad ska 
de gröna ytorna användas till samt vilka ytor ska användas till vad.  

4.1.2.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet är påbörjat.  

Enheten park och skog kommer vara delaktiga i arbetet tillsammans med sektor miljö - och samhällsbyggnad att ta 
fram en grönplan.  

4.1.3  Starta ett arbete med plan för tätorternas blåytor, dvs. bäckar, åar, 
dammar, sjöar, etc., dvs. vad ska de blå ytorna användas till samt vilka 
ytor ska användas till vad.  

4.1.3.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet är påbörjat.  

Enheten park och skog kommer vara delaktiga i arbetet tillsammans med sektor miljö - och samhällsbyggnad att ta 
fram en plan för det blåytorna.  

4.1.4  Utifrån grönplan ta fram skötselplan för de gröna ytorna, inkl. 
ängsmark för pollinatörer.  

4.1.4.1  Huvudansvarig: Sektor service  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  
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Kommentar  

Analys  

Enheten park och skog har i samarbete med Skogssällskapet tagit fram en ny skötselplan för naturmarken. Arbetet 
med ängsmark och pollinatörer kommer att upprättas som en bilaga till skötselplanen.  
 

4.1.5  Utifrån blåplan ta fram skötselplan för de blå ytorna.  

4.1.5.1  Huvudansvarig: Sektor service  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

När riktlinjen för de blåa ytorna finns på plats kan arbetet med skötselplan påbörjas. Enheten park och skog kommer 
arbeta fram en skötselplan som omfattar strandmiljöer där kommunen är markägare. Målet är att få en helhet av 
skötselytorna ända ner till vattenbrynet vilket idag saknas.  

  

4.1.6  Riktlinjer för hantering av invasiva växter utifrån aktuell lagstiftning.  

4.1.6.1  Huvudansvarig: Sektor service  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Riktlinjer för de invasiva växterna beslutades av kommunstyrelsen 2024 -02-08.  Riktlinjerna begränsas till 
lagstadgade invasiva växter på kommunal mark. Detta arbete är en åtgärd i den beslutade handlingsplan för 
miljöarbete i Ulricehamns kommun.  

Arbetet med riktlinjer för de invasiva växterna har arbetats fram och är beslutat av po litiken. Fokus i riktlinjerna har 
varit att hitta någon form av begränsning där skattemedel kan användas på ett kostnadseffektivt sätt. Riktlinjer 
begränsas till lagstadgade invasiva växter på kommunal mark. Detta arbete är en åtgärd i den nyligen antagna 
handlingsplanen för kommunens miljöarbete. En avtalad entreprenör finns, avtal med omfattning håller på att 
arbetas fram av Park & skog och upphandlingsenheten. 

 

4.2   Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland 
- Åtgärdsprogrammet 2023 - 2025 

4.2.1  Bevara och planer a för skyddsvärda träd.  

4.2.1.1  Huvudansvarig: Sektor Service  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  
Ingen rapportering av uppdraget.  
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4.2.2  V1. Skydda och restaurera värdefulla sjöar och vattendrag. c) arbeta 
tvärsektoriellt med restaurering av sjöar och vattendrag.  

4.2.2.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  
MSB har tillsammans med länsstyrelsen genomfört åtgärder mot sjögull i Viskan.  
Tyvärr ligger kalkningen av sjöar i träda då staten via länsstyrelsen dragit in bidragen.  
Ett dämme i Brunnsbäcken i borttaget. Vilket gör det enklare för öringen att vandra uppåt i systemet.  
Kommunen har bidragit med medel till Ätrans vattenråd, som byggt ett omlöp vid dämmet i Vist.  
Årlig uppföljning av kommunens insatser samt, om sådana undersökningar görs, redovisning av omlöpsåtgärdens 
funktion för vandrande fisk.  

 

4.2.3  SO13. Ökad mängd svenskt naturbeteskött i offentliga inköp.  

4.2.3.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  
Ansvar: Sektor service. Medansvar: Kostverksamheten. För att gynna naturbetesmarker ska mängden inhandlat 
naturbeteskött öka. Årligen rapportera in antal kg inhandlat naturbeteskött  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Under 2024 var inköp av naturbeteskött 50 kg nötkött och 194  500 liter mjölk. All mjölk som köps in har beteslöft en 
om att korna får gå ute och beta minst 12 timmar per dygn under sommaren. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt se över möjligheterna att utöka inköp av naturbeteskött. En begränsning och svårighet är dock prisbilden.  

4.2.4  BK5. Främja ekologisk livsmedel skonsumtion.  

4.2.4.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor service. Medansvar: Kostverksamheten. Andelen inköp av ekologiska livsmedel inom kommunen ska 
öka. Årligen rapportera andelen av kommunens livsmedelsbudget är inköp av ekologiska livsmedel. Mål: att under 
genomförandeperioden uppnå att 50% av kommunernas livsmedelsbudget är inköp av ekologiska livsmedel 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Ekologiska inköp under 2024 är 38,8  % en minskning från föregående år. Dock har de svenska inköpen av livsmedel 
ökat. Främst det närproducerade som är i linje med kommunal politiska handlingsprogrammet. Inköp av svenska 
råvaror är 72 % och av dessa är 40 % närproducerat, det vill säga inom en radie av 10 mils omkrets. 

Åtgärder/insa tser för utveckling  

Fortsatt arbete med att ständigt bevaka utbud, priser och inköp för att kunna öka mängden svekologiska inköp.  
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4.2.5  SO5. Förbättra miljöhänsynen vid skogsbruksåtgärder genom 
målbilder.  

4.2.5.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor service. Medansvar: Park och skog. Skogsstyrelsen har utifrån olika typer av skogsbestånd skapat 
målbilder för skötsel och skogsbruksåtgärder med målet att bibehålla och öka biologisk mångfald. Genom att skapa 
en rutin för skötseln av kommun ens skogsmark där målbilderna används säkerställs den biologiska mångfalden. 
Kommunen har och använder en rutin för hur man använder målbilderna i sina skogsbruksåtgärder  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

De kommunala skogarna sköts enligt besluta styrdokument (Program för långsiktig och hållbar förvaltning av 
kommunens skogsinnehav) vilket ger en tydlig bild av hur skogen ska skötas under flera generationer. Målbilder 
utifrån befintligt skogsinnehav finns i detta dokumentet.  

Åtgärder/insa tser för utveckling  

Vid revidering av styrdokumentet 2025 kommer återigen Skogsstyrelsens målbilder att lyftas för att dessa ska finnas 
med. 

4.2.6  BK1. Skydda och utveckla tätorters grönområden  

4.2.6.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Medansvar: Plan och exploatering, Sektor service, Park och skog. För de tätorter som 
kommunen bedömer relevanta upprätta grönstrukturstrategi/program som del i översiktsplan (ÖP)/ fördjupad 
översiktsplan (FÖP), eller kopplat till översi ktsplan (ÖP)/ fördjupad översiktsplan (FÖP). Rapportera årligen: om det 
finns grönstrukturprogram/strategi som täcker in relevanta tätorter är antaget som del av eller kopplat till ÖP/FÖP.  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet med att  ta fram en grönstrukturplan är påbörjat.  

 

4.2.7  SO8. Öka arealen hyggesfritt skogsbruk.  

4.2.7.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor service. Medansvar: Park och skog. För att gynna biologisk mångfald och öka variationen i de 
kommunägda skogarna, inkl. naturmark, ska arealen hyggesfritt skogsbruk öka. Hyggesfritt skogsbruk bedrivs på 
flera områden (bestånd), rapportera årligen totala arealen (hektar) som det bedrivs hyggesfritt skogsbruk på . 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Kommunstyrelsen antog program för långsiktig och hållbar förvaltning av kommunens skogsinnehav 2018 -11-29 § 
344. Detta program ligger till grund för arbetet med Ulricehamns kommuns skogsinnehav. Skogsmarken har delats in 
i tre olika zoner; tätortsnära sko g, Lassalyckan och produktionsskog. Hyggesfritt skogsbruk arbetar enheten park och 
skog i samarbete med upphandlad entreprenör sedan flera år tillbaka med. 
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4.2.8  SO17. Skapa blomrika miljöer för pollinerare.  

4.2.8.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor service. Medansvar: Park och skog. Skapa blomrika miljöer för pollinerare genom att omvandla 
tätortsnära gräsmarker till slåtterängar genom att upprätta en plan för hur gräsytor ska omvandlas till ängsmark. 
Årligen rapportera den totala arealen gräsmark som omvandlats till ängsmark samt för innevarande år arealen 
skapad ängsmark samt det proportionella bidraget till totala arealen skapad ängsmark 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Enheten park och skog har utifrån ett tidigar e budgetuppdrag ökat arealen höggräs/ängsyta de sista åren. Vid 
planering av nya områden i kommunen prioriteras vissa ytor för att på sikt ge blomrika miljöer för pollinerare.  

  

4.2.9   SO9. Samverka för att bevara jordbruksmark.  

4.2.9.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och s amhällsbyggnad 

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Medansvar: Plan och exploatering. Syftet med åtgärden är att säkerställa möjligheterna för 
regional livsmedelsproduktion och andra ekosystemtjänster samt bevarad kulturlandskapsbild ska säkerställas 
genom att utredning enligt 3 kap 4 § miljöbalken finns med i kommunala beslutsunderlag för översiktsplan, 
detaljplan och bygglov. Årligen rapportera huruvida utredning om jordbruksmark finns med i beslutsunderlag för 
översiktsplan, antal detaljplaner och ant al bygglov, där jordbruksmark berörs  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

En utredning enligt 3 kap 4 § miljöbalken ligger till grund för översiktsplanen. Den vägleder då vid detaljplaner och 
bygglov. Dock finns ingen statistik tillgänglig, som anger hur många plan er eller bygglov som påverkats av 
utredningen  

Inför varje detaljplan görs en lokaliserings utredning för att se om jordbruksmarken är möjligt att ianspråkta för 
annat ändamål. 
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5 Uppdragsredovisning Fokusområde 3 - Övrigt miljöarbete  

5.1  Kommunalpolitiskt hand lingsprogram (KPH) 2023 - 2026 

5.1.1  Vandringsleder runt om i vår kommun ska kombineras med 
kulturstigar.  

5.1.1.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor service. Tidssättning: Klart 2025. Budget: Ses över i budgetarbetet. 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Under året har en grupp från verksamheten arbetat med skyltning av spår och leder utifrån ett kulturravsperspektiv. 
Arbetet har inneburit att gruppen har tittat på vilka leder som kan vara aktuella att sky lta upp, hitta platser där 
skyltar och information ska sättas upp.  

Det pågår också ett arbete i regionen där verksamheten deltar där kulturarv kopplas till vandringsleder. Projektet 
hålls ihop av Västra Götalandsregionen. Det regionala projektet är ännu i sin uppstarts fas. Tanken är att tillsammans 
med övriga kommuner i Sjuhärad söka medel för att utveckla vandringsleder i hela Sjuhärad och att kultur - och 
naturarvsperspektivet ska vara en del i att utveckla vandringsleder. Skyltning med intressanta platser kommer då 
vara en del. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fortsatt arbete och deltagande i det regionala projektet. 

Fortsatt arbete med skyltning utmed vandringsleder i Ulricehamns kommunen utifrån kulturarvs perspektiv.  

 

5.1.1  Samtliga tätorter ska under mandat perioden få en hastighetsplan.  

5.1.1.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Uppdraget är inte redovisat med antas vara pågående. 

5.1.2  En långsiktig plan för stadsmiljön ska tas fram under mandatperioden.  

5.1.2.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Tidssättning: Klart 2024. Budget: Inom ram. Övrigt: Gäller Ulricehamns stad.  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Uppdraget kommer hanteras i arkitekturprogrammet men också som en del av det fortsatta arbetet med att fördjupa 
översiktsplanen med en grön- och en blåplan. Grönplanen hanterar naturen på land och blåplanen hanterar sjöar, åar 
och andra vattendrag. Uppdraget kan anses vara uppfyllt när uppdragen arkitekturprogram samt blå - och grönplan är 
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genomförda. 

 

5.2   Handlingsplan för minskad spridning av mikroplast i 
Ulricehamns kommun 2022  - 2025 

5.2.1  Förslag till riktlinjer för hur plastanvändningen vid till -, om - och 
nybyggnation kan minska.  

5.2.1.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor service (Fastighet). Medaktör: Utvecklingsfunktionen. Tidsram: 2022 -2023. Mikroplastspridning i 
samband med ny-, till - och ombyggnation (konstruktions - och underhållsarbete) skattas i Ulricehamn till ca  600 kg 
per år och utgör 2 % av total spridning (Alinvi, 2019). Källan är svår att beräkna och är med stor sannolikhet 
underskattad. Minskad plastanvändning i samband med ny -, till - och ombyggnation är ett område under stark 
utveckling. Möjlighet finns idag att välja alternativa material och/eller material med mindre plastinnehåll. 
Användningen av plaster ska därför minska i kommunala byggnader. Förändring behöver ske både vid tillbyggnads- 
och ombyggnadsarbeten samt nybyggnation. Området är under stark frammarsch och kommunen behöver bygga upp 
sin kunskap om byggnadsmaterialen och vilka alternativ som finns, samt följa utvecklingen. Sådan kunskap måste 
utnyttjas tidigt i planeringen av olika byggnadsprojekt. Utifrån insamlad k unskap skapas riktlinjer för hur 
plastanvändningen vid ny-, till - och ombyggnation kan minska. 

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Arbetet har inte startat upp. Likt andra områden, exempelvis anläggande av solceller, har detta arbetats in i befintliga 
mallar för a tt veta vilken nivå projekten ska hålla, exempelvis miljöbyggnad silver eller liknande. Enligt 
branschstandard finns byggvarubedömningen som ger vägledning på vilka krav som vi som beställare kan ställa i 
samband med upphandling. 

I nuläget går det ställa krav på vilka fraktioner som ska sorteras, vilket också görs, framförallt kopplat till allt 
emballage i samband ny- och ombyggnation. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Vilket byggnadsmaterial eller liknande som ska användas är delvis kopplat till ekonomi och  vilka beslut som fattas 
kring respektive projekt. För att minska plastanvändningen behövs medvetna inköp, smartare användning samt en 
ökad materialåtervinning.  

Det är samtidigt svårt att följa/ mäta spridningen då det under några år kommer att ske flera o m- och 
nybyggnationer. Därefter kommer detta att minska varför en trolig topp kommer nås inom de närmsta 3 - 5 åren. 

5.2.2  Skapa rutiner och checklistor för minskad plastanvändning.  

5.2.2.1  Huvudansvarig: Sektor service  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor service (Fastighet). Medaktör: Utvecklingsfunktionen. Tidsram: 2023 -2025. Mikroplastspridning i 
samband med ny-, till - och ombyggnation (konstruktions - och underhållsarbete) skattas i Ulricehamn till ca  600 kg 
per år och utgör 2 % av total spridning (Alinvi, 2019). Källa n är svår att beräkna och är med stor sannolikhet 
underskattad. Minskad plastanvändning i samband med ny -, till - och ombyggnation är ett område under stark 
utveckling. Möjlighet finns idag att välja alternativa material och/eller material med mindre plasti nnehåll. 
Användningen av plaster ska därför minska i kommunala byggnader. Förändring behöver ske både vid tillbyggnads- 
och ombyggnadsarbeten samt nybyggnation. Området är under stark frammarsch och kommunen behöver bygga upp 
sin kunskap om byggnadsmaterialen och vilka alternativ som finns, samt följa utvecklingen. Sådan kunskap måste 
utnyttjas tidigt i planeringen av olika byggnadsprojekt. Utifrån insamlad kunskap skapas riktlinjer för hur 
plastanvändningen vid ny-, till - och ombyggnation kan minska. 

 Uppfyllt  
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Kommentar  

Analys  

Arbetet har inte startat upp. Likt andra områden, exempelvis anläggande av solceller, har detta arbetats in i befintliga 
mallar för att veta vilken nivå projekten ska hålla, exempelvis miljöbyggnad silver eller liknande. Enligt 
branschstandard finns byggvarubedömningen som ger vägledning på vilka krav som vi som beställare kan ställa i 
samband med upphandling. 

I nuläget går det ställa krav på vilka fraktioner som ska sorteras, vilket också görs, framförallt kopplat till allt 
emballage i samband ny- och ombyggnation. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Vilket byggnadsmaterial eller liknande som ska användas är delvis kopplat till ekonomi och vilka beslut som fattas 
kring respektive projekt. För att minska plastanvändningen behövs medvetna inköp, smartare användning samt en 
ökad materialåtervinning.  

Det är samtidigt svårt att följa/ mäta spridningen då det under några år kommer att ske flera om - och 
nybyggnationer. Därefter kommer detta att minska varför en trolig topp kommer nås inom de när msta 3 - 5 åren. 

Se tidigare analys och åtgärder för utveckling under avsnitt 2.4.1. 

 

 

5.3   Handlingsplan för miljöarbetet i Ulricehamns kommun  

5.3.1  Kunskapshöjning och spetskompetens inom hållbar fysisk planering, 
klimatsmart byggande och hållbar upphandling.  

5.3.1.1  Huvudansvarig: Ekonomi, Miljö och samhällsbyggnad, Sektor Service  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Ekonomi: På grund av personalomsättning på upphandlingsenheten har fokus legat på att klara nödvändiga 
upphandlingar, varför kunskapshöjning i nom området hållbarhet inte kunnat prioriterats över annan fortbildning.  

MSB: Arbete pågår. 

Sektor Service: Ökat fokus på energi och byggmaterial är en nödvändighet för framtiden. Nödvändigtvis behöver en 
certifiering inte till för att nå dit. Man kan följ a kraven enligt certifieringen och förslagsvis höja kraven för energi och 
byggmaterial. 
Omvärldsbevakning behöver ske kontinuerligt för att kunna göra rätt val för framtiden.  
Se till att ha erfarna konsulter i projekteringsarbetet som kan rekommendera lösn ingar för klimatsmart byggande. 
Riktlinje eller liknande ska tas fram för att ha ett underlag i samband med att nya projekt startas.  

Åtgärder/insatser för utveckling  

Ekonomi: Fortsatt arbete för att höja kunskapen om hållbarhetskriterier i upphandlingar.  

MSB: Sektor miljö och samhällsbyggnad har i ett samarbete med Arkdes ett projekt som går ut på att undersöka vad 
man kan göra med reningsverksområdet och befintliga byggnader och strukturer. Kontinuerliga utbildningar för 
planarkitekter.  

 

5.3.2  Införande av miljö ledningssystem.  

5.3.2.1  Huvudansvarig: Utveckling  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Frågan om införande av miljöledningssystem har behandlats av förvaltningsledningen. Förvaltningsledningen har 
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beslutat att de uppdrag som ligger inom ekologisk hållbarhets ska utgöra förvaltningens miljöledningssystem. 
Uppdragen följs årligen upp i Stratsys T3 och redovisas i det Gröna bokslutet som bilaga i kommunens bokslut. 

Åtgärder/insatser för utveckling  

Fler åtgärder behövs inte för uppdragets genomförande 

 

5.4   Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland 
- Åtgärdsprogrammet 2023 - 2025 

5.4.1  BK3. Förbättra inomhusmiljön inom skola och förskola.  

5.4.1.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Medansvar: Miljö och byggenheten, Sektor lärande, Sektor välfärd  
 
Stärkt egenkontroll samt förebyggande arbete bland annat avseende fukt, mögel och ventilation i inomhusmiljön i 
skola och förskola. 
a) Förbättra inomhusmiljön inom skola och förskola - kommuner som verksamhets utövare.  
b) Förbättra inomhusmiljön inom skola och förskola - kommuner som tillsynsmyndighet.  
 
Årligen rapportera:  
a) i sin roll som verksamhetsutövare: om fungerande rutiner finns på alla aktuella lokaler för att leva upp till gällande 
lagstiftning inom skola och förskola.                                                            
b) i sin roll som tillsynsmyndighet: om fungerande rutiner finns på alla aktuella lokaler för att leva upp till gällande 
lagstiftning inom skola och förskola.  

 Uppfyllt  

Kommentar  

Analys  

Ansvaret för inomhusmiljön  ligger på fastighet och skola. Sektor miljö och samhällsbyggnad utför tillsyn, som har 
bedrivits enligt plan 2024. All tillsyn på skolor har bedrivits enligt plan.  

Sektor Lärande: Verksamheten genomför skyddsronder enligt upprättad rutin. Lokalbehovsärend en tas genom 
lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp. Fastighet är utförare av insatser och åtgärder. MSB utför tillsyn  
  
Åtgärder/insatser för utveckling  
Sektor Lärande: Fortsätta att arbeta enligt ovan. Följa den lokalbehovsplan som finns 
 

5.4.2  BK4. Ta fram K ulturmiljöprogram som underlag i fysisk planering  

5.4.2.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Medansvar: Plan och exploatering, Sektor service, Kultur och fritid. Det kulturella, historiska 
och arkitektoniska arv et i form av värdefulla byggnader och bebyggelsemiljöer samt platser och landskap ska bevaras, 
användas och utvecklas. Detta kan ske exempelvis genom ett aktuellt kulturmiljöprogram eller liknande strategiskt 
underlag som antas som en del av översiktsplanen. Årligen rapportera vilka åtgärder som vidtagits för att färdigställa 
ett kommunomfattande kulturmiljöprogram. Vid genomförandeperiodens slut ska ett kommunomfattande 
kulturmiljöprogram vara antaget  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arbetet med kulturmiljöfrågor under 2024 har fortskridit med framtagande av kunskapsunderlag för 
stadsbyggnadskaraktärer, byggnadsinventering och uppdatering av kulturmiljöprogrammet med utpekande av 
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särskilt värdefulla områden samt upphandlat ett ramavtal  för kulturmiljöutredningar. Kulturmiljöprogrammet 
kommer att vara en del av Arkitekturstrategin.  

5.4.3  BK6. Kommuner tar fram arkitekturstrategi.  

5.4.3.1  Huvudansvarig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Medansvar: Plan och exploatering. Kommunen tar själv eller tillsammans med andra 
kommuner fram en arkitekturstrategi. Årligen rapportera vilka åtgärder som vidtagits för att en process ska vara på 
plats för att aktivt föra samtal om arkitektur inom kommunen och med berörda aktörer.  Vid genomförandeperiodens 
slut ska en sådan process finnas på plats och man ska se önskvärda resultat i den gestaltade miljön 

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

Arkitekturstrategin kommer att slutföras under 2025.  

Åtgärder/insatser för ut veckling  

Dialogmöte med arkitekter och byggaktörer har genomfört för att diskutera arkitektur och hur kommunen kan stötta 
aktörerna i sin myndighetsutövning. VERKET som ett praktiknära forskningsarbete där man tittar på till synes 
uttjänta strukturer i sta den där föreningslivet och privatpersoner deltagit med sin syn på reningsverksområdet 
Fiskebacken. Aktiviteter och dialog med stadens invånare genom arbetet med kulturhuset. Arkitekturveckan där 
flertalet föreläsare var inbjudna att presentera och diskuter a arkitektur ur en mängd olika perspektiv. Workshops 
med barn och unga, bland annat inom VERKET men också kopplat till utveckling av skolan i Lövåsen. 

  

5.4.4  KL1. Minska halterna av luftföroreningar och verka för ett mer 
transporteffektivt samhälle.  

5.4.4.1  Huvudansvar ig: Sektor miljö och samhällsbyggnad  

Uppdragsbeskrivning  

Ansvar: Sektor MSB. Medansvar: Plan och exploatering. Genomföra åtgärder för att minska halter av partiklar och 
kvävedioxid och samtidigt verka för ett mer transporteffektivt samhälle. Kommunen har i dag inga problem med höga 
halter av föroreningar men mätningar görs kontinuerligt. I det fall problem skulle uppstå vidtas lämpliga åtgärder 
enligt de förslag som finns i fördjupat underlag. Varje år meddela förhållande vad gäller halter av luftföroreninga r 
samt om och i så fall vilka av de föreslagna åtgärderna i det fördjupade underlaget (a-n) vidtagits  

 Arbete pågår/förväntas uppfyllas  

Kommentar  

Analys  

MSB samlar in data och får rapporter via Luft i väst.  
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Årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret  
2024-01-01 - 2024-12-31 

Styrelsen och verkställande direktören för Ulricehamns Stadshus AB avger härmed följande årsredovisning 

och koncernredovisning. 

Om inte särskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.  

Innehåll  Sida 

Förvaltningsberättelse  2 
Flerårsjämförelse 7 
Förslag till vinstdisposition  7 
Förslag till beslut om vinstutdelning  7 
Koncernresultaträkning �± kostnadsslagsindelning 9 
Koncernbalansräkning  10 
Förändring av eget kapital för koncernen 12 
Kassaflödesanalys för koncernen 13 
Moderföretagets resultaträkning �± kostnadsslagsindelning 14 
Moderföretagets balansräkning 15 
Förändring av eget kapital för moderföretaget  17 
Kassaflödesanalys för moderföretaget 18 
Noter 19 
 1 Redovisnings- och värderingsprinciper  19 
 2 Övriga rörelseintäkter  21 
 3 Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 21 
 4 Avskrivningar  22 
 5 Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar  23 
 6 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  23 
 7 Räntekostnader och liknande resultatposter 23 
 8 Skatt på årets resultat 24 
 9 Immateriella anläggningstillgångar  24 
 10 Byggnader och mark 25 
 11 Maskiner och andra tekniska anläggningar 25 
 12 Inventarier, verktyg och installationer  26 
 13 Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar 26 
 14 Aktier och andelar  27 
 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  28 
 16 Checkräkningskredit  28 
 17 Uppskjuten skatteskuld  28 
 18 Långfristiga skulder  28 
 19 Upplupna kostnader  och förutbetalda intäkter  29 
 20 Ställda säkerheter 29 
 21 Eventualförpliktelser  29 
 22 Operationell leasing 29 
 23 Ersättning till revisorer  30 
                    Underskrifter  31 
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Ulricehamns Stadshus  AB 
Ulricehamns Stadshus AB är ett av Ulricehamns kommun helägt aktiebolag. Ulricehamns Energi AB (UEAB), 
STUBO AB samt Näringsliv Ulricehamn AB (NUAB) är helägda dotterbolag till Ulricehamns Stadshus AB.  
Ulricehamns Stadshus AB ska enligt bolagsordningen som moderbolag i en av kommunen ägd koncern direkt 
och genom innehav av aktier eller andelar i andra företag driva och utveckla verksamheter av allmänt intresse 
som har anknytning till kommunen eller dess invånare. Syftet är bland annat att uppnå ett optimalt 
resursutnyttjande samt genom ekonomisk styrning utifrån ett helhetsperspektiv säkra det kommunala 
uppdraget för invånarna i Ulricehamns kommun. I bolagsordningen för Ulricehamns Stadshus AB är fastställt 
att kommunstyrelsen i Ulricehamns kommun äger rätt a tt ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt 
i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolagsordningen får inte ändras utan godkännande av 
kommunfullmäktige i Ulricehamns kommun.  

 
Händelser under året  
Under 2024 har Ulricehamns Stadshus AB hållit fyra ordinarie styrelsemöten och sex extra styrelsemöten, 
varav tre per capsulam, samt en extra bolagsstämma. Årsstämma hölls den 10 april. Två dialogmöten har 
hållits med Näringsliv Ulricehamn AB. STUBO AB och Ulricehamns Energi AB har deltagit i  ett dialogmöte 
vardera.  En översyn av bolagsstrukturen inleddes under 2023 och kommunfullmäktige har under 2024 
beslutat att överföra verksamheten i Näringsliv Ulricehamn AB till kommunstyrelsens förvaltning per den 1 
januari 2025. Både extra styrelsemöten och bolagsstämma har genomförts med anledning av den planerade 
verksamhetsövergången.  
 
Arbetet med att utveckla och fördjupa samarbetet dels mellan den kommunala organisationen och bolagen, 
dels inom bolagskoncernen har fortsatt under 2024. Bolagens vd:ar medverkar vidare i vissa 
förvaltningsledningsmöten och bolagens ledningsgrupper deltar även vid kommungemensamma 
ledningsdagar och konferenser.  
 
 
 

Ekonomi  
Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt  2024 uppgick till  -2,6 mnkr , koncernbidrag ger ett resultat 
innan skatt på -0,2 vilket är  något sämre än budgeterat resultat. Bolagets resultat efter skatt landar dock på 
knappt -0,5 mnkr på grund av reglerna för ränteavdragsbegränsningar. 
   

 
Framtiden  

I budget- och uppföljningsprocessen för kommunkoncernen finns ett tydligt koncernperspektiv med ökad 
delaktighet från bolagen. Väsentligt för koncernen är att utifrån ett helhetsperspektiv fortsätta utveckla 
koncernnyttan.  
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Ulricehamns Energi AB  
Ulricehamns Energi AB (556456-5389) är helägt av Ulricehamns kommun via Ulricehamns Stadshus AB. 
Ulricehamns Energi AB har ett dotterbolag Ulricehamns energi elnät AB (559425 -3659). Bolagens 
huvudsakliga verksamhet är eldistribution, VA -verksamhet, avfallsverksamhet, fjärrvärme, fibernät samt 
underhåll och anläggande av vägar och belysning. Bolaget bedriver också en transportcentral för 
kommunkoncernens räkning.  

 
Händelser under året  
Året har präglats av ett framgångsrikt samarbete inom bolaget för effektiv samförläggning av infrastruktur, 
både på landsbygden och i centralorten. Antalet installationer av  nya kunder och solcellsanläggningar i nätet 
har minskat från föregående års höga efterfrågan. Fjärrvärmen är fortsatt attraktivt och installeras i nya, 
ombyggda och befintliga fastigheter. Projektet för byte av insamlingssystem för mätvärden samt alla mätare 
för el och fjärrvärme har fortsatt under 2024. Samtliga mätare har bytts men de sista anpassningarna av 
systemet kvarstår. Fiberutbyggnad har huvudsakligen skett i landsbygdsprojekten, till vissa delar med bidrag 
från PTS. Kundservice och fakturering av renhållningstjänster togs under året hem från underentreprenör. 
Fastighetsnära insamling av förpackningar från flerfamiljsfastigheter  har startat.  Inbrottslarmen   på va-
anläggningarna och övervakningen av flöden har moderniserats. Länsstyrelsen har beviljat tillstånd för 
byggnation av nytt reningsverk på Vist. 

 

Ekonomi                                                                                                                                                
 
Rörelseresultatet efter avskrivningar upp går till 51,3mnkr ( 48,7 mnkr ). Resultatet efter finansiella poster 
uppgår ti ll 40,4 mnkr ( 43,2 mnkr ). Avkastning på justerat eget kapital blev 8% och soliditeten 42%. 
Investeringarna uppgår till 131,0 mnkr ( 152,6 mnkr). VA är den verksamheten som har investerat mest. 
 

Miljöpåverkan                                                                                                                                  
Inom Ulricehamns Energi AB finns 24 tillståndspliktiga och tre anmälningspliktiga verksamheter enligt 
miljöbalken.  
De tillståndspliktig a verksamheterna utgörs av 9 vattenverk, 14 reningsverk och en avfallsanläggning. Samtliga 
verksamheter har giltiga tillstånd. De anmälningspliktiga verksamheterna är fyra anläggningar för 
värmeproduktion. Fjärrvärmenätet består av tre nät där det största till stora delar värms med spillvärme från 
en närliggande industri som tillverkar träpellets. De nya fliseldade pannorna som tagits i drift under 2024 är 
anslutna till det största nätet. Samarbete bedrivs med ytterligare ett antal av bygdens företag som levererar 
spillvärme till fjärrvärmenätet. Det innebär att Ulricehamns Energis fjärrvärmenät har bland de lägsta 
klimatpåverkande utsläppen i Sverige. 

Arbetet med underhåll av drygt 300 nätstationer genomförs med torrisblästring, en miljövänlig metod utan 
kemikalier.  
 
Bolagets egen energiförbrukning av el består av förnyelsebar el.  
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Framtiden                                                                                                                                                       
Fjärrvärmenätet byggs ut i takt med Kommunens expansion i industriområden och nya bostadsområden. 
Under året har begränsningar i inmatningskapaciteten till det överliggande regionnätet utgjort en betydande 
utmaning när producerad mängd el överstiger efterfrågad mängd. Det har resulterat i försenade 
installationsmedgivande för att installera solceller eller batter ier inom de berörda områdena. Med början 2025 
har Vattenfall infört nya regler som tillåter fri inmatning av  
upp till 1 MW per mottagningsstation. Det förbättrar förutsättningarna för lokal elproduktion inom 
koncessionsområdet och en snabbare anslutningsprocess för nya mindre elproducenter möjliggörs. Beviljad 
stödfinansiering från PTS möjliggör fortsatt utbyggnad av fibernätet till den relativt glesbebyggda 
landsbygden. 2025 övergår ansvaret till kommunerna och därmed till bolaget, för insamling av textila vfall. 
Underentreprenör har upphandlats för att omhänderta insamlat material. Det planeras även för att alla 
hushåll ska sortera sitt hushållsavfall enligt 4 -facksmodellen med start 
2026 då avtalet med ny entreprenör träder i kraft.  

Investeringstakten blir  fortsatt hög närmsta åren, påverkat bl a av renovering av mottagningsstationer, 
ledningsdragning till nytt avloppsreningsverk, tillbyggnad av kontorslokaler, inköp av avfallskärl samt nya 
etableringar av bostads och 
industriområden.  

Inga övriga kända riskscenarier föreligger. 
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STUBO AB 
STUBO AB:s verksamhet är att i ett allmännyttigt syfte främja bostadsförsörjningen i Ulricehamns kommun. 
Bolaget är ett allmännyttigt bolag (enligt lagen 2010:879) och verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga 
principer och bolaget ska agera som övriga aktörer på marknaden. 
 
Händelser under året   
En ombyggnation på Storgatan 36, Sydafrika 8, från en lokal till fyra lägenheter färdigställdes den 1 mars 
2024. 
På Stockrosvägen, övre delen av fastigheten Stockrosen 1, har rivning av byggnader samt återställande av mark 
slutförts under hösten vilket möjliggör nybyggnation på fastigheten. Detaljplanen för denna del av fastigheten 
möjliggör byggnation av 50-70 lägenheter. 
Det pågår även en detaljplaneprocess för Karlslätt som syftar till utveckling av Karlslätts-området. 
Renovering på Nillas väg 30, Vätersholm 2, med bl.a. nya fönster och ny fasad beräknas vara färdigställt våren 
2025. 
En inventering av balkonger har genomförts under året och underhållsplanen har uppdaterats.  
 

Ekonomi  
Resultatet för 2024 visar ett underskott på 1,4 mnkr före skatt. Det negativa resultatet härrör från 
utrangeringar om 3,4 mnkr varav 3,2 mnkr för rivning av byggnaderna på Stockrosvägen.  
Underhållskostnaderna uppgick till 19,8 mnkr (budget 15 mnkr), detta möjliggjordes tack vare lägre 
elkostnader samt en omklassificering om 1,4 mnkr från fastighetsskötsel för energiåtgärder. 
Bostadshyran höjdes med 5,6 % från och med den 1 februari 2024 (budget 5 %). Hyresbortfallet för bostäder 
2024 var 2,6 mnkr (1,9 mnkr år 2023). Den sammanlagda ekonomiska vakansgraden (hyresbortfall i kronor) 
under året var 3,0 % (2,3 % år 2023). 
Medelräntan för verksamhetsåret är 3,76 % (2,2 % år 2023). Den budgeterade medelräntan var 3,63 %. 
Kreditkostnaden uppgår till 0,48 % för kommunens borgensåtagande från och med 2024 -01-01 vilket ingår i 
räntekostnaden. 
 

 
Miljöredovisning  
Bolaget har ett miljöledningssystem som uppfyller kraven enligt SS-EN ISO 14001 vad gäller förvaltning av 
bostäder och lokaler. Stubos miljöcertifikat löper fram till september 2025. Vi granskas årligen samt certifieras 
av Svensk Certifiering Norden AB. 

 
Framtiden   
Budgeten för 2025 visar på ett positivt resultat före skatt. Bolaget beräknar uppnå avkastningskravet om 5 % 
under året. Den totala koncernkrediten per 2024 -12-31 uppgår till 295 mnkr. Den av kommunen beviljade 
finansieringsramen är 415 mnkr vilk et innebär en outnyttjad kredit på 120 mnkr per 2024 -12-31. Pågående 
och kommande investeringar för 2025 ryms inom beviljad finansieringsram.  
Det rådande högre kostnadsläget och ekonomisk vakansgrad gör att det är nödvändigt att löpande prioritera 
om i liggande investerings- och underhållsplaner vilket gör att det är svårt att budgetera och prognostisera. 
Räntan beräknas till 3,77 % 2025 (3,76 % 2024). Elpriserna har stabiliserats under 2024 och inflationen 
(KPIF) är 1,5 % i december 2024 (2,3 % 2023 och 10,2 % år 2022). Byggkostnadsindex (BKI) sjönk med 0,6 % 
i december 2024 jämfört med samma månad 2023 (5,9 % 2023 och 15,6 % år 2022) vilket påverkar 
underhålls- och investeringsnivån. Inflationstakten (KPIF) förväntas vara 2 % under 2025 enligt Riksbankens 
utlåtande i december 2024. 
 
 

  

�$
�G

�G
�R

���
6�

L�
J�

Q
���

,�'
���

Q
�X

�P
�P

�H
�U

���
��E

���
���

���
���

���
���

���
���

���
��I

�F
���

��D
�I�

���
���

I��
���

��D
�F

�D
���

���
�I�

�



 
                                                              Ulricehamns Stadshus AB 

 
Organisationsnummer 556803-9175 

 
  
 
  
 

 
 

     6 (31)  

Näringsliv Ulricehamn AB  
Näringsliv Ulricehamn AB (NUAB) har som sin huvudsakliga verksamhet att bedriva service för näringsliv och 
besöksnäring i Ulricehamns kommun. Syftet är att stärka kommunens attrakti onskraft för boende, turism och 
näringslivsetableringar. NUAB  äger 10 % av aktierna i Ulricehamn Ski Event AB. 
  
Händelser under året  
Under årsskiftet 2024/2025 genomfördes en verksamhetsövergång där Nuabs arbete integrerades i 
kommunens organisation. Syftet med förändringen är att stärka samverkan mellan näringslivet och 
kommunen samt effektivisera insatserna för ett förbättrat företagsklimat.  
Under 2024 har Näringsliv Ulricehamn AB fokuserat på att stärka  det lokala näringslivet genom 
företagsdialoger, etableringsstöd och hållbarhetsarbete. Över 100 företagsbesök genomfördes, och för projekt 
Rönnåsen 2 tecknades ett markanvisningsavtal, vilket väntas skapa 600�±800 nya jobb.  
Enligt Cityindex 2023 har cityha ndeln i Ulricehamn ökat med 5 procent, en utveckling som till stor del kan 
tillskrivas inflationen.  
Bolaget har även arbetat aktivt och marknadsfört Ulricehamns kommun  som en attraktiv plats för 
etableringar, besök och inflyttning genom kampanjer på sociala medier, samarbeten med influencers, 
journalistbesök samt annonsering. Detta har lett till en ökning av besök på våra hemsidor och sociala 
medieplattformar.   

 

 

Ekonomi  
Bolaget redovisar ett resultat på -1 2 mnkr, vilket är en negativ budgetavvikelse på 1,2 mnkr. Den negativa 
budgetavvikelsen är kopplad till högre personalkostnader än budgeterat. Det är två stycken medarbetare som 
har valt att inte följa med till Ulricehamns kommun. Det har genererat ytterligare personalkostnader på cirka 
1,3 mnkr. Vidare f inns en positiv budgetavvikelse för lägre kostnader för marknadsföring på cirka 0,3  mnkr 
samt lägre intäkter än budgeterat på grund av färre sålda tjänster. Bolagets egna kapital uppgår till 7,1 mnkr 
(8,3 mnkr ). Bolagets soliditet uppgår till 70 % (76 %). 

 
Framtiden  
Bolaget planeras att avvecklas under 2025 och övergå som en del av Ulricehamns kommun. 

 
Koncernen                                                                                                                                           
Framtida utveckling                                                                                                                         
Framtiden för koncernen bedöms vara god och den har en viktig roll i att på olika sätt bidra till att 
Ulricehamns kommun ska kunna fortsätta växa. Koncernsamverkan och samordning mellan koncernbolagen 
och kommunens verksamhetsområden är väsentlig för att nå optimal resursnytta. I detta arbete, och utifrån 
ett uppdrag i det kommunalpolitiska handlingsprogrammet, gjordes under 2023 en översyn av koncernens 
bolagsstruktur och samordning av funktioner mellan Ulricehamns kommun och de helägda bolagen. Som en 
följd av detta beslutade kommunfullmäk tige på sitt sammanträde den 26 september 2024 att Näringsliv 
Ulricehamn AB:s verksamhet ska övergå till kommunens förvaltning och Ulricehamns Stadshus AB beslutade 
detsamma vid en extra bolagsstämma den 18 november 2024. Verksamhetsövergången genomfördes den 1 
januari 2025, och därefter påbörjas avvecklingen av näringslivsbolaget, vilken kommer att fortgå under 
inledningen av 2025. 
 
UEAB står under de kommande åren inför stora investeringar, mycket beroende på tillväxt och 
reinvesteringsbehov. Ett nytt Energi- och Miljöcenter bidrar också till en stor investeringsvolym för bolaget 
framåt. Stubo AB har fortlöpande en viktig roll som en av flera aktörer för nyproduktion av bostäder och 
samhällsutveckling. 
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Flerårsjämförelse (koncernen)      
 2024 2023 2022 2021 
Omsättning 390 431 384 630 379 359 336 038 

Rörelseresultat 49 624 49 576 54 780 50 696 

Resultat efter finansiella poster  25 512 35 346 49 163 48 813 

Balansomslutning 1 700 595 1 622 727 1 558 962 1 404 318 

Soliditet  36,4% 35,9% 35,9% 37,0% 

Antal anställda  127 123 123 116 
 
 

Flerårsjämförelse (moderbolaget)     
 2024 2023 2022 2021 
Omsättning 428 412 413 412 

Rörelseresultat -336 -380 -216 -235 

Resultat efter finansiella poster  -2 551 -2 162 4 075 -492 

Balansomslutning 288 955 289 160 294 458 289 753 

Soliditet  70,0% 70,1% 70,7% 70,3% 

Antal anställda  0 0 0 0 
 
 
Förslag till vinstdisposition  

Styrelsen föreslår att till förfogade stående vinstmedel (kronor) : 

   
 Balanserad vinst 

Årets resultat  
192 793 349 

-449 135  
192 344 214    

 

 

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så att  

   
   
 Utdelning, 900 kr per aktie   

i ny räkning överförs  
9 000 000       

183 344 214 
192 344 214    

 
   

Styrelsen föreslås bemyndigas att besluta tidpunkt då utdelningen ska betalas.  
 

Styrelsen anser att förslaget är förenligt med försiktighetsprincipen i 17 kap. 3  § aktiebolagslagen enligt 
följande redogörelse; Styrelsens uppfattning är att vinstutdelninge n är försvarlig med hänsyn till de krav 
verksamhetens art, omfattning och risk ställer på storleken på det egna kapitalet, bolagets 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.  
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Resultat och ställning  
 
Resultatet av bolagets verksamhet samt ekonomiska ställning vid räkenskapsårets utgång framgår i övrigt av 
efterföljande resultaträkningar och balansräkningar med noter.   
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Koncernresultaträkning (tkr)      
Not 2024 2023 

Rörelsens intäkter  1   

Nettoomsättning   390 431 384 630 

Aktiverat arbete för egen räkning   19 913 17 906 

Övriga rörelseintäkter  2 20 322 6 785 

    

Summa rörelsens intäkter   430 666  409 321  

    

Rörelsens kostnader     

Driftskostnader   -148 142 -143 954 

Personalkostnader 3 -104 349 -62 539 

Övriga externa kostnader  22,23 -62 628 -93 141 

Avskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar 

4 -65 923 -60 111 

    

Summa rörelsens kostnader   -381 042  -359 745  
    

Rörelseresultat   49 624 49 576  
    

Resultat från finansiella poster     

    

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar 5 310  77  

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  6 244 194 

Räntekostnader och liknande resultatposter  7 -24 666 -14 501 

Summa resultat från finansiella poster   -24 112  -14 230  
    

Resultat efter finansiella poster   25 512 35 346  
    

Skatt på årets resultat  8 -6 676 -7 319 
    

Årets resultat   18 836 28 027  
    

Hänförligt till     

Moderbolagets aktieägare   18 836 28 027  
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Koncernbalansräkning (tkr)     

 Not 2024 2023 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar     

    

Immateriella  anläggningstillgångar     

Övriga immateriella anläggningstillgångar  9 4 720 5 515 

Summa immateriella anläggningstillgångar   4 720  5 515  

    

Materiella anläggningstillgångar     

Byggnader och mark 10 603 622 597 023 

Maskiner och andra tekniska anläggningar 11 822 189 723 604 

Inventarier, verktyg och installationer  12 49 235 47 054 

Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella 
anläggningstillgångar 13 132 234 170 235 

Summa materiella anläggningstillgångar   1 607 280  1 537 916  
    

Finansiella anläggningstillgångar     

Aktier och andelar  14 359 384 

Summa finansiella anläggningstillgångar   359 384 
    

Summa anläggningstillgångar   1 612 359  1 543 815  
    

Omsättningstillgångar     

Varulager m m     

Råvaror och förnödenheter   10 462 6 718 

Summa varulager   10 462  6 718 
    

Kortfristiga fordringar     

Kundfordringar   29 876 20 331 

Fordringar hos kommunen  13 100 10 929 

Aktuella skattefordringar   880 924 

Övriga fordringar   2 055 2 279 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  15 20 599 25 742 

Summa kortfristiga fordringar   66 510  60 205  
    

Kassa och bank 16 11 264 11 989  

Summa omsättningstillgångar   88 236  78 912  
    

Summa tillgångar   1 700 595  1 622 727  
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Koncernbalansräkning (tkr)     

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024 2023 
    

Eget kapital     

    

Aktiekapital   10 000 10 000 

Övrigt tillskjutet kapital   190 100 190 100 

Annat eget kapital inkl. årets resultat   401 737 382 899 
    

    

Eget kapital hänförligt till moderbolagets ägare   601 837 582 999 
    

Eget kapital hänfört till minoritetsintressen   0 0 
    

Avsättningar     

Uppskjuten skatteskuld  17 100 841 4 632 

Summa avsättningar   100 841  4 632 
    

Långfristiga skulder   18,20,21   

Övriga skulder till kreditinstitut    86 000 86 000 

Skulder till Ulricehamns Kommun   636 577 609 743 

Övriga långfristiga skulder   
166 397 245 324 

Summa långfristiga skulder   888 974   941 067   
    

Kortfristiga skulder     

Leverantörsskulder  54 881 41 483 

Skulder till Ulricehamns kommun   4 360 5 011 

Aktuell skatteskuld   103 961 

Övriga skulder  22 753 24 528 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  19 26 846 22 046 

Summa kortfristiga skulder   108 943 94 029  
    

Summa eget kapital och skulder   1 700 595  1 622 727  
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Koncernens förändringar i eget 
kapital (tkr)      

 

 Aktie - 
 kapital  

   Övrigt 
tillskjutet 

kapital    

Annat 
eget 

kapital 
inkl. årets 

resultat  

Summa eget 
kapital 

hänförligt till 
moderbolagets 

aktieägare  

Summa eget 
kapital  

Ingående balans per 1 januari 
2023 

10 000  190 100  359 740  559 840  559 840  

Utdelning vid årsstämma 2023    -4 900  -4 900  -4 900  

Justering eget kapital    32 32 32 

Årets resultat    28 027 28 027 28 027 
      
Utgående balans per 31 
december 2023  

10 000  190 100  382 899  582 899  582 899  

 
 

Koncernens förändringar i eget 
kapital (tkr)      

 

 Aktie - 
 kapital  

   Övrigt 
tillskjutet 

kapital    

Annat 
eget 

kapital 
inkl. årets 

resultat  

Summa eget 
kapital 

hänförligt till 
moderbolagets 

aktieägare  

Summa eget 
kapital  

Ingående balans per 1 januari 
2024 

10 000  190 100  382 899  582 899  582 899  

Justering eget kapital    2 2 2 

Årets resultat    18 836 18 836 18 836 
Utgående balans per 31 
december 202 4 

10 000  190 100  401 737  601 837 601 837 
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Kassaflödesanalys för koncernen (tkr)     
    

 Not 2024 2023 

Den löpande verksamheten     

Rörelseresultat  49 624 49 576 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, 
avskrivningar m.m.  

 145 031 57 181 

Erhållen ränta   244 194 

Erhållna utdelningar   310 77 

Erlagd ränta  -24 666 -14 501 

Betald inkomstskatt   -446                      -365                      
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital  

 170 097 92 162  

  
  

Ökning (-) /minskning (+) av varulager   -3 744 -444 

Ökning (-) /minskning (+)  av kortfristiga fordringar   -6 305  25 926  

Ökning (+) /minskning  (-) av kortfristiga skulder   14 914 10 917 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   174 962 128 561  
 
 
Investeringsverksamheten  

   

Förvärv av immateriella och materiella anläggningstillgångar  -143 096 -159 437 
Försäljning av immateriella och  materiella 
anläggningstillgångar 

 19 477 3 460 

Investeringar i finansiella anläggningstillgångar   - -45 

Avyttring av finansiella anläggningstillgångar   25 - 

Kassaflöde från investeringsverksamheten   -123 594  -156 022  
    
Finansieringsverksamheten     

Amortering av låneskuld   - - 

Förändring långfristig skuld kommunen, koncernbank   26 834 8 346 

Anslutningsavgifter   -78 927 14 370 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   -52 093  22 716  
    
Årets kassaflöde   -725 -4 745  

Likvida medel vid årets början   11 989  16 734  

Likvida medel vid årets slut   11 264 11 989  
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Moderföretagets resultaträkning (tkr)      
 Not 2024  2023 

Rörelsens intäkter  1    

Nettoomsättning   428  412 

Summa rörelsens intäkter   428  412 
     

Rörelsens kostnader      

Övriga rörelsekostnader  -764  -792 

Summa rörelsens kostnader   -764  -792 
     

Rörelseresultat   -336  -380 
     

Resultat från finansiella poster      

Resultat från övriga finansiella 
anläggningstillgångar 5 -  - 

Räntekostnader och liknande resultatposter  7 -2 215  -1 786 

Ränteintäkter och liknande resultatposter   -  4 

Summa resultat från finansiella poster   -2 215   -1 782  
     

Resultat efter finansiella poster   -2 551  -2 162  
     

Bokslutsdispositioner      

Koncernbidrag  2 400  2 000 

Summa bokslutsdispositioner   2 400  2 000  
     

Resultat före skatt   -151  -162 
     

Återföring av periodiseringsfond   -  145 

     

Skatt på årets resultat   -298  -264 
     

Årets resultat   -449  -281 
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Moderföretagets balansräkning (tkr)     
 Not 2024 2023 

TILLGÅNGAR    

    

Anläggningstillgångar     

    

Finansiella anläggningstillgångar     

Andelar i koncernföretag  14 286 275 286 275 

Summa anläggningstillgångar   286 275  286 275  
    

Omsättningstillgångar     

    

Kortfristiga fordringar     

Fordringar till koncernföretag   171 - 

Övriga fordringar   - 66 

Summa kortfristiga fordringar   171 66 
    

Kassa och bank  2 509 2 819  
    

Summa omsättningstillgångar   2 680 2 885  
    

Summa tillgångar   288 955  289 160  
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Moderföretagets balansräkning (tkr)     

 Not 2024 2023 

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

    

Eget kapital     

Bundet eget kapital     

Aktiekapital   10 000 10 000 

Fritt eget kapital     

Balanserad vinst  192 793 193 075 

Årets resultat   -449 -281 

Summa eget kapital   202 344 202 794  

    

Obeskattade reserver   - - 
    

Långfristiga skulder     

Skulder till kreditinstitut   86 000 86 000 

Summa långfristiga skulder   86 000  86 000  
    

Kortfristiga skulder     

Skulder till koncernföretag   57 - 

Leverantörsskulder  38 27 

Skatteskulder  47 13 

Övriga kortfristiga skulder   1 - 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   468 326 

Summa kortfristiga skulder   611 366 
    

Summa eget kapital och skulder   288 955  289 160  
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Moderbolagets förändringar i eget kapital (tkr)  
 

    

 

 

Aktie -  
kapital  

   
Balanserad  

vinst  

Årets  
resultat  

Totalt  

 
 

    

Ingående balans per 1 januari 20 23  10 000  193 441 4 534  207 975  

Disposition av föregående års resultat   
 4 534 -4 534 0 

Utdelning vid årsstämma 2023   -4 900  -4 900 

Årets resultat   
  -281 -281 

Utgående balans per 31 december 2023   10 000  193 075  -281 202 794  
 
 
 
 
 

Moderbolagets förändringar i eget kapital (tkr)  
 

    

 

 

Aktie -  
kapital  

   
Balanserad  

vinst  

Årets  
resultat  Totalt  

 
 

    

Ingående balans per 1 januari 202 4  10 000  193 07 4 -281 202 79 3 

Disposition av föregående års resultat    -281 281 0 

Årets resultat     -449 -449 

Utgående balans per 31 december 202 4  10 000  192 79 3 -449 202 344 
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Kassaflödesanalys för moderföretaget (tkr)     
  2024 2023 

Den löpande verksamheten     

Rörelseresultat  -336 -380 

Justering för ej likviditetspåverkande poster   - - 

Erhållen ränta   - - 

Erhållna koncernbidrag  2 400 2 000 

Erlagd ränta  -2 215 -1 786 

Erhållen ränta   - 4 

Betald inkomstskatt   -298 -264 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital  

 
-449 -426 

  
  

Ökning (-) /minskning (+)  av kortfristiga fordringar   -105 341 

Ökning (+) /minskning  (-) av kortfristiga skulder   244 28 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   -310 369 
    

Finansieringsverksamheten     

Amortering av låneskuld   - - 

Utdelning  - - 

Utdelning till ägare   - -4 900 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   - -4900 
    

Årets kassaflöde   -310 -4 957  

Likvida medel vid årets början   2 819  7 776  

Likvida medel vid årets slut   2 509 2 819  
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Not 1  Redovisnings- och värderings principer  

Ulricehamns Stadshus AB:s årsredovisning och koncernredovisning upprättas med tillämpning av 
årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3).  
 
 
Koncernredovisning  
 
I koncernredovisningen ingår dotterföretag där moderföretaget direkt eller indirekt innehar mer än 50 % av 
rösterna, eller på annat sätt har ett bestämmande inflytande. 
Koncernens bokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden, vilket innebär att dotterföretagens egna kapital vid 
förvärvet, fastställt som skillnaden mellan tillgångarnas och skuldernas verk liga värden, elimineras i sin 
helhet. I koncernens egna kapital ingår härigenom endast den del av dotterföretagens egna kapital som 
tillkommit efter förvärvet.  
 
Inkomstskatter  
 
Årets redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år, justeringar 
avseende tidigare års aktuella skatt samt förändringar i uppskjuten skatt.  
Värdering av samtliga skatteskulder/ -fordringar sker till nominella belopp och görs enligt de skatte regler och 
skattesatser som är beslutade eller som är aviserade och med stor säkerhet kommer att fastställas. 
För poster som redovisas i resultaträkningen, redovisas även därmed sammanhängande skatteeffekter i 
resultaträkningen.  
Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden på alla temporära skillnader som uppkommer 
mellan redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende 
underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag redovisas i den utsträckning det är sannolikt att 
avdraget kan avräknas mot överskott vid framtida beskattning . 
 
Materiella anläggningstillgångar  
 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. Utgifter för 
förbättringar av tillgångars prestanda, utöver ursprunglig nivå, ökar tillgångens redovisade värde. Utgifter för 
reparation och underhåll redovisas som kostnader.  
Fastigheter som inte används av koncernföretag och som innehas för långsiktig uthyrning, klassificeras i 
koncernens redovisning som förvaltningsfastigheter. Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt 
över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. Avskrivningarna ingår i resultaträkningens post  rörelsekostnader. 
Linjär avskrivningsmetod används för samtliga typer av materiella tillgångar. Komponentavskrivning 
tillämpas för koncernens anläggningstillgångar. Följande avskrivningstider ti llämpas: 
 
Kontorsbyggnader som används i rörelsen 7-100 år 
Förvaltningsfastigheter  15-100 år 
Maskiner och andra tekniska anläggningar 
Markanläggningar  

5 -40 år 
10-50 år 

Inventarier, verktyg och installationer  5-10 år 
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Fordringar  
 
Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen redovisas som anläggningstillgångar, övriga 
som omsättningstillgångar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräknas bli 
betalt.  Intäkter redovisas vid leverans av produkter och tjänster.  
 
Varulager 
 
Varulagret värderas, med tillämpning av först -in först -ut-principen, till det lägsta av anskaffnings värdet och 
nettoförsäljningsvärdet på balansdagen.  
 
Intäkter  
 
Hyresintäkter redovisas i den period uthyrning sker. Försäljning av produkter redovisas vid leverans till 
kunden, i enlighet med försäljningsvillkoren.  
 
Lånekostnader 
 
Räntekostnader periodiseras enligt god redovisningssed.  
 
Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medför in - eller utbetalningar.  
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Not 2   Övriga rörelseintäkter   
 

 
 

 2024 2023 

Lönebidrag  529 337 

Reavinst vid försäljning av inventarier   2 040 2 318 

Sålda tjänster   677 713 

Återbetalning fastighetsskatt och moms   534 712 

Ersättning från hyresgäster   59 55 

Försäkringsersättningar  109 - 

Övriga förvaltningsintäkter   1 513 2 449 

Erhållna bidrag  - 201 

Övergång till koncern UEAB  6 766 - 

Övriga rörelseintäkter   8 095 - 

Summa  20 322  6 785  
 

Not 3   Löner, andra ersättningar och sociala kostnader  
  

 2024 2023 

Moderföretaget    

Löner och andra ersättningar  0 0 

Sociala kostnader 0 0 

(varav pensionsk.) 0 0 

Dotterföretag    

Löner och andra ersättningar  67 826 60 946 

Sociala kostnader 24 953 22 018 

(varav pensionsk.) (7 783) (6 801) 

Koncernen    

Löner och andra ersättningar  67 826 60 946 

Sociala kostnader 24 953 22 018 

(varav pensionsk.) (7 783) (6 801) 

Av moderföretagets pensionskostnader avser 0 tkr (f.å. 0 
tkr) gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp för 
koncernen är 1 593 tkr  (f.å. 1 040 tkr).  

  
Löner och andra ersättningar fördelade mellan 
styrelseledamöter m  fl  och anställda:    
 2024 2023 

Moderföretaget    

Styrelse och VD 0 0 

Övriga anställda 0 0 
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Dotterföretag    

Styrelse och VD 4 774 3 899 

Övriga anställda 63 052 57 047 

    
Koncernen totalt  2024 2023 

Styrelse och VD 4 774 3 899 

Övriga anställda 63 052 53 879 
   

Moderbolaget  2024 2023 

Styrelseledamöter och ledande befattningshavare    

Antal styrelseledamöter på balansdagen    

Män 5 6 

Kvinnor 2 1 
   

Koncernen    

Styrelseledamöter och ledande befattningshavare    

Antal styrelseledamöter på balansdagen   

Män 22 23 

Kvinnor 5 5 

Totalt  27 28 
   

Antal verkställande direktörer och andra ledande 
befattningshavare  

  

Män 10 7 

Kvinnor 7 8 

Totalt  17 15 
   

 Medelantal anställda  Medelantal 
anställda  

Moderföretaget  0 0 

Dotterföretag  127 123 

Koncernen totalt  127 123 
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Not 4   Avskrivningar  

Avskrivningar och nedskrivningar , samt återföringar därav , av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar uppgår i koncernen till  65 923 tkr (f.å. 60 111 tkr)  och i moderföretaget till 0 tkr  (f.å. 0 
tkr)  totalt. Fördelat per tillgångsslag i koncernen uppgår avskrivningarna i år till;  immateriella 
anläggningstillgångar: 795 tkr, byggnader och mark: 15 861 tkr , maskiner: 36 685 tkr samt inventarier: 12 
582 tkr.  

 

Not 5   Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar  

 
 

 
 

Moderföretaget   2024 2023 

Resultat från finansiella anläggningstillgångar   0 0 

Summa  0 0 

    
Koncernen     

Resultat från finansiella anläggningstillgångar   310 77 

Summa   310  77 
 
 
Not 6   Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  

   

    

Moderföretaget   2024 2023 

Räntor  - 4 

Summa  - 4 
    

Koncernen     

Räntor  244 194 

Summa  244 194 
 

Not 7   Räntekostnader och liknande resultatposter    
  

  
Moderföretaget   2024 2023 

Övriga räntekostnader och liknande resultatposter   2 215 1 786 

Varav avseende koncernföretag   0 0 

Summa  2 215  1 786  
    

Koncernen     

Övriga räntekostnader och liknande resultatposter   24 666 14 501 

Summa  24 666  14 50 1 
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Not 8   Skatt på årets resultat   
  

  
  

Koncernen   2024 2023 

Aktuell skatt för året   446 365 

Uppskjuten skatt   6 230 7 003 

Förändring skatt fg år   7 -49 

Summa  6 676 7 319  
    

Redovisat resultat före skatt   25 511  39 339  
    

Skatt enligt gällande skattesats (2 0,6%)  5 539 834 

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter   -7 -1 

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader   1 120 437 

Justeringar från tidigare år   - -441 

Ej skattepliktig utdelning dotterbolag   - - 

Skattereduktion för inv. 2021   - - 

Justering uppskjuten skatt   24 6 490 

Justering skattesats  - - 

Redovisad skattekostnad   6 676 7 319  

    

Uppskjuten skatt   

Uppskjuten skatt hänförlig till överavskrivningar på byggnader och mark, maskiner och inventarier samt 
underskottsavdrag i dotterbolagen som har eliminerats i koncernresultaträkningen.   

 

  

Not 9    Övriga immateriella anläggningstillgångar  
 
Koncernen  

 2024 2023 

Ingående anskaffningsvärde  7 952 7 952 

Inköp 
 

- -  

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden   7 952  7 952  

Ingående avskrivningar  -2 436 -1 641 

Årets avskrivningar  -794 -795 

Utgående ackumulerade avskrivningar   -3 231  -2 437  

Utgående restvärde enligt plan   4 720  5 515  
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Not 11   Maskiner och andra tekniska anläggningar   2024 2023 

Koncernen     

Ingående anskaffningsvärde  1 332 895 1 097 615 

Inköp  136 619 39 118 

Försäljningar och utrangeringar   -1 663 -3 838 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden   1 267 850  1 132 895  

Ingående ackumulerade avskrivningar  -409 290 -381 418 

Försäljningar och utrangeringar   -315 0 

Årets nedskrivning  0 0 

Årets avskrivningar  -36 056 -27 874 

Utgående ackumulerade avskrivningar   -445 660 -409 291 

Utgående restvärde enligt plan   822 189  723 604  
  

 
 

    
Not 10    Byggnader och mark  
 
Koncernen  

 2024 2023 

Ingående anskaffningsvärde  836 997 802 626 

Inköp  26 014 34 372 

Försäljningar och utrangeringar   -22 081 -0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden   840 930  836 998  

Ingående ned- och avskrivningar  -239 975 -225 449 

Omklassificeringar  - -4 

Försäljningar och utrangeringar   8 259 - 

Årets avskrivningar  -15 780 -14 523 

Årets nedskrivning  - - 

Återförd nedskrivning   10 188  

Utgående ackumulerade avskrivningar   -237 308  -239 975  

Utgående restvärde enligt plan   603 622  597 023  
 

 
Taxeringsvärden byggnader i Sverige  755 247 770 770 
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Not 12   Inventarier, verktyg och installationer  2024 2023 

Koncernen    

Ingående anskaffningsvärde 124 756 107 822 

Inköp 18 440 25 389 

Försäljningar och utrangeringar  -18 967 -8 455 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden  124 229 124 756 

Ingående avskrivningar -77 701 -74 419 

Försäljningar och utrangeringar  15 290 234 

Årets avskrivningar -12 583 -3 515 

Utgående ackumulerade avskrivningar  -74 994 -77 701 

Utgående restvärde enligt plan  49 235  47 054  
 

Not 13   Pågående nyanläggningar och förskott 
avseende materiella anläggningstillgångar  

2024 2023 

Koncernen    

Ingående balans 170 235 109 677 

Under året nedlagda kostnader  112 057 129 072 

Under året genomförda omfördelningar  -150 034 -68 514 

   

Utgående nedlagda kostnader  132 234  170 235  
   

Summa materiella anläggningstillgångar  1 607 280  1 537 91 6 
  

�$
�G

�G
�R

���
6�

L�
J�

Q
���

,�'
���

Q
�X

�P
�P

�H
�U

���
��E

���
���

���
���

���
���

���
���

���
��I

�F
���

��D
�I�

���
���

I��
���

��D
�F

�D
���

���
�I�

�



 
                                                              Ulricehamns Stadshus AB 

 
Organisationsnummer 556803-9175 

 
  
 
  
 

 
 

     27 (31)  

 
 
Not 14   Aktier och andelar    

   

Koncernen    

Aktier och andelar  2024 2023 

Bostadsrätter Riksbyggen 12 12 

HBV 177 126 

Swedbank 0 76 

Netwest 142 142 

Östra Kinds Elkraft 23 23 

Ulricehamn Svarven AB 0 0 

Länsförsäkringar 0 0 

Ulricehamn Ski Event AB 5 5 

Summa 359 384 
 

 
 

Andelar i koncernföretag        

Moderföretaget  Kapital - Röstandel 
Antal  

andelar/  
 aktier  

Eget 
kapital  

Årets 
resultat  

Bokfört 
värde 202 4 

 andel       

Ulricehamns Energi AB, 
556456-5389 (koncern)  

100% 100% 12 517 512 676 22 453 186 670 

Näringsliv Ulricehamn AB, 
556749-0486 

100% 100% 3 000 7 110 -1 226 9 755 

STUBO AB, 556528-9054 100% 100% 250 165 982 -1 942 89 850 

Summa      286 275 

       
 

Aktier  
Antal aktier 10  000 st á 1 000 kr 
Villkorlig återbetalningsskyldighet för aktieägartillskott 
uppgick till 190  100 tkr (f.å. 190  100 tkr).  
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Not 15  Förutbetalda  kostnader och u pplupna intäkter    

   
Koncernen  2024 2023 

Förutbetalda kostnader  4 472 5 639 

Upplupna intäkter  16 127 20 103 

Summa 20 599  25 742  
 

Not 16   Checkräkningskredit  
 

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår i koncernen till 0 tkr (f.å. 0 tkr) och i moderföretaget till 
0 tkr (f.å. 0 tkr).  

      
 

Not 17  Uppskjuten skatteskuld    
 

  
Koncernen    

 2024 2023 

Uppskjuten skatt för byggnader & mark  100 841 4 632 

Summa 100 841  4 632  

   

 

Not 18   Långfristiga skulder    
Räntebärande skulder    

   
Koncernen  2024 2023 

Långfristiga skulder    

Skulder till kreditinstitut  86 000 86 000 

Skulder till Ulricehamns kommun  636 577 609 743 

Övriga långfristiga skulder 166 397 245 323 

Summa 888 974  941 067  
Varav 94 224 tkr förfaller till betalning inom 5 år, 86 000 
tkr avser moderbolaget.    
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Not 19   Upplupna kostnader    

   
Koncernen  2024 2023 

Upplupna personalkostnader 10 445 8 656 

Upplupna räntekostnader  263 224 

Förskottsinbetalda hyror  6 506 5 944 

Upplupen uttagsskatt  0 0 

Upplupna energikostnader 0 0 

Övriga poster 9 630 7 222 

Summa 26 846 22 046  
 
 
 

Not 20   Ställda säkerheter    
 

  
Koncernen  2024 2023 

Fastighetsinteckningar           73 044 73 044 
   

Varav i eget förvar           73 044 73 044 
 
 

Not 21   Eventualförpliktelser    
 

  
Koncernen  2024 2023 

Övriga eventualförpliktelser  191 191 
 

Not 22   Operationell l easing   

   
Koncernen  2024 2023 

   
Inom 1 år 7 996 7 352 

1-5 år 13 949 15 334 

Senare än 5 år 8 414 8 986 

Summa 30 359  31 672 
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Not 23   Ersättning till revisorer    

   
Koncernen  2024 2023 

   
Revisionsuppdraget 993 613 

Övriga konsultationer  - - 

   

Lekmannarevision 60 38 

Total ersättning till revisorer  1 053  651 

 

  

�$
�G

�G
�R

���
6�

L�
J�

Q
���

,�'
���

Q
�X

�P
�P

�H
�U

���
��E

���
���

���
���

���
���

���
���

���
��I

�F
���

��D
�I�

���
���

I��
���

��D
�F

�D
���

���
�I�

�



 
                                                              Ulricehamns Stadshus AB 

 
Organisationsnummer 556803-9175 

 
  
 
  
 

 
 

     31 (31)  

Resultat- och balansräkningarna kommer att föreläggas årsstämman 2025-04-10 för  fastställelse. 

 

Ulricehamn 2025-02-25 

 

 

_____________________  _____________________  

Wiktor Öberg,  Styrelseordf örande Ireen Wolter  

 

 

____________________  _____________________  

Mikael Dahl  Jan-Henrik Henningsson  

 

 

____________________  ______________________  

Mikael Levander Ruza Källström 

 

 

____________________  ______________________  

Bo Ekstrand Gustaf Olsson, Verkställande direktör  
  

 

 

 

Vår revisionsberättelse har lämnats 2025-03-04 

 
 

____________________  
Ernst & Young 
Auktoriserad revisor  Helena Patriksson 
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Helena Kristina Patriksson (SSN-validerad)

Signing Partner

Serienummer: 9f28647884163b[…]ec1295f692745

IP: 147.161.xxx.xxx

2025-03-17 07:43:14 UTC

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

1U
V

C
G

-E
Q

JK
G

-E
V

M
6T

-2
V

B
H

4-
5K

80
L-

G
B

Z
M

E



Lekmannarevisor n i   2025-03-21 
Ulricehamns Stadshus  AB 
 

    Till  
Bolagsstämman i Ulricehamns 
Stadshus AB 

    Organisationsnummer 556803-9175 
 
    Fullmäktige i Ulricehamns  
    kommun 
 

Granskningsrapport för år 202 4 

Jag, av fullmäktige i Ulricehamns kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ulricehamns 
Stadshus AB:s verksamhet. 

Granskningen har utförts med stöd av sakkunniga som biträder lekmannarevisorn.  

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av 
års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv.  

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i 
bilagan ”Grundläggande granskning 2024 – Ulricehamns Stadshus AB”. Granskningen har visat 
att det finns ett aktivt arbete med att se över samordningsvinster i koncernen, kopplat till det 
uppdrag bolaget har enligt ägardirektivet.  

 

Jag bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Jag bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

 

 

Ulricehamn, 2025-03-21 

 

 

Ingrid Isaksson   

Lekmannarevisor 
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INGRID ISAKSSON
Undertecknare

Serienummer: 3de31d59237693[…]67bf74c7d0712

IP: 95.193.xxx.xxx
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�X�Q�G�H�U���n�U�H�W���X�S�S�J�n�U���W�L�O�O�������������������������������W�N�U���R�F�K���I�|�U���P�R�G�H�U�E�R�O�D�J�H�W���W�L�O�O�������������������������������W�N�U��
�)�U�D�P�W�L�G�D���P�L�Q�L�P�L�O�H�D�V�H�D�Y�J�L�I�W�H�U���I�|�U�I�D�O�O�H�U���H�Q�O�L�J�W���I�|�O�M�D�Q�G�H��

�������� �������� ���������� ����������
�,�Q�R�P�������n�U ���������� ���������� ���������� ����������
���������n�U ���������� �± ���������� �±
�6�H�Q�D�U�H���l�Q�������n�U �± �± �± �±
�6�X�P�P�D ���������� ���������� ���������� ����������

�1�R�W�����(�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���U�H�Y�L�V�R�U�H�U��
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Auktoriserad revisor
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Bilaga: ”Grundläggande granskning 2024 – Ulricehamns Energi AB”  
 

Lekmannarevisor n i   2025-03-04 
Ulricehamns Energi  AB 
 

    Till  
Bolagsstämman i Ulricehamns 
Energi AB 

    Organisationsnummer 556456-5389 
 
    Fullmäktige i Ulricehamns  
    kommun 
 

Granskningsrapport för år 202 4 

Jag, av fullmäktige i Ulricehamns kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ulricehamns 
Energi AB:s verksamhet. 

Granskningen har utförts med stöd av sakkunniga som biträder lekmannarevisorn.  

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av 
års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i 
bilagan ”Grundläggande granskning 2024 – Ulricehamns Energi AB”.  

 

Jag bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Jag bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

 

Jag åberopar bifogad rapport avseende grundläggande granskning 2024. 

 

Ulricehamn, 2025-03-04 

 

 

Ingrid Isaksson   

Lekmannarevisor   
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INGRID ISAKSSON
Undertecknare

Serienummer: 3de31d59237693[…]67bf74c7d0712

IP: 81.234.xxx.xxx
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ÅRSREDOVISNING för räkenskapsåret                   
1 januari �² 31 december 2024 

 

 
 

STUBO AB 

ULRICEHAMN 
 

 

 
 

   På Storgatan 36, Sydafrika 8, färdigställdes fyra lägenheter den 1 mars 2024 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
 
Årsredovisning  
 
Styrelsen och verkställande direktören för STUBO AB (org.nr. 556528-9054) får härmed avge årsredovisning 
för 2024, bolagets tjugoåttonde verksamhetsår. 
 
Ägare  
 
STUBO AB är ett allmännyttigt bostadsföretag som ägs till 100 % av Ulricehamns Stadshus AB (org.nr. 
556803-9175). Bolagsordning och ägardirektiv antogs av kommunfullmäktige den 23 mars 2023 och 
fastställdes av årsstämman den 13 april 2023. 
 
Styrelse  
 
Styrelsen, som utses av kommunfullmäktige, har haft följande sammansättning: 
 
Roland Karlsson, ordf.   Leif Lemke 
Per-Ola Johansson, v ordf.   Bobo Holmgren 
Dario Mihajlovic   Christer Blomgren 
 
Auktoriserade revisorer                Lekmannarevisorer  
 
Ernst & Young Aktiebolag   Bengt Olof Magnusson, ordinarie 
Helena Patrikson, huvudansvarig revisor  Johnas Drakpil, suppleant 
 
Ledningsgrupp  
 
Erica Waller, VD   Pirjo Andersson, chef kundservice 
Björn-Ove Johansson, chef fastighetsskötsel Denzil Potter, chef drift- och underhåll 
Catarina Axelsson, ekonomiansvarig  Andreas Leskauskas, förvaltare 
Annicka Johansson, samordnare för kvalité, miljö och arbetsmiljö 
Loke Rosenqvist, byggprojektledare 
 
Organisationsanslutning  
 
Stubo är medlem i Sveriges Allmännytta samt Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, Fastigo. 
Dessutom är Stubo delägare i Husbyggnadsvaror HBV förening u.p.a. och Östra Kinds Elkraft ek för. 
 
Förvaltning  
 
Stubo bedriver sedan 1991 verksamheten i egen regi. 
 
Lagen om kommunala bostadsaktiebolag  
 
Lagen om kommunala bostadsaktiebolag trädde i kraft den 1 januari 2011. Lagen innebär bl.a. att företaget 
måste arbeta efter affärsmässiga principer och ska agera som övriga aktörer på marknaden. 
 
Miljöcertifiering  
 
Bolaget har ett miljöledningssystem som uppfyller kraven enligt SS-EN ISO 14001 vad gäller förvaltning av 
bostäder och lokaler. Stubos miljöcertifikat löper fram till september 2025. Vi granskas årligen samt certifieras 
av Svensk Certifiering Norden AB. 
 
Verksamhetsarbetet  
 
En internkontrollplan och riskanalys, som är en del av bolagets verksamhetssystem, framläggs årligen inför 
styrelsen. 
 
 

���/���+�0���(�1�&�,�+���Õ�Þ�×�×�×�Ö�Ö�Ú�Ú�Ú�Ü�Ú�Ø�Þ�Ú�Û�Ý�Ü�Þ�Ý���&�$�+�"�/���1�������þ�����
�þ�������þ�������þ�������þ�������þ�������þ������



STUBO AB 556528-9054   Årsredovisning 2024-12-31 

- 4 - 
 

 
 
 
Årets verksamhet  
 
Resultatet för 2024 visar ett underskott på 1,4 mnkr före skatt. Det negativa resultatet härrör från 
utrangeringar om 3,4 mnkr varav 3,2 mnkr för rivning av byggnaderna på Stockrosvägen. Utrangeringar 
redovisas under övriga driftkostnader. Underhållskostnaderna uppgick till 19,8 mnkr (budget 15 mnkr), detta 
möjliggjordes tack vare lägre elkostnader samt en omklassificering om 1,4 mnkr från fastighetsskötsel för 
energiåtgärder. 
 
Bolagets fastighetsbestånd består till 50 % av byggnader inom miljonprogrammet (60- och 70-tal) vilket 
innebär att underhållsbehovet är stort och kräver omfattande insatser under de kommande åren. Underhållet 
uppgår till 19,8 mnkr samt standardförbättringar och komponentutbyten har aktiverats till totalt 14,2 mnkr 
under 2024. Kostnadsförda avslutade projekt under året uppgår till 14 tkr. 
 
Hyresbortfallet 2024 för bostäder var 2,6 mnkr (1,9 mnkr år 2023). Den sammanlagda ekonomiska 
vakansgraden (hyresbortfall i kronor) under året var 3,0 % (2,3 %). Antalet inflyttningar under året var 251 
(253) och antalet avflyttningar var 260 (265) varav 41 (19) inom det egna beståndet. 
 
Underhåll  
 
Underhållskostnaderna under året uppgår till 19 789 tkr (20 135 tkr år 2023). De åtgärder som har utförts är 
enligt nedan:  
 
Åtgärder         Tkr  

Bostäder                                                                                                                 

Lokaler                                                              

Gemensamma utrymmen                          

Installationer                                                 

Huskropp utvändigt                                     

Markytor                                                        

Garage p-platser                                              
 

   7 710 

      453 

   2 640 

   3 538 

   4 758 

      662 

        28 
 

 
Posten underhåll avser byte av ej väsentliga komponenter, vilka kostnadsförts och belastar därmed årets 
resultat. 
 
Standardförbättringar  
 
Standardförbättringar som avser byte av betydande komponenter samt nya komponenter har bokförts till ett 
totalt anskaffningsvärde på 2,3 mnkr. Standardförbättringarna som har utförts är byte av fönster på Storgatan 
36, Sydafrika 8, om 1,4 mnkr samt passersystem om 0,3 mnkr på hela fastigheten. Nya altaner om 0,6 mnkr 
har tillskapats på fastigheten Varnum Gunntorp 3:60.  
 
Nybyggnation /ombyggnation  
 
En ombyggnation om 6,1 mnkr på Storgatan 36, Sydafrika 8, från en lokal till fyra lägenheter färdigställdes 
den 1 mars 2024. Markarbete om 5,8 mnkr har utförts på Stockrosvägen, Stockrosen 1, vilket avser rivning 
av byggnader samt återställande av mark, detta för att möjliggöra nybyggnation på fastigheten. 
 
Förvärv och  avyttringar  
 
Under året förvärvades ett markområde om 0,2 mnkr för att möjliggöra nybyggnation på Stockrosen 1. 
 
Pågående arbete  
 
Detaljplanen för Stockrosen 1 etapp två  (övre delen av fastigheten, Stockrosvägen) är fastställd. Det pågår 
även en detaljplaneprocess för Karlslätt. Ombyggnationen på Nillas väg 30, Vätersholm 2, med bl.a. nya 
fönster och ny fasad beräknas vara färdigställd våren 2025. En översyn av balkonger har genomförts under 
året och en åtgärdsplan är framtagen. 
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Hyresförhandlin g 
 
Bostadshyran höjdes med 5,6 % från och med den 1 februari 2024 (budget 5 %). Hyresförhandlingen för år 
2025 är klar och höjningen blev 5,2 % från och med 1 januari 2025 (budget 10 %). Hyresförhandlingen utgår 
från trepartsöverenskommelsens beräkningsmodell och arbetssätt. Sveriges Allmännytta, 
Hyresgästföreningen och Fastighetsägarna Sverige har enats om grunderna för de årliga förhandlingarna. 
Förhandlingsåret 2023 var det första året de gemensamma grunderna användes. 
 
Räntekostnader  
 
Medelräntan för verksamhetsåret är 3,76 % (2,2 % 2023). Den budgeterade medelräntan var 3,63 %. 
Kreditkostnaden uppgår till 0,48 % för kommunens borgensåtagande från och med 2024-01-01. 
 
Redovisning av koncernkrediten 
Från och med den 1 april 2020 samordnas kommunens och de kommunala bolagens likvida medel och 
betalningsflöden i ett gemensamt koncernkontosystem. Nyttjad koncernkredit under året uppgår i 
genomsnitt till 304 mnkr. Posterna �´�.�D�V�V�D���R�F�K���E�D�Q�N�´ �V�D�P�W���´�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�´���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���Q�H�W�W�R���I�U�n�Q���R�F�K��
med bokslutet 2020-12-�������X�Q�G�H�U���S�R�V�W�H�Q���´�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�´�����´�6�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´�� 
 
Finanspolicy 
Gällande finanspolicy antogs av Kommunfullmäktige 2022-06-22, § 158. Finanspolicyn anger ramar och 
riktlinjer för hur finansverksamheten i kommunen och bolagen inom kommunkoncernen ska bedrivas. Med 
finansverksamhet avses likviditetsförvaltning och finansiering. 
 
Ekonomisk utveckling  
 
Den ekonomiska utvecklingen för bolaget har varit stabil de senaste tjugosju åren med ett balanserat 
resultat på 115 mnkr 2024. Det egna kapitalet uppgår till 166 mnkr vilket innebär en soliditet på 34 %. 
Medelvärdet av soliditeten bland företag inom Sveriges allmännytta år 2023 är 33 %, företagsstorlek 1 000-
1 999 där STUBO ingår är soliditeten 23 %. 
 
Bolaget ska över en löpande femårsperiod generera en avkastning om 5 % på fastighetsinnehavets 
marknadsvärde. Avkastningen för verksamhetsåret är 5,4 %, snitt fem år 5,3 %. För verksamhetsåret är 
skuldsättningsgraden 1,93 (riket 2,0 år 2023), belåningsgrad fastigheter 61 % (riket 64 % år 2023) samt 
räntetäckningsgrad 0,9 (riket 1,5 år 2023). 
 
Ekonomisk förväntat utfall  2025 
 
Budgeten för 2025 visar på ett positivt resultat före skatt. Bolaget beräknar uppnå avkastningskravet om    
5 % under året. Den totala koncernkrediten per 2024-12-31 uppgår till 295 mnkr. Den av kommunen 
beviljade finansieringsramen är 415 mnkr vilket innebär en outnyttjad kredit på 120 mnkr per 2024-12-31. 
Pågående och kommande investeringar för 2025 ryms inom beviljad finansieringsram.  
 
Det rådande högre kostnadsläget och ekonomisk vakansgrad gör att det är nödvändigt att löpande prioritera 
om i liggande investerings- och underhållsplaner vilket gör att det är svårt att budgetera och prognostisera. 
Räntan beräknas till 3,77 % 2025 (3,76 % 2024). Elpriserna har stabiliserats under 2024 och inflationen 
(KPIF) är 1,5 % i december 2024 (2,3 % 2023 och 10,2 % år 2022). Byggkostnadsindex (BKI) sjönk med 0,6 
% i december 2024 jämfört med samma månad 2023 (5,9 % 2023 och 15,6 % år 2022) vilket påverkar 
underhålls- och investeringsnivån. Inflationstakten (KPIF) förväntas vara 2 % under 2025 enligt Riksbankens 
utlåtande i december 2024.  
 
Förslag till resultatdisposition  
 
Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 
 

Balanserat resultat 115 393 828 
Årets resultat -1 941 169 
Totalt 113 452 659 
 
Styrelsen och Verkställande direktören föreslår bolagsstämman att av disponibla vinstmedel  
113 452 659 kr dela ut 0 kr till ägaren och att balansera 113 452 659 kr i ny räkning. 
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RESULTATRÄKNING 

    
Belopp i tkr Not  240101-241231 230101-231231 
Nettoomsättning     

   Hyresintäkter 1 93 442 89 615 

   Övriga förvaltningsintäkter 2 3 295 4 191 

Summa nettoomsättning   96 737 93 806 

   
 

Fastighetskostnader    
 

   Driftskostnader 3, 7 -49 434 -44 399 

   Underhållskostnader 4 -19 789 -20 135 

   Fastighetsskatt  -1 633 -1 838 

   Avskrivningar enligt plan 5, 6 -13 006 -12 441 

Summa fastighetskostnader   -83 862 -78 813 

    

Bruttoresultat   12 875 14 993 

    

Central administration  7 -3 282 -4 179 

    

Rörelseresultat   9 593 10 814 

    

   Resultat från finansiella anläggningstillgångar 8 310 73 

   Ränteintäkter  124 77 

   Räntekostnader   -11 433 -7 087 

Resultat efter finansiella poster   -1 406 3 877 

    

Skatt på årets resultat  9 -535 -519 

    

Årets resultat   -1 941 3 358 
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BALANSRÄKNING 
    
Belopp i tkr Not  2024-12-31 2023-12-31 
TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar     

Materiella anläggningstillgångar    

   Byggnader och mark 10 483 462 484 619 

   Inventarier 11 2 303 2 967 

   Pågående om- och nybyggnationer 12 2 705 7 223 

    

Finansiella anläggningstillgångar    

   Aktier och andelar 13 262 287 

Summa anläggningstillgångar   488 732 495 096 

    

Omsättningstillgångar     

Kortfristiga fordringar    

   Varulager  228 0 

   Hyres- och kundfordringar  830 763 

   Övriga fordringar 14 998 2 202 

   Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 1 472 1 817 

Summa kortfristiga fordringar   3 528 4 782 

    

Kassa och bank 16 0 0 

    

Summa omsättningstillgångar   3 528 4 782 

    

SUMMA TILLGÅNGAR   492 260 499 878 
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BALANSRÄKNING 
    
Belopp i tkr Not  2024-12-31 2023-12-31 
EGET KAPITAL OCH SKULDER   17   

Bundet eget kapital     

   Aktiekapital (250 aktier)  2 500 2 500 

   Reservfond  50 029 50 029 

    

Fritt eget kapital     

   Balanserat resultat  115 394 112 036 

   Årets resultat  -1 941 3 358 

SUMMA EGET KAPITAL   165 982 167 923 

    

Uppskjuten skatteskuld  18 5 167 4 632 

    

SKULDER    

Långfristiga skulder     

   Skulder till Ulricehamns kommun 19 295 484 304 368 

Summa långfristiga skulder   295 484 304 368 

    

Kortfristiga skulder     

   Leverantörsskulder  7 319 7 146 

   Skulder till koncernbolag  8 350 5 270 

   Övriga skulder  932 1 169 

   Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 9 026 9 370 

Summa kortfristiga skulder   25 627 22 955 

SUMMA SKULDER   321 111 327 323 

    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   492 260 499 878 
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FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL 
 
 

2023 Aktiekapital  Reservfond  Balanserat res.  Årets resultat  
Ingående balans 230101 2 500 50 029 107 226 4 810 
Resultatdisposition   4 810 -4 810 
Utdelning   0  
Årets resultat    3 358 
Utgående balans 231231 2 500 50 029 112 036 3 358 

 
 

2024 Aktiekapital  Reservfond  Balanserat res.  Årets resultat  
Ingående balans 240101 2 500 50 029 112 036 3 358 
Resultatdisposition   3 358 -3 358 
Utdelning   0  
Årets resultat    -1 941 
Utgående balans 241231 2 500 50 029 115 394 -1 941 
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KASSAFLÖDESANALYS 
   
 

Belopp i tkr 
2024-01-01 

-2024-12-31 
2023-01-01 

-2023-12-31 
Den löpande verksamheten    

  Resultat efter finansiella poster -1 407 3 877 
  Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 16 600 12 577 
 Kassaflöde från den löpande verksamheten före  
 förändringar av rörelsekapital  

15 193 16 454 
 

   
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital    
  Ökning(-) / Minskning(+)av rörelsefordringar 1 254 25 630 
  Ökning(+) / Minskning(-) av rörelseskulder 2 673 988 
Kassaflöde från den löpande verksamheten  19 120 43 072 
   
Investeringsverksamheten    
  Förvärv av materiella anläggningstillgångar -10 083 -9 410 
  Försäljning av materiella anläggningstillgångar -179 -38 
  Investeringar i finansiella tillgångar -51 -45 
  Avyttring/minskning av finansiella tillgångar 76 0 
 Kassaflöde från investeringsverksamheten  -10 237 -9 493 
   
Finansieringsverksamheten    

  Förändring långfristiga skulder -8 884 -33 579 
 Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -8 884 -33 579 
   
Årets kassaflöde  0 0 

  Likvida medel vid årets början  0 0 
  Likvida medel vid årets slut  0 0 
 
Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys  
 
Belopp i tkr 

2024-01-01 
-2024-12-31 

2023-01-01 
-2023-12-31 

Betalda räntor och erhållen utdelning    
  Erhållen utdelning 310 73 
  Erhållen ränta 123 77 
  Erlagd ränta -11 433 -7 087 
   
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet mm    
  Av- och nedskrivningar, utrangeringar av tillgångar 16 421 12 441 
  Rearesultat försäljning av anläggningstillgångar 179 38 
  Övriga avsättningar 0 98 
 16 600 12 577 
Likvida medel    

 Följande komponent ingår i likvida medel:   
  Kassa och bank 0 0 
Ej utnyttjade krediter 2024-12-31 (415 mnkr limit)  119 516 110 632 
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH 
BOKSLUTSKOMMENTARER 
 
Övergripande upplysningar om redovisningsprinciper mm  
 
Årsredovisningen upprättas med tillämpning av årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). I tillämpliga fall följs även 
rekommendationer från Sveriges Allmännytta. 
 
STUBO AB har kalenderåret som räkenskapsår. Den funktionsindelade resultaträkningen har 
branschanpassats till fastighetsföretag utifrån FAR:s uppställningsschema. Den branschanpassade 
uppställningen skiljer sig från FAR:s på följande punkter: 
 
Posten Kostnad sålda varor har branschanpassats till Fastighetskostnader. 
 
Posterna Försäljningskostnader och Administrationskostnader har ersatts med posten Lokal administration 
under Fastighetskostnader. Enligt Årsredovisningslagen är detta tillåtet om posterna är av ringa betydelse 
med hänsyn till kravet på rättvisande bild. Försäljningskostnader och Administrationskostnader har 
bedömts vara av ringa betydelse i STUBOs fall. Denna anpassning har också förordats av 
branschorganisationen Sveriges Allmännytta. 
 
Värderingsprinciper  
 
Tillgångar har värderats till anskaffningsvärdet och skulder till nominellt belopp om inget annat anges. 
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de förväntas inflyta. 
 
Materiella anläggningstillgångar  
 
Materiella anläggningstillgångar redovisas som tillgång i balansräkningen när de på basis av tillgänglig 
information är sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som är förknippad med innehavet tillfaller 
företaget och att anskaffningsvärdet för tillgången kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 
 
Tillkommande utgifter  
 
Tillkommande utgifter läggs till anskaffningsvärdet till den del de ekonomiska fördelarna kommer att tillfalla 
bolaget i framtiden. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. 
 
Posten Byggnadsarvode ingår häri om eget arbete har lagts ned. Beloppet beräknas utifrån nedlagd tid och 
lönekostnad. 
 
Pågående arbeten  
 
Kostnader för nyproduktion och större om- och tillbyggnader aktiveras i balansräkningen som tillgång. 
Projekt som ej fullföljs kostnadsförs omgående då detta fastställts. 
 
Avskrivningsprinciper för materiella anläggningstillgångar   
 
Byggnader  
 
Övergången år 2014 till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar enligt plan på byggnader 
baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och ackumulerade avskrivningar fördelats på komponent. 
Individuell bedömning av komponentens återstående ekonomiska livslängd har bestämt avskrivningstakten 
på byggnaden. I resultaträkningen belastas rörelseresultatet med avskrivningar enligt plan. Avskrivning 
sker linjärt över komponentens beräknade nyttjandeperiod. Bolaget har valt att dela in byggnader i olika 
komponentklasser med tillhörande underkomponenter. Avskrivningen av komponenter i komponentklassen 
varierar därför beroende på vilken komponent som avses. Av denna anledning framkommer 
livslängdsintervall på komponentklasserna medan underliggande komponent har en fast avskrivningstid 
baserad på teknisk livslängd. 
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När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla 
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvärde aktiveras med en ny avskrivningsplan.  
 
Övriga materiella anläggningstillgångar  
 
För maskiner och inventarier sker avskrivning enligt plan, beräknat på ursprungliga anskaffningsvärden och 
baseras på tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod. 
 
Avskrivningar  
 
Följande avskrivningstider tillämpas (linjär avskrivning): 
 

Byggnader 15-100 år 
Markanläggningar 10-20 år 
Inventarier 3-5 år 

 
Fastighetsvärdering  
 
Bolaget gör en årlig individuell värdering av fastigheterna baserat på en kassaflödesanalys med 
marknadsanpassade direktavkastningskrav, se not 10. 
 
Nedskrivning fastigheter  
 
När en fastighets marknadsvärde understiger det bokförda värdet skall nedskrivning ske. Vid bedömning av 
om en investering skall ske i nyproduktion av en fastighet eller ej, genomförs en beräkning av fastighetens 
lönsamhet i en s k nuvärdeskalkyl. 
 
Enligt Lagen om allmännyttiga bostadsbolag måste alla investeringar göras efter s k affärsmässiga 
principer. Detta innebär att investeringar skall bli lönsamma på lång sikt. Nedskrivning görs efter denna 
prövning med erforderligt belopp. Tidigare nedskrivningar prövas vid varje bokslut. Om behov finns återförs 
tidigare gjorda nedskrivningar över resultaträkningen. 
 
Inkomsts katt er 
 
Företaget tillämpar Bokföringsnämndes allmänna råd om redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2001:1. 
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget 
kapital. Aktuell skatt är skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år. Hit hör även justering av 
aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med 
utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och 
skulder. Beloppen beräknas baserade på hur de temporära skillnaderna förväntas bli utjämnade och med 
tillämpning av de skattesatser och skatteregler som är beslutade eller aviserade per balansdagen. 
 
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära skillnader och underskottsavdrag redovisas 
endast i den mån det är sannolikt att dessa kommer att medföra lägre skatteutbetalningar i framtiden. 
 
Redovisning av intäkter  
 
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i den 
omfattningen det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna 
kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 
 
Hyresintäkter, ränteintäkter och rabatter resultatförs i den period de avser. 
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Leasing  
 
Företaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella. 
 
Leasetagare 
 
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsförs linjärt över leasingperioden, såvida inte ett 
annat systematiskt sätt bättre återspeglar användarens ekonomiska nytta över tiden. 
 
Leasegivare 
 
Leasingintäkter vid operationella leasingavtal intäktsförs linjärt över leasingperioden, såvida inte ett annat 
systematiskt sätt bättre återspeglar hur de ekonomiska fördelar som hänförs till objektet minskar över tiden. 
 
Ersättning till anställda  
 
Ersättningar till anställda i form av löner, betald semester, betald sjukfrånvaro m m samt pensioner 
redovisas i takt med intjänandet. Beträffande pensioner och andra ersättningar efter avslutad anställning 
klassificeras dessa som avgiftsbestämda eller förmånsbestämda pensionsplaner. Företaget har endast 
avgiftsbestämda pensionsplaner. 
 
Avgiftsbestämda planer 
 
För avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och 
har ingen förpliktelse att betala ytterligare avgifter. Företagets resultat belastas för kostnader i takt med att 
förmånerna intjänas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten för när premier erläggs. 
 
Kassaflödesanalys  
 
Kassaflödesanalysen är upprättad enligt den indirekta metoden. 
 
Koncernuppgifter  
 
STUBO AB ingår i en koncern där moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB (org.nr. 556803-9175) 
upprättar koncernredovisning. Av koncernens samt ägarna Ulricehamns kommuns totala inköp och 
försäljning mätt i kronor från andra företag inom koncernen tillhör inköpen 35 % av posten Driftkostnader 
samt försäljningen 17 % av posten Hyresintäkter och 3 % av posten Övriga intäkter. 
 
Gemensamt koncernkontosystem  
 
Från och med den 1 april 2020 samordnas kommunens och de kommunala bolagens likvida medel och 
betalningsflöden i ett gemensamt koncernkontosystem. Nyttjad koncernkredit under året för Stubo uppgår i 
genomsnitt till 304 mnkr. Koncernkrediten per 2024-12-31 är 295 mnkr. Den beviljade finansieringsramen 
är 415 mnkr vilket innebär en outnyttjad kredit på 120 mnkr per 2024-12-31. 
 
Redovisning av koncernkrediten 
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�X�Q�G�H�U���S�R�V�W�H�Q���´�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�´�����´�6�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´�����(�Q���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���D�Y���G�H�Q���Q�\�D��
redovisningen är att bolagets ekonomiska ställning inte har påverkats i den grad som nyckeltalen visar.  
Nyckeltal som påverkats och visar en bättre ekonomisk bild av bolaget jämfört med tidigare år är bl. a. 
soliditet, belåningsgrad och skuldsättningsgrad. 
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NOT 1. Hyresintäkter  
 

Bostäder  2024 2023 
Totalhyra 86 455 82 323 
Outhyrt -2 628 -1 901 
Rabatter -87 -99 
Nettohyra  83 740 80 323 

 
Lokaler  2024 2023 
Totalhyra 7 902 7 664 
Outhyrt -526 -662 
Rabatter -13 -34 
Nettohyra  7 363 6 968 

 
Lokalkontraktens förfallostruktur fördelat på antal i % som belastas inom 1 år är 50 % (6 996 tkr), 
inom 1-5 år är 38 % (11 949 tkr) samt därutöver 12 % (8 414 tkr). 

 
Bilplatser  2024 2023 
Totalhyra 2 961 2 958 
Outhyrt -552 -549 
Rabatter -70 -85 
Nettohyra  2 339 2 324 

 
NOT 2. Övriga förvaltningsintäkter  
 

 2024 2023 
Ersättningar från hyresgäster 59 55 
Återbetald fastighetsskatt och moms 534 712 
Avyttring inventarier och fastigheter 179 38 
Sålda tjänster miljösamordnare 677 713 
Övriga förvaltningsintäkter 1 846 2 673 
Summa  3 295 4 191 

 
               �3�R�V�W�H�Q���´�$�Y�\�W�W�U�L�Q�J���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U���R�F�K���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�´���U�H�G�R�Y�L�V�Ds till nettoresultat. 
 
NOT 3. Driftskostnader  
 

 2024 2023 
Fastighetsskötsel och städning -9 377 -9 648 
Reparationer -3 373 -2 662 
Taxebundna kostnader -9 649 -9 457 
Uppvärmning -9 774 -9 401 
Lokal administration -10 840 -9 935 
Utrangering byggnadskomponent -3 415 0 
Övriga driftskostnader -3 006 -3 296 
Summa  -49 434 -44 399 

 
  Utrangering av komponenter avser bl.a. rivning av byggnader på Stockrosvägen om 3 235 tkr. 
 
  Årets leasingkostnader uppgår till 246 tkr (föregående år 175 tkr). Framtida leasingavgifter,  
  för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande: 
  

 2024 2023 
Inom ett år -206 -237 
Senare än ett år men inom fem år -216 -387 
Senare än fem år 0 0 
 -422 -624 
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Kostnadsförda revisionsarvoden under 2024 vilka ingår i posten central administration är följande:  
 

 2024 2023 
Revisionsuppdrag -177 -144 
Lekmannarevisor 0 -14 
Total kostnad för räkenskapsrevision  -177 -158 
   
Skatterådgivning -27 -25 
Övriga tjänster 0 -29 
Total kostnad för övrig revision  -27 -54 
Total kostnad för revision  -204 -212 

 
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersättning för den lagstadgade revisionen. Arbetet 
innefattar granskningen av årsredovisningen och bokföringen, styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning samt arvode för revisionsrådgivning som lämnats i samband med 
revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget avser skatterådgivning och 
övrig konsultation.  

 
NOT 4. Underhållskostnader  
 

 2024 2023 
Lägenhets- och lokalunderhåll -8 163 -8 357 
Yttre underhåll och utemiljö -5 447 -5 181 
Gemensamma ytor och anläggningar -6 179 -6 597 
Summa  -19 789 -20 135 

 
NOT 5. Avskrivningar enligt plan  
 

Materiella anläggningstillgångar  2024 2023 
Byggnader -11 352 -11 102 
Markanläggningar -660 -617 
Inventarier -994 -722 
Summa  -13 006 -12 441 

 
NOT 6. Nedskrivning  
 

Nedskrivning görs vid förväntad bestående värdeminskning. Inga nedskrivningar har gjorts under 
året.  

 
NOT 7. Personalkost nader  
 

 2024 2023 
Medelantalet anställda  23 23 
Kvinnor 8 9 
Män 15 14 
Totalt  23 23 
Styrelse    
Kvinnor 0 0 
Män 6 6 
Totalt  6 6 
Ledningsgrupp    
Kvinnor 4 4 
Män 4 2 
Totalt  8 6 
Löner och ersättningar    
Styrelse och VD -1 259 -1 265 
Övriga anställda -9 719 -8 516 
Totalt  -10 978 -9 781 
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 2024 2023 
Sociala kostnader    
Styrelse och VD -870 -924 
Övriga anställda -3 924 -3 366 
Totalt  -4 794 -4 290 
Varav pensionskostn. styrelse och VD -479 -533 
Varav pensionskostn. övriga anställda -819 -629 

 
NOT 8. Resultat från finansiella anläggningstillgångar  
 

Specifikation  Typ Händelse  Antal  Belopp  Resultat  
HBV Insatskap. Återbäring 1 40 tkr 79 
Swedbank Aktier Utdelning 1 000   91 
Swedbank Aktier Försäljning 1 000  140 
Summa      310 

 
NOT 9. Total skatt  
 

Skatt på årets resultat  2024 2023 
Uppskjuten skatt avseende temporära skillnader -535 -513 
Aktuell skatt 0 -6 
Skatt på årets resultat  -535 -519 

 
 Avstämning årets skattekostnad  
 

 2024 2023 
Redovisat resultat före skatt  -1 407 3 877 
Skatt beräknat med skattesats 20,6% 290 -798 
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader avseende   
Medlemsavgifter ej avdragsgilla -2 -4 
Ej avdragsgill räntekostnad -766 -105 
Övriga ej avdragsgilla kostnader -14 -5 
Skatt av ej skattepliktiga intäkter avseende   
Skattefria ränteintäkter 6 1 
Summa  -486 -911 
Justeringar som redovisats innevarande år avseende tidigare års 
aktuell skatt 

-49 392 

Årets redovisade skattekostnad  -535 -519 
 
 

    

���/���+�0���(�1�&�,�+���Õ�Þ�×�×�×�Ö�Ö�Ú�Ú�Ú�Ü�Ú�Ø�Þ�Ú�Û�Ý�Ü�Þ�Ý���&�$�+�"�/���1�������þ�����
�þ�������þ�������þ�������þ�������þ�������þ������



STUBO AB 556528-9054   Årsredovisning 2024-12-31 

- 17 - 
 

 
NOT 10. Byggnader och mark  
 

 2024 2023 
Ingående ackumulerade anskaffningsvärden    
   Byggnader 639 725 638 343 
   Markanläggningar 13 508 13 508 
   Mark 38 708 38 708 
Summa Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 691 941 690 559 
Nyanskaffningar   
   Byggnader 8 409 1 382 
   Markanläggningar 5 795 0 
   Mark 206 0 
Summa Nyanskaffningar 14 410 1 382 
Avyttringar/Utrangeringar   
   Byggnader -21 878 0 
   Markanläggningar -203 0 
   Mark 0 0 
Summa Avyttringar/Utrangeringar -22 081 0 
   
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden  684 270 691 941 
   
Ingående ackumulerade avskrivningar enligt plan    
   Byggnader 171 491 160 390 
   Markanläggningar 8 197 7 580 
Summa Ingående ackumulerade avskrivningar enligt plan 179 688 167 970 
Årets avskrivning enligt plan   
   Byggnader 11 269 11 102 
   Markanläggningar 663 616 
Summa Årets avskrivning enligt plan 11 932 11 718 
Avyttringar/Utrangeringar   
   Byggnader -7 368 0 
   Markanläggningar -890 0 
Summa Avyttringar/Utrangeringar -8 258 0 
   
Utgående ackumulerade avskrivningar  183 362 179 688 
   
Ingående ackumulerade nedskrivningar och återföring  27 634 27 634 
Årets nedskrivning 0 0 
Återföring nedskrivning, utrangering -10 188 0 
Summa årets nedskrivning och återföring 17 446 27 634 
   
Utgående ackumulerade nedskrivningar  17 446 27 634 
   
Utgående planenligt restvärde/bokfört värde  483 462 484 619 
   
Beräknat marknadsvärde, förvaltningsfastigheter  841 421 854 640 
   
Taxeringsvärden  727 613 743 136 
Byggnader 577 635 596 548 
Mark 149 978 146 588 

 
Marknadsvärderingen har utförts av Stubo AB samt för fastigheter med nedskrivningsbehov och 
tomter utan byggnation externt av Mastin AB Fastighetskonsult. 
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NOT 11. Inventarier  
 

 2024 2023 
Ingående ackumulerade anskaffningsvärden  7 956 6 115 
   Nyanskaffningar 330 2 075 
   Utrangering 0 -65 
   Sålda -448 -169 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden  7 838 7 956 
   
Ingående ackumulerade avskrivningar enligt plan  4 989 4 501 
   Årets avskrivning enligt plan 994 722 
   Utrangering 0 -65 
   Sålda -448 -169 
Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan  5 535 4 989 
   
Utgående planenligt restvärde/bokfört värde  2 303 2 967 

  
Under 2024 har bolaget köpt in bl.a. två fordon och avyttrat ett fordon. 

  
NOT 12. Pågående byggnationer  
 

Pågående arbete  2024 
Nybyggnation 834 
Om- och tillbyggnation 1 871 
Utgående balans 20 24 2 705 

 
Posten nybyggnation avser bl.a. detaljplanearbete på Stockrosen 1 (etapp två) och Karlslätt samt 
posten ombyggnation avser bl.a. nya fönster och fasad på Nillas väg 30, Vätersholm 2. 

 
NOT 13. Aktier och andelar   
 

Företag  Antal  Bokfört värde  
Aktier sv dotterföretag 1 50 
Summa   50 

 
Företag  Antal  Bokfört värde  
Bostadsrätter Riksbyggen 1 12 
HBV 1 177 
Östra Kinds Elkraft 456 23 
Summa   212 

 
STUBO AB innehar ett helägt dotterbolag STUBO Holding AB (org.nr. 559062-5819). 
Insatskapitalet under 2024 i HBV var 40 tkr, skillnaden mellan det bokförda värdet och 
insatskapitalet är innestående återbäring. 
  

Not 14. Övriga fordringar  
 

Övriga fordringar avser 100 tkr ingående moms från drift samt fordran skattekonto 898 tkr. 
 

NOT 15. Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  
 

 2024 2023 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 462 1 798 
Förutbetald leasingavgift personbil 10 19 
Summa  1 472 1 817 
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NOT 16. Kassa och bank  
 

�3�R�V�W�H�U�Q�D���´�.�D�V�V�D���R�F�K���E�D�Q�N�´���V�D�P�W���´�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�´���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���Q�H�W�W�R���I�U�n�Q���R�F�K���P�H�G��bokslutet 
2020-12-�������X�Q�G�H�U���S�R�V�W�H�Q���´�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�´�����´�6�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´�� 

 
NOT 17. Eget kapital  
 

Aktiekapitalet består av 250 aktier à 10 tkr. Samtliga aktier innehas av Ulricehamns kommun. 
 
NOT 18. Uppskjuten skatteskuld  
 

 Belopp vid årets 
ingång  

Redovisat över 
resultaträkningen  

Belopp vid årets 
utgång  

Byggnader och mark -4 632 -1 822 -6 454 
Utnyttjande av 
underskottsavdrag 0 1 288 1 288 
Totalt  -4 632 -535 -5 167 

 
Förändring mellan åren har redovisats som uppskjuten skattekostnad. 

 
NOT 19. Lånestruktur och räntebindningstid  
 

Långfristig skuld  Lånebelopp  Medelränta  Andel av lån  
Ulricehamns kommun 295 484 3,76 % 100 % 
Summa  295 484   

 
Bolagets samtliga lån är avtalade med Ulricehamns kommun.  
 
Redovisning av koncernkrediten 
 
Från och med den 1 april 2020 samordnas kommunens och de kommunala bolagens likvida medel 
och betalningsflöden i ett gemensamt koncernkontosystem. Nyttjad koncernkredit under året för 
Stubo uppgår i genomsnitt till 304 mnkr. Koncernkrediten per 2024-12-31 är 295 mnkr. Den 
beviljade finansieringsramen är 415 mnkr vilket innebär en outnyttjad kredit på 120 mnkr per   
2024-12-31. 
 
�3�R�V�W�H�U�Q�D���´�.�D�V�V�D���R�F�K���E�D�Q�N�´���V�D�P�W���´�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�´���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���Q�H�W�W�R���I�U�n�Q���R�F�K���P�H�G���E�R�N�V�O�X�W�H�W��
2020-12-�������X�Q�G�H�U���S�R�V�W�H�Q���´�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�´�����´�6�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´�����(�Q��
konsekvens av den nya redovisningen är att bolagets ekonomiska ställning inte har påverkats i den 
grad som nyckeltalen visar. Nyckeltal som påverkats och visar en bättre ekonomisk bild av bolaget 
jämfört med tidigare år är bl. a. soliditet, belåningsgrad och skuldsättningsgrad. 
Kassaflödesanalysen har även påverkats av den nya redovisningen. 
 
Den genomsnittliga kapitalbindningen för kommunens totala låneskuld om 830 mnkr är 2,29 år. 
Kapitalbindningens löptid är inom ett år 175 mnkr samt inom fem år 350 mnkr. 

 
NOT 20. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  
 

 2024 2023 
Förskottsinbetalda hyror 6 506 5 820 
Upplupna lönekostnader inkl. soc. avgifter 1 324 1 290 
Övriga upplupna kostnader 1 196 2 260 
Summa  9 026 9 370 

 
NOT 21. Ställda panter  
 

Bolaget har fastighetsinteckningar på 73 044 tkr. Pantbreven är inte belånade. 
 
 Eventualförbindelser  
 
 Bolaget har eventualförbindelser hos Fastigo på 216 tkr.   
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NOT 22. Förslag  till resultatdisposition  

 
 Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 
 

Balanserat resultat 115 393 828 
Årets resultat -1 941 169 
Totalt 113 452 659 
 
Styrelsen och Verkställande direktören föreslår bolagsstämman att av disponibla vinstmedel  
113 452 659 kr dela ut 0 kr till ägaren och att balansera 113 452 659 kr i ny räkning. 

 
 
 
Dag för färdigställande av årsredovisningen är 2025-02-19. Datum för underskrift den dag som framgår av 
vår elektroniska underskrift. 
 
 
 
 
 
 

Roland Karlsson Per-Ola Johansson Bobo Holmgren 
Ordförande Styrelseledamot Styrelseledamot 

   
   
   
 
 

  

Dario Mihajlovic Christer Blomgren Leif Lemke 
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot 

 
 
 
 

  
Erica Waller 

Verkställande direktör 

 
 
 
Vår revisionsberättelse beträffande denna årsredovisning har avgivits den dag som framgår av vår 
elektroniska underskrift. 
 
Ernst & Young AB 
 
 
 
 
 
Helena Patrikson 

 
  

 
 
Bilagor: 
 
Revisionsberättelse 
Granskningsrapport 
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FLERÅRSÖVERSIKT 2024-2020     

           

 Belopp i tkr 
 

2024 
% av 
intäkt  

 
2023 

% av 
intäkt  2022 

% av 
intäkt  2021 

% av 
intäkt  2020 

% av 
intäkt  

        
        

  

Hyresintäkter 97 318   92 945   85 788   82 720   80 798  

Ekonomisk uthyrningsgrad   96,02%   96,42%   96,74%   96,56%  97,29% 

Hyresbortfall -3 876 3,98% -3 329 3,58% -2 797 3,26% -2 844 3,44% -2 189 2,71% 

Underhåll -19 789 20,33% -20 135 21,66% -16 662 19,42% -16 249 19,64% -16 138 19,97% 

Reparation -3 373 3,47% -2 662 2,86% -2 909 3,39% -3 069 3,71% -2 857 3,54% 

Administration/fastigh.förv. -23 499 24,15% -23 762 25,57% -21 662 25,25% -20 016 24,20% -19 114 23,66% 

Uppvärmning -9 774 10,04% -9 401 10,11% -9 006 10,50% -8 428 10,19% -7 307 9,04% 

Taxebundna kostnader -9 649 9,92% -9 457 10,17% -10 607 12,36% -9 342 11,29% -8 148 10,08% 

Hyresgästföreningen -168 0,17% -156 0,17% -155 0,18% -179 0,22% -158 0,19% 

Fastighetsskatt -1 633 1,68% -1 837 1,98% -1 479 1,72% -1 444 1,75% -1 484 1,84% 

Räntekostnad -11 433 11,75% -7 087 7,63% -3 154 3,68% -1 510 1,83% -2 304 2,85% 

Avskrivningar -13 006 13,36% -12 441 13,39% -10 833 12,63% -10 408 12,58% -11 645 14,41% 

Nedskrivningar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% -9 049 11,20% 

Utrangering komponent -3 415 3,51% 0 0,00% -170 0,20% -1 462 1,77% -1 443 1,79% 

Övriga kostnader -2 837 2,92% -3 140 3,38% -2 754 3,21% -3 131 3,79% -3 390 4,20% 

Övriga intäkter 3 728 -3,83% 4 340 -4,67% 3 000 -3,50% 10 189 -12,32% 14 808 -18,33% 

Årets skatt -535 0,55% -518 0,56% -1 790 2,09% -1 649 1,99% 324 -0,40% 

Årets resultat  -1 941   3 358   4 810   13 179   10 704  

Eget kapital 165 982   167 923 
 

164 565 
  

159 755   146 576  

Soliditet 34%   34% 
 

31% 
  

36 %   34 %  

Belåningsgrad 60,8%   61,9% 
 

68,1%   58,8%   66,0%   

Skuldsättningsgrad 1,9   1,9 
 

2,2   1,8   2,0   

Ränteteckningsgrad 0,9   1,5 
 

3,1   10,8   5,5   

Avkastning 5,4%   4,8% 
 

5,0 % 
  

5,4 %   5,8 %  

Antal lägenheter 1 068   1 064 
 

1 108 
  

1 054   1 048  

Antal lokaler 60   61 
 

63 
  

61   62  

Förvaltad yta 76 419   76 406 
 

79 567 
  

76 025   75 894  

Antal årsanställda 23   23 
 

23 
  

23   23  

      
  

        

 
 
  

���/���+�0���(�1�&�,�+���Õ�Þ�×�×�×�Ö�Ö�Ú�Ú�Ú�Ü�Ú�Ø�Þ�Ú�Û�Ý�Ü�Þ�Ý���&�$�+�"�/���1�������þ�����
�þ�������þ�������þ�������þ�������þ�������þ������



STUBO AB 556528-9054   Årsredovisning 2024-12-31 

- 22 - 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
   Storgatan 36 / Södra kyrkogatan 3, Sydafrika 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Vi är ISO 14001 Miljöcertifierade 

 
STUBO AB 

POSTADRESS Box 44, 523 21 ULRICEHAMN �x BESÖKSADRESS Jönköpingsvägen 53 

ORG NR 556528-9054 �x HEMSIDA www.stubo.se �x E-MAIL info@stubo.se �x TELEFON 0321-53 16 50 

���/���+�0���(�1�&�,�+���Õ�Þ�×�×�×�Ö�Ö�Ú�Ú�Ú�Ü�Ú�Ø�Þ�Ú�Û�Ý�Ü�Þ�Ý���&�$�+�"�/���1�������þ�����
�þ�������þ�������þ�������þ�������þ�������þ������



���"�/�&�#�&�(���1
���/���+�0���(�1�&�,�+���Õ�Þ�×�×�×�Ö�Ö�Ú�Ú�Ú�Ü�Ú�Ø�Þ�Ú�Û�Ý�Ü�Þ�Ý

���,�(�2�*�"�+�1

���1�2���,���������?�����×�Õ�×�Ù���Ö�×���Ø�Ö
���2�3�2�!�!�,�(�2�*�"�+�1
�×�×���0�&�!�,�/
���1���/�1���!�"�0���×�Õ�×�Ú���Õ�×���Ö�Þ���Ö�Õ�ÿ�Ù�Ú�ÿ�Õ�Ú�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ�������3���?�0����
�
��� �,���0�0�,�+�����?�
��
�	�ê�/�!�&�$�0�1�ê�)�)�1���×�Õ�×�Ú���Õ�Ø���Õ�Ø���Ö�Ù�ÿ�Ù�Õ�ÿ�×�Ü�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

���+�&�1�&�"�/���/�"

�?�0�����
��� �,���0�0�,�+�����?�
��
���1�2���,������
���0���ý�'��� �,���0�0�,�+�/�0�1�2���,�ý�0�"

���&�$�+�"�/���/�"

���,�)���+�!�������/�)�0�0�,�+����������
�/�,�)���+�!�ý�(���/�)�0�0�,�+�/�2�)�/�&� �"�%���*�+�ý�0�"
���&�$�+�"�/���!�"���×�Õ�×�Ú���Õ�×���×�Õ���Õ�Û�ÿ�Ú�Ù�ÿ�Ù�Ö�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

���"�/�����)�����
�,�%���+�0�0�,�+�������
��
�-�"�/���,�)���ý�'�,�%���+�0�0�,�+�/�#�3�ý�2�)�/�&� �"�%���*�+�ý�0�"
���&�$�+�"�/���!�"���×�Õ�×�Ú���Õ�×���×�Ù���Ö�Ý�ÿ�×�Ø�ÿ�Ø�Û�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

���"�&�#�����"�*�(�"����������
�)�"�&�#�ý�)�"�*�(�"�/�����ý�0�"
���&�$�+�"�/���!�"���×�Õ�×�Ú���Õ�×���Ö�Þ���Ö�Ù�ÿ�Ø�Ú�ÿ�Ú�Õ�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

���,���,�����,�)�*�$�/�"�+����������
���,���,�ý�%�,�)�*�$�/�"�+�/�#�3�ý�2�)�/�&� �"�%���*�+�ý�0�"
���&�$�+�"�/���!�"���×�Õ�×�Ú���Õ�×���×�Ù���Ö�Þ�ÿ�Ö�Ü�ÿ�Õ�Ú�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

�����/�&�,�����&�%���'�)�,�3�&� ����������
�!���/�&�,�ý�*�&�%���'�)�,�3�&� �/�#�3�ý�2�)�/�&� �"�%���*�+�ý�0�"
���&�$�+�"�/���!�"���×�Õ�×�Ú���Õ�×���×�Õ���Õ�Ý�ÿ�Õ�Ü�ÿ�×�×�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

���%�/�&�0�1�"�/�����)�,�*�$�/�"�+����������
���)�,�*�$�/�"�+�ý� �%�/�&�0�1�"�/�/�&� �)�,�2�!�ý� �,�*
���&�$�+�"�/���!�"���×�Õ�×�Ú���Õ�×���Ö�Þ���Ö�Ù�ÿ�Ø�Þ�ÿ�×�Ü�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

���/�&� ���������)�)�"�/����������
�"�/�&� ���ý�4���)�)�"�/�/�0�1�2���,�ý�0�"
���&�$�+�"�/���!�"���×�Õ�×�Ú���Õ�×���Ö�Þ���Ö�Û�ÿ�Ù�Õ�ÿ�Ö�Ü�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

���"�)�"�+���������1�/�&�(�0�,�+����������
���/�+�0�1���Ô�����,�2�+�$������
�%�"�)�"�+���ý�-���1�/�&�(�0�,�+�/�0�"�ý�"�6�ý� �,�*
���&�$�+�"�/���!�"���×�Õ�×�Ú���Õ�Ø���Õ�Ø���Ö�Ù�ÿ�Ù�Õ�ÿ�×�Ü�������������­�Õ�Ö�Õ�Õ��

���"�1�1�����3�"�/�&�#�&�(���1���ê�/���2�1�#�ê�/�!���1�����3����� �/�&�3�"�ý�����+�#�,�/�*���1�&�,�+���&���(�2�/�0�&�3���0�1�&�)���ê�/���0�ê�(�"�/�1���3�"�/�&�#�&�"�/���!�����3����� �/�&�3�"�ý�����"���!�"���!�,�)�!����
���&�)���$�,�/�+�����#�F�/���*�"�/���&�+�#�,�/�*���1�&�,�+�!���"�3�&�0���,�*���!�"�1�1�����!�,�(�2�*�"�+�1�ý�����+�3�ê�+�!���"�+�������	���)�ê�0���/�"���0�,�*���1���"�5�����!�,���"�����"���!�"�/��
�0�,�*���(���+���3�&�0�����!�,�)�!�������&�)���$�,�/���#�F�/�����1�1���0�"�����&�)���$�,�/�+���ý�������0�"�/�3�"�/�������1�1���,�*���!�,�(�2�*�"�+�1�"�1���0�(�/�&�3�0���2�1���(���+���&�+�1�"��
�&�+�1�"�$�/�&�1�"�1�"�+���&���-���-�-�"�/�0�(�,�-�&���+�����"�3�&�0���0���"�+�)�&�$�1���+�"�!���+���,� �%�����1�1���"�+���3���+�)�&�$���-���-�-�"�/�2�1�0�(�/�&�#�1���0���(�+���/���&�+�+�"�%�í�)�)�"�1���&���!�"��
�!�,�)�!�������&�)���$�,�/�+���ý�����"�+���!�&�$�&�1���)�����0�&�$�+���1�2�/�"�+�����"�)�"�(�1�/�,�+�&�0�(�����#�F�/�0�"�$�)�&�+�$�"�+�����0�ê�(�"�/�0�1�ê�)�)�"�/�����1�1���&�+�1�"�$�/�&�1�"�1�"�+�����3���!�"�1�1����
�!�,�(�2�*�"�+�1�þ���&�+�(�)�2�0�&�3�"���!�"���!�,�)�!�������&�)���$�,�/�+���þ���(���+�����"�3�&�0���0���*���1�"�*���1�&�0�(�1���,� �%���,���"�/�,�"�+�!�"�����3����� �/�&�3�"�ý���	�F�/���"�/��
���"�(�3�ê�*�)�&�$�%�"�1���1�&�)�)�%���+�!���%�í�)�)�"�/����� �/�&�3�"���ê�3�"�+���"�+���1�'�ê�+�0�1���#�F�/�����1�1���(�,�+�1�/�,�)�)�"�/�����!�,�(�2�*�"�+�1�"�1�0���&�+�1�"�$�/�&�1�"�1�����2�1�,�*���1�&�0�(�1��
�-�í�ÿ���%�1�1�-�0�ÿ�!�!�0� �/�&�3�"�ý� �,�*�!�3�"�/�&�#�6

�Ö�!�Ö



�����������������������	���
���������
���
������������
��������������������
�������������������	�
�����������������
���������������
�����������������
�������������������	�
���������������������������������������	�
��
������������������������������������� �!���"�!���"���#��������� �!�"���!�$�"�%

�&�������������
�������������	���������������������������������������
���������������������������������������������������������������'����
���������������
�����������������������������(���������������������������������
�����������������������
�������������������������
������������
�������������
���������������������������������������	�����������������������������������������������������������$�"�������(���'��������������� 
���(�������
�������������	�������������������������������������������(���������������	���
�������	�
��������������������������
���������������
�������������������������%���)�
���
�����������������������������������������������	�
���������������'����
���������������
���������������������
�
���������������������%

�������������������*�����������������	�
�������������������������������'�'�������	�������������������������������������������������������������(��
�������������������������������%

���	�
���������
�	���
������������������
�������������������	�
�����������
�������������������������������+�����������������������������������������������������������������������,�+�����-�����(��
�������������
���������������������������
�����������%�������������������
�������������������������������������������������������������������
��
�������'���������������
�����������������.���
���������������������
�����%���������������������������������������	�
����������������������������
�������������������������������������������������������������
�������������������������
���������������(�����������������
�
�����������	���������/������
�
���������*�����������������������������
���������������������������������������
�%

�������������������������������������
�����������������
�������
���������������������'���������������������������(���������������(��
���������'�������������������������'���������������	�
�����
�����������������������������%

�������	���������������������������	���������������������������	�������
�	�������������������	
�0�����������������*�����������������(�����
���������������������������������������
�������������'�����������������
�����������	�
����������
���������������
�����������������������������������������(�������������������������������������������
������������������������������������
���������������
�������������������������%�������*�����������������(�����
���������������������������������������
���������������
��������
���
�������	�
���������������������������������������������������'���������������
�'���������������
���
�������������	�
����������������������������
���������������������
�������������������'�����������������������������������������������
���������������������	�������������������������1���
������
���������������������������������������������������������������������������������'�������������%

�������������������������������������
�����������������
�������������������������
���������������*�����������������(�����
������������������������
�������������
���������	�
�����������
�'�����������������
���������������������	�
���'�����������������	����������������
�
�����������'�����������%���0�������������*�������1���������������������������������'�����������1�����'���	�
���������������������������'��������
�����
�����������	�
���'�������������������	�������������������
�����������'���������������(�����������������
������������������������������
���'���	�����������������������	���%���������������������������'���	�����������������������	���������������'�������������(�����������������'
�����*�����������������(�����
���������������������������������������
�����������
�����������������������
���������������������������1�����������
����
�'�������
�����������'�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������
����������������
���
�������������%

�������������	�����������������	
�����������'�������������������������������������������'���������������������
�����������������������'�������������������������
����������������
�����'�������������������������������������������������������������
���������������������	�������������������������1���
��������������������������
�������������������������������������������������������������'�������������1�����(�����������������'�����������������
��������������������������������
�����'�������������������������
�����������������������������%���.���'�����������������������������������������
�����������������

�����������������1���'�����������������������������������������	�
�����������������������
�����������������'�������	�
���������������������+���������(��
�������������
���������������������������
�������������������������������'�'�������������������������(�������������
����������������
�	�������������������������'���������������������	���������%���)���������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������'�����������������(�����������������
���������
�����������������������'����������������������������������
�������������'�'�������������'���������������������	�
���
�����������������
���������������������������'�����������������������������'
�����
���������������	�������������'�������������������������������������
�����������������%

�����'�������������
�������������
���������������������������+�����������
�������������
�����������	�������������������������'���
�'�������(��
���������������������	�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������%���0�������������'�2

�������������	���������������(�����������
�'�������
�����������������������	�
�����
���������������������	����������������������������
���������������
�����������������1���
�����������������������������������������������������������������������������������������'�������������1
�����	�����'���������(���������	�
���������������������������������������������������������������������������	��������������������������������
���(�������������'�������������
�����������������
�����������'���������������������(���������������(�������������'���������������������	�
��
���������������
�������������������������	�
�����
�����������������������������%���.�������������	�
���������������������������������(����������
�
�������������������	���������������������������������	�
���/�������
�����������������������������������������
���������������	�
��������
�
�������������������	���������������������������'���������������������'�������������1�����	�����������'��������������������������������������
���������	���������������������������������'�������������1���	�
���	�����������������1�����
�����������������������������'�������������1
�	���������������������	�����'�������������������������������������������������������
���������������������������������%

�������	�	�������
�������������������	�
���������������������
���������������������
�����������������������������������������������������������'
���������������*�������������	�
�����
�����������
�������������	�
�����������������	�����'�������������������������������������������������'
�����������'�������������'���������������*�����������������'�����������������������������1���'�����������������	�
������������������������
�����������'�����	�	���������
���������������������������������������������������������������%

�����
�����������������
���������'���������������������������������������
�����������������������(���������������'�������
�������������(��
�����'���������������������������*�������������������(�����
���������������������������������������
������������������������������������������
���������
���������������������(���������������
���������������������*���������������%

�����������
�������������������������������'�������'�������������������������������������*�����������������(�����
������������������������
�������������
�������������
�������������������������������������'���	�����������������������	�����
�����������������������������������

���������������
�����������������%���������������������(�������������������������������1���'�������������������������������������'��������
�����
�����������������
���������1�����'�����������	�����������������������
���������������������������������������	�����������������'
���
�������������������������������������������������������	�
���������������������������'�������������������������������������*����������
���
���
���������'���������������������	�
���'�����������������	�������������������
�����������'�����������%�����'���
������������
���������������������������������������	�����������������
���������������������������������������	�����������1���'�����������
������
�����
�������������������������������������	�����������������'�����������'���������������������������*����������������������
���������������
���������������������'�����������
�����������������������������������������	�������������������������1�����'��������������
���������*�������������������������������������(�����������1���'�������	�����������������������������������'�����������������
�����������������%
�����������������������������������������������������������������
�����������������
�����������'�����������'���������	�����'����������
���������'�������	�
���������
�����������������������������������%���0���(�������������	�����'����������������������������������������
�	�
�������������������������
�������������������������������������������������������������������	�������������������
�����������'�����������%

�����
�����������������
�������������
�
���������������������������������������������������1���������������������������(������������������������
�������������������
�����������������1�������������������������������*�������������������1�����(�������'�����������������
����������������
�������������������������������������������������������������������������������������(��������������������������������������������������
�����'�������������������������
�����������������������%

�������'���������������	�����'�������������*�����������������'�������������������������������
������������������������������������
���'�	�������������������(�������������������������������'���������������������������	�
�����������%���������'�������������(������
�����	�����'�����������'���������*�����������	�����������������������������������������������������
���������������1��������������������������
���
�������������������������*�����������������������������������������������������������������������������������'���
�����������������	�����������%

��

�����
���
�������
�����������������
��
�����������������������������'�'�������������������������������������������1���������%�������3�3�4�3���5�!�6���3� 

�"�,���-

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

U
B

1W
T

-H
LH

86
-Y

53
08

-I
K

E
L3

-2
3E

5W
-D

Z
Y

G
3



�����������������������������������������
����������������������������������������������
��������������������������
��������������������
�����
�
�������
�����������
���������������
�����������������
���������������������������
�������
�����������	�
�����������������
���������������

�����*�������������������(�����
���������������������������������������
�����������	�
���
�������������������
����������������������������������
�	�
����������������������������������������� �!���"�!���"���#��������� �!�"���!�$�"�������'�������
���	�
������������������������
���������������������������������������	�	�����������������������������
�����������������������	�
�����������%

�������������������*�������������������������������������'�'�����������������������������
�����������������������������	�
������������������
�	�
���
�������������������������������������������(���������
�����/�����������*�������������������������'�
�����������(�����
������������������������
�������������
���������������
�������	�������������	�
���������������������������������%

���	�
���������
�	���
������������������
�������������������	�
�����������
�������������������������������������������
���������������������������
�����������%�������������������
������������������
�������������������������
�����������'���������������
�����������������.���
���������������������
�����%������������������������������������
�	�
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������
���������������(��������������
�
�
�����������	���������/���������
���������*�����������������������������
���������������������������������������
�%

�������������������������������������
�����������������
�������
���������������������'���������������������������(���������������(��
���������'�������������������������'���������������	�
�����
�����������������������������%

�������	���������������������������	���������������������������	�������
�	�������������������	
�0�����������������*�������������������'�����������������
�����������	�
�����	�
�����������������������������������������������������������������	�	��������
�������������������
�����������������������	�
�����������%�����������	�
���������������������������������������������������	����������������������������������
�������������������������
�'�������������
�����'���������������������������������	�
�����
�������������'���������������*������������������
�������
�������'���������������������
�����������'���������������1�����'�	�������������������(��������������������������������������
�����������������������
���������������������������������������������1���������������������������������������
�1���������
�����������������(��
�������������������������
�
���������%

�����*���������������������
�����������	�
���������������������������������������������������(�����	�
���
�����������������������
������������������
�����������������������������%���0�������������������	���������������������������������������������	���������
�������������������
�'��
�����������������������������'���������������������������������(����������������������������������������������������������������������������������
�����	�����'���������������������������	�
�������������1���'�����������	�
���
�����������������������(���������������������������������'��������
�����������������������������������
�
�����������������������������������������������������������*�����������������������%����������������������������
�������������
���������������������
�����������������
�������������	�
���
���������������������������������������*�������������������������������/����
���(���������
���������������������(�����������������������������
���������������������������������������'�����������
���
���������������	�
��
���������������������������������	�
�������������������	���������
�������������
�
�����������������'�'�����������'�����������������(�����	�
����������
�'�����������	�
���
���������������������������������
�������������������������������*�����������������������%

�������������	�����������������	
�����������'�����������������	�	���������������
�������������������
���	�
���
�������������������1�����(�����������'�������
��������������������������
���'���������
�������	�����������1�������������������������'�����������
�����������������
�������	�
�������������'�����������������'����������������
���
���������������������������������������
�'�������'�������������������*�������������������'�������������������
������������������������
�������������
�������������������������
�����������������������
�������������2

�	�
���������������������������������������������������������/���������������������*���������������������������������	�
�������'�'���������������'
���������	�
�������������������������������������������*�����������������'���������������������1������������

�������������������������������������������������������������������������'���������������������������������������1
���������������
���������������������������������������������������������������������%

�����������'�����������������	�	���������������
�������������������
���	�
���������������������������������������������������������
������������������
�
�����������������������	�
�����������1�����(�����������'�������
�������������������������������'�������������1�����������������'�����������'������
�������������
���������������������������
�'�������'���	�
�����������������������	�
�����������������'���������������������������������������%

�.���'�����������������������������������������
�����������������
�������������������1���'�����������������������������������	�
����������������
�����
�����������������'�������	�
���������������������������������
���������������������������
�������������������������������'�'������������
�����������(�������������������������������������	�
�������'�'�����������������'�����������	�
��������������
���������������������������*�����������������'���������������������1�������������������������������	�
�����������������������������������������������������

�������������������
�����������������������	�
�����������������������������	�
�����������������'���������������������������������������%

�����'�������������������
�������������
���������������������������������������
���������������������������
�����������������
�������������
��
�������	�������������������������'���
�'�������(�������������������������	��������������������������������������������������������������������������
���������������
���������������%���7���������������������������
���	�
���
�����������������������(�����	�
������������������������
�������������������������������
���������������������
�����������������������	�
�������������������������������������	�����'�����������������
��������������
���
�����������������������������%���������������������������'�'�������������������������������������������������������'�������	�
����
�����������������������
�������������	�����������������������������
�'�����������'�������������������������������������������������(��
�
�����������������������%���0�������������������������������
�����	��������������������������������������������������������������
�����������������1�����'���������������(�����	�
���������������������������'���������
���������������������	�
�����
�����������'����������
���(���������������
�������������(�����
�
���������������������������������������������������������������������*�������������	�
��������������������
�������������������%���������������������������'�����(���������
�
�������	���������������������������1���������������������������������1
�
�������������������������������������(�����������������	�
���������������������������'�����������������
�����������	�
�����
������
�����������������������'���������
�������	�����������%�������'���������������������	�
�����
�������������������������������'�������*��������������
�	�
�������������������������������������������������������������	�	�����������������������������
�����������������������	�
���������������������
��
���������������������'���	�
�����������������������	�
�����������������'���������������������������������������%

�8�
�����
���������������������$���'���������������3
�&�����������9���:��������������

�������������������	�
���	���������������	�
�
�
����

�;�������������<�����������������=������������������
�������������������������������
��������

��

���,���-

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

U
B

1W
T

-H
LH

86
-Y

53
08

-I
K

E
L3

-2
3E

5W
-D

Z
Y

G
3



Helena Kristina Patriksson (SSN-validerad)

Auktoriserad revisor
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Bilaga: ”Grundläggande granskning 2024 – Stubo AB” 
 

Lekmannarevisor n i   2025-03-04 
STUBO AB 
 

    Till  
Bolagsstämman i STUBO AB 

    Organisationsnummer 556528-9054 
 
    Fullmäktige i Ulricehamns  
    kommun 
 

Granskningsrapport för år 202 4 

Jag, av fullmäktige i Ulricehamns kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat STUBO AB:s 
verksamhet. 

Granskningen har utförts med stöd av sakkunniga som biträder lekmannarevisorn.  

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av 
års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i 
bilagan ”Grundläggande granskning 2024 – Stubo AB”.  

 

Jag bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Jag bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

 

Jag åberopar bifogad rapport avseende grundläggande granskning 2024. 

 

Ulricehamn, 2025-03-04 

 

 

Bengt Olof Magnusson   

Lekmannarevisor 
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BENGT OLOF CHRISTER MAGNUSSON
Undertecknare

Serienummer: 251555f3caff85[…]d2d7c01dadf02

IP: 195.67.xxx.xxx
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Bilaga: ”Grundläggande granskning 2024 – Näringsliv Ulricehamn AB” 
 

Lekmannarevisor n i   2025-03-04 
Näringsliv Ulricehamn  AB 
 

    Till  
Bolagsstämman i Näringsliv 
Ulricehamn AB 

    Organisationsnummer 556749-0486 
 
    Fullmäktige i Ulricehamns  
    kommun 
 

Granskningsrapport för år 202 4 

Jag, av fullmäktige i Ulricehamns kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Näringsliv 
Ulricehamn AB:s verksamhet. 

Granskningen har utförts med stöd av sakkunniga som biträder lekmannarevisorn.  

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av 
års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i 
bilagan ”Grundläggande granskning 2024 – Näringsliv Ulricehamn AB”.  

 

Jag bedömer sammantaget att bolagets verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Jag bedömer att bolagets interna kontroll delvis har varit tillräcklig. 

 

Jag åberopar bifogad rapport avseende grundläggande granskning 2024. 

 

Ulricehamn, 2025-03-04 

 

 

Ingvar Ideström   

Lekmannarevisor   
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§ 95  

Rapportering av ej verkställda 
beslut, kvartal 4 2024, SoL och LSS  
Dnr KS-2025-00057 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 4 
2024, lämnas till kommunens revisorer och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO) om beviljade insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd 
och service för vissa funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre 
månader efter beslutsdatum. Kommunen ska också rapportera om en insats 
har avbrutits och inte verkställts på nytt efter tre månader. Även beslut som 
har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. Om IVO 
bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet 
att ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift. 

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att 
granska ej verkställda beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rapport med 
kommentarer kvartalsvis. Denna rapport lämnas också till 
kommunfullmäktige för information.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-31 

Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 4 2024 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förs lag till kommunfullmäktige  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 4 
2024, lämnas till kommunens revisorer och läggs till handlingarna.  
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Tjänsteskrivelse Rapportering av ej 
verkställda beslut, kvartal 4 2024, SoL och 
LSS 
Diarienummer KS-2025-00057 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 4 2024, lämnas till 
kommunens revisorer och läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljade 
insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service för vissa 
funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre månader efter beslutsdatum. 
Kommunen ska också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt efter 
tre månader. Även beslut som har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. 
Om IVO bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet att 
ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift.  

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att granska ej verkställda 
beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rapport med kommentarer kvartalsvis. Denna 
rapport lämnas också till kommunfullmäktige för information.  
 

Ärend et  
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljade 
insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service för vissa 
funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre månader efter beslutsdatum. 
Kommunen ska också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt efter 
tre månader. Även beslut som har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. 
Om IVO bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en  skyldighet att 
ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift.  

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att granska ej verkställda 
beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rapport med kommentarer kvartalsvis. Denna 
rapport lämnas också till kommunfullmäktige för information.  

För det fjärde kvartalet 2024, det vill säga beslut som fattades under perioden 2024-07-01 �± 
2024-09-30, har fem nya beslut fattats som inte har verkställts inom tre månader. Tre av 
besluten avser kontaktperson enligt SoL.  Två av dessa beslut har inte kunnat verkställas, på 
grund av svårigheter att rekrytera lämplig kontaktperson för uppdraget. Vad gäller det tredje 
beslutet, så är anledningen till dröjsmålet att det inte har gått att komma i kontak t med 
vårdnadshavaren. Resterande nya beslut avser kontaktfamilj  respektive hemtjänst. Beslutet 
om kontaktfamilj har inte gått att verkställa med anledning av  matchningssvårigheter, då den 
enskilde har särskilda behov som är svåra att tillgodose. Beslutet som avser hemtjänst har 
inte kunnat verkställas, då varken den enskilde eller anhöriga medverkar till verkställighet.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-31 
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Två beslut återrapporteras som ej verkställda. Ett av besluten som rör kontaktperson enligt 
SoL, har ännu inte kunnat verkställas på grund av svårigheter att hitta en kontaktperson som 
matchar behovet. Det andra beslutet avser avlösning i hemmet och i detta fall beror 
dröjsmålet på att beslutet ännu inte nyttjats av anhörig.   
 
Två beslut som avser trygghetslarm respektive särskilt boende, har rapporterats som 
verkställda först efter tre månader. Beslutet om trygghetslarm har inte kunnat verkställas i 
tid eftersom den enskilde har varit bortrest, varför det har dröjt fram till efter sommaren 
innan det blev aktuellt att installera larmet. Vad gäller beslutet om särskilt boende beror 
dröjsmålet på att den enskilde har tackat nej till erbjudande.  
  
Total under kvartalet, perioden 2024 -07-01 �± 2024-09-30, har 1354 beslut fattats:  
 

Verksamhet Lag Antal beslut 
Funktionsnedsättning  LSS 31 
Funktionsnedsättning  SoL 40 
Individ - och familjeomsorg SoL 679 
Äldreomsorg SoL 604 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-31 
Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 4 2024 

Beslutet ska skickas till  
Socialchef  
Kommunens revisorer 
 

 

 

Nina Landström  
Socialchef 
Sektor välfärd 
 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden 
Kanslienheten 
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Sektor välfärd  
 

Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS 

Kvartal: 4, 202 4 
 

Nya ärenden  som inte blivit verkställda  eller avslutade av annan anledning  

Typ av insats  Verksamhet
/lagrum  

Besluts -
datum  

Datu
m för 
avbro
tt  

Skäl för 
dröjsmål                       

Kön  Födelseår  

Kontaktperson SOL 2024-09-23  Svårigheter att 
hitta lämplig 
kontaktperson för 
uppdraget. 

M 2017 

Kontaktfamilj  SOL 2024-07-03  Svårigheter att 
hitta lämplig 
utförare pga 
särskilda behov 
som inte alla 
kontaktfamiljer 
kan tillgodose. 

K 2014 

Kontaktperson SOL 2024-09-23  Svårigheter att 
hitta lämplig 
kontaktperson för 
uppdraget. 

M 2012 

Kontaktperson SOL 2024-08-27  Handläggare har 
försökt komma i 
kontakt med 
vårdnadshavare 
vid flera tillfällen 
för att boka in 
uppstartsmöte. 
Vårdnadshavaren 
svarar inte i 
telefon och ringer 
inte tillbaka.  

K 2010 

Hemtjänst  SOL 2024-09-05 
 

 Gäller komplext 
ärende som är 
sekretesskyddat. 
Aktivt arbete 
pågår med att få 
denna person att 
ta emot hjälp. 

M 1976 
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Sektor välfärd  
 

Återrapportering av tidigare rapporterade ärenden som inte verkställts  

Typ av  

insats  
 

Verksamhet
/ lagrum  

Beslutsdat
um  

Datum 
för 
avbrott  

Skäl för 
dröjsmål  

Kön  Födelseår  

Kontaktperson SOL 2024-05-27  Svårigheter att 
hitta 
kontaktperson 
som matchar 
behovet. Nu 
finns dock en 
tilltänkt 
kontaktperson, 
så 
uppstartsmöte 
kommer att 
bokas inom kort  

 2012 

Avlösning i 
hemmet 

SOL 2024-05-28  Maken har 
fortfarande inte 
nyttjat  beslutet. 
Kontakt togs 
med maken 
2024-07-10 och 
2024-11-27 som 
vill ha kvar 
möjligheten till 
avlastning.  

K 1944 

 

 

 

Verkställda först efter tre månader  

Typ av 
insats  
 

Verksamhet/ 
lagrum  

Besluts -
datum  

Datum 
för 
avbrott  

Datum för 
verkställ -
ande  

Skäl för 
dröjsmål  

Kön  Födels
e-år  

Trygghetsl
arm 

SOL 2024-06-
28 

 2024-10-03 Pga att den 
enskilde 
vistades i 
sommarstu
gan över 
sommaren, 
valde 
anhöriga 
att avvakta 
med 

K 1948 
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Sektor välfärd  
 

installation 
av larmet 
till hösten .  

Särskilt 
boende 

VÅBO/SOL 2024-06-
04 

 2024-10-22 Har 
tidigare 
tackat nej 
till 
erbjudande 
i augusti 
2024, då 
hon inte 
känt sig 
redo att 
flytta.  

K 1952 
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§ 99  

Folkomröstning Marknadsplatsen 
2025 
Dnr KS-2024-00584 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Resultatet av folkomröstningen noteras. Samt att resultatet av den 
rådgivande folkomröstningen inte föranleder någon ytterligare åtgärd. 
Verkställigheten av byggprojektet fortsätter i enlighet med fattade beslut.  

Sammanfattning  
Den 29 mars 2025 genomfördes en folkomröstning utifrån beslut i 
kommunfullmäktige den 26 september 2024 §127 och 12 december §194. En 
kommunal folkomröstning är en dast rådgivande och efter en genomförd 
folkomröstning ska kommunfullmäktige fatta beslut i den sakfråga som 
omröstningen gäller.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-03-31 

Protokoll 1 vid valnämndens slutliga rösträkning 2025 -03-31    

Protokoll 2 vid va lnämndens slutliga rösträkning med resultattabeller 2025 -
03-31 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Resultatet av folkomröstningen noteras. Samt att resultatet av den 
rådgivande folkomröstningen inte föranleder någon ytterligare åtgärd. 
Verkställigheten av byggprojektet fortsätter i enlighet med fattade beslut.  

Förslag till beslut på mötet  
Ruza Källström (S), Mikael Levander (NU), Dario Mihailovic (NU), Sten 
Selin (L) och Mikael Dahl (C) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Resultat av folkomröstning 
Marknadsplatsen 2025  
Diarienummer KS-2024-00584 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Valnämndens protokoll  innehållande slutligt resultat av genomförd folkomröstning 
överlämnas härmed för vidare hantering och beslut i sakfrågan. 

Sammanfattning  
Den 29 mars 2025 genomfördes en folkomröstning utifrån beslut i kommunfullmäktige den 
26 september 2024 §127 och 12 december §194. En kommunal folkomröstning är endast 
rådgivande och efter en genomförd folkomröstning ska kommunfullmäktige fatta beslut i den 
sakfråga som omröstningen gäller.  

Ärendet  
Den 29 mars 2025 genomfördes folkomröstning utifrån beslut i kommunfullmäktige den 26 
september 2024 §127 och 12 december §194. En kommunal folkomröstning är endast 
rådgivande. Efter folkomröstning en ska kommunfullmäktige fatta beslut i den sakfråga som 
omröstningen gäller . Valnämndens slutliga rösträkning genomfördes 2025-03-31.  

Frågan som ställdes är: Tycker du att Marknadsplatsen ska användas till annat än enbart 
parkering i framtiden?  

34,8 procent av kommunens invånare röstade. Av de 19 758 röstberättigade valde 6 873 
personer att använda sin möjlighet att rösta.  40,6 procent röstade Ja och 57,2 procent 
röstade nej. 1,9 procent röstade avstår och 0,3 procent av rösterna var ogiltiga. 
 
Valdistrikt  JA  NEJ  AVSTÅR  Ogiltiga  
Ulricehamns tätort  1 424 369 18 0 
Ulricehamns tätort 2  457 329 22 0 
Blidsberg/Dalum/Trädet  105 281 5 2 
Gällstad/Rånnaväg/Grönahög  111 253 4 2 
Hökerum/Nitta  125 238 3 1 
Hössna/Liared  73 219 7 1 
Timmele/Älmestad  133 376 12 0 
Tvärred/Vegby 121 180 5 1 
Förtidsröstning  1237 1690 57 12 
Total  2786  3935  133 19 
Andel röster i procent  40,6  57,2  1,9 0,3  

 
 

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-03-31 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-03-31 
Protokoll 1 vid valnämndens slutliga rösträkning 2025-03-31    
Protokoll 2 vid valnämndens slutliga rösträkning med resultattabeller 2025 -03-31    

Beslutet ska skickas till  
Kommunchef  
 
 

Gustaf Olsson 
Kommunchef  
 

Lena Brännmar 
Kanslichef   
Kommunledningsstaben  
lena.brannmar@ulricehamn.se  
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§ 92  

Redovisning av motioner och 
Ulricehamnsförslag våren 2025  
Dnr KS-2025-00101 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Redovisningen godkänns. 

Sammanfattning  
Enligt kommunallagen ska motioner som inte är besvarade inom ett år 
redovisas till kommunfullmäktige. Enligt kommunfullmäktiges 
arbetsordning ska även Ulricehamnsförslag redovisas till 
kommunfullmäktige. Redovisningen ska göras i april och oktober.  

När underlaget togs fram, den 14 februari 2025, finns 24 motioner och sex 
Ulricehamnsförslag under beredning. Nio motioner är äldre än ett år, eller 
kommer att hinna bli äldre än ett år, innan ärendet hanteras av 
kommunfullmäktige. Ett Ulricehamnsförslag är äldre än ett år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-02-14 

Motioner under bered ning våren 2025 

Ulricehamnsförslag under beredning våren 2025 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Redovisningen godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av motioner 
och Ulricehamnsförslag våren 2025  
Diarienummer KS-2025-00101 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Redovisningen godkänns.  

Sammanfattning  
Enligt kommunallagen ska motioner som inte är besvarade inom ett år redovisas till 
kommunfullmäktige. Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska även 
Ulricehamnsförslag redovisas till kommunfullmäktige. Redovisningen ska göras i april och 
oktober. 

När underlaget togs fram, den 14 februari 2025, finns 24 motioner och sex 
Ulricehamnsförslag under beredning. Nio motioner är äldre än ett år, eller kommer att hinna 
bli äldre än ett år, innan  ärendet hanteras av kommunfullmäktige. Ett Ulricehamnsförslag är 
äldre än ett år.  

Ärendet  
Den 14 februari 2025 finns det under beredning:  

�x 24 motioner  
�x 6 Ulricehamnsförslag 

 

Motioner  
24 motioner är under beredning.  

Åtta av motionerna är äldre än ett år , och ett kommer att hinna bli äldre än ett år innan 
kommunfullmäktige hanterar ärendet. I bilagan finns kommentarer till de motioner som är, 
eller kommer hinna bli, äldre än ett år.  
 

Ulricehamnsförslag  
Sex Ulricehamnsförslag är under behandling. Ett av dessa är äldre än ett år. I bilagan finns 
kommentarer till det Ulricehamnsförslag som är äldre än ett år.  

Laglighet  
I kommunallagen 4 kapitlet 19 § står att varje ledamot i fullmäktige får väcka motioner. En 
motion ska om möjligt beredas på ett sådant sätt att fullmäktige kan fatta beslut inom ett år 
från det att motionen väcktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta 
anmälas till fullmäktige (5 kapitlet 35 §).  

Enligt kommunallagen 8 kapitlet 1 § kan fullmäktige besluta att medborgare få r väcka 
ärenden i fullmäktige, så kallade medborgarförslag. Från och med 1 mars 2023 har 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-02-14 



Sida 2 av 2 

fullmäktige i Ulricehamns kommun beslutat att införa Ulricehamnsförslag istället för 
medborgarförslag.  
 
I kommunfullmäktiges arbetsordning, antagen av kommunfullmäkti ge 2024-02-29 §§ 29-30 
står att kommunstyrelsen två gånger varje år ska redovisa de motioner och 
Ulricehamnsförslag som inte beretts färdigt. Redovisningen ska göras på 
kommunfullmäktiges ordinarie sammanträde i april och oktober.  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-02-14 
Motioner under beredning våren 2025  
Ulricehamnsförslag under beredning våren 2025 

Beslutet ska skickas till  
Kanslichef  
 

 

 

Lena Brännmar 
Kanslichef 
Kommunledningsstaben 
lena.brannmar@ulricehamn.se 

Maria Winsten 
Kommunsekreterare   
Kanslienheten  
Kommunledningsstaben  

  

 



Diarienummer Ärende Typ av ärendeStartdatum Sektor Kommentar Ansvarig
2021/556 Motion om miljö- och klimatansvariga 

upphandlingar (MP)
Motioner 2021-10-21 Kommunledningsstab Ekonomichef och upphandlingschef ska titta 

på detta under året för att svara innan 
årsskiftet. Behöver synkas med kommunens 
övriga miljömål. Ej gjort på grund av hög 
belastning på upphandlingsenheten.

Ulrica Fagerson

2022/776 Motion - En förnyad motion angående en 
solcellspark på den sluttäckta deponin är 
2023 (MP)

Motioner 2022-12-15 Kommunledningsstab Ärendet planeras komma upp för beslut i 
april 2025.

Lena Brännmar

2023/120 Motion om fossilfria transporter (NU) Motioner 2023-02-23 Kommunledningsstab Ekonomichef och upphandlingschef ska titta 
på detta under våren för att svara innan 
sommaren. Ej gjort på grund av hög 
belastning på upphandlingsenheten.

Ulrica Fagerson

2023-712 Förnyad motion om slamhantering vid bygge 
av det nya reningsverket (MP)

Motioner 2023-12-14 Kommunledningsstab Är under utredning hos UEAB. Lena Brännmar

2024-58 Motion om fritt kaffe och te till all personal, 
anställda i Ulricehamns kommun (NU)

Motioner 2024-01-25 Kommunledningsstab Ärendet planeras att hanteras på 
fullmäktiges möte den 27 februari.

Anna Eliasson

2024-59 Motion om höjt friskvårdsbidrag och enklare 
administration (NU)

Motioner 2024-01-25 Kommunledningsstab Ärendet planeras att hanteras på 
fullmäktiges möte den 27 februari.

Anna Eliasson

2024-144 Motion om fler moduler vid Ulrikaskolan 
(NU)

Motioner 2024-02-29 Lärande Ärendet planeras komma upp för beslut i 
mars 2025.

Elisabeth Johansson

2024-200 Motion om utvärdering och uppföljning av 
två tidigare satsningar (NU)

Motioner 2024-03-21 Lärande Ärendet planeras komma upp för beslut i 
mars 2025.

Gunnar Scorénius



2024-201 Motion om bättre tillgång till hjärtstartare i 
Ulricehamns kommun (NU)

Motioner 2024-03-21 Kommunledningsstab Ärendet beräknas behandlas politiskt innan 
sommaren 2025. 

Lena Brännmar

2024-334 Motion om nedskräpningen vid våra 
återvinningsstationer (SD)

Motioner 2024-05-23 Kommunledningsstab Lena Brännmar

2024-344 Motion om att ansöka om medel från 
Klimatklivet (NU)

Motioner 2024-05-23 MSB Pär Norgren

2024-345 Motion om full lön vid föräldraledighet för 
kommunanställda (S)

Motioner 2024-05-23 Kommunledningsstab Tobias Söderman

2024-407 Motion om utvärdering av z-vatten (NU) Motioner 2024-06-19 Service Ulf Meijer

2024-406 Motion om redovisning av våld eller hot om 
våld eller verbala påhopp mot personal (NU)

Motioner 2024-06-19 Kommunledningsstab Tobias Söderman

2024-560 Motion om mål inom sektor lärande (S) Motioner 2024-09-26 Lärande Gunnar Scorénius

2024-557 Motion om åtgärder för att minska 
sjukfrånvaron inom sektor välfärd (NU)

Motioner 2024-09-26 Välfärd Nina Landström

2024-532 Förnyad motion angående mobila 
återvinningsstationer (MP)

Motioner 2024-09-26 Kommunledningsstab Lena Brännmar

2024-604 Motion om att göra Ulricehamns kommun 
mer demokratiskt (MP)

Motioner 2024-10-24 Kommunledningsstab Lena Brännmar

2024-618 Motion om att använda AI-kameror på 
sopbilar för att övervaka skicket på vägarna 
(NU)

Motioner 2024-10-24 MSB Sara Bjerenius

2024-668 Motion om fritidsgarage (V) Motioner 2024-11-21 Service Lena Moritz



2024-669 Motion om tillgång till barnomsorg på 
obekväm tid (V)

Motioner 2024-11-21 Lärande Gunnar Scorénius

2024-720 Motion om farmaceuter inom sektor välfärd 
(NU)

Motioner 2024-12-12 Välfärd Nina Landström

2025-64 Motion om ny anslutning från väg 1709, 
Tvärredsvägen, till väg 1704, gamla Riksväg 
40 (NU)

Motioner 2025-01-30 MSB Sara Bjerenius

2025-65 Motion om åtgärder för ökat invånarantal 
(NU)

Motioner 2025-01-30 Kommunledningsstab Tobias Edoff



Diarienummer Ärende Typ av ärende Startdatum Sektor Kommentar Ansvarig
2024-22 Ulricehamnsförslag om en plats till minne av 

Krister Törnqvist
Ulricehamnsförslag 2024-01-25 Kommunledningsstab Förvaltningen har 

skrivit fram ett förslag 
som inte ansågs vara 
färdigberett. Ärendet 
är därmed under 
fortsatt utredning.

Lena Brännmar

2024-661 Ulricehamnsförslag Återinför tjänsten 
internationell samordnare i Ulricehamns 
kommun

Ulricehamnsförslag 2024-12-12 Kommunledningsstab Lena Brännmar

2024-675 Ulricehamnsförslag Mensskyddsautomat till 
Stenbocksskolan, Ätradalsskolan och 
Tingsholmsgymnasiet

Ulricehamnsförslag 2024-12-12 Lärande Gunnar Scorénius

2024-659 Ulricehamnsförslag Tjänst för insamling av 
trädgårdsavfall

Ulricehamnsförslag 2025-01-30 Kommunledningsstab Lena Brännmar

2025-3 Ulricehamnsförslag om att sluta med 
kalavverkning och att använda hyggefritt 
skogsbruk på kommunens mark

Ulricehamnsförslag 2025-01-30 Service Peter Kinde

2025-59 Ulricehamnsförslag om att behålla eller 
återinföra 2 semesterperioder inom vården

Ulricehamnsförslag 2025-01-30 Välfärd Nina Landström
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§ 94  

Redovisning budgetuppdrag 2023, 
verksamhetsområde årskurs 7 -9 
och Tingsholm  
Dnr KS-2025-00107 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Redovisningen av budgetuppdrag 2023 verksamhetsområde årskurs 7 �± 9 
och Tingsholm godkänns och avslutas. 

Det fortsatta arbetet görs utifrån förvaltningens rekommendation att, 
istället för att genomföra en större omorganisation, lägga fokus på att 
fortsätta arbeta med de processer som har inletts för att utveckla och förfina 
verksamhetens kärnprocess. 

Sammanfattning  
I samband med att kommunfullmäktige, den 10 november 2022, antog 
budget 2023 och ekonomisk plan 2024 �± 2025, beslutades även om ett så 
kallat budgetuppdrag. 

För att belysa eventuella fördelar med att samla årskurs 7 �± 9 och Tingsholm 
i ett verksamhetsområde genom effektivare lokalanvändning, 
personalsamordning och än bättre övergångar mellan högstadiet och 
gymnasiet fick förvaltningen i uppdrag att utreda de eventuella ekonomiska 
och organisatoriska fördelarna att samla årskurs 7 �± 9 och Tingsholm i ett 
verksamhetsområde.  

Förvaltningen har svårt att se några direkta organisatoriska vinster med ett 
gemensamt verksamhetsområde för högstadiet och gymnasiet. Utredaren 
�X�W�Y�H�F�N�O�D�U���X�Q�G�H�U���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W�������´�9�D�U�L�D�Q�W�H�U���S�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�´��
anledningarna till att utredningen inte kommer att föreslå någon 
omorganisation. 

Förvaltningen ser inte heller några direkta ekonomiska vinster med ett 
gemensamt verksamhetsområde för högstadiet och gymnasiet. 

Förvaltningens rekommendation är att det fortsatta arbetet,  istället för att 
genomföra en större omorganisation, fokuserar på att fortsätta arbeta med 
de processer som har inletts för att utveckla och förfina verksamhetens 
kärnprocess. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-02-19 

Rapport utredningsuppdraget  
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Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 10 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Redovisningen av budgetuppdrag 2023 verksamhetsområde årskurs 7 �± 9 
och Tingsholm godkänns och avslutas. 

Det fortsatta arbetet görs utifrån förvaltningens rekommendation att, 
istället för att genomföra en större omorganisation, lägga fokus på att 
fortsätta arbeta med de processer som har inletts för att utveckla och förfina 
verksamhetens kärnprocess. 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av 
budgetuppdrag 2023 verksamhetsområde 
årskurs 7 -9 och Tingsholm  
Diarienummer KS-2025-00107 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Redovisningen av budgetuppdrag 2023 verksamhetsområde årskurs 7 �± 9 och Tingsholm 
godkänns och avslutas. 

Det fortsatta arbetet görs utifrån f örvaltningens rekommendation att , istället för att 
genomföra en större omorganisation, lägga fokus på att fortsätta arbeta med de processer 
som har inletts för att utveckla och förfina verksamhetens kärnprocess. 

Sammanfattning  
I samband med att kommunfullmäktige, den 10 november 2022, a ntog budget 2023 och 
ekonomisk plan 2024 �± 2025, beslutades även om ett så kallat budgetuppdrag. 

För att belysa eventuella fördelar med att samla årskurs 7 �± 9 och Tingsholm i ett 
verksamhetsområde genom effektivare lokalanvändning, personalsamordning och än bättre 
övergångar mellan högstadiet och gymnasiet fick förvaltningen i uppdrag att utreda de 
eventuella ekonomiska och organisatoriska fördelarna att samla årskurs 7 �± 9 och Tingsholm 
i ett verksamhetsområde.  

Förvaltningen har svårt att se några direkta organisatoriska vinster med ett gemensamt 
verksamhetsområde för högstadiet och gymnasiet. Utredaren utvecklar under avsnittet   
�´�9�D�U�L�D�Q�W�H�U���S�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�´���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���W�L�O�O���D�W�W���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�W�H���N�R�P�P�H�U���D�W�W��
föreslå någon omorganisation. 

Förvaltning en ser inte heller några direkta ekonomiska vinster med ett gemensamt 
verksamhetsområde för högstadiet och gymnasiet. 
 
Förvaltningens rekommendation är att det fortsatta arbetet, istället för att genomföra en 
större omorganisation, fokuserar på att fortsätta arbeta med de processer som har inletts för 
att utveckla och förfina verksamhetens kärnprocess. 
 

Ärendet  
I samband med att kommunfullmäktige, den 10 november 2022, antog budget 2023 och 
ekonomisk plan 2024 �± 2025, beslutades även om ett så kallat budgetuppdrag. 

För att belysa eventuella fördelar med att samla årskurs 7 �± 9 och Tingsholm i ett 
verksamhetsområde genom effektivare lokalanvändning, personalsamordning och än bättre 
övergångar mellan högstadiet och gymnasiet fick förvaltningen i uppdr ag att utreda de 
eventuella ekonomiska och organisatoriska fördelarna att samla årskurs 7 �± 9 och Tingsholm 
i ett verksamhetsområde. 

Utredningen tar sin sats i att kartlägga hur dagens organisation fungerar och det med 
utgångspunkten att utgå från elevernas skolresultat och dess utveckling. Detta har gjorts 
genom att verksamhetens styrning, kvalitet, resultat, kostnader och organisation kartlagts 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-02-19 
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och här har ett omfattande material samlats in. Utredningen har också inhämtat kunskap 
från tre andra kommuner s amt vilka framgångsfaktorer som ger en lyckad skolverksamhet. 

Valet av utredningsmodell har grundat sig på ordningen att utifrån hur nuvarande 
verksamhet dels fungerar och dels kanske borde fungera, så byggs skolverksamhetens 
organisation. 

Utredaren vill t ydligt påtala  att verksamhetens resultat (kvalitet) har en betydande möjlighet 
och potential att bli bättre . Med en delvis annan styrning och ledning, utvecklade arbetssätt, 
en förstärkt helhetssyn, en utvecklad samsyn och framförallt med en tydligare elevprocess 
gör utredaren bedömningen att verksamheten har en positiv utvecklingspotential.  

Totalt sett är verksamhetens resultat sämre än vad de skulle kunna vara med beaktande av 
bland annat Ulricehamns kommun socioekonomiska struktur, antalet lärare med be hörighet, 
och trivsel bland personalen. Två punkter sticker ut på ett oroväckande sätt, dels listan över 
antalet elever i KAA (kommunalt aktivitetsansvar) och dels pojkars skolresultat.  

När det gäller styrning och ledning så är verksamhetens mål, mått och framförallt uppdrag så 
många att de snarare riskerar att bidra till en otydlighet. Att det uppstår en osäkerhet i vad 
som är viktigt och vad som ska prioriteras. Flera av uppdragen är också i delar lika och blir 
som en följd av detta cirklar som går in i �Y�D�U�D�Q�G�U�D���R�F�K���U�L�V�N�H�U�D�U���D�W�W���´�N�U�R�F�N�D�´���P�H�G���Y�D�U�D�Q�G�U�D�����(�W�W��
tydligt exempel här är lokalsamordningen där det finns ett antal funktioner och utredningar 
som redan arbetar med frågan. 

Utredningen kommer fram till att det är inom området övergångar mellan stadierna som det 
finns en klar och tydlig utvecklingspotential. Dock är samtliga övergångar lika viktiga och 
inte specifikt viktig för högstadiet och gymnasiet. Därför är det viktigare att arbeta med, 
utveckla och förfina verksamhetens kärnprocess, den så kallade 0 �± 19-processen, än att 
genomföra en omfattande omorganisation. 

Utredaren kan konstatera ett förbättringsarbete redan är påbörjat när det gäller exempelvis 
skapande av nätverk, samverkan, en gemensam samsyn och framförallt med att utveckla och 
förfina verk samhetens kärnprocess. 

Förvaltningens rekommendation blir således att istället för att genomföra en större 
omorganisation lägga fokus på att hitta arbetssätt som stödjer övergångarna mellan de olika 
stadierna och att vidareutveckla en sömlös kärnprocess som utgår från elevens behov. 
 
Tidigare organisation - gemensamt verksamhetsområde 7 �± 9 och Tingsholm  

Ulricehamns kommuns förvaltningsorganisation genomgick med start 2015 -01-01 en 
omfattande organisationsförändring. Organisationsförändringen avsåg i huvudsak följande 
delar: 

�x Dåvarande processorganisation ersattes av en sektorsindelad linjeorganisation 
�x En samlad kommunledningsstab inrättades med ekonomi, personal, kansli, 

kommunikation samt kvalitet och utveckling  
�x Delat ledarskap upphörde och processchefsbenämningen ersattes med sektorchefer 
�x Sektor lärande bröt upp den geografiska uppdelningen. Verksamheten delades in i tre 

verksamhetsområden - Förskola och grundskola upp tillårskurs 6 �± Grundskola 
årskurs 7 �± 9 och Tingsholmsgymnasiet �± Elevhälsan. 

Syftet med omorganisationen skulle vara att få till en effektiv organisation för att skapa de 
bästa förutsättningarna för barn och elever att nå hög måluppfyllelse, öka behörigheten till 
gymnasiet och öka antalet elever som går ur ungdomsgymnasiet med fullständiga betyg. 

I en bilaga till utredningen beskriv s den dåvarande intentionen med att samla verksamheten 
för årskurs 7 �± 9 och Tingsholm under ett verksamhetsområde enligt följande : 

�´�6�\�I�W�H�W���P�H�G���D�W�W���G�H�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���P�H�O�O�D�Q���nrskurs 6 och årskurs 7 är bland annat  att 
nyttja kompetenser och underlätta övergången mellan å rskurs  9 och gymnasiet. Idag är 
det alltför många elever som inte är behöriga till gymnasiet och dessutom behöver 
avhoppen, både innan gymnasiet men även under gymnasietiden, minskas. Organisat ionen 
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ska också bidra till ett bättre samarbete mellan å rskurs  7-9 och gymnasiet vilket kommer 
�D�W�W���J�\�Q�Q�D���H�O�H�Y�H�U�Q�D���´�� 

Efter att ha granskat dokument, utredningar och protokoll och fått viss information via de 
interna intervjuerna/samtalen kan det konstatera s att formellt hade sektor lärande från och 
med 2015-01-01 en organisation med de verksamhetsområden som beskrivs ovan under tre 
år. Men med anledning av förändringar i funktionerna verksamhetschef och barn - och 
utbildningschef där det bland annat gjordes tillfälliga anställningslösningar konstaterar 
utredaren att verksamhetsområde årskurs 7 �± 9 och Tingsholm i praktiken endast fungerade 
som verksamhetsområde i cirka 1,5 år. 
 
Den korta tiden som verksamhetsområdet i praktiken existerade gör  att det inte är möjligt att 
seriöst utvärdera hur verksamhetsområdet fungerade. För att kunnat dra några som helst 
rimliga slutsatser gör utredaren bedömningen att det hade behövts åtminstone 4 �± 5 år i 
denna organisationsform för att den skulle vara möjl ig att utvärdera den på ett sakligt sätt. 
 
Organisatoriska vinster  

Utredaren har svårt att se några direkta organisatoriska vinster med ett gemensamt 
verksamhetsområde för högstadiet och gymnasiet. Utredaren utvecklar under avsnittet   
�´�9�D�U�L�D�Q�W�H�U���S�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�´���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���W�L�O�O���D�W�W���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�W�H���N�R�P�P�H�U���D�W�W��
föreslå någon omorganisation. 

 
Ekonomiska vinster  

Inte heller här ser utredaren några direkta vinster med ett gemensamt verksamhetsområde 
för högstadiet och gymnasiet. Ekonomisk effektivitet grundar sig på hur verksamhetens 
kärnprocess och dess kvalitet fungerar. Fungerar den väl så blir verksamheten effektivare och 
kostar mindre. Och tvärtom fungerar den dåligt så blir verksamheten ineffektiv och kostar 
mer. Som tidigare nämnts i denna utredning så kostar kvalitetsbrister pengar.  

Med andra ord så är det bästa sättet till ekonomiska vinster att ha en bra och fungerande 
kärnprocess. I detta fallet handlar det om att ständigt arbeta med, utveckla och förfina 0  - 19-
processen. Hur verksamheten är organiserad i rutor blir således sekundärt och underordnat. 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-02-19 
Rapport utredningsuppdraget  
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 1 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 2 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 3 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 4 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 5 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 6 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 7 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 8 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 9 
Rapport utredningsuppdraget �± bilaga 10 
 
 
 

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef Grundskola 
Verksamhetschef Tingsholm 
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Ulrika Englund 
Tf barn- och utbildningschef 
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Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 
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1 Utredningsuppdragets innehåll  
Uppdraget är ett så kallat budgetuppdrag som är beslutat i samband med att 
kommunfullmäk tige 2022-11-10 antog budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025. 

Budgetuppdraget formuleras på följande sätt:  

Budgetuppdrag Verksamhetsområde, årskurs 7 �±9 och Tingsholm  

Vi vill utreda om det finns några fördelar att samla årskurs 7 -9 och Tingsholm i ett 
verksamhetsområde. För att få en effektivare lokalanvändning, personalsamordning och 
än bättre övergångar mellan högstadiet och gymnasiet. Förvaltningen får därför i uppdr ag 
att utreda de eventuella ekonomiska och organisatoriska fördelarna att samla årkurs 7 �±9 
och Tingsholm i ett verksamhetsområde.  

2 Frågeställning  
Utredaren har valt en ingång i uppdraget att frågan om nytt verksamhetsområde ska sättas in 
i följande sammanhang. 

�x På vilket sätt skulle ett nytt verksamhetsområde bidra till att nå bättre resultat och 
måluppfyllelse för eleverna?  

�x Skulle en omorganisation bidra till ett högre värdeskapande för kärnuppdraget?  

Att klara sin skolgång är sannolikt den viktigaste skyddsfaktorn som samhället har mot 
utanförskap. Omvänt, så är ett skolmisslyckande en stor riskfaktor för till exempel  att inte 
klara egen försörjning, ökad risk för psykisk och fysisk ohälsa, ökad risk att under lång tid bli 
beroende av försörjningsstöd, sjukpenning eller andra ekonomiska samhällssystem, ökad risk 
för kriminalitet etc . 

En person som hamnar i utanförskap kostar samhället enorma belopp �± en siffra som nämns 
är att 577.000 kr per år kostar en person i utanförskap. Utredarens bedömning är att detta 
belopp snarare är i underkant än överkant. 

En lyckad skolgång fungerar alltså som ett starkt socialt skyddsnät för barn och ungdomar 
som därigenom ges betydligt bättre förutsättningar för en framtida  och bättre livskvalitet.  

Utredarens bedömning är det är lika viktigt att eleverna i dagens samhälle klarar 
gymnasienivån som att de klarar grundskolan för att bli framtida �´�J�R�G�D�´��medborgare som 
bidrar till samhället . Att eleverna inte har skolplikt på gymnasiet ändrar inte utredarens 
uppfattning . 

Utgångspunkten är att utredningen ska bidra till en högre måluppfyllelse som i första hand 
anges i de två målen för GEH (god ekonomisk hushållning).  

Övriga mål, mått  enligt KKiK (kommunens kvalitet i korthet) mm är delmål som anger vägen 
till att GEH -målen uppfyl ls. 

3 Avgränsning 
Det har varit v iktigt att uppdraget är avgränsat mot övriga mål och uppdrag som beskrivs i 
denna utredning.  Ett utredningsmoment har varit att kartlägga alla mål och uppdrag och 
förhålla sig till de delar som direkt eller indirekt påverkar detta uppdrag. 
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När det gäller lokaler så har utredaren kommit fram till att göra en tydlig avgränsning genom 
att inte själv utreda denna delen utan nöja sig med att beskriva de funktioner samt tidigare 
och pågående utredningar som avser lokalfrågan. Annars hade det uppstått en uppenbar risk 
med ett splittrande arbetssätt och/eller dubbelarbete som inte är önskvärt.  

4 Önskvärt läge  
Önskvärt läge är att forma en organisatorisk modell och/eller arbetssätt som bidrar till en 
högre måluppfyllelse hos eleverna och att detta sker till rimliga kostnader.  

Man skulle kunna säga att få till en så bra och effektiv skolverksamhet som möjligt. 

5 Utredningsplan  
Utredningsplan fastställdes av tillförordnad  barn- och utbildningschef 2023 -11-24 
innehållande ett antal  utredningsmoment  som beskrivs nedan. 

5.1  Bakgrund 
2015-01-01 skapade dåvarande barn- och utbildningschef ett verksamhetsområde som 
innehöll årskurs 7 -9 och gymnasiet, alltså samma organisationsform som denna utredning 
har att se över. 

I utredningen har det kart lagts vilka erfarenheter som detta gav.  

5.2  Relationen mellan samtliga GEH -mål, 
budgetuppdrag, KPH -uppdrag och KKiK -mått 
samt övriga utredningsuppdrag  (verksamhetens 
styrning och ledning)  

Det har varit  nödvändigt att göra en inventering och karta över samtliga mål, mått  och 
uppdrag som direkt eller indirekt påverkar detta uppdrag. Till detta kommer också ett stort 
antal utredningsuppdrag som direkt eller indirekt samspelar med detta utredningsuppdrag.  

Många av målen och uppdragen är cirklar som går in i varandra så därför har detta 
utredningsmoment varit nödvändigt.  

5.3  Nulägesbeskrivning �² hur fungerar det idag?  
Detta utredningsmoment har gjorts i form av flera olika utredningsmoment:  

�x Kartlägga verksamheternas resultat och utfall 

�x Kartlägga hur verksamheten fungerar idag - vad finns för styrkor och 
förbättringsområden?  

�x Samtal/intervjuer med nyckelpersoner  

�x Faktaunderlag såsom forskning, statistikunderlag, rapporter etc  
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Nulägesbeskrivningen är det utredningsmoment som det lagts mest tid på. Detta motiveras 
med att för att kunna ta ställning  till  om förändringar i organisationen bör göras så måste det 
grundligt kartläggas hur nuläget ser ut och hur nuvarande verksamhet fungerar. 

5.4  Ekonomisk analys  
Utredaren har tittat på vad olika delar i verksamheten har för kostnader. Men det har också 
gjort s en fördjupning kring  vad det finns för sammanhang mellan  verksamhetens kostnader 
och verksamhetens kvalitet.  

5.5  Bench-marking �² hur gör andra?  
Intervjuer har gjorts med verksamhetschefer från de tre kommunerna Ale, Mjölby och 
Motala . Samtliga dessa kommuner har högstadium och gymnasium organiserat i samma 
verksamhetsområde. 

6 Sammanfattning av utredningen  
Utredningen tar sin sats i att kartlägga hur dagens organisation fungerar och det med 
utgångspunkten att utgå från elevernas skolresultat och dess utveckling. Detta har gjorts 
genom att verksamhetens styrning, kvalitet, resultat, kostnader och organisation kartlagts 
och här har ett omfattande material samlats in. Utredningen har också inhämtat kunskap 
från tre andra kommuner samt vilka framgångsfaktorer som ger en lyckad skolverksamhet. 

Valet av utredningsmodell har grundat sig på ordningen att utifrån hur nuvarande 
verksamhet dels fungerar och dels kanske borde fungera, så byggs skolverksamhetens 
organisation. Det skulle vara ett stort misstag att göra tvärtom. 

Utredaren vill tydligt påtala  att verksamhetens resultat (kvalitet) har en betydande möjlighet 
och potential att bli bättre . Med en delvis annan styrning och ledning, utvecklade arbetssätt, 
en förstärkt helhetssyn, en utvecklad samsyn och framförallt med en tydligare elevprocess 
gör utredaren bedömningen att verksamheten har en positiv utvecklingspotential.  

Totalt sett är verksamhetens resultat sämre än vad de skulle kunna vara med beaktande av 
bland annat Ulricehamns kommun socioekonomiska struktur, antalet lärare med behörighet, 
och trivsel bland personalen. Två punkter sticker ut på ett oroväckande sätt, dels listan över 
antalet elever i KAA (kommunalt aktivitetsansvar) och dels pojkars skolresu ltat.  

När det gäller styrning och ledning så är verksamhetens mål, mått och framförallt uppdrag så 
många att de snarare riskerar att bidra till en otydlighet. Att det uppstår en osäkerhet i vad 
som är viktigt och vad som ska prioriteras. Flera av uppdragen är också i delar lika och blir 
�V�R�P���H�Q���I�|�O�M�G���D�Y���G�H�W�W�D���F�L�U�N�O�D�U���V�R�P���J�n�U���L�Q���L���Y�D�U�D�Q�G�U�D���R�F�K���U�L�V�N�H�U�D�U���D�W�W���´�N�U�R�F�N�D�´���P�H�G���Y�D�U�D�Q�G�U�D�����(�W�W��
tydligt exempel här är lokalsamordningen där det finns ett antal funktioner och utredningar 
som redan arbetar med frågan. 

Utredningen kommer fram till att det är inom området övergångar mellan stadierna som det 
finns en klar och tydlig utvecklingspotential. Dock är samtliga övergångar lika viktiga och 
inte specifikt viktig för högstadiet och gymnasiet. Därför är det viktigare att arbeta med, 
utveckla och förfina verksamhetens kärnprocess, den så kallade 0-19-processen, än att 
genomföra en omfattande omorganisation.   

Utredaren kan nöjsamt konstatera ett förbättringsarbete redan är påbörjat när det gäller 
exempelvis skapande av nätverk, samverkan, en gemensam samsyn och framförallt med att 
utveckla och förfina verksamhetens kärnprocess. 
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Utredaren rekommend ation blir således att istället för att genomföra en större 
omorganisation lägga fokus på att hitta arbetssätt som stödjer övergångarna mellan de olika 
stadierna och att vidareutveckla en sömlös kärnprocess som utgår från elevens behov. 

6.1  Rekommendationer/förslag på åtgärder  
Utredningen innehåller ett antal rekommendationer/förslag på åtgärder. De viktigaste av 
dessa är följande: 

�x Minska antalet uppdrag och styr med GEH-mål. De två nuvarande GEH-målen som 
innebär att öka andelen elever som blir behöriga till något gymnasieprogram och att 
öka andelen gymnasielever på Tingsholms gymnasieskola med examen föreslås 
kompletteras med ett mål om att andelen ungdomar på KAA-listan ska minska samt 
att samtliga tre GEH-mål ska redovisas könsuppdelat 
 

�x Förstärk, utveckla och förfina skolverksamhetens helhetssyn, samsyn och kärnprocess 
(0-19-processen). Verksamheten behöver vara behovs- och syftesdriven, vilket 
innebär att det överordnade målet är att alla elever ska klara en gymnasieutbildning.  
 

�x Gör inte någon större omorganisation utan arbeta med samtliga övergångar över de 
olika stadierna. Det behövs mer av samverkan och värdeskapande nätverk och det på 
�D�O�O�D���Q�L�Y�n�H�U�����'�H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���I�O�H�U���´�K�l�Q�J�U�l�Q�Q�R�U�´���R�F�K���I�l�U�U�H��
�´�V�W�X�S�U�|�U�´ 
 

�x Gör varandra bra genom att nyttja organisationens förbättringspotential. Mindre av 
problemorientering och istället mer av lösningsfokus och fokus på möjligheter. Tona 
ner hierarkiska skillnader och sätt elevens utveckling i centrum. Fokusera mer på 
kvalitetsu tveckling än på ekonomiska förutsättningar  

 

7 Tidigare organisation gemensamt 
verksamhetsområde 7 -9 och Tingsholm 
som trädde i kraft 2015 -01-01 

Ulricehamns kommuns förvaltningsorganisation genomgick med start 2015 -01-01 en 
omfattande organisationsförändring.  Organisationsförändringen avsåg i huvudsak följande 
delar: 

�x Dåvarande processorganisation ersattes av en sektorsindelad linjeorganisation 
 

�x En samlad kommunledningsstab inrätta des med ekonomi, personal, kansli, 
kommunikation samt kvalitet och utveckling  
 

�x Delat ledarskap upphörde och processchefsbenämningen ersattes med sektorchefer 
 

�x Sektor lärande bröt upp den geografiska uppdelningen. Verksamheten delades in i tre 
verksamhetsområden - Förskola och grundskola upp tillårskurs 6 �± Grundskola 
årskurs 7-9 och Tingsholmsgymnasiet �± Elevhälsan.  

Syftet med omorganisationen skulle vara att få till en effektiv organisation för att skapa de 
bästa förutsättningarna för barn och elever att nå hög måluppfyllelse, öka behörigheten till 
gymnasiet och öka antalet elever som går ur ungdomsgymnasiet med fullständiga betyg. 
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I en bilaga till utredningen beskriver dåvarande intentionen med att samla verksamheten för 
årskurs 7-9 och Tingsholm under ett verksamhetsområde enligt följande : 

� Śyftet med att dela verksamheterna mellan å rskurs 6 och årskurs 7 är bland annat  att 
nyttja kompetenser och underlätta övergången mellan å rskurs  9 och gymnasiet. Idag är 
det alltför många elever som inte är behöriga till gymnasiet och dessutom behöver 
avhoppen, både innan gymnasiet men även  under gymnasietiden, minskas. Organisationen 
ska också bidra till ett bättre samarbete mellan å rskurs  7-9 och gymnasiet vilket kommer 
�D�W�W���J�\�Q�Q�D���H�O�H�Y�H�U�Q�D���´�� 

Efter att ha granskat dokument, utredningar och protokoll och fått viss information via de 
interna intervjuerna/samtalen kan det konstateras att formellt hade sektor lärande från och 
med 2015-01-01 en organisation med de verksamhetsområden som beskrivs ovan under tre 
år. Men med anledning av förändringar i funktionerna verksamhetschef och barn - och 
utbi ldningschef där det bland annat gjordes tillfälliga anställningslösningar konstaterar 
utredaren att verksamhetsområde årskurs 7-9 och Tingsholm i praktiken endast fungerade 
som verksamhetsområde i cirka 1,5 år. 

Den korta tiden som verksamhetsområdet i prak tiken existerade gör att det inte är möjligt att 
seriöst utvärdera hur verksamhetsområdet fungerade. För att kunnat dra några som helst 
rimliga slutsatser gör utredaren bedömningen att det hade behövts åtminstone 4-5 år i denna 
organisationsform för att den skulle vara möjlig att utvärdera den på ett sakligt sätt. 

8 Relationen mellan samtliga GEH -mål, 
budgetuppdrag, KPH -uppdrag och KKiK -
mått samt övriga utredningsuppdrag  
(verksamhetens styrning och ledning)  

Sektor lärande har en lång rad mål, mått och uppdrag som styr sektorns arbete och som med 
regelbundenhet ska redovisas i olika uppföljningar  till kommunstyrelsen  och 
kommunfullmäktige . Därutöver finns det ett antal utredningsuppdrag  initierade av 
kommunstyrelsen, kommun fullmäktige  och de valda revisorerna, både tidigare och 
pågående, som behöver beaktas. Därtill kommer ett antal uppdrag som är initierade från 
kommunstyrelseförvaltningen.  

Det kan snabbt konstateras att antalet mål, mått och uppdrag är många till ant alet och att det 
därför har  varit helt nödvändigt att identifiera dessa för att få ett grepp om helheten. Flera av 
uppdragen är i vissa delar cirklar som går in i varandra. Exempel på detta kommer att 
presenteras senare i utredningen.  

8.1  GEH-mål 
Varje år beslutar kommunfullmäktige, i samband med fastställande av  nästa års budget, om 
de mål för GEH som ska finnas under kommande verksamhetsår. Målen är uppdelade i 
verksamhetsmål och finansiella mål. Kommunfullmäktige har för 202 4 beslutat om följande 
två verksamhetsmål för sektor lärande: 

 

Mål  Indikator/mätetal  Målvärde 2023  

Andel behöriga elever till 
något program på 

Andel elever i årskurs 9 som 
är behöriga till något 

100 % 



Budgetuppdrag 2023 Verksamhetsområde, årskurs 7�²9 och Tingsholm 

10 

gymnasiet ska öka i 
förhållande till föregående 
läsår 

yrkesprogram på gymnasiet, 
% 

Tingsholm gymasieskola, 
andelen elever med 
examen ska öka 

Gymnasieelever med 
examen inom 4 år, 
kommunala skolor, andel % 

100 % 

 
Utvecklingen dessa mål har de senaste fem år sett ut på nedanstående sätt: 

Målet elever i årskurs 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel i %:  

 

 

 

 

 

Målet gymnasieelever med examen inom 4 år, kommunala skolor, andel i %:  

 

 2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  64,0 62,3 61,5 56,3 62,8 

Medelvärde alla 
kommuner  

65,8 65,5 64,3 63,8 65,5 

8.2  KKiK-mått  
Kommunstyrelsen följer också ett stort antal KKiK -mått , vilka följs upp årligen.  

Under 2023 deltog 182 av Sveriges 290 kommuner i KKiK . Ulricehamns kommun har 
deltagit i mätningarna sedan 2013. Nyckeltalen i KKi K har olika karaktär och syften. 
Gemensamt för alla är att de på ett kortfattat och enkelt sätt ger en övergripande bild av var 
kommunen befinne r sig i förhållande till andra kommuner.  

I bilaga 1 presenteras de KKiK -mått (plus ytterligare några mått) som är relevanta för denna 
utredning.  

8.3  Budgetuppdrag och uppdrag i kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet (KPH)  

I kommunfullmäktige beslutade s i samband med budget 2024 om ett antal budgetuppdrag, 
varav ett ytterligare (utöver detta) avser sektor lärande: 

�x Förskola och grundskola F-6-skolan i Timmele har renoveringsbehov, och när det ska 
projekteras för en ny högstadieskola är det rimligt att se över alla byggnader i 
området. Förvaltningen får därför i uppdrag att utreda konsekvenserna av att skapa 
en F�±9-skola. Förvaltningen får också i uppdrag att utreda en eventuell 
sammanslagning av de två förskolorna i Timmele 

I  KPH:n  har det politiska styret för den na mandatperioden beslutat om följande uppdrag som 
är relevanta för detta uppdrag: 

 2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  80,2 78,0 87,7 81,1 80,3 

Medelvärde alla 
kommuner  

81,4 83,4 83,4 82 82,6 
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�‡ En utredning ska göras för att se över möjligheten för olika inriktningar på våra 
högstadieskolor och vilka konsekvenser det medför 
 

�‡ Tingsholms nationella program ska genom bland annat marknadsföring öka sin 
attraktionskraft  
 

�‡ Stödet till elever med särskilda behov ska utökas genom bland annat en stärkt 
elevhälsa. Fokus ska vara elevens behov och att ta hjälp av de digitala hjälpmedel som 
finns 
 

�‡ Fortsätta utveckla en skola för alla, med såväl tidigt stöd, som utmaningar för de 
elever som behöver det. Detta så att andelen elever som blir godkända till ett 
gymnasieprogram ökar. Samt att andelen som går ur gymnasiet med grundläggande 
högskolebehörighet ökar  
 

�‡ Ett handlingsprogram ska tas fram för trygghetsskapande åtgärder för såväl elever 
som personal. Handlingsprogrammet ska involvera allt från elevens resa till och från 
skolan. Och pedagogernas möjlighet att genomföra en kvalitativ undervisning  
 

�‡ Närvaron av vuxna ska öka. Vi vill förstärka samverkan med civilsamhället för att få 
in vuxna i skolan 
 

�‡ Idéburet offentligt partnerskap (IOP) är en samverkansform mellan det offentliga och 
civilsamhället som kan bidra till att skapa ett mervärde för arbetsuppgifter som inte 
behöver skötas av pedagoger 

8.4  Tidigare och pågående utredningsuppdrag �² 
relevanta för denna utredning  

Utöver ovan beskrivna KPH-uppdrag och budgetuppdrag så har de senaste 10 åren 
genomförs ett antal utredningar som på olika sätt och med olika ingångar granskat 
högstadiet och Tingsholm. Nedanstående lista är förmodligen inte heltäckande, men 
förhoppningsvis har de flesta utredningar fångats in:  

�‡ KPMG:s utredning av kostnader för skolområde Tingsholm som presenterades 2016, 
men där data är i huvudsak är från 2014. Utredning en kom bland annat fram till att 
Tingsholm hade rimliga kostnader samt lämnade förslag på bland annat sociala 
investeringar �± utredningen ledde inte till några direkta åtgärder  

�‡ Kapacitetsutredning (lokalutnyttjande) på Tingsholm . Utredningen genomförd es 
2016 av företaget NIRAS �± utredningen kom fram till att det är svårt att få ut mer  
lokalnytta  i befintliga lokaler  

�‡ Utredning en �´�$�W�W�L�W�\�G�H�U���W�L�O�O���V�N�R�O�D�Q�´��genomfördes 2017 av fullmäktige beredningen för 
lärande genom en attitydundersökning avseende årkurs 7-9 �± utredningen tog bland 
annat fram fyra strategier, men några egentliga åtgärder vidtogs aldrig 

�‡ På de valda revisorernas uppdrag genomförde KPMG en utredning om likvärdig skola 
som presenterades 2020 för kommunstyrelsen. Utredningen avsåg en granskning 
huru vida en likvärdig skola erbjuds till eleverna inom grundskolan (bl and annat 
gjordes en översyn av resursfördelning, möjlighet till särskilt stöd och tillgång till 
modersmålsundervisning ) �± en uppföljning av utredningen pågår i skrivande stund  

�‡ Utredning 7-9-skolor i Ulricehamns kommun som är ett politiskt inriktningsbeslut 
antaget i kommunfullmäktige 2021 -03-25 och 2022-05-19 �± utredningen ligger till 
grund för hur tre kommande högstadieskolor ska formas och placeras 
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�‡ Ny kapacitetsutredning (lokalutnyttjande)  på Tingsholm 2024 som åter genomförts 
av företaget NIRAS �± slutsatsen är att det finns viss överkapacitet som kan användas 
till att ta emot fler gymnasieelever  �D�Y���´�V�D�P�P�D���V�R�U�W�´ som redan studerar på Tingsholm, 
men att det är svårt att nyttja lokalerna till  andra verksamheter  

�‡ Utredaren har 2023 �J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�W�W���W�L�G�L�J�D�U�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�X�S�S�G�U�D�J���´�9�l�J�H�Q���W�L�O�O���H�J�H�Q��
�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�´�����8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���N�R�P���E�Oand annat fram till att Ulricehamns kommun har 
oroväckande många ungdomar som hamnar inom kommunalt aktivitetsansvar för 
ungdomar (KAA) �± kommunchef fattade som en följd av utredningen beslut om 
förändringar för KAA -verksamheten genom att utöka KAA-resursen samt att ändra 
den organisatoriska placeringen  

�‡ KPMG:s utredning av gymnasieskolans måluppfyllelse. Utredningen sker på uppdrag 
av de valda revisorerna och avser att bedöma om kommunstyrelsens styrning är 
ändamålsenligt så att eleverna når målen för utbildningen �± utredningen pågår i 
skrivande stund 

8.5  Sammanfattning  mål, mått och uppdrag  
Sektor lärande styrs med många mål, mått och uppdrag. Enligt utredaren riskerar den stora 
mängden att bli  kontraproduktivt. För många mål, mått och uppdrag gör att det är svårt att 
urskilja det som är viktigast ur ett styrning - och ledningsperspektiv och vad verksamheten 
och de som arbetar i den ska fokusera på. Nedanstående figur (underlaget hämtat från boken 
�´�6�Y�H�U�L�J�H�V���E�l�V�W�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�´����visar vad som är viktiga beståndsdelar för att lyckas med mål 
och mått: 

 
 
Även om figuren avser mål och mått så blir effekterna och konsekvenserna enligt utredaren 
desamma när antalet uppdrag blir för mång a. 
 
Här måste beaktas att sektorledning och dess stödfunktioner  måste lägga omfattande arbete, 
tid och resurser på utredningar , framtagande av underlag etc. Många av uppdragen är 
�´�F�L�U�N�O�D�U�´���V�R�P��går in i varandra, något som innebär att olika uppdrag riskerar att � ḱrocka med 
�Y�D�U�D�Q�G�U�D�´ och det blir svårt att ibland särskilja skillnaden på uppdragen . Enligt utredaren 
gränsar dessutom flera av uppdragen till  �D�W�W���Y�D�U�D���´�K�X�U-�I�U�n�J�R�U�´���V�R�P���E�R�U�G�H���Y�D�U�D���I�U�n�J�R�U���I�|�U��
barn- och utbildningschefen och lärande ledning.  
 
Ett konkret exempel �S�n���U�L�V�N�H�Q���I�|�U���´�|�Y�H�U�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�´��är lokalfrågan. Nedan presenteras de 
funktioner och  olika utredningar som arbetar /arbetat  med frågan: 
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�‰ Lokal- och säkerhetsamordnare 
�‰ Lokalstyrgrupp  
�‰ Lokalberedningsgrupp  
�‰ Lokalförsörjningsprogram antas varje år  
�‰ Fastighetsavdelningen arbetar löpande med lokalfrågor 
�‰ Högstadieutredningen  
�‰ Kapacitetsutredning Tingsholm 2016 �± gjord av NIRAS 
�‰ Ny kapacitetsutredning Tingsholm 2024 �± gjord av NIRAS �± presenterades i 

mars 
�‰ Lokaluppdrag som avser verksamheten i Timmele 

Här kan alltså konstateras att det redan pågår ett omfattande arbete samt att det finns både 
gjorda och pågående utredningar avseende lokalfrågan och utredaren bedömer därför att det 
inte finns någon anledning att ytterligare en utredning/funktion ska se över lokalfrågan  då 
risken snarare är att det blir ett splittra nde arbetssätt och/eller dubbelarbete  som inte är 
önskvärt.  

Frågan är om den omfattande arbetsinsats som dessa uppdrag och utredningar kräver, 
åtminstone till stora delar, är motiverad och egentligen ger något större mervärde till 
kärnverksamheten som kommer eleverna till godo. Till detta ska också läggas att ofta har 
åtgärder eller förändringar i verksamheten inte vidtagi ts som en följd av de 
rekommendationer som lämnats i de olika utredningarna trots flera intressanta uppslag och 
förslag. Förvånansvärt ofta har utredningarna lagts till handlingarna eller uppdragsg ivaren 
har nöjt sig med presentationer av att olika åtgärder redan pågår eller så har frågan i princip 
�´�U�X�Q�Q�L�W���Xt i  �V�D�Q�G�H�Q�´�����7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���K�D�G�H���G�H�W���Y�D�U���L�Q�W�U�H�V�V�D�Q�W���R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���K�D�G�H���D�U�E�H�W�D�W��
vidare med de förslag till sociala investeringar som KPMG föreslog 2016 i sin utredning av 
kostnader för skolområde Tingsholm.  

Utredaren konstaterar således att flera tidigare utredningar inte tagits om hand på ett så 
utförligt sätt som man borde kunna förvänta sig . Enligt utredaren är det  beställarens uppgift 
att ta ansvar för en utrednings resultat och sen aktivt välja att följa eller inte följa 
rekommendationerna som utredningen föreslår . Passivitet riskerar att ge ett missnöje och 
bristande förtroende . 

Utredaren vill i nedanstående figur  påvisa på vilka aktiviteter som bidrar respektive inte 
bidrar till att vara behovs - och syftesdrivna. Med behovs- och syftesdriven menas att 
aktiviteterna fångar behoven hos dem som verksamheten verkligheten är till för, det vill säga 
i denna utredning  för eleverna (begreppen behovs- och syftesdriven förklarar utförligare 
under avsnittet 11.2 Sveriges bästa verksamheter).  

Av figuren (underlaget även här �K�l�P�W�D�W���I�U�n�Q���E�R�N�H�Q���´�6�Y�H�U�L�J�H�V���E�l�V�W�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�´�����Iramgår 
att aktiviteter kring a tt fånga in kundbehoven (här: elevbehoven), ha värdeskapande nätverk 
och arbeta med problemlösning är framgångsrika, medan aktiviteter som omfattande 
analyser, rapportskrivande och utredningar, överdrivet dokumenterande och budgetarbete 
inte är det. 
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Utredarens rekommendation är att den politiska nivå n istället  för att styra med en 
omfattande mängd uppdrag styr med ett fåtal antal tydliga mål som beskriver den politiska 
vil jeinriktningen  och att sektor lärande arbetar mot dessa mål som kontinuerligt följs upp 
och återrapporteras till komm unstyrelsen, det vill säga att den politiska nivån kravställer och 
från förvaltningen efterfrågar resultat och uppföljningar.  

Ett lämpligt sätt här är att den politiska nivån  styr via de GEH-mål som kommunfull mäktige 
beslutar om. Utredaren kommer i avsnitt 14�����������Ḿinska antalet uppdrag och styr med GEH-
�P�n�O�´��att återkomma med förslag på hur nuvarande GEH-mål kan kompletteras med 
ytterligare något GEH-mål. Centralt här är att målen måste vara bestående över tid, gärna 
under 5-10 år då det är viktigt både för den politiska nivån  och för sektorledningen att vara 
uthålliga  i detta arbete då styrning via mål kräver ett långsiktigt perspektiv. 

9 Nulägesbeskrivning  
Utredaren avser att i detta avsnitt att kort beskriva hur staten styr kommun ernas grundskola 
och gymnasieskolan, kort presentera de socioekonomiska förutsättningarna för Ulricehamns 
kommun samt mer utförligt titta på verksamhetens nuvarande resultat och utfall.  

Detta utredningsmoment är centralt eftersom en organisationsstruktur m åste bygga på hur 
verksamheten idag fungerar och ger för skolresultat för eleverna. 

Den statistik som visas och hänvisas till är i främst hämtad från Kolada och i mindre delar 
från Skolverket. Dock är det viktigt att notera att den statistik som presenteras i Kolada oftast 
är direkt hämtad från Skolverket. 

Under avsnitten 9�������´�6�D�P�W�D�O���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���Q�\�F�N�H�O�S�H�U�V�R�Q�H�U���L�Q�R�P���V�H�N�W�R�U���O�l�U�D�Q�G�H�  ́så kommer  
resultaten av dessa samtal/ intervjuer endast att redovisas som sammanslagna resultat. Det 
kommer således inte att kunna läsas ut vad en enskild person/funktion sagt.  

�8�W�U�H�G�D�U�H�Q���N�R�P�P�H�U���Y�L�G���X�S�S�U�H�S�D�G�H���W�L�O�O�I�l�O�O�H�Q���D�W�W���D�Q�Y�l�Q�G�D���V�L�J���D�Y���E�H�J�U�H�S�S�H�W���´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�W�´�����+�l�U��
avser begreppet det resultat som verksamheten skulle hamna på om den ligger på 
genomsnittet om man exempelvis mixar statistik resultaten för liknande kommuner, 
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kommuner med liknande socioekonomiska struktur, ovägt medel och resultaten för 
Sjuhärad. 

9.1  Läroplaner f ör grundskolan och gymnasieskolan  
Denna utredning kommer inte att fördjupa sig i dessa styrande dokument, men utredaren vill 
ändå peka på några valda delar som är relevanta för denna utredning enligt nedan: 

Skolväsendet vilar på demokratins grund. Skollagen slår fast att utbildningen inom 
skolväsendet syftar till att elever ska inhämta och utveckla kunskaper och värden. Den ska 
främja elevers utveckling och lärande samt en livslång lust att lära. 

Utbildningen ska förmedla och förankra respekt för de mänskli ga rättigheterna och de 
grundläggande demokratiska värderingar som det svenska samhället vilar på. 
Undervisningen ska vila på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. Var och en som 
verkar inom skolan ska också främja aktning för varje människas egenvärde och respekt för 
vår gemensamma miljö. 

Skollagen föreskriver att utbildningen inom varje skolform ska vara likvärdig. En likvärdig 
utbildning innebär inte att undervisningen ska utformas på samma sätt överallt eller att 
skolans resurser ska fördelas lika. Hänsyn ska tas till elevernas olika förutsättningar, behov 
och kunskapsnivå. Det finns också olika vägar att nå målen.  

Särskild uppmärksamhet ska ägnas åt de elever som av olika anledningar har svårigheter att 
nå målen för utbildningen. Därför kan under visningen aldrig utformas lika för alla. Skolan 
har ett särskilt ansvar för elever med funktionsnedsättning . 

Skolans uppdrag är att främja lärande där individen stimuleras att inhämta och utveckla 
kunskaper och värden. Skolan ska i samarbete med hemmen främja elevers allsidiga 
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskännande individer och 
medborgare. Skolan ska präglas av omsorg om individen, omtanke och generositet. 

Eleverna ska få en utbildning av hög kvalitet i skolan. De ska också få underlag för att välja 
fortsatt utbildning. Detta förutsätter att den obligatoriska skolan nära samverkar med de 
gymnasiala utbildningar som eleverna fortsätter till. Det förutsätter också en samverkan med 
arbetslivet och närsamhället i övrigt.  

9.2  Socioekonomiska förutsättningar Ulricehamns 
kommun  

De socioekonomiska förutsättningarna för Ulricehamns kommun är tydligt g ynnsamma. 
Detta kan konstateras genom att titta på ett antal olika parametrar.   

Utredarens bedömning är allmänt att i Ulricehamn kom mun är en förhållandevis liten del av 
befolkningen i socialt utanförskap och  att  kommunen i stort har haft en lyckad integration.  

Vid en faktagranskning framgår att Ulricehamns kommun har låg arbetslöshet och låga 
kostnader för försörjningsstöd. Båda parametrarna ligger klart  under rikssnittet  och så har 
varit fallet under en längre tid . 

När det gäller antalet nyanlända i skolverksamheten så framgår  att andelen nyinvandrade 
elever inom grundskolan är på en låg nivå oavsett vilken jämförelsekategori jämförelsen görs 
mot. 

Andelen nyinvandrade elever inom gymnasiet hemkommun följer utvecklingen i riket, men 
är något lite högre än liknande kommuner och lika stora kommuner . Däremot när det gäller 
andelen nyinvandrade elever på Tingsholm är förhållandet det omvända då nivån är något 
lägre än övriga kommunkategorier. Men som nämns så handlar det här om små avvikelser. 



Budgetuppdrag 2023 Verksamhetsområde, årskurs 7�²9 och Tingsholm 

16 

Utbildningsnivån bland kommuninvånarna i Ulricehamns kommun beskrivs ofta som låg och 
att det inte finns någon riktig utbildningstradition  hos ulricehamnarna . När utredaren 
granskar statistik och fakta är detta inte en helt rättvisande bild. Utbildningsnivån i 
Ulricehamns kommun, liksom utvecklingen i riket, går över tid tydligt uppåt. Ulricehamn har 
en högre utbildningsnivå än genomsnittet i Sj uhärad och vid en jämförelse med liknande 
kommuner framgår att utbildningsnivån till och med är något bättre än den � f́örväntade� ,́ 
något som framförallt avser den yngre befolkningen i yrkesför ålder.  

I bilaga 2 finns ett antal tabeller som ger en allmän bil d av hur de socioekonomiska 
förutsättningarna ser ut i Ulricehamns kommun . 

9.3  Sektor lärandes organisation  
Sektor lärande är idag indelat i fyra verksamhetsområden, se bilaga 3. De övergripande 
funktionerna och de fyra verksamhetsområdena kan kortfattat beskr ivas enligt nedan: 

�x Barn- och utbildningschef �± leder sektor lärande och dess ledningsgrupp, lärande 
ledning. Ingår i förvaltningens ledningsgrupp och företräder verksamheten gentemot 
den politiska nivån  

�x Verksamhetschefer �± är fyra till antalet och de leder  varsitt verksamhetsområde och 
direkt ett antal rektorer  som i sin tur är ansvariga för en förskolenhet, skolenhet etc 

�x Verksamhetsområde förskola �± som innehåller sju förskolenheter med ansvariga 
rektor er. Här ligger även de delar som sektor lärande ansvarar för när det gäller 
familjecentralen  

�x Verksamhetsområde skolutveckling �± som innehåller den centrala barn- och 
elevhälsan som leds av en enhetschef samt ett antal strategiska stabsfunktioner som 
är direkt underställda verksamhetschefen 

�x Verksamhetsområde grundskola �± som innehåller nio skolenheter med ansvariga 
rektor er. De större skolenheterna har också ett antal biträdande rektorer direkt 
underställda ansvarig rektor. Här finns också en koordinator som tillsammans med 
externa aktörer som till exempel socialtjänst och polis samordnar delar av det 
förebyggande arbetet 

�x Verksamhetsområde Tingsholm �± som innehåller fyra skolenheter med ansvariga 
rektor er. Även här finns ett antal biträdande rektorer samt en kulturskolchef direkt 
underställda rektorerna. Verksam hetsområdet består av gymnasiets nationella 
program och introduktionsprogram, modersmålsundervisning, kulturskola, anpassad 
grundskola och gymnasieskola samt vuxenutbildning 

Utredaren noterar att två av verksamhetsområdena, verksamhetsområde förskola och 
verksamhetsområde grundskola, är ganska sammanhållna och homogena. 
Verksamhetsområde skolutveckling samordnar den centrala barn- och elevhälsan samt ett 
�D�Q�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���V�W�D�E�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���L���V�W�R�U�D���G�H�O�D�U���D�U�E�H�W�D�U���´�P�R�W�´���G�H���|�Y�U�L�J�D��
verksamhetsområdena. Verksamhetsområde Tingsholm är det klart spretigaste där flera av 
verksamhetsdelarna inte självklart hänger ihop med varandra.  

Utredaren kan dock snabbt konstatera att det finns många olika sätt för en kommun att 
organisera sig och sin skolverksamhet. Det är många faktorer som spelar in som exempelvis 
kommuninvånarantalet, kommunens geografiska storlek och struktur, kommunens 
demografi och socioekonomiska struktur samt bakgrund, kultur och tradition. Det är inte 
�W�U�R�O�L�J�W���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���Q�n�J�R�Q���´�L�G�H�D�O�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�´���H�O�O�H�U���V�l�U�V�N�L�O�W���´�V�W�D�Q�G�D�U�G�W�\�S�´���D�Y���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P��
är särskilt lämpad. 
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9.4  Verksamhetens resultat och utfall  
Verksamhetens resultat och utfall beskriver elevernas skolresultat . Elevernas skolresultat 
betraktas i denna utredning som verksamhetens kvalitet. Under avsnittet 9.5 �´�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V��
kostnader�  ́kommer även jämförelser och en fördjupning att göras kring hur verksamhetens 
kvalitet och kostnad samverkar.  

Utredaren vill tydligt påtala att det statistikunderlag som här presenteras inte är heltäckande 
och framförallt inte nedbrutet på någon större detaljnivå i exempelvis per ämne,  enskilda 
betygsförändringar, per skolenhet etc, utan utredarens ambition är att presentera ett nuläge 
och en utvecklingskurva på en övergripande och generell nivå.  

I bilaga 4 finns ett antal exempel på tabeller över verksamheternas resultat och utfall , även i 
vissa delar uppdelade i kön. I bilagan finns även ett antal tabeller på jämförelser utifrån ett 
socioekonomiskt perspektiv, tabeller avseende �´�V�N�D�U�Y�H�Q�´���P�H�O�O�D�Q���n�U�V�N�X�U�V�������R�F�K���J�\�P�Q�D�V�L�H�W��och 
KAA. 

Vid en översyn av skolverksamhetens totala kvalitet (här redovisas alltså även resultat och 
utfall från årskurs 6) så framgår att resultaten i årskurs 6 ligger på en högre nivå än vad 
resultat och utfall visar för årskurs 9 och gymnasiet. Detta innebär således att resultaten är 
fallande i takt med att eleverna blir äldre.  

Utfallen visar att resultaten för årskurs 6 ligger tydligt över snittet i riket och även är  högre 
�l�Q���G�H�Q���´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H�´�� Denna utveckling kan ses de senaste 8-10 åren och även om resultaten 
över denna tidsperiod gått ner något så framgår att  nedgången är lika stor över hela rik et. 

Resultat och utfall visar det omvända när det gäller årskurs 9 och gymnasiet, det vill säga att 
resultaten är sämre än rikssnittet, men är även sämre �l�Q���´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�W�´. Utvecklingen över tid i 
Ulricehamn är inte en rak linje, men trenden är i huvudsak något nedåtgående och 
utvecklingen är något svagare än i riket den senaste femårsperioden. 

Det statistiska underlaget visar att � ńågot negativt händer�  ́i övergången mellan högstadiet 
och gymnasiet, att antalet elever som lämnar årskurs 9 efter vårterminen utan att å terkomma 
till gymnasiet till hösten är på en oroväckande hög nivå liksom antalet elever på KAA-listan, 
se nedanstående figurer: 
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Utvecklingen är negativ och trenden går åt fel håll. Även antalet aktiviteter som erbjuds till de 
som ingår i KAA är i sammanhanget litet. Särskilt oroväckande är att 28 % av alla inskrivna i 
KAA inte har någon insats/sysselsättning och för 27 % är det för kommunen okänt vad de 
gör. 

Ett annat område som har en negativ och oroväckande utveckling är pojkars skolresultat i 
jämförelse med flickors. Det är väl känt att flickor allmänt som grupp presterar bättre i 
skolan än vad pojkar gör. Men i Ulricehamn är ski llnaden ännu större och det gäller 
skolresultateten i både årskurs 9 och gymnasiet. Statistiken ser lite olika ut beroende på vilka 
parametrar som betraktas och det kan även skilja något mellan åren, men den sammantagna 
bilden är tydlig. Som exempel kan användas nedanstående två figurer: 
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Även när det gäller inskrivna ungdomar i KAA är skillnaden mellan pojkar och flickor större i 
Ulricehamn än i riket för övrigt. I riket var för 2023 fördelningen mellan pojkar  och flickor 55 
% respektive 45 %. I Ulricehamn är motsvarande siffra 65 % respektive 35 %. 

Sammantaget så kan alltså �N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�V���D�W�W���V�N�R�O�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���l�U���E�U�D���R�F�K���|�Y�H�U���G�H���´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H�´���L��
årskurs 6, men sen går ner under högstadietiden �R�F�K���K�D�P�Q�D�U���X�Q�G�H�U���G�H���´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H�´���I�|�U���D�W�W��
sen ligga kvar på ungefär samma nivå under gymnasietiden. 

9.5  Verksamhetens kostnader  
Vid en genomgång av verksamhetens kostnader kan konstateras att grundskolan har 
förhållandevis låga kostnader och gymnasieskolan har �´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H�´���N�R�V�W�Q�D�G�H�U����Även här har 
jämförelsen gjorts med liknande kommuner etc.  

I bilaga 5 finns ett antal tabeller över verksamheternas kostnader samt diagram där 
kostnader och kvalitet korsas samt där delar av verksamhetens effektivitet presenteras. 

Om grundskolan skulle kosta som � f́örväntat �  ́skulle cirka 12-14 mnkr behöva skjutas till i 
budgeten. Grundskolans bruttobudget ligger på cirka 358 mnkr, vilket innebär att 13 mnkr 
motsvarar cirka  3,6 % av grundskolans budget. 

Att jämföra kostnader är intres sant, men att jämföra kostnader och utfall ger jämförelsen 
ytterligare en dimension. Här innebär det att jämföra verksamhetens kostnader med 
verksamhetens kvalitet (skolresultaten). Av nedanstående två figurer har både grundskolans 
och gymnasiets kostnader och verksamheternas kvalitet (utfall och resultat) korsats för att på 
så sätt få fram ett tal där det anges kostnad i kronor per procentenhet och elev. Figurerna 
visar både kommunala skolor och hemkommun (notera att nedanstående tabeller avser 2022 
och inte 2023). 
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Av dessa jämförelser framgår att gymnasiet har lägre måluppfyllelse i förhållande till vad 
verksamheten kostar. Utredaren vill dock här framhålla att gymnasieskolans resultat är 
bättre för 2023 (anledningen till att 2022 års siffror använd s är att det för 2023 ännu inte 
finns några färdiga ekonomiska siffror ).  

Grundskolan har för  2022 en högre effektiv itet  än gymnasiet, men här har resultaten gått ner 
något under 2023. 

Utredaren vill dock tona ner diskussionen och fokus om budget/ekonomi/kostnader då 
sambandet mellan kostnader och kvalitet är mycket litet , vilket framgår av följande figur:  
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Ovanstående figur är bara ett av många exempel som visar att sambandet mellan kostnad och 
kvalitet är mycket litet. Fler exempel presenteras i bilaga 5. 

Utredaren föreslår därför att fokus bör handla mindre om ekonomin och mer om 
kvalitetsutveckling , vilket innebär att i större omfattning vara  behovs- och syftesdriven, vilket 
innefattar bland annat  värdeskapande processer och nätverk samt samsyn om 
verksamhetens mål och inriktning .  

Här kan nämnas att flertalet av kommunens kärnverksamheter har låga kostnader. Detta 
gäller, förutom grundskolan,  exempelvis äldreomsorgen, individ - och familjeomsorgen samt 
förskolan.  

9.6  Verksamhetens förtroend e 
Det är viktigt för bärande offentliga välfärdsfunktioner att ha allmänhetens och 
medborgarnas förtroende. Verksamheter som inte har förtroende riskerar att tappa bland 
annat i attraktion, utveckling, arbetsglädje och rekryteringskraft, vilket kan skada 
verksamheten. 

Med bärande offentliga välfärdsfunktioner avses exempelvis sjukvård, polis, kriminalvård, 
rättsväsende, psykiatrin, försvarsmakten, skola, förskola, socialtjänst, äldreomsorg, 
kollektivtrafik och infrastruktur . 

Här måste förtydligas att f örtroende inte är detsamma som �K�X�U���G�H�W���´�H�J�H�Q�W�O�L�J�H�Q���l�U�´���X�W�D�Q���K�X�U��
verksamheten uppfattas, vilket inte behöver stämma överens �P�H�G���´�N�D�O�O�D�´���I�D�N�W�D�����(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V��
kan mediabilden påverka verksamhetens förtroende.  

Vid en genomgång av vad elever och medborgare tycker om grundskolan och gymnasieskolan 
i Ulricehamn så visar siffrorna ganska svaga resultat framförallt när det gäller grundskolan 
och att samma resultat även ses över ett par års tid. Ett antal diagram i denna del presenteras 
i bilaga 6. 

Utredaren konstaterar att inte så sällan bidrar verksamheten själv till bilden av bristande 
förtroende och låg nöjdhet . Här kan nämnas att det är en stor andel medarbetare i 
grundskolan i senaste medarbetarenkäten som inte rekommenderar Ulricehamns kommun 
som arbetsgivare. Risken är att detta slår mot den egna självbilden.  
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Även om det är lite oroande att denna bilden hållit i sig över tid så är det utredarens 
bestämda uppfattning är att detta är något som går att påverka i positiv riktning . Det finns 
olika sätt att göra det på. Några uppslag är att berätta om det goda som görs inom skolan, att  
fokusera på det positiva, men också att skapa en öppen och inbjudande organisation är 
viktigt. Men det viktigaste är att vända utvecklingen av skolresultaten.  

 

9.7  Samtal/intervjuer med nyc kelpersoner inom 
sektor lärande  

Ett tiotal chefer och stödfunktioner har deltagit i detta utredningsmoment . 
Utredningsmomentet är viktigt eftersom det här kan fångas upp viktiga faktorer som inte 
alltid fångas upp i rapporter, statistik , dokument etc. 

Insamlat m aterial kommer endast att redovisas samlat och ge en generell bild av 
samtalen/intervjuerna. Det kommer inte att redovisas vad någon enskild har svarat och det 
kommer inte heller att redovisas något som inte har tagits upp av fler än en person. 

Bilden som framkommer är splittrad. Hur man svarar beror på var och med vad den 
intervjuade arbetar. Utredarens uppfattning är att detta beror på att helheten inom 
skolverksamheten inte riktigt hänger ihop på önskvärt sätt. Detta innebär att 
skolverksamheten har för tydliga � śtuprör �  ́och för få � h́ängrännor � .́ Det är inte ett naturligt 
arbetssätt att samverka över till exempel verksamhetsområdena. När utredaren summerar 
samtalen/intervjuerna så framkommer en bild att den så kallade 0 -19-processen inte 
genomsyrar sektorns arbete och inte hänger ihop på önskvärt sätt, utan att verksamheten 
�L�V�W�l�O�O�H�W���K�D�U���H�Q���I�|�U���V�W�R�U���W�H�Q�G�H�Q�V���D�W�W���D�U�E�H�W�D���P�H�G���´�V�L�W�W���H�J�H�W�´�����0�H�G����-19-processen avses här 
sektor lärandes kärnprocess som fångar in nästan hela sektorns verksamhet (undantaget 
vuxenutbildningen), vilken startar med att barnet börjar i förskolan vid låg ålder och  avslutas 
när eleven/den unga vuxna lämnar gymnasieutbildningen.  

Figur över 0-19-processen: 

 

 

 

 

Enligt utredaren är det nödvändigt att denna process hänger ihop så att elevens process i 
skolsystemet blir sömlös oavsett hur verksamheten valt att organisera sina 
verksamhetsområden och rektorsområden. 

Det råder viss frustration och emellanåt även viss förvånin g över verksamhetens skolresultat . 
De flesta är helt överens om att resultaten både avseende högstadiet och gymnasiet borde 
vara bättre, men även den omfattande KAA-listan och skillnaden mellan pojkar och flickors 
resultatutveckling oroar. Här råder dock s amma tillstånd, man är inte överens om orsakerna 
till de bristande resultaten och inte heller kring hur utmaningarna borde angripas.  

Denna figur är ett exempel på att verksamheten kan bli splittrad och inte är sammanhållen:  

FÖRSKOLA GRUNDSKOLA TINGSHOLM  KÄRNPROCESS KÄRNPROCESS 
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Figuren avser en skiss över skolverksamhetens lednings- och verksamhetssystem för 
Tranemo och Ulricehamn. Skissen visar att skolverksamheten i Ulricehamn har tre olika 
system, vilket bland annat innebär att en vårdnadshavare som har barn i olika stadier måste 
lära sig att kommunicera i flera system. Men det innebär även att skolorganisationen behöver 
hantera olika system. Enligt utredaren borde det vara en självklarhet att sträva mot ett 
sammanhållet system för hela sektorn. 

Resursfrågan har ett tydligt  fokus, med vilket här menas att de budgetmedel som anslås till 
verksamheten är för små. Utredarens uppfattning i detta avseende är att det emellanåt blir 
mer av problembeskrivning än lösningsfokus . Det är stort fokus på ekonomin, men även på 
hur de olika hierarkiska nivåerna förhåller sig till varandra  och samspelar i viktiga och 
strategiska frågor. Det framkommer i mindre omfattning exempel på hur man själv kan 
arbeta med förbättringar av verksamheten. 

Det blir tydligt att öve rgångarna fungerar bättre mellan årkurs 6 och högstadiet än mellan 
årskurs 9 och Tingsholm. Detta beror sannolikt på att man är mer van av att samverka med 
de medarbetare som arbetar inom samma verksamhetsområde, medan det inte är lika 
naturligt att samverka med medarbetare som arbetar inom ett annat verksamhetsomr åde. 

�2�I�W�D���O�\�I�W�V���S�n�V�W�n�H�Q�G�H�W���D�W�W���´�J�\�P�Q�D�V�L�H�W���l�U���H�Q���H�J�H�Q���I�U�L�Y�L�O�O�L�J���V�N�R�O�I�R�U�P�´. Helt juridiskt är detta 
naturligtvis helt korrekt. Men utredaren vill här framhålla vikten av att det är lika viktigt att 
eleverna klarar sig väl igenom gymnasiet som högstadiet då det i dagens samhälle är tydligt 
att unga människor står sämre rustade för vuxenlivet utan en gymnasieutbildning.  

Ett flertal uppger att f rånvaroregistreringen i lägre åldrar brister . Detta kan innebära att 
skolan inte på ett tillräckligt tidigt stadium fån gar upp elever som har en problematisk 
skolfrånvaro. 

Det framkommer att det fria gymnasievalet i Sjuhärad gör det svårare att arbeta med 
övergångarna mellan högstadiet och gymnasiet då det inte på önskvärt sätt går att planera för 
specifika elever eftersom man inte vet vilket gymnasieval som eleven kommer att göra. 

Av de intervjuade som förordar ett gemensamt verksamhetsområde innehållande både 
högstadiet och gymnasiet grundas detta på att det skulle förbättra övergångarna mellan 
högstadiet och gymnasiet. Det är tydligt att de intervjuade här primärt fokuserar på elevernas 
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övergångar mellan olika skolstadier och inte att ett nytt verksamhetsområde skulle  leda till 
bättre samordning av personal eller bättre lokalsamordning . 

De intervjuade som inte förordar et t nytt verksamhetsområde innehållande både högstadiet 
och gymnasiet menar i huvudsak på att det inte går att organisera bort utmaningarna, utan 
att det krävs andra angreppssätt. 

9.8  Personaltal etc  
I huvudsak har här granskats fyra olika  parametrar , nämligen hållbart 
medarbetarengagemang (HME ), personalomsättning, sjukfrånvaro och andelen lärare med 
lärarlegitimation . Statistikunderlag avser främst åren 2020, 2021, 2022 och 2023.  Andelen 
lärare med lärarlegitimation går inte att bryta ner specifikt till högst adiet, utan statistiken 
avser därför i denna delen hela grundskolan. 

Av insamlat material framgår att s ektor lärande har lägre sjuktal och mindre 
personalomsättning än kommunen för övrigt. Även sektor lärandes HME har bättre värden 
än vad kommunen har i genomsnitt . När statistiken bryts ner på verksamhetsnivå framgår 
att högstadiet i stort sett  och sammantaget har normalvärden ( dock har Ätradal sskolan något 
bättre resultat än Stenbocksskolan), medan Tingsholm har mycket höga värden. 

När det gäller antalet l ärare med lärarlegitimation så ligger högstadiet ganska exakt på den 
�´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H�´�����P�H�G�D�Q���7�L�Q�J�V�K�R�O�P���l�Y�H�Q���K�l�U���O�L�J�J�H�U���S�n���H�Q���N�O�D�U�W���K�|�J�U�H���Q�L�Y�n���l�Q���´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�W�´���� 

Tabeller över utvecklingen av antalet lärare med lärarlegitimation, se bilaga 7. 

Sammantaget kan konstateras att totalt sett ligger grundskolan/högstadiet i stort på 
�´�I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H�´���Y�l�U�G�H�Q. Tingsholm däremot ligger på anmärkningsvärt goda värden. 

9.9  Andelen elever i den kommunala 
gymnasieskolan 

Gymnasieskolan har inom Boråsregionens kommunalförbund ett fritt gymnasieval som 
innebär att endast runt 60 % av eleverna väljer att studera på Tingsholm. Nästan alla av 
resterande cirka 40 %-en av eleverna har valt skolor i Borås. 
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Av ovanstående figur framgår att när det gäller i vilken omfattning  eleverna i de olika 
Sjuhäradskommunerna väljer den egna gymnasieskolan så ligger Ulricehamn på den lägsta 
andelen (notera att Bollebygd och Svenljunga inte har egna gymnasieskolor). Det fria 
gymnasievalet i Sjuhärad infördes 2011 och andelen Ulricehamns elever som väljer 
företrädesvis skolor i Borås har varit tämligen stat iskt  under dessa år. Detsamma gäller även 
Mark och Vårgårda. Tranemo och Herrljunga  har dock över tid successivt ökat andelen elever 
i den egna gymnasieskolan.  

Om eleven inte valde en annan gymnasieskola än Tingsholm när programmen finns lokalt 
skulle enligt Tingsholms egna uppgifter andelen elever på Tingsholm hamna på 75-80 %. Det 
finns kapacitet i Tingsholms lokaler att ta emot fler elever inom samma program så 
lokalfrågan borde inte vara ett hinder för att utöka verksamheten .  

En reflektion från utredaren är att ju fler elever som går på det lokala gymnasiet, ju bättre 
borde förutsättningarna bli att arbeta med övergångar na mellan högstadiet och gymnasiet 
och att skapa interna professionella nätverk. 

10 Jämförelse med andra kommuner  
Ett viktigt utredningsmoment har varit att titta på hur andra kommuner gör och jämföra sig 
med dem. Tre kommuner som åtminstone i delar påminner om Ulricehamn och som har 
högstadiet och gymnasiet i samma verksamhetsområde har hittats. De tre kommunerna är 
Ale, Motala och Mjölby.  

En verksamhetschef från respektive kommun har intervjuats. Därutöver har visst 
statistikunderlag hämtats från Kolada.  

10.1  Ale kommun  
Ale kommun har runt 32.000 invånare och är en förortskommun till Göteborg s Stad. 
Gymnasiet har inga egna nationella teoretiska program, de togs bort 2013, utan endast 
individuella programmet och yrkesprogram i egen regi. Orsaken är att Ale deltar i ett fritt 
valfrihetssystem för gymnasiet som anordnas inom Göteborgsregionens kommunalförbund 
(som liknar det valfrihets system som finns inom Boråsregionens kommunalförbund ), vilket 
innebär att den stora delen gymnasieelever hamnar i skolor i Göteborg Stad eller i friskolor 
belägna i Göteborg och som en följd av detta köper kommunen cirka 1.300 externa 
gymnasieplatser. 

Ale har haft ett verksamhetsområde i fyra år som innehåller högstadiet, gymnasium, 
vuxenutbildning, elevhälsa, anpassad skola och särskild undervisning. 

Övriga två verksamhetsområden är förskola samt grundskola F-6. 

Resultaten på både grundskolan och gymnasiet är överlag genomsnittliga för riket.  

10.2  Mjölby kommun  
Mjölby kommun har c irka  28.000 invånare och ligger geografiskt i Östergötlands län och 
cirka 3,5 mil från Linköping s kommun. Kommunen betecknas historiskt som en 
lantbrukskommu n. Cirka hälften av kommuninvånarna bor i Mjölby centralort . 

Ungefär 2/3  av gymnasieeleverna studerar i egna gymnasieskolan och övriga främst i 
gymnasieskolor i Linköping s kommun.  

Aktuellt verksamhetsområde innehåller högstadiet, gymnasiet och vuxenutbildningen och 
har funnits provisoriskt under drygt ett år , men det kommer troligtvis  att bli  permanentat . 
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Övriga tre verksamhetsområden är förskola, grundskola F-6 samt central barn- och 
elevhälsa. 

Resultaten är avseende grundskolan allmänt något under rikssnittet och för gymnasiet något 
över rikssnittet.  

10.3  Motala kommun  
Är en kommun med cirka 44.000 invånare. Även Motala är en kommun som ligger i 
Östergötlands län. Motala är den klart dominerande tätorten i kommunen. Kommunen ligger 
cirka fem mil från Linköpings kommun.  

Kommunen beskrivs som en bruksort med ganska hög arbetslöshet (2023 var den totala 
arbetslösheten på 5,7 % och ungdomsarbetslösheten på 9,7 %).  

Verksamhetsområdet har funnits i drygt två år och innehåller högstadiet, gymnasiet, 
elevhälsa och anpassad skola. Övriga två verksamhetsområden innehåller förskola och 
grundskola F-6. 

77 % av gymnasieeleverna går i Motalas egna gymnasieskolor och resterande studerar till 
största delen på gymnasieskolor i Linköpings kommun. 

Både högstadiet och gymnasiet har en låg måluppfyllelse och verksamheten ligger generellt 
på resultat som oavsett jämförd parameter motsvarar de 10-20 % sämsta kommunerna i 
riket.  

10.4  Samlad bild  
Organisationsformen är ovanlig  då utredaren fått lägga ner omfattande arbete på att ens hitta 
tre kommuner som något sånär påminner om Ulricehamns kommun som har högstadiet och 
gymnasiet organiserat inom samma verksamhetsområde. 

Alla kommuner är och fungerar olika , vilket även här blir  tydligt då det inte finns något  
särskilt gemensamt mellan de tre kommunerna vad gäller exempelvis kostnader, resultat och 
måluppfyllelse . Det är många parametrar som påverkar verksamhetens innehåll och resultat 
och det enda som förenar dessa kommuner är att de har högstadium och gymnasium 
organiserat i samma verksamhetsområde.  

Vid en granskning av tillgänglig statistik så finns det ingen synlig resultat utveckling som kan 
kopplas till de organisatoriska förändringar som gjorts för någon av de tre kommunern a. 

De intervjuade kommunerna har dock några intressanta och gemensamma infallsvinklar och 
erfarenheter som är värda att särskilt notera. 

Det är området övergångar som är bakgrunden till organisationsformen i samtliga tre 
kommunerna. I ngen kommun har gjort denna organisationsform för att få till bättre 
personalsamordning eller lokalnyttjande  (de har andra arbetsformer för detta).  

Samtliga tre kommuner anser att organisationsformen gett  bättre övergångar mellan 
högstadiet och gymnasiet, men är tydliga med att  efter ett tag så tappar verksamheten i 
övergången mellan mellanstadiet och högstadiet. En verksamhetschef utrycker det på 
följande sätt:  �´�U�L�V�N�H�Q���l�U���D�W�W���P�D�Q���W�l�S�S�H�U���W�L�O�O���H�W�W���G�L�N�H�����P�H�Q���I�n�U���H�W�W���Q�\�W�W�´. Samtliga tre kommuner 
framför att oa vsett organisationsform så måste verksamheten arbeta med samverkan på alla 
nivåer och med helheten. Med andra ord organisationens utformning blir aldrig en 
universallösning . 

Samtliga kommuner tar också upp att grundskolan är uppdelad i två verksamhetsområden 
leder till att det blir svårare att hantera statsbidragen som ofta kommer från staten riktat 
specifikt till någon av skolformerna. Det är också svårare att få till fungerande 
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ledningsmöten/ -struktur er när verksamhetsområdena blir för spretiga . Till exempel är det 
svårt att hitta sammanhållande frågor på ledningsmöten.  

En kommun framhåller särskilt att den har lyckats mycket väl med professionella nätverk 
mellan högstadiet och gymnasiet, att idag finns det bra och fungerande nätverk för bland 
annat specialpedagoger, ämneslärare och studievägledare. 

På frågan om de kan skicka med några allmänna goda råd så framkommer  bland annat 
följande:  

�x Ha alltid kärnverksamheten i centrum  
�x Fokus på att ständigt bli bättre (inte fokus på det dåliga)  
�x Alla nivåer inom skolverksamheten måste prata om och bidra till förbättringar  
�x Arbeta med ständig uppföljning  
�x Kollegialt utbyte är centralt för en framgångsrik verksamhet  

Dessa goda råd blir extra intressanta eftersom de ligger väl i linje med några av de 
framgångsfaktorer som beskrivs för en lyckad skolverksamhet av både Sveriges kommuner 
och regioner (SKR) och Skolverket samt att de också ligger nära de tankar som beskrivs i 
boken � Śveriges bästa verksamheter�  ́kring hur en verksamhet kan arbeta med sin 
kvalitetsutveckling.  Vad dessa framgångsfaktorer innebär beskrivs närmare  i utredningens 
11:e avsnittet �´�)�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U���I�|�U���H�Q���O�\�F�N�D�G���V�N�R�O�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�´. 

11 Framgångsfaktorer för en lyckad 
skolverksamhet  

11.1  Framgångsfaktorer enligt SKR och Skolverket  
Kortfattat beskrivs här de olika framgångsfaktorer som SKR och Skolverket tagit fram för en 
lyckad skolverksamhet. 

För den som är intresserad av att läsa hela rapporterna, se bilagorna 8 och 9. 

11.1.1  Framgångsfaktorer SKR 
�6�.�5���K�D�U���J�H�W�W���X�W���H�Q���V�N�U�L�I�W���´�)�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U���I�|�U���V�N�R�O�D�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�´�����)�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U�Q�D��
beskrivs i huvudsak enligt följande:  

�x Utveckling av undervisning i centrum  
�x Rektors pedagogiska ledarskap sätter prägel på skolan 
�x Koll på läget ger möjlighet till prioritering och utveckling  
�x Tillitsfull styrkedja med tydlig ansvarsfördelning �± bland annat en balans mellan tillit 

och kontroll  
�x Stöd till elever sätts in och följs upp 
�x Samarbete bidrar till stabilitet och utveckling och då avses på alla nivåer �± alla elever 

är allas ansvar 
�x Kunskapsfokus 
�x Höga och realistiska förväntningar  
�x Samsyn �± förhållningssätt spelar roll  

I skriften framkommer att d et inte finns någon organisationsform som är mer framgångsrik 
än någon annan. 
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Slutsatserna är tydliga. Det finns inga enkla, snabba lösningar, utan framgång kräver 
långsiktighet och helhetsperspektiv, vilket innebär att det behövs en samsyn om skolans 
utveckling  där innehåll väger tyngre än system. 

11.1.2  Framgångsfaktorer Skolverket  
�6�N�R�O�Y�H�U�N�H�W���K�D�U���L���H�Q���V�N�U�L�I�W���´�)�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U���I�|�U���H�Q���H�I�I�H�N�W�L�Y���V�N�R�O�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�´���V�S�D�O�W�D�W���X�S�S��
följande framgångsfaktorer:  

�x Förtroendefullt klimat  
�x Visa förtroende och ha höga förväntningar  
�x Hälsofrämjande skolmiljö  
�x Kompensatoriska insatser 
�x Kompetent ledarskap 
�x Professionell utveckling 
�x Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus 
�x Tydliga roll - och ansvarsfördelning 
�x Skapa goda relationer 

11.1.3  Summering framgångsfaktorer SKR och Skolverket  
Även om SKR och Skolverket använder lite olika begrepp så är tankegångarna i dessa båda 
skrifter i stort sett gemensamma.  

Ett tydligt  exempel är att ha höga och realistiska förväntningar på eleverna, vilket innebär att  
tro på och hitta varje elevs potential. Det är centralt att skapa goda relationer och samverka 
mellan alla funktioner som politiker, chefer, lärare, elever, vårdnadshavare och även med 
andra relevanta aktörer utanför skolan , exempelvis socialtjänsten och sjukvården.  

En framgångsrik skola innebär att  möta varje barn och elev där den befinner sig, att tidigt 
upptäcka barn och elevers behov av stöd samt att vid behov sätta in stöd och följa upp 
insatserna. Undervisningen ska alltid vara i centrum och det är det som händer i 
klassrummet som blir verksamhetens kvalitet och till kvalitetsutveckling en bidrar att arbeta 
med kollegial utveckling, skapa professionella nätverk samt att ha en samsyn och en 
helhetssyn på verksamheten. 

11.2  Sveriges bästa verksamheter  
Utredaren har för att bredda och fördjupa utredningsuppdraget använt sig av boken 
�´�6�Y�H�U�L�J�H�V���E�l�V�W�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�´���V�N�U�L�Y�H�Q���D�Y���+�H�Q�U�L�N���(�U�L�N�V�V�R�Q���V�R�P���l�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U���S�n���&�K�D�O�P�H�U�V�����,��
boken sammanställs 20 års forskning om hur verksamheter når sin fulla potential. Boken gör 
ingen skillnad på privata och offentliga verksamheter och framhåller att orsakerna till både 
framgångsfaktorer och misslyckanden är desamma oavsett driftsform och oavsett typ av 
verksamhet.  

Författaren har erfarenhet från att vara medarbetare, att leda organisationer samt från den 
akademiska världen och är en kombination av författarens egna erfarenheter, egen forskning 
och andras forskning. Boken är konkret och enkel att ta till sig och ger ett stort antal 
handfasta och goda råd om hur en verksamhet kan bli framgångsrik, men beskriver också ett 
antal falluckor som en framgångsrik verksamhet  bör undvika . De två figurer som visas under 
avsnittet 8�������´�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J���P�n�O�����P�n�W�W���R�F�K���X�S�S�G�U�D�J�´���l�U���E�n�G�D���K�l�P�W�D�G�H���I�U�n�Q���E�R�N�H�Q�� 

Utredaren kommer nedan att kortfattat pres entera några utvalda delar från boken som kan 
vara intressanta att beakta i denna utredning. 

Grunden i boken utgår från  följande figur:  
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Enligt författaren så arbetar de bästa verksamheterna framgångsrikt med samtliga fem delar 
samtidigt och har också en god balans dem emellan.  

Med behovs- och syftesdrivna menas följande 

Behov  �± hos dem verksamheten är till för  

Syfte  �± den grundläggande orsaken för verksamheten att existera  

De verksamheter som kännetecknas av att vara behovs- och syftesdrivna beskrivs i följande 
figur:  
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Här är alltså helt centralt  att verksamheten behöver identifiera  �´�G�H�P���Y�L���l�U���W�L�O�O���I�|�U� .́ Detta 
innebär att i allt vi gör så har vi alltid deras behov i åtanke i såväl stora som små beslut och 
beteenden. Utifrån detta synsätt skapar vi processer och nätverk för de som vi är till för. Och 
vi förbättrar ständigt våra arbetssätt , vi leder mot denna riktning och vi har också motiverade 
medarbetare. 

Här presenteras några viktiga delar och principer hämtade från boken:  

Varje system är perfekt designat för det resultat som systemet får. Detta innebär att om 
systemet i någon del är feldesignat så får vi ett perfekt system där fel och brister ingår i 
verksamheten. Och tvärtom när vi är designar oss för ett framgångsrikt kundperspektiv så får 
vi ett perfekt system för det. 

Sveriges bästa verksamheter är framgångsrika tack vare att de tagit sig an hela verksamheten. 
Det är därför viktigt att fokusera  på helheten och att det sker i samverkan och på alla nivåer. 

Sveriges bästa verksamheter hittar rotor sakerna. Med detta menas att verksamheten hittar 
�Y�D�G���V�R�P���´�H�J�H�Q�W�O�L�J�H�Q�´��är viktigt och vad som påverkar en verksamhet och dess utveckling i 
rätt riktning . 

Processer är inget som kan implementeras, de finns redan i verksamheterna. Däremot kan 
alla alltid utve ckla processerna och arbeta med ständiga förbättringar i kärnverksamheten. 

Mer fokus på kvalitet  och mindre fokus på ekonomi. Kvalitetsbrister kostar pengar  eller 
omvänt god kvalitet sparar pengar. 

Många verksamheter, speciellt inom offentlig verksamhet, agerar i stabila miljöer, vilket 
betyder att stora omorganisationer  egentligen inte behövs. 

Var uthållig och långsiktig  �± att utveckla en verksamhet handlar inte om att få kortsiktiga 
vinster. Det handlar om ett � ḿaratonlopp �´���R�F�K���L�Q�W�H���R�P��ett �´�V�S�U�L�Q�W�O�R�S�S�´�� 

11.3  Summering av framgångsfaktorer för en lyckad 
skolverksamhet  

Enligt utredaren är d et är tydligt att denna genomgång av framgångsfaktorer  för en lyckad 
skolverksamhet landar in i ett antal framgångsfaktorer som är gemensamma för SKR, 
�6�N�R�O�Y�H�U�N�H�W���R�F�K���E�R�N�H�Q���´�6�Y�H�U�L�J�H�V���E�l�V�W�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�´ och som utredaren kommer att väga in i 
sina slutbedömningar.   

Ett  bra exempel här är vikten av att  arbeta vidare och förstärka skolverksamhetens 
kärnprocess (0-19-processen). På så sätt fångas elevens grundläggande behov och 
skolverksamhetens grundläggande syfte in. Då fångas även in att kärnprocessen skär rätt 
igenom de olika verksamhetsområdena. Med detta som grund gör utredaren bedömningen 
hur viktigt det är  att  alla verksamhetsområden bidrar till den gemensamma kärnprocessen 
och att detta är något som är överordnat hur verksamhetsområdena ser ut. 

12 Överväganden , analys  och slutsatser  

12.1  Summering och analys av insamlat 
utrednings material  

Utredaren har valt en utredningsmodell som inlett s med att fånga in verksamhetens nuläge, 
vilket gjorts med en kartläggning där verksamhetens styrning, kvalitet, resultat, kostnader 
och organisation kartlagts och här har ett omfattande material samlats in.  
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Insamlat material består av statistikunderlag, genomgång av verksamhetens mål, mått och 
uppdrag, genomgång av verksamhetens kostnader, genomgång av verksamhetens 
organisation och arbetssätt samt intervjumaterial från interna nyckelpersoner och från 
jämförande kommuner.  

Valet av utredningsmodell har grundat sig  på ordningen att utifrån hur nuvarande 
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���G�H�O�V���I�X�Q�J�H�U�D�U���R�F�K���G�H�O�V���N�D�Q�V�N�H���E�R�U�G�H���I�X�Q�J�H�U�D���E�\�J�J�H�U���P�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V���´�U�X�W�R�U�´����
Det skulle vara ett stort misstag att göra tvärtom.  

Utredarens vill tydligt påtala att verksamhetens resultat (kvalitet) har en betydande möjlighet 
och potential att bli bättre . Med en delvis annan styrning och ledning, utvecklade arbetssätt, 
en förstärkt helhetssyn, en utvecklad samsyn och framförallt med en tydligare elevprocess 
gör utredaren bedömningen att verksamheten har en positiv utvecklingspotential. Utredaren 
kommer därför att under avsnittet 13 �´�)�|�U�V�O�D�J���S�n���n�W�J�l�U�G�H�U���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�´ lämna ett 
antal förslag och rekommendationer som utredaren bedömer kan påverka verksamhetens 
kvalitet på ett positivt sätt. Detta är inte något som går att göra skyndsamt, utan det kommer 
att krävas ett uthålligt och långsiktigt arbete. Dock anser utredaren att på två punkter 
behöver skolledningen omgående och tydligt kommunicera utmaningarna  och det är när det 
gäller KAA och pojkars allt sämre skolresultat.  

Totalt sett är skolverksamhetens resultat sämre än � f́örväntat� .́ Detta kan läsas ut av det 
statistikunderlag  som presenteras under avsnitt 9.4 �´�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K���X�W�I�D�O�O. Som 
sagt gäller detta särskilt K AA-listan och pojkars skolresultat. Positivt  för  KAA-delen är att det 
redan finns beslut om åtgärder. Dessa innebär en organisatorisk förändring i form av att  
KAA-ansvaret flyttas från Tingsholm till arbetsmarknadsenheten på sektor välfärd samt att 
KAA-funktionen fördubblas i omfat tning från 0,5 tjänst till 1,0 tjänst. Utredaren vill dock 
vara tydlig med att oavsett var och hur KAA-funktionen organiseras så måste alla anställda 
som kommer i kontakt med målgruppen känna ansvar för att KAA -listan minskar  i 
omfattning.  

Nedan gör utredaren en analys utifrån de fem delar som ingått i utredningsuppdraget ; 
lokalsamordning , samordning av personal, eventuella organisatoriska vinster, eventuella 
ekonomiska vinster samt att utredaren själv lagt till ett avsnitt om styrning och ledning av 
sektor lärande.  

12.2  Styrning och ledning av sektor lärande  
Under avsnitt 8.5 �´�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J���P�n�O�����P�n�W�W���R�F�K���X�S�S�G�U�D�J�  ́beskrivs skolverksamhetens 
styrning och ledning och att för många uppdrag riskerar att skapa en otydlighet i vad som är 
viktigt och ska prioriteras samt att ett omfattande arbete behöver läggas på 
utredning suppdrag.  

Utredaren föreslår här en förändring. Att den politiska nivån väsentligt minskar med antalet 
utredningsuppdrag och istället styr med några tydliga GEH-mål som skolverksamheten 
kontinuerli gt följer upp och återrapportera r till den politiska nivån.  

Utredaren anser att de två nuvarande GEH-målen bör kompletteras med ytterligare ett GEH -
mål gällande utvecklingen av KAA. Utredaren anser även att samtliga GEH-mål ska redovisas 
könsuppdelat för att på så sätt särskilt följa pojkars kunskapsutveckling.  

12.3  Lokalsamordning   
Med hänvisning till vad utredaren tidigare i utredningen , i avsnitt 8�������´�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J���P�n�O����
�P�n�W�W���R�F�K���X�S�S�G�U�D�J�´, påtalat i denna del kan konstateras att det redan pågår ett omfattande 
arbete samt att det finns både gjorda och pågående utredningar när det gäller lokalfrågan och 
utredaren bedömer därför att det inte finns någon anledning att ytterligare en 
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utredning/funktion ska ge sig in i lokalfrågan. Snarare att det i så fall uppstår en risk för ett 
splittrat  arbetssätt och/eller dubbelarbete .  

Utredaren nöjer sig här med att hänvisa till följande tre lokalutredningar:  

Högstadieutredningen som har varit uppe för beslut i kommunfullmäktige vid två tillfälle n 
2021 och 2022. Utredningen är mycket omfattande på totalt 588 sidor och utifrån 
utredningen har ett inriktningsbeslut fattats av kommunfullmäktige om hur den framtida 
högstadieskolstrukturen ska se ut i form av tre kommande högstadieskolor. Två av dessa 
skolor ska placeras i Ulricehamn och en i Timmele.  

Den senaste kapacitetsutredning en som har gjorts i år på Tingsholm, vilken inneburit att 
kartlägga vilken lokalkapacitet som finns i nuvarande verksamhetslokaler. Utredningen är 
gjord av företaget NIRAS och slutsatsen i utredningen är kortfattat att det finns vissa 
möjligheter till ett större lokalutnyttjande för befintliga gymnasieprogram, men att det finns 
svårigheter att använda lokalerna till andra verksamheter. Analys och slutsatser för 
utredningen, se bilaga 10. 

Kommunfullmäktige beslutade i samband med budget 2024 om ett budgetuppdrag att se 
över nyttjande av förskole- och skollokalerna i Timmele. Förskola och grundskola F-6-skolan 
i Timmele har renoveringsbehov, och när det ska projekteras för en ny högstadieskola är det 
rimligt att se över alla byggnader i området. Förvaltningen får därför i uppdrag att utreda 
konsekvenserna av att skapa en F�±9-skola. Förvaltningen får också i uppdrag att utreda en 
eventuell sammanslagning av de två förskolorna i Timmele. Utredningsuppdraget är i 
skrivande stund pågående och ansvarig för utredningen är utredaren inom 
verksamhetsområde skolutveckling.  

12.4  Samordning personal  
Det finns inget i avtal som reglerar lärarnas undervisningstid (varken inom grundskolan eller 
på gymnasiet). Detta innebär att varje rektor ansvarar för undervisningstiden  och att 
undervisningstiden kan variera mellan olika skolor och mellan olika ämnen. Det finns ingen 
statistik som här �l�U���H�Q�N�H�O���D�W�W���W�D���I�U�D�P���V�R�P���E�H�N�U�l�I�W�D�U���Q�n�J�R�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���´�R�E�D�O�D�Q�V�´���L���Vystemet. 

Av intervjuerna/samtal med nyckelpersoner inom skolverksamheten så sker samordning av 
personal �L�G�D�J���L���´�X�G�G�D-�l�P�Q�H�Q�´. Ett bra exempel är här med en fransklärare som inte fyller 
hela sin tjänst på gymnasiet fyller  på med undervisningstid i grundskola n. 

Överlag gör dock det geografiska avståndet mellan skolorna att utredaren har svårt att se 
några större vinster i att ytterligare borra i frågan . Vid intervjuer na/samtalen  med 
nyckelpersoner framkommer inte heller någon anledning för utredaren att ytterl igare 
fördjupa sig i frågan. Här är också värt att notera att ingen av de verksamhetschefer från 
andra kommuner som har intervjuats framhåller detta som en viktig del i anledningen till att 
man har ett verksamhetsområde bestående av högstadium och gymnasium (det är bättre 
övergångar mellan stadierna som varit huvud orsaken). 

Utredarens personliga uppfattning för övrigt är att förvaltningen redan sett över 
bemannings- och schemafrågan den senaste femårsperioden i tillräcklig omfattning . 

Om det däremot med samordning av personal avses att arbeta i professionella nätverk så 
anser utredaren att detta bör vara ett genomgående utvecklingsarbete, se vidare under 
avsnittet 12.5 �´�g�Y�H�U�J�n�Q�J�D�U���P�H�O�O�D�Q���K�|�J�V�W�D�G�L�H�W���R�F�K���7�L�Q�J�V�K�R�O�P�´. 

12.5  Övergångar mellan högstadiet och Tingsholm  
Utredarens uppfattning är att det är i denna delen av utredningsuppdraget som det finns en 
identifierad förbättrings - och utvecklingspotential . 
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Utredarens uppfattning är att hela processen 0-19 behöver hänga ihop på ett bättre och 
tydligare sätt och att elevens resa på så sätt blir sömlös genom skolsystemet. Detta förutsätter 
att sektorn har en helhetssyn och en samsyn om vad som ska vara huvudfokus. Med 
huvudfokus menas i detta sammanhang elevernas skolresultat. 

De intervjuade kommunerna anger tydligt att det är faktorn att förbättra övergångarna 
mellan stadierna som är anledningen till att man organiserat sig som man gjort ( alltså inte på 
grund av bättre lokalanvändande eller bättre personalsamordning) . 

I avsnitt 11 � F́ramgångsfaktorer för en lyckad skolverksamhet�  ́så framgår tydligt att arbeta 
med helheten, med en samsyn och i professionella nätverk är framgångsfaktorer.  

Utredaren vill här presentera ett fiktivt exempel. Matematiklärarna på grundskolan och 
gymnasiet är bekymrade över elevernas resultatutveckling i matematik och bildar därför ett 
kollegialt  nätverk för att få en gemensam bild av elevernas utveckling i matematik och kan 
därigenom hitta gemensamma förbättringsområden, utvecklingsområden, vägar till 
framgång samt ett gemensamt lärande. Detta arbetssätt bör genomsyra verksamheten och 
bör inte bara avse lärare utan även funktioner som  rektorer, studievägledare och 
specialpedagoger.  

Med andra ord är det viktigt att alla inom skolverksamheten samarbetar  och drar åt samma 
håll och att verksamheten genomsyras av elevens lärandeprocess genom skolsystemet. Enligt 
utredaren är framgångsreceptet ett gediget lagarbete där alla är lika viktiga och hjälps åt och 
ingen arena för  suboptimering . Utredaren anser att verksamheten bör tona ner hierarkiska 
skillnader, fokusera på 0-19-processen, arbeta i nätverk på alla nivåer och skapa en 
gemensam samsyn om vad som är viktigast för  verksamheten. 

Utredaren konstaterar nöjsamt att utvecklingen av arbetet med kollegiala nätverk, 
samverkan, samsyn och helhetssyn redan är påbörjat och kan bara ge det goda rådet att 
fortsätta på den inslagna vägen. 

12.6  Organisatoriska vinster  
Utredaren har svårt att se några direkta organisatoriska vinster med ett gemensamt 
verksamhetsområde för högstadiet och gymnasiet. Utredaren utvecklar under avsnitt 13  
�´�9�D�U�L�D�Q�W�H�U���S�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�´���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���W�L�O�O���D�W�W���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�W�H���N�R�P�P�H�U���D�W�W��
föreslå någon omorganisation. 

12.7  Ekonomiska vinster  
Inte heller här ser utredaren några direkta vinster med ett gemensamt verksamhetsområde 
för högstadiet och gymnasiet. Ekonomisk effektivitet grundar sig på hur verksamhetens 
kärnprocess och dess kvalitet fungerar. Fungerar den väl så blir verksamheten effektivare och 
kostar mindre. Och tvärtom fungerar den dåligt så blir verksamheten inef fektiv och kostar 
mer. Som tidigare nämnts i denna utredning så kostar kvalitetsbrister pengar.  

Med andra ord så är det bästa sättet till ekonomiska vinster att ha en bra och fungerande 
kärnprocess. I detta fallet handlar det om att ständigt arbeta med, u tveckla och förfina 0-19-
processen. Hur verksamheten är organiserad i rutor blir således  sekundärt och underordnat . 

12.8  Slutsatser  
�8�W�U�H�G�D�U�H�Q���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H�W���l�U���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���´�|�Y�H�U�J�n�Q�J�D�U�´���V�R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���K�D�U���H�Q���W�\�G�O�L�J��
förbättringspotential och att det är här som huvudfokus bör läggas.  
 
Utredaren rekommenderar att utvecklingen av detta område inte stannar vid övergångarna 
mellan högstadiet och Tingsholm utan ska gälla för hela verksamheten. 
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13 Varianter på verksamhetsområden  
Antalet varianter på verksamhetsområden är i teorin otaliga både när det gäller till antal och 
till innehåll  och hur kommuner na att väljer att organisera sina verksamheter är även i 
praktiken ytterst varierande.  

Utredaren har dock ingen större tro på att hur verksamhetsområdena ser ut är avgörande för 
verksamhetens resultat och utveckling. Omorganisationer blir aldrig en universallösning som 
enskild åtgärd och utredaren tror att andra faktorer kan ge en större positiv effekt  än en 
omorganisation.  Större omorganisationer riskerar att ta tid och kraf t, kosta pengar och 
resurser samt att sakta ner arbetet. Omorganisationer kan förvisso hitta nya och bättre 
gränssnitt och samarbeten, men de riskerar samtidigt  att försämra befintliga och väl 
fungerande. Därför måste det finnas mycket goda skäl till om en större 
organisationsförändring ska genomföras. Denna ståndpunkt stöds av tillgänglig kunskap 
inom ämnet  som presenterats under avsnitt 11 �´�)�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U���I�|�U���H�Q���O�\�F�N�D�G��
skolverksamhet� .́ 

Åter hänvisas till att d et viktigaste är att den 0-19-processen hänger ihop och att den fungerar 
oavsett hur verksamhetsområdena ser ut, det vill säga att det måste finnas en helhetssyn och 
en samsyn som är väl förankrad hos skolhuvudmannen och för alla som arbetar inom 
sektorn. 

Noterbart är att v erksamhetsområde Tingsholm är spretigt  och alla verksamhetsdelar kanske 
inte helt naturligt hänger ihop med varandra. Om även högstadiet skulle läggas under 
Tingsholm blir verksamhetsområdet ännu spretigare och erfarenheterna från 
referenskommunerna säger att det inte är oproblematiskt att leda en för spretig verksamhet . 
Man kan då välja att flytta en annan verksamhetsdel på Tingsholm till ett annat 
verksamhetsområde. Risken är då att det blir en ännu större omorganisation och här är 
utredaren ytterst tveksam om det är rätt  väg att gå.  

Utredaren rekommend ation blir således att istället för en större omorganisation att lägga 
fokus på att hitta arbetssätt som stödjer övergångarna mellan de olika stadierna och att 
vidareutveckla en sömlös kärnprocess som utgår från elevens behov. 

14 Rekommendationer/f örslag på åtgärder  

14.1  Styrning och ledning av skolverksamheten  

14.1.1  Minska antalet uppdrag och styr med GEH -mål 
Den politiska nivån bör väsentligt minska antal et utredningsuppdrag riktade till sektor 
lärande och istället styra med mål som förvaltningen har att följa, följa upp och återredovisa.  

Den politiska nivån bör således gå igenom de olika utredningsuppdragen riktade till sektor 
lärande och göra en sållning av dessa. 

De två befintliga GEH-målen som bör kvarstå är följande: 

�x Andel behöriga elever till något program ska öka i förhållande till föregående läsår 

�x Tingsholms gymnasieskola, andelen elever med examen ska öka 

Förslag på nytt  GEH-mål: 

�x Andelen ungdomar på KAA-listan ska minska 
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Till detta läggs förslaget att samtliga GEH-mål alltid ska redovisas könsuppdelat. Detta för 
att särskilt följa pojkars utveckling av skolresultaten.  

14.1.2  Helhetssyn, samsyn och 0 -19-processen 
Verksamheten behöver vara behovs- och syftesdriven, vilket innebär att det överordnade 
målet är att alla elever ska klara en gymnasieutbildning.  

Hela skolverksamheten behöver från den politiska nivån till all personal inom 
skolverksamheten vara väl förankrade i verksamhetens mål och inriktning.  

Verksamheten behöver ha både en helhetssyn och en samsyn kring elevens 0-19-process. 
Denna bör vara känd även i angränsande verksamheter utanför sektor lärande . 

Alla chefer bör få ett tydligt ti lläggsuppdrag (att förutom ansvara för sitt område) att arbeta 
med helheten (0-19-processen) då verksamheten behöver fler � h́ängrännor �  ́och färre 
� śtuprör � .́ Detta stödjer samtidigt och ligger i linje på ett bra sätt med Ulricehamns kommuns 
�Y�L�V�L�R�Q���´�W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�´�� 

Verksamheten behöver arbeta aktivt med att förhindra att elever hoppar av skolan mellan 
högstadiet och gymnasiet. Detta är något som anges och står tydligt i läroplanen , att 
grundskolan aktivt ska samverka med gymnasieskolan. 

14.2  Bedömning n ytt  verksamhetsområde årskurs 7 -9 
och Tingsholm  

Rekommendationen är att inte göra någon större omorganisation. Omorganisationer kan 
aldrig bli en standardlösning och utredaren föreslår verksamheten att fokusera på andra 
utvecklingsdelar.  

Utöver det som anges särskilt i avsnitt 14.1 �´�6�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���O�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���V�N�R�O�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�  ́så 
bör verksamheten utveckla nedanstående delar. 

Verksamheten bör arbeta med ständiga förbättringar nära eleven och i klassrummet , det vill 
säga arbeta ständigt med kvalitetsutveckling och tona ner budgetfokus.  

Det behövs mer av långsiktighet, samverkan och värdeskapande nätverk och det på alla 
nivåer. Utredaren kan nöjsamt konstatera att flera utvecklingsdelar här redan är påbörjade. 

Gör varandra bra genom att nyttja organisationens förbättringspotential . Mindre av 
problemorientering och mer av lösningsfokus och fokus på möjligheter. Tona ner hierarkiska 
skillnader och sätt elevens utveckling i centrum. 

Ovanstående faktorer  är inte beroende av hur verksamhetsområdena är organiserade. 

14.3  Verksamhetens förtroende  
Det är utredarens bestämda uppfattning att detta går att påverka i positiv riktning .  

Bästa sättet att stärka verksamhetens förtroende är givetvis alltid att förbättra verksamhetens 
resultat och utfall.  

Men det finns även andra sätt att stärka verksamhetens förtroende och här är några uppslag: 

�x Berätta om det goda som görs inom skolan 

�x Skapa en öppen och inbjudande organisation  

�x Tala väl om skolan i Ulricehamn �± �´�G�H�W���V�P�L�W�W�D�U�´�� 
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14.4  Skolfrånvaro  
Under ett flertal av intervjuerna/samtalen med nyckelpersoner framkommer att 
uppföljningssystemet för frånvaro i lägre åldrar brister.  

Detta är inte acceptabelt, utan här behöver åtgärder vidtas omgående för att komma till rätta 
med problemet. 

14.5  Tingsholm 
Utredaren tror att om fler elever väljer Tingsholm så leder det till en positiv utveckling  och 
det blir också mer naturligt att samverka och skapa goda övergångar mellan högstadiet och 
gymnasiet. 

14.6  Lär av andra  
Ett bra sätt att utveckla sin organisation och verksamhet och få inspiration är alltid att titta 
på hur andra kommuner gör och lära sig av dem.  

Ett förslag blir därför att välja  ut några kommuner att besöka och göra studiebesök i. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagor:  Förteckning över KKiK -mått mm för sektor lärande, bilaga 1 

Statistik och tabeller över socioekonomiska förutsättningar i Ulricehamns 
kommun, bilaga  2 
Organisationsskiss sektor lärande, bilaga 3 
Statistik och tabeller över verksamhetens resultat och utfall, bilaga 4 
Statistik och tabeller över verksamhetens ekonomi samt där diagram där 
kostnad och kvalitet korsas, bilaga 5 
Diagram över förtroende och nöjdhet, bilaga 6 
Statistik och tabeller över lärare med lärarlegitimation, bilaga 7 
Framgångsfaktorer för en lyckad skolverksamhet, bilagorna 8 och 9 
Kapacitetsutredning lokaler Tingsholm �± analys och slutsatser, bilaga 10 
 



                                                                                                             Bilaga 1 
 

 

Mål för god ekonomisk hushållning  
 

Målet elever i årskurs 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel i %: 

 

Målet gymnasieelever med examen inom 4 år, kommunala skolor, andel i %: 
 

 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  73,5 64,0 62,3 61,5 56,3 62,8 

Medelvärde alla 
kommuner  66,8 65,8 65,5 64,3 63,8 65,5 

 
  

 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  73,9 80,2 78,0 87,7 81,1 80,3 

Medelvärde alla 
kommuner  81,9 81,4 83,4 83,4 82 82,6 



KKiK -mått  
Elever i åk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov för ämnesprovet i svenska 
och svenska som andraspråk, kommunala skolor, andel i %:  
 

 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  77 86 Värde 
saknas 86 76 62 

Medelvärde alla 
kommuner  

71 74 Värde 
saknas 

74 67 65 

 

Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel i %:  
 

 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  93,4 88,8  92,0 90,9 89,6 85,8 

Medelvärde alla 
kommuner  87,8 85,9 86,8 86,9 85,9 84,1 

 

Elever i åk. 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel i %:  
 

 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  73,9 80,2 78,0 87,7 81,1 80,3 

Medelvärde alla 
kommuner  81,9 

81,4 83,4 83,4 82 82,6 

 

Elever i åk. 9 som är behöriga till yrkesprogram, hemkommun, andel i %:  
 

 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  75,9 81,1 79,3 86,4 82,1 80,8  

Medelvärde alla 
kommuner  84,0 83,0 84,6 84,7 83,5 84,1 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, kommunala skolor, andel i %:  

 

 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  73,5 64,0 62,3 61,5 56,3 62,8 

Medelvärde alla 
kommuner  66,8 65,8 65,5 64,3 63,8 65,5 

 
  



Gymnasieelever med examen inom 4 år, hemkommun, andel i %:  
 

 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Ulricehamn  77,3 71,0 72,0 69,6 64,3 68,7 

Medelvärde alla 
kommuner  71,8 70,5 70,4 70,8 72,7 72,2 

 

Elever som avslutat årskurs 9 på vågen och som ej återfanns i gymnasieskolan på hösten, 
hemkommun, andel i % 

 2018  2019  2020  2021  2022  

Ulricehamn  2,3 2,1 3,7 2,8 4,9 

Medelvärde alla 
kommuner  2,6 2,6 2,2 2,3 2,5 

 

Gymnasieelever med indraget studiestöd på grund av ogiltig frånvaro, hemkommun, andel 
i %: 
 

 2018  2019  2020  2021  2022  

Ulricehamn  6,5 8,5 8,9 8,6 6,9 

Medelvärde alla 
kommuner  7,1 7,3 7,1 5,9 6,8 

 
  



Ekonomiska mått Kolada  
Kostnad förskola, kr/inskrivet barn : 
 

 201 8 20 19 202 0 202 1 2022  

Ulricehamn  146 113 142 030 145 388 146 895 149 602 

Medelvärde alla 
kommuner  

151 858 156 236 156 337 162 320 168 981 

Kostnad grundskola F -9 hemkommun, kr/elev:  
 

 201 8 20 19 202 0 202 1 2022  

Ulricehamn  104 732 107 849 111 540 114 822 117 573 

Medelvärde alla 
kommuner  

113 951 117 032 119 273 122 722 127 335 

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev:  
 

 201 8 20 19 202 0 202 1 2022  

Ulricehamn  130 206 131 910 131 731 137 573 147 870 

Medelvärde alla 
kommuner  

133 002 135 959 137 804 141 334 146 174 

 

Nettokostnadsavvikelser  
Sektor lärandets nettokostnadsavvikelser för respektive verksamhetsområde framgår nedan. 

Nettokostnadsavvikelser för respektive verksamhet, både i % och i belopp: 

 

 2018  2019  2020  2021  2022  

Förskola, % -2,3 -7,9 -8,1 -9,3 -5,0 

Förskola, mnkr  -3 -13 -13 -16 -8 

Fritidshem, % -2,3 -0,7 13,9 13,5 3,0 

Fritidshem, mnkr        -1 0 5 5 1 

Grundskola, % -2,5 -5,8 -2,6 -1,9 -4,5 

Grundskola, mnkr  -7 -17 -8 -6 -15 

Gymnasium, % 6,8 7,0 4,3 6,5 7.0 

Gymnasium, mnkr  7 7 5 7 8 

Totalt, mnkr  -4 -23 -11 -10 -14 

Sammanslaget gymnasium 
och grundskola, mnkr          0 -10 -3 1 -7 
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Vad krävs för att skolor ska bli 
framgångsrika? 
Kunskapen om vad som krävs för skolutveckling är idag bred och väl grundad i 
såväl svensk som internationell forskning. De studier som gjorts ger en sam-
stämmig bild av vilka faktorer och förutsättningar som krävs för att nå fram-
gång. Med andra ord vet vi vad som gör skillnad och har betydelse för skolans 
utveckling. I denna promemoria ges en översikt och sammanfattning av de 
huvudsakliga budskapen från aktuell skolforskning.  

SKL:s slutsatser bekräftas i senare års studier  

För tio år sedan, år 2009, presenterade Sveriges Kommuner och Landsting 
(SKL) en analys av vad som kännetecknar framgångsrika skolkommuner.  

När vi nu blickar tillbaka och jämför SKL:s slutsatser med dagens forsknings-
resultat om skolutveckling, ser vi att de framgångsfaktorer som vi identifierade 
då bekräftas i de studier som presenterats sedan dess.  

Kännetecken för framgångsrika skolkommuner (studie från 
2009): 

Har bra ledare Har fungerande relationer 

Lyfter fram skickliga lärare Har tydlig ansvarsfördelning 

Har höga förväntningar Fångar upp elever i behov av stöd 

Tar reda på hur det går Har enats om skolans mål 

 

I studien från 2009 var fokus på ledning och styrning på kommunnivå. I denna 
promemoria riktar vi även blicken mot vad som krävs på skolnivå och lyfter 
därmed fram vikten av utveckling av undervisning och arbetssätt i skolan.  

I den här promemorian sammanfattar vi de områden som lyfts fram i forskning 
och  andra studier i sju uppdaterade framgångsfaktorer.1 Illustrationen nedan ger 
en översiktlig bild av dessa rubriker, som omfattar både skol- och 
huvudmannanivå. Områdena hänger naturligtvis ihop och är ömsesidigt 
beroende av varandra.  

                                                      
1 Rubrikerna speglar sammanställningen av aktuell forskning skiljer sig delvis i formuleringarna 
jämfört med de framgångsfaktorer som SKL presenterade 2009. Innehållet och budskapet i SKL:s 
framgångsfaktorer stämmer dock överens.  



Framgångsfaktorer för skolans utveckling 5 

Slutsatserna är tydliga. Det finns inga enkla, snabba lösningar �± framgång 
kräver långsiktighet och helhetsperspektiv.  

 

 

1. Utveckling av undervisning i centrum  

All forskning visar att undervisningen behöver vara i centrum för att skolan ska 
lyckas med sitt uppdrag. Att utveckla undervisningen och skapa förutsättningar 
för elevernas lärande är centralt för såväl lärares och rektors som 
huvudmannens arbete. 

På framgångsrika skolor sker således en systematisk utveckling av undervisning 
och arbetssätt. Undervisningen synliggörs genom uppföljning och planeras och 
genomförs ofta tillsammans i ett kollegium. I framgångsrika skolor är lärarnas 
ledarskap i undervisningen påtagligt. Det innebär att det är tydligt för eleverna 
vad som förväntas av dem, att det finns en variation i undervisningen och att 
elevernas lärande följs upp på ett systematiskt sätt. Anpassningar och insatser 
för att hantera olika lärandesvårigheter sätts in och lärarna är drivande i detta 
arbete.  

Utveckling av undervisning och arbetssätt är en del av det systematiska 
kvalitetsarbetet. Ett ständigt pågående förbättringsarbete som byggs in i 
organisationen är därför ledord här.  
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Utvecklingen av undervisningen är nära kopplad till lärarnas professionella 
utveckling och lärande. De senaste årens forskning pekar tydligt på vikten av 
kollegialt lärande, där lärare genom strukturerat samarbete tillägnar sig kunskap 
för att utveckla undervisningen. Det innebär  till exempel att gemensamt 
diskutera undervisningssituationer och didaktiska frågor, att lyfta problem och 
svårigheter och att kritiskt granska både sitt eget och andras arbete. Dessa 
former behöver finnas på varje skola, men även övergripande hos 
huvudmannen. 

Lärare utvecklas genom hela sitt yrkesliv. För att kompetensutveckling ska leda 
till en bättre undervisningspraktik krävs en kombination av fortbildning i det 
egna ämnet i samverkan med hur lärarens och skolans uppdrag och skolan 
förändras över tid. Här är det viktigt med en kontinuerlig samverkan med 
lärosätena för att stärka kopplingen mellan forskning och beprövad erfarenhet.  

2. Rektors pedagogiska ledarskap sätter prägel på skolan  

Rektor är chef och ledare och därmed central för den enskilda skolans 
utveckling. Därför är det inte så konstigt att det pedagogiska ledarskapet lyfts 
fram som en särskild framgångsfaktor. Det handlar om hur rektor leder 
utvecklingen av skolans arbete, med fokus på undervisningen och elevers 
lärande. Framgångsrika rektorer arbetar strategiskt både med övergripande 
frågor som t.ex. resursutnyttjande, mål och kompetensförsörjning, och med 
elevers och lärares lärande, återkoppling på undervisningen och ett eget 
engagemang i informellt och formellt kollegialt lärande.  

En stor del av rektorers pedagogiska ledarskap handlar att skapa förutsättningar 
för lärare att samarbeta med varandra. Forskningen visar att på framgångsrika 
skolor möts rektorer och lärare ofta för att diskutera frågor om undervisning och 
lärande. Lärare på dessa skolor får också tätare återkoppling och besök av 
rektor. I de framgångsrika skolorna finns ett medvetet arbete med hur 
kommunikationen ska gå till (till exempel genom tydlig agenda, planerad tid för 
återkoppling och klassrumsbesök), men också fokus på själva innehållet i 
kommunikationen, det vill säga riktat mot undervisning, lärande och resultat.  

Att fördela ledarskapet på andra medarbetare än bara rektorn kan bidra till 
framgång, snabbare utveckling och en kontinuitet på skolan, inte minst i 
samband med byte av rektor. Till exempel kan arbetsfördelning som ger ett 
extra ansvar för förstelärare ge positiv påverkan på den gemensamma 
professionella utvecklingen i kollegiet. Skolor som har mer akuta 
förändringsbehov behöver dock ett tydligt personligt ledarskap hos rektor för att 
främja det kollegiala lärandet och höja kompetensen hos alla lärare.  

Eftersom rektors ledarskap spelar en så viktig roll för en skolas utveckling, 
pekar forskning på att en framgångsrik strategi för huvudmännen borde vara att 
stödja professionell utveckling av skolledare i deras pedagogiska ledarskap. 
Detta sker både genom att huvudmannen skapar förutsättningar för rektorerna 
att kunna vara pedagogiska ledare och genom att skapa mötesplatser för 
rektorerna för erfarenhetsutbyte och lärande.   
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3. Koll  på läget ger möjlighet till prioritering och utveckling  

Skolor och huvudmän ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Ett fram-
gångsrikt sådant inleds med en kartläggning av skolans nuläge och av verksam-
hetens styrkor och svagheter. Dessa styrkor och svagheter kommuniceras och 
diskuteras sedan med berörda aktörer för att utveckla en gemensam bild av 
verksamheten. Utifrån denna bild av nuläget på den lokala skolan sätts priorite-
rade mål och åtgärder, det vill säga en gemensam riktning tas fram. Dessa mål 
och åtgärder följs upp och revideras löpande på respektive nivå. De 
uppföljningar som görs återkopplas slutligen till både verksamhet och politik.   

Forskning visar att insamling av data kan leda till pedagogiska diskussioner om 
förbättringsområden och strategier för utveckling förutsatt att den data som 
samlas in är relevant. Framgångsrika skolor följer och analyserar till exempel 
elevers progression. 

När mål är satta spelar huvudmannanivån en viktig roll genom att backa upp 
skolor med en rad stödjande insatser för att målen ska kunna nås. Det kan vara 
kompetensutveckling, samarbete med lärosäten eller administrativt stöd på olika 
sätt. Huvudmannen har också en central funktion genom att identifiera och 
stötta de skolor som har problem på olika sätt, liksom sprida erfarenheter och 
exempel från de skolor som lyckas väl i olika avseenden.  

Framgångsrik skolutveckling handlar naturligtvis inte bara om vad man gör, 
utan också hur �P�D�Q���J�|�U���G�H�W�����'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���D�W�W���I�n���W�L�O�O���H�Q���´�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q-
�W�H�U�L�Q�J�´2. Detta gäller såväl på den enskilda skolan som på kommunal och på 
nationell nivå.  

Intelligent implementering innebär att arbeta med ständiga förbättringar i den 
ordinarie verksamheten �± att arbeta  långsiktigt istället för med de tomtebloss 
som enskilda projekt och satsningar kan vara. Ett ledord är kontinuerlig förbätt-
ring i vardagen på skolan och i kommunen. Forskarna är således eniga om att 
det inte finns  någon metod med stort M som ger framgång. Som huvudman och 
skola är det framgångsrikt att istället tänka och organisera för återkommande 
förbättringscykler. Utveckling sker inte linjärt med en start och en slutpunkt, 
utan kan istället ses som en cykel där slutet på den första utgör starten för nästa. 

Ständiga förbättringar handlar också om att inte uppfinna hjulet flera gånger 
utan bygga vidare på det arbete med gjort och det nuläge man befinner sig i. Att 
lärare, skolor och huvudmän lär av varandras erfarenheter ger resultat. På så sätt 
kan man successivt och gemensamt flytta fram positionerna. Här spelar 
naturligtvis huvudmännen och staten en viktig roll för att skapa arenor och 
strukturer, exempelvis genom FoU-samarbete med lärosäten.   

                                                      
2 Håkansson och Sundbergs begrepp�����V�H���´�8�W�P�l�U�N�W���V�N�R�O�X�W�Y�Hckling �± forskning om skolförbättring 
och måluppfyllelse�  ́
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4. En tillitsfull styrkedja med tydlig ansvarsfördelning   

Lärare, rektorer, förvaltning och politik bildar tillsammans skolans lokala styr-
kedja. Till detta kommer kopplingen mellan den lokala nivån och den nation-
ella. I en väl fungerande styrkedja samspelar alla delar med varandra. Här är 
samarbete, tillit och god kommunikation tre viktiga nyckelord. Ord som går 
som en röd tråd genom forskningen om framgångsrika skolor.  

Forskningen visar att framgångsrika skolor har ett bra samarbete inte bara inom 
skolan, utan också inom kommunen, med förvaltning och politik. En tydlig 
ansvarsfördelning med respekt för varandras roller och uppdrag underlättar 
många av de processer som krävs för att tillsammans skapa en bra verksamhet.   

I en väl fungerande styrkedja finns en balans mellan tillit och kontroll. Tillit 
främjas till exempel av forum för dialoger där aktörerna är öppna och har 
förmåga att ompröva tidigare ståndpunkter. I ett system med alltför stort fokus 
på kontroll �± från huvudman eller från staten �± skapas en rädsla hos lärare och 
rektorer för att göra fel och mycket tid går åt att se till att ha ryggen fri. Ett 
sådant system signalerar inte tillit till professionen. Samtidigt behöver 
exempelvis rektor och huvudman ha kunskap om verksamheten både för att 
kunna ge rätt stöd och förutsättningar och vidta åtgärder om något inte fungerar.  

Långsiktighet och stabilitet är andra faktorer för framgång. Även om den 
politiska majoriteten skiftar eller en rektor slutar står visionen och strategin fast. 
Satsningar på olika nivåer behöver dra åt samma håll. Verksamheten präglas av 
kontinuitet istället för ryckighet. 

5. Stöd till elever sätts in och följs upp  

Varje elev ska få lära och utvecklas så långt som möjligt utifrån sina 
förutsättningar. Att ha rutiner för att tidigt upptäcka och sätta in åtgärder är 
faktorer för framgång. Men det räcker inte. De åtgärder som sätts in behöver 
också följas upp. 

Fler elever lyckas i en skola som  erbjuder inkluderande lärmiljöer med en 
tydlig struktur och flexibla arbetssätt för att möta elevers olika behov av stöd 
och anpassningar. De faktorer som beskrivs i avsnittet om undervisning, som till 
exempel lärares ledarskap, varierad undervisning och struktur, ger elever i 
behov av både stöd och extra utmaningar möjlighet att nå sin fulla potential.  

Samverkan mellan rektor, lärare och elevhälsans yrkesgrupper är en 
förutsättning för att ge alla elever möjlighet att utvecklas så långt som möjligt. 
Det specialpedagogiska, medicinska, psykologiska och psykosociala 
perspektiven skapar ett tvärprofessionellt synsätt som bidrar till att stödja varje 
elevs utveckling mot utbildningens mål. Elevhälsans organisation behöver 
utformas utifrån den lokala kontexten och de behov som finns i kommunen 
samt på den enskilda skolan. Det finns ingen organisationstyp som är mer 
framgångsrik än någon annan. 
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6. Samarbete bid rar till stabilitet och utveckling  

Ett väl fungerande samarbete inom skolor och inom kommunen är en tydlig 
faktor för framgång.   

På skolan handlar det om att få till ett bra samarbete såväl inom kollegiet som 
mellan olika yrkesgrupper. Forskningen visar att i framgångsrika skolor 
samarbetar lärarkollegiet utifrån ett gemensamt förhållningssätt att alla elever är 
allas ansvar. Det finns ett utrymme för kollegialt lärande såväl rörande 
utvecklingen i ett ämne som utvecklingen för enskilda elever. Samtidigt ger 
arbetsfördelning mellan lärare ett tydligare gemensamt ansvar för den egna 
professionens utveckling.  

Samarbetet på framgångsrika skolor handlar även om att ledarskapet utgörs av 
fler än rektor. Ledaransvaret vad gäller vissa arbetsuppgifter och funktioner 
delas alltså mellan flera medarbetare på skolan. Inom forskningen talar man om 
begreppet distribuerat ledarskap. Begreppet markerar att det handlar om ett 
ledarskap där inte rektorn som individ är i fokus. Snarare handlar det om hur 
rektorn samspelar med omgivningen, där också andra medarbetare (med 
ledaruppgifter) arbetar för att stärka förutsättningarna för undervisning och 
lärande. Studier av framgångsrika skolor har sett att distribuerat ledarskap 
bidrar till en stabilitet som blir särskilt viktigt exempelvis i en situation då 
rektor slutar på skolan. Lärares samarbete blir en garant för kontinuitet i 
verksamheten.  

Det är dock inte bara är själva samarbetet i sig som är viktigt. På framgångsrika 
skolor finns normer om att samarbete, att stödja varandra och dela erfarenheter 
är viktigt. Dessa normer omfattar inte bara samarbete mellan lärare utan också 
mellan rektorer, lärare och skolans huvudmän. På skolorna behöver det också 
finnas en tydlig struktur, rutiner och tid avsatt för samarbete. Vid 
förändringsarbete behöver dessa normer, strukturer och rutiner synliggöras.  

Samarbetet på skolan behöver alltså fungera både vertikalt  (mellan skolledning 
och personal) och horisontellt (lärare emellan och mellan lärare och andra 
yrkesgrupper i skolan). Detta perspektiv gäller även på kommunnivå. 
Samarbetet mellan den politiska nivån, förvaltningsnivån och skolor behöver 
präglas av god kommunikation, lyhördhet och ömsesidig tillit. Vi beskriver 
detta vidare under rubrikerna som handlar om styrkedjan samt förhållningssätt 
och värderingar.  

Förvaltningsnivån behöver också möjliggöra samarbete mellan skolor både i 
rektorskollegiet och genom nätverk för lärare.  Forskare som undersökt hur 
kommuner kan påverka elevers resultat har sett särskilt starka samband för att 
kommunala lärande nätverk har positiva effekter på lärarnas undervisning, och 
vidare på elevers lärande. Det har handlat om att stimulera utbytet av 
pedagogiska idéer, skapa tillfällen för skolledare och lärare att samarbeta och 
dela information och erfarenheter från skolor inom kommunen.   
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7. Kunskapsfokus, förväntningar och samsyn �± 

förhållningssätt spelar  roll  

De värderingar och förhållningssätt som genomsyrar en verksamhet är centrala 
då de påverkar hur organisationen fungerar och dess förmåga till 
förbättringsarbete. Forskning och studier lyfter ett antal förhållningssätt som har 
betydelse. 

På framgångsrika skolor är elevers kunskapsutveckling och lärande i fokus. 
Lärarna har tilltro till sin egen och kollegornas möjlighet att skapa goda 
förutsättningar för lärande. På framgångsrika skolor möts elever av höga och 
realistiska förväntningar som motiverar ansträngning. Detta innebär att eleverna 
vet vad som förväntas av dem, både i lärandesituationen och i sociala 
sammanhang. De möts av liknande undervisningsupplägg över årskurs- och 
ämnesgränserna.  

Flera förhållningssätt och värderingar som lyfts fram i forskningen är egentligen 
grundläggande för att kunna få övriga framgångsfaktorer på plats. Det handlar 
om att organisationen präglas av tillit och förtroende, samsyn och tydliga och 
gemensamma förväntningar på uppdrag och roller. Engagemang och samspel 
främjas av tydliga kanaler för kommunikation. Detta gäller både på skolor och 
hos huvudmannen.  

På huvudmannanivå �± från politiken och förvaltningen �± bör fokus vara på 
elevers kunskapsutveckling och lärande. Vilka förutsättningar finns och krävs? 
Vad behöver lärarna och andra yrkesgrupper för att stödja eleverna? Vad 
behöver rektorerna för att kunna stödja lärarna? I SKL:s studie från 2009 
�I�R�U�P�X�O�H�U�D�G�H���Y�L���G�H�W���V�R�P���´�W�D�O�D���R�P���G�H�W���V�R�P���l�U���Y�L�N�W�L�J�W�´�����'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���V�M�l�O�Y�N�O�D�U�W���R�P��
att det finns ett gemensamt fokus på läroplansuppdraget i hela styrkedjan, från 
politiken till lärarna.  

Avslutning  

Avslutningsvis, kan vi konstatera att för att nå framgång krävs att 
utvecklingsarbetet utgår från analyser av den enskilda skolans aktuella situation 
och behov. Dessutom måste man arbeta långsiktigt, ha ett helhetsperspektiv 
samt involvera hela styrkedjan.  

En tydlig slutsats är att det behövs en samsyn om skolans utveckling där 
innehåll väger tyngre än system. Ledarskapet för skolan på alla nivåer behöver 
inriktas mot att undervisningen ska ha så goda förutsättningar som möjligt att 
ständigt utvecklas.  
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Framgångsfaktorer för skolans 
utveckling 

Kunskapen om vad som krävs för skolutveckling är idag bred och väl grundad i 
såväl svensk som internationell forskning. De studier som gjorts ger en sam-
stämmig bild av vilka faktorer och förutsättningar som krävs för att nå fram-
gång. Med andra ord vet vi vad som gör skillnad och har betydelse för skolans 
utveckling. I denna promemoria ges en översikt och sammanfattning av de 
huvudsakliga budskapen från aktuell skolforskning.  
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Framgån gsfaktorer för effektiv skolutveckling  

 

Framgångsfaktorerna är en del av det nationella kvalitetssystemet1 vars syfte är 
att skapa fokus på ökad kvalitet och likvärdighet i hela skolväsendet. Utifrån 
forskning och beprövad erfarenhet sammanfattar framgångsfaktorerna faktorer 
och förutsättningar som är väsentliga att prioritera i arbetet med effektiv 
skolutveckling2. Det övergripande syftet är därmed att de ska vara utgångspunkter 
i strävan att skapa hög kvalitet och ökad likvärdighet med undervisningen i fokus. 
Framgångsfaktorerna kan även användas som utgångspunkt i arbetet med att 
uppfylla krav och bestämmelser i skolans olika styrdokument.  

Framgångsfaktorerna är tänkta att användas av samtliga skolformer och för 
fritidshemmet. De ska även utgöra ett underlag i kvalitetsdialoger3 mellan 
huvudmän och Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).  

Eftersom framgångsrik skolutveckling kräver ett arbete som omfattar hela 
skolorganisationen behöver framgångsfaktorerna läsas och förstås i förhållande 
till varandra och i relation till verksamhetens specifika styrdokument. Ett exempel 
på detta är att elevhälsa ibland nämns trots att det inte är obligatoriskt i förskola 
eller kommunal vuxenutbildning.  Ett annat exempel är att vårdnadshavare ibland 
nämns trots att det inte är relevant inom den kommunala vuxenutbildningen. 

Framgångsfaktorerna är till för hela styrkedjan  

Framgångsfaktorerna beskriver hur hela styrkedjan kan jobba tillsammans. Det är 
huvudmannens ansvar att skapa förutsättningar för alla nivåer att arbeta mot en 
likvärdig utbildning och undervisning av hög kvalitet. Därför vänder sig 
framgångsfaktorerna i första hand till huvudmannanivån. Med huvudmannanivån 
avses till exempel skolchef och politisk nämnd, flera nämnder eller styrelse. 
Huvudmannanivån kan även inkludera att exempelvis ekonom, controller och 
utvecklingsledare i arbetet   

Även om framgångsfaktorerna i första hand vänder sig till huvudmannanivån 
berör de även andra nivåer i styrkedjan. I framgångsfaktorerna benämns de 

 
1 Läs mer om kvalitetssystemet på https://www.skolverket.se/skolutveckling/oka-kvalitet-och-likvardighet-med-
det-nationella-kvalitetssystemet 
2 Källförteckning och metodbeskrivning finns att läsa på https://www.skolverket.se/skolutveckling/oka-kvalitet-
och-likvardighet-med-det-nationella-kvalitetssystemet 
3 Läs mer om erbjudande att delta i kvalitetsdialoger på www.skolverket.se/kvalitetsdialoger  
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nivåerna ”rektorsnivå”  och ”undervisningsnivå” vilka avser inrymma alla som 
arbetar med ledningsfrågor, respektive alla som genomför och bedriver 
undervisning eller utbildning. I rektorsnivån kan därför, förutom rektorn, även 
biträdande rektor och andra som ingår i ledningen av en förskola eller skola ingå. 
Undervisningsnivån kan på samma sätt inkludera såväl förskollärare och lärare 
som speciallärare och specialpedagoger, elevhälsans personal, studie- och 
yrkesvägledare eller andra yrkesgrupper som arbetar med undervisningsnära 
uppgifter. 

Framgångsfaktorerna kan användas i det systematiska kvalitetsarbetet som ett 
kontinuerligt och systematiskt stöd i planering, genomförande och uppföljning av 
verksamheten. De kan då användas för att beskriva vad en verksamhet kan arbeta 
med för att nå kvalitet och likvärdighet utifrån de specifika behov som 
skolverksamheten har. Framgångsfaktorerna kan också användas i det 
kontinuerliga kollegiala lärandet inom alla nivåer i en organisation.  

Genom att göra en självvärdering kan nivåerna i skolverksamheten få en bild av 
hur arbetet med framgångsfaktorerna fungerar. En sådan självvärdering kan 
tillsammans med andra uppföljningar sedan utgöra ett underlag för en 
nulägesanalys. Underlagen kan sammantaget ge en bild av vilka eventuella 
utmaningar som finns i arbetet med att nå likvärdighet och kvalitet. Det kan även 
bidra till  att identifiera och prioritera områden som behöver fokuseras i det 
fortsatta utvecklingsarbetet i relation till det nationella kvalitetssystemet4. 

Det som i slutänden är viktigast är att barn och elever får likvärdig utbildning och 
undervisning av hög kvalitet. Framgångsfaktorerna är tänkta att utgöra en hjälp att 
synliggöra de förutsättningar varje nivå behöver i arbetet med att ge alla barn och 
elever den undervisning och utbildning som de har rätt till. 

Framgångsfaktorernas struktur  

Framgångsfaktorerna och underliggande nivåer med tillhörande punkter 
presenteras i bokstavsordning utan någon rangordning. För varje framgångsfaktor 
beskrivs inledningsvis generella omständigheter som gäller för alla nivåer. 
Därefter beskrivs vad varje nivå, dvs huvudmannanivå, rektorsnivå och 
undervisningsnivå behöver för att framgångsfaktorn ska kunna bidra till en 
effektiv skolutveckling.  

Sammanställning  av de olika framgångsfaktorer na  

1. Förtroendefullt klimat 
2. Hälsofrämjande skolmiljö  
3. Kompensatoriska insatser 
4. Kompetent ledarskap 

 
44 Läs mer om att göra en självvärdering med utgångspunkt i framgångsfaktorerna på 
https://www.skolverket.se/skolutveckling/oka-kvalitet-och-likvardighet-med-det-nationella-kvalitetssystemet  
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5. Professionell utveckling 
6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus  
7. Tydlig roll- och ansvarsfördelning 
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1. Förtroendefullt klimat  
Ett förtroendefullt klimat är en framgångsfaktor som kan ta sig uttryck i form av god samverkan och hög 
motivation. När klimatet i organisationen är förtroendefullt leder det till att de som arbetar i organisationen 
får större handlingsutrymme och bättre möjligheter till ansvarstagande. 
 
Ett förtroendefullt klimat skapas genom tillit, delaktighet och inflytande i hela styrkedjan och på alla nivåer 
och för barn och elever. En viktig förutsättning för att det ska kunna ske är att verksamheten präglas av 
ett normmedvetet förhållningssätt och en öppenhet och respekt för människors olikheter samt främjar alla 
barns och elevers utveckling och lärande.  Hela organisationen genomsyras av ett kontinuerligt och 
systematiskt arbete som syftar till att utveckla trygghet, relationer och miljö i, där alla delar av 
organisationen har höga förväntningar på sig själva och varandra. Ett gott samarbete eftersträvas mellan 
olika nivåer och roller inom organisationen samt med barn och elever, vårdnadshavare samt andra 
relevanta aktörer utanför organisationen. När ett förtroendefullt klimat råder finns utrymme för respektive 
nivå att avgöra hur uppsatta mål bäst kan nås i den verksamhet man ansvarar för.  
 
 
 
Huvudmannanivån kan bidra 

genom att  
Rektorsnivå n kan bidra genom 

att  
Undervisningsnivån kan bidra 

genom att  
�x Visa förtroende för, ha höga 

förväntningar på samt skapa 
goda förutsättningar för att 
personal på alla nivåer, kan 
leda, genomföra, utveckla och 
följa upp verksamheten i 
förhållande till verksamhetens 
mål, krav och riktlinjer.  

�x Skapa förutsättningar för 
delaktighet och för att ta in 
perspektiv från samtliga nivåer 
i övergripande planering, 
genomförande och uppföljning 
av utbildning och undervisning. 

�x Skapa goda relationer med 
andra relevanta aktörer utanför 
organisationen. 

 
 

�x Visa förtroende för, ha höga 
förväntningar på och stötta sin 
personal så att de kan 
genomföra, utveckla och följa 
upp undervisningen och andra 
delar utbildningen i förhållande 
till verksamhetens mål, krav 
och riktlinjer.  

�x Skapa förutsättningar för att ta 
in personalens samt barns och 
elevers perspektiv i planering, 
genomförande och uppföljning 
av undervisningen och 
utbildningen. 

�x Skapa goda relationer med 
vårdnadshavare och med 
andra relevanta aktörer utanför 
organisationen. 
 

�x Genomföra, utveckla och följa 
upp undervisningen med höga 
förväntningar och tilltro till 
barns och elevers förmåga. 
Skapa en tillitsfull lärmiljö som 
uppmuntrar barn och elever att 
vilja utvecklas och lära sig. 

�x Ge alla barn och elever reella 
möjligheter till delaktighet i och 
inflytande över utbildningen 
och undervisningen.  

�x Skapa goda relationer med och 
mellan barnen och eleverna så 
att de kan känna tillhörighet 
med sin klass och grupp. 

�x Skapa goda relationer med 
vårdnadshavare. 
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2. Hälsofrämjande skol miljö 
En skolmiljö som är förebyggande och hälsofrämjande är en framgångsfaktor när den leder till att barns, 
elevers och vuxnas fysiska, psykiska och sociala välbefinnande stärks så att alla i organisationen kan 
lära, må bra och utvecklas. 
 
En förebyggande och hälsofrämjande skolmiljö skapas genom att hela organisationen, på alla nivåer och 
i samtliga verksamheter tar ett gemensamt ansvar. Det innebär att alla nivåer arbetar systematiskt och 
tillsammans för att skapa en kultur där all verksamhet genomsyras av en förståelse för hur lärande och 
hälsa påverkar varandra. I all verksamhet uppmärksammas även den fysiska, psykiska och psykosociala 
arbetsmiljön för barn, elever och personal. Hela organisationen präglas av att personal, barn och elever 
stimuleras till delaktighet och ansvarstagande och av att vårdnadshavare ses som en tillgång i arbetet. En 
central utgångspunkt i det förebyggande och hälsofrämjande utvecklingsarbetet är de mänskliga 
rättigheterna där mångfald är en tillgång och där skolmiljön präglas av trygghet och studiero samt är fri 
från diskriminering och annan kränkande behandling. 
 
 
Huvudmannanivå n kan bidra 

genom att  
Rektorsnivå n kan bidra genom 

att  
Undervisningsnivån kan bidra 

genom att  
�x Arbeta systematiskt med 

resursfördelning och 
prioriteringar för att skapa 
förutsättningar för ett 
kontinuerligt främjande och 
förebyggande 
utvecklingsarbete på alla 
nivåer, i alla roller och i 
samtliga verksamheter. 

�x Säkerställa att det på en 
övergripande nivå skapas lika 
möjligheter för en god och 
tillgänglig lärmiljö för alla barn 
och elever i samtliga förskolor 
och skolor. 

�x Säkerställa att berörda 
verksamheter har tillgång till 
elevhälsans olika kompetenser.  

�x Ha tydliga förväntningar på, 
skapa förutsättningar för att 
utbildning och undervisning 
präglas av trygghet och 
studiero, Säkerställa att arbetet 
följs upp och kontinuerligt 
utvecklas. 

�x Skapa förutsättningar för en 
god samverkan i hela 
styrkedjan samt i berörda 
verksamheter med 
vårdnadshavare och den 
samlade elevhälsan. 

 

�x Strukturera och leda ett 
förebyggande och 
hälsofrämjande arbete samt 
skapa förutsättningar för att 
identifiera, kartlägga och 
undanröja hinder för barns och 
elevers lärande. 

�x Tillsammans med förskollärare, 
lärare och övrig personal aktivt 
och systematiskt arbeta för en 
tillgänglig pedagogisk, social 
och fysisk lärmiljö som 
tillsammans med andra 
strukturer och förutsättningar 
kompenserar för skillnader i 
barns och elevers 
förutsättningar.  

�x Säkerställa att berörda 
verksamheter har tillgång till 
elevhälsans olika kompetenser 

�x Tillsammans med personalen 
säkerställa att verksamheterna 
präglas av trygghet och 
studiero där alla barns och 
elevers engagemang, 
motivation och känsla av 
tillhörighet är centralt samt ge 
tillfällen till att kontinuerligt följa 
upp läget, samt diskutera 
identifierade utvecklingsbehov i 
ett kollegialt lärande. 

�x Skapa förutsättningar för ett 
gott samarbete mellan olika 
personalkategorier samt med 
vårdnadshavare. 
 

�x Arbeta medvetet och 
systematiskt för att ge alla barn 
och elever reella och relevanta 
möjligheter till delaktighet i och 
inflytande på skolmiljön, 
undervisningen och andra 
faktorer som kan påverka 
deras hälsa och välbefinnande. 

�x Säkerställa att barn och elever 
i undervisning och bedömning 
får möta en tillgänglig 
pedagogisk, social och fysisk 
lärmiljö.  

�x Tillsammans med barn och 
elever skapa ett tryggt, 
inkluderande och tillitsfullt 
undervisningsklimat som möter 
alla barns och elevers 
förutsättningar och behov och 
stärker deras självförtroende 
och motivation samt 
kontinuerligt följa upp och 
diskutera läget samt eventuella 
utvecklingsbehov i barn- och 
elevgruppen. 

�x Samverka med andra 
personalkategorier, till exempel 
lärare och personal inom 
elevhälsan samt inkludera 
vårdnadshavare. 
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3. Kompensatorisk a insatser 
Kompensatoriska insatser är en framgångsfaktor när de leder till att utbildningen och undervisningen blir 
mer likvärdig och till att barn och elever oavsett vilka skillnader som finns i deras förutsättningar får lika 
möjligheter att utvecklas och lära. 
 
De kompensatoriska insatserna syftar till att uppväga skillnader i barns och elevers förutsättningar. För att 
detta ska bli möjligt tar alla nivåer ansvar för att säkerställa att det i alla verksamheter finns tillgång till 
nödvändiga kunskaper och rätt kompetens för att tidigt upptäcka barn och elever i behov av stöd. I 
organisationen finns även förutsättningar för att sätta in och följa upp relevanta insatser för barn och elever 
i behov av stöd. Hela styrkedjan skapar därmed förutsättningar för att lärare i undervisningssituationen ska 
ha möjlighet att kompensera för skillnader i barns och elevers förutsättningar så att barn och elever med 
större utmaningar får likvärdiga möjligheter att utvecklas och lära sig. I hela organisationen skapas också 
strukturer och rutiner för hur det kompensatoriska arbetet ska bedrivas och följas upp. Rutinerna omfattar 
även information om hur pågående insatser kan överföras inom och mellan förskolor och skolor så att barn 
och elever får fortsatt stöd även vid byte av klass, skolenhet eller skolform. Dessa rutiner är förankrade och 
kända i hela organisationen.  
 
Fördelning av såväl ekonomiska som personella resurser görs i syfte att kompensera skillnader som 
identifierats i resultatuppföljning och orsaksanalys. Det riktas särskilda kompensatoriska insatser till 
förskolor och skolor i områden med socioekonomiska utmaningar och till elever med olika utmaningar för 
sitt lärande, såsom exempelvis elever med funktionsnedsättning. 
 
 
 
Huvudmannanivå n kan bidra 

genom att  
Rektorsnivå n kan bidra genom 

att  
Undervisningsnivån kan bidra 

genom att  
�x Skapa övergripande strukturer 

och förutsättningar som bidrar 
till att kompensera för 
skillnader i barns och elevers 
förutsättningar och som stödjer 
rektorernas ledning av arbetet 
med att ge alla barn och 
elever, stimulans och stöd för 
att nå så långt som möjligt i sin 
utveckling och sitt lärande. 

�x Säkerställa att det finns 
kompetens och resurser på 
samtliga nivåer för att barn och 
elever i behov av stöd ska 
kunna upptäckas tidigt och att 
adekvat stöd ska kunna sättas 
in. 

�x Säkerställa att det finns kända 
och väl fungerande rutiner för 
att kartlägga barns och elevers 
behov av stöd i sitt lärande 
liksom för att utvärdera och 
utveckla arbetet med att möta 
dessa behov. 

�x Säkerställa att det finns rutiner 
för att upptäcka och motverka 
långvarig skolfrånvaro. 

�x Fördela resurser och andra 
kompensatoriska insatser till 
verksamheterna med 
utgångspunkt i en analys av 
faktiska och förväntade behov. 

�x Kontinuerligt och systematiskt 
följa upp arbetet för att 
säkerställa att 
kompensatoriska insatser 
bidrar till att skapa lika 
möjligheter för utveckling och 
lärande. 
 

�x Säkerställa att alla barn och 
elever och särskilt de med större 
utmaningar får ledning och 
stimulans utifrån sina 
förutsättningar och behov för att 
nå så långt som möjligt i sin 
utveckling och sitt lärande  

�x Säkerställa att det på förskolor 
och skolor finns kompetens och 
resurser för att tidigt upptäcka 
barn och elever i behov stöd 
samt för att sätta in lämpliga 
åtgärder. 

�x Skapa kända och väl 
fungerande rutiner för arbetet 
med att kartlägga barns och 
elevers behov av stöd i sitt 
lärande.  

�x Skapa kända och väl 
fungerande rutiner för att 
upptäcka och motverka 
långvarig frånvaro. 

�x Säkerställa att fördelningen av 
tillgängliga personella och 
ekonomiska resurser är 
ändamålsenlig och 
kompensatorisk. 

�x Kontinuerligt och systematiskt 
och i samverkan med personal, 
barn, elever och 
vårdnadshavare följa upp 
arbetet för att säkerställa att 
kompensatoriska insatser bidrar 
till att skapa lika möjligheter för 
utveckling och lärande.  

�x Anpassa undervisningen med 
syfte att kompensera för 
skillnader i barns och elevers 
förutsättningar så att alla, och 
särskilt de med större 
utmaningar får likvärdiga 
möjligheter till utveckling och 
lärande.  

�x Arbeta systematiskt för att tidigt 
upptäcka barn och elever i 
behöv av stöd samt utgå från 
barns och elevers 
förutsättningar, erfarenheter 
och behov i planering, 
genomförande och uppföljning 
av undervisningen. 

�x Samarbeta mellan 
personalgrupper och 
kompetenser i kartläggning, 
uppföljning och utvärdering av 
stödbehov och se till att barn, 
elever och vårdnadshavare 
görs delaktiga. 

�x Aktivt delta i arbetet med att 
utveckla rutiner och arbetssätt 
för att fånga upp stödbehov 
och erbjuda stöd samt arbeta i 
enlighet med dessa. 

�x Uppmärksamma och 
undersöka orsaker till elevers 
frånvaro. 

�x Följa upp och utvärdera de 
kompensatoriska insatserna 
löpande och justera arbetet 
utifrån resultat. 
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4. Kompetent ledarskap  
Ett kompetent ledarskap i hela styrkedjan är en framgångsfaktor när det leder till att utbildningen och 
undervisningen kontinuerligt utvecklas och förbättras samt till ökat välmående och högre ansvarstagande 
i hela organisationen. Ledarskapet i hela styrkedjan tar gemensamt ansvar för att säkerställa att barn och 
elever får goda förutsättningar för utveckling och lärande, 
 
I en organisation som kännetecknas av en effektiv skolutveckling är ledarskapet centralt och långsiktigt. 
En sådan organisation präglas av ett tydligt och tillitsfullt ledarskap på alla nivåer som utgår ifrån givna 
ramar och mandat. Det kompetenta ledarskapet har fokus på att stärka arbetet i hela styrkedjan genom 
att bygga på tillgänglighet och delaktighet där barns och elevers utveckling och lärande står i centrum. En 
central del av det kompetenta ledarskapet är att ge stöd och förutsättningar för att göra nödvändiga 
prioriteringar med syfte att nå uppsatta mål. Den kompetenta ledaren utgår från tydliga visioner och mål 
för vad arbetet ska leda till, är tydlig i sin kommunikation, anpassar ledarskapet efter situationen och 
bygger goda och hållbara relationer. 
 
 
 
Huvudmannanivå n kan bidra 

genom att  
Rektorsnivå n kan bidra genom 

att  
Undervisningsnivån kan bidra 

genom att   
�x Utforma en tydlig styrning och 

ledningsorganisation som 
bygger goda relationer och ger 
stöd för ledarskapet i hela 
organisationen.  

�x Skapa strukturer för samarbete 
mellan olika funktioner och 
nivåer i styrkedjan samt för att 
ge stöd till nytillträdda rektorer 
och andra med 
ledarskapsansvar. 

�x Skapa förutsättningar för och 
själv bedriva ett ledarskap som 
utgår ifrån tydliga visioner för 
verksamheten samt ifrån 
nationella mål, krav och 
riktlinjer. 

�x Ge mandat, utrymme och 
förutsättningar för rektorerna 
att utöva ett kompetent 
ledarskap. 
 

�x Utforma en tydlig struktur för 
enhetens styrning och ledning 
där goda relationer kan byggas 
upp och där personalen ges 
utrymme att avgöra hur målen 
bäst kan nås.  

�x Skapa strukturer för samarbete 
mellan olika funktioner och 
roller i den egna verksamheten 
och för att ge stöd till 
nyanställd personal.  

�x Skapa förutsättningar för och 
själv bedriva ett pedagogiskt 
ledarskap som utgår ifrån 
skolans visioner, mål, krav och 
riktlinjer. Skaffa sig kunskap 
om undervisningen och om 
barns och elevers utveckling 
och lärande genom att vara 
närvarande och delaktig i 
verksamhetens genomförande. 

�x Ha höga förväntningar på och 
skap goda förutsättningar för 
förskollärare, lärare och annan 
personal att utöva ett 
kompetent ledarskap inom 
ramen för sitt uppdrag. 
 

�x Bedriva ett tydligt och 
pedagogiskt ledarskap med 
utgångspunkt i 
ämneskunskaper och 
didaktiska kunskaper samt 
skapa en trygg miljö för barn 
och elever. 

�x Skapa goda relationer med 
barn och elever och ett gott 
undervisningsklimat som 
gynnar barns och elevers 
lärande. 

�x Leda undervisningen i enlighet 
med visioner, mål, krav och 
riktlinjer.  

�x Utforma och anpassa 
undervisningen genom att utgå 
från barns och elevers 
förutsättningar, erfarenheter 
och behov, så att alla barn och 
elever stimuleras och utmanas. 
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5. Professionell utveckling  
En framgångsfaktor för effektiv skolutveckling är att systematiskt och kontinuerligt arbeta för och med 
organisationens professionella utveckling genom till exempel kompetensutveckling och kompetensförsörjning. 
När detta arbete leder till ökad kompetens samt gemensam förståelse och gemensamma förhållningssätt 
utvecklas kvaliteten i undervisningen och förutsättningarna för barns och elevers utveckling och lärande 
förbättras. 
 
I en organisationskultur som präglas av professionell utveckling inkluderas alla nivåer och hela organisationen. 
Det finns goda förutsättningar för samarbete och kollegialt lärande mellan kollegor vilket utgör en grund för att 
utveckla verksamheten och undervisningens kvalitet med utgångspunkt i identifierade behov med syfte att öka 
likvärdighet och kvalitet på alla nivåer och i samtliga verksamheter. 
 
På alla nivåer och i samtliga verksamheter skapas strukturer och förutsättningar för att utveckla ett vetenskapligt 
förhållningssätt där relevanta forskningsresultat utgör utgångspunkt i arbetet med att utveckla undervisningen 
och verksamheten. I organisationen skapas också förutsättningar för att utveckla erfarenheter till beprövad 
erfarenhet. Det finns goda förutsättningar och vilja för all personal att delta i fortbildning och 
kompetensutveckling. Det genomförs även strategiska och långsiktiga insatser utifrån kartläggning, uppföljning 
och analys för att säkra kompetensförsörjningen samt för att följa upp och vidareutveckla pågående och 
genomförda professionsutvecklingsinsatser. 
 
 
 
Huvudmannanivå n kan bidra 

genom att  
Rektorsnivå n kan bidra genom att  Undervisningsnivån kan bidra 

genom att  
�x Skapa förutsättningar för ett 

lärande och en 
professionsutveckling på alla 
nivåer utifrån en långsiktig 
analys och planering.  

�x Säkerställa att rektorerna har 
förutsättningar för att ta ansvar 
för professionsutvecklingen på 
sina enheter. Samarbeta med 
rektorerna samt med andra 
aktörer, såsom lärosäten, 
branschföreträdare och 
myndigheter. 

�x Säkerställa att 
professionsutveckling sker med 
utgångspunkt i identifierade 
behov samt i samstämmighet 
med skolväsendets samlade 
uppdrag. Säkerställa att 
skolans styrdokument är 
utgångspunkt för all 
undervisning och utbildning.  

�x Möjliggöra för rektorers, 
förskollärares och lärares 
medverkan i 
forskningssammanhang och 
forskarutbildning. 

�x Utifrån inventering och 
kartläggning utarbeta en 
långsiktig 
kompetensförsörjningsstrategi 
och bedriva och stödja 
rektorerna i ett uthålligt arbete 
för att attrahera, rekrytera och 
behålla legitimerade och 
behöriga lärare och 
förskollärare liksom rektorer 
samt personal med annan 
kompetens. Samverka med 
andra aktörer, såsom 
lärosäten, branschföreträdare 
och myndigheter i 
kompetensförsörjningsfrågor. 
 

 

�x Skapa förutsättningar för ett 
systematiskt kollegialt lärande som tar 
sin utgångspunkt i identifierade behov. 
Säkerställa möjligheter till deltagande i 
kompetensutveckling och 
behörighetsgivande utbildning och 
fortbildning. Samverka med andra 
relevanta aktörer, såsom lärosäten, 
branschföreträdare och myndigheter. 

�x Säkerställa att lärare och förskollärare 
i det kollegiala lärandet har möjlighet 
att regelbundet och återkommande 
samarbeta kring frågor och 
utmaningar i det pedagogiska arbetet. 

�x Skapa förutsättningar för att 
forskarutbildade lärares och 
förskollärares kompetens tas tillvara 
för att utveckla undervisningen och 
verksamheten. 

�x Kartlägga och följa upp behörighet och 
kompetensutvecklingsbehov i den 
egna verksamheten samt bedriva ett 
uthålligt- och långsiktigt arbete för att 
attrahera, rekrytera och behålla 
legitimerade och behöriga lärare och 
förskollärare samt personal med 
annan kompetens.  

�x Säkerställa att nyexaminerade lärare 
och förskollärare får en mentor och en 
väl planerad introduktionsperiod.  

�x Säkerställa att studenter som gör sin 
verksamhetsförlagda utbildning får en 
handledare samt att obehöriga lärare 
och förskollärare får en planerad och 
noga övervägd introduktion och ett 
kontinuerligt stöd. 

�x Leda, delta och bidra i det 
kollegiala arbetet för att 
utveckla undervisningen. 
Samarbeta strukturerat och 
långsiktigt kring 
undervisningsrelaterade frågor 
och dela av kunskaper och 
erfarenheter.  

�x Ta initiativ till och delta aktivt i 
gemensamma 
professionsutvecklande 
insatser och bidra till att 
insatserna leder till ökad 
undervisningskvalitet. 

�x Identifiera behovet av och delta 
aktivt i kompetensutveckling 
och behörighetsgivande 
utbildning och fortbildning. 

�x Bidra i arbetet med att ta emot 
studenter som gör sin 
verksamhetsförlagda utbildning 
samt att introducera nya lärare 
och förskollärare samt annan 
personal. 
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6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus  
Ett systematiskt kvalitetsarbete är en framgångsfaktor för effektiv skolutveckling när det sätter undervisningens 
kvalitet i fokus och synliggör likvärdighet och kvalitet på alla nivåer och i samtliga verksamheter. 
 
I en organisation där kvalitetsarbetet bedrivs med systematik utgår arbetet från analyser av verksamheternas 
processer och resultat och där samband mellan resultat och givna förutsättningar undersöks och där styrkor och 
utmaningar i verksamheterna synliggörs. Med utgångspunkt i identifierade behov pågår ett kontinuerligt arbete med 
att planera, genomföra, följa upp, utveckla utbildningen och undervisningen på alla nivåer och i alla verksamheter. 
Genom det systematiska kvalitetsarbetet skapas god kännedom om hur kvalitativa processer fungerar och hur 
resultat ser ut på verksamhetsövergripande nivå samt om skillnader mellan verksamheterna och mellan olika barn- 
och elevgrupper. På så sätt synliggörs vad som behöver prioriteras i det fortsatta utvecklingsarbetet. På samtliga 
nivåer sker arbetet i återkommande faser och med regelbundna avstämningar där alla nivåer samspelar med 
varandra. Det skapas strukturer och system för det systematiska kvalitetsarbetet som gör att arbetet kan bedrivas 
uthålligt för en långsiktig positiv utveckling mot förbättrad likvärdighet och ökad kvalitet.  
 
 

Huvudmannanivån kan bidra 
genom att 

Rektorsnivån kan bidra genom 
att 

Undervisningsnivån kan bidra genom 
att  

�x Säkerställa en kontinuerlig och 
ändamålsenlig uppföljning som 
skapar en övergripande 
förståelse för undervisningens 
kvalitet, likvärdighet och 
utveckling för samtliga 
verksamheter. Säkerställa att 
uppföljningen även inkluderar 
verksamheternas förutsättningar 
och centrala kvalitativa 
processer på alla nivåer. 

�x Samla in relevanta 
verksamhetsresultat och andra 
uppföljningar och med 
utgångspunkt i dessa genomföra 
och dokumentera en systematisk 
analys samt söka förklaringar till 
utfallet. 

�x Prioritera, besluta om och 
säkerställa att 
utvecklingsinsatser som 
genomförs på huvudmannanivå 
bidrar till att öka rektors 
förutsättningar att arbeta med 
likvärdighet och lärande för barn 
och elever. 

�x Besluta om åtgärder och fördela 
resurser i dialog med rektorerna 
och utifrån behov och 
förutsättningar som framkommit 
av uppföljning och orsaksanalys. 

�x Genomföra en systematisk, 
kontinuerlig och ändamålsenlig 
uppföljning av undervisningens 
kvalitet, likvärdighet och 
resultat på de egna enheterna. 
Säkerställa att uppföljningen 
även inkluderar verksamhetens 
förutsättningar och centrala 
kvalitativa processer. 

�x Samla in relevanta resultat och 
andra uppföljningar från 
undervisningsnivån och med 
utgångspunkt i dessa 
genomföra och dokumentera 
en systematisk analys samt 
söka förklaringar till utfallet.  

�x Besluta om och genomföra 
utvecklingsinsatser i enlighet 
med vad som framkommit i 
analysen. Prioritera 
utvecklingsinsatser som syftar 
till ökad undervisningskvalitet 
och likvärdighet samt till 
förbättrade resultat. 

�x Besluta om åtgärder och 
fördela såväl ekonomiska som 
personella resurser i dialog 
med personalen och utifrån 
behov som framkommit av 
uppföljning och orsaksanalys. 
 
 

�x Genomföra en systematisk, kontinuerlig 
och ändamålsenlig uppföljning av 
uppnådda resultat och undervisningens 
påverkan på dessa resultat. 

�x  Utgå från den kunskap om 
utvecklingsbehov som framkommit av 
uppföljning och analys och arbeta 
systematiskt och kontinuerligt för att 
utveckla undervisningen. 

�x Initiera och delta i utvecklingsinsatser 
och i enlighet med dem bidra aktivt för 
att öka undervisningens kvalitet samt för 
att förbättra förutsättningarna för alla 
barns eller elevers utveckling och 
lärande. 

�x I samarbete med rektor och kollegor 
säkerställa att tilldelade resurser 
används på ett ändamålsenligt sätt. 
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7. Tydlig r oll - och ansvarsfördelning 
En tydlig roll- och ansvarsfördelning är en framgångsfaktor när det leder till en effektiv och 
ansvarstagande organisation. Medarbetare på alla nivåer känner sig då trygga med hur ansvar och 
mandat är fördelade samt vilka förväntningar som finns på den egna och andras roller i verksamheten 
och hur och var olika beslut fattas.  
 
I en organisation som arbetar för att kontinuerligt utveckla och förtydliga sin roll- och ansvarsfördelning 
skapas en återkommande dialog mellan ansvarsnivåerna om hur roller, krav, förväntningar och mandat 
bäst kan fördelas i organisationen. Arbetet följs kontinuerligt upp för att kunna vidareutvecklas. Var och 
en i organisationen tar ansvar inom sitt mandat och på så sätt bidrar alla till en fungerande helhet. 
Centrala och väsentliga frågor kommuniceras på ett tydligt och genomtänkt sätt och förankringen av 
fattade beslut sker systematiskt.  
 
 
 
Huvudmannanivån kan bidra 

genom att  
Rektorsnivå n kan bidra genom 

att  
Undervisningsnivån kan bidra 

genom att  
�x Skapa en samsyn och 

förståelse kring hur 
verksamheten ska bedrivas 
med utgångspunkt i nationella 
mål och riktlinjer på alla nivåer i 
hela organisationen  

�x Säkerställa att olika roller och 
mandat på huvudmannanivån 
är tydligt beskrivna och 
förankrade samt följa upp att 
de efterlevs. Efterfråga tydliga 
och förankrade roller, ansvar, 
förväntningar och mandat inom 
hela organisationen.  

�x Skapa en tydlig organisatorisk 
struktur som ger förutsättningar 
för gemensam förståelse inom 
och mellan de olika nivåerna 
för gjorda prioriteringar och 
beslutade åtgärder  

�x I samtal med personalen skapa 
samsyn och förståelse kring 
hur verksamheten ska bedrivas 
med utgångspunkt i uppdraget, 
verksamhetens mål och 
beslutade åtgärder  

�x Säkerställa att olika roller inom 
verksamhetens 
ledningsorganisation är tydligt 
beskriva och förankrade samt 
tydliggöra och förankra roller, 
ansvar, förväntningar och 
mandat för övriga delar av den 
egna verksamheten. Följa upp 
att beslut om roller och ansvar 
efterlevs. 

�x Skapa förutsättningar för 
gemensam förståelse för olika 
rollers ansvar och mandat samt 
för beslutade prioriteringar och 
åtgärder. . 

�x I samtal med kollegor och 
ledning skapa förståelse för hur 
undervisningen ska bedrivas 
med utgångspunkt i uppdraget, 
verksamhetens mål och 
beslutade åtgärder.  

�x Ta ansvar för att utveckla 
undervisningen och 
verksamheten inom ramen för 
sitt mandat. 

�x Medverka i genomförandet av 
beslutade prioriteringar och 
åtgärder inom ramen för sitt 
mandat. 
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§ 93  

Ansökan om investeringsmedel för 
nybyggnation Gällstadgården  
Dnr KS-2024-00391 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation Gällstadgården, med en total 
projektutgift  om 360,0 mnkr, fördelas enligt följande:  

2025: 150,0 mnkr, 2026: 173,0 mnkr, 2027: 7,0 mnkr.  

Redan utsökta medel uppgår till 9,0 mnkr och upparbetade utgifter t.o.m. 
december 2024 är 30,0 mnkr. 

Investeringsmedel för 2025 för nybyggnation Gällstadgården, 150,0 mnkr, 
kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation Gällstadgården i 
investeringsbudgeten för 2025. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation 
Gällstadgården, total projektkostnad 360,0 mnkr, varav för 2025: 150, 0 
mnkr. Redan utsökta medel uppgår till 9,0 mnkr. Investeringen möjliggör 
nybyggnation av samverkanshuset Gällstadgården. 

Den nya förskolan kommer att ha plats för totalt 120 barn och förväntas 
motsvara behovet även om antalet barn som föds sjunker under en 
tioårsperiod. Gällstad behöver också en beredskap om den privata förskolan 
i Vegby väljer att avveckla sin verksamhet. 

Ekeros vård- och omsorgsboende är beläget i äldre lokaler som inte 
uppfyller kravet på ett modernt vård - och omsorgsboende. Utifrån 
boendemiljö och arbetsmiljö är den nuvarande standarden inte tillräcklig. 
Ekero har 48 platser och Gällstadgården kommer att ha 60 platser. 

Total projektutgift beräknas till 360,0 mnkr och enligt beräknad tidplan 
fördelas utgifterna enligt följande:  

Upparbetade kostnader t.o.m. december 2024, 30,0 mnkr, 2025: 150,0 
mnkr, 2026: 173,0 mnkr, 2027: 7,0 mnkr.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation 
Gällstadgården i investeringsbudgeten för 2025.  

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. 
Budgetmedel för ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. 
Kompensation för kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens 
regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  
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Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-03-11 

Produktionsbeställning Gällstadgården  

Investeringskalkyl Gällstadgården 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation Gällstadgården, med en total 
projektutgift om 360,0 mnkr, fördelas enligt följande:  

2025: 150,0 mnkr, 2026: 173,0 mnkr, 2027: 7,0 mnkr.  

Redan utsökta medel uppgår till 9,0 mnkr och upparbetade utgifter t.o.m. 
december 2024 är 30,0 mnkr. 

Investeringsmedel för 2025 för nybyggnation Gällstadgården, 150,0 mnkr, 
kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation Gällstadgården i 
investeringsbudgeten för 2025. 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel för nybyggnation 
Gällstadgården  
Diarienummer KS-2024-00391 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation Gällstadgården, med en total projektutgift  om 360,0 
mnkr , fördelas enligt följande:  
2025: 150,0 mnkr, 2026: 173,0 mnkr, 2027 : 7,0 mnkr.  

Redan utsökta medel uppgår till 9,0 mnkr  och upparbetade utgift er t.o.m. december 2024 är 
30,0 mnkr.  

Investeringsmedel för 202 5 för nybyggnation Gällstadgården, 150,0 mnkr, kan finansieras 
via avsatta medel för nybyggnation Gällstadgården i investeringsbudgeten för 2025. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten.  

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation Gällstadgården, total 
projektkostnad 360,0 mnkr,  varav för 2025: 150,0 mnkr. Redan utsökta medel uppgår till 9,0  
mnkr. Investeringen  möjliggör nybyggnation av samverkanshuset Gällstadgården. 

Den nya förskolan kommer att ha plats för totalt 120 barn och förväntas motsvara behovet 
även om antalet barn som föds sjunker under en tioårsperiod. Gällstad behöver också en 
beredskap om den privata förskolan i Vegby väljer att avveckla sin verksamhet. 

Ekeros vård- och omsorgsboende är beläget i äldre lokaler som inte uppfyller kravet på ett 
modernt vård - och omsorgsboende. Utifrån boendemiljö och arbetsmiljö är den nuvarande 
standarden inte tillräcklig. Ekero har 48 platser och Gällstadgården kommer att ha 60 
platser. 

Total projekt utgift  beräknas till 360,0 mnkr  och enligt beräknad tidplan fördelas utgift erna 
enligt följande:  
Upparbetade kostnader t.o.m. december 2024, 30,0 mnkr, 2025 : 150,0 mnkr, 2026: 173,0 
mnkr, 2027: 7,0 mnkr.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation Gällstadgården i 
investeringsbudgeten för 2025.  

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.   

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-03-11 
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Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten.  

Ärendet  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation Gällstadgården, total  
projekt utgift om  360,0  mnkr , varav för 2025: 150,0 mnkr. Redan utsökta medel uppgår till 
9,0 mnkr. Investeringen möjliggör  nybyggnation av samverkanshuset Gällstadgården. 

Målbilden är att m ed god ekonomi uppföra ett starkt samverkanshus, som både är visuellt 
tilltalande med goda materialval, samt med den senaste tekniken inom alla tekniska 
discipliner. Både inom - och utomhusm iljö ska ge barn, vårdtagare samt personal både fysiska 
samt psykiska förutsättningar att bedriva meningsfull verksamhet.  

Den nya förskolan kommer att ha plats för totalt 120 barn och förväntas motsvara behovet 
även om antalet barn som föds sjunker under en tioårsperiod. Gällstad behöver också en 
beredskap om den privata förskolan i Vegby väljer att avveckla sin verksamhet. 

Ekeros vård- och omsorgsboende är beläget i äldre lokaler som inte uppfyller kravet på ett 
modernt vård - och omsorgsboende. Utifrån boendemiljö och arbetsmiljö är den nuvarande 
standarden inte tillräcklig.  Ekero har 48 platser och Gällstadgården kommer att ha 60 
platser. 

Total projekt utgift  beräknas till 360,0 mnkr  och enligt beräknad tidplan fördelas utgifte rna 
enligt följande:  
Upparbetade utgift er t.o.m. december 2024, 30,0 mnkr , 2025: 150,0 mnkr, 2026: 173,0 
mnkr, 2027: 7,0 mnkr.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation Gällstadgården i 
investeringsbudgeten för 2025.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten.  

Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  
 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbete. 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-03-11 
Produktionsbeställning Gällstadgården  
Investeringskalkyl Gällstadgården 

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef service 
Ekonomichef 
Fastighetschef 
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Anna-Lena Johansson 
Sektorchef service 
Sektor sservice 
 

Andreas Ekman 
Fastighetschef  
Verksamhet fastighet 
Sektor service 

 Caroline Ahlberg 
Tf. Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 

 



Ansökan om investeringsmedel 

Objektets nam: Gällstagården Ny-/om-/tillbyggnad (m2): 8 950

Investeringsutgift, tkr: 360 000 Driftskostnader ersättningslokal: 0

Avskrivningar år 1: 10 674 Sanering/rivning (drift): 0

Intern ränta år 1: 9 000

20250228 Datum Datum
20250228

Fas 2 Fas 2 
uppföljning

UTFALL Avvikelse

KSEK KSEK KSEK

285 000

25 000

30 000

20 000

360 000

Kostnader för evakuering 0
Utgifter for ersattningslokalerLokalhyror 0

Flyttningskostnader 0

Kostnader för sanering mm (drift) 0
Rivningskostnader 0
Sanering 0

Summa total for projektet 360 000
Yta m2  BTA 8 950

Utgift total kr/m2  BTA 40 223
Utgift entreprenad kr/m2  BTA 34 078

Utgift byggherre kr/m2  BTA 6 145

Summa investering

Risk/ÄTA

Utgiftsslag

Upparbetade kostnader, inkl skyddsvallen

Entreprenadkostnad

Byggherrekostnader, inkl 
dygnsrytmsbelysning





Komponentavskrivning fastigheter

Nyttjande-period
Komponentgrupp (i 
anl.registret) Komponent Andel vi nybyggnation

0 A Markarbeten/markberedning 9%

90 B Grund 16%

Stomme: Betong 11%

60 C �6�W�R�P�P�H�����7�U�l

Fasad: Tegel/betong 8%

50 D �9�l�U�P�H�O�H�G�Q�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P 3%

Elledningar 2%

�9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�V�U�|�U 2%

Stammar/VA 5%

40 E �)�D�V�D�G�����W�U�l�����S�O�n�W�����V�N�L�Y�P�D�W�H�U�L�D�O

Yttertak, tegel 6%

�)�|�Q�V�W�H�U���\�W�W�H�U�G�|�U�U 3%

Restpost 2%

20 F �<�W�W�H�U�W�D�N�����S�O�n�W

Yttertak, papp

�,�Q�Q�H�U�Y�l�J�J�D�U���W�D�N 2%

�9�l�U�P�H�N�l�O�O�D 5%

Hissar 2%

�0�D�U�N�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�����9�$���G�U�l�Q�H�U�L�Q�J 2%

15 G Ytskikt inomhus golv/tak 4%

Tekniska installationer 7%

�9�L�W�Y�D�U�R�U�����N�|�N�V�L�Q�U�H�G�Q�L�Q�J 1%

Elkomponenter 1%

Ventilation 5%

�6�W�\�U���R�F�K���|�Y�H�U�Y�D�N�Q�L�Q�J�V�V�\�W�H�P 4%

5 H �0�n�O�Q�L�Q�J

10 I Lekplats utrustning

TOTALT 100%

INTERNRÄNTA 2,50%



Avskrivning
0,0

640,0

440,0

0,0

480,0

216,0

144,0

144,0

360,0

0,0

540,0

270,0

180,0

0,0

0,0

360,0

900,0

360,0

360,0

960,0

1680,0

240,0

240,0

1200,0

960,0

0,0

10674,0

9000
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1 Inledning  
Produktionsbeställningen är en sammanställning av förutsättningar, omfattning, ekonomi, 
tidplan, tekniska beskrivningar, energi/miljö, upphandlingsstrategi m.m. som finns kop plat 
till uppdraget. Beställningen kommer användas som underlag i det fortsatta projektet.  

Verksamhet fastighet ansvarar för att ta fram produktionsbeställningen och det är 
kommunstyrelsen/  kommunfullmäktige som är beslutsfattare.  

2 Förutsättningar  

2.1  Sammanfattning av ändringar  sedan 
projektbeställning  

Projektet inleddes innan verksamhet fastighets nya process och arbetssätt beslutades och 
implementerades, vilket innebär att ingen projektbeställning finns upprättad som denna 
punkt avser att referera till.  

2.2  Bakgrund 
I Gällstad finns det i dag två förskolor med totalt ca 85 platser som över tid varit fyllda . 
Det finns Gällstads förskola, som har sina lokaler i samma byggnad som Gällstad skola, samt 
Junibackens förskola som är belägen i bottenplan på ett flerbostadshus. Organisatoriskt är 
det svårt med samordningsvinster för förskolorna.  

Ekeros vård- och omsorgsboende är beläget i äldre lokaler som inte uppfyller kravet på ett 
modernt vård - och omsorgsboende. Utifrån boendemiljö och arbetsmiljö är den nuvarande 
standarden inte tillräcklig. Ekero har idag fyra avdelningar, gemensamma lokaler samt 
administrationslokaler för enhetschefer, sjuksköterskor och rehabpersonal. Lokal för träning 
finns.  

De demografiska beräkningar som finns visar att andelen äldre kommer att öka betydligt de 
kommande åren. En utökning av antalet platser är nödvändig för att kunna möta det 
kommande behovet. 

2.3  Behovsbeskrivning  
Antalet barn i Gällstad s upptagningsområde har ökat över tid och det har inneburit brist på 
förskoleplatser i Gällstad vilket lett till att platser har erbjudits i Marbäck.  

Gällstad skola har idag brist på lokaler och har moduler för att fylla behovet av klassrum. Vid 
inflytt av en ny förskola ko mmer skolan ta över förskolans lokaler och nuvarande moduler 
kan avvecklas.  
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Anpassad skola har tagit över en avdelning i Marbäck vilket gör att det inte längre finns 
samma överkapacitet där.  

Den nya förskolan kommer att ha plats för totalt 120 barn och förväntas motsvara behovet 
även om antalet barn som föds sjunker under en tioårsperiod. Gällstad behöver också en 
beredskap om den privata förskolan i Vegby väljer att avveckla sin verksamhet. 

Kommunen är skyldiga att tillhandahålla platser i särskilt boend e för personer i behov av 
vård- och omsorg dygnet runt. I Ulricehamns kommun finns för närvarande 267 platser.  

Behovet av platser kommer öka de kommande åren och det är viktigt att byggnation sker i 
takt med den demografiska utvecklingen.  Då nuvarande Ekero ska avvecklas så finns behov 
av att ha ett nytt vård- och omsorgsboende dit de som nu bor på Ekero kan flyttas. Det 
behövs också en utökning av antalet platser för att möta behovet framåt.  

2.4  Behov i tid  
I dagsläget klarar förskolan att placera barn efter önskemål av plats och tid.  

För vård- och omsorgsboende har Ulricehamns kommun tillräckligt antal platser . 

De demografiska beräkningarna visar på en ökning av antal personer som är i behov av plats 
på vård- och omsorgsboende och ökningen kommer redan om något år.  

2.5  Effektmål  
Det förväntas födas färre barn och även de ekonomiska effektiviseringarna  väntas ske årligen. 
För att få en ekonomisk bärighet är det fördelaktigt med en stor förskola kontra en eller flera 
mindre. En större förskola skapar också bättre pedagogiska möjligheter för barnen och 
kollegialt lärande för personalen. Även kost och lokalvård påverkas positivt av detta.  

Ulricehamns kommun vill erbjuda tillräckligt antal platser på vård - och omsorgsboende för 
att kunna möta behovet för de personer som har behov av vård- och omsorg dygnet runt. Vi 
vill erbjuda ett modernt vård - och omsorgsboende där man ska kunna leva sin sista tid och 
njuta av en meningsfull tillvaro. Miljön ska vara utformad så att den äldre har möjlighet till 
delaktighet och gemenskap, inredningen ska vara utformad så att fysiska funktioner kan 
bevaras så länge som möjligt men också för att underlätta för personer med kognitiv svikt. 
Välfärdsteknik ska vara väl integrerad i miljön. Miljön ska också vara utformad så att den 
uppfyl ler kraven på god arbetsmiljö. 

2.6  Lokalisering  
När beslutet togs att ersätta Ekero gjordes en undersökning i Gällstad vilka värden som en ny 
placering bör ha. En viktig del var att det skulle ligga närmare centrum. Inköp av marken 
öster om centrum genomfördes, som nu Gällstadgården lokaliserats och projekterats på. 
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2.7  Projektm ål 

2.7.1  Mål avseende projektet som slutprodukt  
Med god ekonomi uppföra ett starkt samverkanshus, som både är visuellt tilltalande med 
goda materialval, samt med den senaste tekniken inom alla tekniska discipliner. Både inom- 
och utomhusmiljö ska ge barn, vårdtagare samt personal både fysiska samt psykiska 
förutsättningar att bedriva meningsfull verksamhet.  

2.7.2  Mål avseende projektet, vägen till slutprodukten  
Att m �H�G���X�W�V�|�N�W���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���´�Y�D�U�M�H���N�U�R�Q�D���U�l�N�Q�D�V�´�������6�D�P�W���V�N�D�S�D���H�Q���l�Q�Q�X���V�W�D�U�N�D�U�H��
relation mellan våra olika sektorer, service, lärande och välfärd. 

2.8  Organisation  
Projektledare fastighet �± Johan Abrahamsson 

Projektledare fastighet, biträdande �± Kasper Johnander Eriksson 

Verksamhetschef förskola �± Cathrine Croona 

Verksamhetschef vård omsorgsboende �± Anna-Karin Asp Berg 

3 Omfattning  

3.1  Platsspecifika förutsättningar  
Arbete med en skyddsvall för att klara ett hundraårsregn pågår och kommer vara färdigställd 
2025-05-30. Skyddsvallen är en förutsättning för att själva Gällstadgården ska få uppföras på 
platsen. 

3.2  Myndigheter  
Detaljplanen vann laga kraft 2023 -04-13.  

Bygglov beviljades i juli 2024,  ärendets diarienummer 2024.656 . 

Partiellt startbesked kommer sökas för mark och grundläggning då vi har en upphandlad 
entreprenör. Startbesked för resterande kan sökas efter entreprenörens detaljprojektering av 
överbyggnaden slutförts.  

3.3  Avgränsningar  
Inga praktiska avgränsningar finns id ag 
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3.4  Barnperspektivet  
Under våren 2022 arbetade fyra klasser från Gällstad skola tillsammans med Studio Goja för 
att skapa ett underlag för dels konsten och dels själva utsmyckningen av förskolan. Materialet 
som togs fram har använts som inspiration, framför allt av projektets landskapsarkitekt, för 
att hitta vad barn önskar sig av utomhusmiljöerna.  

3.5  Funktionsprogram  
Funktionsprogram Vård - och omsorgsboende 2020-03-09. 

Tjänsteskrivelse gällande avsteg från 2022-01-03, med diarienummer 2021/660, löp 
nummer 4313/ 2021, att inkludera funktionsbevarande badrumsinreden, dygnsrytmbelysning 
samt uteplatser i direkt anslutning till lägenheter i markplan, är inarbetat i projektet.  

Funktionsprogram förskola grundskola 2020 -03-02. 

IT-teknisk plattform 2021 -06-30. 

Skyltprogr am Ulricehamn 2019-05-07. 

3.6  Sammanfattning av planerad slutprodukt  
Gällstadgården består av:  

- Hus A med en byggnadsyta på 4084m2.  

- Hus B är fastighetsgarage samt ett sprinklerrum med vattentank på 98m2.  

- Hus C är ett sopsugshus på 90m2.  

- Hus D är ett barnvagnsförråd på 19m2 

- Hus E är ett hus för bergvärmen på 46m2 

- Hus F är ett förråd för förskolans uteleksaker på 23m2 

- Hus G är ett orangeri med en förrådsdel på 64m2.  

Alla husen byggs med trästommar och utvändig panel av termowood. Utöver detta uppförs 
även reservkraft i en mindre prefabicerad container.  Utomhus fördelas ytor för vård - och 
omsorgsboendet och förskolan på ca 15 000  m2 där delar är exklusiva för respektive 
verksamhet. Utöver dessa parkmiljöer blir det även en stor mängd parkeringar  där 15 st blir 
rena elbilsplatser och resterande är förberett med infrastruktur för framtida laddplatser.  

4 Ekonomi  

4.1  Investeringskostnad  
Total projektkostnad beräknas till 360,0 mnkr.  
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4.2  Driftkostnader  

4.2.1  Utemiljö  
De två första åren ingår grönskötsel enligt avtal med markentreprenören i projektet. Därefter 
tar kommunens avtal vid. År 3 -5 beräknas kostnaden till  0,24 mnkr/år, och från år 6  0,2 
mnkr/år.  

4.2.2  Fastighetsdrift  
Fastighetsdrift beräknas till 3,65 mnkr/år . 

4.3  Evakueringsutgifter  
Projektet innebär inte  några utgifter för evakuering. Gällstad skola har i dag två stycken 
klassrum i modulform, som kostar ca 0,36 mnkr/ år. När förskolan flyttar till Gällstadgården, 
kan skolan anpassa dagens förskolerum till klassrum, som täcker behovet för skolan. Detta 
innebär att modulerna kan avvecklas. 

4.4  Lokalvårdskostnader  
Lokalvårdskostnader beräknas till  1,5 mnkr / år.  

4.5  Verksamhetskonsekvenser  
Förskolans resursfördelning utgår från demografi och kostnad per barn. Utökning av 
kostnader består av lokalhyra i första hand. 

Gällstadgården innebär en utökning av vård- och omsorgsplatser från 48 platser på 
nuvarande Ekero till 60 platser på Gällstadgården. Det innebär en utökning från fyra 
avdelningar till sex avdelningar. Detta innebär en ökad kostnad vad gäller bemanning dygnet 
runt.  

4.6  Avgående driftkostnader  
Förskolorna lämnar två lokaler varav en är externt inhyrd. Lokalkostnaderna kommer 
sannolikt inte innebära någon besparing.  

Lokalvård förväntas bli ungefär samma yta. 

Kost kommer inte förändras, samma portioner serveras som idag.  

Inga kända besparingseffekter för vård- och omsorgsboendet. Genom att integrera 
välfärdsteknik och andra utvecklade tekniska lösningar så som funktionsbevarande badrum, 
dygnsrytmbelysning, hot ellås, rörelselarm, taklyftar med mera kommer peronalresurserna 
kunna räcka till längre. Det finns en stor kompetensförsörjningsutmaning framöver då det 
inte kommer finnas tillräckligt mycket personalresurser att tillgå .  
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5 Tider  

5.1  Tidplan för Fas 2 
Produkti onsfasen kommer vara ca 24 månader, projektet förväntas vara inflyttningsbart 
sommaren 2027. 

6 Upphandlingsstrategi  
Upphandlingen utförs som en utförandeentreprenad AB04. Det innebär att alla handlingar 
ska vara projekter ade.  

7 Energi/Miljö  
Fastigheten har projekterats för höga energivärden som motsvarar många av kraven för t.ex. 
miljöbyggnad silver. Projektet kommer att utföras med byggvarubedömningens loggbok för 
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�H�U���P�H�G���N�D�W�H�J�R�U�L���´r�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�U�D�V�´���R�F�K���´a�F�F�H�S�W�H�U�D�V�´���l�U���N�U�D�Y�V�W�l�O�O�W���R�F�K��
medför  goda miljövinster och kunskap om vår fastighet för framtiden. Det positiva är att 
kommunen får ett register som benämner vilka produkter, mängd av produkter, placering av 
produkter samt att projektet inte byggs med material som är dåliga för miljön. Detta  är ett 
långsiktigt tänk för byggnadens livslängd. 

7.1  Gröna lån 
Det är projekterat för att uppfylla kriterierna för  gröna lån.  

7.2  Solceller  
En solcellsanläggning om 73 kW kommer att installeras på ett av hus As takdel som vetter 
mot söder. Anläggningen kommer generera ca 70 000  kwh/år vid någorlunda optimala 
förhållanden.  

7.3  Energiberäkning  
Fastighetens primärenergital är beräknat till 49.1 kwh/m2, trots ett säkerhetspåslag om 10%, 
samt ett viktat vädringspåslag på 4 kwh/m2. BBR, Boverkets byggregler, har kravet 82.3 
kwh/m2. Detta är ett medvetet val då nya regler och förutsättningar som sätter högre krav på 
byggnader kommer inom kort.  
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8 Sammanfattning av tekniska 
beskrivningar  

Byggnaden kommer vara uppvärmd av tre stycken bergvärmepumpar . Byggnaden kommer 
kunna nyttja kyla genom borrhål för att få kylning via ventilationen under sommarperioden 
för bättre inneklimat.  

Byggnaden kommer även utrustas med sprinkler enl igt  SBF 110:8 och kommer att ha en tank 
för att uppnå byggnadens sprinklervattenbehov.  

Alla byggnader kommer ha branddetektering. 

Trygghetslarm kommer installeras och integreras med dörrbladsläsare och passagesystem. 

Ventilationen kommer utgöra s av sex stycken ventilationsaggregat som servar hela 
byggnaden. Avdelningskök kommer utrustas med kolfilterfläktar med plasmex -filter vilket 
medför lång livslängd och låg driftkostnad. Det minskar antalet im -kanaler och brandspjäll 
som ska kontrolleras. Komplementbyggnaderna kommer utföras med självdrag. 

Vatten, spillvatten och delar av utvändigt  VA kommer anslutas till det kommunala nätet.  Alla 
tak kommer utföras med sedumtäckning, förutom under solpanelernas utbredning. Sedum är 
en förutsättning för att klara avvattning vid stora mängder nederbörd.   
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§ 100   

Ansökan om investeringsmedel för 
Ulricehamns kulturhus  
Dnr KS-2024-00390  

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus, 50,0 mnkr, kan 
finansieras via avsatta medel för nybyggnation Ulricehamns Kulturhus i 
investeringsbudgeten för 2025. 

Protokollsanteckning  
Sverigedemokraternas alternativ till kulturhusets placering har genom hela 
processen varit nämndhuset, som vi anser vara en bättre placering, men vi 
förstår att oavsett placering av ett kulturhus måste investeringsmedel 
tillföras, därför motsätter sig inte Sverigedemokraterna att 
investeringsmedel tillförs även om vi förespråkat en annan placering. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns 
kulturhus, 50,0 mnkr. Investeringsmedlen behövs för att starta upp 
�S�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W�H�U�D���N�X�O�W�X�U�K�X�V�H�W�����´�8�W�L���Y�n�U���K�D�J�H�´�����W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���7����
Group, Marge arkitekter och Tredje Natur.  

Ulricehamns kultu rhus ska innehålla bibliotek, lokaler för kulturskolan, 
lokaler för ungas fritid, en blackbox, konsthall, mötesrum, bistro samt 
personalytor. 

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation 
Ulricehamns Kulturhuset i investeringsbudgeten fö r 2025.  

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas vid beslut om hela 
investeringsutrymmet.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-03-03 

Projektbeställning Ulricehamns kulturhus  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  
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Investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus, 50,0 mnkr, kan 
finansieras via avsatta medel för nybyggnation Ulricehamns Kulturhus i 
investeringsbudgeten för 2025. 

Förslag till beslut på mötet  
Mattias Bengtsson (SD) vill få en protokollsanteckning införd i protokollet. 
Ordföranden godkänner detta. 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel för Ulricehamns 
kulturhus  
Diarienummer KS-2024-00390  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus , 50,0 mnkr , kan finansieras via 
avsatta medel för nybyggnation Ulricehamns Kulturhus  i investeringsbudgeten för 2025. 

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas vid beslut om hela investeringsutrymmet. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus, 50,0 
mnkr. Investeringsmedlen behövs för att starta upp projektering och projektera kulturhuset, 
�´�8�W�L���Y�n�U���K�D�J�H�´�����W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���7�����*�U�R�X�S�����0�D�U�J�H���D�U�N�L�W�H�N�W�H�U och Tredje Natur.  

Ulricehamns kulturhus ska innehålla bibliotek, lokaler för kulturskolan, lokaler för ungas 
fritid, en blackbox, konsthall, mötesrum, bistro samt personalytor.  
 
Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation Ulricehamns Kulturhuset i 
investeringsbudgeten för 2025.  

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas vid beslut om hela investeringsutrymmet. 

Ärendet  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns Kulturhus, 50,0 
mnkr. Investeringsmedlen behövs för att starta upp projektering och projektera kulturhuset, 
�´�8�W�L���Y�n�U���K�D�J�H�´�����W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���7�����*�U�R�X�S�����0�D�U�J�H���D�U�N�L�W�H�N�W�H�U���R�F�K���7�U�H�G�M�H���1�D�W�X�U��  

Ulricehamns kulturhus ska innehålla bibliotek, lokaler för kulturskolan, lokaler för ungas 
fritid, en blackbox, konsthall, mötesrum, bistro samt personalytor.  
 
Projektet ska följa utvalda delar enligt miljöbyggnad silver, dock ingen certifiering.  
 
Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation Ulricehamns Kulturhuset  i 
investeringsbudgeten för 2025.  

Eventuella driftkostnadskonsekvenser beaktas vid beslut om hela investeringsutrymmet. 

Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen inn ebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-03-03 
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Eventuella dri ftkostnadskonsekvenser beaktas vid beslut om hela investeringsutrymmet. 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-03-03 
Projektbeställning Ulricehamns kulturhus  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef service 
Ekonomichef 
Fastighetschef 
 

 

 

Anna-Lena Johansson 
Sektorchef service 
Sektor service 
 

Andreas Ekman 
Fastighetschef  
Verksamhet fastighet 
Sektor service 

 Caroline Ahlberg 
Tf. Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 
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§ 96  

Motion - Svar på förnyad motion 
angående en solcellspark på den 
sluttäckta deponin är 2023 (MP)  
Dnr KS-2022-00776 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara under utredning med hänvisning till pågående 
dialog om inmatningsavtal samt pågående arbete med att kartlägga de 
tekniska och tillståndsmässiga förutsättningarna för att etablera en 
solcellspark på deponin vid Övreskog. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Kerstin Berggren (MP) att 
Ulr icehamns kommun och Ulricehamns Energi (UEAB) utarbetar ett 
dokument för andelsägd solcellspark på den sluttäckta deponin vid 
Övreskog år 2023. Detta gör det möjligt för ett solcellsföretag att etablera en 
solcellspark där 

UEAB och förvaltningen delar moti onens målsättningar om att främja 
användningen av förnybar energi och strävar efter att göra Ulricehamn till 
en fossilfri kommun.  

UEAB kommer att fortsätta dialogen med Vattenfall för att påskynda 
processen gällande att få ett inmatningsavtal på plats, vilket är avgörande 
för att kunna hantera överskottsproduktion från en framtida solcellspark.  

Förvaltningen och UEAB kommer att samarbeta för att kartlägga de 
tekniska och tillståndsmässiga förutsättningarna för att etablera en 
solcellspark på deponin vid Övreskog. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 20241126 

Förnyad motion om angående en solcellspark på den sluttäckta deponin år 
2023. 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara under utredning med hänvisning till pågående 
dialog om inmatningsavtal samt pågående arbete med att kartlägga de 
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tekniska och tillståndsmässiga förutsättningarna för att etablera en 
solcellspark på deponin vid Övreskog.  
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Tjänsteskrivelse Svar på förnyad motion angående en 
solcellspark på den sluttäckta deponin år 2023  (MP) 
Diarienummer KS-2022-00776 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag anses vara under utredning med hänvisning till pågående dialog om 
inmatningsavtal samt pågående arbete med att kartlägga de tekniska och tillståndsmässiga 
förutsättningarna för att etablera en solcellspark på deponin vid Övreskog.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår  Kerstin Berggren (MP)  att Ulricehamns 
kommun och Ulricehamns Energi (UEAB) utarbetar ett dokument för andelsägd solcellspark 
på den sluttäckta deponin vid Övreskog år 2023. Detta gör det möjligt för et t solcellsföretag 
att etablera en solcellspark där 
 
UEAB och förvaltningen  delar motionens målsättningar om att främja användningen av 
förnybar energi och strävar efter att göra Ulricehamn till en fossilfri kommun.  
 
UEAB kommer att fortsätta  dialogen med Vattenfall för att påskynda processen gällande att 
få ett inmatningsavtal på plats, vilket är avgörande för att kunna hantera 
överskottsproduktion från en framtida solcellspark.  
 
Förvaltningen och UEAB kommer att samarbeta för att kartlägga de tekniska och 
tillståndsmässiga förutsättningarna för att etablera en solcellspark på deponin vid Övreskog. 

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår  Kerstin Berggren (MP)  att Ulricehamns 
kommun och Ulricehamns Energi (UEAB) utarbetar ett dokument för andelsägd solcellspark 
på den sluttäckta deponin vid Övreskog år 2023. Detta gör det möjligt för ett solcellsföretag 
att etablera en solcellspark där.  
 
UEAB är generellt positivt inställda till  mer mikroproduktion av el, inklusive sol producerad 
el. Koncessionsområdet består av tre separata elnät, och arbete pågår kontinuerligt med att 
stödja och underlätta för kunder att installera solceller och andra former av 
mikroproduktion.  UEAB ser även positivt på att en extern aktör anlägger en solcellspark på 
deponin. 
  
Två av elnäten (Hökerum och Hällstad) har nått sitt tak vad gäller möjlighet att bevilja mer 
solelsproduktion. Det beror på att det i Hällstad har nått gränsen för aktuellt  
inmatningsabonnemang och att det saknas inmatningsabonnemang i Hökerum med 
Vattenfall som äger det överliggande regionnätet. Under vissa tider på sommaren produceras 
där mer el än vad som förbrukas inom dessa båda elnät. Utan ett avtal med Vattenfall om att 
överskottselen får matas ut kan överliggande elnät i extrema fall tvingas att behöva stänga 
ner delar av elnätet för att undvika kollaps. Det  tredje nätet, stadsnätet, närmar sig också sin 
kapacitetsgräns. Prognosen indikerar att denna gräns kommer att nås inom 1-2 år, då både 
nya och befintliga kunder ansöker om att installera solceller och batterier. 
 
UEAB har sedan 2023 försökt vara förutseende och har haft en pågående dialog med 
Vattenfall om att få såväl inmatningsavtal  som ökad kapacitet i våra utmatningsavtal, men 
prognosen för detta är oviss då Vattenfall bland annat är beroende av deras överliggande 
elnät som ägs av Svenska Kraftnät. Innan det finns ett  inmatningsavtal på plats är 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-11-26 
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möjligheter na att godkänna mer solelproduktion begränsade till produktion som inte 
överskrider den momentana konsumtionen inom respektive elnät  inom vårt 
koncessionsområde. 
 
UEAB och förvaltningen  delar motionens målsättningar om att främja användningen av 
förnybar energi och strävar efter att göra Ulricehamn till en fossilfri kommun.  
 
UEAB kommer att fortsätta  dialogen med Vattenfall för att påskynda processen gällande att 
få ett inmatningsavtal på plats, vilket är avgörande för att kunna hantera 
överskottsproduktion från en framtida solcellspark.  
 
Förvaltningen och UEAB kommer att samarbeta för att kartlägga de tekniska och 
tillståndsmässiga förutsättningarna för att etablera en solcellspark på deponin vid Övreskog. 
 
Utifrån att frågan om inmatningsavtal  är utrett och avtal är klara, kommer UEAB och 
förvaltningen  att arbeta tillsammans för att utarbeta nödvändiga dokument som visar 
kommunens tillstånd och stöd för etablering av en  andelsägd solcellspark. Det inkluderar att 
forma ett avtal som möjliggör för solcellsföretag att investera och driva en solcellspark på den 
aktuella platsen. 
 
 

Laglighet  

I enlighet med ellagen kan inte någon nekas att ansluta sig till nätet för produktion av el  men 
i närtid finns en begränsning enligt ovan. UEAB gör det som går för att  inom de lokala 
elnäten möjliggöra för kunder att installera solceller, men är helt beroende av ökad kapacitet 
i de överliggande näten. Enligt likabehandlingsprincipen hanteras föranmälningarna  om 
mikroproduktion  i turordning utifrån när de har registrerats hos oss.  
 
Vid byggnation av en solcellspark på deponin vid Övreskog måste hänsyn tas till att man inte 
begränsar UEAB:s framtida expansionsmöjligheter på återvinningscentralen samt att man 
inte skadar deponin och dess tätskikt, gasledningar etcetera. 
 
  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 20241126 

Förnyad motion om angående en solcellspark på den sluttäckta deponin år 2023.  

Beslutet ska skickas till  
Ulricehamns Energi AB 
 

Gustaf Olsson 
Kommunchef / VD Stadshus AB 
 

Håkan Säberg  
VD Ulricehamns Energi AB  
 
 

 



��

�<�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P������ �� �� �� �î�ì�î�î�r�í�î���r�í�ì��

�h�o�Œ�]�����Z���u�v���l�}�u�u�µ�v��

�����v���(�‚�Œ�v�Ç�������u�}�š�]�}�v�����v�P�
���v���������v���•�}�o�����o�o�•�‰���Œ�l�������‰�
�������v����
�•�o�µ�š�š�����l�š���������‰�}�v�]�v���
�Œ���î�ì�î�ï�X��

���Œ���î�ì�î�ï���•�l�����h�o�Œ�]�����Z���u�v�����l�}�u�u�µ�v���À���Œ�����l�o���Œ���u�������•�o�µ�š�š�����l�v�]�v�P���v�����À�������‰�}�v�]�v���À�]�����P�À�Œ���•�l�}�P�X��

�W�
�������v�v�����Ç�š�����•�l�µ�o�o�������v���À�����l���Œ���•�}�o�����o�o�•�‰���Œ�l�����l�µ�v�v�����‰���•�•�����]�v�X�������š���(�]�v�v�•�����Æ���u�‰���o���‰�
�����(�o���Œ����
�•�
�����v�����‰���Œ�l���Œ���•�}�u���µ�v�����Œ���������•���v���•�š�����
�Œ���v���Z���Œ�����Ç�P�P�š�•���µ�‰�‰�����À�����
�������‰�Œ�]�À���š�������l�š�‚�Œ���Œ���}���Z����
�l�}�u�u�µ�v���o�������v���Œ�P�]���}�o���P�X�����š�š�����Æ���u�‰���o���‰�
�������š�š���‰�Œ�]�À���š���(�‚�Œ���š���P���•�}�u���À�]�o�o�����v�À���v�������l�}�u�u�µ�v���o���u���Œ�l��
�(�]�v�v�•���]���^���À�•�i�‚�X���^�}�o���v���o�Ç�•���Œ�����À���v���‰�
�����P���u�o���������‰�}�v�]���Œ�����µ�v�����Œ�������P�Œ���‰�‰���š���_�•�}�‰�š�]�‰�‰���Œ���_�X��

�/�v�š�Œ���•�•���š���(�‚�Œ�����š�š���•�l���‰�������v���•�}�o�����o�o�•�‰���Œ�l���À�]�������š�š�����•�}�o�����o�o�•�(�‚�Œ���š���P���(�]�v�v�•���]�����P�X�D���v�����š�š���l�Œ���À���Z�}�•�������u��
���Œ�����š�š���l�}�u�u�µ�v���v���À�]�����(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���Œ���(�}�Œ�u���Œ�����š�š�����}�l�µ�u���v�š���•�}�u���À�]�•���Œ�����š�š���l�}�u�u�µ�v���v���P���Œ��
�š�]�o�o�•�š�
�v���������u���������š�š�����À�š���o�X��

�h�o�Œ�]�����Z���u�v���u�
�•�š�����}���Z���Z���Œ�����u���]�š�]�}�v���Œ���}���Z���u�
�o�•���š�š�v�]�v�P���Œ�����š�š�����o�]�����v���(�}�•�•�]�o�(�Œ�]���l�}�u�u�µ�v���X�����š�š����
�À�]�l�š�]�P�������Œ�����š�����u�
�•�š�����(�}�Œ�š�•���š�š�����}���Z���µ�š�À�����l�o���•���}���Z�������Œ�����Z���Œ���•�}�o���v�����v���À�]�l�š�]�P���(�µ�v�l�š�]�}�v�����(�‚�Œ�����š�š��
�l�}�u�u�������}�Œ�š���(�Œ�
�v�������š���(�}�•�•�]�o�����•���u�Z���o�o���š�X���v���•�}�o�����o�o�•�‰���Œ�l�����Œ�����v���À�]�l�š�]�P�������o���(�‚�Œ�����š�š���(�
���u�]�o�i�‚�À���v�o�]�P�����o�X��

�/���K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ñ�����]�(�‚�o�o�•�����v���u�}�š�]�}�v���(�Œ�
�v���D�]�o�i�‚�‰���Œ�š�]���š���}�u���•�}�o�����o�o�•�‰���Œ�l���‰�
�������‰�}�v�]�v���À�]����
�P�À�Œ���•�l�}�P�X�h�v�����Œ���•�i�µ���
�Œ���Z���Œ���]�v�P���v�š�]�v�P���Z���v�š�J�J�J�X��

���À���}�À���v�•�š�
���v�������•�l���o���Ç�Œ�l���•���‰�
�����š�š�W��

�h�o�Œ�]�����Z���u�v�•���l�}�u�u�µ�v���}���Z�����h�o�Œ�]�����Z���u�v�•�����v���Œ�P�]�����µ�š���Œ�����š���Œ����
���š�š�����}�l�µ�u���v�š���(�‚�Œ�����v�����o�•���P������� �̂}�o�����o�o�•�‰���Œ�l�����‰�
�������v���•�o�µ�š�š�����l�š����
�����‰�}�v�]�v���À�]�����P�À�Œ���•�l�}�P���
�Œ���î�ì�î�ï�X�����š�š�����P�‚�Œ�������š���u�‚�i�o�]�P�š���(�‚�Œ�����š�š��
�•�}�o�����o�o�•�(�‚�Œ���š���P�����š�š�����š�����o���Œ�������v���^�}�o�����o�o�•�‰���Œ�l�������Œ����

��

���<���Œ�•�š�]�v�������Œ�P�P�Œ���v�X�D�W���������� �� �� ��



 

Kommunfullmäktige     2022-12 -10 

Ulricehamn kommun 

 En förnyad motion angående en solcellspark   på den  
sluttäckta deponin år 2023. 

År 2023 ska Ulricehamn  kommun vara klar med sluttäckningen av deponin vid Övreskog. 

På denna yta skulle en vacker solcellspark  kunna passa in. Det finns exempel på  flera 
sådana parker som under de senaste åren har byggts upp av både privata aktörer och  
kommunala energibolag. Ett exempel på  ett privat företag som vill använda kommunal mark 
finns i Sävsjö. Solen lyser även på  gamla deponier  under begreppet ”soptippar ”. 

Intresset för att skapa en solcellspark via ett  solcellsföretag finns idag.Men ett krav hos dem 
är att kommunen via förvaltningar formar ett dokument som visar att kommunen ger 
tillstånd   med ett avtal. 

Ulricehamn måste och har ambitioner och målsättningar att bli en fossilfri kommun .Detta 
viktiga arbete måste fortsätta och utvecklas och där  har solen en viktig funktion  för att 
komma bort från det fossila samhället.En solcellspark är en viktig del för att få miljövänlig el. 

I Oktober 2015 bifölls en motion från Miljöpartiet om solcellspark på deponin vid 
Övreskog.Under sju år har ingenting hänt!!!. 

Av ovanstående skäl yrkas på att: 

Ulricehamns kommun och  Ulricehamns Energi  utarbetar  
ett dokument för andelsägd  Solcellspark  på den sluttäckta 
deponin vid Övreskog år 2023.Detta gör det möjligt för ett 
solcellsföretag att etablera en Solcellspark där  

 

 Kerstin Berggren.MP       
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§ 97  

Motion om nedskräpningen vid våra 
återvinningsstationer (SD)  
Dnr KS-2024-00334 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosedda med hänvisning till den 
utredning som är genomförd och redovisad i ärendet. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Jan -Henrik Henningsson (SD) 
och Peter Nilsson (SD) att kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att 
undersöka om det är möjligt att sätta upp övervakningskameror för att få 
bukt med nedskräpningen vid våra återvinningsstationer. Samt redovisa 
kostnader för dessa och eventuella driftskostnader. 

Ett arbete har pågått under en längre tid med att minska nedskräpningen på 
våra återvinningsstationer. Vid en omvärldsbevakning framkommer att det 
är möjligt att få tillstånden som krävs för att montera upp kameror. Dock är 
kostnaden hög. Totala investeringskostnaden per återvinningsstation 
uppskattas till ca 100 000 kronor samt en tillkommande driftkostnad på ca 
15 000 kronor per år. Ulricehamns kommun h ar 21 återvinningsstationer 
vilket innebär en total investeringskostnad på cirka 2,1 miljoner kronor samt 
en driftskostnad om 315 000 kronor per år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-11-26 

Motion om nedskräpningen vid våra återvinningsstationer.  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosedda med hänvisning till den 
utredning som är genomförd och redovisad i ärendet. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om nedskräpningen 
vid våra återvinningsstationer  (SD) 
Diarienummer KS-2024-00334 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionen s förslag anses vara tillgodosedda med hänvisning till den utredning som är 
genomförd och redovisad i ärendet. 
 

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Jan-Henri k Henningsson (SD) och 
Peter Nilsson (SD) att kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att undersöka om det är 
möjligt att sätta upp övervakningskameror för att få bukt med nedskräpningen vid våra 
återvinningsstationer. Samt redovisa kostnader för dessa och eventuella driftskostnader. 
 
Ett arbete har pågått under en längre tid med att minska nedskräpningen på våra 
återvinningsstationer. Vid en omvärldsbevakning framkommer att det är möjligt att få 
tillstånden som krävs för att montera upp kameror. Dock är kostnaden hög. Totala 
investeringskostnaden per återvinningsstation uppskattas till ca 100 000 kronor samt en 
tillkommande driftkostnad på ca 15 000 kronor per år. Ulricehamns kommun har 21 
återvinningsstationer vilket innebär en total investeringskostnad på c irk a 2,1 miljoner kronor 
samt en driftskostnad om 315 000 kronor per år.  
 

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Jan-Henri k Henningsson (SD) och 
Peter Nilsson (SD) att kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att undersöka om det är 
möjligt att sätta upp ö vervakningskameror för att få bukt med nedskräpningen vid våra 
återvinningsstationer. Samt redovisa kostnader för dessa och eventuella driftskostnader. 
 
Ett arbete har pågått under en längre tid med att minska nedskräpningen på våra 
återvinningsstationer. Ulricehamns energi AB har bland annat informerat på hemsidan, 
Facebook och även genom att gå ut med uppmaning i Ulricehamns tidning om att alla 
behöver bättra sig och ta sitt ansvar.  
 
En översyn av tömningsintervall är genomförd och en bättre uppföljning genomförs av 
fyllnadsgraden vid tömning av containrarna hos upphandlad entreprenör. Det kommer att 
underlätta fortsatt bedömning av behov till förändring av tömningsintervall. Även 
städintervallen har setts över och ändrats på vissa återvinningsstationer.  
 
Vid en omvärldsbevakning framkommer att det är möjligt att få tillstånden som krävs för att 
montera upp kameror  men kostnaden är hög. Installationskostnad per återvinningstation är:  
 

- Elanslutning c irk a 40 000 kronor 

- Fiber cirk a 40 000 kronor 
- Utrustning c irk a 20 000 -25 000 kronor   

Totala investeringskostnaden per återvinningsstation uppskattas till c irk a 100 000 kronor  
samt en tillkommande driftkostnad på c irk a 15 000 kronor per år.   

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-11-26 
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Ulricehamns kommun har 21 återvinningsstationer vilket innebär en total  
investeringskostnad på cirk a 2,1 miljoner kronor  samt en driftskostnad om 315 000 kronor 
per år. 
 
Fortsatt  arbete kommer göras med att genom olika informationskanaler nå förbättringar 
tillsammans med att finjustera hämtnings - och städintervallen.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-11-26 
Motion om nedskräpningen vid våra återvinningsstationer.  

Beslutet ska skickas till  
Ulricehamns energi AB 
 

 
 

Gustaf Olsson  
Kommunchef / VD Stadshus AB  
 

Håkan Säberg 
VD Ulricehamns energi AB  
 

 



 
 

 

Motion till   Ulricehamns kommunfullmäktige.  

 
Nedskräpningen vid våra återvinningsstationer.  

Det är alltid lika beklämmande att besöka återvinningsstationen. Nästan alltid möts man av en 
massa lösa föremål utanför containerna. Visst kan mycket papper och plast skyllas på fåglar som 
drar ut men de större föremålen kan vi knappast skylla fåglarna för. 

Väldigt ofta ligger det möbler, stora emballage och mycket annat runt ikring och gör besöket 
väldigt olustigt. 

 

 

 

 

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna : 

-Att  kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att undersöka om det är möjligt att sätta upp 
övervakningskameror för att få bukt med detta problem. Samt redovisa kostnader för dessa och 
eventuella driftskostnader. 

 

För Sverigedemokraterna i Ulricehamn  

 

Jan-Henric Henningson 

Peter Nilsson 

2024-05-16 
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§ 98  

Motion om mål inom sektor lärande 
(S) 
Dnr KS-2024-00560  

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionen avslås med hänvisning till att det inom grundskolan finns ett 
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen. Tillsammans med 
kommunens befintliga styr - och ledningssystem bedöms detta vara 
tillräckligt för att säkerställa att förvaltningen identifierar och riktar insatser 
för en ökad måluppfyllelse, likvärdighet och elevhälsa. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäkt �L�J�H���I�|�U�H�V�O�n�U���5�X�å�D���.�l�O�O�V�W�U�|�P�����6�����D�W�W��
förvaltningen får i uppdrag att ta fram fler förslag på relevanta och mätbara 
mål för grundskolan med fokus på ökad måluppfyllelse, likvärdighet och 
elevhälsa. Sektor lärande har redan idag en omfattande reglering av sin 
verksamhet utifrån nationella mål och styrdokument i form av förordningar, 
lagar och allmänna råd vilka styr både i helhet och detalj. Ytterligare 
styrning sker genom kommunens befintliga styr - och ledningssystem. Då 
grundskola tillsammans med gymnasieskola är de verksamheter som har 
flest utbildningsmål att förhålla sig till är förvaltningens bedömning att 
ytterligare mål riskerar att skapa onödig administration och försvagad 
genomförandekraft. Fokus bör istället ligga på att inom ramen för det 
lagstadgade systematiska kvalitetsarbetet fortsätta utveckla befintliga mål 
och uppdrag samt stärka uppföljning och analys av dessa. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-02-17 

Motion om mål inom sektor lärande  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag til l kommunfullmäktige  
Motionen avslås med hänvisning till att det inom grundskolan finns ett 
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen. Tillsammans med 
kommunens befintliga styr - och ledningssystem bedöms detta vara 
tillräckligt för att säkerst älla att förvaltningen identifierar och riktar insatser 
för en ökad måluppfyllelse, likvärdighet och elevhälsa. 
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Förslag till beslut på mötet  
Ruza Källström (S) yrkar bifall till motionen.  

Sebastian Gustavsson (M) yrkar bifall till ordförandens förslag ti ll beslut. 

Beslutsutgång 
Ordföranden ställer ordförandens förslag om att avslå motionen mot Ruza 
Källströms (S) yrkande om att förvaltningen får i uppdrag att ta fram 
relevanta och mätbara mål i syfte att öka måluppfyllelsen. Ordföranden 
finner att kommu nstyrelsen beslutar enligt ordförandens förslag. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion  om mål inom sektor 
lärande  
Diarienummer KS-2024-00560  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionen avslås med hänvisning till att  det inom grundskolan finns  ett utvecklat 
systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen. Tillsammans med kommunens befintliga styr - 
och ledningssystem bedöms detta vara tillräckligt för att säkerställa att förvaltning en 
identifierar och riktar insatser för en ökad måluppfyllelse, likvärdighet och elevhälsa.  

Sammanfattning  
�,���H�Q���P�R�W�L�R�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�|�U�H�V�O�n�U���5�X�å�D���.�l�O�O�V�W�U�|�P�����6�����D�W�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�n�U���L��
uppdrag att ta fram fler förslag på relevanta och mätbara mål för grundskolan med fokus på 
ökad måluppfyllelse, likvärdighet och elevhälsa. Sektor lärande har redan idag en omfattande 
reglering av sin verksamhet utifrån nationella  mål och styrdokument i form av förordningar, 
lagar och allmänna råd vilka styr både i helhet och detalj. Ytterligare styrning sker genom 
kommunens befintliga styr - och ledningssystem. Då grundskola tillsammans med  
gymnasieskola är de verksamheter som har flest utbildningsmål att förhålla sig till är 
förvaltningens bedömning att ytterligare  mål riskerar att skapa onödig administration och 
försvagad genomförandekraft. Fokus bör istället ligga på att inom ramen för det lagstadgade 
systematiska kvalitetsarbetet fortsätta utveckla befintliga mål och uppdrag samt stärka 
uppföljning och analys av dessa. 

Ärendet  
�,���H�Q���P�R�W�L�R�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�|�U�H�V�O�n�U���5�X�å�D���.�l�O�O�V�W�U�|�P�����6�����D�W�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�n�U���L��
uppdrag att ta fram fler förslag på relevanta och mätbara mål för grundskolan inom sektor 
lärande med fokus på ökad måluppfyllelse, likvärdighet och elevhälsa. I motionen anges det 
att målstyrning är det verktyg som politiken, medborgarnas företrädare, har för att styra och 
utveckla kommunens verksamheter. Målen ska utgå från behov och vilka resultat som 
politiken vill se ska uppnås. Elevernas framgångar och utmaningar i måluppfyllelsen ska 
kunna följas genom hela skolsystemet för att underlätta för politiken att genomföra 
eventuella insatser. Det finns flera grundläggande förutsättningar som spelar in. Exempelvis 
är utbildningsnivån lägre i kommunen än  rikssnittet. Det avsätts i snitt 10 000 kr onor 
mindre per elev i grundskolan samtidigt som måluppfyllelsen är dalande. Tidiga insatser är 
viktiga. Motionären menar därför att politiker behöver ha relevanta och mätbara mål för att 
kunna styra inriktningen på verksamheten åt det håll politiken avser. 

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete 
Sektor lärande genomför ett omfattande systematiskt kvalitetsarbete vilket regleras i 
skollagen (SFS 2010:800) och är grunden till att säkerställa kvalitet och rättssäke rhet. 
Genom Skolverkets föreskrifter finns ett välutvecklat ramverk av mål - och styrdokument.  
Enligt skollagens �I�M�l�U�G�H���N�D�S�L�W�H�O���V�N�D���K�X�Y�X�G�P�D�Q�Q�H�Q�����³systematiskt och kontinuerligt planera 
och följa upp utbildningen, analysera orsakerna till uppföljningens resu ltat och utifrån 
analysen genomföra insatser i syfte att utveckla utbildningen  (3 §).�  ́Inriktningen på det 
systematiska kvalitetsarbetet ska vara: att de mål som finns för utbildningen i denna lag och 
�D�Q�G�U�D���I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U�����Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���P�n�O�����X�S�S�I�\�O�O�V�´��(4 kap. 5 §). Andra föreskrifter som är aktuella 
är skolförordningen  (SFS 2011:185), Läroplan för grundskolan samt för förskoleklassen och 
fritidshemmet 2022  (Lgr22) och Läroplan för anpassade grundskolan (Lgra22). Därmed 
pekar regering och riksdag ut vilka mål som är relevanta att följa upp.  
  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2025-02-17 
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I det systematiska kvalitetsarbetet sammanställs i vilken mån  de nationella målen för 
utbildningen nås. Måluppfyllelsen redovisas genom ett antal utvalda, mätbara och märkbara 
indikatorer. Indikatorerna består i huvudsak av o lika former av uppföljningar av elevernas 
kunskapsutveckling, till exempel betygsresultat i årskurs 6 och 9, närvaro, nationella prov 
och enkätresultat på olika områden. Underlaget ger en samlad bild av utbildningens kvalitet 
enligt ovan och används för att identifiera utvecklingsområden. I Ulricehamns kommun 
skriver varje skolenhet fram skolans prioriterade utvecklingsområden i enhetens 
kvalitetsrapports sista del, avsnitt 6.2. Rektor är ansvarig för kvalitetsarbetet på 
skolenhetsnivå och är den person som beslutar om vilka insatser för utveckling som skall 
genomföras. Kvalitetsrapporterna färdigställs av rektorerna under augusti månad och 
behandlar föregående läsårs verksamhet. Vidare analyser av enheternas kvalitetsrapporter 
genomförs av sektor lärandes utvecklingsledare och ansvarig verksamhetschef under 
höstterminen och samlas i verksamhetschefens kvalitetsrapport. Utifrån 
verksamhetschefernas rapporter tas sedan strategier för utveckling tas fram på sektorsnivå. 

Kommunens styrning 
Förutom det systematiska kvalitetsarbete som genomförs utifrån skollagen så styrs sektor 
lärande även lokalt genom kommunens system. Ulricehamns kommuns styrmodell visar hur 
politiskt beslutade mål och uppdrag bidrar till att nå kommunens vision via de olika 
visionsområdena. Förvaltningens styrning sker bland annat genom verksamhetsplaner där de 
politiskt beslutade målen för god ekonomisk hushållning och uppdragen  samlas. Samtliga 
mål och uppdrag läggs in i förvaltningens systemstöd och skjuts ner i respektive ansvarssatt 
verksamhets eller bolags verksamhetsplan. Möjlighet finns för samtliga funktioner, sektorer, 
verksamheter, enheter och bolag att också lägga in egna uppdrag, indikatorer och mätetal 
samt insatser och åtgärder som är viktiga att följa.  

Trender 
Trender de senaste åren handlar om ökad tilltro till lagstiftning, regelverk och 
standardiserade rutiner för att skapa en effektiv och god offentlig sektor. Trenden har 
medfört att mycket energi måste läggas på att följa upp, dokumentera och rapportera. 
(Bringselius, L., 2018. Tillit: En ledningsfilosofi för framtidens offentliga sektor.  Lund: 
Komlitt Förlag). I boken Sveriges bästa verksamheter: vad kan vi lära av de bästa  
(Eriksson, H. 2020 Lund: Stud entlitteratur) beskrivs vad som kännetecknar framgångsrika 
verksamheter. I boken betonas bland annat att framgångsrika organisationer fokuserar på ett 
fåtal väl definierade mål och strävar efter kontinuerlig förbättring snarare än att ständigt 
lägga till nya mål. Samtidigt listas ett antal risker med för många mål och uppdrag, såsom 
minskad flexibilitet, fokus på fel saker, ökad administrativ börda och minskad motivation.  

Laglighet  
Motionens intentioner har ingen påverkan utifrån ett laglighetsperspektiv . 

Barnkonventionen  
Motionen riktar sig mot anställda inom sektor lärande men berör sekundärt alla barn i 
grundskolan då motionens syfte är att öka antalet relevanta och mätbara mål för att nå en 
högre måluppfyllelse. Grundskolans verksamhet styrs av skollagen som är en av de lagar där 
barnkonventionen är väl transformerad. Barnkonventionens grundprinciper alla barn är lika 
mycket värda och har samma rättigheter  (artikel 2), vid alla beslut som rör barn ska i 
första hand barnets bästa beaktas (artikel 3), barn har rätt till liv, överlevnad och 
utveckling  (artikel 6) barn har rätt att uttrycka sin mening i frågor som berör barnet  
(artikel 12) samt barn har rätt till utbildning  (artikel 28) finns samtliga uttryckta i skollagen. 
Genom att följa skollagen och de krav på uppföljning av kvalitet och måluppfyllelse som finns 
i bland annat kapitel 4 är bedömningen att förvaltningen agerar i enlighet med barnets bästa.  

Ekonomi  
Ärendet har ingen ekonomisk påverkan. 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-02-17 
Motion om mål  inom sektor lärande 

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef grundskola 
 

 
 
 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Susanne Elvestål 
verksamhetsutvecklare 
Sektor lärande 

 



 

 

Målstyrning är det verktyg som politiken, medborgarnas företrädare, har för att styra och utveckla 

kommunens verksamheter. Målen ska utgå från behov och vilka resultat som politiken vill se ska 

uppnås. Elevernas framgångar och utmaningar i måluppfyllelsen ska kunna följas genom hela 

skolsystemet för att underlätta för politiken att genomföra eventuella insatser. Det finns flera 

grundläggande förutsättningar som spelar in. Exempelvis är utbildningsnivå lägre i kommunen än 

rikssnittet. Det avsätts i snitt 10 000 kr mindre per elev i grundskolan samtidigt som 

måluppfyllelsen är dalande. Tidiga insatser är viktiga. Som politiker behöver vi ha relevanta och 

mätbara mål för att kunna styra inriktningen på verksamheten åt det håll politiken avser.  

 

Socialdemokraterna yrkar,  

Att förvaltningen får i uppdrag att ta fram fler förslag på relevanta och mätbara mål för 

grundskolan inom Sektor Lärande med fokus på ökad måluppfyllelse, likvärdighet och elevhälsa 

 

För den socialdemokratiska fullmäktigegruppen, 

�5�X�æ�D Källström (S)   
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