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Kommunstyrelsen  sammanträder  
torsdag en den  6 mars 2025  kl ockan  13.00  i  kommunfullmäktiges sessionssal, 
stadshuset  

Mötet är öppet för allmänheten från klockan 16.00. 

Wiktor Öberg  
Ordförande 

Ärendelista  2025-03-06 
Nr Ärende  Dnr 

 Ärenden på det slutna sammanträdet   

 Kommunstyrelsens beslutsärenden   

1.  Val av justerare, i tur att justera Jan -Henrik Henningsson (SD) den 11 
mars 2025 

 

2.  Fastställelse av ärendelista  

3.  Kommunstyrelsens information   

4.  Förvaltningens och bolagens information  KS-2025-00008  

5.  Anmälan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025 -03-06 KS-2024-00029  

6.  Valärende  

 Ärenden på det öppna sammanträdet   

 Beredning/yttranden - ärenden till kommunfullmäktige   

7.  Budget och verksamhetsplan år 2025 Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund  

KS-2024-00727 

8.  Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn  KS-2025-00044  

9.  Reviderad näringslivsstrategi 2022-2025  KS-2024-00712 

10.  Revidering av regler för ersättningar och arvoden till kommunens 
förtroendevalda med flera 2023 -2026 

KS-2024-00694  

11.  Revidering av bestämmelser för omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda OPF-KL18 med nytt namn OPF-KR 25 

KS-2024-00647 

12.  Revidering av regler för partistöd  KS-2025-00022  

13.  Slutrapport av grundskolans handlingsplan i matematik 2020 �± 2024 KS-2024-00726 

14.  Motion om utvärdering och uppföljning av två tidigare satsningar (NU)  KS-2024-00200  

15.  Motion om fler moduler vid Ulrikaskolan (NU)  KS-2024-00144 

 Kommunstyrelsens beslutsärenden   

16.  Patientsäkerhetsberättelse för vårdgivare 2024 �± elevhälsans insatser 
enligt hälso- och sjukvårdslagen 

KS-2025-00017 

17.  Reviderad handlingsplan till näringslivsstrategin  KS-2024-00713 

18.  Riktlinjer för parkering  KS-2025-00009  

Kallelse  
Kommunstyrelsen 
2025-03-06 
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19.  Revidering av riktlinjer för handläggning av motioner, Ulricehamnsförslag 
och övriga politiska beslutsärenden  

KS-2025-00028  

20.  Revidering av riktlinjer för alkohol och droger  KS-2024-00502 

21.  Ansökan om bidrag för kostnadskrävande projekt, allmänna 
samlingslokaler år 2025  

KS-2025-00025  

22.  Ansökan om bidrag för kostnadskrävande projekt, fritidsföreningar år 
2025  

KS-2025-00024  

23.  Ansökan om bidrag för kostnadskrävande projekt, hembygdsföreningar år 
2025 

KS-2025-00027 

24.  Prislista på utbildningar som erbjuds i förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem eller 
gymnasieskola i Ulricehamns kommun 2025  

KS-2025-00018 

25.  Ombudgetering av investeringsanslag 2024 till 2025  KS-2025-00042  

26.  Ansökan om investeringsmedel för välfärdsteknik 2025  KS-2025-00043  

27.  Informationsärenden till kommunstyrelsen 2025 -03-06 KS-2024-00737 

 

Hålltider under dagen  

Klockan 13.00 �² 13.15 
- Upprop, val av justerare och godkännande av ärendelista 

- Kommunstyrelsens information  

- Förvaltningens och bolagens information  

- Kommunstyrelsens beslutsärenden på det slutna mötet 

Klockan 13.15 �² 15.45 Information från förvaltningen 
inklusive fika  

- Teamet runt vårt projekt för VERKET informerar  

- Information om proposition gällande ny socialtjänstlag  

Klockan 16.00 Politisk diskussion och beslut �² Öppet 
sammanträde  



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-02-11 
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Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§ XX  

Anmälan av delegationsbeslut till 
kommunstyrelsen 2025 -03-06 
Dnr KS-2024-00029  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Delegering enligt kommunallagen innebär att kommunstyrelsen överför 
självständig beslutanderätt till någon annan. Detta innebär att 
kommunstyrelsen ger delegaten i uppdrag att på kommunstyrelsens vägnar 
fatta beslut i vissa ärenden. Dessa beslut ska anmälas till kommunstyrelsen 
för information, kontroll och registrering. Anmälan av delegationsbeslut 
ingår som en del i kommunstyrelsens internkontroll.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-23 

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025 -03-06 

Förvaltningens förslag till beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 
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Tjänsteskrivelse Delegationsbeslut till 
kommunstyrelsen 2025 -03-06 
Diarienummer KS-2024-00029  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Delegering enligt kommunallagen innebär att kommunstyrelsen överför självständig 
beslutanderätt till någon annan. Detta innebär att kommunstyrelsen ger delegaten i uppdrag 
att på kommunstyrelsens vägnar fatta beslut i vissa ärenden. Dessa beslut ska anmälas till 
kommunstyrelsen för information, kontroll och registrering. Anmälan av delegationsbeslut 
ingår som en del i kommunstyrelsens internkontroll.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-23 
Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025-03-06 

 

Camilla Lindman 
Registrator  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-23 



 

 Delegationsbeslut 2024  

1 Juridiska ärenden  

2  Allmänna ärenden 

2.4 Nr 11136/2024, 1137/2024, 1138/2024, 1139�±1140/2024 
2024�±42 
Beslut om folkhälsoinsatser 
Folkhälsostrateg 2024-11-26, 2024-11-12, 2024-11-15, 2024-11-11 

2.24 Nr 1113/2024 
Organisationsförändringar inom sektor och kommunledningsstab  
Kommunchef 2024 -12-19 

3 Ekonomiärenden 

4 Upphandlingsärenden 

5 Mark - och fastighetsärenden 

5.3 

Nr 1103/2024  
Ansöka om/godkänna fastighetsbildningsåtgärder  
Mark - och exploateringsingenjör 2024-12-19 

5.20 

Nr 1104/2024, 1111/2024, 1114/2024, 1119�±1120/2024 
2024�±620 
Förhandla och teckna hyreskontrakt av annan ägd fastighet 
Fastighetschef 2024-12-17, 2024-12-20, 2024-12-23 

5.22 

Nr 1109/2024 , 1141/2024 
2024�±700 
Avge yttrande om upplåtelse av offentlig plats samt tilldelning av torgplats  
Mark - och exploateringsingenjör 2024 -12-20, 2024-12-13, 2024-11-29 

6 Fritidsärenden  

7 Kulturärenden  

8 Personalärenden 

8.1 

Nr 1096/2024, 1105/2024, 1106/2024, 1107/2024, 1108/2024, 1115/2024 , 1117/2024, 
1118/2023, 1121/2024, 1129/2024, 1130/2024, 1131/2024, 1132/2024 , 1134/2024, 
1142/2024, 1143/2024, 1145/2024, 1146/2024 
Beslut om tillsättande, återbesättande och avslut av tjänst, tillsvidareanställning och 
visstidsanställning  
Enhetschef 2024-12-18, 2024-12-11, 2024-06-30,2024-06-25, 2024-12-20, 2024-12-02, 
2024-12-19, 2024-12-30, 2024-12-23, 2024-12-09, 2024-12-04, 2024-11-19, 2024-10-22, 
2024-12-04, 2024-12-16, 2024-11-15, 2024-11-19 

Beslut om tillsättande, återbesättande och avslut av tjänst, tillsvidareanställning och 
visstidsanställning  
Sektorchef 2024-10-25 

8.8 

Nr 1097/2024, 1098/2024, 1099 �±1100/2024, 1101/2024, 1102/2024, 1116/2024, 
1122/2024, 1123�±1124/2024 , 1125/2025, 1126/2024, 1127/2024, 1128/2024, 1133/2024, 
1147/2024, 1148/2024 
Beslut om ledighet som inte regleras i lag eller avtal, dock längst tolv månader 
Enhetschef 2024-12-03, 2024-12-19, 2024-11-15, 2024-10-28, 2024-09-27, 2024-12-30, 



2024-10-21, 2024-12-10, 2024-11-21, 2024-12-04, 2024-11-29, 2024-11-04, 2024-12-16, 
2024-12-11, 2024-12-13 

8.26 

Nr 1110/2024 
2024�±689 
Avvikelse gällande förlängning av arbetspass upp till 24 timmar  
HR-chef 2024-12-20 

9 Planärenden 

10 Naturvårdsärenden 

11 Trafikfrågor  

11.3 Nr 1112/2024 
2024�±5 
Beslut om lokala trafikföreskrifter och undantag från lokala trafikföreskrifter  
Trafikhandläggare 2024 -12-20 

12 
Yttranden, anmälningar m.m. inom verksamheterna individ - och familjeomsorg, 
funktionsnedsättning och äldreomsorg  

13 Anmälan till överförmyndare  

14 Förskole- och skolbarnomsorgsverksamheten 

15 Förskoleklass 

16 Grundskolan 

17 Fritidshem  

18 Gymnasieskolan 

19 Anpassad grundskola 

20 Anpassad gymnasieskola 

21 Kommunal vuxenutbildning  

22 Tecknande av avtal inom lärandeverksamheterna 

22.2 

Nr 1135/2024 
Interkommunal ersättning avseende placering i annan kommuns förskola, grundskola, 
friskola, anpassad grundskola, specialskola, gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola 
Verksamhetschef 2024-12-19 

22.3 

Nr 1144/2024 
Tecknande av avtal inom lärandeverksamheterna 
Sektorchef 2024-12-23 

  

 Delegationsbeslut 2025  

1 Juridiska ärenden  

2  Allmänna ärenden 



2.4 Nr 33/2025 , 34/2025, 35/2025  
2025�±42 
Beslut om folkhälsoinsatser 
Folkhälsostrateg 2025-01-15, 2025-01-13, 2025-01-10 

2.19 Nr 20/2025 , 25/2025  
2024�±535, 2024�±351 
Beslut på kommunstyrelsens vägnar i ärenden som är så brådskande att 
kommunstyrelsens avgörande inte kan avvaktas 
Kommunstyrelsens ordförande 2025 -01-10, 2024-05-20 

3 Ekonomiärenden 

3.6 

Nr 11/2025 
Utse beslutsattestanter 
Ekonomichef 2025-01-08 

4 Upphandlingsärenden 

5 Mark - och fastighetsärenden 

5.3 

Nr 5/2025 , 42/2025  
2025�±35 
Ansöka om/godkänna fastighetsbildningsåtgärder  
Mark - och exploateringsingenjör 2025-01-07, 2025-01-21 

5.8 

Nr 4/2025  
Fatta beslut samt godkänna/teckna avtal om köp, byte av fastighet samt 
fastighetsreglering 
Mark - och exploateringsingenjör 2025-01-07 

5.10 

Nr 8/202 5, 29/2025 , 49/2025  
Fatta beslut om samt godkänna/säga upp avtal om arrende, servitut, jakträtt, 
väg/vägrätt, tomträtt, ledningsrätt, parkeringsrätt, parkering eller annan nyttjan derätt  
Mark - och exploateringsingenjör 2025-01-08, 2025-01-15, 2025-01-22 

5.12 

Nr 2�±3/2025 , 28/2025 , 37/2025 
Godkänna samt teckna avtal om ledningar i kommunens mark 
Mark - och exploateringsingenjör 2025-01-07, 2025-01-15 

5.20 

Nr 13/2025  
Förhandla och teckna hyreskontrakt av annan ägd fastighet 
Verksamhetschef 2025-01-08 

5.22 

Nr 19/2022 , 36/2025 , 37/2025, 39/2025  
2025-35, 2025�±35 
Avge yttrande om upplåtelse av offentlig plats samt beslut om tilldelning av torgplats  
Exploateringshandläggare 2025-01-10 
Mark - och exploateringsingenjör 2025-01-17, 2025-01-20 

6 Fritidsärenden  

7 Kulturärenden  

8 Personalärenden 

8.1 

Nr 1/2025 , 17/2025, 24/202 , 26/2025, 30/2025 , 45/2025  
Beslut om tillsättande, återbesättande och avslut av tjänst, tillsvidareanställning och 
visstidsanställning  
Enhetschef 2025-01-07, 2025-01-02, 2025-01-10, 2025-01-15, 2025-01-21 



8.4 

Nr 18/2024  
Fastställa lön, lönetillägg och andra anställningsvillkor i nyanställningsärenden och 
tillfälliga anställningar  
HR-chef 2025-01-09 

8.8 

Nr. 7/2025 , 10/2025 , 14/2025, 15/2025, 16/2025 , 21/2025, 27/2025, 31/2025, 32/2025 , 
43/2025, 44/2025, 46/2025, 47/2025  
Beslut om ledighet som inte regleras i lag eller avtal, dock längst tolv månader 
Enhetschef 2025-01-07, 2025-01-09, 2025-01-08, 2025-01-07, 2025-01-03, 2025-0-09, 
2025-01-10, 2025-01-16, 2025-01-14, 2025-01-16, 2025-01-20, 2025-01-22, 2025-01-17 

9 Planärenden 

9.2 

Nr 23/2025  
2024�±523 
Beslut om positiva planbesked och planuppdrag i de fall stöd för den avsedda åtgärden 
finns i en aktuell eller aktualitetsförklarad översiktsplan, fördjupad översiktsplan, eller 
att åtgärden är av mindre betydande art 
Miljö - och samhällsbyggnadschef 2025-01-13 

10 Naturvårdsärenden 

11 Trafikfrågor  

11.5 Nr 12/2025  
2025/5  
Beslut om flyttning av fordon  
Trafikhandläg gare 2025-01-09 

12 
Yttranden, anmälningar m.m. inom verksamheterna individ - och familjeomsorg, 
funktionsnedsättning och äldreomsorg  

12.10 

Nr 22/2025  
Yttrande till frivårdsmyndigheten om personundersökningar  
Socialsekreterare 2025-01-10 

13 Anmälan till överförmyndare  

14 Förskole- och skolbarnomsorgsverksamheten 

14.5 

Nr 9/2025 , 41/2025 
2025�±6, 2024�±411 
Tillsyn av fristående verksamhet inom förskola i Ulricehamns kommun  
Verksamhetschef 2025-01-08, 2025-01-20 

15 Förskoleklass 

16 Grundskolan 

17 Fritidshem  

18 Gymnasieskolan 

18.15 

Nr 48/2025  
Beslut att elev ska få byta studieväg 
Enhetschef 2025-01-22 

19 Anpassad grundskola 

19.1 Nr 6/2025 , 40/2025  
Avgöra om en elev som tas emot i anpassad grundskolaska läsa ämnen eller 



ämnesområden 
enhetschef 2025-01-07, 2025-01-21 

20 Anpassad gymnasieskola 

21 Kommunal vuxenutbildning  

22 Tecknande av avtal inom lärandeverksamheterna 
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§ XX  

Budget och verksamhetsplan år 
2025 Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund  
Dnr KS-2024-00727 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Budget och verksamhetsplan år 2025 för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund godkänns.  

Sammanfattning  
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid 
sitt sammanträde 2024-12-16 att för egen del anta verksamhetsplan, drift- 
och investeringsbudget 2025 samt att översända densamma till 
medlemskommunerna för godkännande. Medlemskommunernas beslut 
meddelas kommunalförbundet senast 2025-03-28.  

Förbundets samlade budget 2025 visar en omsättning om drygt 165 
miljoner kronor. Förbundets bedömning är att verksamheten i sin helhet 
kommer att uppvisa ett balanserat resultat 2025.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-27 

Protokollsutdrag Direktionen 2024 -12-16 

Verksamhetsplan och budget 2025 Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund Verksa mhetsplan driftverksamheter 2025 Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund  

 

Förvaltningens förslag till beslut  
Budget och verksamhetsplan år 2025 för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund godkänns.  

 

 

 

 



 

 
Sida 1 av 2 

  

Tjänsteskrivelse Budget och 
verksamhetsplan år 2025 Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund  
Diarienummer KS-2024-00727 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Budget och verksamhetsplan år 2025 för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
godkänns.  

Sammanfattning  
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde 
2024-12-16 att för egen del anta verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2025 samt 
att översända densamma till medlemskommunerna för godkännande. 
Medlemskommunern as beslut meddelas kommunalförbundet senast 2025-03-28.  

Förbundets samlade budget 2025 visar en omsättning om drygt 165 miljoner kronor . 
Förbundets bedömning är att verksamheten i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat 
resultat 2025. 

Ärendet  
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde 
2024-12-16 att för egen del anta verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2025 samt 
att översända densamma till medlemskommunerna för godkännande. 
Medlemskommunernas beslut meddelas kommunalförbundet senast 2025-03-28.  

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är en 
samverkansorganisation för kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, 
Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. Varbergs kommun är adjungerad till förbundet enligt 
särskilt avtal. Verksamheten grundar sig på den förbundsordning som beslutats av 
medlemskommunerna. Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter och uppdrag 
som finansieras av deltagande kommuner; Business Region Borås, Dataskyddsombud, 
Medarbetarcentrum, Vård - och omsorgscollege, Navet science center samt Närvårdskontoret 
som koordinerar Närvårdssamverkan Södra Älvsborg.  

Medlemsavgiften för 2025 är 78 kronor/invånare, varav 41 kronor för finansiering av 
basverksamheten och 37 kronor för finansiering av utvecklingsmedel. Medlemsavgiften för 
Varbergs kommun är 11 kronor/invånare. I förbundet ingår även Business Region Borås, 
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård - och omsorgscollege Sjuhärad, Navet science 
center samt Närvårdskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas olika av 
medlemskommunerna. Vård - och omsorgscollege och Närvårdskontoret finansieras av både 
medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-27 
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Förbundets samlade budget 2025 visar en omsättning om drygt 165 miljoner kronor . 
Förbundets bedömning är att verksamheten i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat 
resultat 2025. 
 

Laglighet  
Kommunalförbundet har översänt budget och verksamhetsplan för godkännande till 
medlemskommunerna enligt beslutad förbundsordning.  

 

Ekonomi  
Medlemsavgiften för 2025 är 78 kronor/invånare, varav 41 kronor för finansiering av 
basverksamheten och 37 kronor för finansiering av utvecklingsmedel. Utöver 
medlemsavgiften delfinansierar Ulricehamn verksamheterna Business Region Borås, 
Dataskyddsombud, Vård- och omsorgscollege Sjuhärad, Navet science center samt 
Närvårdskontoret.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-27 
Protokollsutdrag Direktionen 2024 -12-16 
Verksamhetsplan och budget 2025 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
Verksamhetsplan driftverksamheter 2025 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund  
 

 

Beslutet ska skickas till  
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund  
 

 

 

Gustaf Olsson 
Kommunchef 
 

Lena Brännmar 
Kanslichef  
Kanslienheten  
Kommunledningsstaben 
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Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är en 
samverkansorganisation för kommunerna Bollebygd, Borås, 
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. 
Varbergs kommun är adjungerad till förbundet enligt särskilt avtal. 

Förbundet leds av en Direktion där medlemskommunerna företräds av 
politiskt valda ledamöter. 

De två beredningsgrupperna Hållbar regional utveckling Sjuhärad 
(BH7) och Välfärd och Kompetens arbetar med strategiska frågor, 
bereder ärenden till Direktionen och företräder kommunalförbundet 
inom sina verksamhetsområden.

Sjuhärads kommunalförbund är delägare i bolagen Gryning Vård AB 
och Mediapoolen AB. Förbundet ingår även i VästKom, som på 
regional nivå ska företräda och samordna kommunernas intressen 
inom hälso- och sjukvårdsområdet samt tillhörande digitalisering. 

Förbundet utser Sjuhärads representanter i regionala beredningar 
samt nominerar deltagare till styrelsen för VästKom, Beredningen för 
hållbar utveckling Västra Götaland (BHU) och det politiska 
samrådsorganet SRO.
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Förbundets övergripande strategiska mål är 

Att aktivt arbeta för att Sjuhärad/Boråsregionen ska vara ett bra 
område att bo, arbeta och leva i 

Detta görs genom att med tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv skapa 
gränsöverskridande möten för att främja samverkan, innovation och nytänkande 

Syfte och strategiskt mål 

Förbundet syftar till att stärka Sjuhäradsregionen 
samt att främja medlemmarnas samverkan för 
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt förbundsordningen ska förbundet aktivt 
tillvarata medlemskommunernas gemensamma 
intressen, bland annat regionalt och nationellt, samt 
vara en plattform för medlemmarnas 
sammanhållning byggd på samsyn över kommun-
och partigränser. 

Ändamål med verksamheten

1. Att verka för samordning av strategiska angelägenheter 
av gemensamt intresse för medlemskommunerna i deras 
roll och verksamheter

2. Samverkan i andra frågor där medlemmarna bedömer 
detta lämpligt

3. Att svara för drift av verksamheter som Direktionen 
samfällt beslutar
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STYRDOKUMENT 

Verksamheten grundar sig på förbundsordningen. 

Styrdokument inom regional utveckling är Utvecklingsstrategi för 
Sjuhärad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuhärad 2024-2027. 

Inom välfärdsutveckling styrs enhetens arbete och uppdrag av 
medlemskommunernas behov tillsammans med gällande 
lagstiftning samt delregionala och länsgemensamma styrdokument.

Övriga verksamheter har planer och uppdragsbeskrivningar som 
beskriver deras arbete.

VERKSAMHET

Förbundet är en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka 
för samordning och utveckling inom de områden 
medlemskommunerna anser vara angelägna. Förbundet har 
specialistkompetens som kan utgöra ett viktigt stöd för 
medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuhärad.

Förbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och 
välfärdsutveckling av både permanent och tillfällig karaktär.

Förbundskansliet stödjer de politiska grupperingarna och är kontakt 
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och 
organisationer. 

I syfte att tillvarata och fånga upp utvecklingsbehov deltar förbundet i 
grupperingar på såväl delregional, regional som nationell nivå. 

Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter och uppdrag 
som finansieras av deltagande kommuner; Business Region Borås, 
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård- och omsorgscollege 
Sjuhärad, Navet science center samt Närvårdssamverkan Södra 
Älvsborg. 

Närvårdssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samråd 
bestående av representanter från medlemskommunerna och Västra 
Götalandsregionen. 

Grunduppdrag
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GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De fastställda styrdokumenten Utvecklingsstrategi för Sjuhärad samt 
Kulturplan Sjuhärad beskriver förbundets grunduppdrag och 
fokusområden inom regional utveckling och kulturområdet.

Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 �²2030

Den regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland 2021-2030 
pekar ut riktningen för hur Västra Götaland ska utvecklas till 2030 och 
konkretiserar vad en sådan omställning innebär ur ett ekonomiskt, 
miljömässigt och socialt perspektiv. Strategin består av fyra långsiktiga 
prioriteringar och fyra kraftsamlingar. Strategin är vägledande för 
förbundet och kommunerna i Sjuhärad.

Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2021 -2030

Utvecklingsstrategi för Sjuhärad anger riktningen för det delregionala 
utvecklingsarbetet 2021�²2030. Strategin lyfter fram prioriterade 
fokusområden, inriktningar och önskade effekter. Strategin är styrande 
för förbundet och fungerar som vägledning och inspiration för alla 
parter som bidrar till utvecklingsarbetet i Sjuhärad. 

Strategins fem fokusområden är 
�‡ En innovativ och konkurrenskraftig delregion 
�‡ Strategisk kompetensförsörjning 
�‡ En socialt hållbar delregion 
�‡ En cirkulär och hållbar framtid 
�‡ Hållbar samhällsplanering 

Fokusområdena samspelar med den regionala utvecklingsstrategins 
långsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter också upp 
kopplingen till Agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen. 

Kulturplan Sjuhärad 2024 -2027

Utifrån Västra Götalands kulturstrategi har en delregional kulturplan 
tagits fram som anger riktning och prioriteringar för satsningar under 
perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Boråsregionen ska bidra till att 
uppfylla målen i regionens kulturstrategi. 

Kulturplan Sjuhärad har sex prioriteringar för samverkan 
�‡ Barn och ungas rätt till kultur
�‡ Kulturskola
�‡ Bibliotek, demokrati och läsfrämjande
�‡ Kultur och samhällsbygge
�‡ Kultur och lokal utveckling
�‡ Kultur och lokalt engagemang

Överenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2025

Miljö - och regionutvecklingsnämnden samt kulturnämnden avsätter 
årligen medel för delregional utveckling. De regionala medlen 
motfinansieras till samma nivå av medlemskommunerna. Syftet är att 
med gemensam finansiering skapa en god grund för regional och 
delregional utveckling genom flernivåsamverkan. 

Regional utveckling 
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GRUNDUPPDRAG 

Enheten för välfärdsutveckling arbetar med frågor inom hela välfärdens 
område. Arbetet och uppdragen styrs av medlemskommunernas behov, 
tillsammans med gällande lagstiftning samt regionala och delregionala 
styrdokument. 

Enheten skapar mötesplatser för kunskapsutveckling och nätverkande och 
fungerar som ett stöd för medlemskommunerna. Arbetet handlar om 
samordning, informationsspridning, kompetensutveckling, 
förhandlingsarbete och omvärldsbevakning.

Förbundet företräder medlemskommunerna på länsnivå och nationell nivå i 
partssamtal med övriga kommunalförbund, myndigheter och organisationer. 
Flera omfattande omställningsarbeten pågår på länsnivå där förbundet 
samordnar det delregionala arbetet i form av projektledning och stöd till 
kommunerna. 

Enheten har formulerat två övergripande mål för grunduppdraget:

�‡ Tillsammans är Sjuhärads kommuner redo att möta framtidens 
välfärdsutmaningar

�‡ Förbundet är kommunernas förstahandsval av arena för samverkan inom 
välfärden

Nätverkens planer

Enheten samordnar ett flertal nätverk med representanter från 
medlemskommunerna. Nätverken tar årligen fram varsin plan med för 
nätverket prioriterade fokusområden och aktiviteter för kommande år.  

Välfärdsutveckling
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Förbundet utgör en viktig samverkansplattform för 
medlemskommunerna på såväl politisk nivå som för organisationen i 
övrigt. Förutom de politiska beredningarna samt Direktionen, driver 
förbundet ca 25 nätverk för tjänstepersoner i kommunerna. 

UPPFÖLJNING GRUNDUPPDRAG

�‡ Uppföljning av Utvecklingsstrategi Sjuhärad 2021-2030

�‡ Uppföljning av Kulturplan Sjuhärad 2024-2027 

�‡ Uppföljning av de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, enligt 
regional modell

�‡ Årlig enkät till nätverken utifrån grunduppdraget. 

�‡ Uppföljning av övriga verksamheter och projekt utifrån fastställda 
uppdrag och planer

Uppföljning grunduppdrag 
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EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

I Västsverige genomförs en historiskt omfattande satsning på 
hållbar mobilitet och grön industriutveckling med stark 
internationell medverkan. Att bygga ut infrastrukturen och 
säkerställa energiförsörjningen är avgörande förutsättningar 
för framgång och för att säkerställa överlevnaden hos 
befintliga företag. Den gröna omställningen ställer nya krav på 
kommunerna och näringslivet och samverkan är en 
förutsättning för att säkra konkurrenskraften. Omställningen 
och industrietableringar driver fram ett ökat behov av eleffekt.

De regionala samverkansprojekten för att trygga 
energiförsörjningen och främja västsvenska etableringar i den 
gröna omställningen fortsätter under kommande år. 

Att lyfta Sjuhärads attraktionskraft är ett annat viktigt område 
för samverkan som kommer att ha betydelse såväl för nya 
etableringar som för kompetensförsörjningen. Samverkan med 
högskolan är ett annat prioriterat område för att nå målet om 
en innovativ och konkurrenskraftig delregion.

Nuläge och förutsättningar regional utveckling

STRATEGISK KOMPETENSFÖRSÖRJNING

Kompetensförsörjning anges som en av de största 
utmaningarna för arbetsgivarna; privata såväl som offentliga. 
Att matcha utbildningssystemet med arbetsmarknadens behov 
är grundläggande för att säkra framtidens arbetskraft och 
stärka konkurrenskraften. Kopplingen mellan skola och 
arbetsliv behöver stärkas för att skapa intresse för yrken där 
de framtida rekryteringsbehoven är stora.

En majoritet av arbetsgivarna i Västra Götaland uppger idag 
att de har svårt att rekrytera och att orsaken är att det saknas 
personer med rätt yrkeserfarenhet och/eller utbildning. 
Glappet mellan arbetsmarknadens behov och tillgången på 
rätt kompetens är stor, särskilt inom industri - och vårdsektorn.

Förbundet arbetar för att fördjupa samarbetsformerna med 
vuxenutbildningens aktörer för att främja ett utbildningsutbud 
som motsvarar kommunernas och arbetsmarknadens behov. 
Kompetensrådet är en viktig gruppering för att nå relevanta 
aktörer och ett stöd i kompetensförsörjningsarbetet. 
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EN CIRKULÄR OCH HÅLLBAR FRAMTID

Klimatförändringarna blir allt mer påtagliga i människors 
vardag. Att minska negativ klimatpåverkan och stoppa 
förlusten av biologisk mångfald är två stora utmaningar som 
kräver samverkan. Den Europeiska gröna given driver på 
omställningen och ny lagstiftning påverkar både kommunerna 
och näringslivet.

Kommunerna har en strategiskt viktig roll för att klimatmålen 
ska nås. Förbundet stödjer kommunerna i arbetet mot en 
cirkulär och hållbar framtid genom en rad olika regionala och 
lokala projekt för att trygga energiförsörjningen, ställa om till 
fossilfria transporter samt minimera avfallet i arbetet med den 
gemensamma avfallsplanen. 

HÅLLBAR SAMHÄLLSPLANERING

Samhällsplanering handlar om att balansera och väga olika 
intressen mot varandra och skapa förutsättningar för hållbar 
utveckling av våra städer och regioner. Att samordna och 
koordinera planeringsprocesser gällande frågor som sträcker 
sig över kommungränserna bidrar både till högre kvalitet och 
ökad effektivitet. Klimatförändringarna ställer stora krav på 
klimatanpassningar i fysisk planering.
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Nuläge och förutsättningar regional utveckling

Sjuhärads kommuner samverkar kring strategisk 
markanvändning, stora etableringar och infrastruktur med 
stråksamverkan både västerut och österut. Beslutet att anlägga 
en ny järnväg mellan Borås och Göteborg kommer att bli 
avgörande för Västsveriges tillväxt och konkurrenskraft. Att 
bygga samman regionens största städer kommer att skapa en 
helt ny arbetsmarknadsregion.

KULTURSAMVERKAN

Sverige står inför många möjligheter men även utmaningar när 
det gäller kulturens framtid. Digitalisering, ekonomiska 
förutsättningar, mångfald och globala perspektiv påverkar 
kulturlivet. Det krävs anpassningar för att möta framtida krav 
och utmaningar. Behovet av delregional samverkan har ökat för 
att kunna möta utmaningarna inom kultursektorn.

Utredningen Kultursamhället �² utvecklad samverkan mellan 
stat, region och kommun analyseras och bereds nu av 
regeringen som återkommer om hur förslagen till förändrad 
finansieringsmodell ska omhändertas.  

Västra Götalands kulturstrategi och kulturplan styr de regionala 
satsningarna inom kultur, demokratiutveckling och 
civilsamhällesfrågor. Kulturplan Sjuhärad samspelar med den 
regionala strategin och innehåller sex prioriterade områden. 



En innovativ och 
konkurrenskraftig delregion

Strategisk kompetensförsörjning

En cirkulär och hållbar framtid

Hållbar samhällsplanering

Kultursamverkan

Övergripande

Regional utveckling

Marknadsföra delregionen genom 
ett gemensamt erbjudande i det 
investeringsfrämjande arbetet

Skapa branschforum genom 
samverkan i Kompetensrådet

Skapa en framåtsyftande och 
samordnad energiplanering över 
kommungränser som integreras i 
kommunala samhällsplaneringen

Öka samverkan kring strategisk 
samhällsplanering inom 

grönblå stråk 

Genomföra de prioriterade 
målområdena i den delregionala 

kulturplanen

Stödja kommunerna att stärka sin 
offertberedskap genom utbildning 

och samarbete 

Stärka kommunerna i utvecklingen
av samverkan skola-arbetsliv

Stimulera omställningen till ett 
fossiloberoende samhälle genom 
kunskapshöjande insatser inom 

utbud av arbetsmaskiner

Kartlägga förutsättningarna för 
utveckling och samverkan i stråket 

Borås - Värnamo

Tillsammans med kommunerna 
formulera en reviderad version av 
Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 

2026-2030

Samordna prioriteringar av 
inspel till regional 

transportinfrastrukturplan

Fokusområde Mål och uppdrag 2025

Stärka samarbetet mellan 
innovationssystemet, kommunerna 

och företagen

Stärka förutsättningarna för att fler 
kulturaktörer i Sjuhärad ska söka 

utvecklingsmedel

Utlysa medel för kulturprojekt 
2025-2027

Samordna remissyttranden för 
Trafikförsörjningsprogrammet och 
Strategisk plan för kollektivtrafik 

på jämlika villkor

Stimulera omställningen och 
samverkan till ett cirkulärt och 
hållbart samhälle med fokus på 
matsvinn, engångsartiklar och 

bygg- och rivningsmaterial 

Stödja kommunerna i 
genomförandet av Klimat 2030 

med fokus på klimatlöften 
2024-2026 

Öka graden av proaktivt arbete 
kopplat till potentiella 

expansionsmöjligheter för 
befintligt näringsliv

Utveckla strukturer för samarbete 
med yrkesutbildningsaktörer 

samt högskolan

Samordna kommunernas svar på 
remissen om reviderad 

utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland

Utlysa medel till förstudier inom 
regional utveckling



VÄLFÄRDENS OMSTÄLLNING

Välfärden står inför flera stora omställningar de kommande åren. 
Omställningen till Nära vård innebär ett mer personcentrerat 
förhållningssätt. Målet är att vården ska finnas nära och ges 
jämlikt med tydligt fokus på hälsofrämjande och förebyggande. 
Detta leder till att alltmer hälso -och sjukvård kommer att ges i 
hemmet, vilket ställer nya och förändrade krav på den 
kommunala hälso- och sjukvården. Under 2025 kommer 
kommunerna att ta ställning till ett nytt hälso - och sjukvårdsavtal 
med Västra Götalandsregionen. 

Den nya Socialtjänstlagen, som träder i kraft 1 juli 2025, kommer, 
tillsammans med andra nationella utredningar inom 
socialtjänstområdet, att påverka kommunernas verksamhet under 
flera år framåt.

Förändrad demografi leder dels till utmaningar gällande 
kompetensförsörjningen i välfärden, dels en föränderlig målgrupp 
med delvis nya behov. Behovet av nya arbetssätt ökar och 
digitalisering är ett område som behöver utvecklas. 

Nuläge och förutsättningar välfärdsutveckling

En socialt hållbar delregion innebär att alla invånare har 
jämlika förutsättningar att leva ett gott liv och delta i 
samhällslivet. Att bli behörig till gymnasiet och gå klart sin 
utbildning är viktigare än någonsin, då en gymnasieutbildning 
ger bättre förutsättningar att få ett arbete och att klara sig i 
samhället. Den ökande psykiska ohälsan bland befolkningen 
ställer nya krav på verksamheterna.

Förbundets roll inom välfärdens område är att stödja 
kommunerna genom att skapa forum för samverkan och 
koordinering av insatser. Omvärldsbevakning och hjälp med 
prioritering är andra områden där förbundet kan bidra.
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Nära vård

Omställning ny socialtjänstlag 

Kompetensförsörjning

Digitalisering

Fullföljda studier

Psykisk hälsa 

Välfärdsutveckling

Ett modernt hälso- och sjukvårdsavtal är 
framtaget där Sjuhärads behov 

tagits tillvara

Sjuhärad har en plan för gemensamt, 
långsiktigt arbete kring omställningen 

till ny socialtjänstlag

Sjuhärad har ett välfungerande forum 
som arbetar strategiskt tillsammans 

med kompetensförsörjning 
inom välfärdsområdet

Sjuhärads kommuner har ett delregionalt 
forum för att gemensamt omhänderta 

välfärdens digitalisering

Destination gymnasiet Sjuhärad är 
etablerat och bidrar till godkända betyg 

i matematik för elever i åk 9 i alla 
Sjuhärads kommuner

Sjuhärad har en struktur där frågor rörande 
psykisk hälsa omhändertas och samordnas 

delregionalt och regionalt 

Fokusområde Mål och uppdrag 2025

Välfärdsteknik och digitalisering

Personal- och kompetensförsörjning

Ledarskap

Social hållbarhet

Placeringar barn och unga

Funktionshinderpolitik

Personcentrerad och skälig vård och omsorg

Nätverkens fokusområden 2025



FINANSIELLA MÅL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intäkterna 
ska överstiga kostnaderna och det så kallade balanskravet utgör en 
miniminivå för det ekonomiska resultatet. Förbundets finansiella 
mål 2025 är

1. Förbundets kostnader ska inte överstiga intäkterna

2. Förbundet ska uppvisa ett eget kapital om lägst 6 000 tkr

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalförbund 
och regioner ha god ekonomisk hushållning. Förbundet ska bedriva 
sin verksamhet på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt för 
att skapa förutsättningar för god ekonomisk hushållning enligt 
följande riktlinjer:

1. Förbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och 
effektivt så att de gör mesta möjliga nytta för Boråsregionen och 
medlemskommunerna

�‡ Förbundets verksamheter, insatser och kostnader ska 
kontinuerligt utvärderas och omprövas

�‡ Förbundet ansvarar för att en god intern kontroll 
upprätthålls utifrån Direktionens reglemente, riktlinjer och 
beslut

2. Förbundets tillgångar och skulder ska förvaltas på ett betryggande 
sätt

3. Direktionens budgetbeslut är överordnat verksamheten och vid 
målkonflikter är det ekonomin som ytterst sätter gränsen för det 
totala verksamhetsutrymmet.

God ekonomisk hushållning
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FÖRBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET

Förbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt 
fördelar utvecklingsmedel enligt avtal med Västra 
Götalandsregionen. 

Medlemsavgiften för 2025 är 78 kronor/invånare, varav 41 kronor 
för finansiering av basverksamheten och 37 kronor för finansiering 
av utvecklingsmedel. Medlemsavgiften för Varbergs kommun är 
11 kronor/invånare. 

I förbundet ingår även Business Region Borås, Dataskyddsombud, 
Medarbetarcentrum, Vård- och omsorgscollege Sjuhärad, Navet 
science center samt Närvårdskontoret. Dessa verksamheter 
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vård- och 
omsorgscollege och Närvårdskontoret finansieras av både 
medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen. 

Ökningen av övriga intäkter beror främst på ökade projektintäkter 
under 2024 som överförs till 2025, nya projektmedel 2025 samt 
delvis förändrad redovisning. Kostnaderna ökar i motsvarande 
omfattning.

2025 2024

INTÄKTER

Förbundsmedel/medlemsavgifter 39 829 026 37 859 948

Övriga intäkter 125 614 664 94 117 605

SUMMA INTÄKTER 165 443 690 131 977 553

KOSTNADER

Personal 46 590 783 47 737 025

Övriga kostnader 13 709 341 12 150 572

Tjänster 105 143 565 72 089 956

SUMMA KOSTNADER 165 443 690 131 977 553

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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ADMINISTRATION

I omsättningen ingår den fördelningsnyckel som tillämpas 
gällande gemensamma kostnader om 5 685 tkr samt ett 
samverkansprojekt om 6 500 tkr.

FÖRBUNDSKANSLI

Intäkterna består av förbundsmedel, ränteintäkter samt intäkt 
från fördelningsnyckeln om 1 435 tkr. Ökade personalkostnader 
beror på att en tjänst om 50 % överförts från administrationen 
till kansliet. Det budgeterade positiva resultatet är en följd av 
fortsatt höga ränteintäkter.

2025 2024

INTÄKTER

Förbundsmedel 3 452 105 3 770 066

Övriga intäkter 3 934 934 3 000 000

SUMMA INTÄKTER 7 387 039 6 770 066

KOSTNADER

Personal 4 282 228 3 405 709

Övriga kostnader 313 257 249 897

Tjänster 2 351 554 1 517 525

SUMMA KOSTNADER 6 947 039 5 173 131

RESULTAT 440 000 1 596 935

2025 2024

INTÄKTER

Förbundsmedel 2 111 812 0

Övriga intäkter 12 308 713 11 740 063

SUMMA INTÄKTER 14 492 525 11 740 063

KOSTNADER

Personal 3 517 790 3 320 458

Övriga kostnader 2 326 126 1 996 660

Tjänster 8 648 609 6 422 945

SUMMA KOSTNADER 14 492 525 11 740 063

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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VÄLFÄRDSUTVECKLING

Intäkterna består dels av förbundsmedel, dels projektmedel inom 
välfärd och kompetens samt intäkt från fördelningsnyckeln om 
405 tkr. 

REGIONAL UTVECKLING

Anslag för tilldelning av utvecklingsmedel är ca 19 000 tkr varav 
medlemskommunerna bidrar med 8 500 tkr och Västra 
Götalandsregionen med resterande belopp. Utöver 
utvecklingsmedel erhålls projektmedel från andra externa parter. 
Pågående interna projekt omsätter 23 190 tkr. Ökade övriga 
intäkter beror på nya projektmedel 2025 samt delvis förändrad 
redovisning. Budgeten innefattar även en intäkt från 
fördelningsnyckeln om 635 tkr.

Budget och finansiering

2025 2024

INTÄKTER

Förbundsmedel 12 359 004 12 512 157

Övriga intäkter 41 386 406 26 656 408

SUMMA INTÄKTER 53 745 410 39 168 565

KOSTNADER

Personal 9 601 271 8 192 715

Övriga kostnader 782 162 599 429

Tjänster 43 361 977 30 376 421

SUMMA KOSTNADER 53 745 410 39 168 565

RESULTAT 0 0

2025 2024

INTÄKTER

Förbundsmedel 2 091 693 2 364 317

Övriga intäkter 17 894 956 13 388 758

SUMMA INTÄKTER 19 986 649 15 753 075

KOSTNADER

Personal 5 462 303 6 591 994

Övriga kostnader 352 032 377 853

Tjänster 14 172 314 8 783 228

SUMMA KOSTNADER 19 986 649 15 753 075

RESULTAT 0 0
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DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 142 tkr 
per deltagande kommun samt en rörlig del baserad på antal 
invånare. Avgiften räknas upp med 2,5 % årligen. Övriga 
intäkter består av prognosticerat positivt resultat från 2024 
om 550 tkr.

BUSINESS REGION BORÅS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med 
6 kronor/invånare. Budgeten innefattar ett projekt om 
2 500 tkr samt prognosticerat positivt resultat från 2024 om 
750 tkr.

2025 2024

INTÄKTER

Medlemsavgifter 1 375 188 1 376 628

Övriga intäkter 3 266 272 2 560 307

SUMMA INTÄKTER 4 641 460 3 936 935

KOSTNADER

Personal 2 676 032 2 531 000

Övriga kostnader 359 842 153 163

Tjänster 1 605 586 1 252 672

SUMMA KOSTNADER 4 641 460 3 936 935

RESULTAT 0 0

2025 2024

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 711 419 2 647 639

Övriga intäkter 550 000 0

SUMMA INTÄKTER 3 261 419 2 647 639

KOSTNADER

Personal 2 099 058 1 966 569

Övriga kostnader 121 075 181 298

Tjänster 1 041 285 499 772

SUMMA KOSTNADER 3 261 419 2 647 639

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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VÅRD- OCH OMSORGSCOLLEGE SJUHÄRAD

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna och 
Västra Götalandsregionen enligt fastställd modell. 
Kommunernas kostnader fördelas utifrån invånarantal. 
Ingen uppräkning på medlemsavgiften görs till 2025. 
Övriga intäkter består av prognosticerat positivt 
resultat 2024 om 190 tkr.

MEDARBETARCENTRUM

Borås, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal 
med Medarbetarcentrum. Avgiften räknas upp med 2,5 % 
årligen. Verksamheten får utöver intäkt enligt avtal även 
intäkter för sålda tjänster till avtalskommuner och övriga samt 
ett prognostiserat positivt resultat 2024 om 500 tkr. 

2025 2024

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 745 784 2 678 814

Övriga intäkter 840 000 448 584

SUMMA INTÄKTER 3 585 784 3 127 398

KOSTNADER

Personal 2 722 105 2 663 222

Övriga kostnader 130 605 119 647

Tjänster 733 074 344 529

SUMMA KOSTNADER 3 585 784 3 127 398

RESULTAT 0 0

2025 2024

INTÄKTER

Medlemsavgifter 908 436 916 100

Övriga intäkter 190 000 300 000

SUMMA INTÄKTER 1 098 436 1 216 100

KOSTNADER

Personal 450 004 602 785

Övriga kostnader 90 019 148 387

Tjänster 558 413 464 928

SUMMA KOSTNADER 1 098 436 1 216 100

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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NÄRVÅRDSSAMVERKAN SÖDRA ÄLVSBORG

I Närvårdssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner, 
Delregional Nämnd Södra och Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter står för 50 % av intäkterna och kommunerna för 
resterande 50 %. Kommunernas avgift fördelas utifrån 
invånarantal, 6 kronor/invånare. Utöver den fasta finansieringen 
kan olika former av projektmedel komma att sökas för att 
finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar 
ett prognosticerat positivt resultat 2024 om 2 300 tkr. Resterande 
intäktsökning består av projektmedel.

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner är Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, 
Tranemo och Ulricehamn. Avgiften räknas upp med 2,5 % 
årligen. Verksamheten får utöver intäkt enligt avtal även 
intäkter från Skolverket, Västra Götalandsregionen och för 
sålda tjänster till avtalskommuner och övriga. Utöver den 
fasta finansieringen kan olika former av projektmedel 
komma att sökas för att finansiera projekt. Det budgeterade 
negativa resultatet beror på driftsunderskott.

2025 2024

INTÄKTER

Medlemsavgifter 9 323 209 8 840 971

Övriga intäkter 17 927 423 16 163 485

SUMMA INTÄKTER 27 250 632 25 004 456

KOSTNADER

Personal 13 012 573 15 565 649

Övriga kostnader 8 885 912 8 281 453

Tjänster 5 792 147 2 754 289

SUMMA KOSTNADER 27 690 632 26 601 391

RESULTAT -440 000 -1 596 935

2025 2024

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 750 376 2 753 256

Övriga intäkter 27 243 960 19 860 000

SUMMA INTÄKTER 29 994 336 22 613 256

KOSTNADER

Personal 2 767 419 2 633 824

Övriga kostnader 348 310 115 785

Tjänster 26 878 607 19 863 647

SUMMA KOSTNADER 29 994 336 22 613 256

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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2025 2024

FÖRBUNDSKANSLI

Anpassning av lokal 250 000 0

NAVET SCIENCE CENTER

Byte av armatur och belysning samt 
lokalunderhåll

0 1 200 000

El- och magnetismutställning 300 000 0

Belysning Kuben 1 500 000 0

TOTALT 2 050 000 1 200 000

Investeringsbudget
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Treårsplan för förbundets samlade verksamhet. Intäktsmodeller 
för förbundsmedel samt driftverksamheter redovisas nedan. 
Kostnadsutvecklingen innebär ett löpande effektiviseringskrav för 
förbundet.

2026 2027 2028

INTÄKTER

Förbundsmedel/medlemsavgifter 40 481 000 40 610 000 41 513 000

Övriga intäkter 109 702 000 103 151 000 99 016 000

SUMMA INTÄKTER 150 183 000 143 761 000 140 529 000

KOSTNADER

Personal 45 397 000 43 803 000 44 604 000

Övriga kostnader 13 942 000 14 082 000 14 448 000

Tjänster 92 113 000 87 650 000 83 519 000

SUMMA KOSTNADER 151 452 000 145 535 000 142 571 000

EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 269 000 -1 774 000 -2 042 000

RESULTAT 0 0 0

INTÄKTSMODELL

Förbundsmedel Utifrån invånarantal, ingen uppräkning

Business Region Borås Utifrån invånarantal, ingen uppräkning

Dataskyddsombud Årlig uppräkning 2,5 %

Medarbetarcentrum Årlig uppräkning 2,5 %

Vård- och omsorgscollege Årlig indexuppräkning utifrån PKV

Navet science center Årlig uppräkning 2,5 %

Närvårdskontoret Utifrån invånarantal, ingen uppräkning

Treårsplan
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DRIFTVERKSAMHETER

�‡ Business Region Borås

�‡ Dataskyddsombud

�‡ Medarbetarcentrum

�‡ Vård- och omsorgscollege Sjuhärad

�‡ Navet science center

�‡ Närvårdssamverkan Södra Älvsborg

Övriga verksamheter och projekt

PÅGÅENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

�‡ Fossilfri Boråsregion

�‡ GreenFleetsBoråsregionen

�‡ Krafttag i Väst - ElSa

�‡ Samordning gemensam avfallsplan - Mot en hållbar och 
cirkulär framtid 

�‡ Strategisk markanvändning 

�‡ Resurssmart kommun Sjuhärad

�‡ Finansieringslots kultur

�‡ Gemensam digitalisering Sjuhärad

�‡ Fullföljda studier Sjuhärad 2025

�‡ Strategisk kompetensförsörjning Sjuhärad

�‡ Kompetensförsörjning välfärd

�‡ Psykisk hälsa

�‡ Omställning till ny socialtjänstlag

�‡ Samverkan eArkiv

�‡ Västsvenska etableringar för grön omställning
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Verksamhetsplan
driftverksamheter 2025



Driftverksamheter

Enligt förbundsordningen kan Direktionen ta beslut om 
att förbundet ska ansvara för drift av verksamheter. I 
dagsläget har förbundet följande driftverksamheter:

�‡Business Region Borås
�‡Dataskyddsombud
�‡Medarbetarcentrum
�‡Vård- och omsorgscollege Sjuhärad
�‡Navet science center
�‡Närvårdskontoret

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna 
olika av medlemskommunerna och förs därför som 
egna enheter i förbundets övergripande budget. Vård-
och omsorgscollege Sjuhärad och Närvårdskontoret 
finansieras av både medlemskommunerna och Västra 
Götalandsregionen.

Driftverksamheternas mål och uppdrag 2025 
sammanfattas i detta dokument. 
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Business Region Borås

Verksamhet

Business Region Borås, BRB, är Sjuhäradskommunernas 
samverkansorgan i övergripande tillväxtfrågor. BRBs arbete 
ska leda till ett expanderande näringsliv i hela regionen. BRBs 
mål är att vi tillsammans stärker varandras arbete så att vi på 
regional nivå kan vara en mer attraktiv region för 
investeringar, med ett utvecklat näringsliv i framkant och god 
tillväxt. Detta leder till fler och växande företag samt ett 
hållbart och konkurrenskraftigt näringsliv. 

Arbetet ska synliggöras genom en aktiv profilering av 
Boråsregionen och stärkas genom ett ökat lokalt, regionalt, 
nationellt och internationellt arbete. 

BRB består av näringslivscheferna i de åtta kommunerna samt 
en koordinator på förbundet. Under 2024 -2026 är 
organisationen förstärkt med 1,5 årsarbetare till följd av en 
regional satsning kring västsvenska etableringar. 

Nuläge och förutsättningar

Ur ett nationellt perspektiv är det tydligt att antalet 
investeringsförfrågningar minskar, vilket till stor del beror på 
förändringar och osäkerhet i omvärlden. Det leder till en ökad 
konkurrens om de förfrågningar som kommer, vilket ställer 
större krav på marknadsföring, proaktivt arbete och tydliga 
erbjudanden. Offertberedskapen hos kommuner och regioner 
behöver öka för att snabbt kunna svara på förfrågningar. 

Ett prioriterat område är att stötta befintligt näringsliv i deras 
�D�U�E�H�W�H���D�W�W���V�W�l�O�O�D���R�P���R�F�K���H�[�S�D�Q�G�H�U�D������

Kompetensförsörjningen är en utmaning; dels till följd av den 
demografiska utvecklingen, dels att det saknas personer med 
rätt yrkeserfarenhet och/eller utbildning. Det finns behov att 
arbeta med attraktionskraften; både för att få personer att flytta 
till vår region och för att öka antalet sökande till utbildningar 
kopplade till de framtida kompetensbehoven.

En viktig fråga för Sjuhärad är samverkan inom 
textilvärdekedjan; ett område som står inför stora omställningar. 
En framtida handlingsplan bör tas fram och rollerna mellan olika 
�D�N�W�|�U�H�U���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D�V������
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Business Region Borås

Mål och uppdrag 2025

Under 2025-2026 fokuserar verksamheten på fyra 
huvudområden med underliggande fokusområden; 
Samverkan för en stark region, Kartläggning och kunskap, 
Förutsättningar för start och tillväxt samt Investera och 
etablera. 

Under perioden pågår satsningen Västsvenska etableringar 
för grön omställning, VEGO, ett samarbete mellan de fyra 
etableringsfrämjarna i Västra Götaland; Business Region 
Borås, Business Region Göteborg, Business Region Skaraborg 
och Position Väst. Arbetet leds och finansieras av Västra 
Götalandsregionen med medfinansiering av Tillväxtverket. 

Parterna vill stärka de proaktiva investeringsfrämjande 
verksamheterna i regionen, för fler och strategiskt hållbara 
investeringar och etableringar inom den gröna omställningen.

�‡ Marknadsföra delregionen genom ett gemensamt 
erbjudande i det investeringsfrämjande arbetet

�‡ Stödja kommunerna att stärka sin offertberedskap genom 
utbildning och samarbete, exempelvis formandet av 
etableringsteam

�‡ Stärka samarbetet mellan innovationssystemet, 
kommunerna och företagen

�‡ Implementera arbetssättet för att identifiera potentiella 
tillväxtföretag inom projektet Företagsrevitalisering

�‡ Öka graden av proaktivt arbete kopplat till potentiella 
expansionsmöjligheter för befintligt näringsliv, exempelvis 
genom Expand& Retain vid utlandsägda bolag

�‡ Vara en aktiv part i arbetet med omställningen till en 
cirkulär textilvärdekedja

�‡ Stärka samarbetet mellan Kompetensrådet, kommunerna 
och företagen
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Dataskyddsombud

Verksamhet

Medlemskommunerna har gått samman om en gemensam 
dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten är att bevaka en 
rättssäker och korrekt hantering av den personliga integriteten. 
Målet är att kommunmedlemmar och kommunalt anställda ska 
känna sig trygga med hur deras personliga uppgifter hanteras.

Dataskyddsombudens viktigaste uppgift är att ge råd och stöd 
till de kommunala verksamheterna om hur de bäst tillvaratar 
och skyddar den personliga integriteten på ett lagligt och 
korrekt sätt samt att genom olika former av granskningar följa 
upp efterlevnaden. 

Dataskyddsombuden ska också följa och kommunicera 
rättsutveckling och praxis relaterat till GDPR och angränsande 
regelverk, så att ansvariga inom kommunerna kan förhålla sig 
till detta inom sina verksamheter. Dessutom är de ombud 
gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter hanteras inom 
den kommunala sfären.

Nuläge och förutsättningar

Inom ramen för EU:s digitala strategi 2030 väntar ökade 
regelverkskrav kopplat till GDPR och digitalisering, särskilt inom 
Artificiell intelligens (AI). Det finns utmaningar i att samordna 
beredning och implementering av denna lagstiftning. Det är 
viktigt att beakta ett säkert införande av AI i förhållande till 
integritetsskyddet.

Det ökade antalet cyberattacker hotar integritetsskyddet. Det 
krävs säkert införande av cybersäkerhetslagar som skyddar 
integriteten.

Kravet på utbildning och upprätthållande av kompetens i 
kommuner och bolag har ökat. Integritetsskyddsarbetet ska bli 
en naturlig del av kärnverksamheten.
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Dataskyddsombud

Mål och uppdrag 2025
�‡ Fortsätta att leverera en proaktiv och professionell DSO-tjänst 

efter framtagen modell
�‡ Genom informationsinsatser bidra till att öka kunskapen hos 

beslutsfattarna i kommunerna om utmaningar kring 
hanteringen av kommande regelverk från EU

�‡ Marknadsföra och genomföra relevanta utbildningar inom 
dataskydd

�‡ Stötta verksamheterna i att integrera dataskyddsarbetet i det 
dagliga arbetet genom att bidra med metoder och arbetssätt

�‡ Bedriva omvärldsbevakning och egen kompetensutveckling 
som hjälper till att stötta kommunernas och bolagens behov

Aktiviteter och mätetal
�‡ Alla verksamheter (ca 75) ska under året ha genomfört minst 

en granskningsomgång 
�‡ Alla åtta kommuner ska under året ha genomfört en 

genomgång med Mognadsmatrisen
�‡ Stötta verksamheterna med råd i både enkla och mer 

komplexa frågor och utredningar
�‡ Besöka nätverk och personalträffar/APT för att informera om 

dataskydd och stärka medvetenheten kring integritetsfrågor

�‡ På uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst 
tre nyhetsbrev. Genomföra två fasta grundutbildningar i 
webbinarieform . 

�‡ Stötta arbetet vid alla misstänkta och bekräftade 
personuppgiftsincidenter

�‡ Finnas tillhands för alla registrerade personer, 
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten som 
önskar hjälp med ärenden, information etc. Alla ärenden 
ska vara återkopplade till frågeställaren inom fem 
arbetsdagar

�‡ Organisera och kontinuerligt inhämta nyheter och kunskap 
genom omvärldsbevakning, deltagande i relevanta nätverk 
och utbildningar

�‡ Genom årlig utvärdering av gångna periodens verksamhet 
bättre möta efterfrågade aktiviteter och skapa relevant 
verksamhetsplan och budget

�‡ Enkätundersökning gällande DSO-verksamheten
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Medarbetarcentrum

Verksamhet

Medarbetarcentrums syfte är att stödja och utveckla 
anställda i de samverkande kommunerna Borås, Mark, 
Svenljunga och Tranemo. Syftet är att arbeta 
hälsofrämjande, förhindra inlåsning och aktivt verka för en 
lönsam personalrörlighet. Genom Medarbetarcentrum 
erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt 
individuellt stöd i roll och yrkeskarriär .

Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas 
kompetens, arbetar för välmående arbetsgrupper; för 
hälsa, trivsel och prestation såväl för chefer som för 
medarbetare.

Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha 
och behöver en positiv Kraft till förändring . 

Nuläge och förutsättningar

Med målet att öka antalet avtalskommuner och 
efterfrågan på Medarbetarcentrums tjänster kommer 
verksamheten under 2025 att fokusera på att 
marknadsföra och kommunicera vad Medarbetarcentrum 
kan erbjuda Sjuhärads kommuner samt nyttan av de 
tjänster som erbjuds.
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Medarbetarcentrum

8

Mål 2025 Aktivitet Mätetal

Bidra till personalrörlighet Reflekterande och coachande samtal samt jobbmatchning 90 % ska vara nöjda med det reflekterande samtalet

Bidra till ökad kompetens hos 
cheferna i medlemskommunerna

Ledarutvecklingsprogrammet �d�,���>���î�ì�î�ñ
2
2 90 % av deltagarna på ledarskapsprogrammet ska ange att de 
�l���v���Œ���l�}�u�u���v�����Œ�����µ�š���]�o���v�]�v�P���v���š�]�o�o�����v�v���v
2

���]���Œ�����š�]�o�o���•�µ�v���������Œ�����š�•�‰�o���š�•���Œ
2�'�Œ�µ�‰�‰�µ�š�À�����l�o�]�v�P�•�]�v�•���š�•���Œ�����(�š���Œ���l�}�u�u�µ�v���Œ�v���•�������Z�}�À
2
2 �<�}�Œ�š���Œ�����µ�‰�‰���Œ���P�W���õ�ì���9�����À�����Z���(���Œ�v�����•�l�����À���Œ�����v�‚�i�������u�������]�v�•���š�•���v
2
�>���v�P�Œ�����µ�‰�‰���Œ���P�W���P�Œ�µ�‰�‰���v�•���µ�‰�‰�o���À�������‰�Œ���•�š���š�]�}�v���•�l�����Z�����‚�l���š
2

Kontinuerlig dialog med 
medlemskommunerna kring 
�����Z�}�À���‰�
���]�v�•���š�•���Œ
2

�‡ ���]���o�}�P�š�Œ���(�(���Œ���u�������,�Z
2��
�‡ Styrgruppsmöten med HR-���Z���(���Œ
2

Ökat nyttjande av Medarbetarcentrums tjänster

Ökat antal medlemskommuner �‡ �&�}�Œ�š�•���š�š�����]���o�}�P���u�������]���l�����u�����o���u�•�l�}�u�u�µ�v���Œ���l�Œ�]�v�P�����À���v�š�µ���o�o�š���u�����o���u�•�l���‰���î�ì�î�ò��
2
�‡ Distribuera nyhetsbrevet även till kommuner som ���v�v�µ���]�v�š�������Œ���u�����o���u�u���Œ
2
�‡ Genomföra utbildning för potentiella chefer på uppdrag av HR-nätverket med god 

�l�À���o�]�š���š���]���•�Ç�(�š�������š�š���À�]�•�����À�������D�������Œ�����š���Œ�����v�š�Œ�µ�u���l���v�����Œ���i�µ�������l�}�u�u�µ�v���Œ�v����
2

Ökat antal medlemskommuner

Marknadsföra vad 
Medarbetarcentrum kan erbjuda 
medlemskommuner 

�‡ �,�
�o�o�����Z���u�•�]�����v���µ�‰�‰�����š���Œ����
2
�‡ �s���Œ�l�����(�‚�Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P���}���Z���u���Œ�l�v�����•�(�‚�Œ�]�v�P�����À���u���š���Z�v�]�v�P�•�����š�������•���v
2
�‡ �^�‰�Œ�]�������v�Ç�Z���š�•���Œ���À���š���š�]�o�o�������Œ�‚�Œ�������]�v�š�Œ���•�•���v�š���Œ
2
�‡ Bättre synas på kommunernas hemsidor för att medvetandegöra tjänsteutbudet
�‡ Genom referenser från kommunernas medarbetare, grupper och chefer påvisa vad 

�D�������Œ�����š���Œ�����v�š�Œ�µ�u���l���v�����]���Œ�����u�������•���u�š���À�]�o�l�������(�(���l�š���Œ�������š���l���v���o���������š�]�o�o
2

Ökad kännedom om Medarbetarcentrums verksamhet och ökat 
användande av tjänsteutbudet



Vård- och omsorgscollege Sjuhärad

Verksamhet

Vård- och omsorgscollege är en organisation för 
certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga 
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet är att 
samverka kring kompetensförsörjningsfrågor inom vård-
och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till 
exempel undersköterska. Samverkan sker på regional och 
lokal nivå inom kommuner och Västra Götalandsregionen. 
Samtliga kommuner i Sjuhärad deltar i samverkan.

Nuläge och förutsättningar

�‡ Enligt prognos kommer det att saknas cirka 2 800 
undersköterskor i Sjuhärad år 2035

�‡ Antalet antagna till vård- och omsorgsutbildningar 
behöver öka, i nuläget ser vi dock ett minskat söktryck

�‡ Demografiska förändringar (åldrande befolkning) kräver 
nya strategier för att klara kompetensförsörjningen
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Vård- och omsorgscollege Sjuhärad

Regionala mål 2025 -2029
�‡ Öka andelen medarbetare med relevant kompetens
�‡ Öka antalet antagna och elever som fullgör sin vård- och 

omsorgsutbildning
�‡ Utveckla och kvalitetssäkra praktik, APL/LIA
�‡ Stödja och inspirera språkutvecklande arbetssätt i 

verksamheterna

Verksamhet och uppdrag 2025

�‡ Initiera samverkan mellan kommunerna kring modell för 
karriärvägar/yrkestrappa samt lönekriterier kopplade till 
denna: I samverkan med kommunalförbundets satsning på 
kompetensförsörjning i välfärden

�‡ Initiera /undersöka möjligheten för anställningsgaranti, 
körkortsbidrag till elever och/eller bidrag till busskort: 
I samverkan med utbildningsanordnarnas programråd

�‡ Stärka samverkan mellan utbildningsanordnare och 
verksamheter i syfte att öka andelen utbildade 
handledare: Handledarutbildning på olika nivåer samt 
regelbundna handledarträffar

�‡ Fortsatt utveckling av regional stödstruktur för 
språkutvecklande arbetsplatser och språkombud: 
Exempelvis chefsutbildning, språkombudsutbildning, 
nätverksträffar och seminariedag

�‡ Kvalitetsutveckling av stödstruktur för validering: 
Regionalt nätverk samt temadag

�‡ Marknadsföringsinsatser : Informationsmöten, 
medverkan på jobbmässor och öppet hus, aktiviteter i 
samband med VO-collegeveckan v 42

�‡ Vård- och omsorgsambassadörsutbildning: Efter behov
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Navet science center

Verksamhet
Navet är en publik arena för bildning som ska vara med och utveckla 
Sjuhärad till en attraktiv och konkurrenskraftig delregion med hög 
utbildningsnivå och en befolkning med stort intresse för 
naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar utveckling. På Navet 
sätts dessa ämnen i ett kreativt, upplevelsebaserat sammanhang 
baserat på vetenskap. 

Navet ska:

1. Bidra till att Sjuhärad har barn och unga som upplever 
naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar utveckling som 
intressanta och spännande ämnen. 

2. Bidra till det livslånga lärandet genom att erbjuda 
kompetensutveckling och bildning inom naturvetenskap, teknik, 
matematik och hållbar utveckling.

3. Skapa upplevelser som stärker kreativitet och 
innovationsförmåga samt nyfikenhet och lust att lära om 
naturvetenskap, teknik, matematik och hållbar utveckling.

4. Vara en publik mötesplats för hållbar samhällsutveckling. 

Navets �Y�L�V�L�R�Q���l�U���µ�1�D�Y�H�W���l�U���H�Q���V�M�l�O�Y�N�O�D�U���D�N�W�|�U���R�F�K���V�D�P�D�U�E�H�W�V�S�D�U�W�Q�H�U���I�|�U��
�I�|�U�Y�H�U�N�O�L�J�D�Q�G�H���D�Y���$�J�H�Q�G�D�����������µ�����1�D�Y�H�W�V���P�L�V�V�L�R�Q���l�U���µ�1�D�Y�H�W���V�N�D��
�L�Q�V�S�L�U�H�U�D���W�L�O�O���|�N�D�G���Q�\�I�L�N�H�Q�K�H�W���R�F�K���O�X�V�W���D�W�W���O�l�U�D�µ�����1�D�Y�H�W���V�D�P�Y�H�U�N�D�U���P�H�G��
offentlig sektor, akademi, näringsliv och samhälle.

Nuläge och förutsättningar
2022 antog Direktionen Navets Affärsplan 2022-2025. Sedan dess 
har stora utvecklingskliv tagits, vilket bland annat inneburit en 
fördubbling av allmänhetsbesöken, 200 möten och konferenser 
årligen samt eftermiddagsgrupper inom meningsfull fritid. Samtidigt 
har stora förbättringsarbeten genomförts avseende digitala system, 
interna rutiner och processer. 2025 är ambitionen att vila på 
nuvarande nivå avseende besöksmål, konferenser och fritid, med 
fortsatt fokus på resurseffektiva processer. 

Navets omsättning har ökat från ca 20 miljoner kronor under 2022 
till 28 miljoner kronor 2025. Inflationen har emellertid medfört att 
det reella värdet på verksamhetsbidrag minskat. Nya intäkter är 
dessutom till största delen öronmärkta för projekt och uppdrag, 
varför det finns en drifts - och utställningsskuld som behöver 
omhändertas. Sedan Astronomiutställningen stod färdig i april 2020 
har endast en ny utställning byggts, SmåFysik2023. Kommande år 
behöver reinvesteringen i lokalerna påbörjas för att fortsatt kunna 
bedriva ett attraktivt besöksmål och intresseväckande lärmiljöer. 

Fram till 2019 genomförde Skolverket en årlig uppföljning av 
Sveriges science centers där Navet återkommande fick höga 
omdömen; bäst i Sverige. Efter ett antal år utan extern granskning 
finns ett behov av genomlysning av skolprogram och 
kompetensutveckling för att säkerställa att Navet fortfarande gör 
rätt saker på rätt sätt och når de vi är till för på bästa sätt. 
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Navet science center

Mål och uppdrag 2025
�‡ Navet bidrar till inspiration, lust att lära och nyfikenhet för alla barn 

och unga i Sjuhärad, med fokus på likvärdighet, måluppfyllelse och 
värdeskapande samverkan skola/näringsliv/akademi

�‡ Navet bygger kompetens för att rusta Sjuhärad för samtidens och 
framtidens utmaningar

�‡ Navet skapar ett hus fyllt av möjligheter med fler besökare där och 
när det inte är fullt

�‡ Navet möter samhällsutmaningar genom process- och 
projektledning på en öppen och oberoende samverkansarena

�‡ Navet skapar rätt förutsättningar för det magiska huset med 
besökaren i fokus

Övergripande indikatorer

�‡ 18 000 elever på skolprogram
�‡ 1 250 individer inom skola/utbildning i 

kompetensutvecklingsinsats
�‡ 65 000 besökare totalt
�‡ 200 barn och unga i meningsfull fritid

Aktiviteter 2025
�‡ Genomlysning av skolprogram utifrån perspektiven kvalitet, 

aktualitet, kreativitet, tillgänglighet och resurser
�‡ Utökad kommunikation av skolprogram i syfte att nå de skolor som 

inte besöker Navet idag
�‡ Konceptualiseraoch paketera kompetensutveckling för pedagoger 

utifrån behov i syfte att nå fler med aktuella och relevanta 
erbjudanden. Utveckla särskilt erbjudande inom AI för pedagoger

�‡ Konceptualiserautbudet inom konferens för större Navetkänslamed 
både produkter, inramning och aktiviteter. Arbeta med och öka 
merförsäljning

�‡ Fortsatt professionalisera besöksmålsarbetet med fokus på årshjul
samt bibehålla besökstal och betyg. Utveckla koncept som kan 
genomföras av helgpersonal; exempelvis aktiviteter, shower, kollo 

�‡ Implementera framtagen tillgänglighetspolicy
�‡ Implementera varumärke och värdegrund
�‡ Fortsatt arbete med interna strukturer, rutiner och processer för en 

växande organisation
�‡ Utifrån investeringsplan: ny utställning El & Magnetism, projektering 

Vattenutställning samt påbörja teknikuppdatering i Kuben 
�‡ Utvärdering Affärsplan 2022-2025 samt framtagande av ny 

Affärsplan med sikte på 2030



Närvårdskontoret

Nuläge och förutsättningar

Framgångsrik samverkan kräver engagemang av samtliga 
ingående parter och att alla tar ett gemensamt ansvar. En 
utmaning är att skapa en mer proaktiv organisatorisk 
samverkan. 

Samverkan kräver resurser, framförallt tid, vilket i vissa 
sammanhang är en bristvara. Genom att erbjuda digitala 
lösningar samt hitta kreativa och flexibla lösningar i dialog 
med uppdragsgivarna, är förhoppningen att skapa 
värdeskapande möten som prioriteras. 

Den länsgemensamma samverkansstrukturen upplevs som 
otydlig, vilket bidrar till ytterligare komplexitet i 
samverkansarbetet delregionalt. 

Närvårdskontoret har valt mål utifrån en strävan att vara en 
förebild i hur man samarbetar och samverkar, i det komplexa 
uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebär. 

Verksamhet

Närvårdssamverkan Södra Älvsborg omfattar kommunal 
primärvård, socialtjänst och skola i Bollebygd, Borås, 
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och 
Vårgårda samt regional hälso-och sjukvård i Södra Älvsborg.

Närvårdssamverkan Södra Älvsborg arbetar genom 
samverkan för att vården och omsorgen ska vara god och 
fungera sömlöst för den enskilde.

Närvårdskontoret har i uppdrag att koordinera, stödja, 
omvärldsbevaka, bereda ärenden samt följa upp samverkan 
inom olika grupper. Närvårdskontorets medarbetare har ett 
opartiskt förhållningssätt gentemot huvudmännen.
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Närvårdskontoret

Fokusområden 2025

�‡ Få alla i Närvårdssamverkan att ta ett genuint ansvar för 
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q����

�‡ �)�n���D�O�O�D���L���1�l�U�Y�n�U�G�V�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���D�W�W���V�H���V�L�Q���U�R�O�O���L���K�H�O�K�H�W�H�Q��

Mål

�‡ �*�H���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���I�|�U���Y�l�U�G�H�V�N�D�S�D�Q�G�H���P�|�W�H�Q����

�‡ Professionalitet i de aktiviteter där Närvårdskontoret har 
�D�Q�V�Y�D�U����������������
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§ XX  

Strategi och plattform för 
varumärket Ulricehamn  
Dnr KS-2025-00044  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn antas. Kommunstyrelsen 
�I�n�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D���Y�D�U�X�P�l�U�N�H�V�D�U�E�H�W�H�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���W�D���I�U�D�P���´�,�G�H�Q�W�L�W�H�W��
�R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�N�R�Q�F�H�S�W���I�|�U���S�O�D�W�V�Y�D�U�X�P�l�U�N�H�W�´���V�D�P�W���´�,�G�H�Q�W�L�W�H�W���R�F�K��
kommunikativa riktlinjer för kommunorganis �D�W�L�R�Q�H�Q�´���W�L�O�O���G�H�W�W�D���D�Y�V�l�W�W�V��
500 000 kronor från potten för KS -oförutsett.  

Sammanfattning  
Utifrån en ambition att ta ett helhetsgrepp kring hur vi bygger och använder 
vårt varumärke har förvaltningen fått ett uppdrag i budgeten för 2024 att ta 
fram en strategi för varumärket Ulricehamn.  

Bilden av Ulricehamn �± varumärket �± skapas gemensamt av alla som bor 
och verkar här. Den övergripande strategin för varumärket Ulricehamn är 
därför att ge fler möjlighet att bidra till en tydlig och attraktiv bild av 
Ulri cehamn. Ett starkt varumärke byggs bäst genom att stimulera till 
attraktiva aktiviteter, därefter kommunicera dem.  

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn kan användas av hela 
Ulricehamn i frågor som rör kommunens utveckling och tillväxt. I 
styrdokumentet definieras de strategiska principerna i varumärkesarbetet 
och hur Ulricehamn mest effektivt bör gå till väga för att bedriva detta 
arbete. Varumärkeshierarkin förtydligar hur de olika varumärkena inom 
Ulricehamn och Ulricehamns kommun ska förhåll a sig till varandra för att 
skapa en tydlig och enhetlig bild mot våra externa målgrupper.  

Själva innehållet i det vi ska kommunicera, alltså vilka tillgångar, 
kärnvärden och budskap vi ska lyfta fram för att marknadsföra Ulricehamn, 
presenteras i varumärkesplattformen.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-29 

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn  

Förvaltningens förslag till beslut  
Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn antas.  
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Tjänsteskrivelse Strategi och plattform för 
varumärket Ulricehamn  
Diarienummer KS-2025-00044  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn antas.  

Sammanfattning  
Utifrån en ambition att ta ett helhetsgrepp kring hur vi bygger och använder vårt varumärke 
har förvaltningen fått ett uppdrag i budgeten för 2024 att ta fram en strategi för varumärket 
Ulricehamn.  

Bilden av Ulricehamn �± varumärket �± skapas gemensamt av alla som bor och verkar här. Den 
övergripande strategin för varumärket Ulricehamn är därför att ge fler möjlighet att bidra till 
en tydlig och attraktiv bild av Ulricehamn.  Ett starkt varumärke byggs bäst genom att 
stimulera till attraktiva aktiviteter , därefter kommunicera dem.  

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn kan användas av hela Ulricehamn i frågor 
som rör kommunens utveckling och tillväxt. I styrdokumentet definieras de strategiska 
principerna  i varumärkesarbetet och hur Ulricehamn mest effektivt bör gå till  väga för att 
bedriva detta arbete. Varumärkeshierarkin  förtydliga r hur de olika varumärkena inom 
Ulricehamn och Ulricehamns kommun ska förhålla sig till varandra  för att skapa en tydlig 
och enhetlig bild mot våra externa målgrupper.  

Själva innehållet i det vi ska kommunicera, alltså vilka tillgångar, kärnvärden och budskap vi 
ska lyfta fram för att marknadsföra Ulricehamn , presenteras i varumärkesplattformen . 

Ärendet  
Utifrån en ambition att ta ett helhetsgrepp kring hur vi bygger och använder vårt varumärke 
har förvaltningen fått ett uppdrag i budgeten för 2024 att ta fram en strategi för varumärket 
Ulricehamn.  

För att utforma en strategi och ta ett helhetsgrepp kring  varumärket Ulricehamn krävs en 
god bild av både nuläge och tidigare erfarenheter på området. Till grund för strategiarbetet 
ligger en omvärlds- och nulägesanalys som omfattar förvaltningens aktuella styrdokument 
och strategier, såväl som tidigare varumärkesarbeten både i Ulricehamn och i liknande 
kommuner.  

Flytt - och boendestudie från analysföretaget Kairos Future, genomförd i april 2023, har 
bidragit med en tydlig bild över pandemins effekter på Ulricehamn attraktivitet som bo - och 
arbetsort. För en aktuell bild ur Ulricehamnarnas perspektiv har tre workshops och över 30 
djupintervjuer genomförts med deltagare från både kommunens organisation och 
representanter från kommunala bolag, besöksnäring samt det privata närings- och 
föreningslivet under hösten 20 24.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-29 
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Bilden av Ulricehamn �± varumärket �± skapas gemensamt av alla som bor och verkar här. Den 
övergripande strategin för varumärket Ulricehamn är därför att ge fler möjlighet att bidra till 
en tydlig och attraktiv bild av Ulricehamn.  Ett starkt varumärke byggs bäst genom att 
stimulera till attraktiva aktiviteter , därefter kommunicera dem .  

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn kan användas av hela Ulricehamn i frågor 
som rör kommunens utveckling och tillväxt. I styrdokumentet definieras de strategiska 
principerna  i varumärkesarbetet och hur Ulricehamn mest effektivt bör gå till  väga för att 
bedriva detta arbete. Varumärkeshierarkin  förtydliga r hur de olika varumärkena inom 
Ulricehamn och Ulricehamns kommun ska förhålla sig till varandra  för att skapa en tydlig 
och enhetlig bild mot våra externa målgrupper.  

Själva innehållet i det vi ska kommunicera, alltså vilka tillgångar, kärnvärden och budskap vi 
ska lyfta fram för att marknadsföra Ulricehamn , presenteras i varumärkesplattformen . 

 

Laglighet  
Kommunens verksamheter styrs, förutom av lagstiftning, nationella mål och riktlinjer, även 
av lokala politiskt beslutade styrdokument. Strategi och plattform för varumärket 
Ulricehamn gäller för kommunens förvaltning och kommunala bolag.  

Ekonomi  
Att definiera  en strategi och plattform för varumärket Ulricehamn är ett första steg. För att 
varumärket Ulricehamn ska utvecklas i rätt riktning behöver fortsatt  arbete ta vid. Som 
rekommenderad fortsättning i detta arbete föreslås att förvaltningen får i uppdrag att:   

�x Ta fram/uppdatera visuell identitet och kommunikationskoncept för platsen 
Ulricehamn som går i linje med varumärkesplattformen.  

�x Ta fram/uppdatera visuell identitet och kommunikativa riktlinjer för 
kommunorganisationen som går i linje med varumärkesplattf ormen och aktuella krav 
på tydlighet i digitala kanaler.  

�x Bygga en publik verktygslåda av varumärkesplattformen med syfte att inspirera och 
föra ut arbetet till berörda intressenter . 

Kostnader för införandet av ny visuell identitet �± exempelvis nya skyltar, bildekaler, 
arbetskläder, tryckt informationsmaterial etcetera �± föreslås därefter hanteras i kommande 
budgetprocesser. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-29 
Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn  

 

Beslutet ska skickas till  
Författningshandboken  
Ekonomichef 
Sektorchef lärande 
Sektorchef välfärd 
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 
Sektorchef service 
Tillväxtchef  
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Strategi och plattform 
för varumärket 
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Gäller från och med : Datum 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Kommunikationschef 
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Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
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Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att agera 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund och syfte  
 

Bilden av Ulricehamn  �± varumärket �± skapas gemensamt av alla som bor 
och verkar här. Denna insikt är nyckeln till ett framgångsrikt 
varumärkesarbete. För att ta ett helhetsgrepp kring varumärket Ulricehamn 
krävs därför ett förhållningsätt och en strategi som innefattar hela 
Ulricehamn: komm unorganisationen såväl som näringslivet, föreningslivet 
och människorna som bor här.  

Syftet med vår varumärkesstrategi är att ge en tydlig riktning för 
varumärket Ulricehamn �± med ett gemensamt mål och ett gemensamt 
förhållningssätt för vårt arbete. Varum ärkesstrategin är väl förankrad i 
Ulricehamns vision 2040 och ger förutsättningar för ett effektivt 
varumärkesarbete och ett växande Ulricehamn.  

Strategi och plattform kan användas av hela Ulricehamn i frågor som rör 
kommunens utveckling och tillväxt , oavsett om utföraren är  
kommunorganisation en, en förening , ett företag eller en lokal influerare .  

Som ägare av dokumentet är det kommunikationsenhetens ansvar att vid 
behov tolka, utveckla och uppdatera strategi, hierarki och plattform för 
varumärket Ulricehamn.   

 

1.1  Vad är en varumärkesstrategi  
En varumärkesstrategi definierar de strategiska principerna  i 
varumärkesarbetet och hur Ulricehamn mest effektivt bör gå till  väga för att 
bedriva detta arbete.  

En viktig del av strategin är varumärkeshierakin . Den förtydligar hur de 
olika varumärkena inom Ulricehamn och Ulricehamns kommun ska 
förhålla sig till varandra  för att skapa en tydlig och enhetlig bild mot våra 
externa målgrupper . 

Tillsammans anger strategin och hierarkin  ramarna för arbetet  �± hur vi 
mest effektivt ska kommunicera varumärket Ulricehamn.  

Själva innehållet i det vi ska kommunicera, alltså vilka tillgångar, 
kärnvärden och budskap vi ska lyfta fram för att marknadsföra Ulricehamn , 
presenteras i varumärkesplattformen . 
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2 Varumärkesstrategi  
 

2.1  Övergripande strategi  
 

�´�%�L�O�G�H�Q���D�Y���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q���V�N�D�S�D�V���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���D�Y���D�O�O�D�� 
som bor och verkar här �± handlingar och aktiviteter påverkar mer än ord. 
Därför byggs ett starkt varumärke bäst genom att först stimulera till 
attraktiva aktiviteter. Först därefter kom �P�X�Q�L�F�H�U�D���G�H�P���´ 

Övergripande strategi för varumärke Ulricehamn  

 

Den övergripande strategin för varumärket Ulricehamn är att via en bred 
och öppen varumärkesplattform ge fler möjlighet att bidra till en tydlig och 
attraktiv bild av Ulricehamn. Våra principer för varumärkesarbetet anger 
hur arbetet ska bedrivas och utformas för att få störst effekt.  

2.1.1  Principer  för varumärkesarbetet  

�‡ Varumärkesplattformen omfattar hela Ulricehamn, 
kommunorganisation såväl som näringsliv, föreningsliv och invånare 
(intressenterna). 

�‡ Plattformen har sin utgångspunkt i ett gemensamt mål om tillväxt .  
�‡ För att öka tydligheten kring hur intressenter kan bidra i arbetet bryts 

tillväxtmålet ner i specifika effektmål eller indikatorer (där det bedöms 
relevant). Exempel på relevanta indikatorer/effektmål kan vara NKI, 
nyetableringar av företag, andel inflyttade eller placering i rankingar . 

�‡ Varumärkesplattformen prioritera r de budskap och tillgångar som bäst 
bidrar till att uppfylla målet om tillväxt för att öka resurseffektiviteten i 
arbetet. 

�‡ Varumärkesplattformen  ägs av kommunikationsenheten som driver 
tillämpning, förankring och dialog med intressenter .  

�‡ Kommunens varumärken omfattas av en tydlig hierarki 
(varumärkeshierarki) . 
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2.2  Strategisk m odell för  
varumärkesarbetet  

Modellen för varumärkesarbetet tydliggör helheten för hur olika delar 
förhåller sig till varandra inom ramen för varumärket Ulricehamn.  

 
 

  Mål 

Målgrupper  

Kommunal 
organisation 

Drivare  
Kommunledningsstaben 

Företag Föreningar Kommunala 
bolag 

Ambassadörer 

Intressenter  

Vision 2040  
Gemensam grund för strategi, hierarki och plattform  

Varumärkesplattform  
Definierar vad vi bör göra för att  

attrahera målgrupper  

Varumärkesstrategi och hierarki  

Definierar övergripande vägval för hur vi ska nå vårt mål  

Varför  
Förtydligar syftet med arbetet, i detta fall tillväxt,  vilket 
underlättar  prioriteringar och fokus. Detta mål tydliggörs 
och förklaras  mer i varumärkesplattformen.  

Vem 
Identifierar målgrupper som bidrar till att uppfylla målet om 
tillväxt. Dessa tydliggörs till viss del i  varumärkesplattformen, 
men definieras i detalj utifrån respektive insats och arbete.  

Hur 
Hur ska vi agera för att  nå vårt mål? Tillsammans 
med Vision 2040 anger varumärkesstrategin och 
varumärkeshierarkin de övergripande ramarna 

för hur vi ska gå till väga för nå vårt mål.  

Vad 
Vilka aktiviteter och budskap bidrar till vårt 
mål? Varumärkesplattformens främsta syfte 
är att tydliggöra position, löfte, kärnvärden 
och tillgångar som tillsammans skapar en 
attraktiv berättelse för målgrupperna utifrån 

det övergripande målet om tillväxt.  

Vilka 
Alla som på något sätt engagerar sig i 
Ulricehamn har också potential att påve rka 
varumärket. Därför är ambitionen att så många 
som möjligt ska bidra i arbetet.  

Samtidigt krävs en ansvarig aktör som kan 
förankra och driva arbetet framåt. Denna 

drivare bör finnas inom kommunens förvaltning.  
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3 Varumärkeshierarki  

3.1  Syfte och övergripa nde mål  
Allt och alla sätter bilden av Ulricehamn, från kommunens organisation till 
företagen, föreningarna och de enskilda människorna. En viktig del i 
varumärkesstrategin är därför att definiera vem och vilka av alla dessa 
�Y�D�U�X�P�l�U�N�H�Q���X�Q�G�H�U���S�D�U�D�S�O�\�H�W���´�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�´���V�R�P���V�N�D���S�U�D�W�D���Y�D�U���R�F�K���Q�l�U���� 

Med hjälp av en varumärkeshierarki kan vi arbeta mer effektivt och skapa 
en tydligare bild  utåt  av vad och vilka Ulricehamn är. Vi utgår från ett fåtal 
huvudregler för att skapa en tydlighet kring hur vi ska kommunicera.  

Varumärkeshierarkin har två övergripande mål: 

1 Att skapa en struktur för  den kommunala organisationens 
verksamheter (det kommunala varumärket).  
Det ska vara enkelt och tydligt att förstå vilka verksamheter som är 
kommunala och vad som är en del av kommunens uppdrag och service. 
 

2 Att skapa en struktur för platsen och de aktörer som bidrar 
till varumärket Ulricehamns utveckling (platsvarumärket).  
Det ska vara tydlig�W���Q�l�U���Y�L���V�N�D���S�U�D�W�D���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���V�R�P���´�(�W�W���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�´��
och när vi ska prata som enskilda aktörer. 

3.2  Varumärkes hierarki (modell)  
I sin grund är varumärke  ett kännetecken som används för att identifiera 
en produkt eller en tjänst. Ofta direkt kopplat till ett företag eller en 
organisation. 

Begreppet kan också användas som synonym för bilden eller uppfattningen 
om en plats, person eller företeelse �± ett informellt varumärke.  

Varumärkets kännetecken kan bestå av ett ordmärke , som namnet 
Ulricehamn, och/eller  av ett figurmärke  (en logotyp).  

� Úlricehamn �  ́är ett informellt varumärke  utan ägare som kännetecknas av 
sitt ordmärke . Varje gång ordmärket används påverkas bilden av 
Ulricehamn  �± det informella varumärket. 

Det informella varumärket Ulricehamn är  därför  överordnat samtliga 
varumärken, informella och formella, som verkar på platsen Ulricehamn. 

Vår varumärkesarkitektur anger hur varumärken  som kontrolleras av 
kommun koncernen ska samspela och förhålla sig till varandra  för att skapa 
en tydlig och enhetlig bild som bidrar till att stärka  respektive varumärke, 
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samtidigt som man stärker  det övergripande informella varumärket 
Ulricehamn .  

Övriga varumärken, som till exempel föreningar och privata företag, bidrar 
också till bilden av Ulricehamn, men faller utanfö r den kommunala 
organisationens varumärkeshierarki.  

 

 

 

 
 
 

 
 
 

  

Ulricehamn  

Kommunala bolag  Platsmarknadsföring  Förvaltning  

Fristående varumärken 
inom kommunens 
koncern  

 

Fristående varumärken 
med egen grafisk identitet 

Ulricehamn som 
gemensam nämnare. 
Exempelvis: 

Ulricehamns energi  

 

Platsvarumärke, 
Ulricehamn  

 

Samskapande 
aktiviteter, företeelser 
och sammanhang med 

platsmarknadsföring 
som gemensam 
nämnare och 
Ulricehamn som 
huvudsaklig avsändare. 
Exempelvis: 

Turist - och 

besöksnäring  

Platsvarumärke som 
garant  

 

Enskilda och 
samskapade aktiviteter 
och sammanhang med 

platsmarknadsföring 
som gemensam 
nämnare och 
platsvarumärket som 
garant. Exempelvis:  

Lassalyckan 

Ulricehamns kommun  
som garant 
(undantag)  

Helägd, 
konkurrensutsatt 
verksamhet med egen 
grafisk identitet och 
Ulricehamns kommun 
som garant. 

Exempelvis: 

Tingsholmsgymnasiet 
Ulricehamn  

 

Ulricehamns 
kommun som 
huvudvarumärke  

Helägda 
verksamheter med 
Ulricehamns kommun 
som modervarumärke 
under gemensam 
grafisk identitet. 

Exempelvis: 

Sektor lärande  
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3.2.1  Nivåer  och status  i vår varumärkes hierarki  

Ulricehamn  

Det informella varumärket Ulricehamn är överordnat. Det innebär att 
samtliga varumärken i kommunens organisation bör förhålla sig till 
ordmärket Ulricehamn för att stärka bilden  av det informella varumärket. 
Alla aktörer ska i så hög utsträckning som möjligt använda ordmärket 
Ulricehamn . 

Förvaltningen  

Kommunens förvaltning och helägda verksamheter har Ulricehamns 
kommun som huvudvarumärke  mot invånare och potentiella medarbetare 
(arbetsgivarvarumärke).  Detta kännetecknas av sitt ordmärke samt sitt 
figurmärke (logotyp). Förvaltningens sektorer omfattas av Ulricehamns 
kommuns grafiska identitet och riktlinjer .  

Konkurrensutsatt kommunal helägd verksamhet  är ett undantag  

Konkurrensut satta verksamheter får �± med kommunikations chefens 
godkännande �± utgöra ett undantag. Dessa får då status som ett fristående 
varumärke med Ulricehamns kommun som garant. Det innebär att de får 
bygga ett separat varumärke med en egen grafisk identitet, på villkoret att 
de inkluderar kommunens figurmärke (logotyp) som avsändare i 
kommunikationen och använd er ordmärke t Ulricehamn som en del av 
namnet. Till exempel � T́ingsholmsgymnasiet Ulricehamn � .́ 

Kommunala bolag  

De kommunala bolagen har en varumärkesstatus som fristående 
varumärken inom kommunkoncernen. De omfattas inte av förvaltningens  
grafiska identitet och riktlinjer, men behöver förhålla sig till varumärke t 
Ulricehamns kommun  samt det övergripande informella varumärket 
Ulricehamn genom att skriva ut ordmärket Ulricehamn.  

Platsvarumärket Ulricehamn  

Platsvarumärket Ulricehamn  är ett gemensamt varumärke för  den 
samskapade platsen Ulricehamn . Det �N�l�Q�Q�H�W�H�F�N�Q�D�V���D�Y���I�L�J�X�U�P�l�U�N�H�W���´�8�´ och 
används vid extern marknadsförin g och profilering  i samband med besöks- 
och turistnäring  och tillväxtuppdrag. Huvudsaklig användare och 
avsändare av platsvarumärket Ulricehamn är tillväxtenheten  i samverkan 
med näringsliv och föreningsliv . 

Platsvarumärke som garant  

Platsvarumärket Ulrice hamn får användas som garant i samskapade 
aktiviteter som marknadsför Ulricehamn. Till  exempel i marknadsföring 
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kring Lassalyckan Ulricehamn. Samtliga aktiviteter där platsvarumärket är 
garant ska alltid godkännas av kommunikationschefen.  

Regler för förva ltningen  

�‡ Ulricehamns kommun är modervarumärke för alla verksamheter som 
förvaltningen kontrollerar, är huvudman för och/eller styr på egen hand  

�‡ Ulricehamns kommun är alltid avsändare för verksamheter inom det 
kommunala grunduppdraget och all verksamhet där inom ska 
kommuniceras enligt förvaltningens grafiska identitet  

�‡ Namn på kommunens verksamheter ska alltid skapas, skrivas ut och 
kommuniceras utifrån ett mottagarperspektiv. Akronymer 
(förkortningar) ska undvikas även internt för att undvika missförstånd.  

�‡ F�L�J�X�U�P�l�U�N�H�W���´�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´���I�n�U���D�O�G�U�L�J���D�Q�Y�l�Q�G�D�V���D�Y���I�U�L�V�W�n�H�Q�G�H��
varumärken 

�‡ �'�l�U�H�P�R�W���E�|�U���Q�D�P�Q�H�W���´�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�´���L�Q�J�n���L���E�n�G�H���H�J�Q�D���R�F�K���I�U�L�V�W�n�H�Q�G�H��
varumärkens namn så långt det är möjligt för att stärka Ulricehamn 
���H�[�H�P�S�H�O�����´�/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�´�� 

Undantag för  förvaltningen  

Kommunrelaterade verksamheter i behov av ett unikt varumärke för att 
fullfölja sina uppdrag, till exempel Tingsholmsgymnasiet  Ulricehamn , utgör 
ett undantag och får kommunicera under ett eget varumärke under 
förutsättningen att de alltid inkluderar ordmärket Ulricehamn samt 
använder Ulricehamns kommun som garant i kommunikationen.  

Följande berättigar ett undantag av reglerna kring förvaltningen (minst två 
av reglerna måste uppfyllas):  

�‡ Verksamheten är konkurrensutsatt  
�‡ Verksamheten kan bidra till att stärka kommunens varumärke  
�‡ Verksamheten har ett uppdrag som går utöver Ulricehamns kommuns 

geografiska gränser 
 
Undantag ska alltid godkännas av kommunikationschefen.  

Regler för kommunala bolag  

�‡ Kommunkoncern ens kommunala bolag har status som fristående 
varumärken 

�‡ Dessa omfattas av egna riktlinjer för varumärket samt en egen grafisk 
identitet  

�‡ När det är relevant för bolagen att lyfta fram Ulricehamns kommun 
exponerar vi varumärkena jämbördigt i text eller med logotyper 

�‡ �1�D�P�Q�H�W���´�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�´���V�N�D���L�Q�J�n���L���G�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�O�D�J�H�Q�V���Q�D�P�Q���V�n���O�n�Q�J�W��
�G�H�W���l�U���P�|�M�O�L�J�W���I�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�����H�[�H�P�S�H�O�����´�8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V��
e�Q�H�U�J�L�´�� 
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Regler för platsvarumärke  

�‡ Platsvarumärket ska användas i aktiviteter som syftar till besöks - och 
turistnär ing samt tillväxtuppdrag  som representerar hela Ulricehamn 

�‡ Det är inte tillåtet att använda platsvarumärket som huvudavsändare 
för en helägd verksamhet inom kommunens förvaltning  

�‡ Platsvarumärket får heller inte användas som en logotyp/symbol  för ett 
företag, en organisation, ett samfund eller en förening  

�‡ Platsvarumärket får  med tillstånd av kommunikationschefen användas 
som en garant i extern kommunikation  med syftet att marknadsföra 
Ulricehamn  

�‡ Platsvarumärke får inte användas på ett kränkande, stötande, 
diskriminerande eller i någon form olagligt sätt . Det får inte heller 
användas i politiskt, religiöst eller icke -demokratiskt syfte  

�‡ Som huvudägare av platsvarumärket Ulricehamn med underliggande 
varumärkesplattform förbehåller Ulricehamns kommun sig rätten  att 
avgöra hur platsvarumärket används och implementeras 

3.2.2  Lassalyckan �² ett tydliggörande exempel  

Lassalyckan är ett bra exempel på behovet av en tydlig varumärkeshierarki.   

Lassalyckan är idag ett informellt varumärke i egen rätt , som kännetecknas 
av ordm�l�U�N�H�W���´�/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´�� 

Det är ett samskapat informellt fristående varumärke som byggs av flera 
olika aktörer och parter, både inom och utanför kommunens organisation, 
med turister och besökare som en viktig målgrupp. 

I enlighet med varumärkeshierarkin  bör Lassalyckan, som ett samskapat 
varumärke med turister och besökare som viktig målgrupp,  få status som 
ett fristående informellt varumärke med platsvarumärket som garant.  

Det innebär att Lassalyckans bör profileras under ordmärket  �´�/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´ 
med st�|�G���D�Y���I�L�J�X�U�P�l�U�N�H�W���´�8���± �8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�´ och följa platsvarumärkets 
grafiska profil i extern marknadsföring och skyltprogram , för att skapa en 
tydlig och enhetlig bild av det samskapade varumärket. 

Detta kan ytterligare tydliggöras i t ex namngivning i sociala m edier där 
�N�R�Q�W�R�Q�D�P�Q���S�O�D�W�V���E�|�U���Y�D�U�D���´�/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�´�� 
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4 Varumärkesplattform  

4.1  Syftet med varumärkesplattform en 
Varumärkesplattformen s främsta uppgift är att svara på frågan �± vilka 
aktiviteter och budskap  skapar tillväxt  för Ulricehamn ? 

Genom att definiera vilka målgrupper,  tillgångar  och värden som främst 
bidrar till vårt tillväxt mål, skapar varumärkesplattformen  förutsättningar 
för ett målstyrt och effektivt varumärkesarbete , där alla drar åt samma håll.  

Ambitionen är att v arumärkesplattformen  på sikt ska fungera som en 
öppen verktygslåda där aktörer med uppdrag eller vilja att utveckla 
Ulricehamn kan hämta inspiration och kunskap , till exempel i form av en 
enklare publik webbplats.  

4.2  Vår varumärkesberättelse  (vilka är vi)  
Vår varumärkesberättelse tar sin utgångspunkt i historien, men också i 
nutiden och framtiden, via  Vision 2040.  

Varumärkesberättelsen är inte tänkt att användas ord för ord, utan som en 
inspiration och utgångspunkt när vi berättar om oss själva. Den ger oss en 
gemensam berättelse att utgå ifrån och en riktning att sträva mot .  

Varumärkesberättelse, Ulricehamn  

På de vackra sluttningarna längs sjön Åsunden ligger en uråldrig 
mötesplats.  

En gammal gränstrakt där folket förr  varken  var svenskar eller 
danskar  �± utan sjuhäringar. Stolta,  självständiga och handlingskraftiga 
människor som bokstavligen gick sina egna vägar ut i landet.  

Från en trakt Linné  kallade  "Westgöta fjellar" efter de böljande kullarna 
med sin höga luft. En luft som lockat prinsar, prinsessor och 
nobelpristagare till den l illa platsen med den stora utsikten.  

Idag, fortfarande en  gränstrakt. En plats mellan storstäder och 
landsbygder, mellan tradition och tillväxt.  

Här samsas hålvägar med motorvägar, Sturar med startups . Här ligger 
de västgötska fjällen med vintersport i vä rldsklass, blånande berg vid 
horisonten och en vacker sjö som självklar mittpunkt.  

Här ligger Ulricehamn. En plats med människor som går sin  egen väg i 
världen �± och hjälps åt på resan.  
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En plats präglad av ett mod och en handlingskraft som kommer av vanan  
att skapa sin egen framgång. En röd tråd genom historien �± lika 
närvarande i  modet att döpa om staden, som i modet att satsa på 
storslagna evenemang. En handlingskraft lika närvarande i 
gårdfarihandlarnas resor, som i Ulricehamns -entreprenörernas globala 
visioner.  

En plats som rymmer både pittoreska rådhus och nordliga torn, ett stilla 
lugn och levande livekonserter. Både avslappnade livsnjutare och 
ambitiösa eldsjälar.  

En plats som förenar tryggheten i det småskaliga med drivet att skapa 
något större. En  plats av kontraster. En plats smått storslagen.  

4.3  Vårt varumärkeslöfte (vad lovar vi oss 
själva och omvärlden)  

 

En plats smått storslagen  
Varumärkeslöfte, Ulricehamn.  

 

Vårt varumärkeslöfte är vår interna ledstjärna . Den är något att påminna 
varandra om när vi tillsammans utvecklar vår plats . En påminnelse om var 
vår styrka ligger och hur vi ska utvecklas för att nå vår position. 

Varumärkeslöftet är ett internt motto �± inte en formulering eller slogan i 
vår marknadsföring .  

Varför ska v i inte använda  vårt löf te som en slogan  i vår 
kommunikation ? 

Anledningen är enkel �± då varumärkesplattformen ska inspirera hundratals 
varumärken under paraplyet Ulricehamn behöver alla hitta sitt eget sätt att 
uttrycka sig och kommunicera, anpassat efter situation och målgrupp. En 
bred varumärkesplattform  likt denna  ska därför ge inspiration  till  
kommunikation  �± inte färdiga formuleringar . Kommunikation en ska alltid 
anpassas efter de specifika sammanhangen. 

Sammanfattningsvis är varumärkeslöftets främst a roll är att vara en 
kortf attad påminnelse om vår största styrka som får oss att dra åt samma 
håll. Hur vi uttrycker oss kommer att variera.  
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4.4  Vår position (hur särskiljer vi oss)  
 

I Ulricehamn förenar vi en småskalig gemenskap med ett starkt 
driv att skapa storslagna upplevelser �± för hela livet.  

Varumärkesposition, Ulricehamn  

 

Syftet med att identifiera vår varumärkesposition är att hitta det som 
särskiljer oss från andra. Det som gör oss till ett attraktivt val för turister, 
besökare och hitflyttare. Men även invånare. 

Som varumärkesberättelsen tydliggör är det förmågan att rymma både 
småskaligt och storslaget som skapar något unikt attraktivt  för Ulricehamn . 
En trygg småbygd med vacker natur, befolkad av entreprenörer och 
eldsjälar som får platsen att kännas större än den är. Denna bild har ur 
olika perspektiv återkommande bekräftats i våra gemensamma workshops 
och djupintervjuer .  

Och det är i denna kontrast vi hittar vår största styrka  �± och vår 
varumärkesposition.  

Idag är bilden av Ulricehamn den pittoreska gulliga lilla sta den. Det är en 
bild  vi behöver bredda för att verkligen få utväxling på vår a styrkor och nå 
vår önskade position.  

Genom att visa mer av det entreprenöriella och engagerade Ulricehamn kan 
vi bredda bilden. Från att bara vara en pittoresk änglagårdsbygd med 
toppluva och gåstavar �± till att också  vara en handlingskraftig uppstickar -
idyll med utrymme och förutsättningar att förverkliga stora idéer.   

 

4.5  Våra kärnvärden  (vad tror vi på)  
Våra kärnvärden berättar om våra mest värdefulla egenskaper. De värden vi 
bör visa upp för att bygga vår position.  

Våra kärnvärden ger inte hela bilden av Ulricehamn, utan är en 
sammanfattning av de mest unika egenskaperna vi kan dra nytta av i vårt 
arbete med att marknadsföra oss.  

De ska ligga till grund för vilka aktiviteter vi väljer att genomföra, vilket 
språk vi använder och vilken bild vi visar upp av oss själva. Genom att 
konsekvent agera efter våra kärnvärden kan vi närma oss vår önskade 
position.  
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Ulricehamns kärnvärden är  

 

�‡ Liten  �± vi ser vår litenhet som en styrka, en förmåga att vara närmare 
varandra, inkludera alla och uppnå större saker tillsammans  

�‡ Stolt  �± vår historia har format ett kynne där stoltheten över bygden och 
dess invånare är stark, något vi ska värna och visa 

�‡ Modig  �± som historisk gränstrakt är vi vana att ta ödet i våra egna 
händer, något som gett oss ett mod att våga prova nya saker 

�‡ Handlingskraftig  �± vi väntar inte på något eller någon, vi skapar våra 
egna vägar till en bättre plats 

 

4.6  Våra tillgångar  (vad lyfter vi fram för 
att bevisa vår position)  

Våra tillgångar är utvalda utifrån sin attraktionskraft hos våra önskade 
målgrupper  (avsnitt 4.7) och ska bidra till vårt  mål om att attrahera fler 
människor och företag till Ulricehamn.  

Våra tillgångar fun gerar som en påminnelse och en vägledning till vad som 
gör oss attraktiva för våra prioriterade målgrupper , till exempel när vi ska 
utforma en aktivitet eller arbeta fram en marknadsföringskampanj.  

Ulricehamns  främsta tillgångar är  

�‡ De västgötska  fjällen  �± naturen och landskapet. En västsvensk 
fjälldestination, komplett med  skidanläggningar, blånande berg och 
högmossar som kan mäta sig med betydligt nordligare orter 

�‡ Mötesplatsen  �± evenemangsstaden. Sedan urminnes tider en 
mötesplats och ett nav för resande i både tid och rum 

�‡ Pionjärandan  �± ett entreprenörskap som genomsyrar såväl näringsliv 
som föreningsliv, en handlingskraft sprungen ur behovet att själva 
skapa sina egna vägar i en uråldrig gränstrakt 

�‡ Det smått storslagna  �± en trygg idyll med utrymme för va rdagslivet 
och samtidigt en plats med fler stora upplevelser per capita än de flesta 
andra i samma storlek 

4.7  Våra målgrupper  (vilka  är våra 
prioriterade målgrupper)  

Våra prioriterade målgrupper är ett direkt resultat av målet med vårt arbete 
�± tillväxt.  

Ulri cehamn är  attraktivt, men trots detta är det inte alla som lockas av att 
etablera sig här eller flytta hit. Inom ramen för varumärkesarbetet behöver 
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vi därför prioritera de  målgrupper  som har störst sannolikhet att bidra till 
Ulricehamns tillväxt.  

De övergripande målgrupper som presenteras här nedan är just 
övergripande. Vid specifika kampanjer och aktiviteter kan det finnas behov 
av att dyka djupare i specifika undermålgrupper  för att hitta rätt budskap.  

Våra prioriterade övergripande målgrupper  är 

�‡ Hi tflyttare  �± för att växa behöver vi blir fler som bor här i kommunen. 
Vi fokuserar resurserna på de med störst sannolikhet att flytta hit, till 
exempel småbarnsfamiljer. 

�‡ Etablerare  �± vi behöver också locka små- och storföretagare att 
etablera sig här. Det bidrar med arbetstillfällen och attraherar 
kompetens. 

�‡ Besökare  �± ju fler som besöker, inspireras av och sedan berättar om 
vår plats, desto större möjligheter får vi att attrahera inflyttare.  

�‡ Ulricehamnare  �± våra målgrupper matchar till stor del de som redan 
bor här idag. Genom att blir mer attraktiva för hitflyttare, etablerare och 
besökare får vi också fler Ulricehamnare att känna en stolthet över sin 
plats på jorden. 

4.8  Från plattform till handling  
Handlingar och aktiviteter påverkar varumärket mer än slogans och 
reklamkampanjer. Ett långsiktigt och framgångsrikt varumärkesarbete bör 
därför inte ta sin utgångspunkt i kommunikation och formuleringar, utan i 
aktiviteter  och handling. 

Bäst effekt får vi när varumärkesplattformen är en naturlig del av det 
dagliga arbetet i så många verksamheter som möjligt.  

Varumärkesplattformen bör beaktas så tidigt som möjligt i processen  för 
möjlighet att stimulera och inspirera till aktiviteter och handlingar  som går 
i linje  med vår önskade position och därmed bidrar till målet om tillväxt . 

4.8.1  Så arbetar vi smått storslaget  

Ett effektivt sätt att minska avståndet mellan plattform och handling är att 
vårt varumärkeslöfte finns med i allt från planering av aktiviteter till 
diskussioner om framtida initiativ.  

Att fråga oss, h ur gör vi  det smått storslaget?  

Det vill säga, hur arbetar  vi småskaligt, i tätt samarbete, med snabba beslut 
och en proaktiv gemenskap över gränserna för politik, näringsliv och 
föreningsliv ?  
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Hur visar  vi en handlingskraft och ett mod  som ger oss större möjlighet  att 
utvecklas? 

Hur ger vi eldsjälar och entreprenörer förutsättningar att våga satsa på 
upplevelser som sätter Ulricehamn på kartan? 

Vårt varumärkeslöfte kan här fungera som en daglig påminnelse om det 
som är vår stora styrka �± och hur vi skapar aktiviteter som går i linje med 
vår varumärkesplattform.  

4.9  Modell över varumärkesplattform  
Sammanfattning av de olika delarna i varumärkesplattformen.  

 

  

 

Position  
I Ulricehamn förenar vi en småskalig 
gemenskap med ett starkt driv att 
skapa storslagna upplevelser �² för 

hela livet.  

Löfte  
En plats smått storslagen 

Kärnvärden  
Liten, stolt, modig, handlingskraftig  

Tillgångar  
De västgötska fjällen, Mötesplatsen, Pionjärandan, Det smått storslagna  

Vision 

Tillsammans mot framtiden  
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5 Förväntningar på arbetet  
Att leda varumärke i önskad riktning tar tid. Det är heller inte en linjär 
process, särskilt inte för en plats som Ulricehamn. Vikten av ett tydligt mål 
vid horisonten är därför stor �± men det är också vikten av tålamod.  

Denna strategi, hierarki och plattform är en utgångspunkt som kan få fler 
att bidra till en mer enhetlig bild av Ulricehamn, en bild som går i linje med 
visionen och tillväxtmålet.   

�0�H�Q���I�|�U���D�W�W���I�n���Q�n�J�R�W���D�W�W���K�l�Q�G�D���E�H�K�|�Y�H�U���V�D�N�H�U���M�X�V�W�«���K�l�Qda. Det riktiga 
arbetet sker i den operativa verksamheten och bland aktörer, eldsjälar och 
invånare som bor, lever och verkar i Ulricehamn varje dag. De som skapar 
de aktiviteter som tillsammans sätter bil den av Ulricehamn. 

Vikten av en sammanhållande aktör som tar detta varumärkesarbete framåt 
i det operativa är därför stor. En aktör som tolkar plattformen, bjuder in 
intressenter och uppmuntrar till engagemang. En positiv katalysator vars 
arbete håller plattformen levande och bidrar till fler aktiviteter s om stärker 
Ulricehamns varumärke.  
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Tjänsteskrivelse Reviderad 
näringslivsstrategi 2022-2025 
Diarienummer KS-2024-00712 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Reviderad näringslivsstrategi för 2022 �±2025 antas och ersätter tidigare näringslivsstrategi.  

Sammanfattning  
Ulricehamns kommuns näringslivsstrategi 2022 �±2025 antogs av kommunfullmäktige den 24 
februari 2022. Strategin ska bidra till att främja ett gott  företagsklimat och goda 
förutsättningar för att etablera, driva och utveckla företag i kommunen .  
 
Genom avvecklingen av det tidigare kommunala näringslivsbolaget Näringsliv Ulricehamn 
AB (Nuab) består revideringen av redaktionella namnändringar i linje m ed nuvarande 
organisation.  

Ärendet  
Ulricehamns kommuns näringslivsstrategi 2022 �±2025 antogs av kommunfullmäktige den 24 
februari 2022. Strategin ska bidra till att främja ett gott företagsklimat och goda 
förutsättningar för att etablera, driva och utve ckla företag i kommunen. Strategin anger fokus 
för kommunens näringslivsarbete under perioden 2022 �±2025.  
 
Näringslivsstrategin är ett av flera styrdokument som har relevans för näringslivets 
förutsättningar i kommunen och måste ses som en del i den helheten. Näringslivsstrategin 
innehåller fyra strategiska fokusområden som tillsammans bidrar till ett starkt företagsklimat 
och till kommunens tillväxt. Syftet är att nå målet med ett välmående näringsliv samt en 
arbetsmarknad i balans. Näringslivsstrategin ha r arbetats fram i samverkan mellan 
representanter för Ulricehamns kommuns näringsliv, förtroendevalda och tjänstemän vid 
bland annat dialogmöten och workshopar under 2021. 
 
Genom avvecklingen av det tidigare kommunala näringslivsbolaget Näringsliv Ulriceha mn 
AB (Nuab) består revideringen av redaktionella namnändringar i linje med nuvarande 
organisation.  

Laglighet  
Kommunens verksamheter styrs förutom av lagstiftning, övergripande nationella mål och 
riktlinjer också av lokala politiskt beslutade styrdokument. Näringslivsstrategin  gäller för 
kommunens förvaltning och de kommunala bolagen. 

Barnkonventionen  
Näringslivsstrategin påverkar barn och unga genom att stärka kopplingen mellan utbildning 
och framtidens arbetsmarknad. Genom samarbeten mellan skolor och näringsliv skapas 
bättre förutsättningar för barn att utveckla kompetenser som efterfrågas, vilket ökar deras 
möj ligheter till arbete och en trygg framtid.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-10 
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Ekonomi  
Kostnad för genomförande av handlingsplanen hanteras inom budgetram.  
 

Beslutsunderlag  
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1 Bakgrund 
Ulricehamn är en attraktiv småstad som har en unik geografisk placering 
med närhet till flera regionhuvudstäder och med god infrastruktur. 
Kommunen präglas av ett starkt entreprenörskap och diversifierat 
näringsliv.  Textil och knallebygden är en stor del av det historiska arvet. 
Tillverkningsindu stri och byggindustri/byggbolag är idag starka branscher. 
Besöksnäringen växer och är central för Ulricehamns utveckling. 
Majoriteten av bolagen i kommunen är små och medelstora företag. Det 
finns många nära samarbeten mellan bolagen i kommunen och 
närområdet. Många har idag en god tillväxt. Det är låg arbetslöshet och en 
utmaning är att hitta rätt kompetens. Det är  en större utpendling av 
arbetskraft ut ur kommunen än inpendling. U lricehamn har ett starkt 
föreningsliv som påverkar kommunens attraktivitet b åde för boende, 
besökare och företagare. 

Regionala samarbeten finns i Sjuhäradsregionen bland annat i form av 
Business Region Borås, Turistrådet Västsverige, IUC, Connect Väst och 
Inkubatorn.  

Det finns idag styrdokument som också berör näringslivsarbetet och som 
man i arbetet behöver ta hänsyn till, det är bland annat:  

Översiktsplanen 

Kommunens övergripande vision  

Borås regionens regionala utvecklingsstrategi (BRUS:en)  

Kommunens budget (med mål) 

Kommunalpolitiskt handlingsprogram.  

Kommunala bolags ägardirektiv. 

2 Syfte 
För att få en tydlig styrning i näringslivsarbetet behövs tydliga mål, 
aktiviteter och indikatorer för uppföljning. Näringslivsfrågorna är hela 
kommunens ansvar där kommunen och dess bolag tillsammans med 
näringslivet driver Ulricehamns utveck ling.  

Syftet med näringslivsstrategin är att få en tydlighet i prioriteringar och 
målsättningar för näringslivsutvecklingen i Ulricehamn.  Strategin styr 
kommunens prioriteringar och budget. Arbetet ska även präglas av ett 
hållbarhets- och jämställdhetsperspektiv.  
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Tillsammans med en vision för Ulricehamn kommun kommer arbetet inom 
näringslivsutveckling ytterligare stärkas. Det ger synergier i hela 
kommunen, god tillväxt och ett bra företagsklimat.  

3 Mål 
Att ha ett bra företagsklimat är ett mått på hur kommu nen uppfattas av 
företagen. Företagsklimat mäter både upplevd och uppfattad service. Vi har 
därför bestämt oss för att: 

�x Ständigt förbättra företagsklimatet i Ulricehamns kommun.  

3.1  Indikator  
�x Sammanfattande omdöme i Svenskt Näringslivs mätning Lokalt 

företagsklimat 1  skall årligen öka och 2025 vara minst 3.8 av 
maximala 6,0 (2021 :3,22) 

För att nå ett bättre företagsklimat är näringslivsstrategin uppdelad i fyra 
fokusområden: 

1. Kommunens service och bemötande 

2. Tillväxt för befintligt näringsliv  

3. Entreprenörskap och nyföretagande 

4. Nyetableringar  

4 Kommunens service och 
bemötande  

Företagen i Ulricehamn möter kommunen på olika sätt genom information, 
dialoger, myndighetsutövning och samverkan. Alla möten med kommunen 
skall präglas av ett lösningsorienterat förhållningssätt och en 
sammanhållen kommun.  

                                                           

1 Svenskt Näringslivs mätning Lokalt företagsklimat mäter kommunens företagsklim at 
genom en enkät till ett urval av kommunens företag. Enkäten består av ett antal frågor där 
respondenterna får ge betyg 1�±6 på ett antal frågor kopplade till näringslivets 
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���L���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�����'�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���I�U�n�J�D�Q���´�9�L�O�N�H�W���V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�Q�G�H���R�P�G�|�Pe 
�Y�L�O�O���G�X���J�H���I�|�U�H�W�D�J�V�N�O�L�P�D�W�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�´���l�U���G�H�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���I�U�n�J�D�Q���V�R�P���Y�L�N�W�D�V���W�\�Q�J�V�W���L���V�Y�H�Q�V�N�W��
näringslivs årliga ranking.  
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Att företagen får en tydlig, tr ansparent och tillgänglig information om 
kommunens olika verksamheter och processer är centralt.  

Det vanligaste mötet som företagen har är genom kommunens 
myndighetsutövning. Ulricehamn har NKI 69 i SKRs mätning Öppna 
jämförelser Företagsklimat 2  vilket är ett resultat som vi inte är nöjda med.  

4.1  Indikator  
�x Ulricehamns totala NKI i SKRs mätning skall kontinuerligt öka och 

år 2025 vara minst 75. 

4.2  Aktiviteter  
�x Kommunens vision och arbete med näringslivsfrågor skall 

tydliggöras internt och externt.  

�x Regelbundna dialoger mellan företagen, kommunen och 
kommunens bolag skall genomföras för att tydliggöra förväntan och 
roller.  

�x Kommunens service och bemötande skall kontinuerligt förbättras 
genom kvalitativa dialoger, utbildningar i värdskap, samverkan och 
förvaltningsla gens serviceskyldighet. 

�x Kommunens myndighetsutövning skall präglas av hög service och 
tillgänglighet samt transparenta processer. Samordning mellan 
kommunens olika delar skall eftersträvas. 

�x Information och dialoger skall präglas av ett lösningsorienterat 
förhållningssätt.  

5 Tillväxt för befintligt näringsliv  
Det befintliga näringslivet är en viktig resurs för hela Ulricehamns 
kommun, det är här de flesta nya arbetstillfällena i Ulricehamn skapas.  
Ulricehamns näringsliv präglas av tillverkningsindustri och 
byggindustri/byggbolag. Besöksnäringen ökar men har med pandemin fått 
utmaningar med gästnätter och personalbrist. Ulricehamn har en levande 

                                                           

2 Sveriges kommuner och regioners mätning Öppna Jämförelser Företagsklimat 
(Insiktsmätningen) mäter kommunens service inom 7 olika mynd ighetsområden 
(Räddningstjänst, Bygglov, Markupplåtelse, Milj och Hälsoskydd, Livsmedelstillsyn, 
Serveringstillstånd och Upphandling). Företag som har haft ett ärende inom någon av dessa 
områden får gradera kommunens service 1�±10 som sedan omvandlas till ett Nöjd Kund 
Index mellan 1�±100. Snitt i Sverige, där 189 kommuner deltar, för 2020 är NKI 74  
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stadskärna som klarat sig bättre än jämförbara stadskärnor under 
pandemin och man har idag ett handelsindex på 92 på kommunnivå.  

Kommunen måste vara attraktiv för både boende, företag och besökare och 
detta påverkar både tillväxt och välfärd.  Ulricehamns kommun kan 
påverka företagens tillväxt och utveckling på flera olika sätt där en tydlig 
samhällsbyggnadsprocess med tillgänglig mark och lokaler är en viktig 
faktor. Kompetensförsörjningen hos företagen behöver tryggas genom goda 
relationer med utbildningssystemet och de företag som vill växa genom att 
sälja sina tjänster till kommunen skall få en tydlig och transparent 
upphandlingsprocess. 

5.1  Indikator  
�x Ulricehamns arbetsmarknad skall öka med 200 arbetstillfällen per 

år. 

�x Totala nettoomsättningen för företagen i Ulricehamn skall årligen 
öka. Idag har aktiebolagen i kommunen en nettoomsättning på 
14 260 822 tkr.  

�x Antalet genomsnittliga inlämnade anbud per upphandling ska öka.  

�x Ulricehamn skall öka sina poäng �L���W�L�G�Q�L�Q�J�H�Q���)�R�N�X�V���P�l�W�Q�L�Q�J���´�+�l�U���l�U��
�G�H�W���E�l�V�W���D�W�W���E�R�´������������: 273 poäng. Placering 97)  

�x Ulricehamns kommun ska ha 2025 nått ett h andelsindex på 95. 

5.2  Aktiviteter  
�x En ökad samverkan mellan civilsamhället, kommunen och 

näringslivet för att öka attraktiviteten som boendekommun.  

�x Samverkan skall öka mellan Näringsliv Ulricehamn AB  företagen 
och Ulricehamns kommun avseende näringslivets kompetensbehov. 

�x Samverkan skall öka mellan näringslivet och befintliga skolor, 
yrkeshögskolor och närliggande högskolor och universitet för att 
tydligare möta framtidens kompetensbehov. 

�x Kommunens samhällsbyggnadsprocess skall bli tydligare för att 
möjliggöra tillväxt av befintligt näringsliv samt möjliggöra 
produktion för attraktiva boenden.  

�x Tillgången till mark för bostäder och verksamhetsmark skall öka.  

�x Kommunens upphandlingsprocess för både LOU och 
direktupphandlingar  skall bli tydligare för att öka företagens 
möjligheter att göra affärer med Ulricehamns kommun.  
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�x En ökad samverkan mellan kommun och näringsliv för att påverka 
en förbättrad infrastruktur för att skapa en bra och lättare 
arbetsmarknadspendling. 

�x Aktivt arbe ta för ett levande centrum och nya områden för handel. 

6 Entreprenörskap och 
nyföretagande  

Nyföretagande och entreprenörskap är centralt för tillväxt av nya företag i 
Ulricehamn. Här har skolan en central roll för att skapa ett intresse för 
entreprenörskap. Samarbete ska ske med innovationssystemet så att nya 
företag får möjlighet att ta del av regionala stöd. För de individer som vill 
påbörja en ny karriär som egenföretagare skall det finnas stöd och 
rådgivning.  

6.1  Indikatorer  
�x 2025 skall nyföretagandet i Ulrice hamn ha ökat till över 9,0 (Sv 

Näringsliv 2021: 8,27/1000 invånare) . 

�x Antalet företagsamma personer i Ulricehamn ska till 2025 ha ökat 
till en nivå över 15,0% (Sv Näringsliv 2021: 14,49%).  

6.2  Aktiviteter  
�x Ung Företagsamhet skall erbjudas på gymnasiet och på samtliga 

program. 

�x Företagsstart Sjuhärad skall gemensamt med kommunen verka för 
att öka nyföretagandet.  

7 Nyetableringar  
(Not Nyetablering: Att man köper mark eller startar upp verksamhet i 
kommunen.)  

Ulricehamn är en attraktiv småstad som har ett unikt regio nalt läge som 
attraherar nya etableringar inom logistik, handel och besöksnäring.  

För de företag som vill etablera sig i Ulricehamn skall det finnas en tydlig 
process för integrering och onboarding. Det skall vara lätt att komma in 
som ny företagare i Ulri cehamn. 
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7.1  Indikatorer  
�x Ulricehamns kommunala förvaltning med bolag och näringslivet 

skall 2025 bidragit till 30 nyetableringar.  

�x Ulricehamn kommunala förvaltning med bolag och näringsliv ska 
2025 bidragit till att skapa 1000 nya bostäder.  

7.2  Aktiviteter  
�x Ulricehamns kommuns skall tydligt marknadsföra sig som en bra 

kommun att etablera sig i , där civilsamhället, näringslivet och 
kommunen med bolag samverkar för att skapa attraktivitet.  

�x En enkel, tydlig och samordnad samhällsbyggnadsprocess som gör 
lätt att  hitta lediga lokaler och mark för etablering.  

�x En proaktiv mark- och detaljplanering för att möjliggöra nya 
etableringar i Ulricehamn . 

�x Skapa rutiner för att ta emot nya företagsledare �± Onboardning . 

8 Uppföljning och styrning  
Näringslivsstrategin fastställs  av kommunfullmäktige som har det 
övergripande ansvaret för styrning och uppföljning av mål och indikatorer.  

�x Berörda sektorer och bolag skall i sina verksamhetsplaner beskriva 
löpande de aktiviteter som leder till ökad måluppfyllelse utifrån 
näringslivsst rategin. 

9 Kommunikation  
Näringslivsstrategins mål och visioner kommuniceras internt och externt. 
Kommunikationsplan utarbetas separat samt en publik version tas fram.  
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§ XX  

Revidering av regler för 
ersättningar och arvoden till 
kommunens förtroendevalda med 
flera 2023 -2026  
Dnr KS-2024-00694  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Regler för ersättning och arvoden till kommunens förtroendevalda med flera 
2023-2026 antas och ersätter tidigare regler. 

Sammanfattning  
Förtroendevalda har enligt kommunallagen rätt till skälig ersättning för att 
fullgöra sina uppdrag. Syftet med reglerna för ersättningar och arvoden till 
förtroendevalda med flera är att tydliggöra och beskriva vad som gäller 
förtroendevaldas rätt till ersättning och arvoden i Ulricehamns kommun.  

 

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-31 § 233 att ha möten två halvdagar 
istället för, som tidigare, en heldag. En konsekvens av denna ändring är att 
arbetsgruppen välfärd/lärande och arbetsgruppen samhällsutveckling har 
tagits bort. Med anledning av detta behöver en mindre redigering i reglerna 
för ersättning och arvoden göras. En del andra mindre ändringar av 
redaktionell karakt är föreslås också. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-17 

Protokollsutdrag arvodesberedningen 2024 -12-15 § 3 

Regler för ersättning och arvoden till förtroendevalda med flera 2023 -2026 

 

Arvodesberedningens förslag till beslut  
Regler för ersättning och arvoden till kommunens förtroendevalda med flera 
2023-2026 antas och ersätter tidigare regler. 

 

 



 

 
Sida 1 av 2 

  

Tjänsteskrivelse Revidering av regler för 
ersättningar och arvoden till kommunens 
förtroendevalda med flera 2023 -2026  
Diarienummer KS-2024-00694  

Arvodesberedningens  förslag till beslut  
Regler för ersättning och arvoden till kommunens förtroendevalda med flera 2023 -2026 
antas och ersätter tidigare regler. 

Sammanfattning  
Förtroendevalda har enligt kommunallagen rätt till skälig ersättning för att fullgöra sina 
uppdrag. Syftet med reglerna för ersättningar och arvoden till förtroendevalda med flera är 
att tydliggöra och beskriva vad som gäller förtroendevaldas rätt till ersättning och arvoden i 
Ulricehamns kommun.  

 
Kommunst yrelsen beslutade 2024-10-31 § 233 att ha möten två halvdagar istället för, som 
tidigare, en heldag. En konsekvens av denna ändring är att arbetsgruppen välfärd/lärande 
och arbetsgruppen samhällsutveckling har tagits bort. Med anledning av detta behöver en 
mindre redigering i reglerna för ersättning och arvoden göras. En del andra mindre 
ändringar av redaktionell karaktär föreslås också. 

Ärendet  
Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-31 § 233 att ha möten två halvdagar istället för, som 
tidigare, en heldag. En konsekvens av denna ändring är att arbetsgruppen välfärd/lärande 
och arbetsgruppen samhällsutveckling har tagits bort. Med anledning av detta behöver en 
mindre redigering i reglerna för ersättning och arvoden göras.  

�)�|�U�V�O�D�J�H�W���l�U���D�W�W���X�Q�G�H�U���´���������+�H�O�W�L�G�V-, deltids- �R�F�K���E�H�J�U�l�Q�V�D�G�H���P�n�Q�D�G�V�D�U�Y�R�G�H�Q�´���l�Q�G�U�D���W�H�[�W�H�Q��
till att beredningsledare och vice beredningsledare vid behov ska träffa kommunstyrelsen, 
istället för berörd arbetsgrupp i kommunstyrelsen.  
 
Utöver detta föreslås att en beskrivning av vad som ingår i gruppledarnas uppdrag läggs till. 
�'�H�W�W�D���I�L�Q�Q�V���L���´���������,���P�n�Q�D�G�V�D�U�Y�R�G�H�W���L�Q�J�n�H�Q�G�H���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U�´���� 
 
Vissa redaktionella ändringar föreslås också, bland annat: 
 

�x �G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���E�|�U�M�D�U���P�H�G���´�������%�D�N�J�U�X�Q�G�´���R�F�K���´�������6�\�I�W�H�´���I�|�U���D�W�W���I�|�O�M�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���U�L�N�W�O�L�Q�M�H��
för styr - och ledningssystem, och 

�x �R�U�G�H�W���´�I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�K�L�Q�G�U�D�G�´���E�\�W�V���X�W���W�L�O�O���´�I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�D�W�W�´ 
 
Det som är nytt och förslås läggas till är gulmarkerat och det som föreslås tas bort är 
överstruket.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-17 
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Laglighet  
Förtroendevalda har enligt kommunallagen rätt till skälig ersättni ng för att fullgöra sina 
uppdrag. Förtroendevalda har rätt till arvode men också ersättning för förlorad 
arbetsinkomst, semesterersättning och pensionsförmåner. Det ska inte finnas ekonomiska 
hinder för att engagera sig i kommunal politik. Syftet med regle rna för ersättningar och 
arvoden till förtroendevalda med flera är att tydliggöra och beskriva vad som gäller 
förtroendevaldas rätt till ersättning och arvoden i Ulricehamns kommun.  

Ekonomi  
Föreslagna revideringar får inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-17 
Protokollsutdrag arvodesberedningen 2024 -12-15 § 3 
Regler för ersättning och arvoden till förtroendevalda med flera 2023 -2026 
 
 

Beslutet ska skickas till  
Kanslichef 
Lön 
Författningshandboken  
 

 

 

Maria Winsten 
Kommunsekreterare  
Kanslifunktionen 
Kommunledningsstaben 
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  Utdragsbestyrkande 

 

§ 3  

Revidering av regler för 
ersättningar och arvoden till 
kommunens förtroendevalda med 
flera 2023 -2026  
Dnr KS-2024-00694  

Arvodesberedningen s förslag till beslut  
Regler för ersättning och arvoden till kommunens förtroendevalda med flera 
2023-2026 antas och ersätter tidigare regler. 

Sammanfattning  
Förtroendevalda har enligt kommunallagen rätt till skälig ersättning för att 
fullgöra sina uppdrag. Syftet med reglerna för ersättningar och arvoden till 
förtroendevalda med flera är att tydliggöra och beskriva vad som gäller 
förtroendevaldas rätt till ersättning och arvoden i Ulricehamns kommun.  

 

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-31 § 233 att ha möten två halvdagar 
istället för, som tidigare, en heldag. En konsekvens av denna ändring är att 
arbetsgruppen välfärd/lärande och arbetsgruppen samhällsutveckling har 
tagits bort. Med anledning av detta behöver en mindre redigering i reglerna 
för ersättning och arvoden göras. En del andra mindre ändringar av 
redaktionell karaktär föreslås också. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-06 

Regler för ersättning och arvoden till förtroendevalda med flera 2023 -2026 

Förvaltningens förslag till beslut  
Regler för ersättning och arvoden till kommunens förtroendevalda med flera 
2023-2026 antas och ersätter tidigare regler. 

 



 

 

Regler 

Styrdokument 

Ersättningar och 
arvoden till kommunens 
förtroendevalda med 
flera 2023 -2026  

Antaget av: Kommunfullmäktige  
Datum: Datum 
Gäller från och med : Datum 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Kanslichef  
Gäller till och med : 2026 



 

 

Våra styrdokument  
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Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
Policy �² Vår hållning, övergripande 
Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att agera 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
Förtroendevalda har enligt kommunallagen rätt till skälig ersättning för att 
fullgöra sina uppdrag. Förtroendevalda har rätt till arvode men också 
ersättning för förlorad arbetsinkomst, semesterersättning och 
pensionsförmåner. Det ska inte finnas ekonomiska hinder för att engagera 
sig i kommunal politik.   

2 Syfte 
Reglerna syftar till att tydliggöra och beskriva vad som gäller för 
förtroendevaldas rätt till ersättning och arvoden i Ulricehamns kommun.   

3 Tillämpningsområde  
Dessa bestämmelser äger tillämpning på 

I     Förtroendevalda i kommunfullmäktige och fullmäktigeb eredningar    
samt i kommunens styrelser och nämnder. 

II     Av kommunfullmäktige eller kommunal styrelse eller nämnd utsedd 
förtroendevald när ersättning inte lämnas från samarbetsorgan, annan 
organisation eller liknande  

�x i samarbetsorgan med andra myndigheter, organisationer eller 
motsvarande 

�x i interna samrådsorgan, partsammansatta organ eller motsvarande 

�x såsom kommunens representant vid bolagsstämmor, 
förbundsstämmor, föreningsstämmor eller dylikt  

�x såsom kommunens representant i samband med särskilda uppdrag 

�x en ledamot i en fullmäktigeberedning när beredningen genom 
särskilt beslut gett ett specifikt uppdrag till beredningsledare, vice 
beredningsledare eller en ledamot i beredningen. 

III     Av kommunen utsedda revisorer 

IV     Andra än kommunala förtroende valda, som är ledamöter eller 
ersättare i av fullmäktige, kommunstyrelsen eller nämnd formellt inrättat 
samrådsorgan 
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�x detta gäller då ersättning inte lämnas från annan myndighet eller 
organisation eller inom ramen för anställningsavtal.  

Tolkning i övrigt a v reglernas tillämpningsområde avgörs enligt punkt 21 av 
kommunstyrelsen.  

4 Grundbelopp  
Grundbeloppet utgörs av 90 procent av det senast beslutade 
riksdagsmannaarvodet.  

Utifrån grundbeloppet utgår månadsarvoden och sammanträdesarvoden 
med en angiven procentsats.  

Den procentsats som anges för respektive månadsarvode avser den 
ekonomiska ersättningen för uppdraget i procent av grundbeloppet och 
avser inte tjänstgöringsgrad.  

5 Sammanträdes- och 
förrättningsarvoden  

Sammanträdes- och förrättningsarvoden utgår för deltagande i 
sammanträde samt för deltagande i verksamhet av annat slag än 
sammanträde, vilken beslutats av behörigt kommunalt organ eller på dess 
uppdrag. Arvode utgår för den faktiska tid som 
sammanträdet/förrättningen pågår.  

Grundarvode utgår per sammanträde/förrättning med 1,5 procent av 
grundbeloppet per tillfälle om max tre timmar. För tid därutöver utgår 
ersättning med 0,33 procent av grundbeloppet per timme. D etta belopp 
uppräknas varje år. Ersättning utgår per påbörjad halvtimme. För 
sammanträden som förlagts i direkt anslutning till varandra utgår endast 
ett grundarvode. Direkt anslutning innebär högst 60 minuter mellan 
sammanträden/förrättningar. Tiden, uppe hållet, mellan två 
sammanträden/förrättningar ingår inte i tid som ger rätt till arvode.  

Om ledamot/ersättare avviker innan de tre första timmarna passerat utgår 
arvode med den del av grundarvodet som motsvarar närvarotiden i 
förhållande till hela sammant rädets/förrättningens fulla längd. Exempel: 
Sammanträde/förrättning är fyra timmar och ledamot/ersättare avviker 
efter två timmar. Arvode betalas då ut med 50 procent av grundarvodet.  

Arvode utgår även till ersättare som utan att tjänstgöra är närvarande vid 
sammanträde/förrättning.  
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Förrättningsarvode utgår för samtliga folkvalda (ordinarie och ersättare) 
som deltar på fullmäktiges sammanträde.  

Arvode utgår även till av kommunen utsedda revisorer som är fysiskt 
närvarande vid de sammanträden med kommunfu llmäktige där de är 
föredragande eller berörda/svarande, exempelvis vid årsbokslut och 
granskningsrapporter.  

I övrigt utgår inte sammanträdes -/förrättningsarvode till hel - eller 
deltidsarvoderad förtroendevald i vars årsarvode inkluderas ersättning för 
sammanträden/förrättningar.  

Arvode utgår inte till anställd i kommunen, vilken i denna egenskap deltar i 
sammanträde/förrättning.  

6 Ersättning för förlorad 
arbetsinkomst  

Rätt till ersättning för styrkt förlorad arbetsinkomst utgår enligt nedan för 
sammanträde/förrättning som grundar rätt till 
sammanträdes-/förrättningsarvode.  

Ersättning utgår enligt följande:  

Löntagare ersätts med belopp som motsvarar den faktiskt förlorade 
arbetsförtjänsten. För att få ersättning ska den förtroendevalda lämna intyg 
från arbetsgivaren om hur stor inkomstförlusten är per timma. Intyg 
lämnas vid mandatperiodens början samt vid förändring av 
inkomstförhållandena. För den som har inkomst av annat förvärvsarbete än 
anställning, som under dagtid, klockan 8.00 -18.00, deltar i möte som 
grundar rätt till sammanträdes -/förrättningsarvode ska den 
förtroendevaldes inkomst fastställas med ledning av de tre sista årens 
taxering.  

Personer som inte i övrigt faller in under ovanstående kategorier, ska 
genom intyg kunna styrka sin inkomstförlu st på ett godtagbart sätt.  

Tillämpningsanvisning  

Grunden för rätten till ersättning är att den förtroendevalda faktiskt har 
förlorat arbetsinkomster. En förtroendevald som har tagit partiell och 
generell tjänstledighet har inte rätt till ersättning för fö rlorad 
arbetsinkomst.  

Har den förtroendevalde ett uppdrag på ledig tid, uttag av flextid, semester 
etcetera har man inte rätt till ersättning för förlorad arbetsinkomst. Det 
innebär också att en förtroendevald som byter arbetspass för att få ledig tid, 
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när den förtroendevalde har ett uppdrag för kommunen, inte har rätt till 
ersättning för förlorad arbetsinkomst. En förtroendevald som är anställd 
och själv kan reglera sin arbetstid/arbetsschema så att uppdraget utförs på 
�´�O�H�G�L�J���W�L�G�´���R�F�K���G�l�U�I�|�U���L�Q�W�H���I�|�U�D�Q�O�H�Ger något löneavdrag, har inte heller rätt 
till ersättning för förlorad arbetsinkomst.  

7 Ersättning för förlorade 
semesterförmåner  

Förtroendevald, som genom intyg från arbetsgivaren, kan visa att 
semesterförmåner faktiskt påverkats av uppdraget har rätt till  ersättning för 
förlorade semesterdagar med styrk förlorad arbetsinkomst enligt punkt 6.  

8 Pensionsbestämmelser  
Pensionsavtalet PBF gäller för vissa förtroendevalda med minst 40 procent 
av grundnivån i förtroendeuppdraget. Vid början av varje mandatperiod 
fastställer kommunstyrelsen vilka förtroendevalda som omfattas av PBF. 

För förtroendevalda gäller omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda (OPF-KL) enligt särskilt beslut i kommunfullmäktige 
2014-09-29 § 92. För samtliga förtroendevalda, oavsett uppdragets 
omfattning, gäller avtalet s pensionsbestämmelser. Bestämmelserna om 
omställningsstöd gäller för förtroendevalda som avses i 4 kap 1 § 
kommunallagen och som fullgör uppdrag hos kommunen på heltid eller 
betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av heltid.  

9 Ersättning för 
barntillsynskostnader  

Ersättning utgår för styrkta kostnader som uppkommit till följd av 
deltagande i sammanträde eller förrättning för vård och tillsyn av barn som 
vårdas i den förtroendevaldes familj och som under kalenderåret inte 
hunnit fylla tolv år.  

Ersättning utbetalas inte för tillsyn som utförs av egen familjemedlem eller 
av annan närstående och inte heller för tid då barnet vistas i den 
kommunala barnomsorgen.  
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10 Ersättning för kostnader för 
vård och tillsyn av 
funktionshindrad  
funktionsnedsatt  eller svårt 
sjuk  

Ersättning utgår för styrkta kostnader som uppkommit till följd av 
deltagande i sammanträde eller förrättning för vård och tillsyn av 
funktionshindrad  funktionsnedsatt  eller svårt sjuk person som vistas i den 
förtroendevaldes bostad och som inte ersätts på annat sätt.  

Ersättning betalas inte ut för tillsyn som utförs av egen familjemedlem eller 
av annan närstående.  

11 Ersättning för funktionshindrad  
funktionsnedsatt  
fört roendevalds särskilda 
kostnader  

Ersättning utgår till förtroendevald med funktionshinder 
funktionsnedsättning  för de styrkta särskilda kostnader som uppkommit till 
följd av deltagande i sammanträde eller förrättning och som inte ersätts på 
annat sätt. Häri  ingår kostnader för till exempel resor, ledsagning, tolk, 
hjälp med inläsning och uppläsning av handlingar och liknande.  

12 Ersättning för övriga kostnader  
För andra kostnader än vad som anges ovan betalas ersättning om den 
förtroendevalde kan visa att särskilda skäl förelegat för dessa kostnader.  

Ersättning utgår inte om den förtroendevalde haft rimliga möjligheter att 
genom omdisponering av arbete eller på annat sätt kunnat förhindra att 
kostnaderna uppkommit.  

Ersättning kan utgå efter prövning i kommuns tyrelsen.  



9 

13 Reseersättning  
För resor som har direkt samband med uppdrag som arvoderas enligt dessa 
bestämmelser, utgår ersättning för resor från bostaden till platsen för 
sammanträdet/förrättningen och omvänt (eller motsvarande sträcka) om 
detta avstånd överstiger tre kilometer enkel resa. För resa till/från 
sammanträde/förrättning som föranleder extra resa från/till ordinarie 
arbetsplats utgår motsvarande ersättning.  

Utöver detta kan ersättning ges för resekostnad som har direkt samband 
med uppdrag att justera protokoll.  

Ersättning utgår enligt bilersättningsavtal som gäller för kommunens 
anställda.  

För förtroendevald med begränsat arvode utgår reseersättning för uppdrag 
som har direkt samband med det förtroendeuppdrag för vilket ett begränsat 
arvode utgår.  

Tillämpningsanvisning  

För förtroendevalda gäller Riktlinjer för tjänsteresor, logi och resfria möten.  

Resan enligt 13 nästsista och sista stycket ska ha ett direkt och uppenbart 
samband med det förtroendeuppdrag för vilket ett begränsat arvode utgår. 
På den förrättningsblankett som lämnas för reseersättningen ska 
tydliggöras vilket specifikt uppdrag som föranleder resan.  

14 Förutsättningar för att erhålla 
arvoden och ersättningar  

För att får ersättning enligt punkt 6 -7 och 9-13 ska den förtroendevalda 
styrka sina förluster eller kostnader. Förlusten/kostnaden redovisas på 
särskild blankett som finns att hämta på kansliet.  

Arvode för sammanträde med kommunfullmäktige, fullmäktigeberedning, 
kommunstyrelse och nämnd betalas ut utan föregående anmälan. För 
övriga sammanträden/förrättningar ska den förtroendevalde redovisa tid 
på särskild blankett.  

Yrkande om ersättningar ska framställas snarast dock senast inom två 
månader räknat från dagen för sammanträdet eller motsvarande till vilken 
kostnaden hänför sig.  
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15 Begränsat arvode  
Begränsat arvode utgår till vissa förtroendevalda som fullgör uppdrag som 
ersätts med mindre en 40 procent. Omfattning framgår av bilaga.  

16 Hel- och deltidsarvode  
Heltids - eller deltidsarvode utgår till förtroendevalda med uppdrag som 
ersätts med minst 40 procent. Uppdrag och omfattning framgår av bilaga.  

Arvode till hel - eller deltidsarvoderad förtroendevald innefattar alla 
arvoden samt ersättning för förlorad arbetsinkomst och semesterersättning 
som har samband med angivet uppdrag eller som utförs på uppdrag av 
behörigt organ. Sammanträdes- och förrättningsarvode utgår inte. Rätt till 
ledighet motsvarande semester enligt semesterlagen.  

I arvodet för kommunstyrelsens förste vice ordförande ingår att vikariera 
för ordföranden under dennes l edighet. På samma sätt ingår i arvodet för 
kommunfullmäktiges förste vice ordförande att vikariera för ordföranden 
under dennes ledighet.  

För hel- och deltidsarvoderade som ersätts med minst 40 procent är 
Ulricehamn stationeringsort.  

Tillämpningsanvisning  

När en förtroendevald har flera deltidsuppdrag där vart och ett av dessa 
uppdrag understiger 40 procent men där den sammanlagda procentsatsen 
omfattar 40 procent eller mer, ska dessa förtroendevalda inte erhålla 
sammanträdesarvoden samt ersättningar för förlorad arbetsinkomst och 
semesterersättningar.  

17 Sjukfrånvaro för den som inom 
kommunen fullgör ett 
förtroendeuppdrag på heltid 
eller betydande del av heltid  

Förtroendevald som inte kan fullfölja sitt uppdrag till följd av sjukdom är 
sjukledig så länge arbetsoförmågan kvarstår. Behovet av sjukledighet utöver 
sju kalenderdagar ska styrkas genom läkarintyg. Förtroendevald ska, för att 
ha rätt till sjuklön enligt lagen om sjuklön, snarast anmäla sjukfrånvaron 
till kanslifunktionen som i si n tur underrättar personalfunktionen  
verksamhet HR som betalar ut arvoden och anmäler till Försäkringskassan.  
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För att få rätt till sjukpenning är det viktigt att respektive förtroendevald 
anmäler arvodet som sjukpenninggrundande inkomst (SGI) till 
Försäkringskassan.  

Om arvodet inte räknas som SGI av Försäkringskassan ersätter kommunen 
den förtroendevalde i nivå med Försäkringskassans bestämmelser. 

Dagsarvode beräknas enligt följande: totalt årsarvode  
                                                                           365 
 
För de berörda förtroendevalda gäller följande:  
 
Dag 1  karensdag: ingen ersättning 
 
Dag 2-14  sjuklön 80 procent av arvodet enligt lagen om 
  sjuklön 
 
Dag 15-90  90 procent av arvodet (Försäkringskassan 80 
  procent plus Ulriceh amns kommun 10 procent)*  
 
Dag 91-360  90 procent av arvodet (Försäkringskassan 80 
  procent plus Ulricehamns kommun 10  
  procent)*, **  
 
Dag 361 -   Ersättning enligt Försäkringskassans  
  bestämmelser, för närvarande 75 procent 
 
* Då förtroendevald inte o mfattas av avtalsgrupp sjukförsäkring (ASG), 
ersätter Ulricehamns kommun den förtroendevalde med 10 procent under 
dag 91-360 så att ersättningen motsvarar ersättningen för anställd 
personal. 
 
** Har den förtroendevalde ett arvode som överstiger maxtaket i 
Försäkringskassans ersättningsregler justeras kommunens ersättning så att 
den sjuklön som betalas ut motsvarar 90 procent av maxtaket i 
Försäkringskassans regler.  
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18 Föräldraledighet för den som 
inom kommunen fullgör ett 
förtroendeuppdrag på heltid 
eller be tydande del av heltid  

Socialförsäkringsbalkens bestämmelser gäller, vilket innebär att 
föräldrapenning betalas ut från Försäkringskassan med 80 procent av 
arvodet upp till maxtaket i Försäkringskassans ersättningsregler. Därutöver 
betalas föräldrapenningti llägg ut från Ulricehamns kommun med 10 
procent av arvodet upp till maxtaket i Försäkringskassans ersättningsregler. 
Detta gäller under samma tidsperiod som gäller för arbetstagare.  

Tillfällig föräldrapenning för vård av sjukt barn betalas ut från 
Försäkringskassan med 80 procent av arvodet. 

För att få rätt till föräldrapenning är det viktigt att respektive 
förtroendevald anmäler arvodet som sjukpenninggrundande inkomst (SGI) 
till Försäkringskassan.  

Om arvodet inte räknas som SGI av Försäkringskassan ersätter kommunen 
den förtroendevalde i nivå med Försäkringskassans bestämmelser.  

19 I månadsarvodet ingående 
arbetsuppgifter  

I månadsarvode till ordförande och beredningsledare inkluderas i 
tillämpliga delar ersättning bland annat för:  

�x att leda fullmäkti ges, fullmäktigeberedningens, kommunstyrelsens, 
nämndens verksamhet 

�x att följa förvaltningens arbete  

�x överläggningar med verksamhetsansvariga 

�x överläggningar med myndigheter samt med övriga kommunala 
organ 

�x genomgång/beredning inför sammanträde, förrättning, b esiktning 
och dylikt  

�x representera nämnden i övrigt för uppdrag som nämnden kan 
besluta om 
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För vice ordförande i nämnd och vice beredningsledare ingår i årsarvodet 
förrättningar enligt ovan i tillämpliga delar, att vid behov ersätta 
ordföranden på sammanträden och i övriga uppdrag samt att i övrigt vara 
tillgänglig för uppdrag som nämnden kan besluta om.  

För övriga årsarvoderade inkluderas årsarvodet förrättningar enligt ovan i 
tillämpliga delar.  

För förtroendevald med begränsat arvode (under 40 procent av 
grundbeloppet) utges sammanträdes-/förrättningsarvode för deltagande i 
protokollförda sammanträden samt förrättningar utanför kommunen. För 
beredningsledare och vice beredningsledare utges 
sammanträdes-/förrättningsarvode då samtliga i beredningen är kall ade.  

För arvoderade gruppledare i de politiska partierna i kommunfullmäktige 
gäller inte denna punkt.  

I arvodet för vald gruppledare ingår att:  

�x samordna arbetet i det egna partiets fullmäktigegrupp och under 
kommunfullmäktiges sammanträden  

�x se till att det finns det antal ledamöter närvarande som man har 
mandat i kommunfullmäktige och kommunstyrelsen  

�x delta i gruppledarmöten som kommunfullmäktiges eller 
kommunstyrelsens presidium kallar till  

�x lämna in uppgifter om adress med mera till nya ledamöter/ersättar e 
till kanslifunktionen i samband med valärenden men också vid 
ändrade uppgifter  

�x vara kontaktperson vid kommunicering från 
förvaltningen/kanslifunktionen till respektive parti  

�x vara eller förmedla vem som är förvaltningens/valkansliets 
kontaktperson i samband med genomförande av val 

�x vara eller förmedla vem som är 
förvaltningens/säkerhetssamordnarens kontaktperson i frågor som 
rör hot, hat och våld gentemot förtroendevalda  

�x vidarebefordra information från förvaltningen till respektive parti  

20 Allmänt  
Utbetalnin g av heltids-, deltids- och begränsat arvode görs med procentsats 
av grundbeloppet enligt bilaga varje månad. 
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Om förtroendevald avgår under tjänstgöringsperioden, fördelas arvodet 
mellan denna och den som inträder i dennes ställe, i förhållande till den tid 
var och en av dem innehaft uppdraget.  

21 Tolkning av bestämmelserna  
Frågor om tolkning och tillämpning av dess a bestämmelser avgörs av 
kommunstyrelsen.  

22 Heltids -, deltids - och 
begränsade månadsarvoden  

Uppdrag     procent  

Kommunfullmäktige, ordförande    50 

Förste vice ordförande    12,5 

Andre vice ordförande    25 

 

Beredningsledare �± tillfälliga    8 

Vice beredningsledare �± tillfälliga    4 

Utgår endast för tid då beredningen arbetar enligt uppdrag från 
kommunfullmäktige. I denna bedömning av arvode ingår uppdraget för 
beredningsledare och vice att vid behov träffa berörd arbetsgrupp i  
kommunstyrelsen (enligt utvärde ring av den politiska organisationen i ett 
led i ett ökat informationsflöde mellan kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen).  

 

Valberedningen, beredningsledare   4 

Vice beredningsledare    2 

Endast år då val till riksdag, kommun och region genomförs.  

Arvodesberedningen, beredningsledare   4 

Vice beredningsledare    2 

Endast år då val till riksdag, kommun och region genomförs.  
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Uppdrag     procent 

Kommunalråd (fem stycken)  

Kommunstyrelsen, ordförande    100 

Förste vice ordförande    60 

Andre vice ordförande (oppositionsråd)    90 

Biträdande kommunalråd för ordföranden   60 

Biträdande oppositionsråd     60 

 

Miljö - och byggnämnd, ordförande   17,5 

Vice ordförande    9 

 

Individnämnd, ordförande     12,5+5 

���������D�Y�V�H�U���V�l�U�V�N�L�O�G���G�H�W���´�M�R�X�U�D�Q�V�Y�D�U�´���I�|�U���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�X�W�|�Y�Q�L�Q�J���V�R�P finns i 
detta uppdrag.  

Vice ordförande    6,5 

När ordförande har en sammanhängande frånvaro som är en (1) vecka 
eller längre ska jourersättningen (+5) flyttas över till vice ordförande för 
motsvarande tid.  

 

Valnämnden, ordförande    6 (1) 

6 endast år då val till riksdag, kommun och region, val till EU -
parlamentet eller folkomröstning genomförs. 1 övriga år.  

Vice ordförande    3 

Endast år då val till riksdag, kommun och region, val till EU -parlamentet 
eller folkomröstning genomförs . 

Uppdrag     procent 
Revisorer, ordförande    10 
Revisorer, vice ordförande    8 
Ledamot     8 
 
Gruppledare i kommunfullmäktige    6 
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Gruppledare har rätt till förlorad arbetsinkomst i enlighet med punkt 6  
när de blir kallade till gruppledarmöten av presidiet i kommunstyrelsen 
eller presidiet i kommunfullmäktige, även då dessa inte är protokollförda.  
 
Överförmyndare och ersättare 
 
Lönesätts i annan ordning: utses av fullmäktige från 
förvaltningsorganisationen.  
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§ XX  

Revidering av bestämmelser för 
omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda OPF -KL18 med 
nytt namn OPF -KR 25 
Dnr KS-2024-00647 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 
förtroendevalda  

(OPF-KR 25) antas med ändring i kapitel 3 om att ersättning för förlorad 
arbetsinkomst ingår i den pensionsgrundande inkomsten.  

Bestämmelserna gäller från och med 2025-01-01. 

 

Kommunstyrelsen utgör pensionsmyndighet och har i uppgift att tolka och 
tillämpa bestämmelserna i OPF-KR 25.  

 

Tidigare bestämmelser om omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda (OPF-KL18) upphör därmed att gälla. 

 

Sammanfattning  
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) styrelse har den 18 oktober 2024 
antagit förslag till reviderade bestämmelser om omställningsstöd och 
pension till förtroendevalda. Beslutet som fattades är en justering av 
pensionsavgifterna samt att regelverket byter namn till OPF-KR 25. 
Styrelsen beslutade också om att under perioden 2025-01-01�±2025-10-01 se 
över regelverket i sin helhet och identifiera om det finns behov av andra 
eventuella förändringar. Ett antal mindre justeringar av redaktionell 
karaktär har också gjorts. För att bestämmelserna ska gälla ska de antas 
lokalt av kommun/region.  

Pensionsavgifterna revideras för att följa samma nivå för pensionsavgifter 
som tjänstepensionsavtalet AKAP-KR. För inkomster upp till och med 7,5 
inkomstbasbelopp fastställs pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent 
för inkomstdelar som överstiger 7,5 inkomstbasbelopp.  

En bärande tanke med OPF är att bestämmelserna ska underlätta och 
möjliggöra för förtroendevald att förena arbetsliv och uppdrag och därmed 
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sign 
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sign 
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har bestämmelserna i möjligaste mån anpassats till de pensions- och 
omställningsavtal som gäller för anställda inom kommun, region och 
kommunalförbund.  

 

Kommunfullmäktige har i samband med att OPF -KL18 antogs beslutat om 
ett tillägg till SKR:s förslag som innebär att ersättning för förlorad 
arbetsinkomst ska ingå i den pensionsgrundande inkomsten för att undvika 
att den som har ett politiskt uppdrag ska förlora i pensionshänseende. 
Ändringen är inskriven i föreslagna regler för OPF-KR25.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 

Regler för bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 
förtroendevalda, OPF-KR 25 

Regler för omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) 

Meddelande från SKR-s styrelse Revidering av OPF-KL18 

 

Förvaltningens förslag ti ll beslut  
Bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 
förtroendevalda  

(OPF-KR 25) antas med ändring i kapitel 3 om att ersättning för förlorad 
arbetsinkomst ingår i den pensionsgrundande inkomsten.  

Bestämmelserna gäller från och med 2025-01-01. 

 

Kommunstyrelsen utgör pensionsmyndighet och har i uppgift att tolka och 
tillämpa bestämmelserna i OPF-KR 25.  

 

Tidigare bestämmelser om omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda (OPF-KL18) upphör därmed att gälla. 
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Tjänsteskrivelse Bestämmelser om 
omställningsstöd, pension och familjeskydd 
för förtroendevalda (OPF -KR25) 
Diarienummer KS-2024-00647 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för förtroendevalda  
(OPF-KR 25) antas med ändring  i kapitel 3  om att ersättning för förlorad arbetsinkomst ingår 
i den pensionsgrundande inkomsten.  

Bestämmelserna gäller från och med 2025-01-01. 
 
Kommunstyrelsen utgör pensionsmyndighet och har i uppgift att tolka och tillämpa 
bestämmelserna i OPF-KR 25.  
 
Tidigare bestämmelser om omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) 
upphör därmed att gälla. 
 

Sammanfattning  
Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 18 oktober 2024 antagit förslag till 
reviderade bestämmelser om omställningsstöd och pension till förtroendevalda. Beslutet som 
fattades är en justering av pensionsavgifterna samt att regelverket byter namn till 
OPF-KR 25. För att bestämmelserna ska gälla ska de antas lokalt av kommun/region.  

Pensionsavgifterna revideras för att följa samma nivå för pensionsavgifter som 
tjänstepensionsavtalet AKAP-KR. För inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp 
fastställs pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent för inkomstdelar som överstiger 
7,5 inkomstbasbelopp. 

Ärendet  
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) styrelse har den 18 oktober 2024 antagit förslag till 
reviderade bestämmelser om omställningsstöd och pension till förtroendevalda. Beslutet som 
fattades är en justering av pensionsavgifterna samt att regelverket byter namn till 
OPF-KR 25. Styrelsen beslutade också om att under perioden 2025-01-01�±2025-10-01 se 
över regelverket i sin helhet och identifiera om det finns behov av andra eventuella 
förändringar. Ett antal mindre justeringar a v redaktionell karaktär har också gjorts. För att 
bestämmelserna ska gälla ska de antas lokalt av kommun/region.  

Pensionsavgifterna revideras för att följa samma nivå för pensionsavgifter som 
tjänstepensionsavtalet AKAP-KR. För inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp 
fastställs pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent för inkomstdelar som överstiger 
7,5 inkomstbasbelopp.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-15 
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En bärande tanke med OPF är att bestämmelserna ska underlätta och möjliggöra för 
förtroendevald att förena arbetsliv och  uppdrag och därmed har bestämmelserna i möjligaste 
mån anpassats till de pensions- och omställningsavtal som gäller för anställda inom 
kommun, region och kommunalförbund.  
 
Kommunfullmäktige har i  samband med att OPF-KL18 antogs beslutat om ett tillägg till 
SKR:s förslag som innebär att ersättning för förlorad arbetsinkomst ska ingå i den 
pensionsgrundande inkomsten för att undvika att den som har ett politiskt uppdrag ska 
förlora i pensionshänseende. Ändringen  är inskrive n i föreslagna regler för OPF-KR25.  
 
 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 
Regler för bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för förtroen devalda, 
OPF-KR 25 
Regler för omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) 
Meddelande från SKR-s styrelse Revidering av OPF-KL18 

 

Beslutet ska skickas till  
HR-chef 
Gruppledare 
Författningshandbok  

 

 

 

Gustaf Olsson 
Kommunchef 
 

Lena Brännmar 
Kanslichef  
Kommunledningsstaben 
 

 



 

 

Regler 

Styrdokument 

Omställningsstöd, 
pension och 
familjeskydd för 
förtroendevalda,    
OPF-KR 25 

Antaget av: Kommunfullmäktige  
Datum: Datum 
Gäller från och med : 2025-01-01 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Kanslichef 
Gäller till och med : 2026 



 

 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
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Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att agera 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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Allmänt om bestämmels erna  
OPF-KR 25 innehåller omställningsstöd, pensionsbestämmelser samt 
familjeskydd för förtroendevalda som avses i 4 kap. 1 § kommunallagen. 
OPF-KR 25 antas lokalt av fullmäktige inom kommun, region eller 
kommunalförbund . 

1 Inledande bestämmelser  

1.1  Lokal pen sionsmyndighet  
I anslutning till att OPF -KR 25 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses. 
Pensionsmyndigheten har i uppgift att tolka och tillämpa bestämmelserna i 
OPF-KR 25. 

1.2  Ändringar av och tillägg till 
bestämmelserna  

Förtroendevald är skyldig att följa de ändringar av och de tillägg till dessa 
bestämmelser som kommunen, regionen eller kommunalförbundet från tid 
till annan beslutar.  

2 Bestämmelser om 
omställningsstöd för 
förtroendevalda  

2.1  Tillämpningsområde m.m.  
Bestämmelser om omställningsstöd gäller för förtroendevald som avses i 4 
kap. 1 § kommunallagen och som fullgör uppdrag hos kommunen, regionen 
eller kommunalförbundet på heltid eller betydande del av heltid, med 
sammanlagt minst 40 procent av heltid.  

Bestämmelserna gäller för förtroendevalda som tillträtt i samband med 
valet 2014 eller senare. Bestämmelserna gäller från samma tidpunkt även 
för förtroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL 
eller andra omställnings- och pensionsbestämmelser för förtroendevalda. 
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2.2  Omställnings stöd  
Omställningsstöd syftar till att under en begränsad tid underlätta 
övergången till arbetslivet när en förtroendevald lämnat sitt (sina) uppdrag. 
Omställningsstöd kan bestå av aktiva omställningsinsatser, ekonomiskt 
omställningsstöd och förlängt ekono miskt omställningsstöd.  

Omställningsstöd förutsätter att den förtroendevalde själv aktivt verkar för 
att få ett nytt arbete. 

2.3  Aktiva omställningsinsatser  
Möjlighet till aktiva omställningsinsatser har förtroendevald som innehaft 
ett eller flera uppdrag och som lämnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra 
års sammanhängande uppdragstid och som inte uppnått motsvarande i 32 
a § LAS angiven ålder när han eller hon lämnar sitt (sina) uppdrag.  

Respektive kommun, region och kommunalförbund har att utifrån den 
förtroendevaldes individuella förutsättningar ta ställning till lämpliga 
aktiva omställningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gälla. De 
åtgärder som erbjuds kan exempelvis, som på arbetsmarknaden i övrigt, 
bestå av rådgivningsinsatser och kompletterande utbildning.  

2.4  Ekonomiskt omställningsstöd  
Rätt till ekonomiskt omställningsstöd har förtroendevald som lämnat sitt 
(sina) uppdrag efter minst ett års sammanhängande uppdragstid.  

För varje år i uppdraget utges ett ekonomiskt omställningsstöd om tre 
månader. Ekonomiskt omställningsstöd utges i högst tre år.  

Underlaget för det ekonomiska omställningsstödet beräknas på den 
förtroendevaldes genomsnittliga månadsarvode gånger tolv under det 
senaste året. Det ekonomiska omställningsstödet utges med 85 procent av 
underlaget under de två första åren och med 60 procent under år tre.  

Ekonomiskt omställningsstöd utges av kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet som längst till och med kalendermånaden innan den 
förtroendevalde uppnått riktåldern för pension enligt 2 kap. 10 a-10 c §§ 
SFB.  

Rätten att erhålla ekonomiskt omställningsstöd upphör om den 
förtroendevalde på nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 
40 procent av heltid hos kommunen, regionen eller kommunalförbundet 
eller får uppdrag i riksdagen eller regeringen i minst motsvarande 
omfattning.  
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2.5  Förlängt ekonomiskt omställningsstöd  
Rätt till förlängt ekonomiskt omställningsstöd har förtroendevald som 
lämnat sitt (sina) uppdrag efter minst åtta års sammanhängande 
uppdragstid.  

Förlängt ekonomiskt om ställningsstöd kan utges till förtroendevald från 
den tidigaste uttagsåldern för allmän pension och endast i omedelbar 
anslutning till att ekonomiskt omställningsstöd enligt 2.4 upphört. Förlängt 
ekonomiskt omställningsstöd kan utges för ett år i taget och som längst till 
och med kalendermånaden innan den förtroendevalde uppnått riktåldern 
för pension enligt 2 kap. 10 a-10 c §§ SFB.  

Förlängt ekonomiskt omställningsstöd utges av kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet efter årsvis ansökan från den förtro endevalde. Det 
förlängda ekonomiska omställningsstödet utges med 60 procent av 
underlaget enligt 2.4.  

Rätten att erhålla förlängt ekonomiskt omställningsstöd upphör om den 
förtroendevalde på nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 
40 procent av heltid hos kommunen, regionen eller kommunalförbundet, 
eller får uppdrag i riksdagen eller regeringen. 

2.6  Samordning 
Ekonomiskt omställningsstöd och förlängt ekonomiskt omställningsstöd 
enligt 2.4 och 2.5 ska samordnas/minskas med förvärvsinkomster eller 
andra inkomster som ersätter förvärvsinkomster.  

Om en förtroendevald  utför  arbete utan ersättning eller mot låg ersättning, 
eller får annan ersättning än förvärvsinkomst enligt ovan, kan 
pensionsmyndigheten besluta att minska omställningsstödet med ett 
uppskattat inkomstbelopp, motsvarande den inkomst som kan anses vara 
skälig.  

Omställningsersättningarna enligt 2.4 och 2.5 ska samordnas/minskas med 
andra förvärvsinkomster om inte annat anges.  

Det första årets utbetalning av ekonomiskt omställningsstöd samordnas 
inte med förvärvsinkomster. De två följande åren undantas årligen ett 
prisbasbelopp från samordning. 

2.7  Uppgiftsskyldighet  
En förtroendevald är skyldig att lämna de uppgifter som 
pensionsmyndigheten begär för att kunna fastställa rätten till och beräkna 
omställningsstöd, ekonomiskt omställningsstöd och förlängt ekonomiskt 
omställnin gsstöd.  
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Har förtroendevald erhållit omställningsstöd, ekonomiskt omställningsstöd 
eller förlängt ekonomiskt omställningsstöd obehörigen eller med för högt 
belopp genom oriktiga uppgifter, underlåtenhet att fullgöra 
anmälningsskyldighet eller på annat sätt  eller har förtroendevald i annat 
fall bort inse att utbetalningen var oriktig, ska det för mycket utbetalda 
beloppet återbetalas. Pensionsmyndigheten kan �± om särskilda skäl 
föreligger �± besluta att helt eller delvis avstå från efterkrav. 

2.8  Ansökan om omstä llningsstöd  
Ansökan om omställningsstöd enligt 2.3 �±2.5 ska göras skriftligt enligt de 
anvisningar som pensionsmyndigheten utfärdar.  

Ansökan om omställningsstöd enligt 2.3 �±2.5 ska göras i anslutning till att 
den förtroendevalde lämnar/minskar sitt (sina) u ppdrag. 

2.9  Utbetalning av ekonomiskt eller 
förlängt ekonomiskt omställningsstöd  

Om rätt till ekonomiskt eller förlängt ekonomiskt omställningsstöd 
föreligger bör den förtroendevalde få sådant omställningsstöd utbetalat 
inom tre månader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sådan 
ansökan. 

3 Pensionsbestämmelser  

3.1  Tillämpningsområde med mera  
Bestämmelser om pension gäller för förtroendevald som avses i 4 kap. 1 § 
kommunallagen och som fullgör uppdrag hos kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet.  

Bestämmelserna gäller för förtroendevalda som tillträtt i samband med 
valet 2014 eller senare. Bestämmelserna gäller från samma tidpunkt även 
för förtroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL 
eller andra omställnings- och pensionsbestämmelser för förtroendevalda.  

Pensionsbestämmelserna tillämpas för förtroendevald, oavsett uppdragets 
omfattning, om inte annat anges.  

Pensionsbestämmelserna gäller inte för förtroendevald som vid tillträdet av 
sitt (sina) uppdrag har uppnått motsvarande i 32 a § LAS angiven ålder. 
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3.2  Pensionsförmånernas omfattning  
Pensionsförmåner enligt dessa bestämmelser är:  

a. avgiftsbestämd ålderspension  

b. sjukpension  

c. efterlevandeskydd 

3.3  Avgiftsbestämd ålderspension  
En förtroendevald har rätt till avgiftsbestämd ålderspen sion enligt §§ 4 �± 9. 

3.4  Pensionsgrundande inkomst  
En förtroendevalds pensionsgrundande inkomst beräknas per kalenderår 
och begränsas till högst 30 inkomstbasbelopp.  

Den pensionsgrundande inkomsten utgörs av den förtroendevaldes 
årsarvode, sammanträdesersättningar, ersättning för förlorad 
arbetsinkomst samt andra i det pensionsgrundande uppdraget (uppdragen) 
utgivna kontanta ersättningar.  

För förtroendevald med uppdra g på heltid eller betydande del av heltid som 
under ledighet till följd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller 
föräldraledighet fått avdrag från sitt arvode, ska den pensionsgrundande 
inkomsten räknas om (höjas) med vad som avdragits.  

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingå ersättning som betalas ut 
till förtroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen för semesterförmån 
eller tjänstepensionsförmån eller ersättning som utgör traktamente eller 
kostnadsersättning. 

3.5  Pensionsavgifter  
Pensionsavgiften beräknas i procent på den förtroendevaldes 
pensionsgrundande inkomst enligt 3.4. 

 Pensionsavgiften är 6 procent på den pensionsgrundande inkomsten upp 
till och med 7,5 inkomstbasbelopp.  

Pensionsavgiften är 31,5 procent på de delar av den pensionsgrundande 
inkomsten som överstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den 
förtroendevalde har uppnått motsvarande i 32 a § LAS angiven ålder. 
Därefter är pensionsavgiften 6 procent på hela den pensionsgrundande 
inkomsten.  
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För förtroendevald med uppdrag på heltid el ler betydande del av heltid med 
sammanlagt minst 40 procent av heltid, och som får rätt till sjuk - eller 
aktivitetsersättning enligt SFB och som en följd härav med stöd av 4 kap. 6 
§ kommunallagen befrias från sitt uppdrag före mandatperiodens utgång, 
ska pensionsavgift tillgodoräknas under tid då den förtroendevalde har rätt 
till sjuk  eller aktivitetsersättning enligt SFB.  

Anmärkning   
Pensionsavgift ska avsättas i förhållande till nedsatt arbetsförmåga 
i uppdraget (uppdragen). Pensionsavgiften beräknas på den 
pensionsgrundande inkomsten året före den förtroendevalde 
beviljas sjuk- eller aktivitetsersättning. Pensionsavgiften avsätts till 
den förtroendevaldes pensionsbehållning. 

Förtroendevald tillgodoräknas pensionsavgift från kommunen, regionen 
eller kommu nalförbundet endast om den för kalenderåret är högre än 3 
procent av samma års inkomstbasbelopp. Då förtroendevald inte 
tillgodoräknas pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet ut motsvarande belopp direkt till den förtroendevalde 
i form av ersättning som inte är pensionsgrundande. Från och med 2019 
uppräknas nivån 200 kr årligen med förändringen av inkomstbasbeloppet.  

3.6  Pensionsbehållning  
Pensionsavgiften för ett kalenderår avsätts senast den 31 mars följande år 
till en pensionsbehåll ning hos respektive kommun, region eller 
kommunalförbund, där den förtroendevalde har innehaft uppdrag. Med 
pensionsbehållning avses summan av de årliga pensionsavgifter som 
intjänats hos respektive kommun, region eller kommunalförbund.  

Pensionsbehållningen räknas upp årligen (indexeras) med förändringen av 
inkomstbasbeloppet.  

Pensionsbehållningen innehåller ett efterlevandeskydd enligt 3.11. 

3.7  Information  
Pensionsmyndigheten ska lämna information till den förtroendevalde om 
hans eller hennes pensionsbehållning, pensionsgrundande inkomst och 
avsättning av pensionsavgift. 

3.8  Utbetalning av avgiftsbestämd 
ålderspension  

Utbetalning av avgiftsbestämd ålderspension, dvs pensionsbehållningen 
enligt 3.6 sker månadsvis, livsvarigt, tidigast från den tidpunkt den 
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förtro endevalde kan få allmän pension utbetalad och i övrigt enligt 
överenskommelse mellan den förtroendevalde och pensionsmyndigheten.  

Ansökan om avgiftsbestämd ålderspension ska göras enligt de anvisningar 
som pensionsmyndigheten fastställt. Den förtroendevalde bör få pension 
utbetalad inom tre månader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot 
sådan ansökan.  

Avgiftsbestämd ålderspension kan utbetalas som engångsersättning till 
förtroendevald om värdet av pensionsbehållningen är högst 150 % av 
inkomstbasbeloppet året innan utbetalning av förmånen börjar.  

3.9  Uppgiftsskyldighet  
Förtroendevald är skyldig att lämna de uppgifter som 
pensionsmyndigheten begär för att kunna fastställa rätten till och beräkna 
avsättning till pensionsbehållning. Lämnas inte sådana uppgifter kan 
pensionsmyndigheten besluta att avsättningen ska minskas i skälig 
omfattning.  

Om förtroendevald genom att lämna oriktiga uppgifter inte fullgör sin 
uppgiftsskyldighet eller på annat sätt orsakar att för hög pensionsavgift 
avsätts, kan detta belopp återkrävas eller avräknas på kommande 
avsättningar av pensionsavgift.  

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet. 

3.10  Sjukpension  
Sjukpension betalas ut till förtroendevald med uppdrag på heltid eller 
betydande del av heltid med sammanlagt minst 40 procent av heltid och 
som får rätt till sjuk - eller aktivitetsersättning enligt SFB och som en följd 
härav med stöd av 4 kap. 6 § kommunallagen avgår från sitt uppdrag före 
mandatperiodens utgång.  

Sjukpensionen grundas och beräknas på det genomsnittliga månadsarvodet 
som den förtroendevalde hade kalenderåret före insjuknandetidpunkten 
gånger tolv. Pensionsmyndigheten kan i särskilt fall fatta beslut om annat 
beräkningsunderlag.  

Sjukpensionens nivå motsvarar nivån för den månadsersättning som utgår 
till anställda enligt AGS -KL.  

Sjukpension utges under tid som den förtroendevalde har rätt till sjuk - eller 
aktivitetsersättning enligt SFB. Up phör rätten till sjuk - eller 
aktivitetsersättning upphör också rätten till sjukpension.  
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Anmärkningar  

1. Sjukpensionen utges i förhållande till nedsatt arbetsförmåga i 
uppdraget (uppdragen).  

2. Sjukpensionen ska värdesäkras på motsvarande sätt som i de 
bestämmelser som gäller för utbetalning av månadsersättning 
enligt AGS-KL. 

Förtroendevald som befrias/frånträder sitt uppdrag p g a sjukdom har rätt 
till efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebär att rätt till 
sjukpension föreligger om förtr oendevald under efterskyddstid beviljas sjuk 
eller aktivitetsersättning.  

Den förtroendevaldes rätt till efterskydd upphör om den förtroendevalde 
tillträder en anställning eller annat uppdrag förenat med pensionsrätt.  

Pensionsmyndigheten kan i särskilt fall fatta beslut om förlängd 
efterskyddstid.  

3.11  Efterlevandeskydd  
Efterlevandeskydd enligt 3.6 innebär att den förtroendevaldes 
pensionsbehållning betalas till efterlevande make/maka, registrerad 
partner, sambo eller barn vid förtroendevalds dödsfall.  

Efterlevandeskydd betalas i första hand till efterlevande make/maka, 
registrerad partner och sambo. I andra hand betalas efterlevandeskydd till 
barn.  

Om det finns flera barn med rätt till efterlevandeskydd ska 
pensionsbehållningen delas lika mellan dessa barn.  

Vid dödsfall utbetalas värdet av pensionsbehållningen, enligt 3.6, till 
förmånsberättigad efterlevande under fem år.  

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engångsersättning till efterlevande 
om värdet av pensionsbehållningen är högst 150 % av inkomstbasbeloppet 
året före utbetalning av förmånen börjar.  

3.12  Vissa inskränkningar i rätten till 
pensionsförmån  

Angående påföljd i pensionsförmånshänseende för den som uppsåtligen 
framkallat förtroendevalds arbetsoförmåga eller död ska gälla vad som 
anges i 18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om försäkringsavtal. 
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3.13  Finansiering  
För utfästelser enligt dessa bestämmelser svarar kommun, region och 
kommunalförbund  

3.14  Ansökan om och utbetalning av 
sjukpension och efterlevandeskydd  

Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker månadsvis.  

Ansökan om sjukpension och efterlevandeskydd ska göras enligt de 
anvisningar som pensionsmyndigheten utfärdar. Den  förtroendevalde eller 
förmånsberättigade bör få sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad 
inom tre månader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sådan 
ansökan. 

3.15  Uppgiftsskyldighet med mera  
Förtroendevald eller hans eller hennes efterlevande är skyldig att lämna de 
uppgifter som pensionsmyndigheten begär för att fastställa rätten till 
sjukpension och efterlevandeskydd. Förtroendevald eller efterlevande som 
inte fullgör de skyldigheter pensionsmyndigheten fastställt förverkar rätten 
till förmåner och kan inte genom att senare fullgöra skyldigheten återfå 
rätten till förverkat belopp mer än sex månader tillbaka. 
Pensionsmyndigheten kan dock medge undantag. 

4 Familjeskydd vid 
förtroendevalds dödsfall  

4.1  Tillämpningsområde med mera  
Bestämmelser om familjeskydd gäller för förtroendevald som avses i 4 kap. 
1 § kommunallagen och som fullgör uppdrag hos kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet på heltid eller betydande del av heltid, med 
sammanlagt minst 40 procent av heltid.  

Bestämmelserna om familjeskydd träder ikraft vid den tidpunkt då OPF -KR 
25 antas av fullmäktige, eller från den tidpunkt som fullmäktige beslutar. 
Bestämmelserna gäller från samma tidpunkt även för förtroendevalda som i 
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omställni ngs- 
och pensionsbestämmelser för förtroendevalda. 
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4.2  Rätt till familjeskydd  
En förtroendevalds efterlevande har rätt till  

�± familjeskydd vid förtroendevalds dödsfall till efterlevande vuxen, och  

�± familjeskydd vid förtroendevalds dödsfall till efterlevande  barn. 

4.3  Familjeskydd vid förtroendevalds 
dödsfall  

En förtroendevalds efterlevande har rätt till familjeskydd om den 
förtroendevalde avlider:  

a) under tid då han eller hon uppfyller förutsättningarna enligt 4.1,  

b) under tid då han eller hon får sjukpensio n enligt 3.10. 

Rätten till familjeskydd vid den förtroendevaldes dödsfall gäller också om 
den förtroendevalde avlider:  

c) inom sex månader efter det att den förtroendevalde befrias/frånträder 
sitt uppdrag.  

En förtroendevalds efterlevande har inte rätt ti ll familjeskydd enligt 
punkterna  

b) �± c) om den förtroendevalde vid tidpunkten för dödsfallet hade en 
anställning eller uppdrag med pensionsrätt och den förtroendevalde genom 
anställning eller uppdrag hade motsvarande skydd för efterlevande. 

4.4  Familjeskydd till efterlevande vuxen  
Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den förtroendevaldes 
make, maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid 
tidpunkten för dödsfallet.  

4.5  Beräkning och utbetalning av 
familjeskydd till efterlevande vuxe n  

En efterlevande vuxen, med rätt till familjeskydd till efterlevande vuxen 
enligt ovan, har rätt till förmån i fem års tid.  

Från och med månaden efter att den förtroendevalde avlidit och fram till 
och med slutet av samma år motsvarar den månatliga förmånens värde 1,1 
inkomstbasbelopp delat med tolv. Förmånen ska därefter årligen räknas 
upp med förändringen av prisbasbeloppet.  
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Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas månadsvis och i lika 
stora delar. 

4.6  Familjeskydd till efterlevande barn  
Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den förtroendevaldes 
arvsberättigade barn till och med månaden innan barnet fyller arton år.  

Rätten till familjeskydd till efterlevande barn gäller även för den tid då 
barnet har rätt till barnpension en ligt SFB.  

Rätt till familjeskydd till efterlevande barn har även det barn som den 
förtroendevalde med socialnämndens medgivande tagit emot i sitt hem för 
vård och fostran i adoptionssyfte 

4.7  Beräkning och utbetalning av 
familjeskydd till efterlevande barn  

Ett efterlevande barn, med rätt till familjeskydd enligt ovan, har, från och 
med månaden efter att den förtroendevalde avlidit och fram till och med 
slutet av samma år, rätt till en månatlig förmån motsvarande 0,5 
inkomstbasbelopp delat med tolv. Förmånen ska därefter årligen räknas 
upp med förändringen av prisbasbeloppet.  

Det sammanlagda månatliga förmånsvärdet av familjeskydd till 
efterlevandes samtliga barn kan dock aldrig överstiga värdet av 1,5 
inkomstbasbelopp det år dödsfallet inträffade delat med to lv.  

Vid fler än tre efterlevande barn bestäms den månatliga förmånens värde 
till vart och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av 
värdet av 1,5 inkomstbasbelopp året då den förtroendevalde avled delat 
med antalet efterlevande barn med rätt till familjeskydd till efterlevande 
barn, därefter årligen uppräknat med förändringen av prisbasbeloppet.  

Om ett efterlevande barn till en förtroendevald framställer anspråk på 
familjeskydd till efterlevande barn först efter det att sådan förmån ha r 
börjat betalas ut, ska redan utbetalda förmåner inte omfördelas mellan 
barnen.  

Familjeskydd vid den förtroendevaldes dödsfall till efterlevande barn ska 
utbetalas månadsvis och i lika stora delar. 

4.8  Utbetalning av förmåner  
Familjeskyddet betalas ut till den förtroendevaldes efterlevande månadsvis, 
senast tre månader efter det att kommunen, regionen eller 
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kommunalförbundet har tagit emot ett fullständigt underlag för 
utbetalningen.  

Om den förtroendevalde har befriats/frånträtt sitt uppdrag och den 
förtroe ndevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gör anspråk på 
förmån anmäla dödsfall enligt anvisningar från pensionsmyndigheten.  

När anmälan inkommit, anses kommun, region eller kommunalförbund ha 
fått kännedom om dödsfallet.  

För att rätten till förmån ska kunna bedömas ska den som gör anspråk på 
förmån lämna de uppgifter som begärs av pensionsmyndigheten samt låta 
pensionsmyndigheten hämta in uppgifter om den förtroendevalde från 
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket, 
Försäkringskassan eller försäkringsinrättning.  

Om efterlevande lämnar oriktiga uppgifter som leder till att för högt 
familjeskydd utbetalas, kan det för högt utbetalda beloppet avräknas från 
kommande utbetalningar eller helt eller delvis återkrävas. Detta gäller  
under förutsättning att efterlevande insett eller borde ha insett att lämnade 
uppgifter var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis 
efterge beloppet.  

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande förlorar sin rätt till 
famil jeskydd med anledning av att han eller hon uppsåtligen har framkallat 
den förtroendevaldes död. Omständigheterna ska vara sådana som anges i 
12 kap. 8 § första stycket försäkringsavtalslag, FAL. 
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1 Allmänt  om bestämmelserna  
OPF-KL18 innehåller  omställningsstöd,  pensionsbestämmelser samt familjeskydd  för  
förtroendevalda som avses i 4 kap. § 1 kommunallagen. OPFKL18 antas lokalt  av fullmäktige  
inom kommun,  landsting/region  eller kommunalförbund.   

OPF-KL18 indelas i fyra kapitel:   

�� Inledande bestämmelser   

�� Omställningsstöd  

�� Pensionsbestämmelser  

�� Familjeskydd  

2 Inledande  bestämmelser  

§ 1 Pensionsmyndighet  
Enligt  kommunstyrelsen  reglemente för  Ulricehamns kommun  är kommunstyrelsen  utsedd 
till  pensionsmyndighet. Pensionsmyndigheten har till  uppgift  att tolka och tillämpa  
bestämmelserna i OPF-KL18. 

§ 2 Ändringar  av och tillägg  till  bestämmelserna  
Förtroendevald är skyldig att följa  de ändringar  av och de tillägg  till  dessa bestämmelser som 
kommunen  från tid  till  annan beslutar. 

3 Bestämmelser  om omställningsstöd  för  
förtroendevalda  

§ 1 Tillämpningsområde  m.m.  
Bestämmelser om omställningsstöd  gäller för  förtroendevald  som avses i 4 kap. 1 § 
kommunallagen och som fullgör  uppdrag hos kommunen,  landstinget/regionen  eller 
kommunalförbundet  på heltid  eller betydande del av heltid,  med sammanlagt minst  40 
procent av heltid.   

Bestämmelserna gäller för  förtroendevalda som tillträtt  i samband med valet 2014 eller 
senare. Bestämmelserna gäller från samma tidpunkt,  även förtroendevalda som i tidigare  
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uppdrag inte omfattats  av PBF, PRF-KL eller andra omställnings-  och pensionsbestämmelser 
för  förtroendevalda.    

§ 2 Omställningsstöd  
Omställningsstöd syftar till  att under en begränsad tid  underlätta  övergången till  arbetslivet 
när en förtroendevald  lämnat  sitt  (sina) uppdrag. Omställningsstöd kan bestå av aktiva 
omställningsinsatser,  ekonomiskt  omställningsstöd  och förlängt  ekonomiskt  
omställningsstöd.    

Omställningsstöd förutsätter  att den förtroendevalde själv aktivt  verkar för  att få ett nytt  
arbete.  

§ 3 Aktiva  omställningsinsatser  
Möjlighet  till  aktiva omställningsinsatser  har förtroendevald  som innehaft  ett eller flera 
uppdrag och som lämnat  sitt  (sina) uppdrag efter minst  fyra års sammanhängande 
uppdragstid  och som inte uppnått  motsvarande i 32 a § LAS angiven ålder när han eller hon 
lämnar  sitt  (sina) uppdrag.   

Respektive kommun,  landsting/region  och kommunalförbund  har att utifrån  den 
förtroendevaldes individuella  förutsättningar  ta ställning  till  lämpliga aktiva 
omställningsinsatser  samt vilken  kostnadsram som ska gälla. De åtgärder som erbjuds kan 
exempelvis, som på arbetsmarknaden i övrigt,  bestå av rådgivningsinsatser och 
kompletterande  utbildning.    

§ 4 Ekonomiskt  omställningsstöd  
Rätt till  ekonomiskt  omställningsstöd  har förtroendevald  som lämnat  sitt  (sina) uppdrag 
efter minst  ett års sammanhängande uppdragstid.    

För varje år i uppdraget utges ett ekonomiskt  omställningsstöd  om tre månader. Ekonomiskt  
omställningsstöd  utges i högst tre år.   

Det ekonomiska omställningsstödet  utges med 85 procent under de två första åren och med 
60 procent under år tre. Det ekonomiska omställningsstödet  beräknas på den 
förtroendevaldes genomsnittliga  månadsarvode gånger tolv  under det senaste året.  

Ekonomiskt  omställningsstöd  utges av kommunen,  landstinget/regionen  eller 
kommunalförbundet  som längst till  och med kalendermånaden innan  den förtroendevalde 
uppnått  motsvarande i 32 a § LAS angiven ålder.  

Rätten att erhålla ekonomiskt  omställningsstöd  upphör  om den förtroendevalde på nytt  blir  
innehavare av uppdrag med sammanlagt minst  40 procent av heltid  hos kommunen,  
landstinget/regionen  eller kommunalförbundet  eller får uppdrag i Riksdagen eller regeringen 
i minst  motsvarande omfattning.    



 
 
 
 
7

§ 5 Förlängt  ekonomiskt  omställningsstöd  
Rätt till  förlängt  ekonomiskt  omställningsstöd  har förtroendevald  som lämnat  sitt  (sina) 
uppdrag efter minst  åtta års sammanhängande uppdragstid.   

Förlängt  ekonomiskt  omställningsstöd  kan utges till  förtroendevald  från den tidigaste 
uttagsåldern för  allmän pension och endast i omedelbar anslutning  till  att ekonomiskt  
omställningsstöd  enligt  § 4 upphört.  Förlängt  ekonomiskt  omställningsstöd  kan utges för  ett 
år i taget och som längst till  och med kalendermånaden innan  den förtroendevalde uppnått  
motsvarande i 32 a § LAS angiven ålder.   

Förlängt  ekonomiskt  omställningsstöd  utges av kommunen,  landstinget/regionen  eller 
kommunalförbundet  efter årsvis ansökan från den förtroendevalde. Förlängt  ekonomiskt  
omställningsstöd  motsvarar 60 procent av den förtroendevaldes årsarvode året innan  
avgångstidpunkten.   

Rätten att erhålla förlängt  ekonomiskt  omställningsstöd  upphör  om den förtroendevalde på 
nytt  blir  innehavare av uppdrag med sammanlagt minst  40 procent av heltid  hos kommunen,  
landstinget/regionen  eller kommunalförbundet,  eller får uppdrag i Riksdagen eller 
regeringen.  

§ 6 Samordning 
Omställningsersättningarna  enligt  §§ 4 och 5 ska samordnas/minskas med andra 
förvärvsinkomster  om inte annat anges.  

Det första årets utbetalning  av ekonomiskt  omställningsstöd  samordnas inte med 
förvärvsinkomster.  De två följande åren undantas årligen ett prisbasbelopp från samordning.  

§ 7 Uppgiftsskyldighet  
En förtroendevald  är skyldig att lämna de uppgifter  som pensionsmyndigheten begär för  att 
kunna fastställa rätten  till  och beräkna omställningsstöd,  ekonomiskt  omställningsstöd  och 
förlängt  ekonomiskt  omställningsstöd.   

Har  förtroendevald  erhållit  omställningsstöd,  ekonomiskt  omställningsstöd  eller förlängt  
ekonomiskt  omställningsstöd  obehörigen eller med för  högt belopp genom oriktiga  uppgifter,  
underlåtenhet  att fullgöra  anmälningsskyldighet  eller på annat sätt eller har förtroendevald  i 
annat fall  bort  inse att utbetalningen  var oriktig,  ska det för  mycket utbetalda beloppet 
återbetalas.  

Pensionsmyndigheten kan – om särskilda skäl föreligger – besluta att helt eller delvis avstå 
från efterkrav.  

§ 8 Ansökan om omställningsstöd  
Ansökan om omställningsstöd  enligt  §§ 3–5 ska göras skriftligt  enligt  de anvisningar som 
pensionsmyndigheten utfärdar.    
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Ansökan om omställningsstöd  enligt  §§ 3–5 ska göras i anslutning  till  att den förtroendevalde 
lämnar/minskar  sitt  (sina) uppdrag.   

§ 9 Utbetalning  av ekonomiskt  eller  förlängt  
ekonomiskt  omställningsstöd  

Om rätt  till  ekonomiskt  eller förlängt  ekonomiskt  omställningsstöd  föreligger bör den 
förtroendevalde få sådant omställningsstöd  utbetalad inom tre månader efter det att 
pensionsmyndigheten tagit  emot sådan ansökan.  

4 Pensionsbestämmelser  

§ 1 Tillämpningsområde  m.m.  
Bestämmelser om pension gäller för  förtroendevald  som avses i 4 kap. 1 § kommunallagen 
och som fullgör  uppdrag hos kommunen,  landstinget/regionen  eller kommunalförbundet.   

Bestämmelserna gäller för  förtroendevalda som tillträtt  i samband med valet 2014 eller 
senare. Bestämmelserna gäller från samma tidpunkt,  även förtroendevalda som i tidigare  
uppdrag inte omfattats  av PBF, PRF-KL eller andra omställnings-  och pensionsbestämmelser 
för  förtroendevalda.    

Pensionsbestämmelserna tillämpas  för  förtroendevald,  oavsett uppdragets omfattning,  om 
inte annat anges.  

Pensionsbestämmelserna gäller inte för  förtroendevald  som vid tillträdet  av sitt  (sina) 
uppdrag har uppnått  motsvarande i 32 a § LAS angiven ålder.   

§ 2 Pensionsförmånernas  omfattning  
Pensionsförmåner enligt  dessa bestämmelser är:  

a. avgiftsbestämd ålderspension  

b. sjukpension     

c. efterlevandeskydd    

§ 3 Avgiftsbestämd  ålderspension  
En förtroendevald  har rätt  till  avgiftsbestämd ålderspension enligt  §§ 4 – 9.   

§ 4 Pensionsgrundande  inkomst  
En förtroendevalds pensionsgrundande inkomst  beräknas per kalenderår och begränsas till  
högst 30 inkomstbasbelopp.  



 
 
 
 
9

Den pensionsgrundande inkomsten  utgörs av den förtroendevaldes årsarvode, 
sammanträdesersättningar, ersättning för  förlorad  arbetsinkomst  samt andra i det 
pensionsgrundande uppdraget (uppdragen) utgivna kontanta  ersättningar.   

För förtroendevald  med uppdrag på heltid  eller betydande del av heltid  och som  

under ledighet till  följd  av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller föräldraledighet  och på 
grund av sådan ledighet fått  avdrag från sitt  arvode, ska den pensionsgrundande inkomsten  
räknas om (höjas) med vad som avdragits.  

I  den pensionsgrundande inkomsten  ska inte ingå ersättning som betalas ut till  
förtroendevald  enligt  4 kap 12 § kommunallagen för  semesterförmån eller 
tjänstepensionsförmån eller ersättning som utgör traktamente  eller kostnadsersättning.   

§ 5 Pensionsavgifter  
Pensionsavgiften beräknas i procent på den förtroendevaldes pensionsgrundande inkomst  
enligt  § 4.  

Pensionsavgiften är 4,5 procent på den pensionsgrundande inkomsten  upp till  och med 7,5 
inkomstbasbelopp.  

Pensionsavgiften är 30 procent på de delar av den pensionsgrundande inkomsten  som 
överstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill  dess den förtroendevalde har uppnått  motsvarande i 
32 a § LAS angiven ålder. Därefter är pensionsavgiften 4,5 procent på hela den 
pensionsgrundande inkomsten.    

För förtroendevald  med uppdrag på heltid  eller betydande del av heltid  med sammanlagt 
minst  40 procent av heltid,  och som får rätt  till  sjuk- eller aktivitetsersättning  enligt  
socialförsäkringsbalken (SFB) och som en följd  härav med stöd av 4 kap. 6 § kommunallagen 
befrias från sitt  uppdrag före mandatperiodens utgång, ska pensionsavgift tillgodoräknas  
under tid  då den  

förtroendevalde har rätt  till  sjuk- eller aktivitetsersättning  enligt  socialförsäkringsbalken 
(SFB).  

Anmärkning   

1. Pensionsavgift ska avsättas i förhållande  till  nedsatt arbetsförmåga i uppdraget 
(uppdragen). Pensionsavgiften beräknas på den pensionsgrundande inkomsten  året 
före den förtroendevalde beviljas sjuk- eller aktivitetsersättning.  Pensionsavgiften 
avsätts till  den förtroendevaldes pensionsbehållning.  

 

Förtroendevald tillgodoräknas  pensionsavgift från kommunen,  landstinget/regionen  eller 
kommunalförbundet  endast om den för  kalenderåret är högre än 3 procent av samma års 
inkomstbasbelopp. Då förtroendevald  inte tillgodoräknas  pensionsavgift betalar kommunen,  
landstinget/regionen  eller kommunalförbundet  ut motsvarande belopp direkt  till  den 
förtroendevalde i form  av ersättning som inte är pensionsgrundande. Belopp understigande 
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200 kr  avseende ett kalenderår utbetalas inte. Från och med år 2019 uppräknas nivån 200 kr  
årligen med förändringen  av inkomstbasbeloppet.   

§ 6 Pensionsbehållning  
Pensionsavgiften för  ett kalenderår avsätts senast den 31 mars följande år till  en 
pensionsbehållning hos respektive kommun,  landsting/region  eller kommunalförbund,  där 
den förtroendevalde har innehaft  uppdrag. Med pensionsbehållning avses summan av de 
årliga pensionsavgifter som intjänats  hos respektive kommun,  landsting/region  eller 
kommunalförbund.    

Pensionsbehållningen innehåller  ett efterlevandeskydd enligt  § 11.  

Den förtroendevalde kan erbjudas möjlighet  att välja bort  efterlevandeskyddet i anslutning  
till  ansökan om uttag.  

§ 7 Information  
Pensionsmyndigheten ska lämna information  till  den förtroendevalde om hans eller hennes 
pensionsbehållning, pensionsgrundande inkomst  och avsättning av pensionsavgift.   

§ 8 Utbetalning  av avgiftsbestämd  ålderspension  
Utbetalning  av avgiftsbestämd ålderspension, dvs pensionsbehållningen enligt  § 6, sker 
månadsvis och tidigast  från den tidpunkt  den förtroendevalde kan få allmän pension 
utbetalad, och i övrigt  enligt  överenskommelse mellan den förtroendevalde och 
pensionsmyndigheten.  

Ansökan om avgiftsbestämd ålderspension ska göras enligt  de anvisningar som 
pensionsmyndigheten fastställt.  Den förtroendevalde bör få pension utbetalad inom tre 
månader efter det att pensionsmyndigheten tagit  emot sådan ansökan.  

Avgiftsbestämd ålderspension kan utbetalas som engångsersättning till  förtroendevald  om 
värdet av pensionsbehållningen är högst 150 % av inkomstbasbeloppet året innan  utbetalning  
av förmånen börjar.    

§ 9 Uppgiftsskyldighet  
Förtroendevald är skyldig att lämna de uppgifter  som pensionsmyndigheten begär för  att 
kunna fastställa rätten  till  och beräkna avsättning till  pensionsbehållning. Lämnas inte 
sådana uppgifter  kan pensionsmyndigheten besluta att avsättningen ska minskas i skälig 
omfattning.    

Om förtroendevald  genom att lämna oriktiga  uppgifter  inte fullgör  sin uppgiftsskyldighet  
eller på annat sätt orsakar att för  hög pensionsavgift avsätts, kan detta belopp återkrävas eller 
avräknas på kommande avsättningar av pensionsavgift.  

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.  
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§ 10 Sjukpension  
Sjukpension betalas ut till  förtroendevald  med uppdrag på heltid  eller betydande del av heltid  
med sammanlagt minst  40 procent av heltid  och som får rätt  till  sjuk- eller 
aktivitetsersättning  enligt  socialförsäkringsbalken och som en följd  härav med stöd av 4 kap. 
6 § kommunallagen från sitt  uppdrag före mandatperiodens utgång.  

Sjukpensionen grundas och beräknas på det genomsnittliga  månadsarvodet som den 
förtroendevalde hade kalenderåret före insjuknandetidpunkten  gånger tolv.  
Pensionsmyndigheten kan i särskilt  fall  fatta beslut om annat beräkningsunderlag.  

Sjukpensionens nivå motsvarar nivån för  den månadsersättning som utgår till  anställda 
enligt  AGS-KL.  

Sjukpension utges under tid  som den förtroendevalde har rätt  till  sjuk- eller 
aktivitetsersättning  enligt  SFB. Upphör  rätten  till  sjuk- eller aktivitetsersättning  upphör  
också rätten  till  sjukpension.  

Anmärkningar  

1. Sjukpensionen utge si förhållande  till  nedsatt arbetsförmåga i uppdraget 
(uppdragen). 

2. Sjukpensionen ska värdesäkras enligt  de bestämmelser som gäller för  utbetalning  av 
månadsersättning enligt  AGS-KL. 

 

Förtroendevald som befrias/frånträder  sitt  uppdrag p g a sjukdom har rätt  till  efterskydd 
under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebär att rätt  till  sjukpension föreligger om 
förtroendevald  under efterskyddstid  beviljas sjuk- eller aktivitetsersättning.    

Den förtroendevaldes rätt  till  efterskydd upphör  om den förtroendevalde tillträder  en 
anställning  eller annat uppdrag, förenat med pensionsrätt.  

Pensionsmyndigheten kan i särskilt  fall  fatta beslut om förlängd  efterskyddstid.   

§ 11 Efterlevandeskydd  
Efterlevandeskydd enligt  § 6 innebär att den förtroendevaldes pensionsbehållning betalas till  
efterlevande make/maka,  registrerad partner,  sambo eller barn vid förtroendevalds dödsfall.  

Efterlevandeskydd betalas i första hand till  efterlevande make/maka,  registrerad partner  och 
sambo. I  andra hand betalas efterlevandeskydd till  barn.   

Om det finns  flera barn med rätt  till  efterlevandeskydd ska pensionsbehållningen delas lika  
mellan dessa barn.  

Vid dödsfall utbetalas värdet av pensionsbehållningen, enligt  § 6, till  förmånsberättigad  
efterlevande under fem år.  
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Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engångsersättning till  efterlevande om värdet av 
pensionsbehållningen är högst 150 % av inkomstbasbeloppet året före utbetalning  av 
förmånen börjar.    

§ 12 Vissa inskränkningar  i rätten  till  pensionsförmån  
Angående påföljd  i pensionsförmånshänseende för  den som uppsåtligen framkallat  
förtroendevalds arbetsoförmåga eller död ska gälla vad som anges i 18, 19, 20 a och 100 a §§ 
lagen om försäkringsavtal.   

§ 13 Finansiering  
För utfästelser enligt  dessa bestämmelser svarar kommun,  landsting/region  och 
kommunalförbund.   

§ 14 Ansökan om och utbetalning  av sjukpension  och 
efterlevandeskydd  

Utbetalning  av sjukpension och efterlevandeskydd sker månadsvis.   

Ansökan om sjukpension och efterlevandeskydd ska göras enligt  de anvisningar som 
pensionsmyndigheten utfärdar.  Den förtroendevalde eller förmånsberättigade bör få 
sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom tre månader efter det att 
pensionsmyndigheten tagit  emot sådan ansökan.   

§ 15 Uppgiftsskyldighet  m.m.  
Förtroendevald eller hans eller hennes efterlevande är skyldig att lämna de uppgifter  som 
pensionsmyndigheten begär för  att fastställa rätten  till  sjukpension och efterlevandeskydd. 
Förtroendevald eller efterlevande som inte fullgör  de skyldigheter pensionsmyndigheten 
fastställt  förverkar  rätten  till  förmåner  och kan inte genom att senare fullgöra  skyldigheten 
återfå rätten  till  förverkat  belopp mer än sex månader tillbaka.  Pensionsmyndigheten kan 
dock medge undantag.   

5 Familjeskydd  vid  förtroendevalds  
dödsfall  

§ 1 Tillämpningsområde  m.m.  
Bestämmelser om familjeskydd  gäller för  förtroendevald  som avses i 4 kap. 1 § 
kommunallagen och som fullgör  uppdrag hos kommunen,  landstinget/regionen  eller 
kommunalförbundet  på heltid  eller betydande del av heltid,  med sammanlagt minst  40 
procent av heltid.   
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Bestämmelserna om familjeskydd  träder  ikraft  vid den tidpunkt  då OPF-KL18 antas av 
fullmäktige,  eller från den tidpunkt  som fullmäktige  beslutar. Bestämmelserna gäller från 
samma tidpunkt  även för  förtroendevalda som i tidigare  uppdrag inte omfattats  av PBF, PRF-
KL eller andra omställnings-  och pensionsbestämmelser för  förtroendevalda.    

§ 2 Rätt  till  familjeskydd  
En förtroendevalds efterlevande har rätt  till   

�� Familjeskydd vid förtroendevalds dödsfall till  efterlevande vuxen och  

�� Familjeskydd vid förtroendevalds dödsfall till  efterlevande barn.  

§ 3 Familjeskydd  vid  förtroendevalds  dödsfall  
En förtroendevalds efterlevande har rätt  till  familjeskydd  om den förtroendevalde avlider:   

a) under tid  då han eller hon uppfyller  förutsättningarna  enligt  § 1,  

b) under tid  då han eller hon får sjukpension enligt  Pensionsbestämmelser § 10   

 

Rätten till  familjeskydd  vid den förtroendevaldes dödsfall gäller också om den 
förtroendevalde avlider:   

c) inom sex månader efter det att den förtroendevalde befrias/frånträder  sitt  
uppdrag.  

 

En förtroendevalds efterlevande har inte rätt  till  familjeskydd  enligt  punkterna    

b) – c) om den förtroendevalde vid tidpunkten  för  dödsfallet hade en anställning  eller 
uppdrag med pensionsrätt och den förtroendevalde genom anställning  eller uppdrag hade 
motsvarande skydd för  efterlevande.  

§ 4 Familjeskydd  till  efterlevande  vuxen  
Familjeskydd till  efterlevande vuxen betalas ut till  den förtroendevaldes make, maka, sambo 
och registrerad partner  som den avlidne hade vid tidpunkten  för  dödsfallet.   

§ 5 Beräkning  och utbetalning  av familjeskydd  till  
efterlevande  vuxen  

En efterlevande vuxen, med rätt  till  familjeskydd  till  efterlevande vuxen enligt  ovan, har rätt  
till  förmån  i fem års tid.   

Från och med månaden efter att den förtroendevalde avlidit  och fram till  och med slutet av 
samma år motsvarar den månatliga förmånens värde   
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1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv.  Förmånen ska därefter årligen räknas upp med 
förändringen  av prisbasbeloppet.  

Familjeskydd till  efterlevande vuxen ska utbetalas månadsvis och i lika  stora delar.  

§ 6 Familjeskydd  till  efterlevande  barn  
Familjeskydd till  efterlevande barn betalas ut till  den förtroendevaldes arvsberättigade barn 
till  och med månaden innan  barnet fyller  arton år.  

Rätten till  familjeskydd  till  efterlevande barn gäller även för  den tid  då barnet har rätt  till  
barnpension enligt  SFB.  

Rätt till  familjeskydd  till  efterlevande barn har även det barn som den förtroendevalde med 
socialnämndens medgivande tagit  emot i sitt  hem för  vård och fostran i adoptionssyfte.  

§ 7 Beräkning  och utbetalning  av familjeskydd  till  
efterlevande  barn  

Ett  efterlevande barn, med rätt  till  familjeskydd  enligt  ovan, har, från och med månaden efter 
att den förtroendevalde avlidit  och fram till  och med slutet av samma år, rätt  till  en månatlig  
förmån  motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv.  Förmånen ska därefter årligen 
räknas upp med förändringen  av prisbasbeloppet.  

Det sammanlagda månatliga förmånsvärdet  av familjeskydd  till  efterlevandes samtliga barn 
kan dock aldrig  överstiga värdet av 1,5 inkomstbasbelopp, det år dödsfallet inträffade,  delat 
med tolv.   

Vid fler  än tre efterlevande barn bestäms den månatliga förmånens värde till  vart och ett av 
de efterlevande barnen till  motsvarande en tolftedel  av värdet av 1,5 inkomstbasbelopp året 
då den förtroendevalde avled delat med antalet efterlevande barn med rätt  till  familjeskydd  
till  efterlevande barn, därefter årligen uppräknat  med förändringen  av prisbasbeloppet.  

Om ett efterlevande barn till  en förtroendevald  framställer  anspråk på familjeskydd  till  
efterlevande barn först  efter det att sådan förmån  har börjat  betalas ut, ska redan utbetalda 
förmåner  inte omfördelas mellan barnen.  

Familjeskydd vid den förtroendevaldes dödsfall till  efterlevande barn ska utbetalas 
månadsvis och i lika  stora delar.  

§ 8 Utbetalning  av förmåner  
Familjeskyddet  betalas ut till  den förtroendevaldes efterlevande månadsvis, senast tre 
månader efter det att kommunen,  landstinget/regionen  eller kommunalförbundet  har tagit  
emot ett fullständigt  underlag för  utbetalningen.    
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Om den förtroendevalde har befriats/frånträtt  sitt  uppdrag och den förtroendevalde omfattas 
av familjeskydd,  ska den som gör anspråk på förmån,  anmäla dödsfall enligt  anvisningar från 
pensionsmyndigheten.  

När anmälan inkommit,  anses kommun,  landsting/region  eller kommunalförbund  ha fått  
kännedom om dödsfallet.  

För att rätten  till  förmån  ska kunna bedömas ska den som gör anspråk på förmån  lämna de 
uppgifter  som begärs av pensionsmyndigheten samt låta pensionsmyndigheten hämta in 
uppgifter  om den förtroendevalde från nuvarande och tidigare  arbetsgivare, uppdragsgivare, 
Skatteverket, Försäkringskassan eller försäkringsinrättning.    

Om efterlevande lämnar  oriktiga  uppgifter  som leder till  att för  högt familjeskydd  utbetalas, 
kan det för  högt utbetalda beloppet avräknas från kommande utbetalningar  eller helt eller 
delvis återkrävas. Detta gäller under förutsättning  att efterlevande insett  eller borde ha insett  
att lämnade uppgifter  var oriktiga.  Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis 
efterge beloppet.  

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande förlorar  sin rätt  till  familjeskydd  med 
anledning av att han eller hon uppsåtligen har framkallat  den förtroendevaldes död. 
Omständigheterna ska vara sådana som anges i 12 kap. 8 § första stycket FAL.   
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Bilaga – Vissa förtydliganden  till  OPF-KL 

Definition  av förtroendevald  enligt  4 kap 1 § 
kommunallagen  

Med förtroendevalda avses i denna lag (kommunallagen)  ledamöter och ersättare i 
fullmäktige,  nämnder och fullmäktigeberedningar  samt revisorer.  

Med förtroendevalda avses också ledamöter och ersättare i den beslutande församlingen,  
förbundsstyrelsen eller annan nämnd, de beslutande församlingarnas beredningar samt 
revisorer i ett kommunalförbund.  Lag (2006:369).   

Heltid  och betydande  del  av heltid  
Förtroendevald som fullgör  uppdrag på heltid  eller på betydande del av heltid . Vad som 
menas med betydande del av heltid  är en tolkning  av kommunallagen.   

Kommunaldemokratiska  kommittén  ansåg i sitt  betänkande (SOU 1982:5) att 40 %, 
motsvarande vad som gäller inom arbetslivet för  sociala förmåner,  borde vara en lägsta 
gräns, vilket  också remissinstanserna ansåg. (I  prop. 1982/83:97  tar departementschefen upp 
40 % - gränsen endast i fråga om utfästelse om visstidspension).  

Efterskydd  
Förtroendevald som befrias/frånträder  sitt  uppdrag p g a sjukdom har rätt  till  efterskydd 
under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebär att rätt  till  sjukpension föreligger om 
förtroendevald  under efterskyddstid  beviljas sjuk- eller aktivitetsersättning.    

Den förtroendevaldes rätt  till  efterskydd upphör  om den förtroendevalde tillträder  en 
anställning  eller annat uppdrag, förenat med pensionsrätt.  

Pensionsbehållning  
Pensionsbehållning enligt  OPF-KL ska årligen omräknas med förändringen  av 
inkomstbasbeloppet (IBB).   

Om riksdagen eller regeringen beslutar om särskilda ekonomiska åtgärder som berör 
pensionsområdet, direkt  eller indirekt,  - t.ex. genom skattesystemet, eller vid omständigheter 
som ses som force majeure, ska avvikelse kunna göras från nedanstående normer.  

Normer  

Innan pension  betalas  ut  
För tid  innan  den förtroendevaldes pensionsbehållning enligt  OPF-KL börjar  betalas ut ska 
pensionsbehållningen räknas upp för  ett kalenderår (t)  genom att multipliceras  med kvoten 
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av inkomstbasbeloppet (IBB)  för  kalenderåret (t+1) dividerat  med inkomstbasbeloppet för  
kalenderåret (T). Uppräkning  sker vid utgången av kalenderåret (t+1).   

Börjar  pensionsbehållningen betalas ut under kalenderåret (t+1) ska pensionsbehållningen 
istället  räknas upp genom att multipliceras  med en tolftedel  av det enligt  ovan beräknade 
värdet multiplicerat  med antalet kalendermånader under kalenderåret (t+1) innan  
pensionsbehållningen börjar  betalas ut. Uppräkningen  sker vid utgången av den 
kalendermånad som närmast föregår den då pensionsbehållningen börjar  betalas ut.  

Då pension  betalas  ut  
Pensionsbehållning enligt  OPF-KL ska räknas om i samma grad som gällande IBB ändrats i 
förhållande  till  IBB för  det kalenderår då pensionen började betalas ut.  
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Meddelande från styrelsen - Revidering av OPF -KL18 
med nytt namn OPF -KR 25 (omställningsstöd och 
pension för förtroendevalda)  
 

Ärendenr: SKR2024/01212 

Förbundsstyrelsens beslut  

Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammanträde den 18 
oktober 2024 beslutat  
 
att anta föreslagna revideringar i OPF-KL18 gällande § 5 pensionsavgifter,  
 
att det reviderade regelverket byter namn till OPF-KR 25, 
 
att informera samtliga kommuner och regioner om ändringarna,  
 
att uppdra åt kansliet att under perioden 2025-01-01-2025-10-01 se över regelverket 
i dess helhet och identifiera om det föreligger behov av andra eventuella 
förändringar. Översynen ska ske i dialog med medlemmarna.   
 

Sammanfattning  

Paragraf 5 i OPF-KL18 revideras för att följa samma nivå för pensionsavgifter som 
tjänstepensionsavtalet AKAP-KR och byta namn till OPF-KR 25. 

 

Ärendebeskrivning  

SKR (och tidigare Kommunförbundet och Landstingsförbundet) har genom åren haft 
ett förslag på standardregelverk för förtroendevaldas pensioner m.m. för lokalt 
antagande. Regelverken har haft olika benämningar, och anpassats utifrån ändrade 
förutsättningar i omvärlden. 

Sedan 2014 benämns SKRs regelverk OPF – förslag till bestämmelser om 
omställningsstöd och pension för förtroendevalda. En bärande tanke med OPF är 
att bestämmelserna ska underlätta och möjliggöra för förtroendevald att förena 
arbetsliv och uppdrag och därmed har bestämmelserna i möjligaste mån anpassats till 

mailto:info@skl.se
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  SKR2024/01212  
    
    

   

 

de pensions- och omställningsavtal som gäller för anställda inom kommuner,  
regioner och kommunalförbund. 

Dåvarande SKL:s styrelse beslöt i § 157/2018-09-14 att anta OPF-KL 18. Nivån för 
pensionsavgift följde dåvarande tjänstepensionsavtal AKAP-KL.  

Sedan den 1 januari 2023 gäller pensionsavtalet AKAP-KR för anställda inom 
kommuner och regioner. Det helt avgiftsbestämda pensionsavtalet har 
pensionsavsättningar om 6 % respektive 31,5 %, vilket är högre än föreliggande 
avgiftsnivåer i OPF. 

Kansliet ska under perioden 2025-01-01-2025-10-01 se över regelverket i dess helhet 
och identifiera om det föreligger behov av andra eventuella förändringar. Översynen 
ska ske i dialog med medlemmarna. 

Ett antal mindre justeringar av redaktionell karaktär har också gjorts. 

 

Regelverket redovisas i bilaga 1. 
 

Sveriges Kommuner och Regioner 
 

Anders Henriksson 
Ordförande 



  2024-10-09 

Förslag till bestämmelser om omställningsstöd, 
pension och familjeskydd för förtroendevalda (OPF-
KR 25) 

 

Allmänt om bestämmelserna 

OPF-KR 25 innehåller omställningsstöd, pensionsbestämmelser samt 
familjeskydd för förtroendevalda som avses i 4 kap. 1 § kommunallagen. OPF-
KR 25 antas lokalt av fullmäktige inom kommun, region eller 
kommunalförbund. 

OPF-KR 25 indelas i fyra kapitel: 

1. Inledande bestämmelser  

�x Lokal pensionsmyndighet 

�x Ändringar av och tillägg till bestämmelserna 

2. Omställningsstöd 

�x Aktiva omställningsinsatser 

�x Ekonomiskt omställningsstöd 

�x Förlängt ekonomiskt omställningsstöd 

3. Pensionsbestämmelser 

�x Avgiftsbestämd pensionsbehållning 

�x Sjukpension 

�x Efterlevandeskydd 

4. Familjeskydd 

 

  



Kapitel 1 

Inledande bestämmelser  

 

§ 1   Lokal pensionsmyndighet 

I anslutning till att OPF-KR 25 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses. 
Pensionsmyndigheten har i uppgift att tolka och tillämpa bestämmelserna i OPF-
KR 25. 

§ 2  Ändringar av och tillägg till bestämmelserna 

Förtroendevald är skyldig att följa de ändringar av och de tillägg till dessa 
bestämmelser som kommunen, regionen eller kommunalförbundet från tid till 
annan beslutar. 

 

  



Kapitel 2  

Bestämmelser om omställningsstöd för förtroendevalda 

 

§ 1   Tillämpningsområde m.m. 

Bestämmelser om omställningsstöd gäller för förtroendevald som avses i 4 kap. 
1 § kommunallagen och som fullgör uppdrag hos kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet på heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt 
minst 40 procent av heltid. 

Bestämmelserna gäller för förtroendevalda som tillträtt i samband med valet 
2014 eller senare. Bestämmelserna gäller från samma tidpunkt även för 
förtroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller 
andra omställnings- och pensionsbestämmelser för förtroendevalda.  

§ 2   Omställningsstöd 

Omställningsstöd syftar till att under en begränsad tid underlätta övergången till 
arbetslivet när en förtroendevald lämnat sitt (sina) uppdrag. Omställningsstöd 
kan bestå av aktiva omställningsinsatser, ekonomiskt omställningsstöd och 
förlängt ekonomiskt omställningsstöd.  

Omställningsstöd förutsätter att den förtroendevalde själv aktivt verkar för att få 
ett nytt arbete. 

§ 3   Aktiva omställningsinsatser 

Möjlighet till aktiva omställningsinsatser har förtroendevald som innehaft ett 
eller flera uppdrag och som lämnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra års 
sammanhängande uppdragstid och som inte uppnått motsvarande i 32 a § LAS 
angiven ålder när han eller hon lämnar sitt (sina) uppdrag.  

Respektive kommun, region och kommunalförbund har att utifrån den 
förtroendevaldes individuella förutsättningar ta ställning till lämpliga aktiva 
omställningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gälla. De åtgärder som 
erbjuds kan exempelvis, som på arbetsmarknaden i övrigt, bestå av 
rådgivningsinsatser och kompletterande utbildning.  

 

 

§ 4   Ekonomiskt omställningsstöd 



Rätt till ekonomiskt omställningsstöd har förtroendevald som lämnat sitt (sina) 
uppdrag efter minst ett års sammanhängande uppdragstid.  

För varje år i uppdraget utges ett ekonomiskt omställningsstöd om tre månader. 
Ekonomiskt omställningsstöd utges i högst tre år.  

Underlaget för det ekonomiska omställningsstödet beräknas på den 
förtroendevaldes genomsnittliga månadsarvode gånger tolv under det senaste 
året. Det ekonomiska omställningsstödet utges med 85 procent av underlaget 
under de två första åren och med 60 procent under år tre.  

Ekonomiskt omställningsstöd utges av kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet som längst till och med kalendermånaden innan den 
förtroendevalde uppnått riktåldern för pension enligt 2 kap. 10 a-10 c §§ SFB . 

Rätten att erhålla ekonomiskt omställningsstöd upphör om den förtroendevalde 
på nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid 
hos kommunen, regionen eller kommunalförbundet eller får uppdrag i riksdagen 
eller regeringen i minst motsvarande omfattning.  

§ 5   Förlängt ekonomiskt omställningsstöd 

Rätt till förlängt ekonomiskt omställningsstöd har förtroendevald som lämnat 
sitt (sina) uppdrag efter minst åtta års sammanhängande uppdragstid. 

Förlängt ekonomiskt omställningsstöd kan utges till förtroendevald från den 
tidigaste uttagsåldern för allmän pension och endast i omedelbar anslutning till 
att ekonomiskt omställningsstöd enligt § 4 upphört. Förlängt ekonomiskt 
omställningsstöd kan utges för ett år i taget och som längst till och med 
kalendermånaden innan den förtroendevalde uppnått riktåldern för pension 
enligt 2 kap. 10 a-10 c §§ SFB.   

Förlängt ekonomiskt omställningsstöd utges av kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet efter årsvis ansökan från den förtroendevalde. Det 
förlängda ekonomiska omställningsstödet utges med 60 procent av underlaget 
enligt § 4. 

Rätten att erhålla förlängt ekonomiskt omställningsstöd upphör om den 
förtroendevalde på nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 
procent av heltid hos kommunen, regionen eller kommunalförbundet, eller får 
uppdrag i riksdagen eller regeringen. 

 

 

§ 6   Samordning 



Ekonomiskt omställningsstöd och förlängt ekonomiskt omställningsstöd enligt 
§§ 4 och 5 ska samordnas/minskas med förvärvsinkomster eller andra inkomster 
som ersätter förvärvsinkomster.   

Om en förtroendevald utför arbete utan ersättning eller mot låg ersättning, eller 
får annan ersättning än förvärvsinkomst enligt ovan, kan pensionsmyndigheten 
besluta att minska omställningsstödet med ett uppskattat inkomstbelopp, 
motsvarande den inkomst som kan anses vara skälig.  

Omställningsersättningarna enligt §§ 4 och 5 ska samordnas/minskas med andra 
förvärvsinkomster om inte annat anges. 

Det första årets utbetalning av ekonomiskt omställningsstöd samordnas inte med 
förvärvsinkomster. De två följande åren undantas årligen ett prisbasbelopp från 
samordning. 

 

§ 7   Uppgiftsskyldighet 

En förtroendevald är skyldig att lämna de uppgifter som pensionsmyndigheten 
begär för att kunna fastställa rätten till och beräkna omställningsstöd, 
ekonomiskt omställningsstöd och förlängt ekonomiskt omställningsstöd. 

Har förtroendevald erhållit omställningsstöd, ekonomiskt omställningsstöd eller 
förlängt ekonomiskt omställningsstöd obehörigen eller med för högt belopp 
genom oriktiga uppgifter, underlåtenhet att fullgöra anmälningsskyldighet eller 
på annat sätt eller har förtroendevald i annat fall bort inse att utbetalningen var 
oriktig, ska det för mycket utbetalda beloppet återbetalas. Pensionsmyndigheten 
kan – om särskilda skäl föreligger – besluta att helt eller delvis avstå från 
efterkrav. 

§ 8   Ansökan om omställningsstöd 

Ansökan om omställningsstöd enligt §§ 3-5 ska göras skriftligt enligt de 
anvisningar som pensionsmyndigheten utfärdar.  

Ansökan om omställningsstöd enligt §§ 3-5 ska göras i anslutning till att den 
förtroendevalde lämnar/minskar sitt (sina) uppdrag.  

§ 9   Utbetalning av ekonomiskt eller förlängt ekonomiskt omställningsstöd  

Om rätt till ekonomiskt eller förlängt ekonomiskt omställningsstöd föreligger 
bör den förtroendevalde få sådant omställningsstöd utbetalat inom tre månader 
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sådan ansökan. 

 
  



Kapitel 3 

Pensionsbestämmelser 

§ 1   Tillämpningsområde m.m. 

Bestämmelser om pension gäller för förtroendevald som avses i 4 kap. 1 § 
kommunallagen och som fullgör uppdrag hos kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet. 

Bestämmelserna gäller för förtroendevalda som tillträtt i samband med valet 
2014 eller senare. Bestämmelserna gäller från samma tidpunkt även för 
förtroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller 
andra omställnings- och pensionsbestämmelser för förtroendevalda.  

Pensionsbestämmelserna tillämpas för förtroendevald, oavsett uppdragets 
omfattning, om inte annat anges. 

Pensionsbestämmelserna gäller inte för förtroendevald som vid tillträdet av sitt 
(sina) uppdrag har uppnått motsvarande i 32 a § LAS angiven ålder.  

§ 2   Pensionsförmånernas omfattning 

Pensionsförmåner enligt dessa bestämmelser är: 

a.  avgiftsbestämd ålderspension 

b.  sjukpension    

c.  efterlevandeskydd   

§ 3   Avgiftsbestämd ålderspension 

En förtroendevald har rätt till avgiftsbestämd ålderspension enligt §§ 4 – 9.  

§ 4   Pensionsgrundande inkomst 

En förtroendevalds pensionsgrundande inkomst beräknas per kalenderår och 
begränsas till högst 30 inkomstbasbelopp. 

Den pensionsgrundande inkomsten utgörs av den förtroendevaldes årsarvode, 
sammanträdesersättningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget 
(uppdragen) utgivna kontanta ersättningar. 

För förtroendevald med uppdrag på heltid eller betydande del av heltid som 
under ledighet till följd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller 



föräldraledighet fått avdrag från sitt arvode, ska den pensionsgrundande 
inkomsten räknas om (höjas) med vad som avdragits. 

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingå ersättning som betalas ut till 
förtroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen för förlorad arbetsinkomst, 
semesterförmån eller tjänstepensionsförmån eller ersättning som utgör 
traktamente eller kostnadsersättning.  

§ 5   Pensionsavgifter 

Pensionsavgiften beräknas i procent på den förtroendevaldes pensionsgrundande 
inkomst enligt § 4. 

Pensionsavgiften är 6 procent på den pensionsgrundande inkomsten upp till och 
med 7,5 inkomstbasbelopp. 

Pensionsavgiften är 31,5 procent på de delar av den pensionsgrundande 
inkomsten som överstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den förtroendevalde 
har uppnått motsvarande i 32 a § LAS angiven ålder. Därefter är 
pensionsavgiften 6 procent på hela den pensionsgrundande inkomsten.  

För förtroendevald med uppdrag på heltid eller betydande del av heltid med 
sammanlagt minst 40 procent av heltid, och som får rätt till sjuk- eller 
aktivitetsersättning enligt SFB och som en följd härav med stöd av 4 kap. 6 § 
kommunallagen befrias från sitt uppdrag före mandatperiodens utgång, ska 
pensionsavgift tillgodoräknas under tid då den förtroendevalde har rätt till sjuk- 
eller aktivitetsersättning enligt SFB. 

Anmärkning  

Pensionsavgift ska avsättas i förhållande till nedsatt arbetsförmåga i uppdraget 
(uppdragen). Pensionsavgiften beräknas på den pensionsgrundande inkomsten året före 
den förtroendevalde beviljas sjuk- eller aktivitetsersättning. Pensionsavgiften avsätts till 
den förtroendevaldes pensionsbehållning. 

Förtroendevald tillgodoräknas pensionsavgift från kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet endast om den för kalenderåret är högre än 3 procent av 
samma års inkomstbasbelopp. Då förtroendevald inte tillgodoräknas 
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalförbundet ut 
motsvarande belopp direkt till den förtroendevalde i form av ersättning som inte 
är pensionsgrundande. Från och med 2019 uppräknas nivån 200 kr årligen med 
förändringen av inkomstbasbeloppet.  

 
 
 
 
 



§ 6   Pensionsbehållning 

Pensionsavgiften för ett kalenderår avsätts senast den 31 mars följande år till en 
pensionsbehållning hos respektive kommun, region eller kommunalförbund, där 
den förtroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehållning avses 
summan av de årliga pensionsavgifter som intjänats hos respektive kommun, 
region eller kommunalförbund.  

Pensionsbehållningen räknas upp årligen (indexeras) med förändringen av 
inkomstbasbeloppet. 

Pensionsbehållningen innehåller ett efterlevandeskydd enligt § 11. 

§ 7   Information 

Pensionsmyndigheten ska lämna information till den förtroendevalde om hans 
eller hennes pensionsbehållning, pensionsgrundande inkomst och avsättning av 
pensionsavgift.  

§ 8  Utbetalning av avgiftsbestämd ålderspension 

Utbetalning av avgiftsbestämd ålderspension, dvs pensionsbehållningen enligt § 
6, sker månadsvis, livsvarigt, tidigast från den tidpunkt den förtroendevalde kan 
få allmän pension utbetalad och i övrigt enligt överenskommelse mellan den 
förtroendevalde och pensionsmyndigheten.  

Ansökan om avgiftsbestämd ålderspension ska göras enligt de anvisningar som 
pensionsmyndigheten fastställt. Den förtroendevalde bör få pension utbetalad 
inom tre månader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sådan ansökan. 

Avgiftsbestämd ålderspension kan utbetalas som engångsersättning till 
förtroendevald om värdet av pensionsbehållningen är högst 150 % av 
inkomstbasbeloppet året innan utbetalning av förmånen börjar.  

§ 9   Uppgiftsskyldighet  

Förtroendevald är skyldig att lämna de uppgifter som pensionsmyndigheten 
begär för att kunna fastställa rätten till och beräkna avsättning till 
pensionsbehållning. Lämnas inte sådana uppgifter kan pensionsmyndigheten 
besluta att avsättningen ska minskas i skälig omfattning.  

Om förtroendevald genom att lämna oriktiga uppgifter inte fullgör sin 
uppgiftsskyldighet eller på annat sätt orsakar att för hög pensionsavgift avsätts, 
kan detta belopp återkrävas eller avräknas på kommande avsättningar av 
pensionsavgift. 

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet. 



§ 10   Sjukpension 

Sjukpension betalas ut till förtroendevald med uppdrag på heltid eller betydande 
del av heltid med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som får rätt till 
sjuk- eller aktivitetsersättning enligt SFB och som en följd härav med stöd av 4 
kap. 6 § kommunallagen avgår från sitt uppdrag före mandatperiodens utgång. 

Sjukpensionen grundas och beräknas på det genomsnittliga månadsarvodet som 
den förtroendevalde hade kalenderåret före insjuknandetidpunkten gånger tolv. 
Pensionsmyndigheten kan i särskilt fall fatta beslut om annat 
beräkningsunderlag. 

Sjukpensionens nivå motsvarar nivån för den månadsersättning som utgår till 
anställda enligt AGS-KL. 

Sjukpension utges under tid som den förtroendevalde har rätt till sjuk- eller 
aktivitetsersättning enligt SFB. Upphör rätten till sjuk- eller aktivitetsersättning 
upphör också rätten till sjukpension. 

Anmärkningar  

1.   Sjukpensionen utges i förhållande till nedsatt arbetsförmåga i uppdraget 
(uppdragen).  

2.   Sjukpensionen ska värdesäkras på motsvarande sätt som i de bestämmelser som 
gäller för utbetalning av månadsersättning enligt AGS-KL. 

 
Förtroendevald som befrias/frånträder sitt uppdrag p g a sjukdom har rätt till 
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebär att rätt till 
sjukpension föreligger om förtroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk- 
eller aktivitetsersättning.  

Den förtroendevaldes rätt till efterskydd upphör om den förtroendevalde 
tillträder en anställning eller annat uppdrag förenat med pensionsrätt. 

Pensionsmyndigheten kan i särskilt fall fatta beslut om förlängd efterskyddstid. 

§ 11   Efterlevandeskydd   

Efterlevandeskydd enligt § 6 innebär att den förtroendevaldes 
pensionsbehållning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner, 
sambo eller barn vid förtroendevalds dödsfall. 

Efterlevandeskydd betalas i första hand till efterlevande make/maka, registrerad 
partner och sambo. I andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.  

Om det finns flera barn med rätt till efterlevandeskydd ska pensionsbehållningen 
delas lika mellan dessa barn. 



Vid dödsfall utbetalas värdet av pensionsbehållningen, enligt § 6, till 
förmånsberättigad efterlevande under fem år. 

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engångsersättning till efterlevande om 
värdet av pensionsbehållningen är högst 150 % av inkomstbasbeloppet året före 
utbetalning av förmånen börjar.  

§ 12   Vissa inskränkningar i rätten till pensionsförmån 

Angående påföljd i pensionsförmånshänseende för den som uppsåtligen 
framkallat förtroendevalds arbetsoförmåga eller död ska gälla vad som anges i 
18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om försäkringsavtal. 

§ 13  Finansiering 

För utfästelser enligt dessa bestämmelser svarar kommun, region och 
kommunalförbund. 

§ 14   Ansökan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd 

Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker månadsvis.  

Ansökan om sjukpension och efterlevandeskydd ska göras enligt de anvisningar 
som pensionsmyndigheten utfärdar. Den förtroendevalde eller 
förmånsberättigade bör få sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom 
tre månader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sådan ansökan.  

§ 15   Uppgiftsskyldighet m.m. 

Förtroendevald eller hans eller hennes efterlevande är skyldig att lämna de 
uppgifter som pensionsmyndigheten begär för att fastställa rätten till 
sjukpension och efterlevandeskydd. Förtroendevald eller efterlevande som inte 
fullgör de skyldigheter pensionsmyndigheten fastställt förverkar rätten till 
förmåner och kan inte genom att senare fullgöra skyldigheten återfå rätten till 
förverkat belopp mer än sex månader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock 
medge undantag.  

  



Kapitel 4 

Familjeskydd vid förtroendevalds dödsfall 

§ 1   Tillämpningsområde m.m. 

Bestämmelser om familjeskydd gäller för förtroendevald som avses i 4 kap. 1 § 
kommunallagen och som fullgör uppdrag hos kommunen, regionen eller 
kommunalförbundet på heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt 
minst 40 procent av heltid. 

Bestämmelserna om familjeskydd träder ikraft vid den tidpunkt då OPF-KR 25 
antas av fullmäktige, eller från den tidpunkt som fullmäktige beslutar. 
Bestämmelserna gäller från samma tidpunkt även för förtroendevalda som i 
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omställnings- och 
pensionsbestämmelser för förtroendevalda.  

§ 2   Rätt till familjeskydd  

En förtroendevalds efterlevande har rätt till 

– familjeskydd vid förtroendevalds dödsfall till efterlevande vuxen, 
och 

– familjeskydd vid förtroendevalds dödsfall till efterlevande barn. 

§ 3   Familjeskydd vid förtroendevalds dödsfall 

En förtroendevalds efterlevande har rätt till familjeskydd om den 
förtroendevalde avlider: 

a)   under tid då han eller hon uppfyller förutsättningarna enligt § 1, 

b)   under tid då han eller hon får sjukpension enligt Pensionsbestämmelser § 10  

Rätten till familjeskydd vid den förtroendevaldes dödsfall gäller också om den 
förtroendevalde avlider: 

c)   inom sex månader efter det att den förtroendevalde befrias/frånträder sitt 
uppdrag. 

En förtroendevalds efterlevande har inte rätt till familjeskydd enligt punkterna  

b) – c) om den förtroendevalde vid tidpunkten för dödsfallet hade en anställning 
eller uppdrag med pensionsrätt och den förtroendevalde genom anställning eller 
uppdrag hade motsvarande skydd för efterlevande. 



§ 4   Familjeskydd till efterlevande vuxen 

Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den förtroendevaldes make, 
maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten för 
dödsfallet.  

§ 5   Beräkning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen 

En efterlevande vuxen, med rätt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt 
ovan, har rätt till förmån i fem års tid. 

Från och med månaden efter att den förtroendevalde avlidit och fram till och 
med slutet av samma år motsvarar den månatliga förmånens värde  
1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Förmånen ska därefter årligen räknas upp 
med förändringen av prisbasbeloppet. 

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas månadsvis och i lika stora 
delar. 

§ 6   Familjeskydd till efterlevande barn 

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den förtroendevaldes 
arvsberättigade barn till och med månaden innan barnet fyller arton år. 

Rätten till familjeskydd till efterlevande barn gäller även för den tid då barnet 
har rätt till barnpension enligt SFB. 

Rätt till familjeskydd till efterlevande barn har även det barn som den 
förtroendevalde med socialnämndens medgivande tagit emot i sitt hem för vård 
och fostran i adoptionssyfte. 

§ 7   Beräkning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn 

Ett efterlevande barn, med rätt till familjeskydd enligt ovan, har, från och med 
månaden efter att den förtroendevalde avlidit och fram till och med slutet av 
samma år, rätt till en månatlig förmån motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat 
med tolv. Förmånen ska därefter årligen räknas upp med förändringen av 
prisbasbeloppet. 

Det sammanlagda månatliga förmånsvärdet av familjeskydd till efterlevandes 
samtliga barn kan dock aldrig överstiga värdet av 1,5 inkomstbasbelopp det år 
dödsfallet inträffade delat med tolv. 

Vid fler än tre efterlevande barn bestäms den månatliga förmånens värde till vart 
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av värdet av 1,5 
inkomstbasbelopp året då den förtroendevalde avled delat med antalet 
efterlevande barn med rätt till familjeskydd till efterlevande barn, därefter 
årligen uppräknat med förändringen av prisbasbeloppet. 



Om ett efterlevande barn till en förtroendevald framställer anspråk på 
familjeskydd till efterlevande barn först efter det att sådan förmån har börjat 
betalas ut, ska redan utbetalda förmåner inte omfördelas mellan barnen. 

Familjeskydd vid den förtroendevaldes dödsfall till efterlevande barn ska 
utbetalas månadsvis och i lika stora delar. 

§ 8   Utbetalning av förmåner 

Familjeskyddet betalas ut till den förtroendevaldes efterlevande månadsvis, 
senast tre månader efter det att kommunen, regionen eller kommunalförbundet 
har tagit emot ett fullständigt underlag för utbetalningen.  

Om den förtroendevalde har befriats/frånträtt sitt uppdrag och den 
förtroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gör anspråk på förmån 
anmäla dödsfall enligt anvisningar från pensionsmyndigheten. 

När anmälan inkommit, anses kommun, region eller kommunalförbund ha fått 
kännedom om dödsfallet. 

För att rätten till förmån ska kunna bedömas ska den som gör anspråk på förmån 
lämna de uppgifter som begärs av pensionsmyndigheten samt låta 
pensionsmyndigheten hämta in uppgifter om den förtroendevalde från 
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket, 
Försäkringskassan eller försäkringsinrättning.  

Om efterlevande lämnar oriktiga uppgifter som leder till att för högt 
familjeskydd utbetalas, kan det för högt utbetalda beloppet avräknas från 
kommande utbetalningar eller helt eller delvis återkrävas. Detta gäller under 
förutsättning att efterlevande insett eller borde ha insett att lämnade uppgifter 
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge 
beloppet. 

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande förlorar sin rätt till 
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsåtligen har framkallat den 
förtroendevaldes död. Omständigheterna ska vara sådana som anges i 12 kap. 8 
§ första stycket FAL.  
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§ XX  

Revidering av regler för partistöd  
Dnr KS-2025-00022  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Regler för partistöd antas och ersätter tidigare regler.  

Sammanfattning  
Kommuner får ge ekonomiskt bidrag och annat stöd till politiska partier för 
att stärka deras ställning i den kommunala demokratin. 
Kommunfullmäktige ska besluta om partistödets omfattning och formerna 
för det. Detta görs i styrdokumentet Regler för partist öd.  

 

Dessa regler behöver nu revideras med anledning av att kommunstyrelsen 
har ändrat sitt upplägg för möten från och med 2025. I och med denna 
ändring har tiderna från det att ett ärende ska lämnas in för politisk 
behandling till dess att beslut kan fat tas i kommunfullmäktige blivit längre.  

 

För att hantera de längre tiderna från inlämning till beslut föreslår 
förvaltningen att reglerna revideras så att partistöd betalas ut årligen efter 
beslut i kommunfullmäktige i juni månad, istället för i maj månad som det 
står i nuvarande regler.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-14 

Regler för partistöd  

Förvaltningens förslag till beslut  
Regler för partistöd antas och ersätter tidigare regler. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av regler för 
partistöd  
Diarienummer KS-2025-00022  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Regler för partistöd antas och ersätter tidigare regler.  

Sammanfattning  
Kommuner får ge ekonomiskt bidrag och annat stöd till politiska partier för att stärka deras 
ställning i den kommunala demokratin. Kommunfullmäktige ska besluta om partistödets 
omfattning och formerna för det. Detta görs i styrdokumentet Regler för partist öd.  
 
Dessa regler behöver nu revideras med anledning av att kommunstyrelsen har ändrat sitt 
upplägg för möten från och med 2025. I och med denna ändring har tiderna från det att ett 
ärende ska lämnas in för politisk behandling till dess att beslut kan fat tas i 
kommunfullmäktige blivit längre.  
 
För att hantera de längre tiderna från inlämning till beslut föreslår förvaltningen att reglerna 
revideras så att partistöd betalas ut årligen efter beslut i kommunfullmäktige i juni månad, 
istället för i maj månad som det står i nuvarande regler.   

Ärendet  
Kommuner får ge ekonomiskt bidrag och annat stöd till politiska partier för att stärka deras 
ställning i den kommunala demokratin. Kommunfullmäktige ska besluta om partistödets 
omfattning och formerna för det. Stödet får inte utformas så att det otillbörligt gynnar eller 
missgynnar ett parti.  

Mottagaren av partistöd ska årligen lämna en skriftlig redovisning till fullmäktige som visar 
att partistödet använts för att stärka deras ställning i den kommunala demokr atin. 
 
Redovisningen ska avse perioden 1 januari �± 31 december. En, av mottagaren för partistödet, 
utsedd granskare ska granska om redovisningen ger en rättvisande bild av hur mottagaren 
har använt partistödet.  
 
Kommunfullmäktige beslutar om omfattningen och formerna för partistöd genom Regler för 
partistöd. Dessa regler behöver nu revideras med anledning av att kommunstyrelsen har 
ändrat sitt upplägg för möten från och med 2025. I och med denna ändring har tiderna från 
det att ett ärende ska lämnas in för politisk behandling till dess att beslut kan fattas i 
kommunfullmäktige blivit längre.  
 
För att hantera de längre tiderna från inlämning till beslut föreslår förvaltningen att reglerna 
revideras så att partistöd betalas ut årligen efter beslut i kommunfu llmäktige i juni månad, 
istället för i maj månad som det står i nuvarande regler.   
 
I övrigt föreslås även mindre ändringar av språklig karaktär.  
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-14 
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Laglighet  
I kommunallagens (2017:725) 4 kapitel 29-32 §§ framgår att kommuner får ge ekonomiskt 
bidrag och annat stöd till politiska partier för att stärka deras ställning i den kommunala 
demokratin.  

Partistöd får ges till de partier som är representerade i fullmäktige och som är juridiska 
personer. Ett parti är representerat om det har fått mandat i fullmäkti ge för vilken en vald 
ledamot är fastställd enligt 14 kapitlet vallagen (2005:837).  
 
Kommunfullmäktige ska beslut om partistödet omfattning och formerna för det. Detta görs 
genom styrdokumentet Regler för partistöd.  
 

 

Ekonomi  
Partistödet består av: 

�x Ett grundstöd, som uppgår till ett prisbasbelopp för det aktuella året per parti och år, 
samt 

�x Ett mandatstöd, som uppgår till 30 procent av prisbasbeloppet för det aktuella året 
per mandat och år. 

 
I revideringen föreslås ingen ändring i vad partistödet ska bestå av och det bedöms därför 
inte få några ekonomiska konsekvenser.  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-14 
Regler för partistöd  

Beslutet ska skickas till  
Kanslichef 
Författningshandboken  
 

 

 

Lena Brännmar 
Kanslichef 
Kommunledningsstaben 

Maria Winsten 
Kommunsekreterare   
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 

 



 

 

Regler 

Styrdokument 

Regler för partistöd  

Antaget av: Kommunfullmäktige  
Datum: Datum 
Gäller från och med : Datum 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Kanslichef 
Gäller till och med : 2028 



 

 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
Policy �² Vår hållning, övergripande  
Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att agera 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
I kommunallagens (2017:725) 4 kapitel 29-32 §§ framgår att kommuner får 
ge ekonomiskt bidrag och annat stöd till politiska partier för att stärka 
deras ställning i den kommunala demokratin.  

Partistöd får ges till de partier som är representerade i fullmäktige och som 
är juridiska personer. Ett parti är representerat o m det har fått mandat i 
fullmäktige för vilken en vald ledamot är fastställd enligt 14 kapitlet 
vallagen (2005:837). Partistöd får ges till ett parti som har upphört att vara 
representerat i fullmäktige, dock endast under ett år efter det att 
representationen upphörde.  

Fullmäktige ska besluta om partistödets omfattning och formerna för det. 
Stödet får inte utformas så att det otillbörligt gynnar eller missgynnar ett 
parti. Fullmäktige får besluta att endast mandat får vilket en vald ledamot 
är fastställd enligt vallagen ska beaktas vid fördelningen av partistödet. 

Mottagaren av partistöd ska årligen lämna en skriftlig redovisning till 
fullmäktige som visar att partistödet använts för att stärka deras ställning i 
den kommunala demokratin.  

Redovisningen ska avse perioden 1 januari �± 31 december och ska ges in till 
fullmäktige senast sex månader efter redovisningsperiodens utgång. En, av 
mottagaren för partistödet, utsedd särskild granskare ska granska om 
redovisningen ger en rättvisande bild av hur mottagaren har använt 
partistödet.  

2 Syfte 
Ulricehamns kommun ger ekonomiskt stöd till politiska partier och ska då 
enligt kommunallagen beslut om partistödets omfattning och formerna för 
stödet. 

Utöver vad som regleras i kommunallagens 4 kapitel 29 �± 32 §§ gäller 
följande:  
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3 Regler för partistöd  

3.1  Rätt till partistöd  
Det lokala partistödet i Ulricehamns kommun utgår till partier som är 
representerade i fullmäktige i enlighet med vad som föreskrivs i 
4 kapitlet  29 § andra stycket kommunallagen.  

3.2  Grundstöd och mandatstöd  
Partistödet består av: 

�x Ett grundstöd, som uppgår till ett prisbasbelopp för det aktuella året 
per parti och år, samt 

�x Ett mandatstöd, som uppgår till 30 procent av prisba sbeloppet för 
det aktuella året per mandat och år. 

3.3  Fördelning av partistödet  
Vid förde lning av partistöd beaktas endast mandat för vilken en vald 
ledamot är fastställd enligt 14 kapitlet vallagen.  

Partistöd utgår under det kalenderår då utbetalningen gjorts även om 
representationen upphört.  

3.4  Redovisning och granskning  
En mottagare av partistöd ska årligen lämna en skriftlig redovisning till 
fullmäktige som visar att partistödet använts för att stärka deras ställning i 
den kommunala demokratin , vilket anges i 4 kapitlet 29 § första stycket 
kommunallagen. Till redovisningen ska bifogas ett granskningsintyg. 

Partistöd utbetalas till partiets lokala partiförening, som ska ha antagna 
stadgar, styrelse och revisorer. Partiföreningen ska ha ett eget post- eller 
bankgiro eller bankkonto.  

Föreningen ska årligen, genom protokollsutdrag, anvisa det konto som 
utbetalning ska ske till samt vem/vilka som har rätt att teckna föreningens 
firma.  

3.5  Årlig utbetalning  
Partistöd betalas ut årligen efter beslut i kommunfullmäktige under maj 
juni  månad.  
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Redovisning och granskningsrapport enligt 4 kapitlet 31 § 1-2 stycket 
kommunallagen ska lämnas in senast 1 april året efter det år som 
partistödet betalats ut för.  

Har redovisningen och granskningsrapporten enligt 4 kap 31 § 1-2 st KL 
inte lämnats in inom föreskriven tid (senast 1 april året efter det år som 
partistöd betalas ut för)  betalas inget partistöd ut för nästkommande år.  
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Slutrapport av grundskolans 
handlingsplan i matematik 2020 �² 
2024 
Dnr KS-2024-00726 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Slutrapportering av grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i 
matematik 2020 �± 2024 godkänns. 

Sammanfattning  
Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik antogs av 
kommunfullmäktige den 17 juni 2020. I planen skrivs fyra mål fram samt 
flera insatser som förväntas leda till att dessa mål uppfylls. Resultatet visar 
att målen delvis är nådda då det gäller årskurs 3 och 6. För årskurs 9 kan en 
positiv utveckling anas i ett av målen, dock inte i en nivå där målet kan 
anses vara uppfyllt. Av de insatser som beskrivs i handlingsplanen har två 
ännu inte genomförts.  

 

Fullfö ljda insatser har tillsammans gett effekt för hur grundskolan skiftat 
fokus från att konstatera elevernas resultat till att analysera resultaten på ett 
djupare plan. Analysen används sedan i planering av den fortsatta 
undervisningen. Ett framtaget kartlägg ningsmaterial, stödmaterial samt 
olika diagnoser och prov kopplat till årskurs gör det möjligt för pedagoger 
att fokusera mer på undervisning än tidigare. Flera speciallärare och 
specialpedagoger har genom studier på avancerad nivå fördjupat sina 
kunskaper inom kartläggning av matematiksvårigheter.  

 

För att på sikt se ett positivt resultat i elevernas måluppfyllelse i matematik 
krävs att sektor lärande arbetar vidare med de rutiner, kartläggningar, 
resultatuppföljningar och analysarbete som handlingsplanen  lagt grund till. 
Utveckling av undervisningens kvalitet genom beprövad erfarenhet och 
vetenskaplig grund fortsätter, med särskilt fokus på de yngre årskurserna. 
Fortsatta insatser i syfte att utveckla matematikundervisningen följs upp 
inom ramen för grund skolans lagstadgade systematiska kvalitetsarbete. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-12 
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Tjänsteskrivelse Slutrapport av 
grundskolans handlingsplan i matematik 
202-2024 
Diarienummer KS-2024-00726 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Slutrapportering av grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik 2020 �± 
2024 godkänns. 

Sammanfattning  
Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik antogs av 
kommunfullmäktige den 17 juni 2020. I planen skrivs fyra mål fram samt flera insatser som 
förväntas leda till att dessa mål uppfylls. Resultatet visar att målen delvis är nådda då det 
gäller årskurs 3 och 6. För årskurs 9 kan en positiv utveckling anas i ett av målen, dock inte i 
en nivå där målet kan anses vara uppfyllt. Av de insatser som beskrivs i handlingsplanen har 
två ännu inte genomförts. 
 
Fullföljda insatser  har tillsammans gett effekt för hur grundskolan skiftat fokus från att 
konstatera elevernas resultat till att analysera resultaten på ett djupare plan. Analysen 
används sedan i planering av den fortsatta undervisningen. Ett framtaget 
kartläggningsmaterial, stödmaterial samt  olika diagnoser och prov kopplat till årskurs gör det 
möjligt för pedagoger att fokusera mer på undervisning än tidigare. Flera speciallärare och 
specialpedagoger har genom studier på avancerad nivå fördjupat sina kunskaper inom 
kartläggning av matematiksvårigheter.  
 
För att på sikt se ett positivt resultat i elevernas måluppfyllelse  i matematik  krävs att sektor 
lärande arbetar vidare med de rutiner, kartläggningar, resultatuppföljningar och 
analysarbete som handlingsplanen lagt grund till. Utveckling av undervisningens kvalitet 
genom beprövad erfarenhet och vetenskaplig grund fortsätter, med särskilt fokus på de yngre 
årskurserna. Fortsatta insatser i syfte att utveckla matematikundervisningen följs upp inom 
ramen för grundskolans lagstadgade systematiska kvalitetsarbete. 

Ärendet  
Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik togs fram för att stärka 
insatser som tydligare grundar kunskapen om hantering och analys av elevernas resultat. 
Handlingsplanen  antogs av kommunfullmäktige den 17 juni 2020. I planen skrivs fyra mål 
fram samt flera insatser som förväntas leda till att dessa mål uppfylls. Hur väl 
handlingsplanens mål och insatser har uppfyllts framkommer i denna slutrapport.  

Under den tid som handlingsplanen varit aktiv har sektor lärande konstaterat att de satta 
målen är av en karaktär som gör dem svåra att följa upp, men nedan redovisas kort vad 
resultatuppföljning har visat:  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-12 
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�x Att senast i juni 2024 ha ökat meritvärdet i matematik i årskurs 6 och 9 och att 
detta värde då ligger i den övre kvartilen (bland de 25% bästa i riket)  

Uppföljning i nationellt jämförelseverktyg visar att årskurs 6 ligger bland de 25% 
bästa bland Sveriges kommuner och är över rikssnittet. Årskurs 9 har däremot inte 
kommit up p till den övre kvartilen.  

�x Att senast i juni 2024 ha en högre andel elever som når de högre betygsstegen 
(jämför t med ingångsvärde ht  2019) 

I årskurs 6 visar samma jämförelseverktyg att betygsfördelningen är något mer jämnt 
fördelat sedan ingångsåret. I årskurs 9 har fortfarande en övervägande del av 
eleverna erhållit betyget E.  

�x Att det senast juni 2024 ska finnas en minskad diskrepans mellan betyg och 
nationella prov i matematik i årskurs 6 och 9 i jämförelse med ingångsvärde 
vårterminen 2018  

En minskad diskrepans går att utläsa i årskurs 6. I årskurs 9 är diskrepansen mindre 
för de högre betygen, men ligger på ungefär samma nivå för de lägre betygen. 

�x Att resultaten på de nationella proven i matematik i årskurs 3 ska förbättras i 
jämförelse med ingångsvär de vårterminen 2019.  

Resultaten på de nationella proven i matematik i årskurs 3 låg vid ingångsvärdet 
långt över rikssnittet och har inte ökat. Däremot ligger resultat i nivå med rikssnittet.  

Av de insatser som initierats utifrån handlingsplanen har sekto r lärande genomfört  alla utom 
två. Insatsen att skapa en matematikklubb för att stimulera elever med goda kunskaper i 
ämnet har inte kunnat genomföras. Orsaken är svårigheter att organisera på en övergripande 
nivå utifrån timplan, skolskjuts och lokaler. D en andra insatsen handlar om att ta fram ett 
kompletterande stödmaterial för elever som ännu inte nått godkänd nivå. Detta arbete har 
påbörjat s och kommer att slutföras senast under läsåret 2025�±2026. Förseningen beror på 
att den yrkesgrupp som ska arbeta fram materialet har genomgått en matematikutbildning 
vilket har tagit mycket tid i anspråk.  

Kontinuerliga uppföljningar och utvärderingar visar att genomförda  insatser beskrivna i 
handlingsplanen har gett effekt för hur grundskolan skiftat fokus från att konstatera 
elevernas resultat till att analysera resultaten på ett djupare plan. Ett exempel på detta finns i  
det nätverk för matematikutveckling där pedagoger från grundskola, gymnasium och 
vuxenutbildningen ingår. F rån att tidigare ha prata t resultat och undervisning ligger fokus 
nu på att analysera  resultat och undervisning .  

En insats gjorde det möjligt för speciallärare och specialpedagoger att fördjupa sig inom 
metoder för kartläggning av matematiksvårigheter, 7.5 poäng avancerad nivå på Högskolan i 
Jönköping. Dessa kunskaper kommer  att bidra  till att elever med svårigheter i 
matematikämnet kan identifieras och rätt åtgärder sättas in i ett tidigare skede.  

Inom ramen för han dlingsplanen har kartläggningsmaterial, stödmaterial samt olika 
diagnoser och prov kopplat till årskurs arbetats fram. Detta bidrar till ökad likvärdighet och 
gör att lärare i högre utsträckning kan fokusera på att utveckla undervisningen.   

Rapporten visar sammantaget att de insatser som beskrivs i handlingsplanen till största del 
gett effekt för hur grundskolan fyra år senare har skiftat fokus från att konstatera resultat till 
att fokusera på att analysera dessa resultat. Utifrån analysen ut vecklas 
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matematikundervisningen för att  ge positiv effekt på elevernas kunskapsutveckling. Detta 
trots att arbetet de två första åren begränsades på grund av en pandemi.  

För att på sikt se ett positivt resultat i elevernas måluppfyllels e i matematik krävs att sektor 
lärande arbetar vidare med de rutiner, kartläggningar, resultatuppföljningar och 
analysarbete som handlingsplanen lagt grunden till. Rektorer  behöver tillsammans med 
lärare fortsätt a att utveckla undervisningens kvalitet genom beprövad erfarenhet och 
vetenskaplig grund, med särskilt fokus på de yngre årskurserna. Fortsatta insatser i syfte att 
utveckla matematikundervisningen följs upp inom ramen för grundskolans lagstadgade 
systematiska kvalitetsarbete. 

Barnkonventionen  
Handlingsplanen riktar s ig mot pedagoger i grundskolan. Elevernas perspektiv på de 
beskrivna insatserna tas om hand inom skolornas ordinarie former av utvärdering av 
undervisningen , utifrån elevers rätt till inflytande och delaktighet . 

Ekonomi  
Insatser beskrivna inom handlingsplanen genomförs inom ramen för befintlig budget.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-12 
Slutrapport Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik 2020 �±2024 

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildni ngschef 
Verksamhetschef grundskola 
 
 

 
 

Elisabeth Johansson 
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Sektor lärande 
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Sektor lärande 
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1 Inledning  

1.1  Bakgrund och syfte till handlingsplanen  
Eftersom skillnaderna mellan årskurs 6 och 9 samt den låga måluppfyllelsen i matematik i 
årskurs 9 hade uppmärksammats av verksamheterna under ett par års tid och att det trots 
insatser inte blivit någon förändring, valde sektor lärande under våren 2018 att göra en extern 
genomlysning av matematikundervisningen i Ulricehamns kommun. Tanken var att denna 
genomlysning skulle utgå från de så kallade Diamantdiagnoserna  som hade använts i 
Ulricehamns kommun sedan 2009 i syfte att synliggöra elevernas kunskapsutveckling och som 
man önskade skulle implementeras även på högstadieskolorna. Uppdraget gick till fil.dr. i 
matematikdidaktik, Madeleine Löwing, som var en av de som tagit fram materialet för dessa 
diagnoser.  

Efter några inledande träffar med verksamhet för  skolutveckling, verksamhetschef grundskola, 
rektorer och kommunens matematikutvecklare kom sektorn fram till att Löwing också skulle 
göra en undersökning kring elevernas kunskaper i multiplikationstabellen i årskurs 6 och 7, ett 
av de problem som elever har svårt att behärska på högstadiet. Denna kartläggning, som 
genomfördes i maj 2018, visade att en alltför stor del av eleverna i dåvarande årskurs 6 och 7 
inte behärskade tabellerna. Beslut togs att insatser skulle sättas in i dessa årskurser redan 
under hösten. 

Hösten 2018 startades således utvecklingsarbetet tillsammans med Madeleine Löwing och det 
innebar bland annat att hon skulle stötta en grupp med tre till fyra lärare som undervisade i 
matematik i årskurs 7. Eftersom arbetet under hösten gick trögt, valde man att göra ett omtag 
under vårterminen och även Timmele rektorsområde kom med i projektet.  

Under hösten 2019 gick skolledning och verksamhet skolutveckling inom sektor lärande 
noggrant igenom måluppfyllelse och resultat samt Madeleine Löwings rapport. Följa nde behov 
identifierades:  

�9 En långsiktig handlingsplan för matematikutvecklingen i Ulricehamns kommun ska 
upprättas. 

�9 En utredning kring hur Diamantdiagnoserna  ska användas ska göra. Detta för att utröna 
om de ska användas i den omfattning som de har gjort hittills och om de ska användas som 
fördiagnoser inför ett nytt arbetsområde eller som uppföljningsverktyg i det systematiska 
kvalitetsarbetet på kommunnivå.  

�9 En högre nivå av samverkan när det gäller innehåll, diagnoser med mera, anpassade för 
årskurs 7-9.  

�9 Kommunens förstelärare i matematik ska involveras ytterligare i arbetet och vara en 
drivkraft i utvecklingen. Man behöver även göra en översyn gällande uppdragen som 
förstelärare i matematik för att se om det behövs fler eller om de befintliga ska vara mer 
strategiskt placerade. 
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�9 Ett omtag ska göras när det gäller kommunens matematikutvecklingsgrupp (nätverk för 
matematikutvecklare) och ansvariga ska se över vem och vilka ska ingå, vad syftet är med 
gruppen och vad agendan ska vara.  

�9 Det stödmaterial som Timmele skolområde påbörjat med stöd av Madeleine Löwing ska 
slutföras, för att sedan lämnas på remiss i matematikutvecklingsgruppen, förstelärarna i 
matematik, rektorerna och verksamhetschefen. Stödmaterialet ska omfatta vilka områden 
som ska behärskas i årskurserna F-6 inom matematiken och är ett material som ska 
användas av alla skolor. 

�9 Matematikutvecklingen blir en del i Övergångar , ett av sektor lärandes tre fokusområden 
(de två andra är Inkludering  och Digitalisering ). 

Utöver den rapport som Madeleine Löwing presenterade, blev fyra av Ulricehamns kommun s 
grundskolor hösten 2019 kvalitetsgranskade av Skolinspektionen. Som utvecklingsarbete fick 
huvudmannen till sig att man tillsammans med rektorsgruppen  i grundskolan  gemensamt 
borde analysera skillnader mellan skolornas resultat för att identifiera såväl styrkor som 
utvecklingsområden. Detta analysarbete menade man skulle relatera till de delar som 
huvudmannen och skolorna kunde påverka, det vill säga förutsättningar skolorna får och 
genomförandet av utbildningen. Vidare såg man att huvudmannen behövde utveckla sin 
uppföljning och analys över hur de kompensatoriska insatserna i form av resursfördelning och 
riktade insatser leder till faktiska förbättringar av elevernas föru tsättningar att tillgodogöra sig 
utbildningen.  

Med en kommunal plan för matematikutveckling i grundskolan  ämnade därför sektor lärande 
i Ulricehamn att över tid förbättra elevernas matematikkunskaper. Handlingsplanen skulle 
syfta till att tydliggöra föruts ättningar, behov och insatser i de olika stadierna under en elevs 
skolgång i Ulricehamns kommun och genom likvärdig undervisning öka måluppfyllelsen 1. 
Handlingsplanen  antogs politiskt den 17 juni 2020.   

1.2  Metod slutrapport  
Rapporten redogör för varje insats  som presenterades i handlingsplanen. Upplägget är det 
samma för varje rubrik, det vill säga att man först kan läsa den ursprungligt beskrivna insatsen 
och därefter vilka resultat man sett och en slutanalys av det samma. Resultat och slutanalys 
hämtar sitt  underlag dels från de uppföljningar, utvärderingar och eventuella revideringar av 
insatser som har gjorts varje läsår fram till våren 2023. För läsåret 2023 -2024 lämnade alla 
rektorer i slutet av augusti in ett fördjupat underlag. Det samma gjorde utsedda  
specialpedagoger från centrala elevhälsan. Dessa underlag tillsammans utgör resultat och 
slutanalys  för respektive insats. Uppföljning av mål, sammanfattande analys och 
vidare rekommendationer  är framskriven av sektor lärandes utvecklingsledare. 

  

 
1 Med likvärdig undervisning menas att alla elever ska få förutsättningar de behöver för att klara de uppställda 
målen för respektive ämne och årskurs. Likaså ämnar planen att ge förutsättningar för att kunna stimulera och 
motivera eleverna att nå längre än betyget E. 
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Tidigare uppföljningar  
Insatserna i grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik har vid varje 
läsårsslut följts upp och utvärderats. Vid behov har det även gjorts revideringar av några 
insatser.  Arbetet har letts av utvecklingsledare och deltagare har varit förstelärare i matematik, 
rektorsrepresentanter från  grundskolan samt specialpedagoger inom den centrala elevhälsan. 
Nätverket för matematikutveckling har även de haft möjlighet att bidra i uppföljningsarbetet.  
Nedan beskrivs respektive uppföljning mycket kort.  

Uppföljning, utvärdering och revidering för läsåret 2020-2021 
Precis som i andra delar av samhället påverkade den pågående pandemin, Covid-19, 
utbildningen i grundskolan .  Trots detta lyckades sektor lärande att genomföra flera av de 
planerade insatserna på övergripande nivå, även om några av dem var nödvändiga att skjutas 
till kommande  läsår eller enbart kunde genomföras till viss del. 

Uppföljning, utvärdering och revidering för läsåret 2021-2022 
Arbetet utifrån Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyll else i matematik 2020 -2024 
kunde fortskrida som planerat , med fokus på de insatser som redan var igång eller kom igång 
under tiden som pandemin Covid-19 pågick. 

Uppföljning, utvärdering och revidering för läsåret 2022-2023 
Arbetet utifrån Grundskolans hand lingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik 2020 -2024 
följdes upp enligt plan och en djupare slutanalys och rapporten av hela planen beräknades att 
påbörjas våren 2024 för att avslutas hösten 2024. 

Remissinstanser 
Rapporten har under olika skeenden varit ute på remiss hos nedanstående funktioner: 
� ̃ Förstelärare i matematik, både de som hade uppdraget när handlingsplanen togs fram 

och de som innehar uppdraget idag 
� ̃ Specialpedagoger inom centrala elevhälsan 
� ̃ De tre ansvariga rektorerna för nätverket i matematikutveckli ng, varav en har varit med 

hela tiden och två har avlöst varandra under de fyra åren 
� ̃ Rektorer för respektive grundskola, årskurs F-9. 
� ̃ Verksamhetschef grundskola 
� ̃ Stabschef sektor lärande 
� ̃ Verksamhetsutvecklare förskola 
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2 Resultat  och analys av genomförda 
insatser  

Text för nedanstående beskrivna insatser  är hämtade från handlingsplanen så som de var 
formulerade när dokumentet antogs 2020.  Text för resul tat och slut analys  är framskrive n 
för denna rapport.  

2.1  Befintliga resurser  

2.1.1  Förstelärare i matematik  

Beskrivning av insatsen   
I Ulricehamn söker pedagogerna förordnande på karriärtjänster för två år i taget och 
ansökningsförfarandet är det samma som för andra uppdrag. För tillfället finns det fem 
förstelärare i matematik i Ulricehamns kommun, två arbetar på stadierna F -6, två på 7-9 och 
en på gymnasiet. Uppdragen för befintliga förstelärare har tagits fram av respektive rektor, 
utifrån behovet lokalt på den enheten de verkar i. Det finns således i dagsläget inget centralt 
uppdrag kopplat till någon förstelärare. De förordnanden som senast har utverkats går ut i 
december 2020 och ansökningsförfarandet inför nästa period ska påbörjas under hösten 2020.  

För att kommunens förstelärare ska kunna fungera som en drivkraft i arbetet med 
matematikutveckling och för att skapa en likvärdighet i kommunen, är förslaget att det tas 
fram ett centralt uppdrag för förstelärarna i matematik. Detta kan eventuellt kopplas till ett 
lokalt uppdrag på den enhet som försteläraren verkar i. Förslaget bör tas fram av 
verksamhetscheferna för grundskola och gymnasium tillsammans med rektorerna med 
uppdrag för matematikutveckling och utvecklingsledare.  

Förslag på innehåll för en central förstelärartjänst i matematik under kommande period:  

� ̃ Revidering av kommunens handlingsplan i ämnet matematik.  
� ̃ Analys av matematikresultat lokalt på enheter och centralt i Ulricehamns kommun,  
� ̃ Deltagande/ansvarig för matematikutvecklingsgruppen,  
� ̃ Samordnare Mathivation,  
� ̃ Ansvarig för samrättning av nationella prov, analys och resultatsammanställning,  
� ̃ Mentor för obehöriga matematiklärare,  
� ̃ Kompetensutveckling för kommun ens matematiklärare,  
� ̃ Val av läromedel, digitala tjänster/program,  
� ̃ Omvärldsspaning, ny forskning  
� ̃ Framtagning av prov, diagnoser, stödmaterial. 

Resultat och slutanalys  
I dialog mellan dåvarande verksamhetschef grundskola och rektorer grundskola läsåret 2020-
2021 tog sektorn beslut om att inte göra en förändring för försteläraruppdragen i matematik, 
det vill säga att de pedagoger som innehar förstelärarskap i matematik inte ska få sitt uppdrag 
från centralt håll. Dock kan de i samråd med rektor  ges enskilda uppdrag som gynnar hela 
sektorns matematikutveckling. Samma läsår fick förstelärarna till exempel det centrala 
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uppdraget att  revidera den övergripande kunskapsuppföljningsplanen beskriven i denna 
rapports avsnitt  2.2 Vidare kartläggning av resurser . 

Under läsåret 2021-2022 var förstelärarna i matematik delaktiga i flera uppgifter, bland annat 
att se över diagnosplanen i matematik samt involvera sig i samrättning av nationella prov. 
Detta kan man läsa mer om i avsnitten 2.3.2 Kommunövergripande diagnosmaterial för 
årskurserna F -6 och 3.6.1 Genomförande och samrättning av nationella prov.  

Uppdragen som förstelärare vid handlingsplanens initierande löpte ut den 2022.12.31 och nya 
uppdrag på två år tecknades den 2023.01.01. Inför den nya perioden ökade antalet uppdrag 
med matematikämnet i fokus från fem till åtta stycken, varav tre stycken in nehas av samma 
personer som tidigare, fördelade på Bogesundsskolan, Blidsbergs skolområde, Ulrikaskolan, 
Hökerums skola, Timmele skolområde, Tvärreds skolområde och Stenbocksskolan. 
Ätradalsskolan hade ett uppdrag riktat mot matematik under åren 2021 och 2 022. 

I början av ett försteläraruppdrag krävs ofta inläsning av fakta, forskning och nyheter inom 
ämnet. Under de senaste två åren har förstelärna i matematik bland annat lett workshops på 
skolorna kring identifierade områden  inom matematiken , där ordinari e undervisning inte når  
eleverna fullt ut.  På någon skola har man även arbetat med Specialpedagogiska 
skolmyndighetens kompetensutvecklingsmaterial kring matematiksvårigheter. Fokus har 
också legat på måldokumentet, att analysera resultat på diagnoser systematiskt samt att ta 
fram en analysmall för dessa. Förstelärarna i matematik har utöver det arbetat med 
lektionsupplägg, behovsanalys bland lärare, kollegiala diskussioner kring ämneskunskaper i 
matematik  samt att handleda, stötta och utmana kollegorna inom matematikundervisningen. 
Under läsåret 2023-2024 deltog alla förstelärare i grundskolan i en centralt framtagen 
fortbildning inom kollegialt lärande  tillsammans med rektorerna . Fördjupningen låg på 
undervisning och hur man tillsammans kan förstå varandras syn  på pedagogik. Olika lärare är 
olika bra på att variera underlaget som finns för bedömning. Genom att dela dessa har lärarna 
lyckats hitta fler vägar till underlag. Rektorerna ser att alla dessa insatser för övriga pedagoger 
har lett till en kompetenshöjni ng.  

2.1.2  Nätverk matematikutveckling  

Beskrivning av insatsen  
Ett omtag måste göras när det gäller kommunens matematikutvecklingsgrupp (nätverk för 
matematikutvecklare) och att man ser över vem och vilka som ska ingå, vad syftet är med 
gruppen och vad agendan ska vara. Förslaget är att i matematikutvecklingsgruppen ingår 
rektorsrepresentanter samt förstelärarna i matematik. I en utökad matematikutvecklings -
grupp finns en representant med från varje enhet i kommunen. En stor del av 
matematikutvecklingsgruppens agenda kopplas till förstelärarnas uppdrag enligt förslaget i 
avsnittet Förstelärare . Omtaget för nätverket i matematikutveckling enligt ovan ska initieras 
under hösten 2020. 

Resultat och slutanalys  
Nätverket för matematikutveckling leds av två rektorsrepresentanter samt utvecklingsledare 
och består idag av matematikutvecklare från alla skolområden inom grundskola , anpassad 
skola, gymnasiet och vuxenutbildningen. Under åren har nätverket utvecklats till att bli träffar 
som genomsyras av ett stort engagemang och kollegialt lärande, vilket har drivit på intresset 
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för matematikutveckling. Även förstelärare i matematik deltar. Varje termin genomförs tre 
träffar  á 1,5 timme. Representation från förskoleklass till årskurs 3 har under alla å r varit lågt 
och ibland bidragit till svårigheter att få utrymme för de frågor som rör dessa åldrar.  Detta 
behöver därför tillgodoses framöver. 

Upplägget på innehåll varierar, men utgår alltid från att det ska finnas tid för kollegiala samtal. 
Fokus har under det senaste två läsåren legat på att utveckla didaktik  och samverkan mellan 
stadier.  

Matematikutvecklarna har ett uppdrag att ta med sig det de får till sig i nätverket, och andra 
fortbildningar inom matematikämnet, tillbaka till respektive skola. Någ ra av dem har också 
hållit i workshops för kollegorna.  

I olika sammanhang uttrycker deltagarna att nätverkträffarna är den bästa 
kompetensutvecklingen eftersom man mellan de olika enheterna och verksamheterna 
inspirerar varandra genom att bland annat delge varandra material, diskuterar olika 
problemställningar kring matematik och synliggör vad eleverna behöver kunna när de går 
vidare till nästa årskurs/stadie.   

Under hösten 2024 har ett samarbete mellan det specialpedagogiska nätverket och nätverket 
för matematikutveckling inletts, med fokus på framför allt att revidera diagnosplan och 
dokumentet Målbeskrivning som stöd för att nå kunskapskraven i matematik - från 
förskoleklass till årskurs 9 . 

2.1.3  Speciallärare och specialpedagoger i matematik samt centrala 
elev hälsan (CEH) 

Antalet speciallärare och specialpedagoger som arbetar med och/eller har sitt specialområde 
inom matematik inventerades under hösten 2020. Se 2.2.1 Kartläggning av  special-
kompetens kring matematiksvårigheter/matematikförmågor  

2.2  Vidare kartläggn ing av resurser  

2.2.1  Kartläggning av specialkompetens kring 
matematiksvårigheter/matematikförmågor  

Beskrivning av insatsen  
I kommunen saknas det en översikt över vilka kompetenser det finns kring specialkompetens 
inom matematik. En kartläggning av dessa kommer således att göras och sedan ligga till grund 
för kommande kompetensinsatser för att stärka stödet till de enskilda skolorna. På så vis kan 
undervisningen i matematik utvecklas så att vi kan möta alla elever, oberoende om de har 
svårigheter eller har behov av att få ytterligare stimulans för att utvecklas. Rektorer, biträdande 
rektorer samt enhetschef för centrala elevhälsan har i uppdrag att genomföra kartläggningen 
under hösten 2020 och den ska omfatta: 
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CEH - Centrala elevhälsan 
� ̃ Hur många av kommunens specialpedagoger i den centrala elevhälsan har en fördjupning 

med inriktning matematik/matematikdidaktik?  
� ̃ Vilka inriktningar har dessa fördjupningar?  
� ̃ Vilka åldrar täcker fördjupningen?  
� ̃ I vilken omfattning används denna kompetens? 

 
Speciallärare/specialpedagoger i grundskolan/eventuellt förskolan  
� ̃ Hur många av kommunens speciallärare och specialpedagoger har en fördjupning med 

inriktning matematik/matematikdidaktik?  
� ̃ Vilka inriktningar har dessa fördjupningar?  
� ̃ Vilka åldrar täcker fördju pningen? 
� ̃ I vilken omfattning används denna kompetens? 
� ̃ På vilka skolor/förskolor finns dessa specialpedagoger/speciallärare? 

 
Förstelärarna/lektorer inom matematik  
� ̃ Hur många av kommunens förstelärare/lektorer har matematik/matematikdidaktik som 

inriktning i  sitt uppdrag? 
� ̃ Hur många av kommunens förstelärare/lektorer har en fördjupning med inriktning 

matematik/matematikdidaktik?  
� ̃ Vilken inriktning har dessa fördjupningar?  
� ̃ Vilka åldrar täcker fördjupningen?  
� ̃ I vilken omfattning används denna kompetens? 
� ̃ På vilka skolor/förskolor finns dessa förstelärare/lektorer?  
 
Matematikutvecklarna  
� ̃ Hur många av kommunens matematikutvecklare har en fördjupning med inriktning 

matematik/matematikdidaktik?  
� ̃ Vilka inriktningar har dessa fördjupningar?  
� ̃ Vilka åldrar täcker fördjupningen?  
� ̃ I vilken omfattning används denna kompetens? 
� ̃ På vilka skolor/förskolor finns dessa matematikutvecklare?  
� ̃ Vilka skolor saknar matematikutvecklare?  

Resultat och slutanalys  
Kartläggningen genomfördes vid mitten av höstterminen 2020. En enkät gick ut till sektorns 
alla specialpedagoger, speciallärare, förstelärare i matematik samt representanter i nätverket 
för matematikutveckling. I de tre första grupperna ingick  även pedagoger från gymnasiet.  

I enkäten skulle man svara på frågorna:  

Hur många högskolepoäng i matematik har du? Har du läst någon fördjupning inom 
matematik/matematikdidaktik utöver din examen, i så fall vad? Vilka åldrar täcker 
fördjupningen? I vilken omfattning används denna kompetens i din nuvarande anställning?  

Undersökningen visade tydligt att det fanns stora brister inom matematikområdet i gruppen 
speciallärare och specialpedagoger. Kartläggningen kom således att bli en del i av underlaget 
för  planering av kompetensutveckling inom sektor lärande, för att sektorn på sikt ska kunna 
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stödja de elever som har svårigheter inom matematik. Se vidare under rubriken 2.6 
Kompetensutveckling för personal  i denna rapport.  

2.3  Stödmaterial  

2.3.1  Stödmaterial för årskurserna F -6 

Beskrivning av insatsen  
Vad ska man kunna/behärska i respektive årskurs? Utifrån att lärare på låg - och mellanstadiet 
oftast undervisar i många olika ämnen, har det kommit fram att det finns behov av ett 
stödmaterial till läraren. Några matematikutvecklare har tillsammans med Madeleine Lö ving 
arbetat fram ett stödmaterial till lärare i åk F -6 som undervisar i matematik. Materialet är tänkt 
att vara ett stöd i planeringen för läraren och vara läromedels oberoende. Materialet bygger på 
matematikens grundläggande aritmetik. Inom varje årskurs  förklaras vad eleven ska behärska, 
det vill säga vad de ska kunna i slutet av årskursen. Materialet har lämnats på remiss till 
matematikutvecklarna samt förstelärarna i januari 2020 och ska implementeras i 
verksamheterna under hösten 2020. 

Resultat och sl utanalys  
Det ovan beskrivna stödmaterialet för årskurs F-6 blev färdigställt enligt plan inför läsåret 
2020-2021 och har varit i bruk sedan dess. Under samma läsår framkom det önskemål om att 
komplettera materialet med tydliga exempel på vad som menas i vissa skrivning ar då det 
matematiska språket i några fall upplevdes vara svårt. Detta arbete gjordes under hösten 2021.  

Materialet är idag sammanslaget med det likvärdiga material som togs fram för årskurserna  
7-9 och tillsammans benämns det som Målbeskrivning som stöd för att nå kunskapskraven i 
matematik - från förskoleklass till årskurs 9 .  

Sedan materialet implementerades har uppföljning av användning en gjorts vid varje 
läsårsslut. Dessa uppföljningar visar  att materialet  har använts på alla enheter, men i 
varierande utsträckning . Det som uttrycks vara positivt  med materialet är den likvärdighet och 
det stöd det ger till lärare för vad som skall genomföras under respektive läsår. Det hjälper till 
att fokusera på det eleverna ska lära sig. De pedagoger som använt materialet som det var tänkt 
uttrycker att det  även har gynnat eleverna på så sätt att de fått en mer riktad och genomtänkt 
matematikundervisning. De har också fått kompletterande material till sitt läromedel då 
läromedlet de har behandlar områden i för liten ut sträckning alternativt inte alls, likaså att det 
�K�M�l�O�S�H�U���W�L�O�O���D�W�W���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D���P�H�G���D�Q�G�U�D���L�Q�V�O�D�J���l�Q���D�W�W���´�U�l�N�Q�D���L���E�R�N�H�Q�´�� 
 
Under våren 2024 lyftes materialet igen  av nätverket för matematik och man kom fram till att 
det skulle behövas ses över då det bland annat uppfattas som svårtolkat för de pedagoger som 
inte har matematik som huvudämne.  Det uttrycks att nivån på flera ställen är för hög och 
många pedagoger upplever att även om det är ett bra stöd så är det svårt att hinna med det 
massiva innehållet om eleverna dessutom ska få djupinlärning.  En ytterligare orsak till att se 
över materialet är att det behöver anpassas för grundskolans reviderade läroplan, Lgr22. I 
arbetet med revideringen kommer även speciallärare/specialpedagoger att delta.  
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2.3.2  Kommunövergripande diagnosmaterial för årskurserna F -6 

Beskrivning av insatsen  
Till stödmaterialet i årskurs F -6 ska det kopplas ett diagnosmaterial för varje årskurs med fler 
syften.  

� ̃ Diagnoserna ska genomföras i alla klasser för att resultatet ska kunna följas över tid och 
ligga till grund för analyser kring kompetensutvecklingsbehov både på skola och 
kommunnivå.  

� ̃ Fungera som en avstämningsfunktion för att säkerställa att alla elever har befäst de 
kunskaper som förväntas att eleven ska kunna efter att ha slutfört en årskurs.  

� ̃ Fungera som urvalsunderlag när det gäller vilka elever som ska få extra stöttning för att nå 
målet för årskursen. 

� ̃ Underlätta för läraren att se hur undervisningen har lyckats att ge eleverna de kunskaper 
som efterfrågas. Kan sedan ligga till grund för kommande planeringar för att förbättra eller 
komplettera undervisningen eller delar av ett kunskapskrav.  

Diagnosmaterialet ska tas fram med stöd av Madeleine Löving och beräknas vara klar under 
läsåret 20/21. 

Resultat och slutanalys  
Diagnosmaterialet reviderades enligt plan för årkurs F-6 under våren 2021, med ledning av 
förstelärare i matematik. Det innebar att det nya materialet hädanefter skulle vara 
synkroniserat med stödmaterialet 2 för årskurs F-6. Efter beslut av grundskolans rektorer 
började diagnosplanen att gälla från och med läsåret 2021-2022. I diagnosplanen ingår bland 
annat Hitta matematiken för förskoleklass, Diamantdiagnoser  och nationella prov.  

Läs vidare i avsnittet 2.5 Kartläggning av vilka tester vi använder för att kunna ge rätt stöd 
åt våra elever . 

2.3.3  Stödmaterial för årskurserna 7 -9 

Beskrivning av insatsen  
Syftet med stödmaterial för årskurs 7-9 är att skapa en likvärdighet för alla elever i 
Ulricehamns kommun. Med kunskapskrav från år 7 till år 9 är det svårt att hi tta fasta 
årkurskrav och därför är det viktigt att finna en gemensam röd tråd gällande 
matematikutformningen, strategierna och kraven, vilka löper genom årskurserna och omfattar 
alla skolor i kommunen. Det stödmaterial som arbetas fram på högstadieskolorna kan 
sammanfattas i följande punkter:  

� ̃ Fortsätta arbetet med att ta fram fördiagnoser/startmaterial till samtliga kapitel i årskurs 
7-9, där nödvändiga förkunskaper repeteras. Uppgifter utformas som kontrollerar att/om 
eleven har relevanta förkunskaper. Detta är viktigt för att få syn på vad eleven behöver 
�N�X�Q�Q�D�� �R�F�K�� �K�D�U�� �I�|�U�V�W�n�W�W�� �I�|�U�� �D�W�W�� �K�D�� �P�|�M�O�L�J�K�H�W�� �D�W�W�� �I�|�U�V�W�n�� �G�H�W�� �´�Q�\�D�´�� �V�R�P�� �O�l�U�D�U�H�Q�� �V�M�l�O�Y�� �V�N�D��
undervisa om, alltså vilka förkunskaper som krävs att eleven har.  

 
2 Målbeskrivning som stöd för att nå kunskapskraven i matematik - från förskoleklass till årskurs 9  
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� ̃ Årskursprov i 7-8 samt höstterminsprov i åk 9, för  möjlighet till gemensam bedömning av 
eleverna. I början av HT-19 togs det fram ett prov för årskurs 9, som ska genomföras i 
december efter betygsättningen. Det påverkar inte höstterminsbetyget, men ger däremot 
en bra bild över grundläggande kunskaperna inför vårterminen och även kan ligga till 
grund för de anpassningar som görs under våren. Det ger också eleven en bra bild över sina 
egna samlade kunskaper och vad som behöver stärkas inför sista terminen på grundskolan. 
Att ha dessa prov i samtliga årskurser ger också en bra träning inför de nationella proven.  

� ̃ Kommunens båda högstadieskolor har påbörjat en samverkan kring att se över ett 
gemensamt läromedel. I samband med detta intensifieras arbetet med att ta fram 
nedbrutna kunskapskrav och mål för olika årskurser. Genom att genomföra denna och 
ovanstående två punkter så kommer det också generera i ett beslut om innehåll och 
nedbrutna kunskapskrav för respektive år.   

� ̃ Internt gemensamt matematikrum för högstadiets matematiklärare på Google Drive, där 
ovanstående beskrivna dokument förvaras. Gemensamt matematikrum på Google 
Classroom med länkbibliotek, fördjupningsuppgifter med mera för elever i respektive 
årskurs. 

� ̃ Fortsätta utveckla matematiklaborationer med färdiga laborationslådor för olika 
arbetsområden, någonting som Ätradalsskolan arbetar med. Alla elever utvecklar inte 
matematikkunskaper genom spelen, men det ger ett bra alternativt arbetssätt och kanske 
utvecklar eleverna sina inlärningsstrategier. Man kan fånga upp elever som visar sig ha 
grundläggande brister, t.ex. i spelet där begreppen hälften och dubbelt ingår. Eleverna 
tycker att spelen är roliga. På sikt även få in matematiska begrepp i skolans inredning, ex. 
på trappstegen. 

Resultat och slutanalys  
Stödmaterialet för årskurs 7-9 färdigställdes även det enligt plan inför hösten 2021. Man utgick 
från läromedlet Favoritmatematik  då det används av båda skolorna. Delar av materialet slogs 
sedan samman med det likvärdiga material som togs fram för årskurs erna F-6 och tillsammans 
benämns det som Målbeskrivning som stöd för att nå kunskapskraven i matematik - från 
förskoleklass till årskurs 9 . Även diagnosplanen gäller för årskurs 7-9.  

Under de läsår som passerat har högstadiets stödmaterial  legat till grun d för läsårsplaneringen 
i matematik , vilket enligt pedagogerna har underlättat i undervisningen.  Med hjälp av 
materialen har skolorna också kunnat komplettera de luckor som finns i läromedlen med annat 
ändamålsenligt material  samt användas som en avbockningslista för elever som inte följer 
vanlig rutin utan har sin egen planerade undervisning.  

Förutom Målbeskrivning som stöd för att nå kunskapskraven i matematik - från 
förskoleklass till årskurs 9  har högstadieskolorna också tagit fram internt material utifrån det 
som nämns i insatsbeskrivningen. 
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2.4  Handlingsplan för insatser till elever som ej har 
befäst de kunskaper som testas i de 
övergripande diagnoserna i matematik för varje 
årskurs 

Beskrivning av insatsen  
För att skapa en likvärdighet och fördjupad kvalitet i de insatser som ska sättas in till elever 
som inte har befäst alla kunskapsområden för årskursen ska det tas fram en handlingsplan. 
Insatserna ska vara av den karaktär att de ska kunna genomföras antingen av de resurser i 
klassen eller den specialläraren som finns på enheten. Stödinsatserna ska ligga i linje med 
Skolverkets intentioner gällande läsa-, skriva- och räknagarantin. Handlingsplanen ska vara 
kommunövergripande och gälla alla elever i åk 1-9 i grundskolan. Ansvaret för att ta fram 
handlingsplanen ska ligga på enhetschef för centrala elevhälsan och med sig har denne 
speciallärare/specialpedagoger med spetskompetens inom matematik. Gruppen ska använda 
matematikutvecklingsgruppen som ref erensgrupp. Målsättningen är att denna handlingsplan 
ska bli helt klar under hösten 2020 för att kunna användas från januari 2021.  

Resultat och slutanalys  
Under det första året med handlingsplanen kunde arbetet med att  ta fram en plan för insatser 
till ele ver som ej har befäst de kunskaper som testas i de övergripande diagnoserna i matematik 
inte kunnat genomföras enligt plan. För detta arbete krävs tid och det var någonting som 
istället togs i anspråk av mer kortsiktiga och åtgärdande insatser som en följd av pandemin 
Covid19. Dock gjordes ett förtydligande gällande beskrivningen av insatsen, där man gick ifrån 
att använda ordet handlingsplan och istället gå över till att prata om ett kompletterande 
stödmaterial  samt tydliggöra vilken funktion som skulle ansvara f ör att ta fram det samma:  
 
� Í stycket Handlingsplan för insatser till elever som ej har befäst de kunskaper som testas i de övergripande 
diagnoserna i matematik för varje årskurs  används ordet handlingsplan. Utvärdering visar att det inte finns behov 
av att upprätta en särskild handlingsplan för insatser till elever som ej har befäst de kunskaper som testas i de 
övergripande diagnoserna i matematik för varje årskurs. I stället kom mer i fortsättning benämningen 
Kompletterande stödmaterial för de elever som riskerar att inte nå målen i matematik att användas i 
sammanhanget. Detta stödmaterial riktar sig i första hand till speciallärare och specialpedagoger i deras arbete med 
att ta fram kompletterande arbetssätt.  
 
I stycket 7.4 (3.4 i denna rapport) står det att: Ansvaret för att ta fram handlingsplanen ska ligga på enhetschef 
för centrala elevhälsan . Detta har visat sig vara ett alldeles för stort ansvar att för enskild profession ta fram ett 
kompletterande stödmaterial (tidigare benämnt som handlingsplan) och således kommer ansvaret i fortsättningen 
att ligga på skolutveckling och stöd, för att på så vis kunna fördela uppdrag på lämplig kompetens inom gruppen.�  ́

 
Det tydliggjordes också att den nationella Läsa-, skriva - och räknagarantin  är en garanti för 
just tidiga stödinsatser och att det därför är viktigt att arbetets fokus inte hamnar i att göra 
kartläggningar och bedömningar av elevens kunskaper. Däremot ska de indikationer som kart-
läggningar och bedömningarna ger leda till stödinsatser i ett tidigt skede, för att på så vis 
främja elevens kunskapsutveckling under den fortsatta skolgången. 

Vid starten av läsåret 2021-2022 skapades en arbetsgrupp med tre behöriga speciallärare i 
matematik, vilken leddes och fortfarande leds av en rektor för årskurserna F-6. Arbetsgruppen 
har i uppgift att för kommunens speciallärare och specialpedagoger ta fram det ovan nämnda 
kompletterande stödmaterialet. Två inriktningar identifierades ;  
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� ̃ att speciallärare och specialpedagoger är i behov av litteratur och annat konkret material 
som stöd i sitt arbete, inklusive fortbildning kring det  

� ̃ att ta fram ett arbetssätt för genomförande av pedagogiska matematikutredningar (se 
vidare i 2.5 Kartläggning av vilka te ster vi använder för att kunna ge rätt stöd åt våra 
elever) 

Under hösten 2021 påbörjades därför  arbetet med att finna litteratur och konkret material. 
Med hjälp av NCM (Nationellt centrum för matematikutbildning) tog arbetsgruppen fram ett 
basutbud i matematik för speciallärare och specialpedagoger. En första träff hölls på en 
kompetensutvecklingsdag hos NCM i Göteborg och fortsatte med en arbetsdag där material 
�Y�D�O�G�H�V���X�W���R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D�G�H�V���H�I�W�H�U���R�O�L�N�D���P�R�W�W�D�J�D�U�H�����'�H�W�W�D���U�H�V�X�O�W�H�U�D�G�H���L���H�Q���´�E�D�V�S�n�V�H�´���P�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O����
vilken delades ut till alla speciallärare och specialpedagoger i förskola, grundskola, anpassad 
skola och gymnasiet den 11 mars 2022. Vid samma tillfälle deltog en representant från NCM i 
Göteborg och man gick i form av en workshop igenom materialet.  
 
Vid tiden för uppföljning inför slutanalysen kan det konstateras att den så kallade baspåsen är 
känd bland lärarna på några enheter, medan det på andra enheter enbart verkar vara känt hos 
speciallärare/specialpedagoger. Några av de lärare som känner till och i vissa fall själva 
använder materialet beskriver att det används regelbundet. Hur mycket varierar från årskurs 
till årskurs och lite över tid. Det beror exempelvis på vilket arbetsområde man arbetar med. En 
del pedagoger hade redan annat material, men har �V�H�W�W���´�E�D�V�S�n�V�H�Q�´���V�R�P���H�W�W���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���R�F�K��
�H�Q���K�M�l�O�S���D�W�W���W�D���W�L�O�O���Q�l�U���V�n���E�H�K�|�Y�V�����1�n�J�R�Q���V�N�R�O�D���K�D�U���l�Y�H�Q���V�M�l�O�Y�D���N�|�S�W���L�Q���I�O�H�U���´�E�D�V�S�n�V�D�U�´���V�n���D�W�W���G�H�W��
ska vara mer lättillgängligt. Gällande effekterna för elevernas lärande så menar pedagogerna 
att det är svårt att peka på precis vad som är vad i elevernas måluppfyllelse och lärande, men 
man anser att eleverna inte kan få för många olika sätt att lära då deras olikheter slår igenom 
överallt. En del tar till sig mer  och andra mindre , men genom varierad undervisning och 
praktiskt material ser de att de kan nå fler elever. Det uttrycks också vara positivt att man 
använder samma material i klassrummet som hos specialläraren. 
 
I november 2024 följde nätverket för speciallärare och specialpedagoger upp användningen av 
�´�E�D�V�S�n�V�H�Q�´���R�F�K���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�G�H���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���D�W�W���G�H�W���l�U���I�O�H�U�D���O�l�U�D�U�H���V�R�P���K�D�U���D�Q�Y�l�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�H�W���R�F�K��
att det har varit mycket uppskattat. Litteraturen som följde  med kunde dessutom användas i 
den lite längre ner  nämnda högskoleutbildningen på 7,5 poäng, vilket även det sågs som 
positivt då det fanns en igenkänning. Man var dock överens om att det kan behövas en 
påminnelse om att materialet finns eftersom det har tillkommit ny personal på några skolor.  

2.5  Kartläggning av vilka tester vi använder för att 
kunna ge rätt stöd åt våra elever  

Beskrivning av in satsen  
Då det ser olika ut i våra skolområden behöver sektorn genomföra en kartläggning av vilka 
metoder/tester som i dagsläget genomförs både på skolnivå och med stöd från centrala 
elevhälsan. Detta för att inom matematik säkerställa att elever i behov får rätt stöd och 
eventuell diagnos. I kartläggningen ingår även utvärdering av nuvarande användning av 
Diamantdiagnoserna . Syftet är att ta fram ett kommunövergripande redskap för att följa 
elevernas kunskapsutveckling över tid och fånga upp de elever som behöver särskilda insatser. 
Kartläggningen genomförs under hösten 2020. 
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Resultat och slutanalys  
Redogörelsen för denna insats delas för tydlighetens skull upp i två delar; en del som behandlar 
diagonsplanen i matematik och specifikt användningen av Diamantdiagnoser  samt en del som 
lyfter arbetet med att höja speciallärares och specialpedagogers kompetens kring kartläggning  
inom matematikämnet . Det sistnämnda handlar om att sektorn ska se till att personalen får 
förutsättningarna för att kunna ta fram metoder/tester som kan användas inom matematik för 
att säkerställa att elever i behov får rätt stöd. 

D iagnosplan i matematik  
Nätverket för matematikutveckling beslutade under handlingsplanens första år att 
grundskolan ska fortsätta att använda Diamantdiagnose r  och vilka som skulle användas 
reviderades av dåvarande förstelärare i matematik. Arbetet resulterade under våren 2021 i en 
övergripande Diagnosplan i matematik  för grundskolan F -9. I diagnosplanen ingår även 
Skolverkets bedömningsstöd för de lägre åldrarna, nationella prov  och årskursprov för de 
årskurser på högstadiet som inte har nationella prov.  

Diagnoserna används som avstämning och för att se vad lärare och elever behöver arbeta 
vidare med i undervisningen. Elevresultaten analyseras på klass- och skolnivå för att se 
mönster i styrkor och utvecklingsområden för  undervisningen. Återkoppling och dialog förs 
kring resultaten. Matematikutvecklarna för även kollegiala samtal på nätverksträffarna om hur 
man på bästa sätt kan ta hand om elevresultaten och arbeta vidare utifrån dem. Beroende på 
enheternas storlek kan till exempel undervisande lärare få tillgång till alla resultat för att gå 
igenom det tillsammans i kollegiet, dels på årskursnivå dels över skolområdet. Några skolor 
har även tagit fram egna analysmallar för att tydliggöra resultaten ytterligare och kunna utläs a 
vad som har föregått diagnosen och hur man tänker arbeta vidare. Resultaten av diagnoserna 
har således fungerat som urvalsunderlag när det gäller vilka elever som ska få extra stöttning 
för att nå målet för årskursen, vilket i sin tur gjort att e ffekten för eleverna har varit att de fått 
en mer individuell planering framåt i vissa fall och i andra fall att klassen får mer undervisning 
inom ett specifikt område. Lärare uttrycker att de vill kunna använda diagnoserna som ett sätt 
att checka av elevernas kunskaper, se behov av utvecklingsområden (både på individ- och 
gruppnivå) och kunna ge formativ bedömning.  

Sedan diagnosplanen initierades har Diamantdiagnoserna  tagits bort från Skolverkets 
hemsida då författarna  till det inte ämnar uppdatera materialet för  Lgr22. I samband med det 
tog nätverket för matematikutveckling beslutet att ändå använda de diagnoser som valts ut, då 
det fortfarande är ett aktuellt stöd för grundskolans matematikundervisning och för det 
stödmaterial som togs fram för grundskolan (se 2.3.1 och 2.3.3). 

Lärarna uttrycker att det är positivt att det finns en gemensam diagnosplan för kommunen och 
att planen är mycket tydlig i sin layout. Flertalet lärare som undervisar i ämnet matematik 
uttrycker dock att de önskar en större systematik i det och att det blir mer uppföljningsbart än 
vad det är nu. Detaljerade förslag på hur man bör revidera diagnosplanen har förts fram av 
respektive enhet och man kommer att utgå från det i arbetet med revideringen. I samband med 
att revideringen ska genomföras under läsåret 2024-2025, kommer resultaten enbart att 
registreras på enhets- och / eller områdesnivå, inte centralt.  
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K artläggning inom matematikämnet  
Utifrån resultatet på ovan nämnda diagnoser ska sektor lärande även ta fram Kompletterande 
stödmaterial för de elever som riskerar att inte nå målen i matematik  för de generella 
stödinsatser elever kan få utifrån att de inte har klarat testerna (se 2.4 Handlingsplan för 
insatser till e lever som ej har befäst de kunskaper som testas i de övergripande diagnoserna 
i matematik för varje årskurs). Dessa kompletterande stödinsatser ska kunna genomföras 
inom klassens ram i första hand. För de elever som fortfarande efter denna stödinsats inte 
uppfyller kunskapskraven kan rektor besluta om att utreda elevens behov av särskilt stöd, med 
särskilt fokus på matematik. Detta för att se vilka matematiksvårigheter som den enskilde 
eleven befinner sig i, i sin skolsituation. Denna utredning ska sedan ligga till grund för 
eventuellt särskilt stöd inom matematik. Triangeln nedan förtydligar de olika nivåerna av 
kunskaper: 

 

För att få redskap för att kunna ta fram Kompletterande stödmaterial för de elever som 
riskerar att inte nå målen i matematik  (benämnd som handlingsplan i stycket 2.4) och kunna 
genomföra utredning av elevs behov av stödinsats med fokus på matematik, behövde sektorn 
först se till att speciallärare och specialpedagoger fick den kompetensutveckling och de verktyg 
som behövs inom matematikämnet. Detta har tillgodosetts  dels genom en uppdragsutbildning 
på 7,5 poäng för befintliga speciallärare och specialpedagoger, dels genom att ta fram ett 
arbetssätt och ett handledningsmaterial för pedagogiska matematikutredningar. 
Uppdragsutbildningen beskrivs mer detaljerat i rubrike n 2.6.6 Kompetensutveckling för 
personal. 

Gällande själva uppdraget att ta fram det kompletterande stödmaterial för de elever som 
riskerar att inte nå målen i matematik, har detta fått stå tillbaka under den tid som 
uppdragsutbildningen har pågått. Således är detta arbete kvar att genomföra. 

Uppdraget att ta fram arbetssätt och ett handledningsmaterial för pedagogiska 
matematikutredningar  leddes av den arbetsgrupp som nämns i 2.4 och ett arbete påbörjades 
läsåret 2021-2022 i samarbete med det specialpedagogiska nätverket. Materialet som tas fram 
av arbetsgruppen testas av enheter som anmält intresse av att vara med i en pilot.  

Materialet har reviderats utifrån synpunkter från pilotgruppen efter testning och samtal som 
förts på arbetsmöten. Arbetet slutförde s under vårterminen 2024 och presenterade för 
deltagarna i det specialpedagogiska nätverket i maj 2024. Materialet togs emot väl av 

Diagnosplanen  kopplas till nivån kunskapsuppföljning. I extra 

anpassningar kommer det kompletterande stödmaterialet  för de 

elever som riskerar att inte nå målen i matematik in. De 

pedagogiska matematikutredningarna  görs när det finns behov 

av att utreda  elevens behov av särskilt stöd . 
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deltagarna. De uttryckte att de tror  att materialet, med bland annat frågebatteri och 
exempelutredningar, kommer att vara hj älpsamt i deras arbete.  

Handledningsmaterialet finns att hämta både på intranätet och nätverkets Team srum. 
Deltagarna uppmanades att börja använda sig av materialet från läsår 2024-2025. Uppföljning 
av detta planeras att genomföras på en nätverksträff framöver.  

2.6  Andra särskilda insatser  

2.6.1  Genomförande och samrättning av nationella prov  

Beskrivning av insatse n  
De nationella proven ska, förutom nationella riktlinjer, hålla en likvärdig och rättssäker 
kvalitet genom att sektor lärande följe samma rutiner vid genomförande. Detta gäller rutiner 
kring vem/vilka lärare som håller i provet, hur placering ser ut och hur information går ut till 
personal. Nedanstående förslag testas under våren 2020 och beslut om gällande rutiner tas 
fram under hösten 2020 och gäller från och med våren 2021. 

Årskurs 3  
För att öka kompetens och likvärdigheten bör samrättning i åk tre or ganiseras på varje skola. 
Utifrån skolornas förutsättning kan denna samrättning ske på olika sätt så som till exempel:  

� ̃ Alla undervisande lärare i åk 1-3 (eventuellt förskoleklass) sitter tillsammans och 
rättar/bedömer de prov som inte endast rättas som rät t eller fel. Denna modell ger en 
lärsituation och en förberedelse för de lärare som undervisar i de lägre åldrarna om vad 
eleven ska kunna i åk 3. Den gemensamma rättningen kan leda till fördjupade diskussionen 
kring pedagogik och metodik inom matematikund ervisningen. 

� ̃ Alla lärare i åk tre som undervisar i matematik sitter tillsammans och rättar/bedömer de 
prov som inte endast rättas som rätt eller fel. 

Årskurs 6  
Samrättning av nationella prov i årskurs 6 sker redan idag och var tänkt att utvecklas under 
vårterminen 2020. På grund av inställda nationella prov, skjuts detta till våren 2021. 
Samrättning görs för att skapa en fördjupad och likvärdig bedömning av rättningarna. I 
utveckling av samrättningen kring de nationella proven i matematik, är det planerat a tt 
förstelärare träffas efter det att proven är genomförda. Detta för att rätta prov och då vara 
förberedda inför det andra rättningstillfället tillsammans med berörda lärare i matematik och 
på så vis kunna delge vilka uppgifter som behöver tänkas extra på vid rättning, få en 
likvärdighet samt identifiera fallgropar i rättningen. Stickprov från några olika skolar kring 
vissa uppgifter kommer att göras, för att se om man tänker lika vid rättningen.  
 

Årskurs 9  
Samrättning av nationella proven i matematik sker lokalt på högstadieskolorna. Stenbocks-
skolan brukar ha 7-8 lärare som genomför proven, medan Ätradalsskolan har två. Som ett 
pilotprojekt så genomfördes ett byte av lärare mellan skolorna vid de muntliga nationella 
proven under HT -19, där två av Stenbocksskolans lärare och en från Ätradalsskolan ansvarade 
för varandras klassers prov.  
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Högstadiets nationella prov kommer också att samrättas genom att förstelärarna från F -6 
deltar på Ätradalsskolan. Samrättning leder till en ökad likvärdighet i kommunen, samt  
underlättar om det finns många obehöriga lärare på en enhet. 

Resultat och slutanalys  
På grund av den då pågående pandemin ställde Skolverket in de nationella prov en under 
läsåret 2020-2021 för årskurserna 6 och 9. Årskurs 3 hann genomföra några av de nationella 
proven, men pedagogerna kunde på grund av nämnda pandemi inte träffas i grupper utanför 
den egna skolan för att sambedöma i ett bredare forum. Under våren 2022 gjordes en 
utvärderin g av insatserna kring samrättning av nationella prov i årskurs 6, genomförda vid två 
tillfällen.  Samrättningen under läsåret 2022-2023 genomfördes på liknande sätt som året 
innan år, det vill säga att för�V�W�H�O�l�U�D�U�Q�D�� �J�L�F�N�� �L�J�H�Q�R�P�� �R�F�K�� �I�|�U�E�H�U�H�G�G�H�� �´�N�U�L�W�L�V�N�D�� �X�S�S�J�L�I�W�H�U�´�� �R�F�K��
sedan höll i samrättningen under två dagar. Återkoppling visade att arbetet var uppskattat av 
lärarna. Dock var det i vissa fall svårt att frikoppla lärarna från undervisning, på grund av 
brist en på vikarier. 
 
Inför slutanalysen våren 2024 uttryckte  lärare i årskurs 3 och 6 att de årligen analyserar 
resultaten på de nationella proven och att det används som en del i skolans kvalitetsarbete. 
Sammanfattningsvis menar lärarna att det är en styrka att få fler som bedömer samma prov 
för eleverna. Resultaten på de nationella proven i matematik hj älper lärarna att identifiera 
områden som är svåra för många elever. Efter genomförda prov ett följer intensifierat arbete 
inom identifierade områden, men det kan även användas på skolan som hjälp för lärarna i 
samtliga årskurser för att utveckla undervisn ingen. Samrättningen fungerar också som en 
kompetensutveckling då lärarna i de lägre åldrarna varje år får möjlighet att se de nationella 
proven och aktivt träna på bedömningar och det skapar en likvärdighet i kommunen.  
 

I årskurs 9 arbetar man också med samrättning, men enbart på den egna enheten. Samrättning 
över skolorna har dock använts vid några tillfällen genom åren. Man ser att samrättning mellan 
lärare sker i större utsträckning än före handlingsplanens införande och att det möjliggör för 
en högre likvärdighet  i bedömningarna. Önskemål uttrycks om att åter sammanföra 
pedagogerna från båda högstadieskolorna eftersom det på den mindre skolan blir är svårt att 
sambedöma på ett sådant sätt att en lärare inte rättar sin egen elevs prov då de är så få lärare.  

2.6.2  Mathivation årskurs 7 -9 Stenbocksskolan  

Beskrivning av insatsen  
Stenbocksskolans samarbete med Mathivation påbörjades 2017. Från början var det ett 
pilotprojekt som skulle pågå en termin. Därefter påbörjades ett fyrårigt projekt med delad 
finansierin g mellan näringslivet och kommunen. Kärnan i arbetet är: motivation, uthållighet 
och kreativitet i problemlösning genom att elever lär elever.  

Exempel på Mathivationaktiviteter är Inte fatta -kurser  (IFK) för årskurs 7 -9, som genomförs 
från vårterminen i å rkurs 7 till höstterminen i årskurs 9. Dessa IFK bedrivs både på Chalmers 
tekniska högskola i Göteborg samt på företagen knutna till Mathivation. Tanken är att eleverna 
växer i utmaningar på högskolan och näringslivet. Deltagande högstadieelever har även 
undervisning för mellanstadieelever. När en elev tar en aktiv roll i klassrummet skapas en 
förebild nära i ålder.  
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När elevers motivation för matematik höjs, så lyfts även intresset för skolan och vidare studier. 
Tanken med Mathivation är att skapa en självförsörjande verksamhet där elever är förebilder 
för andra elever, och att studiekulturen på skolan stärks. Efter det att projektet är slut finns en 
förhoppning att verksamheten ska kunna drivas vidare av kommunen.  

Kommunens andra högstadieskola, Ätradalsskolan, kommer att undersöka möjligheterna att 
delta i Mathivation.  

Resultat och slutanalys  
Precis som de nationella prov en, var Mathivation  omöjlig  att genomföra i den utsträckning 
som önskades under läsåret 2020-2021 på grund av rådande pandemi, vilken gjorde att elever 
inte kunde besöka vare sig Chalmers eller några av kommunens mellanstadieskolor.  

Våren 2022 gjorde Mathivation sitt femte läsår på Stenbocksskolan, men det var fortsatt svårt 
att bedriva de planerade aktiviteterna i början av läsåret på grund av pandemin och de 
restriktioner som den medförde , även om några kunde genomföras på distans. Från november 
och framåt samma år löpte arbetet på igen som planerat och läsåret efter kunde arbetet redan 
från början bedrivas som det var tänkt. Vid inspirationsdagen deltog förutom högstadielevera 
även ett tiotal elever från årskurs sex. Elever som av lärarna bedömts skulle behöva utmanas 
ytterligare i matematikämnet. Detta blev en del även i den insats som i handlingsplanen kallas 
för 2.6.4 Matematikklubb för extra utmaning . Samma läsår slog även Stenbocksskolan rekord 
i antal elever som deltog på vårens sista kurs på Chalmers i Göteborg med 87 elever från 
årskurs 7, en fördubbling mot tidigare år. I januari 2022 beslutades det att även Ätradalsskolan 
skulle ansluta sig till Mathivation och ett avtal skrevs för start i augusti 2023.  
 
Under läsåret 2023-2024 fortsatte den positiva trenden med många deltagande elever och på 
Stenbocksskolan var man tvungen att lotta vilka elever som kunde följa med till Chalmers då 
det finns en övre gräns för hur många som kan delta.  
 
I sina analyser av insatsen Mathivation årskurs 7 -9 Stenbocksskolan ser pedagogerna på 
Stenbocksskolan att elever som deltar i Mathivations aktiviteter blir modigare kopplade till 
sina kunskaper i matematik. Momentet där eleverna till exempel besöker en F-6 skola för att 
prata matematik med yngre barn samt besöken på universitet beskrivs som det mest givande. 
Det skapas ett engagemang som även behövs och märks i andra ämnen. De elever som väljer 
att delta är elever som antingen har eller vill bli mer studiemotiverade. Även a ndra elever 
verkar se detta som en inspiration, det vill säga att klasskamraterna är motiverade och vill 
diskutera matematik med sina lärare.  
 
Läsåret 2023-2024 startade Mathivation upp sina aktiviteter även på Ätradalsskolan. Vid varje 
tillfälle har maxan talet elever anmält sig och skolan har vid ett par tillfällen varit tvungna att  
lotta vilka elever som kan delta. Det är ett flertal elever som återkommande har anmält  sitt 
intresse för att få delta i aktiviteterna. Alla eleverna som har varit på aktivitet en skolbesök, där 
de genomför en matematiklektion hos årskurs 4 och 5, har i sin utvärdering sagt  att de fått ett 
större intresse för matematik och att de stärkt sitt matematiska självförtroende.  



Slutrapport Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik 2020 -2024 

21 

2.6.3  Gemensamt läromedel i matematik för åk F -9 

Beskrivning av in satsen  
Frågan om ett gemensamt läromedel kommer upp från en del lärarhåll och bland sektorns 
matematikutvecklare. Inom grundskolan F -9 är det fler och fler skolor som går över till 
läromedlet Favoritmatematik . Ett gemensamt läromedel skulle kunna ha vissa fördelar så som 
till exempel:  

� ̃ underlätta kommunövergripande kompetensutvecklingsinsatser  
� ̃ underlätta för elever som byter skola inom kommunen  
� ̃ underlätta för specialpedagoger som arbetar på flera skolor då de kan ha kunskap om 

läromedlet som klassen/eleven har. 
 

En grupp med både speciallärare och förstelärare inom matematik bör således tillsättas för att 
utreda vilka för och nackdelar det skulle innebära att kommunen fattar beslut om gemensamt 
läromedel inom matematik för alla skolor. Utredningen planeras att genomföras under läsåret 
20/21.  

Resultat och slutanalys  
Efter fördjupande diskussioner i nätverket för matematikutveckling kom gruppen under våren 
2021 fram till att  inte gå vidare med arbetet för att besluta om ett kommungemensamt 
läromedel i matematik. Detta grundades i att det inte fanns tillräcklig kunskap om ett material  
som täcker alla önskade områden och årskurser fanns tillgängligt. Att ta beslut om ett 
gemensamt läromedel för hela kommunen måste vara baserat på forskning och beprövad 
erfarenhet, ett  omfattande arbete som var, och fortfarande är, svårt att genomföra inom ramen 
för befintliga uppdrag. Sektorn valde således att avsluta insatsen inför läsåret 2022-2023. 

2.6.4  Matematikklubb för extra utmaning  

Beskrivning av insatsen  
Bland pedagogerna i nätverket för matematikutveckling har det framkommit önskemål att 
starta en matemaktikklubb för de elever som redan har goda kunskaper i ämnet, men som 
behöver stimuleras med ytterligare utmaningar. Förstelärarna får i uppdrag att under läsåret 
20/21 se över vilka möjligheter som finns att skapa en sådan klubb. 

Resultat och slutanalys  
På grund av den pandemi som rådde under en längre tid valde sektor lärande att avvakta med 
insatsen då man resonerade om att en matematikklubb kräver att eleverna får träffas fysiskt 
och inte genom digitala möten. Under hösten 2022 gjordes däremot en samverkan mellan 
årskurs 6 och Stenbocksskolan i samband med den så kallade Inspirationsdagen  för  årskurs 7 
och 8 inom Mathivation. Ett tiotal elever från årskurs 6, vilka behövde extra utmaning , deltog. 
Under läsåret 2022-2023 lyftes frågan om matematikklubb för extra utmaning åter i nätverket 
för matematikutveckling.  

I nätverket  fanns en vilja att starta upp någonting som kan gynna elever som behöver utmanas 
ytterligare, men organisatoriskt är det svårt att genomföra en sådan insats inom uppdraget. 
Frågor som ställs är bland annat hur man kan skapa en likvärdighet då enheterna bland annat 
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är beroende av timplan och skolskjutstider. Tankar krin g matematikklubb för extra utmaning  
finns dock med som diskussionsämne även framöver i nätverket för matematikutve ckling,  

2.6.5  Lovskola/sommarlovskola  

Beskrivning av insatsen  
Tingsholmsgymnasiet i Ulricehamn har särskilt lagt märke till att de elever som blivit 
godkända i matematik efter att ha gått sommarskolan, i större utsträckning inte klarar den 
matematik som krävs på utbildningen.  

För att möta de elever som inte uppnått eller riskerar att inte nå kunskapskraven för betyget E 
kommer därför sektorn att utöka sin lovskola även till höst - och påsklov. Detta sker främst för 
elever i årskurs 8 och 9, men sektorn ser även se över behoven för lovskola för elever i årskurs 
6 och 7.  

För att utveckla lovskola och sommarlovsskola behöver sektorn se över hur man kan 
kvalitetssäkra den för att den ska ge det resultat som önskas. Detta uppdrag arbetar rektorerna 
i Team övergångar  med sedan vårterminen 2020.  

Resultat och slutanalys  
Stenbocksskolan genomförde under läsåret 2020-2021 lovskola på höstlov, sportlov och 
påsklov och Ätradalsskolan under höstlov och påsklov. Vid uppföljningen för detta läsår 
konstaterades att lovskola hade blivit en del i den ordinarie verksamheten för att stöt ta elever 
i kunskapsutvecklingen och ökad måluppfyllelse, samt att den gav en möjlighet för enheterna 
att fånga upp elever där det uppstått kunskapsluckor under terminen. På lång sikt är 
förhoppningen att inte behöva arrangera den obligatoriska sommarlovsskola för de elever som 
slutar årskurs nio, inför gymnasiet, utan istället se till att de når måluppfyllelsen under den tid 
de går i grundskola. 

Läsåret efter infördes ett antal stödperioder  för de elever som riskerade att inte nå målen och 
lovskolorna ingi ck som delar i dessa. Även under läsåren 2022-2023 och 2023-2024 har 
tidigare nämnda lovskolor genomförts. Den obligatoriska sommarlovskolan har hela tiden 
genomförts på båda skolorna och majoriteten av eleverna som deltar gör det i ämnet 
matematik.  

Gällande övergång till gymnasiet, så pågår denna samtidigt som den obligatoriska lovskolan i 
juni  och Tingsholm får således vetskap om vilka elever som deltar på den. De får även en 
uppdaterad betygslista efter genomförd lovskola.  

2.6.6  Kompetensutveckling för perso nal 

Beskrivning av insatsen  
Alla som arbetar med barn och elever behöver kontinuerligt ges möjlighet att utveckla den 
kompetens de behöver för att arbeta enligt styrdokumenten. Behovet av kompetensutveckling 
för personal som arbetar med matematik i sektor lärande kommer under läsåret 2020/2021 
att inventeras och en plan kommer att upprättas. Kompetensutveckling kan ges både på 
skolnivå och från centralt håll.  
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Resultat och slutanalys  
Våren 2021 fick alla deltagare i nätverket för matematikutveckling samt a lla speciallärare och 
specialpedagoger i sektor lärande ett erbjudande om att  delta i en digital matematikkonferens . 
Deltagandet var stort, 49 stycken varav två rektorsrepresentanter. Konferensens fokus var på 
elevers matematiksvårigheter och de kunskaper som deltagarna fick med sig var tänkt  att ligga 
till grund för det kommande utvecklingsarbetet för att stödja elever som har behov av särskilt 
stöd i matematik. Uppföljningen av fortbildningsdagarna bestod av att redovisa tre guldkorn 
som deltagaren skulle ta med sig i det fortsatta matematikutvecklingsarbetet, både på den egna 
skolan och på ett kommunövergripande plan. Insatsen möjliggjordes tack vara ett ekonomiskt 
anslag från politiskt håll, budgetåret 2021.  

Läsåret efter genomförde nätverket för matemat ikutveckling sex stycken träffar, med fokus på 
kollegialt lärande. Man planerade också för att komma igång med bland annat samrättning av 
nationella prov och diagnoser, mellan enheter.  
 
�,���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���D�W�W���H�Q���´�E�D�V�S�n�V�H�´���P�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�����V�H��2.4 Handlingsplan för insatser till elever 
som ej har befäst de kunskaper som testas i de övergripande diagnoserna i matematik för 
varje årskurs ) delades ut till alla speciallärare och specialpedagoger i förskola, grundskola, 
särskola och gymnasiet, genomfördes en halvdags workshop kring det samma i mars 2022. 
Workshoppen leddes av en representant från NCM i Göteborg (Nationellt centrum för 
matematikutveckling).  

Den 31 mars till 1 april 2022 erbjöds matematikutvecklare, förstelärare i matematik samt 
kommunens speciallärare och specialpedagoger att vara med på Matematikbiennalen  i Växjö. 
Majoriteten av de erbjudna deltog och dagarna bekostades framför allt med de från politiskt 
håll riktade och tillskjutna medlen för 2021. Kompetensutvecklingen följdes upp på både 
nätverk för matematikutveckling och i det specialpedagogiska nätverket. Flera pedagoger höll  
i workshops på de egna skolorna för att sprida kunskaperna. 

I enlighet med handlingsplanen erbjöds kommunens speciallärare och specialpedagoger att gå 
en påbyggnadsutbildning  inom matematik ( se 2.2.1 Kartläggning av specialkompetens kring 
matematiksvårigheter/matematikförmågor ). Upphandling pågick under största delen av 
läsåret 2022-2023 och utbildningen kom att bli  i form av en högskolekurs på 7,5 poäng på 
avancerad nivå i regi av Högskolan för kommunikation och lärande  i Jönköping (HLK). 
Utbildningen startade upp i september 2023  och från sektor lärande deltog 15 speciallärare 
och specialpedagoger. Kursen var specialkomponerad för sektor lärande i Ulricehamn och att  
den låg på avancerad nivå betydde att deltagarna var tvungna att  ha en dokumenterad 
utbildning som speciallärare och/eller specialpedagog för att få delta. Utbildningen bekostades 
av ansökta medel från Omställningsfonden .  

Utbildningens övergripande mål var att speciallärare/specialpedagoger skulle få ökad kunskap 
och trygghet i att handleda lärare och elever i det särskilda stödet kring elevers 
matematiksvårigheter. Det som togs upp i kursen var bland annat orsaker till att  elever 
befinner sig i matematiksvårigheter , främjande, förebyggande och stödjande 
matematikundervisning  och kartläggningar av elevers matematikutveckling  samt analys av 
kartläggningar och utformande av åtgärder vid matematiksvårigheter . Efter avslutad 
utbildning skulle deltagarna praktiskt kunna omsätta kunskaperna i det särskilda stödet inom 
matematikundervisning.  I den utvärdering som gjordes i samband med att utbildningen 
avslutades uttryckte deltagarna bland annat att det varit positivt att man fått ta del av material 
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som kan användas i arbetet med eleverna, att man kunde utnyttja varandras erfarenheter och 
utbyta tankar kring det nya man lärt sig samt att man fått med sig verktyg att använda för att 
kunna kartlägga eleverna i matematik. I andra uppfölj ningar som har gjort nämns bland annat 
att effekterna av samtliga insatser är en högre medvetenhet hos lärarna kring vad som är viktigt 
i arbetet med problemlösning och begrepp inom ämnet. I nsatserna har också bidragit  till att 
öka kompetensen bland lärare och specialpedagoger, att främja användning av 
evidensbaserade metoder och skapa ett mer stödjande lärandeklimat. Detta kan leda till 
förbättrade matematikresultat för eleverna genom ökad pedagogisk kvalitet och mer effektivt 
stöd anpassat efter individuella behov. Rektorerna kan se ett ökat intresse för 
matematikundervisningen hos fler lärare än tidigare. Samtidigt är det fortfarande komplicerat 
att hjälpa och hitta rätt stöd och anpassningar för de elever som har matematiksvårigheter. 

Eftersom utbildning en avslutades så sent som i april 2024 har kunskaperna inte kunnat 
omsättas i den utsträckning att en analys har kunnat göras kring effekterna på elevernas 
lärande. Däremot uttrycker pedagoger och rektorer att den har lett till att 
matematikutredningar nu kan göras i annan utsträckning än tidigare och man säger sig se att 
kursen på sikt kommer att bidra till både kunskapsutveckling, måluppfyllelse och resultat.   

Även på den specialpedagogiska nätverksträffen i maj 2024 togs uppdragsutbildningen upp. 
Syftet var att dels ge de deltagare som var med i utbildningen möjlighet att diskutera 
utbildningen med varandra och utbyta erfarenhet, dels de deltagare som inte varit med på 
utbildningen en inblick i utbildningen. Utbildningen var mycket uppskattad och deltagarna 
uppgav att det var många bra föreläsningar. De upplevde att de fått bra verktyg att använda 
�R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q���J�D�Y���G�H�P���´�S�n�I�\�O�O�Q�D�G�´�����.�X�U�V�H�Q���S�n�P�L�Q�G�H���R�F�K���E�H�N�U�l�I�W�Dde för deltagarna att det 
handlar om att få till ett förändringsarbete i matematikundervisningen ute på skolenheterna �± 
inte bara på individnivå utan även på grupp - och skolnivå. För detta krävs det ett gemensamt 
arbete tillsammans med matematiklärarna. Et t sådant arbete inleddes med en träff  den 28 
november 2024, då de två nätverken matematikutveckling och speciallärare/specialpedagoger 
möttes i en första samverkan. 

3 Uppföljning av mål, s ammanfattande  
analys och vidare rekommendationer  

Uppföljning av mål  
Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik togs fram för att stärka 
insatser som tydligare grundar kunskapen om resultathantering och analys av dessa resultat 
och det är dessa insatser som denna rapport fokuserar på. Måluppfyllelsen i matematik skiljer 
sig åt beroende på skola och årskurs och går att i detalj utläsa i enheternas kvalitetsrapporter, 
samt i kvalitetsrapporten för verksamhetsområde grundskola. Under de år som gått har sektor 
lärande konstaterat att de för handlingsplanen satta målen är av en karaktär som gör att de är 
svåra att följa upp, men nedan redovisas kort vad resultatuppföljning har visat:  
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Att senast i juni 2024 ha ökat meritvärdet i matematik i årskurs 6 och 9 och att  detta värde 
då ligger i den övre kvartilen (bland de 25% bästa i riket)  

Uppföljning i jämförelseverktyget Kolada visar att årskurs 6 ligger bland de 25% bästa bland 
Sveriges kommuner och att det även är över rikssnittet. Årskurs 9 däremot har inte kommit 
upp till den övre kvartilen.  

Att senast i juni 2024 ha en högre andel elever som når de högre betygsstegen (jämför med 
ingångsvärde ht2019)  

I årskurs 6 visar samma jämförelseverktyg att betygsfördelningen är något mer jämt fördelat 
sedan ingångsåret. Årskurs 9 har fortfarande en övervägande del elever som erhållit betyget E.  

Att det senast juni 2024 ska finnas en minskad diskrepans mellan betyg och nationella prov 
i matematik i årskurs 6 och 9 i jämförelse med ingångsvärde vårterminen 2018  

Gällande en minskad diskrepans mellan betyg och nationella prov i matematik, i jämförelse 
med ingångsvärde vårterminen 2018, så har denna minskat för årskurs 6. I årskurs 9 är 
diskrepansen mindre för de högre betygen, men för de lägre betygen ligger det på ungefär 
samma nivå som 2018. 

Att resultaten på de nationella proven i matematik i årskurs 3 ska förbättras i jämförelse 
med ingångsvärde vårterminen 2019.  

Resultaten på de nationella proven i matematik i årskurs 3 låg vid ingångsvärdet högt, långt 
över rikssnittet, o ch har inte ökat. Däremot ligger det på rikssnittet.  

Sammanfattande analys och vidare rekommendationer  
Av de insatser som initierats utifrån handlingsplanen har sektor lärande kunnat omhänderta 
alla utom två. Den insats som inte alls har kunnat genomföras är att skapa en matematikklubb 
för extra utmaning. Insatsen har dock arbetats med vid ett flertal tillfällen, men har stött på 
hinder för att kunna genomföras på en övergripande nivå på grund av svårigheter att 
organisera utifrån timplan, skolskjuts och l okaler. Den andra insatsen är att ta fram det 
kompletterande stödmaterialet för elever som ännu inte nått godkänd nivå. Detta arbete är 
dock påbörjat och kommer att slutföras senast under läsåret 2025-2026. Förseningen beror på 
att den yrkesgrupp som ska arbeta fram materialet har genomgått den beskrivna 
matematikutbildningen på 7,5 poäng, avancerad nivå, vilken har tagit mycket tid i anspråk.  

Det som kan utläsas i uppföljningar och utvärderingar visar att insatserna i handlingsplanen 
har lett fram till at t sektor lärande idag analyserar undervisningen i matematik på ett sätt som 
inte skulle ha gjorts utan planens vägledning. I till exempel nätverket för matematikutveckling 
har innehållet på träffarna gått från att deltagarna pratar resultat och undervisnin g till att de 
nu analyserar det samma. Idag är det således ett utbyggt nätverk där pedagoger från flera 
verksamheter deltar, inte enbart grundskolan, vilket gör att man i utvecklingsarbetet kan följa 
elevernas kunskapsutveckling i ett vidare perspektiv samt att man nu byter erfarenheter med 
fokus på undervisning och elevernas lärande. Insatserna har också gjort att sektor lärande idag 
har speciallärare och specialpedagoger med högre kompetens inom matematikämnet, vilket 
på sikt kommer att leda till att elev er med svårigheter i matematikämnet kan komma att 
identifieras tidigare och att rätt åtgärder kan sättas in i ett tidigare skede. Det framtagna 
kartläggningsmaterial och stödmaterial som har arbetats fram gör även det att ett större fokus 
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kan läggas på att utveckla undervisningen. Resultaten tas nu hand om på ett annat sätt än 
tidigare, både i form av djupanalys och hur man utifrån analyserna ska arbeta för att fylla 
elevernas kunskapsluckor. Insatserna har således gett en medvetenhet om brister och behov, 
och verktyg som matematikutredningar har tagits fram för att mer systematiskt kunna arbeta 
med dessa.  

Sammanfattningsvis kan det konstateras att de insatser som beskrivs i handlingsplanen till 
största delen har gett effekt för hur grundskolan inom sektor lärande fyra år senare har skiftat 
fokus från att konstatera resultat till att fokusera på att analysera dessa för att 
matematikundervisningen ska ge effekt på elevernas kunskapsutveckling. Och detta trots att 
de två första åren satte begränsningar på grund av en pandemi.  

För att på sikt se resultat i måluppfyllelsen krävs det nu att sektor lärande arbetar vidare med 
de rutiner, de kartläggningar, resultatuppföljningar och det analysarbete som det har lagts en 
tydlig grund för. Likaså att rektorerna tillsa mmans med lärarna fortsätter att utveckla 
undervisningens kvalitet genom beprövad erfarenhet och vetenskaplig grund, med särskilt 
fokus på de yngre årskurserna. 

Under de fyra år som har gått sedan planen antogs har insatserna för att utveckla 
matematikunde rvisningen i grundskolan kommit att bli en del inom ramen för det lagstadgade 
systematiska kvalitetsarbetet, vilket också är där som undervisningens utveckling 
fortsättningsvis bör omhändertas. Rapportskrivaren rekommenderar därför att ingen ny 
handlingspl an tas fram utan att fokus på uppföljning, utvärdering och analys sker i det 
systematiska kvalitetsarbetet. 
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§ XX  

Motion om utvärdering och 
uppföljning av två tidigare 
satsningar (NU)  
Dnr KS-2024-00200  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till förvaltningens 
rapport som redovisar resultatet av de uppföljningar och utvärderingar som 
har gjorts och som har fokuserat på tvålärarskap och särskilda 
undervisningsgrupper.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU)  

* Att det redovisas hur många som anställts för satsningen på tvålärarskap i 
matematik och särskilda undervisningsgrupper och var de är placerade. 

* Att det redovisas hur det ser ut med tvålärarskap i matematik idag i 
samtliga klasser. 

* Att det redovisas hur många elever som varit en del av de särskilda 
undervisningsgrupperna och hur fördelningen ser ut för respektive skola.  

* Att det redovisas hur många platser som finns i respektive särskild 
�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���R�F�K���K�X�U���P�n�Q�J�D���V�R�P���´�V�|�N�H�U�´���V�l�U�V�N�L�O�G��
undervisningsgrupp och hur mån ga som faktiskt kan beredas plats. 

* Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att 
fullt ut kunna bedriva tvålärarskap i matematik.  

* Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att 
fullt ut kunna til lgodose behovet av de elever som behöver gå i särskilda 
undervisningsgrupper.  

* Att det redovisas hur förvaltningen ser på fortsättningen av de nämnda 
satsningarna och om det redan nu går att se någon effekt av satsningarna. 

 

Förvaltningen har gjort en upp följning och utvärdering av de satsningar som 
har gjorts vad gäller inrättande av särskilda undervisningsgrupper och 
tvålärarskap i matematik. Resultatet av uppföljningen och utvärderingen 
presenteras i en rapport som ger svar på motionärens frågeställningar. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-05 



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-02-11 
Sida 2 av 2 
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Rapport �± Svar på motion om utvärdering av två tidigare satsningar 

Motion om utvärdering och uppföljning av två tidigare satsningar  

 

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till förvaltningens 
rapport som redovisar resultatet av de uppföljningar och utvärderingar som 
har gjorts och som har fokuserat på tvålärarskap och särskilda 
undervisningsgrupper.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om utvärdering och 
uppföljning av två tidigare satsningar (NU)  
Diarienummer KS-2024-00200  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till förvaltningens rapport som 
redovisar resultatet av de uppföljningar och utvärderingar som har gjorts och som har 
fokuserat på tvålärarskap och särskilda undervisningsgrupper.  

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Mikael Levander (NU)   

�x Att det redovisas hur många som anställts för satsningen på tvålärarskap i matematik 
och särskilda undervisningsgrupper och var de är placerade. 

�x Att det redovisas hur det ser ut med tvålärarskap i matematik idag i samtliga klasser. 
�x Att det redovisas hur många elever som varit en del av de särskilda 

undervisningsgrupperna och hur fördelningen ser ut för respektive skola.  
�x Att det redovisas hur många platser som finns i respektive särskild 

�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���R�F�K���K�X�U���P�n�Q�J�D���V�R�P���´�V�|�N�H�U�´���V�l�U�V�N�L�O�G���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���R�F�K���K�X�U��
många som faktiskt kan beredas plats. 

�x Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att fullt ut 
kunna bedriva tvålärarskap i matematik.  

�x Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att fullt ut 
kunna tillgodose behovet av de elever som behöver gå i särskilda 
undervisningsgrupper.  

�x Att det redovisas hur förvaltningen ser på fortsättningen av de nämnda satsningarna 
och om det redan nu går att se någon effekt av satsningarna. 

 
Förvaltningen har gjort en uppföljning och utvärdering av de satsningar som har gjorts vad 
gäller inrättande av särskilda undervisningsgrupper och tvålärarskap i matematik. Resultatet 
av uppföljningen och utvärderingen presenteras i en rapport som ger svar på motionärens 
frågeställningar.  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU)   

�x Att det redovisas hur många som anställts för satsningen på tvålärarskap i matematik 
och särskilda undervisningsgrupper och var de är placerade. 

�x Att det redovisas hur det ser ut med tvålärarskap i matematik idag i samtliga klasser. 
�x Att det redovisas hur många elever som varit en del av de särskilda 

undervisningsgrupperna och hur fördelningen ser ut för respektive skola.  
�x Att det redovisas hur många platser som finns i respektive särskild 

�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���R�F�K���K�X�U���P�n�Q�J�D���V�R�P���´�V�|�N�H�U�´���V�l�U�V�N�L�O�G���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���R�F�K���K�X�U��
många som faktiskt kan beredas plats. 

�x Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att fullt ut 
kunna bedriva tvålärarskap i matematik.  

�x Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att fullt ut 
kunna tillgodose behovet av de elever som behöver gå i särskilda 
undervisningsgrupper.  

�x Att det redovisas hur förvaltningen ser på fortsättningen av de nämnda satsningarna 
och om det redan nu går att se någon effekt av satsningarna. 

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-12-05 



Sida 2 av 2 

Bakgrund  
Särskild undervisningsgrupp:  Läsåret 2019/2020 erhöll sektor lärande extra medel som 
förstärkning i arbetet med barn och elever i behov av särskilt stöd. Med hjälp av dessa medel 
�L�Q�U�l�W�W�D�G�H�V���W�U�H���V�n���N�D�O�O�D�G�H���´�I�O�H�[�J�U�X�S�S�H�U�´���± särskilda undervisningsgrupper på kommunnivå.  
 
För att på ett tydligare sätt sammanfatta den verksamhet som bedrivs ändrades namnet från 
och med läsåret 2022/2023 till kommungemensamma särskilda undervisningsgrupper, KSU. 
I grundbemanningen i respektive grupp ingår en speciallärare, en lärare och en 
lärarassistent. 
 
Tvålärarskap:  Elevernas måluppfyllelse i ämnet matematik har visat på ett behov av att sätta 
in riktade insatser för att höja resultatet. Med anledning av detta togs ett beslut om 
tvålärarskap i matematik. Satsningen på tvålärarskap har bland annat styrts av tillgången till 
behöriga lärare, lokaler och klassammansättningar. Hur skolorna har organiserat och 
genomfört satsningen har således skett utifrån respektive skolas specifika förutsättningar. 
 
Nuläge  
Förvaltningen har gjort en uppföljning och utvärdering av de satsningar som har gjorts vad 
gäller inrättande av särskilda undervisningsgrupper och tvålärarskap i matematik. Resultatet 
av uppföljningen och utvärderingen presenteras i en rapport som ger svar på motionärens 
frågeställningar . 
 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-05 
Rapport  �± Svar på motion om utvärdering av två tidigare satsningar 
Motion om utvärdering och uppföljning av två tidigare satsningar  

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef Grundskola 
Stabschef sektorstab lärande  
 

 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 

 



 

Rapport 

                                               

SVAR PÅ MOTION 
OM UTVÄRDERING 
AV TVÅ TIDIGARE 
SATSNINGAR 
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Ulricehamns kommun  2025-01-14 
 

Ulrika Englund  
stabschef sektor lärande  

Per Röjfors  
Verksamhetschef grundskola  
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1 Svar på motion om utvärdering av två 
tidigare satsningar  

Nya Ulricehamn har lämnat en m otion (2024-144) om utvärdering och uppföljning av två 
tidigare satsninga r. Partiet anger att de under förra mandatperioden arbetade med bland 
annat  frågan om måluppfyllelse och avsatte därför medel i budget, där vi konkret gjorde 
satsningar på särskilda undervisningsg rupper  samt tvålärarskap i matematik. Efter att det 
nu gått ett antal år sedan satsningen gjordes ser partiet att det är aktuellt med en 
utvärdering och uppföljning av satsningarna.  

Nedan redovisas de att-satser som finns i motionen samt förvaltningens svar.  

2 Kommungemensamma 
undervisningsgrupper ( KSU) 

2.1  Bakgrund   
Under läsåret 2019-2020 tillsköts p olitiska medel till barn och elever i behov av särskilt stöd, 
och förvaltningen tog  beslutet att med hjälp av dessa medel starta tre så kallade flexgrupper  
(särskilda undervisningsgrupper på kommunnivå ).  Två av dessa flexgrupper  förlades till orter 
utanför centralorten, en i norr och en i söder. Gällstad skola och Timmele skola blev platserna 
för elever i årskurs 1-6. På Timmele skola fanns det redan lokaler tillgängliga  och personal 
kunde rekryteras så att arbetet kunde startas höstterminen 2020. På Gällstad skola var det 
svårare att hitta lokal och det tog också längre tid att rekrytera. Gruppen startade så 
småningom, men kom egentligen inte igång i en fullt funktionell lokal förrän hösten 2023, med 
en bemanningsnivå som motsvarar den ambition som finns. Flexgruppen för årskurs 7-9 
förlades till Stenbocksskolan och tar emot elever från Ätradalsskolan och Stenbocksskolan. En 
viss omsättning av personal har förekommit  sedan starten. Flexgruppen fick från och med 
läsåret 2022-2023 egna lokaler på Solbacken, vilket gav en stabilitet i arbetet. 

Inför att grupperna startades gjordes en omvärldsbevakning  som innehöll rapport er från 
skolmyndigheterna  och exempel från andra kommuner med flexgrupper. Även under arbetets 
gång har omvärldsbevakning gjorts, bland annat med ett ytterligare  inhämtande av exempel 
från en rad andra kommuner.  

En verksamhetsplan och en checklista för antagning och inskrivning finns  framtagen för 
arbetet. Under läsåret 2022-2023 ändrades namnet på flexgrupperna till kommun-
gemensamma särskilda undervisningsgrupper, förkortat KSU , då det namnet ansågs mer 
sammanfatta den verksamhet som bedrivs och påvisa det lagrum som styr verksamheten. En 
fastställd antagningsprocess finns och antagningsarbetet utförs av en antagningsgrupp där den 
centrala elevhälsan är involverad. Verksamhetsplan och checklista har under 2024 grundligt 
reviderats och förankrats i rektorsgruppen.  



SVAR PÅ MOTION OM UTVÄRDERING AV TVÅ TIDIGARE SATSNINGAR 

5 

All pedagogisk personal (speciallärare, lärare, lärarassistenter och elevassistenter) i KSU deltar 
i ett nätverk som träffas tre gånger per termin. Nätverket  leds av centrala elevhälsan, inklusive 
enhetschef för barn- och elevhälsan och ska vara ett stöd i kunskapsutbyte i pedagogiska 
frågor, säkerställa kvalitet i arbetet och likhet i gruppernas arbete.  

En uppföljning av arbetet gjorde s redan 2021 av sektor lärande för att säkerställa att arbetet 
var på rätt väg. Bedömningen gjordes då att arbetet skulle fortsätta att implem enteras. Arbetet 
med att rekrytera personal, hitta och utforma rätt lokaler, utforma och förfina 
antagningsprocessen, hitta fungerande pedagogiska metoder och arbeta med återslussning har 
dock tagit tid. Därför ligger fokus på svaren till denna motion på  de två senaste åren då de kan 
sägas ha störst relevans om man ska titta på effekt av arbetet.  

2.2  Att det redovisas hur många som anställts för 
satsningen på särskilda undervisningsgrupper 
och var de är placerade  

KSU-grupperna för de yngre åldrarna är placerade på Gällstad skola och Timmele skola och 
riktar sig till elever i årskurs 1-6. Det är rektor på respektive skola som är ansvarig för gruppen. 
För elever i årskurs 7-9 är gruppen placerad på Stenbockskolan och denna grupp tar emot 
elever både från Ätradalsskolan och Stenbocksskolan. Ansvarig rektor för KSU 7-9 är en av de 
biträdande rektor på Stenbockskolan. Medel är tilldelade och avsatta i utpekade skolors budget 
för att finansiera grundbemanningen, som består av en speciallärare, en lärare och en 
lärarassistent per grupp. Det har under perioden tagit tid att hitta rätt personal och få en 
stabilitet i organisationen. De senaste två år redovisas här: 

Oktober 2023  

 

Oktober 2024  
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2.3  Att det redovisas hur många elever som varit 
del av de särskilda undervisningsgrupperna och 
hur fördelningen ser ut för respektive skola  

Arbetet med att bygga upp grupperna startades under våren 2020 och hösten 2020 var 
grupperna på Stenbocksskolan och Timmele bemannade. Totalt antal elever som har erbjudits 
plats i KSU från höstterminen 2020 till höstterminen 2024 är:  

 

2.4  Att det redovisas hur många platser som finns i 
respektive särskild undervisningsgrupp och hur 
många som "söker" särskild undervisningsgrupp 
och hur många som faktiskt kan bere das plats  

Rektor meddelar antalet �´�O�H�G�L�J�D�´��platser utifrån befintligt antal elever i den aktuella gruppen, 
den pedagogiska och sociala situation en i grupperna och förmågan i grupperna att ta emot den 
nya eleven. Det arbetssättet finns beskrivet i verksamhetsplanen för KSU. I snitt under läsåret 
2023-2024 har KSU på Timmele skola tagit mot  4-6 elever, KSU Gällstad skola 8-10 elever och 
KSU Stenbocksskolan runt 20 elever . Se tabellen i föregående textavsnitt. 

2.5  Att det redovisas hur mycket mer medel som 
skulle  behöva tillföras fullt ut för att kunna 
tillgodose behovet för de elever som behöver gå 
i särskilda undervisningsgrupper  

Antagningsgruppen ser att det som skulle kunna tillföras är medel för att kunna ha ytterligare  
en grupp för elever i årskurs 7-9. Det finns elever vars behov idag är svåra att tillgodose och 
möta. Det är svårt att ge en exakt siffra på hur mycket medel som behöver tillföras, men en 
snittkostnad  för personal i KSU är för 2025 beräknad enligt nedan. Till det tillkommer i så fall 
även införskaffande av lokaler  (lokalhyra plus  drift) , kostnader för uppstart och genomförande 
av verksamheten såsom möbler (ofta särskilt designade för undervisningsändamålet), 
läromedel, utrustning för personal och andra omkostnader. 

Grundbemanning Månadslön Årskostnad 

Speciallärare 45238 800 334 

Lärare 40923 723 995 
Lärarassistent 29100 514 827 
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2.6  Att det redovisas hur förvaltningen ser på 
fortsättningen av de nämnda satsningarna och 
om det redan nu går att se någon effekt av 
satsningarna  

De kommungemensamma undervisningsgrupperna  är en viktig del i sektor lärandes 
gemensamma arbete för att skapa en skolvardag och skolgång för elever i behov av ett mindre 
sammanhang samt för att få ett riktat stöd utifrån de svårigheter de har. Det är därför också 
viktigt att KSU -verksamheten ständigt utvecklas och fortsatt kan prioriteras. Förvaltningen 
anser att den omfattning som finns på de särskilda undervisningsgrupperna i stort  sett kan 
anses motsvara det behov som finns. Den elevgrupp som är svårast att möta med nuvarande 
organisation är elever med normbrytande och utagerande beteende.  

Att arbeta med övriga skolans lärmiljöer samt med återskolning av de elever som tagits in i 
KSU behöver fortsatt fokuseras. En placering i KSU ska inte vara ett permanent tillstånd, utan 
tanken är att eleven ska kunna gå tillbaka till sin ordinarie klass.  

Antagningsgruppen ser en ökad kunskapsinhämtning och en i flera fall större måluppfyllelse 
hos de elever som fått plats i gruppen. Hos många elever ser man också en förbättrad social 
tillhörighet. Det finns flera exempel på elever som innan de kom till KSU hade mycket enskild 
undervisning , men som i KSU kan ta del av undervisning i grupp och bli del i ett sammanhang. 
En ökad närvaro ses hos många elever. Detta är dock iakttagelser vad gäller enskilda individer. 
Det är svårt att dra generella slutsatser om den effekt som KSU har på klassnivå. Insatsen 
behöver fortsatt få finnas, utvecklas och utvärderas innan långtgående slutsatser dras.  

Sektor lärande kan se att behörigheten till gymnasiet för de elever som lämnat KSU för årskurs 
7-9 har ökat med hjälp av de stödinsatser som de fått i verksamheten. Det finns även exempel 
på elever som helt eller delvis och efter hand har återgått till undervisning på Stenbocksskolan 
eller Ätradalskolan  samt även i grupperna för de yngre åldrarna. Det finns exempel på elever 
som har haft hög skolfrånvaro innan de fått plats i KSU och där de efterhand har hittat en 
lugnare miljö och skolnärvaron ökat.  

3 Tvålärarskap i matematik i grundskolan  

3.1  Att det redovisas hur många som anställts för 
satsningen på tvålärarskap i matematik  

Skolorna har organiserat och genomfört tvålärarskap utifrån sina specifika förutsättningar. De 
har styrts av tillgång till behöriga lärare, lokaler, klassammansättningar m ed mera. Därtill så 
var avsatta medel inte tillräckliga för att skapa ett regelrätt tvålärarskap, det vill säga två lärare 
i klassrummet vid varje matematiklektion. Se förtydligande i avsnitt 3.2.  
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3.2  Att det redovisas hur det ser ut med 
tvålärarskap i matemat ik idag i samtliga klasser  

3.2.1  Årskurs 1 -6 
Tvålärarskap i matematik skiljer sig åt i kommunens 1-6 skolor utifrån vilka möjligheter de har 
att skapa en sådan organisation. Möjligheterna beror dels på antal elever och lokaler, dels på 
tillgången till behöriga l ärare i matematikämnet. Alla skolor har dock på något vis organiserat 
och genomfört tvålärarskap. Här följer några  exempel: 

På de skolor där det inte finns tillgång till behöriga lärare i matematik har man försökt att 
dubbelbemanna så att det antingen finns en behörig lärare med annat huvudämne alternativt 
att det finns med en klassresurs av något slag. Om inte bemanningen har räckt för att täcka 
alla matematik lektioner, har man sett till att göra så på några lektioner per vecka. Då har man 
utgått från behoven i respektive klass eller årskurs. Tvålärarskapet har också organiserats på 
olika sätt beroende på årskurs. Satsningen har varierat på skolorna genom att man har haft 
undervisning i halvklass vissa matematiklektioner, i mindre gruppkonstellationer och 
individuellt. I årskurserna 1 -6 kan det också vara så att en lärare i de mindre skolorna 
undervisar i alla ämnen, även om den enbart är behörig i till exempel svenska och 
samhällsorienterande ämnen. Då har en matematikutvecklare eller förstelärare i matemat ik 
varit en extra person och även varit behjälplig i planering och handledning i ämnet. På två 
skolor, vilka har för delen att ha flera behöriga matematiklärare, har rektor valt att uppdra åt 
en lärare att enbart undervisa i matematik , utan klassföresståndarskap och med fler 
undervisningstimmar,  för att på så sätt kunna komplettera klassläraren i ett tvålärarskap i alla 
klasser i årskurs 3-6. Några mindre skolor är tvungna att arbeta i B-form, alltså med klasser 
som består av två eller fler årskurser, och på dessa har rektor istället för ett tvålärarskap i 
helklass �Y�D�O�W���D�W�W���D�Q�Y�l�Q�G�D���P�H�G�O�H�Q���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���´�K�D�O�Y�N�O�D�V�V�´���H�O�O�H�U��åldershomogen klass, vilket ger 
en grupp på ungefär 10 elever. Just det har fungerat väl på mellanstadiet men har varit svårare 
att genomföra på lågstadiet.  

3.2.2  Årskurs 7 -9 
Stenbocksskolan har en hög andel behöriga lärare i matematik och kan således organisera så 
att eleverna i årskurs 8 och 9 har två lärare på alla sina matematiklektioner. I årskurs 7 har 
rektor under innevarande läsår organiserat så att man kan ha tre lärare på två klasser. De två 
�R�U�G�L�Q�D�U�L�H�� �O�l�U�D�U�Q�D�� �l�U�� �G�H�� �V�R�P�� �S�O�D�Q�H�U�D�U�� �X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�� �R�F�K�� �´�V�W�\�U�´�� �G�H�Q�� �W�U�H�G�M�H�� �O�l�U�D�U�H�Q�� �H�I�W�H�U��
elevernas behov. I några klasser arbetar den tredje läraren med några få elever och i några 
klasser har de delat upp så att undervisning sker i halvklass, medan det i andra klasser blir ett 
regelrätt tvålärarskap . Ätradalsskolan har organiserat tvålärarskapet på olika vis utifrån 
behov. I några klasser har det tilldelats ett tvålärarskap till 100%, med an det i andra klasser 
bara delvis har kunnat tillgodoses. Man har även där arbetat med halvklasser och mindre 
grupper.  
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3.3  Att det redovisas hur mycket mer medel som 
skulle behöva tillföras för att fullt ut kunna 
bedriva tvålärarskap i matematik   

Beräkningen bygger på att det är två lärare med i klassrummet vid undervisning i matematik 
enligt timplan : För att fullt ut kunna bedriva tvålärarskap i matematik behöver det grovt räknat 
tillsättas ungefär två (2) tjänster per skolområde. Med en beräknad årslön på 700 000 kronor  
per tjänst , inklusive personalomkostnader , kommer kostnaden då att uppgå till ungefär 13 
miljoner kronor  årligen för samtliga skolor . 

3.4  Att det redovisas hur förvaltningen ser på 
fortsättning en av de nämnda satsningarna och 
om det redan nu går att se någon effekt av 
satsningarna   

Tillsammans med utveckling av till exempel arbete med närvaro, undervisning och 
undervisningsmaterial ser sektor lärande att tvålärarskapet är en satsning som kan bidra till 
att  höja elevernas kunskaper i matematik. I en satsning som denna är det viktigt att ha med sig 
att förutsättningarna för att organisera ett tvålärarskap i matematik ser olika ut på skolorna 
utifrån antal elever, lokaler och tillgången till behöri ga lärare, men det är alltid av stort värde 
att ha fler utbildade lärare i klassrummet, oavsett ämne.  

En utökning av medel enligt 3.3 skulle ytterligare befästa den tidigare satsning som har gjorts. 
I pågående budgetarbete samt de kommande åren kommer grundskoleorganisationen att 
tvingas anpassa sig till ett minskat elevunderlag och sannolikt lägre budgettilldelning vilket 
gör risken är överhängande att satsningen kommer att övergå i att täcka upp den 
grundläggande bemanningen. Ledningsgruppen för grundskolan anser därmed att satsningen 
bör finnas kvar utifrån de effekter man redan nu kan se och hoppas på framöver, men med det 
viktiga tillägget att finansieringen blir en förstärkning till grundbudgeten .  

I analyserna kan man se att i de fall som tvålärarskap i någon form har organiserats för, så har 
insatsen gett effekt i form av progression för de elever som inte når godtagbar kunskapsnivå i 
matematik , även om det inte alltid syns i statistiken. För detta krävs att man följer el everna 
under en längre tid än den som gått sedan tvålärarskapet infördes. Någon skola kan dock se 
att de har fler elever som når målen, då de med intensivträning och mycket lärarstöd kan visa 
att  de har godtagbara kunskaper. Fler elever har uttryck t att de tycker att det är roligt med 
matematik och att de känner att de förstår bättre när de får mer hjälp. Eleverna kan i större 
utsträckning ges möjlighet till att visa sina kunskaper även muntligt när lärarna får tid att sitta 
med enskilda elever. Förutom att stärka de elever som tycker att det är svårt och/eller tråkigt 
med matematik har några skolor haft möjlighet att låta även de redan starka eleverna bli än 
mer stärkta i sina kunskaper. För dessa elever har det inneburit att de tycker matematiken är 
rolig igen och inte bara ett görande.  

Flera lärare lyfter också fram att det är en stor fördel att vara två i undervisningen då de har 
möjlighet att undervisa på andra sätt, att möta fler elever och att möt a dem utifrån den 
kunskapsnivå som de ligger på. Rektorer och verksamheten kan se att ett tvålärarskap gynnar 
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både de svagpresterande eleverna och de högpresterande. Dock måste man skilja på ett 
tvålärarskap som genomförs med behöriga lärare i matematik , till skillnad mot  ett tvålärarskap 
som genomförs bestående av behöriga lärare i andra ämnen alternativt ett tvålärarskap där  
klassresurs utgör förstärkningen . Behöriga lärare i matematik  har en fördjupad didaktisk 
kunskap som man skönjer ger en bättre kvalitet och därmed högre resultat i undervisningen.  
Ytterligare en fördel som har lyfts i ett tvålärarsystem är att det öppnar upp för lärarna att  
lättare kunna sambedöma elevernas uppgifter och utveckla den egna undervisning en i form av 
kollegialt lärande.  

Sammanfattningsvis kan man säga att ett tvålärarskap kan möjliggöra för att:  

�x lättare ge elever riktat stöd i form av arbete i mindre grupp  
�x lättare anpassa undervisningen utifrån elevernas behov, till exempel att göra muntliga 

prov 
�x varje elev får större möjlighet att få hjälp under lektion  
�x kvaliteten på undervisning blir högre då lärare samplanerar, anpassar, utvärderar och 

diskuterar gemensamma elever 
�x om någon lärare är frånvarande så kan arbetet ändå gå framåt i och med att det alltid 

finns en ordinarie lärare på plats i gruppen/klassen.  
�x sambedömning mellan lärare kan ske i större utsträckning och säkerställa en högre 

likvärdighet i bedömning . 
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§ XX  

Motion om fler moduler vid 
Ulrikaskolan (NU)  
Dnr KS-2024-00144 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag att det byggs fler moduler vid Ulrikaskolan avslås då 
förvaltningen med hänsyn till den rådande situationen bedömer att det är 
bättre för eleverna i anpassad skola att vara kvar i nuvarande lokaler fram 
till dess att Björkåsskolan står färdig. Detta för att inte utsätta eleverna för 
flera stora förändringar under kort tid, utan så långt som m öjligt ha en stabil 
miljö för eleverna där de kan känna sig trygga. 

 

Motionens förslag att tillföra mer resurser så att verksamheten kan 
organisera sig i fler men mindre klasser avslås då det inte är i linje med 
gällande modell för resursfördelning.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att det 
byggs fler moduler vid Ulrikaskolan, så att det till hösten 2024 finns 
tillräckligt med klassrum så att hela grundskolan och den anpassade 
grundskolan får plats där, utan att det blir trångbott.  

 

Motionären föreslår vidare att det tillförs mer resurser så att verksamheten 
kan organisera sig i fler, men mindre klasser. 

 

Tidpunkten då Björkåsskolan ska stå klar för inflyttning har försenats, vilket 
i hög grad påverkar verksamheten vid Ulrikaskolan och anpassad 
grundskola. Med anledning av detta har sektor lärande lämnat in ett 
lokalbehovsuppdrag då sektor lärande också ser behovet av bättre 
anpassade lokaler för anpassad grundskola. 

 

Lokalberedningsgruppen har utrett möjlighete n för anpassad grundskola att 
gå ur Pingstkyrkans lokaler och flytta in i Ulrikaskolan. I samband med 
denna utredning har även en ekonomisk och demografisk analys gjorts och 
en konsekvensbeskrivning arbetats fram för att klargöra konsekvenserna av 
om en flytt från Pingstkyrkan sker ett år senare eller inte.  
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Efter det att ärendet behandlats av lokalstyrgruppen har beslut fattats att 
några fler moduler inte ska uppföras vid Ulrikaskolan för att möjliggöra för 
anpassad grundskola att gå ur Pingstkyrkans lokaler. 

 

Vad gäller motionärens förslag om att mer resurser tillförs så att skolan kan 
organisera sig i fler och mindre klasser, så konstaterar förvaltningen att 
resurser tillförs verksamheten i enlighet med gällande 
resursfördelningsmodell. I det fallet en fö rändring av tilldelningen av 
resurser behöver göras för att skapa mindre klasser bör en översyn av 
modellen för resursfördelning aktualiseras i syfte att bibehålla en likvärdig 
hantering av kommunens samtliga grundskolor.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-16 

Motion om fler moduler vid Ulrikaskolan  

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionens förslag att det byggs fler moduler vid Ulrikaskolan avslås då 
förvaltningen med hänsyn till den rådande situationen bedömer att det är 
bättre för eleverna i anpassad skola att vara kvar i nuvarande lokaler fram 
till dess att Björkåsskolan står färdig. Detta för att inte utsätta eleverna för 
flera stora förändringar under kort tid, utan så långt som möjligt ha en stabil 
miljö för eleverna där de kan känna sig trygga. 

 

Motionens förslag att tillföra mer resurser så att verksamheten kan 
organisera sig i fler men mindre klasser avslås då det inte är i linje med 
gällande modell för resursfördelning.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om fler 
moduler vid Ulrikaskolan  
Diarienummer KS-2024-00144 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag att det byggs fler moduler vid Ulrikaskolan avslås då förvaltningen med 
hänsyn till den rådande situationen bedömer att det är bättre för eleverna i anpassad skola 
att vara kvar i nuvarande lokaler fram till dess att Björkåsskolan står färdig. Detta för att inte 
utsätta eleverna för flera stora förändringar under kort tid, utan så långt som möjligt ha en 
stabil miljö för eleverna där de kan känna sig trygga. 
 
Motionens förslag att tillföra mer resurser så att verksamheten kan organisera sig i fler men 
mindre klasser avslås då det inte är i linje med gällande modell för resursfördelning.  

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Mikael Levander (NU) att det byggs fler moduler 
vid Ulrikaskolan, så att det till hösten 2024 finns tillräckligt med klassrum så att hela 
grundskolan och den anpassade grundskolan får plats där, utan att det blir trångbott.  
 
Motionären föreslår vidare att det tillförs mer resurser så att verksamheten kan organisera 
sig i fler, men mindr e klasser. 
 
Tidpunkten då Björkåsskolan ska stå klar för inflyttning har försenats, vilket i hög grad 
påverkar verksamheten vid Ulrikaskolan och anpassad grundskola. Med anledning av detta 
har sektor lärande lämnat in ett lokalbehovsuppdrag då sektor lärande också ser behovet av 
bättre anpassade lokaler för anpassad grundskola. 
 
Lokalberedningsgruppen har utrett möjligheten för anpassad grundskola att gå ur 
Pingstkyrkans lokaler och flytta in i Ulrikaskolan. I samband med denna utredning har även 
en ekonomisk och demografisk analys gjorts och en konsekvensbeskrivning arbetats fram för 
att klargöra konsekvenserna av om en flytt från Pingstkyrkan sker ett år senare eller inte . 
 
Efter det att ärendet behandlats av lokalstyrgruppen har beslut fattats att några f ler moduler 
inte ska uppföras vid Ulrikaskolan  för att möjliggöra för anpassad grundskola att gå ur 
Pingstkyrkans lokaler . 
 
Vad gäller motionärens förslag om att mer resurser tillförs så att skolan kan organisera sig i 
fler och mindre klasser, så konstaterar förvaltningen att resurser tillförs verksamheten i 
enlighet med gällande resursfördelningsmodell. I det fallet en förändring av tilldelningen av 
resurser behöver göras för att skapa mindre klasser bör en översyn av modellen för 
resursfördelning aktualis eras i syfte att bibehålla en likvärdig hantering av kommunens 
samtliga grundskolor.  
 

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att det byggs fler moduler 
vid Ulrikaskolan, så att det till hösten 2024 finns tillräckligt med  klassrum så att hela 
grundskolan och den anpassade grundskolan får plats där, utan att det blir trångbott.   

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-16 
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Motionären föreslår vidare att det tillförs mer resurser så att verksamheten kan organisera 
sig i fler, men mindre klasser. 

Antalet elever i anpassad grundskola har ökat så att lokalerna vid Ulrikaskolan inte räcker 
till. Dessutom behöver den del av anpassad grundskola som är förlagd till Pingstkyrkan flytta 
över till andra lokaler som är mer funktionella för den verksamhet som anpassad skola 
bedriver. 
 
Tidpunkten då Björkåsskolan ska stå klar för inflyttning har försenats, vilket i hög grad 
påverkar verksamheten vid Ulrikaskolan och anpassad grundskola. Med anledning av detta 
har sektor lärande lämnat in ett lokalbehovsuppdrag då sektor lärande också ser behovet av 
bättre anpassade lokaler för anpassad grundskola. 
 
Lokalberedningsgruppen har utrett möjligheten för anpassad grundskola att gå ur 
Pingstkyrkans lokaler och flytta in i Ulrikaskolan. I samband med denna utredning har även 
en ekonomisk och demografisk analys gjorts och en konsekvensbeskrivning arbetats fram för 
att klargöra konsekvenserna av om en flytt från Pingstkyrkan sker ett år senare eller inte. 
 
Efter det att ärendet behandlats av lokalstyrgruppen har beslut fattats att några fler modu ler 
inte ska uppföras vid Ulrikaskolan för att möjliggöra för anpassad grundskola att gå ur 
Pingstkyrkans lokaler. 
 
Vad gäller motionärens förslag om att mer resurser tillförs så att skolan kan organisera sig i 
fler och mindre klasser, så konstaterar förvaltningen att resurser tillförs verksamheten i 
enlighet med gällande resursfördelningsmodell. I det fallet en förändring av tilldelningen av 
resurser behöver göras för att skapa mindre klasser bör en översyn av modellen för 
resursfördelning aktualisera s i syfte att bibehålla en likvärdig hantering av kommunens 
samtliga grundskolor.  
 
 

Barnkonventionen  
Förvaltningen har gjort en barnkonsekvensanalys som till största delen fokuserat på de elever 
som idag har sin utbildning inom anpassad grundskola, vars verksamhet bedrivs i lokaler 
som egentligen inte är tänkta för undervisning.  
 
En förändring i linje med förslaget där eleverna i anpassad skola flyttar in i Ulrikaskolans 
huvudbyggnad skulle, om det är en permanent lösning, vara positivt för dessa elever då de 
utöver ändamålsenliga lokaler skulle slippa många av de transporter som de har idag och 
även ges möjlighet att utvecklas tillsammans med andra elever på ett helt annat sätt än idag. 
 
Det som, ur ett barnrättsperspektiv, dock talar emot är att den föresl agna förändringen 
endast är tillfällig då tanken är att anpassad skola ska flytta till den nya F-6 skolan Björkåsen 
när den står klar om ett par år. Förslaget om fler moduler vid Ulrikaskolan är, med 
nuvarande uppgifter om tid för genomförande, iordningstä llande och flytt, genomfört först 
till hösten 2026. Det innebär att eleverna i anpassad skola, i det fallet som tidsplaneringen 
stämmer, behöver flytta igen efter endast ett år i Ulrikaskolans huvudbyggnad. 
 
Med hänsyn till den rådande situationen bedömer förvaltningen att det trots allt är bättre för 
eleverna i anpassad skola att vara kvar i nuvarande lokaler fram till dess att Björkåsskolan 
står färdig . Detta för att inte utsätta eleverna för flera stora förändringar under kort tid, utan 
så långt som möjl igt ha en stabil miljö för eleverna där de kan känna sig trygga. 
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Ekonomi  
Kostnaden för att etablera moduler enligt förslag uppgår till 1  200 000 kronor. Vid en 
hyrestid på minst 24 månader uppgår årshyran till 998  400 kronor. Därtill kommer en 
kostnad på 560 000 kronor för att avetablera modulerna.  Det innebär en totalkostnad om 
3 756 800 kronor . 
 
I det fallet lokalerna behöver tillgänglighetsanpassas, exempelvis genom installation av hiss, 
så tillkommer det kostnader utöver vad som anges ovan. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-16 
Motion om fler moduler vid Ulrikaskolan  

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef grundskola 
Verksamhetschef Tingsholm 
 

 

 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 
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§ XX  

Patientsäkerhetsberättelse för 
vårdgivare 2024 �² elevhälsans 
insatser enligt hälso - och 
sjukvårdslagen  
Dnr KS-2025-00017 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Patientsäkerhetsberättelse för vårdgivare 2024 �± elevhälsans insatser enligt 
hälso- och sjukvårdslagen godkänns. 

Sammanfattning  
Enligt 3 kapitlet, 10 §, patientsäkerhetslagen (PSL 2010:659) ska 
vårdgivaren dokumentera sitt arbete med patientsäkerheten i en så kallad 
patientsäkerhetsberättelse. I den ska det framgå hur arbetet med 
patientsäkerheten har bedrivits under föregående kalenderår. Det ska även 
framgå vilka åtgärder som har vidtagits för att öka patientsäkerheten och 
vilka resultat som har uppnåtts.  

Vårdgivaren ska senast den 1 mars varje år upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse och den ska vara tillgänglig för den som önskar ta 
del av den.  

Förvaltningen har upprättat en patientsäkerhetsberättelse för vårdgivare 
2024 gällande elevhälsans insatser enligt hälso- och sjukvårdslagen. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-14 

Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans insatser enligt hälso- och 
sjukvårdslagen 2024 

Förvaltningens förslag till beslut  
Patientsäkerhetsberättelse för vårdgivare 2024 �± elevhälsans insatser enligt 
hälso- och sjukvårdslagen godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Patientsäkerhetsberättelse 
för vårdgivare 2024 - elevhälsans insatser 
enligt hälso - och sjukvårdslagen  
Diarienummer KS-2025-00017 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Patientsäkerhetsberättelse för vårdgivare 2024 �± elevhälsans insatser enligt hälso- och 
sjukvårdslagen godkänns. 

Sammanfattning  
Enligt 3 kapitlet, 10 §, patientsäkerhetslagen (PSL 2010:659) ska vårdgivaren dokumentera 
sitt arbete med patientsäkerheten i en så kallad patientsäkerhetsberättelse. I den ska det 
framgå hur arbetet med patientsäkerheten har bedrivits under föregående kalenderår. Det 
ska även framgå vilka åtgärder som har vidtagits för att öka patientsäkerheten och vilka 
resultat som har uppnåtts.  

Vårdgivaren ska senast den 1 mars varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse och den 
ska vara tillgänglig för den som önskar ta del av den.  

Förvaltningen har upprättat en patientsäkerhetsberättelse för vårdgivare 202 4 gällande 
elevhälsans insatser enligt hälso- och sjukvårdslagen. 

Ärendet  
Enligt 3 kapitlet, 10 §, patientsäkerhetslagen (PSL 2010:659) ska vårdgivare dokumentera 
sitt arbete med patientsäkerheten i en så kallad patientsäkerhetsberättelse.  

Socialstyrelsens allmänna råd om ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOFS 
2011:9) klargör bland annat att patientsäkerhetsberättelsen är en del av det ledningssystem 
som vårdgivaren är skyldig att inrätta.  

Vårdgivaren ska senast den 1 mars varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse. I den ska 
det framgå hur arbetet med patientsäkerheten har bedrivits under föregående kalenderår. 
Det ska även framgå vilka åtgärder som har vidtagits för att öka patientsäkerheten och vilka 
resultat som har uppnåtts. Vårdgivaren ska beskriva vad verksamheten har gjort för att 
identifiera, analysera och så långt möjligt reducera risker, tillbud och negativa händelser i 
vården. En beskrivning ska också ges kring hur och när vårdgivaren ska fullfölja de åtgärder 
som vårdgivaren inte kunnat genomföra direkt.  

Patientsäkerhetsberättelsen ska hållas tillgänglig för den som önskar ta del av den.  

Förvaltningen har upprättat en patientsäkerhetsberättelse för vårdgivaren 2024 gällande 
elevhälsans insatser enligt hälso- och sjukvårdslagen.  

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-14 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-14 
Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans insatser enligt hälso- och sjukvårdslagen 2024 

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef för elevhälsans medicinska och psykologiska insatser 
Stabschef sektor lärande 
 
 

 

 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 
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 Patientsäkerhetsberättelse   

1.1   Inledning  

1.1.1   Förkortningar  och akronymer  
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Y�J�U�H�J�L�R�Q���V�H���K�D�O�V�D���R�F�K��
�Y�D�U�G���Y�D�U�G�J�L�Y�D�U�Z�H�E�E�H�Q���D�P�Q�H�V�R�P�U�D�G�H�Q���S�V�\�N�L�V�N���K�D�O�V�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�F�H�Q�W�U�X�P��
�I�R�U���E�D�U�Q�V���S�V�\�N�L�V�N�D���K�D�O�V�D���V�N�R�O�P�R�G�H�O�O�H�Q���S�D�O�V�� 

�6�.�5 �6�Y�H�U�L�J�H�V���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�H�U�����I�|�U�X�W���6�.�/���������6�Y�H�U�L�J�H�V���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K��
�O�D�Q�G�V�W�L�Q�J�� 
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1.1.2   Definitioner och förklaringar  

�O�H�[���0�D�U�L�D �(�Q�O�L�J�W���S�D�W�L�H�Q�W�V�l�N�H�U�K�H�W�V�O�D�J�H�Q���V�N�D���Y�n�U�G�J�L�Y�D�U�H���D�Q�P�l�O�D��
�K�l�Q�G�H�O�V�H�U���W�L�O�O���,�9�2���V�R�P���K�D�U���P�H�G�I�|�U�W���H�O�O�H�U���K�D�G�H���N�X�Q�Q�D�W��
�P�H�G�I�|�U�D���H�Q���D�O�O�Y�D�U�O�L�J���Y�n�U�G�V�N�D�G�D�����9�n�U�G�J�L�Y�D�U�Q�D���V�N�D���J�H�Q�R�P�I�|�U�D��
�H�Q���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�Q�� 

�$�Y�Y�L�N�H�O�V�H �(�Q���K�l�Q�G�H�O�V�H���V�R�P���P�H�G�I�|�U�W���H�O�O�H�U���V�R�P���K�D�G�H���N�X�Q�Q�D�W���P�H�G�I�|�U�D��
�Y�n�U�G�V�N�D�G�D�� 

�+�l�O�V�R�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G �c�W�J�l�U�G�H�U���I�|�U���D�W�W���P�H�G�L�F�L�Q�V�N�W���I�|�U�H�E�\�J�J�D�����X�W�U�H�G�D���R�F�K���E�H�K�D�Q�G�O�D��
�V�M�X�N�G�R�P�D�U���R�F�K���V�N�D�G�R�U�� 

�+�l�O�V�R�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�V�S�H�U�V�R�Q�D�O �'�H�Q���V�R�P���K�D�U���H�Q���O�H�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q���I�|�U���H�W�W���\�U�N�H���L�Q�R�P���K�l�O�V�R�����R�F�K��
�V�M�X�N�Y�n�U�G�H�Q���R�F�K���G�H�Q���V�R�P���L���D�Q�Q�D�W���I�D�O�O���Y�L�G���K�l�O�V�R�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G��
�D�Y���S�D�W�L�H�Q�W�H�U���E�L�W�U�l�G�H�U���H�Q���O�H�J�L�W�L�P�H�U�D�G���\�U�N�H�V�X�W�|�Y�D�U�H���������N�D�S�������†��
�3�6�/���� 

�(�O�H�Y�K�l�O�V�D �$�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�R�P���I�L�Q�Q�V���W�L�O�O���I�|�U���D�W�W���I�U�l�P�M�D���H�O�H�Y�H�U�V��
�K�l�O�V�D���L���V�N�R�O�D�Q�� 

�(�O�H�Y�K�l�O�V�R�S�H�U�V�R�Q�D�O �6�S�H�F�L�D�O�S�H�G�D�J�R�J�H�U�����N�X�U�D�W�R�U�H�U�����V�N�R�O�V�N�|�W�H�U�V�N�R�U�����V�N�R�O�S�V�\�N�R�O�R�J�H�U��
�R�F�K���U�H�N�W�R�U�H�U�� 

�3�D�W�L�H�Q�W�V�l�N�H�U�K�H�W �6�N�\�G�G���P�R�W���Y�n�U�G�V�N�D�G�D�� 

�3�U�R�F�H�V�V �(�Q���V�H�U�L�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���I�U�l�P�M�D�U���H�W�W���E�H�V�W�l�P�W���l�Q�G�D�P�n�O���H�O�O�H�U��
�D�Y�V�H�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W�� 

�5�H�P�L�V�V �+�D�Q�G�O�L�Q�J���R�P���S�D�W�L�H�Q�W���V�R�P���X�W�J�|�U���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���D�Y���W�M�l�Q�V�W���H�O�O�H�U��
�E�H�J�l�U�D�Q���R�P���|�Y�H�U�W�D�J�D�Q�G�H���D�Y���Y�n�U�G�D�Q�V�Y�D�U�� 

�9�n�U�G�V�N�D�G�D �/�L�G�D�Q�G�H�����N�U�R�S�S�V�O�L�J���H�O�O�H�U���S�V�\�N�L�V�N���V�N�D�G�D���H�O�O�H�U���V�M�X�N�G�R�P���V�D�P�W��
�G�|�G�V�I�D�O�O���V�R�P���K�D�G�H���N�X�Q�Q�D�W���X�Q�G�Y�L�N�D�V���R�P���D�G�H�N�Y�D�W�D���n�W�J�l�U�G�H�U��
�K�D�G�H���Y�L�G�W�D�J�L�W�V���Y�L�G���S�D�W�L�H�Q�W�H�Q�V���N�R�Q�W�D�N�W���P�H�G���K�l�O�V�R�����R�F�K��
�V�M�X�N�Y�n�U�G�H�Q�� 

�.�Y�D�O�L�W�H�W�V�V�l�N�U�L�Q�J �E�H�Q�l�P�Q�H�U���Y�L���D�U�E�H�W�H�W���D�W�W���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�D���D�W�W���Y�L�V�V�D���N�U�D�Y���X�S�S�I�\�O�O�V�� 

�.�Y�D�O�L�W�H�W�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J �E�H�Q�l�P�Q�H�U���Y�L���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�W�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���D�U�E�H�W�H�W���V�n��
�D�W�W���G�H�W���H�I�W�H�U���K�D�Q�G���E�l�W�W�U�H���R�F�K���E�l�W�W�U�H���I�\�O�O�H�U���V�L�Q�D���V�\�I�W�H�Q�� 

1.2   Sammanfattning  

Under det gångna året inom EMI har fokus varit att erbjuda alla elever de lagstadgade 
hälsobesök och hälsosamtal de har rätt till, att erbjuda vaccinationer enligt det nationella 
vaccinationsprogrammet och på alla sätt upprätthålla patientsäkerheten. Utöver detta har 
elevhälsans medicinska personal deltagit i elevstödjande verksamheter i så stor utsträckning 
som möjligt till exempel i elevhälsoteam och SIP-möten.  
 
Under 2024 har sektor lärande fått en ökning av antalet tjänster i elevhälsan med en 
skolsköterska och en skolkurator, vilket ökat möjligheterna att utföra arbetet och därmed 
ökade möjligheter till större patientsäkerhet.  
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Egenkontroll, riskhantering och avvikelserapportering har fungerat i stort tillfredsställande, 
men man ser ett fortsatt behov av att utveckla avvikelserapporteringen som analyseras i SSK-
gruppen med fokus på god säkerhetskultur. Genom avvikelserapportering och analys av 
avvikelser, liksom genom riskbedömningar, deltar och bidrar skolsköterskor och skollä kare 
till patientsäkerhetsarbetet. Områden som behöver utvecklas identifieras, och 
kompetensutveckling sker tillsammans med bland annat skolläkaren eller i andra forum.   
  
Under hela 2024 har bägge ordinarie psykologtjänster varit vakanta. Det har delvis kunnat 
täckas av inhyrd psykolog och inköpta utredningar vilket motsvarat ca 70 % bemanning av en 
tjänst fördelat på 50 % ordinarie skolpsykologarbete samt 20 % psykologutredningar. Den 
låga bemanningen på psykologtjänsterna utgör i sig en viss risk. Ur ett vårdperspektiv har 
dock behovet av psykologutredningar kunnat uppfyllas då samtliga utredningar har kunnat 
påbörjas inom två månader från beställning/beslut. Ordinarie skolpsykologiskt arbete har 
utgjort merparten av arbetet för skolpsykolog.  Riskbedömni ngar har skett löpande.  

I dagsläget arbetar elevhälsan fullt ut i det digitala systemet PMO. Även inkomna avvikelser 
hanteras digitalt i PMO. Utbildningsdagar i journalsystemet PMO har lett till en större 
likvärdighet och samsyn inom skolsköterskegruppen i syfte att öka patientsäkerheten och 
kvalit én. 
 
Under året har arbetet med införandet av journalsystemet Millenium påbörjats. Personal har 
påbörjat utbildning i systemet. Hela Milleniumprojektet har dock pausats och det är osäkert 
när/om det kommer starta  upp igen. Därav pausas arbetet med att standardisera processerna 
inom Västra Götalandsregionen. Skolpsykolog kommer tills vidare fortsätta arbeta med 
befintliga journalsystem och rutiner.  

 
Vi ser att EMI metodstöd fortsatt ska revideras löpande för att säkerställa att rutiner och 
processer bedrivs enligt lagar och föreskrifter och med hög kvalitet och säkerhet. Även 
avvikelserapportering behöver bearbetas tillsammans inom EMI för att utveckla 
verksamheten. 
 
�)�|�U���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�V���P�H�G�L�F�L�Q�V�N�D���L�Q�V�D�W�V�����(�0�,�����J�l�O�O�H�U���´�1�R�O�O�W�R�O�H�U�D�Q�V���I�|�U���Y�n�U�G�V�N�D�G�R�U�´�����0�n�O�H�W���l�U���D�W�W��
bedriva en god och säker vård 
 
Ulricehamn, 2025-01-17 
 
Jacqueline Uddgren , enhetschef elevhälsa / verksamhetschef EMI 
Susanne Larsson, Leg. Sjuksköterska / MLA  
Anna Strandberg , Leg. Psykolog / PLA   
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 EMI:s berättelse  

2.1  Inledning  

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 § 
 
Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren varje år upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse. Syftet med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet och 
tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att förbättra 
patientsäkerheten.  
 
Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig senast den 1 mars varje år, finnas 
tillgänglig för den som vill ta del av del av den och den bör utformas så att den kan 
ingå i vårdgivarens ledningssystem för patientsäkerhet.  

 
Källa:  
�6�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���´�1�D�W�L�R�Q�H�O�O���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q���I�|�U���|�N�D�G���S�D�W�L�H�Q�W�V�l�N�H�U�K�H�W���L���K�l�O�V�R- och sjukvården 
2020 �±���������´  
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2.2   Elevhälsans medicinska insats  

Elevhälsans medicinska insats är en självständig verksamhetsgren i förhållande till 
övriga elevhälsan. Elever i förskoleklass har en annan huvudman men är inom 
skolans verksamhet och följer EMI:s regleringar. Skollagen anger att alla elever från 
förskoleklass till och med gymnasieskola har rätt till elevhälsa vilken ska omfatta 
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Det ska 
finnas tillgång till skolläkare och skolsköterska. Arbetet ska vara förebyggande, 
hälsofrämjande och stödja elevernas utveckling mot utbildningens mål (SFS 
2010:800).   
 
Skolsköterska inom EMI h ar en central roll i det hälsofrämjande - och förebyggande 
arbetet och omvårdnadens huvudsakliga mål är hälsa utifrån den enskildes 
perspektiv.  
 

Skolsköterskan ska främst arbeta förebyggande och hälsofrämjande i syfte att främja 
fysisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa. Det förebyggande arbetet handlar om att 
minska risken för ohälsa samt minska riskfaktorer och stärka skyddsfaktorerna för 
eleven.  Planeringen av det förebyggande arbetet utgår från kunskapen om vad som 
orsakar ohälsa och vilka faktorer som kan leda till ohälsa eller svårigheter med att nå 
utbildningens mål (SFS 2010:100, Socialstyrelsen 2014).  

2.3  Grundläggande förutsättningar för säker vård  

Engagerad ledning och tydlig styrning 

2.3.1  Övergripande mål och strategier  

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1�±3 § 
 
Elevhälsans uppdrag är att arbeta förebyggande och 
hälsofrämjande och att stödja eleverna utveckling mot 
utbildningens mål. Elevhälsans medicinska insats i Ulricehamns kommun arbetar 
fortlöpande för att upprätthålla en så hög grad av patientsäkerhet som möjligt.  
 
Målet är att bedriva en god och säker vård, där risker elimineras genom tidig 
identifiering och förebyggande arbete. Vi arbetar också för att så många elever som 
möjligt skall ta del av de hälsofrämjande och förebyggande insatser som vi erbjuder i 
form av hälsosamtal och vaccinationer. 
 
För att minimera risken för vårdskada är det viktigt att bemanningen är fullgod och 
att personalen har den kompetens som krävs för att bedriva en säker vård. 
Arbetsmiljön måste vara tillfredsstä llande och det måste finnas tid för planering och 
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kvalitetsarbete. De lokaler som används i verksamheten måste vara ändamålsenliga 
och uppfylla grundläggande krav på hygien och sekretess. 

 
Strategier för att uppnå dessa mål är att: 

 
�x �6�N�R�O�V�N�|�W�H�U�V�N�D���I�L�Q�Q�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���S�n���D�O�O�D���V�N�R�O�R�U���R�F�K���D�W�W���G�H�V�V�D���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���H�W�W���U�L�P�O�L�J�W��

�D�Q�W�D�O���H�O�H�Y�H�U���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���H�U�E�M�X�G�D���H�O�H�Y�H�U���K�l�O�V�R�I�U�l�P�M�D�Q�G�H���R�F�K���I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U�� 
 

�x �6�N�R�O�V�N�|�W�H�U�V�N�R�U���6�N�R�O�O�l�N�D�U�H�� �K�D�U�� �G�H�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�� �V�R�P�� �N�U�l�Y�V�� �R�F�K�� �J�H�V�� �P�|�M�O�L�J�K�H�W�� �W�L�O�O��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�� 

 
�x �5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���R�F�K���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�O�M�V���J�H�Q�R�P���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N���H�J�H�Q�N�R�Q�W�U�R�O�O�� 
 
�x �(�Q���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���I�L�Q�Q�V���R�F�K���D�W�W���G�H�Q���O�H�G�H�U���W�L�O�O���n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���V�H�G�D�Q��

�I�|�O�M�V���X�S�S�� 
 
�x �'�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���V�\�V�W�H�P���I�|�U���D�W�W���W�D���W�L�O�O���Y�D�U�D���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U�����N�O�D�J�R�P�n�O���R�F�K���I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�V�I�|�U�V�O�D�J��

�E�n�G�H���I�U�n�Q���(�0�,���S�H�U�V�R�Q�D�O�����D�Q�Q�D�Q���V�N�R�O�S�H�U�V�R�Q�D�O�����H�O�H�Y�H�U���R�F�K���Y�n�U�G�Q�D�G�V�K�D�Y�D�U�H�� 
 
�8�Q�G�H�U���������� ���K�D�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�R�P���P�n�O���D�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D���E�H�G�U�L�Y�D���H�Q���J�R�G���R�F�K���V�l�N�H�U���Y�n�U�G��
�L�Q�R�P�� �H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�V�� �P�H�G�L�F�L�Q�V�N�D�� �L�Q�V�D�W�V�� �R�F�K�� �D�W�W�� �Y�L�G�� �E�H�K�R�Y�� �J�|�U�D�� �I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�D�U�� �O�|�S�D�Q�G�H��
�X�W�L�I�U�n�Q���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U���V�R�P���L�Q�N�R�P���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���� 

2.3.2  Organisation och ansvar  

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1 
Vårdgivaren skall dokumentera hur ansvaret är organiserat och fördelat i 
verksamheten. 
 
Under 2024  har Ulrika Englund  varit verksamhetschef för EMI grundskola och 
gymnasieskola.  Verksamhetschef Jacqueline Uddgren ersatte Ulrika Englund 21 
november. Susanne Larsson har under det gångna året varit medicinskt 
ledningsansvarig skolsköterska (MLA) för grundskola och gymnasieskola. 
 
Vårdgivare  
Ulricehamns kommun är genom kommunfullmäktige vårdgivare för all hälso - och 
sjukvårdsverksamhet som bedrivs i kommunens regi. Kommunstyrelsen är därmed 
vårdgivare för Elevhälsans medicinska insats och ytterst ansvarig. Kommunstyrelsen 
uppdrag är att utse verksamhetschef, anmälningsansvarig för lex Maria samt 
informationssäkerhetssansvarig. Verksamhetschef enligt HSL § 29 är utsedd och är 
Ulrika Englund.  
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Verksamhetschef enligt Hälso - och sjukvårdslagen § 29  
Verksamhetschefen ansvarar för ledning, planering och utveckling av verksamheten 
och att god vård bedrivs. Det sker bland annat genom att medarbetare har rätt 
kompetens, får fortutbildning och möjlighet att bedriva en god vård av hög kvalitet.  
 
I arbetet med elever kan vissa organisatoriska uppgifter delegeras av rektor. 
Verksamhetschefen är den person som såväl tillsynsmyndighet IVO, Inspektion för 
Vård och Omsorg, elever, föräldrar och personal ska kunna vända sig till när det 
gäller frågor som rör verksamheten.  Verksamhetschef som inte har medicinsk 
utbildning måste överlåta det medicinska ledningsansvaret till annan person. 
Verksamhetschefen har uppdragit det medicinska ansvaret samt bestämt om-
fattningen till medicinskt ledningsansvarig skolsköterska genom skriftlig överlåtelse 
av enskilda arbetsuppgifter enligt Hälso- och sjukvårdsförordningen  (2017:80) 4 
kap. 4§.    
 
Omfattningen av MLA uppdraget för EMI är åtta timmar per vecka på ca 3  300 elever 
i Ulricehamns kommun.  
 
Verksamhetschefen kvarhåller det samlade ledningsansvaret och denna överlåtelse 
kan återkallas helt eller delvis. 
 
Medicinskt ledningsansvarig (MLA)   
MLA ansvarar för kvalit et och säkerhet inom EMI. MLA skall vara uppdaterad och väl 
förtrogen med gällande regelverk inom området. MLA ansvarar för att rutiner och 
egenkontroll upprättats och följs, att avvikelser och risker analyseras och följs upp. 
 
Legitimerad hälso -och sjukvårdspersonal  
All hälso- och sjukvårdspersonal det vill säga skolläkare och skolsköterska, har ett 
eget yrkesansvar för att arbetet skall utföras med god kvalitet och hög patientsäkerhet 
och skall medverka och bidra till att detta upprätthålls. Varje medarbetare ansvarar 
för att avvikelser och risker identifieras och rapporteras.  

2.3.3  Samverkan för att förebygga vårdskador  

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3 
 
Intern samverkan:  
 
�x �(�O�H�Y�K�l�O�V�R�W�H�D�P���G�l�U���V�N�R�O�D�Q�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�F�K���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�H�P�H�Q�V�D�P�W��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�U���H�O�H�Y�H�U���V�R�P���l�U���L���E�H�K�R�Y���D�Y���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�V���L�Q�V�D�W�V�H�U�� 
 

�x �6�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���D�Y���L�Q�V�D�W�V�H�U���L�Q�R�P���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�� 
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�x �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���Q�\�D���H�O�H�Y�H�U���S�n���V�N�R�O�R�U�Q�D���V�n���D�W�W���G�H�V�V�D���I�n�U���W�D���G�H�O���D�Y���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�V��
�U�X�W�L�Q�P�l�V�V�L�J�D���L�Q�V�D�W�V�H�U���V�R�P���J�|�U�V���L���K�l�O�V�R�I�U�l�P�M�D�Q�G�H���R�F�K���I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���V�\�I�W�H�� 

 
�x �*�H�P�H�Q�V�D�P���G�D�J���L���E�|�U�M�D�Q���D�Y���O�l�V�n�U�H�W���G�n���V�N�R�O�V�N�|�W�H�U�V�N�R�U�����V�N�R�O�O�l�N�D�U�H���V�D�P�W��

�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�F�K�H�I���N�U�L�Q�J���E�D�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���R�F�K���U�X�W�L�Q�H�U���� 
 
�x �5�H�J�H�O�E�X�Q�G�Q�D���V�N�R�O�V�N�|�W�H�U�V�N�H�P�|�W�H�Q���P�H�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�F�K�H�I���Y�D�U�M�H���P�n�Q�D�G���X�Q�G�H�U��

�O�l�V�n�U�H�W�� 
 
�(�[�W�H�U�Q���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�� 
�x �)�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���U�X�W�L�Q���I�|�U���U�H�P�L�W�W�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���R�F�K���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���D�Q�Q�D�Q���Y�n�U�G�J�L�Y�D�U�H���Q�l�U��

�E�H�K�R�Y���D�Y���G�H�W�W�D���I�L�Q�Q�V�� 
 

�x �(�0�,���K�D�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�S�D�U�W�H�U���V�n�V�R�P���E�D�U�Q�K�l�O�V�R�Y�n�U�G�H�Q�����S�U�L�P�l�U�Y�n�U�G�H�Q������
�V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q�����E�D�U�Q�����R�F�K���X�Q�J�G�R�P�V�P�H�G�L�F�L�Q�����X�Q�J�G�R�P�V�P�R�W�W�D�J�Q�L�Q�J�H�Q�����E�D�U�Q�����R�F�K��
�X�Q�J�G�R�P�V�S�V�\�N�L�D�W�U�L�Q�����I�O�\�N�W�L�Q�J�W�H�D�P�H�W���%�R�G�D���L���%�R�U�n�V�����U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���V�P�L�W�W�V�N�\�G�G����
�1�l�U�K�l�O�V�D�Q�V���Y�n�U�G�F�H�Q�W�U�D�O���R�F�K���+�l�O�V�R�E�U�X�Q�Q�H�Q�V���Y�n�U�G�F�H�Q�W�U�D�O�� 

2.3.4  Informationssäkerhet  
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 § 
 
Datajournalsystemet PMO genomgår fortlöpande förbättringar i syfte att förbättra 
kvaliteten och säkerheten. En gång per månad görs loggkontroller, där man 
kontrollerar öppnade journaler och samkör dessa med behörighet på de aktuella 
enheterna.  
 
Journalgranskning kommer att genomföras på sikt.  Risker gällande 
informationsöverföring identifieras via avvikelsehanteringssystemet och åtgärdas vid 
behov. 
 
Varje år erbjuder kommunen en digital kurs i IT -och informationssäkerhet. Alla inom 
EMI uppmanas att genomgå kursen.  

2.3.5  En god säkerhetskultultur  
Inom EMI i Ulricehamns kommun arbetar vi ständigt  för  att 
upprätthålla en god säkerhetskultur.  Vi strävar efter  ett 
arbetsklimat där alla öppet kan lyfta patientsäkerhetsfrågor, 
rapportera och uppmärksamma varandra på risker, diskutera 
arbetsmetoder utifrån ett patientsäkerhetsperspektiv och komma 
med idéer och förslag på sådant som kan öka säkerheten. Vi analyserar avvikelser 
utifrån ett icke skuldbeläggande perspektiv, där vi identifierar strukturella risker och 
brister i rutiner.  
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Vi strävar efter en god arbetsmiljö som främjar ett patientsäkert arbetssätt. 
Arbetsbelastningen måste vara anpassad så att tid finns för eftertanke och reflektion 
kring säkerhet och risker i varje arbetsmoment.  
 
Utvärderingen av verksamheten sker löpande och innefattar hantering av 
avvikelserapporter och av inkomna synpunkter (från egen personal, övrig 
skolpersonal, elever, vårdnadshavare och andra intressenter). 
 
Målet är att ha genomgång av inkomna avvikelserapporter och synpunkter på 
skolsköterskemöten så att akuta åtgärder kan vidtas vid behov. Genomgång och 
analys av de aktuella avvikelserapporterna sker löpande vid behov. Analys av 
avvikelser dokumenteras. Verksamhetschefen vidtar lämplig åtgärd beroende på 
avvikelsens karaktär och gör vid behov anmälan enligt Lex Maria. 

2.3.6  Bemanning, kunskap och kompetens  
En grundläggande förutsättning för en säker vård är att det finns 
tillräckligt med personal som har adekvat kompetens och goda 
förutsättningar för att utföra sitt arbete. Grunden för att bedriva 
patientsäkert arbete är att skolsköterska finns tillgänglig på alla 
skolor och att dessa har ansvar för ett rimligt antal elever. 
 
Under 2024 utökas en tjänst som skolsköterska inom EMI respektive skolkurator till 
totalt 9 skolskötersketjänster, vilket kommer att innebära ökade möjligheter att 
utföra arbetet och därmed ökade möjligheter för större patientsäkerhet. En 
skolsköterska har i snitt 385 elever per heltidstjänst.  
 
Skolsköterskor och MLA har deltagit i introduktionen av  ny skolsköterska. 
 
Skolsköterske möten, utvecklingsdagar och handledning  
Det anordnas utbildningsinsatser för kompetensutveckling för skolsköterskor på den 
gemensamma dagen i starten av varje läsår, men även löpande under läsåret. 
Skolsköterskor får också tillfälle för kvalitetsdiskussioner skolsköterskemötet som 
hålls en gång per månad. 
 
Deltagande i kurser och konferenser  
Två skolsköterskor fick möjlig het i maj att åka på den årliga skolsköterskekongressen 
i Stockholm. Syftet med detta är att säkerställa att skolsköterskorna bibehåller och 
utvecklar sin kompetens, då det är en mycket viktig faktor för att kunna bedriva ett 
patientsäkert arbete. 

2.3.7  Delaktig het i vården  
PSL 2010:659, 3 kap. 4 § 
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En grundläggande förutsättning för en säker vård är patientens 
och de närståendes (vårdnadshavarnas) delaktighet.  
Elevhälsans medicinska insats bedriver frivillig vård och samtycke 
från elev och vårdnadshavare är en förutsättning för insatser. 
Elever har rätt att själva söka elevhälsans personal och kontakt tas 
med vårdnadshavare i de fall där man bedömer att detta är lämpligt 
eller nödvändigt. Eleverna informeras om att skolsköterskor, skolläkare och 
skolpsykologer har tystnadsplikt och om vad detta innebär. De får också information 
om att tystnadsplikten kan brytas i vissa situationer till exempel vid misstanke om att 
barn far illa.  
 
Information till och samverkan med elever och vårdnadshavare är en viktig del av 
elevhälsans arbete. Information skall vara anpassad efter elevens behov, ålder, 
kunskap och situation och kan till exempel beröra följande områden:  

�x �%�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���D�Y���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�V���P�H�G�L�F�L�Q�V�N�D���L�Q�V�D�W�V�����U�R�O�O���R�F�K���X�S�S�G�U�D�J 
�x �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�I�|�U���Y�D�F�F�L�Q�H�U�L�Q�J 
�x �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�I�|�U���K�l�O�V�R�E�H�V�|�N���R�F�K���L�Q�I�|�U���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���K�l�O�V�R�E�H�V�|�N 
�x �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���Y�L�G�W�D�J�Q�D���n�W�J�l�U�G�H�U���Y�L�G���V�\�P�W�R�P���H�O�O�H�U���V�N�D�G�D 

 
Det är viktigt att elevhälsans personal uppmärksammar faktorer som kan medföra 
svårigheter i informationsöverföringen . Vid behov används till exempel tolk.  
Elever eller vårdnadshavare som har synpunkter på vården eller vill framföra 
klagomål kan göra det genom att kontakta skolsköterskan. Skolsköterskan 
rapporterar sedan synpunkt eller klagomål till verksamhetschef som hanterar dessa 
och tar ställning till eventuell åtgärd. Rapporterade synpunkter lyft s sedan i 
skolsköterskegruppen. 
 
Synpunkter och klagomål kan också framföras via Ulricehamns kommuns 
rapporteringssystem. Inkomna klagomål och synpunkter gällande verksamheten 
behandlas löpande i kommunen.  

2.4   Agera för säker vård  
SOSFS 2011:9, 5 kap. 2 §, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §  
 
Verksamheten mål är att bedriva en god och säker vård där risker elimineras genom 
tidig identifiering och förebyggande arbete. Vi arbetar också för att så många elever 
som möjligt skall ta del av de hälsofrämjande och förebyggande insatser som vi 
erbjuder i form av bland annat hälsosamtal och vaccinationer. För att följa upp dessa 
mål görs egenkontroller enligt nedan:  
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�x Inrapportering till nationella vaccinationsregistret, NVR sker löpande.  
�x Avvikelser - bedöms och analyseras löpande och sammanställs en gång per år. 
�x Synpunkter och förbättringsförslag - bedöms och analyseras löpande. 

 
Vårdgivaren skall utföra egenkontroll i syfte att säkra ver ksamhetens kvalitét.  

Egenkontroll   Omfattning   Källa   

Temperatur i medicinskt 
kylskåp. Lägsta och högsta 
under dygnet samt återställ.  

Kollas varje 
arbetsdags morgon.  

Manuell kontroll och 
registrering på varje skola av 
skolsköterska.  

Blodtrycksmanschett   1 gång/ år  

(Juni)   

Manuell registrering och 
kontroll av varje enskild 
skolsköterska.  

Testapparat för hörsel, 
audiometer.  

1 gång/år 

(Juni)   

Skickas till:    

Hörselverksamheten, Box 310, 
Vänerparken, 462 24 
VÄNERSBORG  

Risk- och avvikelserapportering   Fortlöpande  Risk- och 
avvikelsehanteringssystemet  

Basapotek  Kontroll av 
basapotek.  

(oktober)  

Varje enskild skolsköterska 
ansvarar för att endast 
tillhandahålla det som ska 
finnas i basapoteket.  

Loggranskning i 
Datajournalsystemet PMO  

1 gång/månad Loggranskning utförs av 
systemförvaltare och 
verksamhetschef. 

Dokumentationsgranskning   

(Kommer att bli aktuellt längre 
fram)  

 Genomförs gemensamt i 
skolsköterskegruppen.  

Journalsystemet PMO 

Våg  1 gång/år  

(Juni)   

Kalibreras och kontrolleras av 
skolsköterska  

Medicinteknisk utrustning på 
skolsköterskemottagningarna 

1 gång/år  

(Maj)   

MLA tillsammans med 
verksamhetschef och varje 
enskild skolsköterska.  

 

Under 2024 har hälsosamtal och hälsobesök erbjudits enligt föreskrifter i skollagen . 
Det berör samtliga elever i förskoleklass, årskurs 2, årskurs 4, årskurs 6, och årskurs 
8 samt elever som går 1:a året på gymnasiet. 
 
Samtliga elever i årskurs 2, årskurs 5 och årskurs 8 har erbjudits vaccinationer enligt 
nationellt vaccinationsprogram.  
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Avvikelserapportering har skett enligt de rutiner som finns för detta och en rad 
rapporter har inkommit gällande skilda områden. Slutsatsen av detta är att större, 
strukturella organ isationsförändringar inte är aktuella eller nödvändiga i nuläget. 
Däremot finns ett behov av att arbeta med kulturen kring hur man ser på avvikelser 
och hur vi tar oss an dem. 
 
Inga synpunkter har inkommit under det gångna året.  
 
Kontroll av medicinteknisk  utrustning och av läkemedelsförråd har skett enligt rutin.  

2.4.1  Öka kunskap om inträffade vårdskador  
SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 § sista stycket. HSLF-FS 2017:40, 3 kap. 1 §, PSL 2010:659, 3 
kap. 3§ 
 

Identifiering och utredning av händelser, risker och vårdskador 
ger underlag för utformning av åtgärder och prioritering av 
insatser. Genomgång av inkomna avvikelserapporter sker löpande 
så att akuta åtgärder kan vidtas vid behov. 
Avvikelsehanteringen sker löpande under året och analyseras av 
verksamhetschef och MLA enligt SOSFS 2011:9. Även 
utvecklingsfrågor som t.ex. digitala lösningar och övergångar inom EMI diskuteras 
kontinuerligt. Under året har det genomförts egenkontroll av verksamheten. 
Verksamhetschef vidtar lämplig åtgärd beroende på avvikelsens karaktär och gör vid 
behov anmälan enligt lex Maria. 

2.4.2  Tillförlitliga och säkra system och processer  
De rutiner och processer som säkerställer att arbetet bedrivs enligt 
lagar och föreskrifter och med hög kvalitet och säkerhet finns 
samlade i metodstöd för elevhälsans medicinska insats. Metodstödet 
revideras löpande av MLA och vid behov för att säkerställa att 
processer och rutiner är aktuella och att eventuella ändringar av 
lagar och förordningar uppmärksammas.  

2.4.3  Säker vård här och nu   

2.4.3.1  Riskhantering  
SOSFS 2011:9, 5 kap. 1 §, 7 kap. 2 § p 4 
 

Att identifiera risker för vårdskador och att rapportera dessa är ett 
ansvar som alla inom elevhälsans medicinska insats delar. Det 
finns rutiner för hur elevhälsans medicinska personal  går till väga 
för att rapportera risksituationer och avvikelser inom 
verksamheten och för hur dessa rapporter sedan hanteras. 
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Inkomna rapporter sammanställs löpande och akuta åtgärder vidtas vid behov. Målet 
är att diskutera och analysera och identifierade risker i verksamheten på åter-
kommande skolsköterskemöten så att alla som arbetar inom organisationen blir 
medvetna om dessa och vid behov kan förändra sitt arbetssätt för att minimera 
riskerna. Yrkesträffarna är ett forum för  reflektion och lärande. Vid behov görs även 
förändringar i rutiner och metod er. Riskanalyser dokumenteras och förmedlas till 
alla som arbetar inom organisationen . 

2.4.4  Stärka analys, lärande och utveckling  
Under 2024 har arbetet kring risk - och avvikelserapportering 
uppdaterats och tydligare processer tagits fram. 

2.4.5  Avvikelser  
PSL 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFS 2011:9, 5 kap. 5 §, 7 kap. 2 § p 5 
 

Avvikelserapportering görs för att identifiera risk för vårdskada eller vårdskada. I 
samtal med personalen framkommer fler avvikelser än de som rapporteras. Brist på 
tid gör att avvikelser inte anmäls, men även att man inte heller vill anmäla sig själv 
eller någon kollega. För att öka medvetenheten kring patientsäkerhetsrisker har 
diskussioner kring risker förts på återkommande möten; på yrkesnätträffar, 
verksamhetsbesök. I vissa fall har verksamhetschef haft möten med berörda när 
avvikande händelser inträffat i verksamheten.  
 
Om det rör sig om allvarlig vårdskada eller risk för allvarlig vårdskada så gör 
verksamhetschef anmälan till IVO enligt lex Maria.  Ingen av de inträffade 
händelserna har medfört allvarlig vårdskada och ingen anmälan enligt lex Maria har 
gjorts.  
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Typ av avvikelse inom elevhälsans medicinska insats  
 

Totalt  

Brister gällande medicintekniska produkter  
 

4 

Brister i dokumentation/journalhantering  
 

10 

Brister i arbetsrutiner  
 

17 

Systemfel 
 

3 

Utebliven hälsokontroll/hälsobesök  
 

2 

Otillräcklig eller felaktig information till vårdnadshavare/elev  
 

1 

Resursbrist/tidsbrist  
 

0 

Annan orsak 
 

7 

Felaktig hantering/givet läkemedel, medicin  
 

0 

Summa  
 

44 

 
 
Analys av avvikelser  
En märkbar förändring från åren 2023 och 2024 år är att antalet avvikelser inom 
elevhälsans medicinska insats har ökat. Tänkbara anledningar till den markanta 
ökningen är flera. Det löpande arbetet; fokus på avvikelseprocessen och 
förhållningssättet till a vvikelser har utvecklats och förändrats. Avvikelser har därför 
en egen punkt i de löpande skolsköterskemötena som möjliggör kollegiala 
diskussioner om såväl avvikelser i sig, men också vilka konkreta förbättringar som 
avvikelsearbetet lett till.  
 
Ett resultat av den rutin som finns inom EMI är att gå igenom hälso - och 
sjukvårdspersonalens rapporteringsskyldighet. Det har lett till att man skyndsamt 
kunnat ringa in otydligheter i rutiner, vilket lett till viss ökning av avvikelserapporter. 
Den ständiga diskussionen om avvikelser kan dels ha avdramatiserat rapporteringen, 
dels ökat kunskapen om avvikelser hos HSL-personal. 
Analysarbetet av avvikelserna behöver fortsätta att utvecklas och det behövs fortsatt 
stöd och kunskap för att arbeta med analyser. Detta för att alltid försöka hitta rätt 
orsaker till att avvikelserna skett. Risk föreligger annars att de åtgärder som vidtas 
inte är direkt kopplade till bakomliggande orsaker.  
I relation till det stora elevantalet som vi har i Ulricehamn kommun, är bedömninge n 
att antalet avvikelser som skrivs är rimliga. De avvikelser som skrivs gäller ofta 
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avvikelse som annan person inom professionen gjort. Det behövs en ökad förståelse 
kring när, om och varför man ska skriva en avvikelse. Detta är ett arbete som ständigt 
pågår och vi bedömer att vi behöver förbättra kulturen kring synen på att avvikelser 
ska leda till en säkrare vård och att den legitimerade personalen känner sig trygga och 
skriver fler avvikelser. Samtalen kring avvikelserna ska var en naturlig del i 
förbät tringsarbetet kring patientsäkerheten.  
 
En avvikelse har inkommit på grund av att temperaturen i medicinskåpet stigit på 
grund av strömavbrott, vilket kunde lett till att vaccin kasserats. Vid planerade 
strömavbrott är det viktigt att skolsköterskan får in formation i god tid gällande detta.  
Avvikelser som skett hos annan vårdgivare har MLA/verksamhetschef för EMI 
kontaktat brevledes för analys och eventuella åtgärder.  
 
Förbättringsarbete utifrån avvikelser och övrig egenkontroll  
�x Ta fram digitala epikriser/checklistor vid övergångar för att tydligt se vad som är 

gjort eller inte utfört, i syfte att förenkla vid överlämningar och övergångar.  

�x Förbättra introduktionsplanen och rutiner av ny skolsköterska.  

�x Fortsätta arbeta för att få kompetensutveckling av ögonmottagningen på SÄS. 

�x Att varje EHT på respektive skola har rutiner för att uppmärksamma nya elever 
som börjat på skolan. 

�x Reviderat rutinen för vaccination.  

�x Att skolsköterskor efterfrågar hjälp med medicinteknisk utrustning (kylsk åp) när 
behov finns. 

�x Organisationen ser att det kan vara en nackdel att ha många kylskåp som ska 
skötas i verksamheten. 

�x Att skolsköterska alltid kontaktar skyndsamt berörd kollega i första hand sedan 
MLA och verksamhetschef om det finns frågor kring journa lhantering, 
dokumentation, systemfel eller andra frågeställningar som kan påverka 
patientsäkerheten. I arbetet kring en avvikelse är utgångspunkten att berörda har 
ett professionellt förhållningssätt med en god kommunikativ ton.  

2.4.6  Klagomål och synpunkter  
SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2 § p 6 
 
Klagomål och synpunkter som kommer till verksamheten tas emot av 
verksamhetschefen och lyfts i SSK-gruppen så att alla kan ta del av dem. Efter 
gemensam bedömning och analys vidtas lämplig åtgärd. Det kan handla om att 
arbeta med förändring och förbättring av verksamheten och att återkoppla till den 
som lämnar synpunkten . 
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2.4.7  Öka riskmedvetenhet och beredskap  
Elevhälsans medicinska insats arbetar med att öka medvetenheten 
kring risker och avvikelser på nätverksträffar en gång per månad. 
Har en risk - och avvikelserapportering skickats elektroniskt i 
PMO in till verksamhetschef för elevhälsans medicinska insats 
behandlas den tillsammans med MLA för att sedan tas upp på 
närverksträffar, för att göra en allvarli ghetsbedömning 
gemensamt. Elevhälsans medicinska insats genomför egenkontroll en 
gång per läsår och utifrån egenkontrollen görs de förändringar som behövs, för att 
säkra patientsäkerheten och minska risken för vårdskada. 
 
För att minimera risken att elev o ch vårdnadshavare skall utsättas för vårdskada, 
arbetar MLA aktivt med att revidera och uppdatera metodstödet på Teams 
samarbetsyta för skolsköterskorna. 

2.5   Mål och strategier för kommande år  
Elevhälsans uppdrag är att arbeta förebyggande och hälsofrämjande och att stödja 
elevernas utveckling mot utbildningens mål. Målet är att ge en god patientsäker vård 
utifrån uppdraget.  
 
Under 2024 kommer EMI att fortsätta att arbeta mot målet och bedriva ett 
systematiskt patientsäkerhetsarbete. Det innebär också att alla rapporterade risker, 
händelser, synpunkter, klagomål och förslag på förbättringar skall bedömas och 
analyseras på ett systematiskt vis. 
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 EPI:s berättelse  

3.1   Elevhälsans psykologiska insats  
Skolpsykologen är en del av elevhälsan. Elevhälsan ska främst arbeta hälsofrämjande och 
förebyggande. Elevhälsan ska stödja elevernas utveckling mot målen. 

Elevhälsan är inte en vårdinrättning, utan ett sätt att göra hälsans betydelse för lärandet 
tydlig. Så psykologens insats i elevhälsan följer i första hand skollagen. Skolpsykologen är 
dock legitimerad enligt hälso - och sjukvårdslagen (HSL) och vissa arbetsuppgifter är att 
betrakta som hälso- och sjukvård. Dessa ska mynna ur det pedagogiska. Skolpsykologen i 
�H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q���l�U���D�O�O�W�V�n���L�Q�W�H���H�W�W���´�P�L�Q�L-�%�8�3�´���H�O�O�H�U���H�Q�V��första linjens psykiatri.  

Huvuddelen av skolpsykologens arbete utgår från skollagen. I den sägs att huvudmannen har 
skyldighet att tillse att eleverna har tillgång till skolpsykolog. Detta innebär alltså inte att 
�V�N�R�O�S�V�\�N�R�O�R�J�H�Q���l�U���H�W�W���´�P�L�Q�L-�%�8�3�´���S�n���V�N�R�O�D�Q�� Skolpsykologen har ju inte ett vårduppdrag. 
�´�7�L�O�O�J�n�Q�J�´���P�n�V�W�H���W�R�O�N�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���Y�D�G���G�H�W���I�L�Q�Q�V���I�|�U���V�\�I�W�H���D�W�W���K�D���S�V�\�N�R�O�R�J�L�V�N���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���L���V�N�R�O�D�Q�� 

Yrkesföreningen för psykologer i skola och förskola (Psifos) beräknar att en bemanningsnivå 
som möjliggör tillgängli ghet i lagens syfte är en (1) heltidstjänst per 500 elever. En lägre 
bemanningsnivå riskerar förutom tillgänglighet även kvalitén i det arbete som faller under 
HSL genom stressen som hamnar på den enskilde psykologen. I Ulricehamns kommun finns 
två heltidstjänster som täcker förskola, grundskola och gymnasium, både kommunala och 
fristående samt alla i kommunen förekommande skolformer. Se vidare under bemanning 
nedan 

3.2  Psykologarbete i elevh älsan 

3.2.1   Psykologarbete i skolan som lyder under H älso- och 
sjukv årdslagen 

När en skola har svårt att skapa en undervisningssituation som är gynnande för en enskild 
elev så kan det ibland underlätta om man gör en skolpsykologisk utredning. Denna kan 
betraktas som hälso- och sjukvård. 

Att remittera till vård utgör i sig också v ård. Alltså finns det arbete som skolpsykolog gör som 
faller under HSL. För detta krävs en verksamhetsledning och en lagreglerad 
kvalitetsstyrning.  

Skolpsykologiskt arbete som är att beteckna som vård bör mynna ur uppdraget att främja 
elevernas utveckling mot målen 

3.2.2  Psykologarbete i skolan som inte lyder under HSL  
Under året har skolpsykolog medverkat vid samtliga grundskolors Elevhälsoteam (EHT) vid 
1-4 tillfällen per skola varje termin . Bemanningsnivån är inte tillräcklig för att kunna täcka 
upp samtliga Elevhälsoteam vid varje EHT. Skolpsykologs regelbundna deltagande på EHT 
verkar vara en framgångsrik kanal för förebyggande och hälsofrämjande arbete. 



 

22 
 

3.3   Sammanfattning av året  

3.3.1   Bemanningssituation och nivå  
Under hela 2024 har två psykologtjänster varit vakan ta. Behovet har delvis kunnat täckas av 
inhyrd psykolog och inköpta utredningar. Inhyrd psykolog arbetar 50 % med ordinarie 
psykologarbete samt enstaka utredningar samt ytterligare 20 % med utredningar. Därmed är 
den faktiska bemanningen ca 70 %. Den låga bemanningen utgör i en viss risk. Ur ett 
vårdperspektiv innebär det att elever i behov av vård (i psykologiskt hänseende) riskerar att 
få försenad eller utebliven vård. Det finns dock ingen kö till utredningar och beslutade 
utredningar kan utföras inom 2 m ånader från beslut. De psykologutredningar som köps in 
separat lyder under extern psykologs ledningssystem. Inhyrd psykolog på bemanning lyder 
däremot under vårt ledningssystem. 

3.3.2  Ledning  
MLA och PLA har ej haft möten under 2024. Detta planeras ske 1-2 gånger per termin under 
2025 tillsammans med verksamhetschef. 

3.3.3  Samverkan med BUP 
Arbete med att förbättra samverkan med Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har fortsatt 
under året. En Väg In (EVI) har varit igång under året. Vi har fortsatta indikationer från 
regionen att så kallade egenremisser (där vårdnadshavare själva kontaktar BUP) i hög grad 
avvisas, medan remisser från skola tas emot i hög grad. Under vårterminen (januari till april) 
avslogs nästintill samtliga remisser som skickades till EVI vilket antas bero på att BUPs avtal 
med SMART Psykiatri var under omförhandling samt en stor brist på psykologer på BUP 
Borås. Några remisser har styrts om till BUP Alingsås. 

3.3.4  Framtagande av rutiner  med mera  

3.3.4.1   Rutiner  

Framtagande av rutiner för skolpsykologarbete har forts att under året. Fler ärenden fördelas 
och/eller behandlas direkt via respektive skolas EHT, istället för att skickas centralt till CEH, 
vilket blir mer tidseffektivt.  

3.3.4.2  Ledningssystem  
Under 2021 har ett sammanhållet ledningssystem för elevhälsans insatser enligt HSL tagits 
fram. Det är aktuellt att revidera utifrån att nationella riktlinjer tagits fram för 
psykologutredning i mottagningsprocessen för anpassad skola, se avsnitt 3.4.2.3 nedan.  

3.3.5  Avvikelser  

Under året har inga avvikelser hanterats.  
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3.3.6  Egenkontroll  
Strukturerad egenkontroll har inte förekommit under 202 3, då vi ännu inte har utarbetad 
rutin för det . Loggranskning inte aktuell då nuvarande psykolog har tillgång till alla elever. 
Skolpsykolog följer noggrant att den senaste versionen av standardiserade test används vid 
all psykologisk testning. 

3.4   Att f örbättra  

3.4.1   Bemanning 
Bemanningssituationen är fortsat t mycket otillfredsställande. I nuläget köps utredningar in 
och 50 % av tjänst tillsätts genom inhyrd bemanning. Den inhyrda bemanningen lyder under 
vårt ledningssystem för de 50 procenten. Det finns dock ingen kö till utredningar och 
beslutade utredningar  kan utföras inom 2 månader från beslut.  

3.4.2  Rutiner  

3.4.2.1  Journalf öring och arkivering  
Journal förs idag i PMO. Rutiner för journalföring behöver komma på pränt.  

Övergången till digital journalföring innebär att en stor mängd pappersjournaler behöver 
digitaliseras och resten arkiveras i kommunarkivet.  

3.4.2.2  Kommunikation  

System för kommunikation som kommunen tillhandahåller är telefoni (mobil, inklusive 
sms), e-post, ett system för filskickning och digitala möten över Teams. Därtill finns 
kommunikationsmöjlighet inom PMO  (för lokalt anslutna). Dessa system, utom PMO och 
filskick har brister vad gäller sekretess. För sekretesskyddad kommunikation med elever, 
anhöriga och externa vårdgivare borde kommunen kunna erbjuda ett antal fria alternativ.  

3.4.2.3  Skolpsykologisk utredning oc h vårdh änvisning  
Utredning och vårdhänvisning är att betrakta som insatser som delvis regleras av hälso- och 
sjukvårdslagen. Därför behövs rutiner i ledningssystemet för EPI för dessa. 
Vårdhänvisningsrutinerna är klara, och har revidera ts med hänsyn till att En Väg In (EVI) 
har införts. Arbetet med att få rutiner kring remiss för elev med skyddad identitet har 
påbörjats och behöver slutföras. 

Utlåtande från en skolpsykologisk utredning bör finnas så tillgängligt för personal på skolan 
att den kan bli ett stöd i skolans arbete gentemot eleven i fråga. I andra journalsystem (tex 
Prorenata) finns moduler som automatiskt kopierar de delar av psykologutredningen som 
inte omfattas av sekretess eller är särskild känslig information över till elevakt så den finns 
lätt tillgänglig för pedagogisk personal. Då kommunen förhandlar om nytt journalsystem bör 
tekniska lösningar som dessa tas i beaktande. Vid psykologutredning som del i utredning i 
mottagningsprocessen för anpassad skola följs de Nationella riktlinjer som tagits fram av en 
grupp skolpsykologer med PLA-uppdrag. Oklart ännu dess officiella status. Då de är det mest 
rikslikande vi har att tillgå bör de ändå inkorporeras i EPIs ledningssystem i Ulricehamn.  
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 Bilagor  

4.1   Lagar med mera  
Förteckning över de lagar och förordningar som styr elevhälsans psykologiska och 
medicinska insats. 

�x �/�D�J���������������������������R�P���)�|�U�H�Q�W�D���Q�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D�V���N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�P���E�D�U�Q�H�W�V���U�l�W�W�L�J�K�H�W�H�U��
�K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W���O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���O�D�J��
���������������� ���R�P���I�R�U�H�Q�W�D���Q�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D�V���N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�B�V�I�V���������� ���������� 

�x �+�l�O�V�R�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�V�O�D�J�H�Q�����6�)�6�����������������������+�6�/���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���K�D�O�V�R�² �R�F�K���V�M�X�N�Y�D�U�G�V�O�D�J���������������B�V�I�V��
�������� ������  

�x �3�D�W�L�H�Q�W�O�D�J�H�Q�����6�)�6�������������������������3�/���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�O�D�J�����������������B�V�I�V���������� �������� 

�x �6�N�R�O�O�D�J�H�Q�����6�)�6�������������������������6�/���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���V�N�R�O�O�D�J�����������������B�V�I�V���������� ��������  

�x �6�N�R�O�I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�����6�)�6�����������������������K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���V�N�R�O�I�R�U�R�U�G�Q�L�Q�J�����������������B�V�I�V������������������ 

�x �3�D�W�L�H�Q�W�G�D�W�D�O�D�J�H�Q�����6�)�6�������������������������3�'�/���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�G�D�W�D�O�D�J�����������������B�V�I�V���������� �������� 

�x �3�D�W�L�H�Q�W�G�D�W�D�I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�����6�)�6�������������������������3�'�)���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�G�D�W�D�I�R�U�R�U�G�Q�L�Q�J�����������������B�V�I�V��
�������� ��������  

�x �3�D�W�L�H�Q�W�V�N�D�G�H�O�D�J�H�Q�����6�)�6�����������������������K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V�N�D�G�H�O�D�J�����������������B�V�I�V���������� ��������  

�x �3�D�W�L�H�Q�W�V�l�N�H�U�K�H�W�V�O�D�J�H�Q�����6�)�6�������������������������3�6�/���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V�D�N�H�U�K�H�W�V�O�D�J�����������������B�V�I�V���������� ��
������  

�x �3�D�W�L�H�Q�W�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�����6�)�6���������������������������3�6�)��
�K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W���O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N��
�I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V�D�N�H�U�K�H�W�V�I�R�U�R�U�G�Q�L�Q�J�������������������B�V�I�V���������� ����������  

�x �/�D�J�����6�)�6�����������������������R�P���K�l�O�V�R�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G���W�L�O�O���Y�L�V�V�D���X�W�O�l�Q�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���Y�L�V�W�D�V���L���6�Y�H�U�L�J�H��
�X�W�D�Q���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�D���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���O�D�J���������������� ���R�P���K�D�O�V�R�² �R�F�K���V�M�X�N�Y�D�U�G��
�W�L�O�O���Y�L�V�V�D�B�V�I�V���������� ��������  

�x �/�D�J�����6�)�6�����������������������R�P���K�l�O�V�R�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G���n�W���D�V�\�O�V�|�N�D�Q�G�H���P���I�O����
�K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W���O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���O�D�J��
�������������� ���R�P���K�D�O�V�R�² �R�F�K���V�M�X�N�Y�D�U�G���D�W�B�V�I�V���������� ��������  
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�x �/�D�J�����6�)�6�����������������������R�P���V�W�|�G���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���W�L�O�O���Y�L�V�V�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�K�L�Q�G�U�D�G�H�����/�6�6��
�K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W���O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���O�D�J��
�������������� ���R�P���V�W�R�G���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���W�L�O�O���Y�L�V�V�D�B�V�I�V���������� ��������  
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�K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W���O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N��
�I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�V�² �R�F�K���V�H�N�U�H�W�H�V�V�O�D�J�����������������B�V�I�V���������� ��������  

�x �3�H�U�V�R�Q�X�S�S�J�L�I�W�V�O�D�J�H�Q�����6�)�6�������������������������3�X�/���)�|�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���X�S�S�K�l�Y�G�� 

�x �'�D�W�D�V�N�\�G�G�V�I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���*�'�3�5���K�W�W�S�V�������H�X�U���O�H�[���H�X�U�R�S�D���H�X���O�H�J�D�O��
�F�R�Q�W�H�Q�W���6�9���7�;�7���3�'�)���"�X�U�L� �&�(�/�(�;�������������5�������� 

�x �)�|�U�l�O�G�U�D�E�D�O�N�H�Q�����6�)�6�������������������������)�%���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
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�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�R�O�D�J�������������������B�V�I�V�������������������� 

�x �$�U�N�L�Y�O�D�J�H�Q�����6�)�6�������������������������$�/���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
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�x �'�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q�����6�)�6�������������������������'�/���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N���I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J�V�O�D�J�����������������B�V�I�V���������� ��
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�K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W���O�D�J�D�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�Y�H�Q�V�N��
�I�R�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J���I�R�U�R�U�G�Q�L�Q�J���������������� ���R�P���S�D�W�L�H�Q�W�U�H�J�L�V�W�H�U���K�R�V�B�V�I�V���������� ��������  
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�x �.�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���������������������������.�/���K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
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�x �*�\�P�Q�D�V�L�H�I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�����6�)�6�������������������������K�W�W�S�V�������U�L�N�V�G�D�J�H�Q���V�H���V�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W��
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4.2   Övriga styrdokument  
Mål och riktlinjer för elevhälsans medicinska insats i Ulricehamn . 

4.2.1   Vägledande dokument  
�x �+�D�Q�G�E�R�N���I�|�U���W�L�O�O�l�P�S�Q�L�Q�J���D�Y���I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U���R�F�K���D�O�O�P�l�Q�Q�D���U�n�G�����6�2�6�)�6�������������������R�P��

�O�H�G�Q�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P���I�|�U���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H�� 

�x �9�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���I�|�U���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�������������� 

�x �'�L�Q���V�N�\�O�G�L�J�K�H�W���D�W�W���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���R�F�K���J�|�U�D���S�D�W�L�H�Q�W�H�Q���H�O�H�Y�H�Q���G�H�O�D�N�W�L�J���±���+�D�Q�G�E�R�N���I�|�U��
�Y�n�U�G�J�L�Y�D�U�H�����F�K�H�I�H�U���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�� 

�x �K�W�W�S�������Y�H�P�I�D�U�J�R�U�D�Y�D�G���V�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�H�����Z�H�E�E�S�O�D�W�V���V�R�P���Y�l�Q�G�H�U���V�L�J���W�L�O�O���E�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H��
�R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�R�P���K�l�O�V�R�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�H�Q�� 

�x �6�W�D�W�H�Q�V���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U�����6�2�8�� 

�x �6�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���W�H�U�P�E�D�Q�N�����7�H�U�P�E�D�Q�N�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���E�H�J�U�H�S�S���I�|�U���I�D�F�N�R�P�U�n�G�H�W���Y�n�U�G���R�F�K��
�R�P�V�R�U�J�� 

�x �6�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q��� �́1�D�W�L�R�Q�H�O�O���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q���I�|�U���|�N�D�G���S�D�W�L�H�Q�W�V�l�N�H�U�K�H�W���L���K�l�O�V�R�����R�F�K��
�V�M�X�N�Y�n�U�G�H�Q���������� �±���������´  
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§ XX  

Reviderad handlingsplan till 
näringslivsstrategin  
Dnr KS-2024-00713 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Reviderad handlingsplan för näringslivsstrategi 2022 �±2025 antas och 
ersätter tidigare handlingsplan.  

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen antog 2022-12-01 handlingsplanen till 
näringslivsstrategin. Det yttersta syftet med handlingsplanen är att nå det i 
näringslivsstrategin beslutade målet; Ständigt förbättra företagsklimatet i 
Ulricehamns kommun.  
 
Genom avvecklingen av det tidigare kommunala näringslivsbolaget 
Näringsliv Ulricehamn AB (Nuab) består revideringen av redaktionella 
namnändringar i linje med nuvarande organisation.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-10 

Reviderad handlingsplan näringslivsstrategin  

Förval tningens förslag till beslut  
Reviderad handlingsplan för näringslivsstrategi 2022 �±2025 antas och 
ersätter tidigare handlingsplan.  
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Tjänsteskrivelse Reviderad handlingsplan 
till näringslivsstrategin  
Diarienummer KS-2024-00713 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Reviderad handlingsplan för näringslivsstrategi 2022 �±2025 antas och ersätter tidigare 
handlingsplan.  

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen antog 2022-12-01 handlingsplanen till näringslivsstrategin. Det yttersta 
syftet med handlingsplanen är att nå det i näringslivsstrategin beslutade målet; Ständigt 
förbättra företagsklimatet i Ulricehamns kommun.  
 
Genom avvecklingen av det tidigare kommunala näringslivsbolaget Näringsliv Ulricehamn 
AB (Nuab) består revideringen av redaktionella namnändringar i linje m ed nuvarande 
organisation.  
 

Ärendet  
Kommunfullmäktige beslutade 2022 -02-24 § 46 att anta näringslivsstrategi 2022�±2025. 
Förvaltningen fick i samband med beslutet i uppdrag att ta fram en handlingsplan för 
näringslivsstrategin som definierar aktiviteter, ansvariga och när aktiviteterna ska vara 
genomförda. Handlingsplanen antogs den 1 december 2022.  
 
Det yttersta syftet med handlingsplanen är att nå det i näringslivsstrategin beslutade målet; 
Ständigt förbättra företagsklimatet i Ulricehamns kommun. Indik atorn för målet är att det 
�V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�Q�G�H���R�P�G�|�P�H�W���L���6�Y�H�Q�V�N�W���1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V���P�l�W�Q�L�Q�J���´�O�R�N�D�O�W���I�|�U�H�W�D�J�V�N�O�L�P�D�W�´���n�U�O�L�J�H�Q���V�N�D��
öka och 2025 vara minst 3.8 av maximala 6,0. 
 
Handlingsplanen ska säkerställa att aktiviteter sker inom strategins fyra fokusområden:  

1. Kommun ens service och bemötande 
2. Tillväxt för befintligt näringsliv  
3. Entreprenörskap och nyföretagande 
4. Nyetableringar  

 
Genom avvecklingen av det tidigare kommunala näringslivsbolaget Näringsliv Ulricehamn 
AB (Nuab) består revideringen av redaktionella namnändringa r i linje med nuvarande 
organisation.  
 

Laglighet  
Kommunens verksamheter styrs förutom av lagstiftning, övergripande nationella mål och 
riktlinjer också av lokala politiskt beslutade styrdokument. Handlingsplanen till 
näringslivsstrategin  gäller för kommunens förvaltning och de kommunala bolagen.  

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-10 
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Barnkonventionen  
Handlingsplanen till näringslivsstrategin påverkar barn och unga genom att stärka 
kopplingen mellan utbildning och framtidens arbetsmarknad. Genom samarbeten mellan 
skolor och näringsliv skapas bättre förutsättningar för barn att utveckla kompetenser som 
efterfrågas, vilket ökar deras möjligheter till arbete och en trygg framtid.  

 

Ekonomi  
Kostnad för genomförande av handlingsplanen hanteras inom budgetram.  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-10 
Reviderad handlingsplan näringslivsstrategin  

Beslutet ska skickas till  
Förvaltningsledningen  
Tillväxtchef  
Författningshandboken  

Gustaf Olsson 
Kommunchef 
 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Verksamhet utveckling  
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Styrdokument 

Handlingsplan 
Näringslivsstrategi  

Antaget av: Kommunstyrelsen 
Datum: Datum 
Gäller från och med : Datum 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Kommunchef Tillväxtchef  
Gäller till och med : 2025 



 

 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
Policy �² Vår hållning, övergripande  
Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att ag era 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
Under 2021 påbörjades ett arbete kring det lokala näringslivsklimatet i 
Ulricehamns kommun. Tidigt konstaterades att ett antal åtgärder krävs för 
att få till en förbättring varvid ett politiskt uppdrag gällande att ta fram en 
näringslivsstrategi gavs. En strategi arbetades fram och denna tar sin 
utgångspunkt ur den årliga attitydundersökningen gällande företagsklimat 
som genomförs av Svenskt Näringsliv. Under februari 2022 fattade 
Kommunfullmäktige (KF 220224 § 46) beslut om strategin. Detta beslut 
innefatt ar också ett uppdrag att ta fram en handlingsplan kopplad till 
strategin.  

2 Syfte 
Denna handlingsplan syftar till att verkställa den av Kommunfullmäktige 
beslutade Näringslivsstrategin (KF 220224 § 46). 

Det yttersta syftet med handlingsplanen är att nå det i näringslivsstrategin 
beslutade målet: Ständigt förbättra företagsklimatet i Ulricehamns 
kommun. Indikatorn för detta är att det sammanfattande omdömet i 
Svenskt Näringslivs mätning Lokalt företagsklimat 1 årligen ska öka och 
2025 vara minst 3.8 av maximala 6,0 (2021 :3,22). 

Handlingsplanen ska säkerställa att aktiviteter sker inom strategins fyra 
fokusområden: 

1. Kommunens service och bemötande 

2. Tillväxt för befintligt näringsliv  

3. Entreprenörskap och nyföretagande 

4. Nyetableringar  

 

                                                           

1 Svenskt Näringslivs mätning Lokalt företagsklimat mäter kommunens företagsklimat 
genom en enkät till ett urval av kommunens företag. Enkäten består av ett antal frågor där 
respondenterna får ge betyg 1�±6 på ett antal frågor kopplade till näringslivets 
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���L���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�����'�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���I�U�n�J�D�Q���´�9�L�O�N�H�W���V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�Q�G�H���R�P�G�|�P�H��
�Y�L�O�O���G�X���J�H���I�|�U�H�W�D�J�V�N�O�L�P�D�W�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�´���l�U���G�H�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���I�U�n�J�D�Q���Vom viktas tyngst i svenskt 
näringslivs årliga ranking.  
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3 Mål 
Ständigt förbättra företagsklimatet i Ulricehamns kommun.  
Sammanfattande omdöme i Svenskt Näringslivs mätning Lokalt 
företagsklimat1 skall årligen öka och 2025 vara minst 3.8 av maximala 6,0 
(2021 :3,22) 
 

Målets formulering innebär att arbetet med att förbättra företagsklimatet i 
Ulricehamns kommun ska vara ständigt pågående och denna handlingsplan 
ska säkerställa att det finns aktiviteter som leder mot målet.  

4 Kommunens service och 
bemötande  

4.1  Indikatorer  
Ulricehamns totala NKI i SKRs mätning skall kontinuerligt öka och år 2025 
vara minst 75. (2021: NKI 69).  

4.2  Aktiviteter  
�x Kommunens vision och arbete med näringslivsfrågor ska tydliggöras 

internt och externt �± Ansvar Förvaltning. Tid: Klart jun 2023.  

�x NUAB och näringsliv ska delta i arbetet med att ta fram en ny vision 
för Ulricehamns kommu n. �± Ansvar NUAB. Tid: Klart jun 2023.  

�x Regelbundna dialoger mellan företagen, kommunen och 
kommunens bolag skall genomföras för att tydliggöra förväntan och 
roller. Ansvar: Förvaltning. Tid: Löpande.  

�x Möten varje kvartal med Företagarna, politik  och förvaltning . och 
NUAB. Ansvar: Förvaltning. Tid: Löpande.   

�x Samlingsmöten med företagsnätverk, förvaltning och politik. 
Ansvar: NUAB Tillväxtenheten . Tid: Löpande. 

�x NUAB Kommunikationsenheten  ska skicka ut 10 nyhetsbrev till 
Näringslivet med relevant inform ation per år. Tid: Löpande 

�x NUAB Tillväxtenheten  ska arrangera 4 st. dialogluncher per år, i 
syfte att öka kommunikationen mellan kommunen och företagen. 
Tid: From 2023.  
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�x NUAB gör Genomförande av kontinuerliga företagsbesök där utöver 
NUAB både förvaltning och politik deltar , NUAB Tillväxtenheten  
står för bokning. Förvaltning och politik att ta ansvar för sin 
närvaro. Tid: Löpande 

�x NUAB Tillväxtenheten  arrangerar nätverksträffar för exempelvis 
HR-chefer, industriområdena Rönnåsen, Vist och Hester samt för 
Lassalyckan. Tid: löpande. 

�x Dialog med byggföretagen, ca 4 ggr/år, som syftar till att ta reda på 
behov och förväntningar. Berörda medarbetare, chefer samt i vissa 
fall politik deltar.  Ansvar Förvaltning, NUAB Tillväxtenheten  
behjälplig med i nbjudan, upplägg och kontakter till byggföretag. 
Tid: Uppstart 2023  

�x Identifiera värdeskapande processer och ständigt utveckla dem 
genom systematiskt kvalitetsarbete. Ansvar: Förvaltning. Tid: 
Löpande 

�x Kommunens service och bemötande ska kontinuerligt förbät tras 
genom kvalitativa dialoger, utbildningar i värdskap, samverkan och 
förvaltningslagens serviceskyldighet.  Ansvar: Förvaltning. Tid: 
Löpande. 

�x Kommunens myndighetsutövning ska präglas av hög service och 
tillgänglighet samt transparenta processer. Härvid  ska ett 
kundorienterat förhållningssätt vara i fokus. Samordning mellan 
kommunens olika delar ska eftersträvas. Ansvar: Förvaltning. Tid: 
Löpande. 

�x Sprida goda och positiva exempel internt och externt. Ansvar: 
Politik, Förvaltning NUAB samt Näringsliv.  

�x Information och dialoger ska präglas av ett lösningsorienterat 
förhållningssätt. Här utgör NUAB en viktig brygga mellan 
förvaltning och näringsliv . Ansvar: Förvaltning.  

 

5 Tillväxt för befintligt näringsliv  

5.1  Indikatorer  
�x Ulricehamns arbetsmarknad ska öka med 200 arbetstillfällen per år.  
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�x Totala nettoomsättningen för företagen i Ulricehamn ska årligen 
öka. Idag har aktiebolagen i kommunen en nettoomsättning på 
14 260 822 tkr.   

�x Antalet genomsnittliga inlämnade anbud per upphandling ska öka.  

�x Ulricehamn ska öka si�Q�D���S�R�l�Q�J���L���W�L�G�Q�L�Q�J�H�Q���)�R�N�X�V���P�l�W�Q�L�Q�J���´�+�l�U���l�U��
�G�H�W���E�l�V�W���D�W�W���E�R�´�������������������������S�R�l�Q�J�����3�O�D�F�H�U�L�Q�J������������ 

�x Ulricehamns kommun ska ha 2025 nått ett handelsindex på 95. 
(2021: Index 92) 

5.2  Aktiviteter  
�x En ökad samverkan mellan civilsamhället, kommunen och 

näringslivet för at t öka attraktiviteten som boendekommun . Ansvar: 
Förvaltning och NUAB  Tillväxtenheten . Tid: Löpande. 
 

�x Mer aktivt arbeta för att locka företag och föreningar att lägga 
möten, konferenser samt tävlingar i kommunen. Ansvar NUAB 
Tillväxtenheten . Tid: Löpande 
 

�x Samverkan ska öka mellan NUAB, företagen och förvaltning 
avseende näringslivets kompetensbehov. Detta görs bla genom 
jobbspår med AME, utbildningar på plats, programråd, PRAO samt 
programråd Tingsholm . Ansvar: Förvaltning med hjälp av NUAB  
Tillväxtenheten . Tid: Uppstart 2022.  

�x Samverkan ska öka mellan näringslivet och befintliga skolor, 
yrkeshögskolor och närliggande högskolor och universitet för att 
tydligare möta framtidens kompetensbehov. Några exempel på 
forum för detta är KP -forum Boråsregionen, Drivhus et, Programråd 
Tingsholm samt mässor av olika slag. Ansvar: Förvaltning med hjälp 
av NUAB Tillväxtenheten . Tid: Löpande 

�x Kommunens samhällsbyggnadsprocess ska bli tydligare för att 
möjliggöra tillväxt av befintligt näringsliv samt möjliggöra 
produktion för attraktiva boenden. Detta sker bla genom fler 
avstämningsmöten för berörda parter samt mer information kring 
nya planer. Ansvar: Förvaltning. Tid: Uppstart 2022.  

�x Tillgången till mark för bostäder och verksamhetsmark ska öka. 
Möjlighet för exploat örsdrivna  detaljplaner ska övervägas. Ansvar: 
Förvaltning.  Tid: Löpande 

�x Kommunens upphandlingsprocess för både LOU och 
direktupph andlingar ska tydliggöras för att öka företagens 
möjligheter att göra affärer med Ulricehamns kommun. Detta kan 
göras genom exempelvis dialogluncher, separata möten kring 
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upphandling, riktade utbildningar m.m.  Ansvar: Förvaltning med 
hjälp av NUAB Tillväxt enheten. Tid: Uppstart 2023.  

�x Kommun och näringsliv arbetar tillsammans för att försöka få till  en 
förbättrad infrastruktur syftande till en bättre o ch lättare 
arbetsmarknadspendling.  Ansvar: Förvaltning. Uppstart 2022.  

�x Aktivt arbeta för ett levande centru m och nya områden för handel. 
Ansvar: Gemensamt ansvar Förvaltning, NUAB och UEAB. 

�x Möjliggöra affärsskola för besöksnärings- och landsbygdsföretag. 
Ansvar NUAB Tillväxtenheten . Uppstart 2022.  

�x Fortsätta revitaliseringsprojektet.  Ansvar: NUAB Tillväxtenheten . 
Tid: 2022 -2023 

�x NUAB tillsammans med förvaltningen samverkar  Intern samverkan  
kring vandringsleder, öppettider, Lassalyckan, infopoints, 
evenemang m.m. Tid: Löpande. 

�x Aktivt arbeta för att tillskapa fler handelsetableringar i kommunen , 
både avseende tillgä nglig mark och marknadsföring  för 
handelsbolag. Ansvar: Förvaltning.  Ansvar för tillgänglig mark: 
Förvaltning. Marknadsföring för handelsbolag: NUAB.  Uppstart 
2023. 

6 Entreprenörskap och 
nyföretagande  

6.1  Indikatorer  
�x 2025 skall nyföretagandet i Ulricehamn ha ökat till över 9,0 (Sv 

Näringsliv 2021: 8,27/1000 invånare).  

�x Antalet företagsamma personer i Ulricehamn ska till 2025 ha ökat 
till en nivå över 15,0% (Sv Näringsliv 2021: 14,49%).  

6.2  Aktiviteter  
�x Ung Företagsamhet ska erbjudas på gymnasiet och på samtliga 

program. Ansvar Förvaltning . Tid: From höstterminen 2023. 

�x Företagsstart Sjuhärad ska gemensamt med kommunen verka för 
att öka nyföretagandet.  2 öppna hus per år ska arrangeras. Ansvar: 
NUAB Tillväxtenheten . Tid: From 2023  
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�x Sträva efter att tillskapa fler p latser på Ungdrive. (2021: 10 platser) 
Ansvar: Förvaltning. Tid: 2022  

�x Tingsholmsgymnasiet erbjuder kursen Entr eprenörskap och 
företagande som individuellt val i årskurs 3 (enligt konceptet Ung 
Företagsamhet). Ansvar: Förvaltning. Tid: Höstterminen 2023.  

�x En SSA (Samverkan Skola Arbetsliv) -samordnare anställs. Första 
uppdraget är att ta fram en SSA-plan. Ansvar: Förvaltning. Tid 
2022. 

�x Ett koncept för arbetsplatsförlagd SFI/Språkutbildning tas fram. 
Detta görs tillsammans förvaltning , NUAB och företag. Tid: 
Uppstart 2022.  

�x Jobbmässa/näringslivsmässa genomförs 1 gång/år. Syftet är dels att 
hjälpa högstadieelever att göra rätt val på gymnasiet och dels att få 
våra gymnasieelever att inse vilket utbud som finns lokalt efter 
avslutade studier. Ansvar: NUAB med hjälp av förvaltning  
Tillväxtenheten . Tid: Uppstart 2023  

7 Nyetableringar  

7.1  Indikatorer  
�x Ulricehamns kommunala förvaltning med bolag och näringslivet ska 

2025 bidragit till 30 nyetableringar.  

�x Ulricehamn kommunala förvaltning med bolag och näringsliv ska 
2025 bidragit till att skapa 1000 nya bostäder.  

7.2  Aktiviteter  
�x Ulricehamns kommun ska tydligt marknadsföra sig som en bra 

kommun att etablera sig i, där civilsamhället, näringslivet och 
kommunen med bolag samverkar för att skapa attraktivitet . Ansvar: 
NUAB Tillväx tenheten. Tid: Löpande. 

�x Förvaltningen och NUAB ska tillsammans med näringslivet och 
politiken arbeta för att få en tydlighet i vilka företag men vill och ser 
behov av att etablera sig i kommunen. Ansvar: NUAB 
Tillväxtenheten . Tid: Uppstart 2023  

�x En enkel, tydlig och samordnad samhällsbyggnadsprocess som gör 
det lätt att hitta lediga lokaler och mark för etablering. Ansvar: 
Förvaltning. Tid: 2023  
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�x Proaktiv mark - och detaljplanering för att möjliggöra nya 
etableringar i Ulricehamn. Ansvar: Förvaltnin g. Tid: 2023 

�x Skapa rutiner för att ta emot nya företagsledare �± Onboarding. 
Ansvar: NUAB Tillväxtenheten  Tid: 2022.  

�x Sträva efter att över tid kunna erbjuda tomter för hyresrätter, 
bostadsrätter, villor och radhus och på så sätt skapa en attraktivitet. 
Ansvar: Förvaltning.  

8 Genomförande  
Handlingsplanen fastställs av kommunstyrelsen. Uppföljning sker löpande.  

 

 

 



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-02-11 
Sida 1 av 2 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§ XX  

Riktlinjer för parkering  
Dnr KS-2025-00009  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Riktlinjer för parkering antas och förvaltningen får i uppdrag att ordna 
parkering enligt styrdokumentet  

 

Förvaltningen får i uppdrag att utreda och ta fram ett uppskattat pris för att 
bygga ut följande platser: Ytparkering Falköpingsvägen, P-däck Chile 2/Ica 
Tornet samt P-däck Stadshuset. 
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade 2023 -06-21 § 127 att anta Program för 
parkering och att ge kommunstyrel sen i uppdrag att ta fram en 
handlingsplan för parkering.  

Enligt Ulricehamns kommuns riktlinje för styr - och ledningssystem krävs 
att en plan är så detaljerad och konkret att vem, när, budget och aktiviteter 
beskrivs. Förvaltningen bedömer att uppdraget är för komplext att 
konkretisera i en handlingsplan. Parkeringsbehovet utifrån hur Ulricehamn 
förändras, utvecklas och förtätas är svårt att tidsätta. Förvaltningen föreslår 
att en riktlinje är ett lämpligt arbetssätt att arbeta vidare med utvecklingen 
och ordnandet av parkering i Ulricehamn.  

Riktlinjen anger hur parkering ska ordnas i Ulricehamns tätort och succesivt 
utvecklas i linje med Ulricehamns kommuns översiktsplan 2040. Riktlinjer 
för hur både befintliga parkeringar ska nyttjas, och vart nya parker ingar kan 
ordnas. 
 
Att ordna nya parkeringsregler förväntas rymmas inom befintlig 
driftbudget. Nya parkeringar är dock kostnadskrävande och kommer att 
kräva investeringsmedel. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-02-03 

Riktlinjer för parkering  

Förvalt ningens förslag till beslut  
Riktlinjer för parkering antas och förvaltningen får i uppdrag att ordna 
parkering enligt styrdokumentet.  
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Tjänsteskrivelse  Riktlinje  för parkering  
Diarienummer KS-2025-00009  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Riktlinje r för parkering antas och förvaltningen får i uppdrag att ordna parkering enligt 
styrdokumentet . 

Sammanfattning  
Kommun fullmäktige  beslutade 2023-06-21 § 127 att anta Program för parkering och att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan för parkering.  

Enligt Ulricehamns kommuns riktlinje för styr - och ledningssystem krävs att en plan är så 
detaljerad och konkret att  vem, när, budget och aktiviteter beskrivs.  
Förvaltningen bedömer att uppdraget är för komplext att konkretisera i en handlingsplan. 
Parkeringsbehovet utifrån hur Ulricehamn förändras, utvecklas och förtätas är svårt att 
tidsätta. Förvaltningen föreslår at t en riktlinje är ett lämpligt arbetssätt att arbeta vidare med 
utvecklingen och ordnandet av parkering i Ulricehamn.   

Riktlinjen  anger hur parkering ska ordnas i Ulricehamns tätort och succesivt utvecklas i linje 
med Ulricehamns kommun s översiktsplan 2040.  Riktlinjer för hur både befintliga 
parkeringar ska nyttjas, och vart nya parkeringar kan ordnas. 
 
Att ordna nya parkeringsregler förväntas rymmas inom befintlig driftbudget.  Nya 
parkeringar är dock kostnadskrävande och kommer att kräva investeringsmedel. 
 

Ärendet  
Kommunfullmäktige beslutade 2023 -06-21 § 127 att anta Program för parkering och att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan för parkering enligt programmets 
viljeriktning.  

Enligt Ulricehamns kommuns riktlinj e för styr- och ledningssystem krävs att en plan är så 
detaljerad och konkret att vem, när, budget och aktiviteter beskrivs.  
Förvaltningen bedömer att uppdraget är för komplext att konkretisera i en handlingsplan. 
Parkeringsbehovet utifrån hur Ulricehamn f örändras, utvecklas och förtätas är svårt att 
tidsätta. Förvaltningen föreslår att en riktlinje är ett lämpligt arbetssätt att arbeta vidare med 
utvecklingen och ordnandet av parkering i Ulricehamn.  

Riktlinjen  anger hur parkering ska ordnas i Ulricehamns t ätort och succesivt utvecklas i linje 
med Ulricehamns kommun översiktsplan 2040.  I översiktsplanen finns utpekade strategier 
att resor med gång, cykel och kollektivtrafik är normen för resandet när Ulricehamn förtätas.  

Riktlinjen  ger riktlinjer hur både be fintliga parkeringar ska nyttjas, och vart nya parkeringar 
kan ordnas. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-02-03 



Sida 2 av 3 

Laglighet  
I Ulricehamns kommun bor tre femtedelar utanför centralorten . Att ha särskilda 
parkeringsregler för inresande till centralort är inte möjligt.  

Det är möjligt att skapa särski lda undantag från parkeringsregler för närboende och 
näringsidkare. Detta föreslås i de fall konkurrens  på parkering inte finns för dem som ska 
besöka Ulricehamn. 

Det är inte tillåtet att avgiftsbelägga all parkering i Ulricehamn  i syfte att skapa ett mer 
hållbart resande. Det är enbart möjligt att avgiftsbelägga där det krävs för att ordna trafiken , 
eller på kvartersmarksparkering.  

 

Barnkonventionen  
Parkering skapar trafik. Att planera vart parkering finns i Ulricehamn kan skydda barn från 
att skadas i trafiken, genom att parkering sker i mindre omfattning kring skolor etcetera.  
Barn blir i högre omfattning skjutsade av sina föräldrar. Allt färre barn går, cyklar eller åker 
kollektivtrafik.  

Trenden idag är att små fordon som cykel och moped har ersatts av mopedbilar eller A/Epa -
traktorer som kräver parkeringsplatser.  

Ekonomi  
Att ordna med nya parkeringsregler i Ulricehamn kräver byte av vägmärken. I befintlig 
driftbudget finns redan medel som täcker en sådan förändring.  

Nya parkeringar är kostnadskrävande, särskilt de som är ordnade i parkeringshus. 
Det kommer att krävas investeringsmedel för att bygga ny parkeringsinfrastruktur.  

Betalsystem som kommer att krävas på ett antal platser kommer att självfinansieras genom 
dess intäkter. Parkeringsövervakning för  kontroll av regelefterlevnaden är viktig för att 
parkeringssystemet ska fungera och skapa den tillgänglighet som eftersträvas. 
Oftast är även parkeringsövervakningen nära självfinansierad av dess intäkter på 
felparkeringsavgifter. Förvaltningen bedömer i nuläget att inga extra medel krävs.  
 

Övriga konsekvenser  
Ulricehamn förväntas förtätas i kvarteren Tegelbruket, Bronäs och Fiskebacken de närmaste 
10-15 åren. Utöver konkurrens om besöksparkering i centrum, kommer konkurrens uppstå 
mellan boende, arbetande och besökande i dessa områden. 

När nya bygglov söks kan krav på parkering tillgodoses i högre omfattning på kvartersmark. 
En gratis och lättillgänglig parkering kommer dock attrahera mer trafik, vilket innebär att allt 
eftersom kommer mer boendeparkering  erfordras jämte regler som främjar besökare. 

Regler för boendeparkering och nyttoparkeringstillstånd behöver tas fram. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-02-03 
Riktlinje  för parkering  

Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadschef 



Sida 3 av 3 

Fredrik Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Sektor miljö och samhällsbyggnad 

Viktor Bodin 
Trafikhandläggare  
Plan och exploateringsenheten 
Sektor Miljö och samhällsbyggnad 

 



 

 

Riktlinjer  

Styrdokument 

Riktlinje  för parkering  

Antaget av: Kommunstyrelsen 
Datum: Datum 
Gäller från och med : 2025-04-01 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Samhällsbyggnadschef 
Gäller till och med : 2029-03-31 



 

 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
Policy �² Vår hållning, övergripande  
Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att agera  
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
Ulricehamns kommuns styrdokument Program för parkering  antogs av 
kommunfullmäktige 2023. Syftet med programmet var att skapa en 
viljeinriktning hur  parkering ska ordnas i Ulricehamns kommun.  

Prioritet målgrupper  

Enligt programmet sker följande prioritering för ordnande av parkering på 
allmän platsmark:  

1. Angöring och korttidsparkering.  

2. Parkering för boende. 

3. Arbetsplatsparkering.  

Vid parkering på kvartersmark är prioriteringen:  

1. Boendeparkering. 

2. Besöksparkering. 

3. Arbetsplatsparkering. 

Effektiv markanvändning  

Parkeringsplatser har en låg yteffektivitet och i en förtätad stad står 
parkering i konkurrens med annan bebyggelse, liv och rörelse. Ändå är det 
människors behov att kunna resa mellan bostäder, arbete, butiker och 
allmänna inrättningar som är en förutsättning för en levande stad.  

Genom att skapa en bättre användning av befintliga parkeringar  kan det 
bidra till att minska behov et av nya. Detta kan ske bland annat via bättre 
samutnyttjande eller förändrat resande.  

Andra möjligheter som att stapla parkeringar på varandra i parkeringshus, 
parkeringsdäck eller underjordiska garage kan bidra till att parkering inte 
konkurrerar med annan bebyggelse. 

Attraktiv stadsmiljö  

Trafik, parkering och annan möjlighet att förflytta si g i Ulricehamn skapar 
en attraktiv stadsmiljö, men behöver anpassas för att nå en attraktivitet av 
Ulricehamn i sin helhet.  
Parkering skapar ytterligare trafik vilket kan bidra till mer buller, påverkan 
på miljön, och otrygghet för de som vistas i trafiken .  
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Att parkeringar placeras i strategiska lägen kan minska trafiken i 
Ulricehamn. Välordnade parkeringar med bra utformning och belysning 
kan upplevas som trygga platser kontra sämre ordnade mörka parkeringar. 

Anpassning till stadsbilden  

I Ulricehamns komm uns Kulturmiljöprogram från 2002 , som är under 
revidering, finns utpekade delar av Ulricehamn som är typiska och 
karaktär istiska för staden. Dessa är bland annat kring Storgatan, 
Bogesundsgatan och Nygatan. 
Att ordna nya parkeringsanläggningar inom centrum kärnan intill särskilt 
värdefulla  platser eller byggnader behöver ske med stor tillförsikt. Att ordna 
dessa platser under jord är att föredra. 

Ulricehamns topografi har både styrkor och svagheter i trafiken. Även om 
majoriteten av alla hushåll i Ulricehamn  finns inom två kilometer från 
centrumkärnan, finns svårigheter att transporteras på egna ben till och från 
centrum. Att anlägga nya parkeringsanläggningar kan vara oattraktivt på 
vissa höjder från centrum för vissa målgrupper.  

Topografin kan även innebära möjligheter att bättre nyttja mark i 
anpassning till stadsbilden. För att möjliggöra bebyggelse är viss mark 
terrasserad i Ulricehamn. Att ordna parkeringsanläggningar i P -garage eller 
P-däck behöver inte ta ny mark i anspråk som används för något annat 
ändamål. 

2 Syfte 
Riktlinje  för parkering i Ulricehamns kommun syftar att konkret prioritera  
och ordna  parkering i Ulricehamn efter programmets prioriteringar av de 
olika grupperna i trafiken.  

3 Möjligheter och beaktanden  

3.1  Hållbart resande  
Ulricehamns kommun är e n biltät kommun, liknande andra 
landsbygdskommuner nära storstadskommuner.  
Bilen är normen för resor och har på många sätt ersatt hållbara resor på 
egna ben eller med kollektivtrafik.  

En gratis och lättillgänglig parkering ökar resandet med bil, och någon  
balans på parkeringstillgänglighet är svår att uppnå över tid. Att investera i 
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annan infrastruktur än enbart parkering för fordon kan vara gynnsammare 
för miljön och ekonomin om fler trafikanter kan nyttja andra färdsätt.  

Gång 

Från tätortsgränsen i Ulrice hamn till Stora torget är avståndet fågelvägen 
cirka två kilometer, viket motsvarar cirka 25 till 35 minuters gångtid 
beroende på topografin. 
Cirka 4000 invånare i åldern 18 till 75 år bor en kilometer från Stora torget 
med ett rimligt gångavstånd på cirka  15 minuter. Det motsvarar cirka 35 
procent av Ulricehamns invånare som helt eller delvis kan på egna ben resa 
till Ulricehamns centrum.  

Cykel 

Innan bilen blev ekonomiskt tillgänglig för de flesta hushåll under 1950 och 
60-talet var cykel ett av de främsta färdmedlen. Idag sker nästan var 
åttonde resa med cykel sett över alla tillgängliga färdmedel  nationellt . 
De resor som var under fem kilometer stod för en ännu högre andel av 
cykel, var femte resa. 

Cirka tio procent av befolkningen i åldern 6 -84 år cyklar dagligen. Över året 
är andelen tretton procent under sommarhalvåret, och sju vinterhalvåret.  
Benägenheten att cykla är aningen större i stora, medelstora och 
storstadsnära kommuner, men mindre städer och landsbygdskommuner 
står för 26 procent av alla cykelresor i Sverige. 

Fördelat över åldrar är barn och unga, unga vuxna och vuxna lika benägna 
att cykla, endast äldre över 65 år cyklar betydligt mindre.  
Cykling till skola (grundskola såväl högskola) sker uteslutande under fem 
kilometers resväg, dock sker nästan två tredjedelar av alla cykelresor under 
två kilometer.  
Till arbete ökar reslängderna med cykel. Tre fjärdedelar cyklar upp till fem 
kilometer, men få över en mil.  

Genomsnittlig färdlängd på cykel är strax över tre kilometer, men med 
elcykel nästan dubbelt så långt. Ungefär var femte cykel som säljs är en 
elcykel vilket har stor påverkan på cyklandet längd när topografin är 
varierande. 
I Ulricehamns perspektiv hade alla målpunkter kunnat nås inom tätorten 
med cykel inom fem kilometer. Inom en mil nås h uvudsakligen alla 
målpunkter även från Timmele, Marbäck och Hössna. 

Cykel är betydligt mindre kostnadskrävande för både den enskilde som 
samhället. Kostnaden för infrastrukturen är motsvarande fem kronor per 
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rest kilometer med bil, men endast cirka 80 öre för cykeln1. 
I genomsnitt nyttjas en personbil cirka 1200 mil per år till en kostnad från 
cirka 20 kronor per mil. En elcykel beräknas kosta fyra till fem kronor per 
mil även om den inte används i samma omfattning som en bil. 

Ulricehamns kommun har en myck et hög andel cykelväg än jämförbara 
kommuner, 4,7 meter per invånare. Indextal i medborgarundersökning ar 
påvisar en större nöjdhet än riksgenomsnittet avseende skötsel, 
tillgänglighet och säkerhet av kommunens cykelvägar. 
I Cykelfrämjandes kommunvelometer 2022 placerade sig Ulricehamns 
kommun på en sjätteplats bland de små kommunernas ranking. 
Förutsättningar för ökat cyklande finns, men erfordrar mer initiativ av den 
enskilde. 

Kollektivtrafik  

I Ulricehamns tätort finns delvis en lokaltrafik med länsbuss i Västtrafiks 
regi. All annan kollektivtrafik inom, till och från kommunen sker med 
Västtrafik.  
Kollektivtrafiken i Västra Götalandsregionen är skatte - och 
intäktsfinansierad via Västtrafik med flera. Trafikens utbredning är baserat 
på antal resenärer som nyttjar en kollektivtrafikslinje och kan inte över tid 
enbart trafikeras av incitament för ändrat resande. När intresse och 
underlag finns för nya eller fler kollektivtrafiklinjer kan dessa trafikeras.  

Att välja bil före kollektivtrafik anges tidsbesparing som den främsta 
orsaken i resvaneundersökningar, medan ekonomisk och miljömässiga 
besparingar är skäl för att byta till kollektivt.  
Över tid som Sverige haft en positiv reallöneutveckling sedan år 2000 har 
trots ökade bilkostnader inneburit att resandet me d bil inte har påverkat 
hushållens disponibla inkomst med några större variationer.  
Geografiska förutsättningar mellan målpunkterna är troligtvis den främsta 
svårigheten att byta till kollektivtrafik och återfinns beskrivet i avsnitt 3.2 
Landsbygdsperspektivet. 

Mobility management  

Genomsnittligt antal personer som färdas i personbil har succesivt minskat 
de senaste 15 åren, även innan Coronapandemin. Från 1,74 personer per bil 
2006 till 1,41 2019. Det innebär en beläggningsgrad under 30% om vi 
räknar att varje fordon har fem sittplatser. Beläggningsgraden är jämförbar 
med kollektivtrafiken som haft en beläggning på 28 -32% i Ulricehamns 
kommun under motsvarande mätperiod.  

                                                           

1 Transport transition in Copenhagen: Comparing the cost of cars and bicycles, 2015 
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Att självständigt åka bil till och från arbetet anges ärenden som exempelvis 
hämta eller lämna barn vara ett av skälen. Men föräldrar har en mycket stor 
benägenhet att skjutsa sina barn än tidigare. Denna trend följs åt då barn 
och unga går från gång, cykel och kollektivtrafik till att i större omfattning 
åka A/EPA-traktor eller mopedbil, et t beteende som minskar antalet 
hållbara transporter.  
Trenden bör kunna ändras då det tidigare funnits hållbarare resealternativ, 
men behöver utredas särskilt kring skolor eller större arbetsplatser där 
potential finns.  

Mobility management, ett samlingsbegr epp för att främja hållbara 
transporter genom att förändra resenärers attityder och beteenden har visat 
sig minska biltrafiken.  
Ulricehamns kommun gör främst fysiska åtgärder som att skapa attraktiva 
hållplatslägen för kollektivtrafiken, och bättre förutsä ttningar för att cykla. 
Men få aktiva och långsiktiga påverkanskampanjer har genomförts och 
behöver vara en del i framtida arbetet för att bryta normer om resande med 
bil. Enskilda initiativ till ett hållbart resande är få.  

3.2  Landsbygdsperspektivet  
I Ulriceh amns kommuns styrdokument Landsbygdsstrategi i tre delar  
syftar strategin på en hållbar utveckling mellan tätorter, centralort och 
övrig bebyggelse. Även i Ulricehamns kommuns översiktsplan 2040  finns 
utvecklingsstrategier kring kommunikation, hållbart res ande och en 
levande landsbygd. 

Vid utveckling av samhällen, stora som små, har en succesiv centralisering 
av utbud av handel, tjänster och offentliga inrättningar skett. 
Huvudsakligen styrs etablering av företag och handel till platser där 
köpkraften eller  infrastrukturen är gynnsammast, vilket oftast är vid 
befolkningstäta platser. Således har mindre företag och handel haft sämre 
förutsättningar runt om i kommunen utanför de större tätorterna.  
I digitaliseringen av både varor och tjänster har förutsättning arna för 
landsbygden och tätorterna blivit mer jämlik, men fysiska utbud som 
dagligvaruhandel, sjukvård och myndigheter är fortsatt lokaliserade till de 
befolkningstäta orterna.  

För att Ulricehamns kommun ska kunna behandla sina medborgare lika, 
ska en tillgänglighet till Ulricehamns stads utbud beaktas för de tre 
femtedelar som bor utanför centralorten.  
I Trafikförordningen (lag 1998:1276) finns inte några särskilda 
bestämmelser eller regleringar som skulle kunna gynna boende utanför 
Ulricehamn. Endast un dantag för närboende och näringsidkare kan ordnas 
via ett nyttoparkeringstillstånd.  
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När Ulricehamn förtätas och skapas en större konkurrens om det 
tillgängliga allmänna utrymmet, så som parkeringar, konkurrerar 
invånarna i Ulricehamn med övriga landsbygden . En billig eller gratis och 
lättillgänglig parkering ger inga påverkan till  att byta till ett  hållbart  
resande utan bil . Men ett hållbart resande bereds inte samma möjligheter 
för de boende på landsbygden som de i tätorterna.  

Livsval som medborgare själv väljer genom att bo på landsbygden långt 
ifrån arbetsplatser, service och handel, ses tid och resekostnader som ett 
avkall mot att bo i tätort. Detta stämmer inte för alla individer då samhället 
har förändrats över tid, och småsamhällen tidigare hade en högre 
självförsörjningsgrad.  
Resandet till andra städer än Ulricehamn accepteras helt eller delvis, 
oavsett tillgänglighet eller parkeringsavgifter. Bedömt kommer även en 
förändring av Ulricehamns parkeringsregler accepteras om staden delas 
upp på olika sätt för att tillgodose de olika trafikantgruppernas behov.  

Parkering är i de allra flesta fall en subventionerad service av kommun och 
markägare, då det anses ge intäkter i andra led. Hur invånare anser att 
kommunen ska bekosta en parkeringsservice i gengäld mot andra 
investeringar som gynnar invånarna är svårt att förutse. Trenden i 
samhället är mot neutralitetsprinciper där varje trafikantgrupp i större 
omfattning finansierar sin egen kostnad. Fordonstrafik har en nära 
självkostnadsprincip för intäkter och utgifter av infrastruktur för staten.  
I  andra led som miljö, sjukvård och hälsa belastar fordonstrafiken  
samhället negativt. Enbart kostnaden för personskador utgör cirka en 
femtedel av intäkterna i trafiksystemet.  

Att bereda parkeringsplats för alla kommunens medborgare, som fritt väljer 
bil eller inte kan resa utan bil, kommer att kräva en kostnad oavsett för ny 
och gammal parkeringsinfrastruktur. Styrmedel som beskrivs i riktlinjen  
för respektive trafikantgrupp behöver vara a npassat med medborgarna från 
landsbygden i beaktande. Men att särskilt premiera landsbygden före andra 
vid parkering är svårt att ordna då möjligheter till sådana styrmedel saknas. 
Andemeningen att nyttja styrmedel syftar på att skapa en tillgänglighet för  
resande till Ulricehamn, även de från landsbygden. 

3.3  Vägar och gators utformning �² guiden  
Trafikverket och Sveriges kommuner & regioner har ett antal 
forskningsstödjande publikationer och styrdokument för vägbyggande i 
Sverige �± Vägar och gators utformning, VGU. För kommuner är dessa 
handledande dokument och fria att följa.  
I bland annat VGU-guiden gällande fysisk planering finns en 
fyrstegsprocess i planeringsskedet: Tänk om, optimera, bygg om, bygg nytt. 
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Tänk om  
Kan transportbehoven minskas eller andra tra nsportsätt användas? Kan 
behovet av resande påverkas? Kan kollektivtrafiken utvecklas? 

Optimera  
Kan vägnätet nyttas effektivare? 

Bygg om 
Går det att lösa problemen genom förbättringar och mindre ombyggnader? 

Bygg nytt  
Krävs nyinvesteringar i större ombyggnader eller helt nya anläggningar? 

Att effektivt nyttja Ulricehamns kommuns tillgängliga yta och resurser 
erfordrar inte enbart nya parkeringsanläggningar. Att effektivt förtäta eller 
dela på det tillgängliga utrymmet för parkering kan lösa många behov innan 
nya parkeringsanläggningar erfordras. 
När Ulricehamn förtätas och nya bygglov söks kommer parkeringsbehoven i 
större omfattning tillgodoses på privat kvartersmark än tidigare 
fastighetsbyggnadsprojekt. 

3.4  Förtätad stad �² förändrad trafik  

Kort sikt  

I Ulricehamns kommuns översiktsplan 2040  övergripande strategi Tätt 
och blandat;  att planering för ett hållbart trafiksystem där kollektiv resande 
och korta hållbara persontransporter är vägledande. 
När Ulricehamn förtätats och fler kommuninvånare besöker st aden 
konkurrerar de i allt större omfattning om det tillgängliga 
parkeringsutbudet. När konkurrensen ökar, ökar även attraktionen och 
efterfrågan på tillgänglig parkering vilket kan följas som justeringar av 
styrmedel för att balansera tillgång och efterfr ågan. En lägre tillgänglighet 
kan öka incitamenten till resande utan bil eller parkering utanför de 
attraktiva stadsdelarna. 

Strategi på kort sikt är således att en succesiv anpassning sker genom att 
använda styrmedel för att möta tillgång och efterfrågan på parkering. I de 
fall hållbart resande inte är möjligt etableras parkering för att möta 
efterfrågan och bevara stadens attraktivitet. 

Lång sikt  

Vid förtätad stad där bilen inte är normen för resandet , förväntas 
bilinnehavet minska i Ulricehamns kommun se tt till invånarantalet.  
År 2022 var bilinnehavet 585 personbilar per 1000 invånare, vilket är i 
parallellitet med Sveriges små och medelstora kommuner under 50 000 
invånare. I  andra jämförbara kommuner som  har en förtätad stadskärna 
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Alingsås, Trollhättan och Borås, cirka 100 personbilar mindre per 1000 
invånare, vilket motsvarar cirka 20 procent mindre biltrafik.  
Utvecklingen i samhället till enpersonsfordon som elsparkcyklar eller 
trehjuliga mopeder som nyttjas både av unga som äldre ses som nya enkla 
resesätt att åka dörr till dörr i staden. Såväl efterfrågan på taxi som 
kollektivtrafik förväntas öka och tillgodoses i den förtätade staden vilket 
kan minska efterfrågan på parkering. Eller att parkering och gator ersätts 
av torg, parker eller lekplatser och skapar en attraktiv och levande 
stadskärna. 
Parkering av olika fordon, stora som små kommer dock i överskådlig 
framtid att kvarstå som ett behov för en eller flera trafikantgrupper.  

3.5  Parkering som en service  
I den mån parkering ska tillgodoses bör ändå parkering ses som en service, 
ett tjänsteutbud och är en attraktivitet för stadens funktioner.  
Att kunna hitta parkering, parkera, och parkera rätt är en förutsättning för 
ett trafiksystem i balans och som kan utvecklas. 

Hitta parkering  

Vägvisning eller digit al visning av tillgänglighet av en parkeringsplats kan 
styra trafiken till rätt målparkering och på så vis minska trafiken och dess 
påverkan i Ulricehamn.  
En tydlig vägvisning till parkeringar lämpliga för besökande eller andra 
trafikanter skapar en följsa mhet att nå de parkeringsplatser som är 
önskvärda att de nyttjar.  
Allt eftersom en parkering blir fullbelagd upplevs en svårighet att finna 
parkering för trafikanterna enligt undersökningar. Detta kan uppstå redan 
vid cirka 85 procents beläggningsgrad, och är viktigt att kunna påvisa en 
tillgänglighet trots allt.  

Parkera  

Parkeringars utformning så som storlek, manöverutrymme, belysning och 
skötsel bidrar till att en parkering nyttjas i högre omfattning om dessa är 
goda. Till exempel kantstensparkering i backar finns i viss mån en mindre 
benägenhet att nyttja i jämförelse med stora ytparkeringar på öppna 
platser. 

Parkering i parkeringshus upplevs av trafikanterna som svåra att 
manövrera inom och kunna parkera i, men att de dessutom kan vara 
ödsliga och mörka platser som upplevs som otrygga. 
Parkerings- och byggbranschen har tagit fram många lösningar så som 
belysning och ljusa betongfärger som gör det trivsammare och tryggare att 
nyttja parkeringshusen. Flertal parkeringshus låses på kvällar och nätter, 
eller har särskilda grindar så att inte obehöriga vistas i husen. Liknande 
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synpunkter finns även på vanliga ytparkeringar.  
Enkelt att manövrera fordonet på parkeringen och in i parkeringsrutan, 
ordnade platser som är öppna med bra belysning främjar också en större 
vilja att välja en sådan parkering framför andra.  

Parkera rätt  

Trafikanters benägenhet att läsa och förstå vägmärken i trafiken varierar . 
Trender i trafiken är att med olika parkeringsregler finns en större risk för 
missförstånd, eller otydlighet  krin g vilken parkeringsregel som råder på en 
parkering.  
Att ordna parkering med få eller sammanhängande parkeringsregler som 
en systematik i staden förenklar parkering och att parkera rätt. Flera 
parkeringsregler på olika platser blir svårare att efterleva fö r trafikanten . 

Om betal- eller tillståndssystem ordnas i digital eller fysisk form bör dessa 
vara för att förenkla för de som är kunder till systemet.  
Marknaden för sådana betalsystem har mognat och förbättrats för 
användarna, men har fortfarande kvarstående begränsningar. GPS-
positionering i mobiltelefoner kan vilseleda användaren till att förstå rätt 
parkeringsvillkor eller betalmöjlighet.  
Förstagångsupplevelsen att nyttja en digital betalleverantör erfordrar 
vanligtvis registrering av betalkort, vilket ofta är en tidsåtgång på ett par 
minuter. Något som kan bidra till att nyttja ndet av en parkering blir  
oattraktivt för en besökare. 

Alternativet att nyttja parkeringsautomater möts också med varierande 
synpunkter i jämförelse med digitala betalsystem. Dessa nyttjas allt mindre 
och mindre då de erfordrar att gå från och till fordonet med 
parkeringsbiljett (om den inte är digital), varav placering av dessa är viktig 
men kan vara svårt att ordna vid alla parkeringsplatser.  
Allt eftersom krav på säker betalning av korttjänster har ökat, är 
parkeringsautomaterna mer komplexa, och ett kortköp tar en viss tid vid 
automaten. Parkeringsautomater på allmän plats erfordrar inte att dessa 
ska acceptera mynt eller sedlar, och kortbetalning är den främsta 
betalmetoden användarna efterfrågar. 
Parkeringsautomater är kostnadskrävande i inköp och erfordrar 
abonnemang likande en betalterminal i en vanlig affär. Banker tar ut en 
transaktionsavgift per kortköp, och vid små parkeringsytor finns det ingen 
lönsamhet att erbjuda betalning i en parkeringsautomat.  

3.6  Styrmedel  
Att nyttja olika styrmedel för att främja rätt målgrupp i trafiken är till viss 
del en svårighet i vissa fall, andra inte. 
Lag (1984:518) om kontrollavgift vid olovlig parkering (LKOP) medger att 
en markägare kan reglera sin mark om parkering förbjuden, eller tillåten 
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parkering, med eller utan villkor.  
Det är möjligt att ordna reserverade parkeringsplatser för de fordon man 
önskar, men alla tillgängliga styrmedel är inte möjliga att använda för alla 
målgrupper.  
Lag (���������������������´�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���D�Y�J�L�I�W�V�O�D�J�H�Q�´���J�l�O�O�H�U���L�Q�W�H���S�n���S�O�D�W�V�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���l�U��
allmän plats. Därför kan kommun eller markägare ha fri prissättning på 
parkeringsavgifter på kvartersmark.  

På allmän platsmark där Trafikförordningen (lag 1998:1276) gäller tillåts 
endast styrmedlen, tidsbegränsning (med eller utan P-skiva), avgift, 
reserverade fordonsslag och ändamålsplatser. Trafikförordningen tillåter 
även undantag (eller särskilda regler) mot dessa regler i form av 
nyttoparkeringstillstånd för boende eller näringsidk are.  
Några andra styrmedel som kan premiera andra målgrupper är inte möjligt 
att ordna inom Trafikförordningens lagrum.  

3.7  Samutnyttjande och intressekonflikter  
Att effektivt samutnyttja parkeringar för flera ändamål är en effektiv 
markanvändning. Samutnyttjning kan ske då behov av parkering för de 
olika trafikantgrupperna ter sig olika över tid och dag.  

Boende och arbetande står sällan i konflikt med varandra. När den boende 
åker till arbetet lämnas plats vid fastigheten möjlig för arbetande att ny ttja. 
Likaså tvärtom vilket bör beaktas vid nya parkeringsanläggningar.  

Boende och besökande kan stå i viss konflikt med varandra, främst 
vardagkvällar och helger. Därför bör boendeparkering restriktivt ordnas vid 
besöksnära gator och platser. 
Arbetande och besökande står främst i konflikt med varandra och kan i 
mindre grad samutnyttjas vid ordnande av parkering.  

4 Trafikanter och målgrupper  
Av de trafikanter som identifierats och särskilt vill beaktas i riktlinjen  är 
följande ställningstaganden i linje med styrdokumentet Program för 
parkering.  

4.1  Angöring och korttidsparkering  

Angöring  

Med angöring avser parkering med en kort parkeringstid. Det kan vara vid 
ändamålsplatser som last-, taxi-, bokbuss-, ambulans-, skolskjuts- eller på- 
och avstigningsplats, men även parkeringsplats med tidsbegränsning 5-30 
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minuter.  
Som ändamålen enligt ändamålsplatsernas exempel eller motsvarande så 
finns många exempel på parkering med kort tid. Att hämta paket, varor 
eller personer är vanligt förekommande inslag i trafikbilden kring 
centrumparkeringarna i Ulricehamn, så även vid andra allmänna 
inrättningar som skolor, banker, restauranger med mera.  
Att erbjuda kort parkeringstid nära strategiska målpunkter bidrar till att 
fler kan nyttja dessa parkeringsplatser över tid. Det minskar även 
benägenheten att parkera fel eller trafikfarligt när parkering nära 
målpunkten inte erbjuds.  

Korttidsparkering  

Parkering med kortare tid än en dag nyttjas främst för besök till olika 
målpunkter i staden. Nuvarande trafikplanering reglerar en 
tidsbegränsning enligt principen ju närmare centrumkärnan, ju kortare 
parkeringstid. Enkätundersökningar visar att i huvudsak tillgodoses 
besökarnas behov av parkering i centrum, men valfriheten blir begränsad 
till vis s del. Erbjuds parkering kort tid, blir även besöket kort i tid.  

Nuvarande tidsregleringen i Ulricehamns centrumkärna och särskilda 
målpunkter i staden har till stor del mött besökarnas behov. Men en 
konkurrens mellan boende, arbetande och besökande finns på dessa 
parkeringar som inte nödvändigtvis syftar till att gynna vissa 
trafikantgrupper. Exempelvis när en tillgänglighet önskas i centrum för att 
besöka butiker efter arbetstid på eftermiddagar och kvällar, nyttjas redan 
dessa av närboende som saknar egen parkering. Parkeringar med fyra 
timmar tidsbegränsning nyttjas av arbetande och boende som parkerar om 
bilen mitt på dagen. Således nås inte alltid den tillgänglighet som önskas för 
att kunna parkera kort tid.  

Parkering kortare tid än två timmar regleras  med tidsbegränsning, med 
eller utan parkeringsskiva eller parkeringsavgift.  
För att möta en flexibilitet av tillgänglig parkering är parkeringsavgifter ett 
effektivt styrmedel. Den som parkerar får själv välja parkeringstid och 
betala därefter om ingen tidsbegränsning finns. Tidsbegränsning och avgift 
är möjlig att kombinera för att möta tillgång och efterfrågan, så även taxa 
för avgiftsparkeringen.  

En parkeringstaxa kan vara låg för att fortsatt vara attraktiv för parkering 
kort tid, men möjligtvis oattr aktiv för dem som avser att nyttja en sådan 
parkering lång tid eller flertal tillfällen, som boende eller arbetande.  

4.2  Yrkes- och godstrafik  
Traditionella godstransporter upplevs ofta som ett störande inslag i 
stadsbilden. Stora fordon ger upphov till buller , sämre luftkvalitet och 
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upplevs otrygga i en trång trafik miljö. Samtidigt  kräver en attraktiv stad en 
välfungerande varuförsörjning för att stimulera efterfrågan på  handel, 
service och godshantering. För att hantera efterfrågan på ett hållbart sätt 
behöver godstransporter effektiviseras och fordonen bli gynnsammare för 
människa och miljö.  

Människors konsumtionsmönster förändras och den växande e-handeln 
ställer nya krav på godstransporter. För att möta morgondagens behov 
inom godstransporter är det av stor  vikt att trender beaktas och följs upp 
vid planering av staden. Kommunen kan genom fysisk planering och 
kontinuerlig samverkan med fastighetsägare skapa goda förutsägningar för 
ett effektivt godsflöde som är anpassningsbart för trender. 

Att särskilt ordna  platser för gods och yrkestrafik kan styra trafiken till både 
platser och tidpunkter gynnsamma för stadsbilden och kan bidra till en 
attraktivitet i staden.  
Exempelvis om platser ordnas förmiddagar i strategiska lägen när få 
människor är i rörelse, kan okynnesparkeringar undvikas, och störa så få i 
trafiken med omnejd som möjligt.  
Dessa platser kan samutnyttjas med andra trafikanter, och medge 
parkering kort tid all annan tid. Taxi och färdtjänst bör också kunna nyttja 
parkeringsplatser med kort tid.  

Annan yrkesmässig trafik som hantverkare och motsvarande bör även 
kunna nyttja parkeringsplatser med kort tid. De är tillåtna att undantas från 
parkeringsregler med ett nyttoparkeringstillstånd, eller som de i vissa fall 
söker markupplåtelse och nyttjar avspärrade platser i trafiken.  

4.3  Boendeparkering  
Parkering för boende ska ordnas inom fastigheten. I Ulricehamns äldsta 
bostadskvarter finns få platser ordnade för bil inom fastigheterna, främst 
på grund av bilen gjort sitt intrång efter att bostäderna tillkom. I vissa 
centrumnära kvarter är det vanligt förekommande att boende parkerar 
utmed gator eller parkeringsytor.  
Utrymmesbrist inom fastigheter är inte enbart skäl för boende att parkera 
på annan plats. Alla allmänna parkeringsplatser i Ulricehamn är 
avgiftsbefriade, medan de flesta parkeringsplatser vid bostadsfastigheter 
(och i vissa fall arbetsplatser) är förenade med en avgift. Därför trots att 
parkering i vissa fall finns tillgänglig, och möjlighet att ordna fler, finns 
fastigheter med låg efterfrågan på parkering från de boende. 

Boende konkurrerar till viss del med de som besöker stadskärnan och ska 
parkera kort tid.  

Trafikförordningen medger att kommuner får undanta eller ordna särskilda 
regler för boende. 
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Boendeparkering kan medge att bilen används i mindre omfattning, och att 
fler resor blir hållbara. Att även särskilt medge boendeparkering på platser 
som inte konkurrerar med besökare kan frigöra parkering och i högre 
omfattning fördela tillgänglig parkering.  

4.4  Arbets -, infart - och pendelparkering  

Arbets - och infartsparkering  

Ulricehamn är, som tidigare beskrivet i avsnitt 3.1 Hållbart resande, en 
kommun där resande med bil sker i större och längre omfattning än 
storstads och glesbygdskommuner. 
Den stora utmaningen i trafiksystemet är när arbetande dagtid lä mnar 
bostadskoncentrerade områden för att besöka centrala arbetsplatser. 
Arbetsplatser i industriområden eller motsvarande i stadens omnejd har 
sällan brist på parkering.  

I Ulricehamns centrum finns få ordnade parkeringar för arbetande vid 
respektive fastighet, och i vissa fall när arbetstätheten ökat i vissa 
fastigheter som kontor, finns en stor efterfrågan på parkering dagtid.  
Butikerna i centrum, Sparbanken men såväl de kommunala 
förvaltningsbyggnaderna och skolor saknar till stor del arbetsplatsparkeri ng 
för att täcka dess behov. 

I styrdokument Program för parkering är arbetsplatsparkering lägst 
prioriterat att ordna. Andra kommuner och städers liknande mål och 
strategier har motsvarande prioritering. I Borås Stad styrdokument om 
parkering accepteras ett gångavstånd mellan parkering och arbetsplats på 
600 meter fågelvägen, eller 10 minuters promenadavstånd. 
I Ulricehamns kommuns resvaneundersökning från våren 2021 var det 
mindre än fyra procent som behövde gå längre än 400 meter från 
parkeringsplats till  sin målpunkt, oavsett om den som parkerade var 
boende, besökande eller arbetande. I samma undersökning kom fler än 
hälften inom 200 meter till sin målpunkt från parkeringen.  

Parkering som arbetande kan nyttja kan ordnas med längre acceptabla 
gångavstånd än för de besökande och boende. De behöver inte vara lika 
centrumnära, och kan lokaliseras i strategiska lägen till kollektivtrafik. 
Dessa blir således även möjliga som pendlingsparkering. 

Pendelparkering  

Pendelparkering är små eller stora parkeringar i anslutning till 
kollektivtrafikplatser eller andra strategiska platser som till exempel 
samåkning kan ske ifrån. 

I huvudsak tillgodoses parkeringsbehovet kortare än ett dygn, men det 
förekommer parkering över flera dygn.  
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Ulricehamns kommun har ordnat parkerin g nära kollektivtrafiken med en 
parkeringstid på sju dygn, men fåtal pendlare och resenärer har använt 
dessa. Främst har dessa parkeringar nyttjats för långtidsuppställning av 
närboendes fordon. 

Pendelparkering behöver inte lokaliseras centralt eller centrumnära. Närhet 
till kollektivtrafik eller andra viktiga trafikplatser gör pendelparkeringar 
attraktiva. Ödsliga platser brukar dock ses mindre attraktiva att lämna sitt 
fordon över en tid, då det finns risk att de utsätts för brott som stöld eller 
skadegörelse. 

4.5  Cykel och enpersonsfordon  
För att främja ett mer hållbart resande krävs inte enbart fler knutpunkter 
för kollektivtrafik. Parkering för cykel och motsvarande enpersonsfordon 
som permobil och nya typer av mindre fordon i attraktiva lägen främjar 
resandet utan bil. 
Sådan parkering är inte utrymmeskrävande och bör placeras strategiskt 
nära viktiga målpunkter. Precis som med biltrafik bör cykelparkering även 
uppföras på platser som upplevs som trygga och inte motiverar till brott 
som stöld eller skadegörelse. Ljusa och livfulla platser föredras, med fasta 
föremål eller ställ där cyklar kan låsas fast. 

Nyttjande av cykelboxar vid kollektivhållplatser finns på ett par platser i 
Ulricehamn, och bidrar till att hela resor kan bli hållbara, såväl cykel som  
kollektivresan mellan målpunkterna.  

Mopeder och motorcyklar är sällan utrymmeskrävande, och bör där det är 
möjligt kunna samlokaliseras ihop med cykel och andra enpersonsfordon. 

4.6  Särskilda fordon  

Husbilar & husvagnar  

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter, fjärde kapitlet, medger 
att en kommun får vidta åtgärder för uppförande och drift av anläggningar i 
den mån det behövs för att främja turistväsendet inom kommunen. 
Parkering för husbilar eller husvagnar kan vara en sådan åtgärd. 

Ulricehamns kommun har ett antal husbilsparkeringar ordnade, men dessa 
kan inte nyttjas av andra fordonsslag, och någon särskilt ordnad plats för 
husvagnar finns inte. 
Ordnande av husbilsparkering hanteras inte i riktlinjen , men avser ordnas i 
ett annat styrdokument .  
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Lastbi lar  

Angöring av lastbilar för godstrafik finns i huvudsak på kvartersmark vid 
målpunkten. Få sporadiska fall utanför stadskärnan förekommer parkering 
med lastbil, och i så fall oftast i anslutning till industrifastigheter och 
mindre lokalgator.  
Ulricehamns kommun har inte haft några skäl att ordna parkeringsförbud 
för lastbilar och tillåter parkering på lokalgator. Fordon får ändå inte 
parkera så att fara uppstår, eller att trafiken onödigtvis hindras eller störs 
enligt Trafikförordningen.  

Näringslivet i Ul ricehamn önskar att kommunen ordnar lastbilsparkering 
för övernattande yrkestrafik. En ordnad parkering som upplevs som trygg 
kan minska stölder från lastbilarna, samt att nedskräpning minskas om 
yrkestrafiken kan ges någon form av service liknande husbilsturister. Som 
vatten, toalett och sopdeponi. 
Privata aktörer tillhandahåller lastbilsparkering med service, och 
kommunen saknar skäl att konkurrera med näringslivet. Att erbjuda en 
trygg och ordnad plats för parkering av lastbilar utan service är möjligt o ch 
bör beaktas. Dessa platser bedöms vara attraktiva kring industri och 
handelsfastigheter nära större vägnät. 

Släpfordon eller andra nyttofordon  

Husvagnar, båtsläp och andra nyttofordon förekommer sporadiskt 
parkerade i Ulricehamn. Enskilt utgör de sällan  något hinder, men 
kommunen har haft problem när till exempel flera båtsläp lämnas för 
säsongen på en plats då båtar är sjösatta. Även att husvagnar 
långtidsförvaras på allmän plats utanför turistsäsongen.  

Dessa utgör i sig ofta inga hinder för annan trafik, men uppenbart ofta 
bryter mot trafikförordningens grundbestämmelse om att parkering endast 
är tillåten i 24 timmar vardagar.  
På platser där konkurrens om parkering kan uppstå bör släp och 
nyttofordon vara lägst prioriterade och kan begränsas genom att en 
parkering eller område endast medger parkering av ett eller flera 
fordonskategorier.  

A-traktorer och andra ej personbilsregistrerade fordon  

I Ulricehamn har tidigare flertalet parkeringar endast varit reserverade för 
personbil. Denna bestämmelse står i konflikt med att flertalet 
personbilsliknande fordon är registrerade som lätt lastbil, moped eller 
traktor. Bestämmelsen har tillkommit främst av syftet att mindre tung 
trafik ska förekomma i staden, men har haft en liten effekt.  

Alla fordonskategorier bör i så stor omfattning likabehandlas i trafiken, 
men om så erfordras kan bestämmelser om tillåtna fordonsslag tillföras så 
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länge det är i linje med prioriteringen  Program för parkering och 
riktlinjen . 

4.7  Laddplatser för laddbara fordon  
Parkeringsplatser som har utrustning för att ladda fordon med elektricitet 
för framdrivning är ändamålsplatser enligt Trafikförordningen (i dess 
nuvarande lydelse gällande laddplats). Under en tid i omställningen till mer 
miljövänliga resesätt har laddplatser premierats och placerats på platser 
nära attraktiva målpunkter. Idag är betänkandet till ordnande av 
laddplatser tvärt om. Brukare av laddplatser kan mycket väl göra avkall på 
närhet till målpunkter så länge en laddmöjlighet erbjuds. Därför finns idag 
få anledningar att särskilt beakta placering av laddplatser, utan dessa kan 
placeras där de är lämpliga i hänseende till utrymme som krävs för 
laddstolpar och laddstationer.  

Antal laddbara fordon fördelat till publik laddpunkt (antal uttag per 
laddstolpe eller laddstation) är mind re än 0,1 laddpunkter per laddbar 
personbil i Västra Götaland 2023. Huvudsakligen sker laddning av sådana 
fordon vid hemmet, men laddning krävs också vid resor. Dessa laddpunkter 
och fordonens laddmöjligheter kan fördelas inom två kategorier att beakta 
�± destinationsladdning eller snabbladdning.  

Destinationsladdning  

Laddning vid en destination är önskvärd när ett besök eller parkeringstid är 
kortare än ett dygn, men oftast längre än två timmar. Den laddbara bilen 
får stödladdning med mindre effekt och ladda r helt eller delvis sitt batteri 
över flera timmar för att tillgodose sitt behov.  

Även om konkurrens på parkering finns kring laddpunkten, bör en kort 
parkeringstid inte förverka ändamålet med laddmöjligheten. En 
parkeringstid från två till sex timmar kan tillgodose de flesta 
parkeringsbehov för laddbara fordon, men konkurrens om laddplatser 
kvällar och nätter bedöms som mindre och behöver inte följas av en 
tidsbegränsning. 
Laddoperatörer som säljer elektricitet kan justera taxor för att skapa en 
balans på tillgång och efterfrågan utöver kommunens parkeringsregler. I 
vissa fall kan en laddplats helt följa den bestämmelse som gäller vid en 
parkering som laddplatsen finns vid, men det kan finnas fortsatta skäl att 
delvis undanta laddplatser med särskilda regler. 

Snabbladdning  

Snabbladdning kan endast ske vid laddstationer med hög effekt och 
utrustning som kan leverera effekten till det laddbara fordonet. Det finns 
även begränsningar fordon till fordon hur mycket energi som kan tas emot 
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under en och samma tid, och behovet av parkering vid en sådan laddpunkt 
kan variera, men är sällan längre än två timmar.  

Vid snabbladdning är ändamålet ofta samma som att tanka drivmedel på en 
bensinstation. Kort tid med möjlighet att till exempelvis att äta under tiden. 
Snabbladdningsstationerna har hög omsättning på fordon, och vid särskilda 
tillfällen kan konkurrensen om laddmöjligheten bli stor, eller mycket stor.  

Parkeringstid upp till två timmar är lämpliga restriktioner för 
snabbladdningsplatser. Laddoperatörer kan utöver taxa reglera tillgång och 
efterfrågan ofta nyttja blockeringsavgifter med minuttaxa om ett fordon 
parkerar för länge om batteriet är fullt. Således finns få skäl för kommunen 
att särskilt reglera dessa platser med fler bestämmelser än tidsbegränsning. 
Snabbladdare är oftast lokaliserade på privat mark som sällan är en 
kommunal angelägenhet. 

5 Genomförande  
Styrdokumentet Program för parkering anger viljeriktningen för hur 
parkering ska ordnas. Riktlinjen  ger detaljerna men bör ses som en 
ledstång i arbetet med hur och när riktlinjen  implementeras och justeras 
allt eftersom Ulricehamn utvecklas.  

Inledningsvis ordnas parkering för angöring och korttidsparkering i de 
centralaste delarna och viktiga målpunkte r. 
Ett antal centrala parkeringar ordnas med en parkeringsavgift  efter en tid 
som medger parkering upp till ett dygn. All övrig parkering är fortsatt 
avgiftsfri och utan någon lokal tidsbegränsning.  

Därefter skapas fler infartsparkeringar till centrumkärna n som medger 
arbets- eller pendelparkering utanför centrumkärnan. Succesivt utökas 
antalet avgiftsparkeringar med differentierande taxor för att ge möjlighet 
att styra tillgängligheten. Fler gator i omnejd med centrumkärnan får 
samma tidsbegränsning. Nyttoparkeringstillstånd för boende medger 
undantag eller särskilda regler på platser samutnyttjande av parkering är 
möjligt.  

Slutligen  utvecklas parkeringsanläggningar allt eftersom Ulricehamn 
förtätas. En större balans mellan privat och allmän platsparkering erhålls. 
Fler hållbara resor genomförs, och möjligheten att styra och leda 
tillgängligheten på parkering bibehålls.  

Antal parkeringar  

Så som gator och parkeringar ordnats med trafikregler i Ulricehamns 
kommun finns inga klara definierade parkeringar vigda för 
trafikantgrupperna besökande, boende eller arbetande. Däremot så som 
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trafikreglerna är främjar de olika trafikantgrupperna på olika sätt.  
I avsnitt 5.8 Nya parkeringsanläggningar beskriver till del möjlig 
volymutveckling av parkering.  
Allt eftersom Ulr icehamn utvecklas kan de olika parkeringsplatserna 
behöva byta prioritet i linje med  trafikanternas prioritering i Program för 
parkering.  

5.1  Lastplatser och angöring kort tid  
Lastplatser för godstrafik eller lastning och lossning av annat skrymmande 
eller tun gt gods samutnyttjas med angöringsparkering kort tid. En likvärdig 
bestämmelse för alla sådana platser eftersträvas för en enkelhet och 
tydlighet i staden. 

Inledningsvis etableras lastplatser med tillåten parkering viss 
tid vid följande platser:  

�x Stora torget/Storgatan 

�x Järnvägstorget 

�x Grodparken (Boråsvägen eller Södra Kullagatan) 

�x Järngatan 

�x Bogesundsgatan (Lilla torget) 

�x Boråsvägen 

 
Allt eftersom  fler platser behövs för angöring intill viktiga målpunkter i 
staden, kan fler platser ordnas.  
Platser för angöring till skolor eller annan särskild verksamhet bör hanteras 
med någon annan motsvarande bestämmelse som passar verksamhetens 
ändamål och behov och utreds var för sig. 

5.2  Korttidsparkering  
Parkering kort tid för besökande tillgodoses i huvudsak  inom två timmar, 
men behov för parkering längre tid finns.  
För att minska plottrigheten av olika tidsbegränsningar blir en 
tidsbegränsning på två timmar den grundläggande bestämmelsen som ska 
råda inom Ulricehamns centrumkärna. Se bilaga. 
Tidsbegränsningen råder under butiker och restaurangernas huvudsakliga 
öppettider och justeras från 8.00 till 18.00 vardagar, 8.00 -15.00 lördagar 
(vardag före helgdag), till 10.00-20.00 vardagar och 10.00-18.00 lördagar 
(vardag före helgdag), söndag och helgdag fri parkeringstid.  
Parkeringsskiva nyttjas vid tvåtimmarsparkeringarna, vilket i vissa fall kan 
medge en ännu längre parkeringstid då en parkeringsskiva ställs in på 

Exempelbild  
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närmaste hel eller halvtimme framåt i tid.  
MC, moped eller motsvarande fordon kan undantas från dessa regler vid 
särskilt ordnade parkeringsplatser ihop med cykel, men inte på vanliga 
parkeringsplatser.  

Ett antal parkeringar ordnas med parkeringsavgift för att kunna medge 
parkering nära centrumkärnan en längre tid för besökande. Avgift behöver 
inte råda alla tidpunkter och dagar, utan föreslås råda samma tidsramar 
som tvåtimmarsparkeringarna.  

Som en neutralitet i val av parkering är de första två timmarna avgiftsfria,  
därefter finns en flexibilitet av den som nyttjar parkeringen att välja 
parkeringstid mot avgift.  

Taxan föreslås inledningsvis vara mellan fem till tio kronor per timme, och 
någon maxtaxa dag eller övre tid behövs inte. Således erbjuds möjligheten 
att parkera nära centrumkärnan ett helt dygn från 40 kronor vardagar och 
från 30 kronor lördagar (vardag före helgdag). Som alternativ finns 
fortfarande helt avgiftsfri parkering inom gångavstånd.  

Avgiftsparkering föreslås inledningsvis ordnas vid 90 -talet parkeringar vid:  

�x Stora torget (Rådhuset) 

�x Sturegatan (mellan Järnvägstorget och Södra Kullagatan) 

�x Busstationen 

�x Jägaregatan (gamla museet) 

Parkeringstaxan justeras succesivt för att möta tillgång och efterfrågan på 
parkering. Därefter föreslås succesivt fler avgiftsparkeringar tillkomma allt 
eftersom Ulricehamn förtätas. Tidsbegränsad parkering kan ersättas med 
avgiftsparkeringar, och nya parkeringsanläggningar kan avgiftsbeläggas. 

Sommartid när efterfrågan på parkering inte är lika stor kan flertalet av de 
tidsbegränsade eller avgiftsbelagda parkeringarnas bestämmelser 
inhiberas, och parkering blir gratis eller tillåten i 24 timmar.  

5.3  Boendeparkering  
Boende i centrumkärnan som inte har parkering på sin fastighet bör i viss 
mån erbjudas ett alternativ utöver alla likvärdiga alternativ. Ett alternativ 
till parkering kan främja att boende pa rkerar på andra platser och i mindre 
omfattning konkurrerar med besökare till centrumkärnan.  
Boendeparkering bör erbjudas inom 300 meter som ett acceptabelt 
gångavstånd. 

Boendeparkering kan erbjudas i form av ett nyttoparkeringstillstånd som 
medger att en behörig nyttjare av tillståndet kan parkera på en särskild 
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plats med särskilda parkeringsregler. Flera olika parkeringstillstånd och 
platser behöver erbjudas för att möta de boendes efterfrågan på parkering. 
Parkeringstillståndet kan vara gratis eller med en avgift för att eftersträva 
en kostnadsneutralitet mellan privat och allmän platsmark. Regler för 
nyttoparkeringstillståndet bör tas fram som till exempel antal fordon per 
hushålls som är berättigade till ett tillstånd, fordonet ska vara registrerat på 
en boende på fastigheten, med mera. 

Inledningsvis när parkering på allmän plats inte är reglerad med någon 
tidsbegränsning eller avgift är det inte förmånligt att erbjuda 
nyttoparkeringstillstånd för boende. Succesivt som gator eller 
parkeringsplatser blir tidsbegränsade eller avgiftsbelagda, kan 
boendeparkeringstillstånd erbjudas då boendeparkering till liten del 
konkurrerar med besöksparkering.  
När avgift införs föreslås de första två timmarna bli avgiftsfria för att 
tillgodose ett behov av besöksparkering, men bibehålla en viss oattraktivitet 
för arbetande. 

Under juli månad inom tätbebyggt område i parkeringszon tre i 
Ulricehamns kommuns  styrdokument parkeringsnorm , kan parkering  
tillåtas  i sju dygn i följd. Efterfrågan på parkering är ofta inte lika stor under 
sommartid kring bostadsområden, och möjligheten att parkera i sju dygn 
ligger i linje med kommuninvånarnas behov under sommaren.  

Platser där boendeparkering kan erbjudas illustreras  i bilaga. 

5.4  Infarts -, pendel - och 
arbetsplatsparkering  

På Ulricehamns större parkeringsytor och gator parkerar i huvudsak 
boende och arbetande. I den förtätade staden där mindre trafik drivs till 
centrumkärnan behöver infarts - och pendelparkeringar fungera som 
parkering för arbetande i större omfattning.  

Mellan parkering til l målpunkt accepteras 500 meters gångavstånd 
fågelvägen, eller åtta minuters promenad för en parkering utan avgift eller 
tidsbegränsning.  
Allt eftersom i den förtätade staden nya parkeringsanläggningar etableras 
kan dessa avgiftsbeläggas för att möta tillgång och efterfrågan då 
tidsreglering sällan möter arbetsplatsparkeringens behov. Dock i stället för 
en fullständig först -till -kvarnprincip bör till exempel viss parkering kunna 
abonneras månadsvis via t. ex månadsbiljetter. Något som hade främjat att 
traf ik i mindre omfattning cirkulerar i staden för att finna parkering, utan 
att en vana att resa och parkera eftersträvas. 
För att Ulricehamn ska bibehålla en attraktivitet bör fortsatt gratis 
infartsparkering erbjudas där det saknas skäl att avgiftsbelägga parkering. 



24 

Att utveckla infartsparkering till staden kan befintliga större 
parkeringsplatser utvecklas genom att de byggs på höjden i ett eller flera 
våningsplan. Platser som utpekas som utvecklingsbara återfinns i avsnitt 
5.8 Nya parkeringsanläggningar. 

I tidigare genomförda resvaneundersökningar tillgodoses de flesta 
arbetsplatsparkeringars behov att parkera mindre än tolv timmar. Dock vid 
pendelparkeringar finns ett tidigare identifierat behov att parkera upp till 
sju dygn. Ulricehamn har sådana parkeringar, men de nyttjas i mycket liten 
omfattning av pendlande, utan främst av långtidsparkerande närboende. 
Vissa pendelparkeringar har en mycket hög beläggningsgrad och det finns 
en konkurrens om parkering. Dessa parkeringar bör inte regleras med 
någon annan bestämmelse än Trafikförordningens grundbestämmelse om 
att parkering är tillåten i 24 timmar vardagar (måndag till fredag), även om 
parkeringsbehovet kan vara längre för enstaka resenärer. 

Arbetsplatsparkering kan samordnas med boendeparkering på allmän plats 
då dessa i mindre grad konkurrerar om samma platser. Därför precis som 
idag kommer fortsatt till stor del arbetsplatsparkering ske på oreglerad 
parkering på allmän plats utmed många lokalgator.  
Inom 400 meter från centrumkärnan på de högre belägna gatorna finns en 
tillgänglighet på parkering, vilket är inom acceptabelt gångavstånd för 
arbetsplatsparkering.  

5.5  Cykel, moped, MC och mindre 
enpersonsfordon  

Cyklar, mopeder, motorcyklar eller mindre enpersonsfordon är mindre 
utrymmeskrävande än andra fordon. De har inte samma krav på utrymme 
som bilar att ta sig fram i trafiken eller parkeras, därav kan parkering 
enklare ordnas för dem i den förtätade staden. 
Motorcyklar, MC, och moped klass 1 får precis som bilar inte parkeras på 
gång eller cykelbanor enligt Trafikförordningen, men kommuner får 
undanta fordon att parkera mot sådana bestämmelser genom lokala 
trafikföreskrifter.  

Av befintliga cykelparkeringar som är lokaliserade på strategiska platser i 
Ulricehamn råder sällan brist på parkering. En moped, MC eller  ett annat 
enpersonsfordon kan samlokaliseras ihop med cykelparkering. En 
förutsättning för en sådan samlokalisering är att parkeringen nås nära ifrån 
en vanlig väg eller gata, och tillåter inte färd inom parker eller andra ytor 
där motortrafik inte vanlig tvis förekommer till en cykelparkering.  

Cykel, moped, MC och alla andra mindre enpersonsfordon bidrar till ett 
mer hållbart resande då de är mer energieffektiva och tar mindre plats i 
trafiken och staden. Detta bör beaktas och premieras genom att sådan 
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parkering lokaliseras i attraktiva lägen före bilparkering, oavsett målgrupp 
som besökare, boende eller arbetande. 
Cykelparkering som samutnyttjas av mopeder, MC eller andra 
enpersonsfordon lokaliseras enligt bilaga. 

5.6  Parkeringsplatser för rörelsehindrade  
Personer som har ett parkeringstillstånd för rörelsehindrade får parkera 
där parkering är förbjuden eller begränsad till en kortare tid än tre timmar, 
får den med parkeringstillstånd parkera i högst tre timmar.  
Där parkering är tillåten längre än tre timm ar men mindre än 24 timmar 
får den med parkeringstillstånd parkera i högst 24 timmar. 
Parkeringstillstånd ger även rätt att parkera i högst tre timmar på gågata.  

Ulricehamns kommuns allra centralaste och mest välutnyttjade 
parkeringsplatser för rörelsehind rade har en den maximala korta 
tidsbegränsningen på tre timmar mellan 08.00 till 18.00 vardagar, och 
08.00 -15.00 vardag före helgdag (lördagar). Alla andra parkeringar för 
rörelsehindrade följer Trafikförordningens tidsreglering.  

Den som beviljas ett parkeringstillstånd för rörelsehindrade, gör det främst 
på grund av en svårighet att förflytta sig, med eller utan andra svårigheter 
som psykisk sjukdom med mera. Även om de allra flesta kommuner har 
beslutat om undantag att betala parkeringsavgifter för de som är 
innehavare av ett parkeringstillstånd för rörelsehindrade, så är principen 
att tillståndet inte ska ses som ett ekonomiskt bistånd, utan enbart åsyfta 
att underlätta för människor att förflytta sig i samhället.  
Skäl till att undanta från att betala par keringsavgifter har främst motiverats 
att minska förflyttning mellan fordon till en betalautomat, men idag finns få 
sådana skäl kvar i samband med att allt fler nyttjar sin mobiltelefonen för 
betalning av parkering. 

Parkering med kort tid under tre timmar föreslås fortsatt vara avgiftsfri, 
men för att möta de rörelsehindrades behov om längre parkeringstid kan 
skäl finnas att dessa parkeringsplatser regleras även med 
parkeringsavgifter, om det motsvarar samma reglering för övrig parkering.  
Finns inga skäl att avgiftsreglera eller tidsbegränsa en parkeringsplats för 
rörelsehindrade ska dessa fortsatt vara fria att nyttja enligt dess 
grundlydelse i trafikförordningen.  

5.7  Nyttoparkeringstillstånd för 
näringsidkare  

Enligt Trafikförordningen (lag 1998:1276) 10 kap 4§  får en kommun 
undanta näringsidkare, boende eller andra med särskilda behov från att 
parkera enligt lokala bestämmelser. Vanligtvis ordnas detta genom att ett 
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nyttoparkeringstillstånd utfärdas som beskriver vilka undantag som 
medges. Ulricehamns kommun har redan ett sådant tillstånd för 
näringsidkare, men få väljer att ansöka om ett sådant tillstånd.  
Det är skäligt att anta om fler allmänna parkeringsplatser regleras eller 
begränsas, ökar efterfrågan från näringslivet i de fall parkering i vissa fall 
kan vara svårt att ordna vid den egna fastigheten. 

Riktlinjen  syftar på att främja rätt trafikantgrupper och motsätter inte att 
parkering som krävs för stadens liv och funktioner främjas. Ett hållbart 
resande önskas för alla, även näringsidkare . Men för de har ett behov av 
parkering  för sin yrkesutövning blir berättigade till ett sådant tillstånd, inte 
för att underlätta ohållbara resor till och från arbetsplatsen utanför 
tjänsteutövningen.  

Tillståndet syftar även till att leda och styra trafiken till önskvärda 
parkeringsplatser där konkurrensen möjligtvis är mindre med besökande 
till staden. Och att färre okynnesparkeringar förhoppningsvis förekommer.  

Ett reglemente/styrdokument behöver utformas jämte regler för 
boendetillstånd som finns beskrivit i avsnitt 5.3 Boendeparkering. 

5.8  Nya parkeringsanläggningar  
Att tillskapa fler parkeringar utöver att effektivt nyttja befintliga kan ske på 
olika sätt , och med olika samband till hur parkering ordnas i Ulricehamn.  
Huvudsakligen finns parkering ordnat på platser som är at traktiva för 
annan stadsbyggnad som bostäder, verksamheter eller andra grönytor som 
är av intresse vid en förtätad stad.  
Därav är huvudalternativet att utveckla redan exploaterad mark för mer 
parkering, oaktad om den är i kommunal eller i privat ägo.  

Parkeringsdäck  

Att bygga ett eller flera extra våningsplan i parkeringsdäck (P -däck) på 
befintliga parkeringsytor fördubblar nästan kapaciteten. Fördelen att bygga 
våningsplan är att parkeringarna blir relativt kostnadseffektiva att bygga i 
jämförelse med att ta ny mark i anspråk, men är inte lika ambitiösa i 
konstruktion som ett parkeringshus.  

På platser där höga byggnader inte är lämpligt i stadsbilden förordas P-
däck. 
Dessa kräver bygglov för att uppföras, och kan innebära att detaljplaner i 
Ulricehamn  måste ändras, varav genomförandetid för att etablera dessa kan 
variera från plats till plats.  

Platser där parkeringsdäck finns utpekade som lämpliga utan prioritering  
är: 
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�x Ulrikaparken  

�x Chile 2/Ica tornet . Delvis privat ägo. 

�x Falköpingsvägen, norr om Lidl  

�x Bogesundskolan 

�x Stadshuset mot Nygatan 

�x Sanatorievägen/Brohusgränden 

�x Strandgatan 30 

�x Svalan 7, Närhälsan Nygatan. Privat ägo. 

�x Smedjan 8, Rikets sal Strandgatan. Privat ägo. 

�x Kvarnlyckan 4, 12 och 13. Privat ägo. 

Parkeringshus  

Parkeringshus är mer byggnadstekniskt utvecklade fastigheter än 
parkeringsdäck, som att de vanligtvis är isolerade och mer garageliknande i 
sin konstruktion.  Parkeringshus kan vara fristående, lokaliserade ihop med 
andra byggnader, eller underjordiska.  

Beroende på prioritering kan vissa av tidigare föreslagna platser för 
parkeringsdäck även lämpa sig för parkeringshus. Platser som 
parkeringshus kan lokaliseras är utan någon prioritering:  

�x Marknadsplatsen (underjordiskt)  

�x Stureparken (underjordiskt)  

�x Nämndhuset 

�x Stadshuset (delvis underjordiskt med infart från 
Bogesundsgatan/Rådhusgatan). 

�x Svalan 7, Närhälsan med mera (delvis underjordiskt med infart från 
Bogesundsgatan). Privat ägo. 

Ytparkeringar  

I kontrast till att enbart bygga parkeringsdäck eller parkeringshus finns till 
del viss outnyttjad mark som kan exploateras för ytparkering innan de 
nödvändigtvis bebyggs för andra ändamål. Dessa är: 

�x Ulrikaparken  

�x Falköpingsvägen, norr om Lidl  

�x Fahlmansgatan. 
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Ulrikaparken , Fahlmansgatan tillåts att bebyggas enligt gällande 
detaljplaner. Alla andra tidigare näm nda platser kommer att kräva 
ändringar av detaljplan.  
Fahlmansgatan bedöms som lämplig för husbilsparkering, vilket kommer 
att frigöra fler parkeringsplatser i Ulrikaparken för andra trafikantgrupper.  

Kantstensparkering  

Inom befintligt gatuvägnät finns fo rtsatt viss potential för ordnande av 
parkering utan att det krävs kostnadskrävande investeringar. 
Ulricehamns kommun har ordnat succesivt mer parkeringsrutor i de 
centrumnära kvarteren på gatorna som möjliggör en förtätning av de 
parkerade fordonen, men även parkering i mer ordnade former som 
upplevs tryggt och trafiksäkert.  

Huvuddelen av alla gator mellan Nygatan och Stenbocksgatan är ordnade 
på detta sätt, men även Lindängsvägen, Prästgårdsgatan, Malmgrensgatan 
och Storgatan. 

Delar av Stenbocksgatan som är centrumnära kan ordnas med mer 
parkering,  om en gångbana tas bort eller minskas i bredd. 
Framkomligheten för gångtrafik kvarstår  då det finns kvar en gång och 
cykelväg utmed hela Stenbocksgatan. 

Volymer  

Ulricehamns centrumkärna med omnejd har cirka 1200  parkeringsplatser . 
Men volymen av parkering för de olika trafikantgrupperna skiljer sig.  

Centrumnärmast finns cirka 250 parkeringsplatser främst för besökande 
och korttidsparkering. Dessa platser är utpekade som viktiga för handeln 
och stadens attraktivit et, men de är även svårast att bygga nya 
anläggningar. Därav kan inte volymmässigt centrum växa i den önskvärda 
volym av parkering som både handel och allmänhet önskar. 

Parkering  centrumnära  Antal  Andel  
Befintlig k antstensparkering 177 71% 
Befintlig y tparkering  71 29% 
Möjligt bebyggande    
P-däck Chile 2/Ica tornet 2 eller 3 plan  **  40-80 +16-32% 
P-däck Stadshuset 1 plan 52 +21% 
P-däck Sanatorievägen/Brohusgränden 21 +8% 
P-hus (underjordiskt) Stadshuset  50-100 +20-40% 
P-däck Strandgatan 30 40 +16% 
P-hus (underjordiskt) Stureparken  120 +48% 

 
I omnejd kring centrum där arbetande och boende främst parkerar finns en 
större potential för tillskapande av parkering. Cirka 950 parkeringar finns 
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på allmän plats. I vissa av dessa kvarter kommer Ulricehamn utvecklas och 
en större konkurrens beräknas uppstå på parkering. 

Parkering  i omnejd  Antal  Andel  
Befintlig kantstensparkering  410 43% 
Befintlig ytparkering  540 57% 
Möjligt bebyggande    
P-däck Ulrikaparken (utmed Strandgatan)  180 +19% 
Utbyggnad befintlig ytparkering Ulrikaparken  50 +5% 
Ytparkering Falköpingsvägen 90 +9% 
P-däck Falköpingsvägen 2 eller 3 plan 150-250 +16-26% 
P-däck Bogesundskolan 3 plan 50 +5% 
P-hus Marknadsplatsen/Kulturhuset *  70 -10% 
P-däck Svalan 7 (Närhälsan) 2 eller 3 plan ** 50-100 +5-9% 
P-hus Svalan 7 (Närhälsan) 3 eller 4 plan ** 120-180 +13-19% 
P-�G�l�F�N���´�1�D�W�W�N�U�|�N�H�Q�´����, 3 eller 4 plan **  200-350 +21-36% 
P-däck Smedjan 8 (Rikets sal) 2 eller 3 plan ** 300-450 +31-47% 
P-hus Nämndhuset ***  okänt okänt 
Kantstensparkering Stenbocksgatan 44 +4% 

 
* = Kulturhuset ersätter 166 parkeringsplatser. P -huset visar nettoeffekten. 
** = Privat mark. Innefattar samverkan i en gemensamhetsanläggning för parkering . 
*** = Förvaltningen har fått i uppdrag att avyttra Nämndhuset. Om Nämndhuset är byggbart 
med något P-hus är okänt. 

5.9  Konsekvenser  
Avgiftsreglering av allmän platsmark medför att Ulricehamns kommun ger 
ett marknadsvärde för en parkeringsplats. Erbjuds en motsvarande 
parkering till en anställd vid ett företag eller kommun kan det enligt 
Skatteverket anses vara en förmån och förmånsbeskattas. Detta är dock 
endast aktuellt vid fastigheter nära en avgiftsparkering, och kan erfordra att 
en parkering i någon form ändrar dess bestämmelse (som först till 
kvarnprincip eller avgift) för att inte anses vara en förmån. Detta kan dock 
främja ett mer hållbart resande och är i linje med Program för parkering . 

Avgiftsparkering för besökande kan anses vara oattraktivt för 
centrumhandeln, därav är inledningsvis en låg taxa ett skäl för att 
fortfarande bibehålla en attraktivitet och bereda plats för handelns 
besökare. Ett otillgängligt parkeringsutbud kan anses vara ännu 
oattraktivare, och Ulricehamn hade inte varit unikt om avgiftsparkering för 
besökare hade erbjudits.  
Avgiftsparkering ska och får endast användas på platser med en låg 
parkeringstillgänglighet, varar till en början avgiftsparkering endast är 
aktuellt på ett  fåtal platser i Ulricehamn.  
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Nollalternativ  

Att inte genomföra riktlinjen  (så kallat nollalternativ) bedöms få följande 
konsekvenser: 

1. Färre handlingsalternativ att styra och leda trafiken.  

2. Tillgängligheten för besökare bedöms minska, men bibehållas för 
boende och arbetande på kort sikt. På lång sikt bedöms även deras 
tillgängli ghet påverkas. 

3. Fortsatt resande med bil i samma omfattning på kort sikt. Om brist 
på tillgänglighet finns, kan det innebära att fler alternativa resor 
sker i framtiden.  

4. Incitament att bygga parkering på privat mark minskar, och en 
fortsatt obalans på allmän och privat parkering bibehålls på kort 
sikt. 

5. Stadens attraktivitet minskar om den blir mindre tillgänglig och 
hållbar i dess utveckling. 

5.10  Resursbehov 
Att ordna med en större service av både betalsystem, tillståndssystem och 
bestämmelser kräver resurser att administrera och övervaka. Främst finns 
behov av parkeringsövervakning för att kontrollera efterlevnaden av 
parkeringsreglerna, men kan vara svårt att bedöma hur mycket tid och 
medförda kostnader som krävs för att uppnå en god regelefterlevnad genom 
övervakning.  
Införande av parkeringsskiva kan minska arbetsbördan för 
parkeringsvakterna, men vid fusk med P-skiva är arbetsinsatsen lika stor 
för en parkeringsvakt som om parkeringsskiva inte hade använts vid en 
tidsbegränsad parkering. 

Betal och tillståndss ystem  

De flesta betal eller tillståndssystem för parkering är helt digitaliserade 
idag. Utvecklingen till digitala system före fysiska biljetter eller tillstånd har 
både drivits av konsumenter och branschen i sig. 
Myter att allmän plats eller offentlig ver ksamhet måste erbjuda kontant 
betalning som tjänst  förekommer , med hänvisning till  Riksbankslagen (lag 
1988:1385) som anger vilka betalmedel som är godkända (HFD 2015 ref. 
49). Detta har prövats rättsligt (KRSTH 2016 mål nr 4350-16 bl.a.) och är 
inte tillä mpningsbart på parkering vid allmän plats eller kvartersmark, då 
parkering är frivilligt.  
I statistik hur förekommande betalning är genom mynt och sedlar för 
parkering är förekomsten mycket liten. Parkeringsappar är den främsta 
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betalmedlet före kortbetaln ing i de fall båda alternativen erbjuds. Och i de 
fall kort och mynt erbjuds i en betalautomat nyttjas kort främst.  

Nya parkeringsanläggningar  

Nya parkeringsanläggningar kräver investeringsmedel och utökad 
driftbudget. Men de olika lösningarna i riktlinjen  skiljer sig i kostnader och 
tid att ordna.  

I flera fall på de utpekade platserna där parkeringshus (även 
underjordiska), parkeringsdäck eller ytparkeringar krävs förändring av 
detaljplaner (eller nya detaljplaner) och bygglov. Vanligtvis i Ulricehamns 
kommun 2024 tar en detaljplan två till tre år att ta fram som gör en yta 
byggbar. Kostnader tillkommer även för detaljplanen och bygglov baserat 
på en taxa hur byggbar området är i volym.  

Ytparkeringar är minst kostnadskrävande och beroende på markarbeten 
kan en byggkostnad vara mellan fem och femtio tusen kronor per 
parkeringsplats. 

Parkeringsdäck innebär oftast att ett eller fler våningsplan byggs på en 
befintlig parkeringsyta. Byggkostnaden beräknas bli 50 000 - 150 000 
kronor per parkeringsplats.  

Parkeringshus beroende på storlek och utformning kan bli så 
kostnadskrävande att de uppgår till 200  000 �± 400  000 kronor per 
parkeringsplats. Underjordiska har i vissa fall uppgått till 600  000 kronor 
per parkeringsplats i nybyggnadsprojekt som genomförts i Sverige. 
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6 Bilagor  
Korttidsparkeringsområde och angöringsplatser  

 

  

1:4 000 

50 0 50 100 150 200 250 300 350 [ m ] 

      = korttidsparkeringsområde  
      = angöringsplatser 
      = avgiftsparkering med längre parkeringstid  
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Infarts, arbete och boendeparkering  

 

  

1:4 000 

50 0 50 100 150 200 250 300 350 [ m ] 

      = korttidsparkeringsområde  
      = nya anläggningar  
      = boendeparkering och lågtaxeområde Norr 
      = boendeparkering och lågtaxeområde Öster 
      = boendeparkering och lågtaxeområde Söder 
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Cykelparkering och parkering MC / moped  

 

  

1:4 000 

50 0 50 100 150 200 250 300 350 [ m ] 

      = cykelparkering 
      = MC/mopedparkering  
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Parkeringsbeläggning dagtid vardagar

  

1:4 000 

50 0 50 100 150 200 250 300 350 [ m ] 
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Parkeringsbeläggning kvällstid vardagar

 

  

1:4 000 

50 0 50 100 150 200 250 300 350 [ m ] 
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Parkeringsbeläggning  dagtid lördagar

 

  

1:4 000 

50 0 50 100 150 200 250 300 350 [ m ] 
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1 Bakgrund 
En förutsättning för att kommunfullmäktige och kommunstyrelsen ska 
kunna fatta välgrundade beslut är att politiska beslutsärenden handläggs på 
ett sakligt, professionellt och enhetligt sätt. För att ge förvaltningen och 
dess handläggare en bra grund att utgå ifrån i handläggning av motioner, 
Ulricehamnsförslag, initiativärenden och övriga politiska beslutsärenden, 
beskriver dessa riktlinjer lämpliga steg och överväganden kring 
arbetsmetodik i handläggningsprocessen. Riktlinjerna berör bland annat 
delmoment såsom omvärldsanalys, lag- och regelprövning, samt 
formulering av förslag till beslut.  

Till stöd i handläggarens arbete finns även dokumentet Skrivregler för 
tjänsteskrivelser  som ger anvisningar om hur tjänsteskrivelser ska se ut. 
Medan skrivreglerna fokuserar på form, har riktlinjerna  i detta 
styrdokument mer fokus på metoden och handläggningsprocessen som 
ligger till grund för varje förslag till beslut.  

2 Syfte 
Syftet med riktlinjerna är att ge kommunens handläggare en generell 
inriktning för vilka steg och överväganden som bör finnas med i 
handläggningsprocessen. Detta för att handläggning av motioner, 
Ulricehamnsförslag, initiativärenden och övriga politiska be slutsärenden 
ska bli så saklig, professionell och enhetlig som möjligt.  

3 Handläggarens roll  
Handläggarens ansvar är att ta fram ett sakligt och professionellt underlag 
till politiska beslutsärenden. Underlaget ska vara lagom omfattande, dels i 
förhållande till ärendets karaktär och dels till de tids - och budgetramar som 
är uppsatta för ärendet.  

Politiska beslutsärenden  är ärenden som ska behandlas politiskt i antingen 
kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige. Politiska beslutsärenden 
består i regel av olika sorters förslag till förändring av kommunens 
verksamheter. Handläggaren ansvarar för att utreda om sådana förslag är 
förenliga med gällande lagar och regler, samt vilka de mest centrala 
konsekvenserna förväntas bli av de förslag som förs fram.  

I detta arbete är det viktigt att handläggaren har rätt kompetens för 
sakfrågan, ett objektivt förhållningssätt och en oberoende ställning till 
beslutsfattarna, vilket kännetecknas av en tydlig rollfördelning mellan 
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tjänstemän och politiker. Medan politikerna beslutar vad som ska uppnås 
och göras, är det förvaltningens och i förlängningen handläggarens ansvar 
att svara på frågan om hur  det ska göras och vilka konsekvenser det får. 

4 Handläggningsprocessen 
Handläggningsprocessen avser metod för handläggning av motioner, 
Ulricehamnsförslag, initiativärenden och övriga politiska beslutsärenden. 
Mängden utredningsarbete som krävs i handläggningen varierar beroende 
på vad det är för fråga ärendet gäller.  

Om motionen/Ulricehamnsförslaget/initiativärendet är av den karaktären 
att en omfattande utredning behöver göras ska svaret innehålla en 
beskrivning av det utredningsarbete som krävs samt resursåtgång för detta. 
Bedömning av behovet av utredning i ärendet görs i samråd med närmaste 
chef. Dessutom ska det anges ett förslag om utredningen ska genomföras 
eller inte.  

Är förslaget att utredningen ska genomföras används beslutsförslaget 
�´�D�Q�V�H�V �Y�D�U�D���L���E�H�K�R�Y���D�Y���R�P�I�D�W�W�D�Q�G�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�´. Detta beslutsförslag 
åtföljs av ett förslag på tids- och resurssatt uppdrag till 
kommunstyrelsen/förvaltningen att utreda frågan.  

Är förslaget på svar att utredningen inte ska genomföras innebär det ett 
avslag på motionen/Ulricehamnsförslaget/initiativärendet. För mer 
information kring de olika beslutsförslagen, se steg 10.  

Handläggningsprocessen måste ofta anpassas efter sakfrågans karaktär, 
dock kan det vara bra att ha en generell beskrivning att utgå ifrån. En sådan 
generell beskrivning av handläggningsprocessen presenteras nedan i form 
av en checklista med 11 steg för handläggare att utgå ifrån vid handläggning 
av politiska beslutsärenden.  

4.1  Checklista för handläggningsprocessen  
1. Ärendefördelning  �± Ärendet fördelas till ansvarig verksamhet 

och till handläggare med rätt kompetens för sakfrågan. 

2.  Frågans historia och nuläge i kommunen  �± Kontrollera om 
något liknande ärende är aktuellt eller har tagits upp tidigare, till 
exempel genom att göra en sökning i diariesystemet.  

3.  Ärendets ursprung och innebörd  �± Säkerställ så att vi har 
uppfattat ärendet på rätt sätt. Inför besvarandet av en motion, 
Ulricehamnsförslag eller initiativärende ska 
motionären/förslagsställaren alltid kontaktas i början av 
utredningen för att stämma av så att vi har uppfattat ärendet rätt.  
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4.  Frågeställning och mål  �± Precisera frågeställning och mål för 
handläggningen: vilken fråga ska besvaras och hur/när ska den 
besvaras. 

5. Centrala perspektiv och intressenter  �± Identifiera vilka 
perspektiv som bör belysas i handläggningen och vilka intressenter 
och som berörs särskilt av frågan.  

6.  Omvärldsanalys  �± Gör en omvärldsanalys och titta på 
erfarenheter från omvärlden: lokalt, regionalt, nationellt eller 
globalt.  

7. Lag - och regelprövning  �± Undersök om förslaget i ärendet är 
förenligt med gällande lagar och regler.  

8.  Fördjupad analys  �± I mer omfattande ärenden kan det vara 
motiverat med en fördjupad analys. Denna kan utformas på en 
mängd olika sätt beroende på vilken fråga det rör sig om och vilken 
omfattning analysen ska ha.  

9.  Konsekvensbedömning och slutsats  �± Gör en samlad 
konsekvensbedömning av det som föreslås i ärendet och vilka för- 
och nackdelar förslaget har. Bedöm vilka eventuella kostnader och 
risker som förväntas uppstå. Därefter kan slutsatser dras om hur 
ärendet ska besvaras och vilket beslut som ska föreslås.  

10. Färdigställande av beslutsförslag  �± Färdigställ tjänsteskrivelse 
med eventuell rapport som bilaga. Särskilt angivna beslutsalternativ 
ska användas i förvaltningens förslag till beslutsmening. Om 
ärendet är uppdelat i flera olika delförslag är det lämpligt att 
formulera svaret på samma sätt, med en beslutsmening per 
delförslag (se steg 10 Färdigställande av beslutsförslag). 

Gäller ärendet ett svar på motion, Ulricehamnsförslag eller 
initiativärende sk a motionären/förslagsställaren kontaktas för att 
informeras om förslag till beslut. Möjlighet ska ges att ställa frågor 
och få förtydliganden. Det ska dock inte vara en diskussion om 
förslaget till beslut, utan endast en möjlighet att få en djupare 
förklar ing till förslaget som förvaltningen har kommit fram till.  

11. Ärendet lämnas till chef för godkännande och anmäla till 
politisk behandling �± Kommunchef, sektorchef eller chef för 
stabsfunktion Chef i förvaltningsledningen  godkänner och ansvarig 
handläggare anmäler  sedan ärendet till politisk behandling.  
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5 Handläggningen inleds 
(steg 1-5) 

Det som startar handläggningsprocessen är att ärendet fördelas till en 
verksamhet och en handläggare. I de fall då ärendet berör flera 
verksamheter blir den handläggare vars verksamhet berörs mest 
ärendeansvarig. I de delar av ärendet som berör andra verksamheter ska 
ärendeansvarig handläggare samråda med handläggare inom dessa 
verksamheter. Detta innebär att handläggare som inte är ärendeansvariga 
har ett krav på sig att medverka i utredningar som till någon del berör deras 
verksamhet om det bedöms nödvändigt för att kunna utreda frågan.  

När en handläggare blir tilldelad ett nytt ärende av sin chef är det av stor 
vikt att handläggningsuppdraget förtydligas gällande lämplig omfattning, 
ambitionsnivå, tidsram och eventuella resurser som finns till förfogande . 
Ansvaret för att förtydliga handläggningsuppdraget ligger främst på 
handläggarens chef, men om denne inte har angivit något förtydligande av 
uppdrag bör handläggaren på eget initiativ samråda med sin chef om detta.  

Handläggarens chef kan rådgöra med sektorchef om det föreligger 
tveksamheter om hur omfattande handläggningsuppdraget ska vara. 
Sektorchef kan i sin tur att ta upp frågan med kommunchef och 
kommunstyrelsens presidium om det kvarstår oklarheter i målsättningen 
för ärendets handläggning. 

Då ärendet är fördelat till en handläggare är det lämpligt att påbörja 
handläggningen med att undersöka sakfrågans historia och nuläge i 
kommunen. Exempelvis kan handläggaren söka efter tidigare ärenden som 
berör samma sakfråga, och exempelvis fråga kollegor som kan tänkas ha 
arbetat med denna fråga tidigare och känner till frågans historia. I många 
fall pågår redan någon form av arbete kopplad till frågan och i vissa fall är 
det som föreslås redan tillgodosett.  

Utöver sakfrågans historia är det lämpligt att unde rsöka ärendets ursprung 
och innebörd. Var kommer ärendet ifrån och vilken intention finns bakom 
upprättandet av ärendet? När det gäller motioner, Ulricehamnsförslag och 
initiativärenden ska handläggaren alltid kontakta 
motionären/förslagsställaren för en d ialog om hur motionen, 
Ulricehamnsförslaget eller initiativärendet ska tolkas och vad som 
egentligen föreslås.  

När handläggaren känner till sakfrågans historia, ärendets ursprung och 
innebörd, bör handläggaren precisera vad som egentligen ska utredas i 
ärendet och vilken frågeställning som ska besvaras. Målet för 
handläggningen bör vara att kunna besvara denna frågeställning på ett 
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sakligt, professionellt och lagom omfattande sätt, som stämmer överens 
med handläggningsuppdraget.  

När handläggningens frågeställning och mål är definierade bör 
handläggaren identifiera vilka perspektiv som ska belysas i handläggningen 
och vilka intressenter som berörs särskilt av frågan. Några perspektiv som i 
regel ska beaktas när konsekvenserna av ett förslag utreds är:  

�x ekonomi 

�x laglighet 
�x jämställdhet 
�x mångfald 

�x barnkonventionen  
�x miljö  

�x hållbar utveckling  
 

Några exempel på intressenter som kan vara aktuella att utgå ifrån i 
handläggningsprocessen är:  

�x kommunens medborgare 
�x medarbetare inom kommunens verksamheter 

�x brukare inom omsorgen 
�x barn/elever  

�x företagare 
�x arbetstagare 
�x arbetssökande, eller 

�x pensionärer 
 

Vilka intressenter som är aktuella måste bedömas från fall till fall och beror 
på vad frågan gäller. 

6 Omvärldsanalys (steg 6)  
Ett viktigt steg i handläggningsprocessen är omvärldsanalysen. I denna ska 
handläggaren undersöka kunskapsläget och erfarenheterna från omvärlden. 
Ambitionen är att handläggaren i omvärldsanalysen ska få en helhetssyn på 
frågan och en uppfattning av vilka aspekter som är viktiga i frågan. 

Beroende på sakfrågans karaktär kan omvärlden studeras på olika nivåer:  

�x lokalt 
�x regionalt 

�x nationellt , eller 
�x globalt  
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Typexemplet är att undersöka erfarenheter och kunskap från andra 
liknande kommuner. Omvärldsanalysen kan även inbegripa granskning av 
befintlig forskn ing på området. Ofta kan man hitta bra underlag och 
sammanfattningar av forskningsläget i olika frågor i statens offentliga 
utredningar (SOU).  

7 Lag- och regelprövning (steg 7)  
I detta steg ska handläggaren undersöka om förslaget i ärendet är förenligt 
med gällande lagar och regler. Beroende på sakfrågan kan lag- och 
regelprövning inbegripa prövning på många olika nivåer:  

�x internationella konventioner  
�x EU-rätt  

�x grundlagar  
�x lagar 

�x förordningar  
�x lokala föreskrifter, samt  
�x kommunens normerande styrdokument  

 
Typexemplet för lag- och regelprövning är att undersöka om förslaget är 
förenligt med kommunallagen och vad som ingår i kommunens 
beslutanderätt i det kommunala självstyret.  
 
Utöver renodlad lagprövning bör handläggaren även ha som praxis att 
undersöka om förslaget är förenligt med kommunens normerande 
styrdokument, det vill säga: 
 

�x policys 
�x riktlinjer , och  
�x regler 

8 Fördjupad analys (steg 8)  
Om beslutsärendet är av sådan karaktär att det kräver en mer omfattande 
utredning i handläggningsprocessen, bör handläggaren genomföra en 
fördjupad analys. Detta innebär att handläggaren måste lägga mer tid på 
ärendet för val av analysmetod, insamling av material och analys.  

En fördjupad analys kan genomföras på en mängd olika sätt och 
utformningen beror framförallt på frågans karak tär, tidsram, budgetram, 
tillgång till analysmaterial, handläggarens kompetens och profession. 
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 Exempel på metoder för fördjupad analys är: 

�x statistiska analyser som bygger på registerdata eller 
enkätundersökningar  

�x komparativa analyser med jämförelser av ett fåtal strategiska 
utvalda analysenheter (exempelvis kommuner) 

�x kvalitativa analyser såsom textanalyser och intervjuer, 

�x eller naturvetenskapliga metoder för att exempelvis mäta mängden 
miljöfarliga ämnen eller liknande  

Varje profession har sina analysmetoder, men den gemensamma nämnaren 
som bör efterfrågas i samtliga analysmetoder är ett sakligt, 
förutsättningslöst och vetenskapligt förhållningssätt där handläggaren 
tydligt redogör för sina val och resonemang i analysen. Handläggaren bör 
tänka att analysen i princip ska vara möjlig att återskapa i efterhand av 
någon utomstående, som då också borde komma fram till samma resultat.  

9 Konsekvensbedömning och 
slutsats (steg 9)  

I detta steg gör handläggaren en samlad konsekvensbedömning grundad på 
omvärldsanalysen, lag- och regelprövningen och eventuell fördjupad 
analys. Det som ska bedömas är vilka troliga konsekvenser förslaget skulle 
få med utgångspunkt i de centrala perspektiv och intressenter som har 
identifierats.  

Här kan det vara passande att exempelvis göra riskbedömningar utifrån 
olika perspektiv. Som nämndes i steg 5 ska handläggaren i regel bedöma 
konsekvenserna med utgångspunkt i perspektiven: 

�x ekonomi  
�x laglighet 

�x jämställdhet  
�x mångfald 
�x barnkonventionen   

�x miljö , och  
�x hållbar utveckling.  

 

Det är särskilt lämpligt att bedöma de ekonomiska konsekvenserna, såsom 
vilka kostnader som kan förväntas uppstå och det som föreslås i ärendet 
skulle förverkligas.  
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Handläggaren bör diskutera och väga förslagets för- och nackdelar enligt 
den samlade konsekvensbedömningen och utifrån detta dra en slutsats som 
i sin tur avgör hur beslutsärendet ska besvaras.  

10 Färdigställande av 
beslutsförslag (steg 10)  

Alla steg i handläggningsprocessen ska inte redogöras för i 
tjänsteskrivelsen, utan den ska hållas kortfattad och översiktlig1. Om det i 
handläggningsprocessen har genomförts fördjupade analyser, mer 
omfattande omvärldsanalyser eller lag- och regelprövningar ska dessa 
presenteras i sin helhet i en separat rapport, som en bilaga till 
tjänsteskrivelsen.  

För att  politiska beslutsärenden ska besvaras så tydligt och enhetligt som 
möjligt ska följande beslutsalternativ �± i form av begrepp och uttryck (se 
fetstil) �± användas i tjänsteskrivelsens föreslagna beslutsmening, som i 
exemplet nedan gällande en motion:  

Förvaltningens förslag till beslut:  

�x Motionen antas  genom att... (uppdrag till kommunstyrelsen)  

�x Motionen avslås  med hänvisning till... (kortfattade motivering)  

�x Motionens förslag anses vara tillgodosett  med hänvisning till... 
(befintligt sakläge)  

�x Motionens försl ag anses vara under genomförande  med 
hänvisning till... (befintligt pågående arbete i frågan)  

�x Motionens förslag anses vara under utredning  med 
hänvisning till... (befintlig pågående utredning i frågan)  

�x Motionens förslag anses vara i behov av omfattande 
utr edning  med hänvisning till... (beskrivning av frågans 
karaktär). Detta beslutsförslag åtföljs av ett förslag på tids - och 
resurssatt uppdrag till kommunstyrelsen/förvaltningen att utreda 
frågan.  

Något av dessa sex beslutsalternativ ska användas i besvarandet av politiska 
beslutsärenden. Uttryck såsom �´�D�Q�V�H�V���E�H�V�Y�D�U�D�G�´�����´�D�Y�V�W�\�U�N�H�U�´�����W�L�O�O�V�W�\�U�N�H�U�´����
eller �´�I�D�V�W�V�W�l�O�O�H�U�´ bör inte användas i beslutsmeningar.  

                                                           

1 Se dokument Skrivregler för tjänsteskrivelser  för mer ingående information om hur 
tjänsteskrivelser ska se ut och vad de ska innehålla 
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I vissa fall kan det vara motiverat att föreslå olika förslag på olika delförslag 
i ett ärende. I sådana fall måste handläggaren precisera vilket/vilka 
delförslag som förvaltningen föreslår ska antas, avslås eller anses vara 
tillgodosedda/under genomförenade/under utredning/i behov av 
omfattande utredning. Om exempelvis en hel motion antas/avslås, innebär 
det att samtliga förslag i motionen antas/avslås.  

Motionären eller förslagsställaren ska kontaktas för att informeras om 
förvaltningens förslag till beslut och få möjlighet att ställa följdfrågor och få 
en fördjupad förklaring av detta. Det ska inte vara någon diskussion om 
förslag till beslut, utan är en möjlighet att öka förståelsen för varför 
förvaltningen har kommit fram till ett visst förslag till beslut.  

11 Godkännande och anmälning av 
ärende (steg 11)  

När handläggaren anser att tjänsteskrivelsen är färdig ska ärendet lämnas 
för godkännande till antingen kommunchef, sektorchef eller chef för 
stabsfunktion  chef i förvaltningsledningen . Ansvarig handläggare anmäler 
sedan ärendet till politisk behandling.  

 



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-02-11 
Sida 1 av 1 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§ XX  

Revidering av riktlinjer för alkohol 
och droger  
Dnr KS-2024-00502 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Riktlinjen för alkohol och droger antas och ersätter tidigare riktlinje.  

Sammanfattning  
Riktlinjen för alkohol och droger gäller till och med 2024 och en revidering 
föreslås göras av riktlinjen.  

 

Syftet med riktlinjen och den tillhörande rutinen är att lägga en gemensam 
grund för frågor som rör alkohol och droger, samt ge ett verktyg för chefer 
att hantera frågan på ett korrekt och respektfullt sätt. Syftet är också att alla 
anställda ska kunna agera i samband med att det finns misstanke eller 
uppenbara tecken på att en medarbetare har alkohol- eller drogproblem och 
ta sitt medarbetaransvar. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-10 

Riktlinjer för alkohol och droger  

Förvaltningens förslag till beslut  
Riktlinjen för alkohol och droger antas och ersätter tidigare riktlinje.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Sida 1 av 2 
  

Tjänsteskrivelse Revidering av riktlinje r för alkohol 
och droger  
Diarienummer KS-2024-00502 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Riktlinje n för alkohol och droger  antas och ersätter tidigare riktlinje . 

Sammanfattning  
Riktlinje n för alkohol och droger gäller till och med 2024  och en revidering föreslås göras av 
riktlinjen.  
 
Syftet med riktlinjen och  den tillhörande rutinen  är att lägga en gemensam grund för frågor 
som rör alkohol och droger, samt ge ett verktyg för chefer att hantera frågan på ett korrekt 
och respektfullt sätt.  Syftet är också att alla anställda ska kunna agera i samband med att det 
finns misstanke eller uppenbara tecken på att en medarbetare har alkohol- eller drogproblem 
och ta sitt medarbetaransvar. 

Ärendet  
Enligt kommunens riktlinje för styr - och ledningssystem är alla politiskt antagna 
styrdokument tidsatta. Riktlinjen för alkohol och droger gäller till och med 2024. En 
revidering föreslås göras av riktlinjen.  
 
Syftet med riktlinjen är att lägga en gemensam grund för frågor som rör alkohol och droger, 
samt ge ett verktyg för chefer att hantera frågan på ett korrekt och respektfullt sätt.  Syftet är 
också att alla anställda ska kunna agera i samband med att det finns misstanke eller 
uppenbara tecken på att en medarbetare har alkohol- eller drogproblem och ta sitt 
medarbetaransvar. 
 
Revideringen syftar till att säkerställa att innehållet är aktu ellt och att riktlinjen är tydlig och 
lätt att förstå. Detta har gjorts genom att språk och formuleringar  har setts över.  
 
De förändring ar som föreslås är att den �W�L�O�O�K�|�U�D�Q�G�H���´�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q�´��(stycke 8) tas bort från 
riktlinjen och  läggs i en separat rutin som beskriver ett mer detaljerat arbetssätt vid 
misstanke eller konstaterad påverkan av alkohol och droger. Även andra delar av riktlinjen 
som beskriver ett detaljerat arbetssätt (delar av stycke 6 och stycke 7) tas bort från riktlinjen 
och läggs in i rutinen .  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-10 
Riktlinje r för alkohol och droger 

Beslutet ska skickas till  
HR-chef 
Författningshandboken  
 

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2025-01-10 



Sida 2 av 2 

Tobias Söderman 
HR-chef 
Kommunledningsstaben 

Christina Ström 
HR-konsult  
Kommunledningsstaben 

 



 

 

Riktlinjer  

Styrdokument 

Alkohol och droger  
 

 

 

Antaget av: Kommunstyrelsen 
Datum: Datum 
Gäller från och med : Datum 
Ansvar uppföljning/uppdatering: HR-chef 
Gäller till och med : 2027 



 

 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
Policy �² Vår hållning, övergripande  
Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att agera 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
Arbetsmiljölagen och arbetsgivarens ansvar för arbetsmiljön syftar till att 
förebygga ohälsa och olycksfall och i övrigt uppnå en tillfredsställande 
arbetsmiljö. Det innebär att arbetsgivaren har ansvar för att arbetsmiljön är 
fri från alkohol samt droger. Det handlar också om att ha kunskap och 
kompetens om hur Ulriceha mns kommun på bästa sätt hanterar alkohol- 
och drogfrågor, vilket innefattar såväl förebyggande arbete, som tidiga 
insatser och rehabiliteringsåtgärder. Ulricehamns kommuns förvaltning 
verkar för en god arbetsmiljö för sina anställda. Detta dokument innehå ller 
de riktlinjer  regler som arbetsgivaren Ulricehamns kommun har när det 
gäller alkohol och droger, samt gemensamt ansvar och en rutin för hur 
alkohol- och drogärenden ska hanteras. Dokumentet kan i tillämpliga delar 
även användas vid andra typer av missbruk.  Innehållet har samverkats med 
de fackliga organisationerna. Riktlinjen och handlingsplanen ska följas upp 
vart tredje år, och vid behov revideras. 

Riktlinjen för a lkohol  och droger gäller för samtliga alla anställda samt i 
tillämpliga delar övriga so m i någon form utför arbete för  Ulricehamns 
kommun.  

2 Syfte 
Syftet med riktlinjen och handlingsplanen är att lägga en gemensam grund 
för frågor som rör alkohol och droger, samt ge ett verktyg för chefer att 
hantera frågan på ett korrekt och respektfullt sätt . Syftet är också att alla 
anställda ska kunna agera i samband med att det finns misstanke eller 
uppenbara tecken på att en medarbetare har alkohol- eller drogproblem  och 
ta sitt medarbetaransvar. 

3 Målsättning  
Målsättningen är att skapa en god och säker arbetsmiljö utan alkohol och 
droger som kan få negativa konsekvenser på arbetsplatsen. Vi ska 
Målsättningen är också att arbeta förebyggande genom att skapa en öppen 
attityd, ett personligt ansvarstagande och att möta varandr a med respekt, 
tolerans och öppenhet. Det är viktigt att agera så tidigt som möjligt för både 
chef och medarbetare, där chef har det formella ansvaret för arbetsmiljön 
men där medarbetarna oftast ser problemen först. Om en medarbetare 
ändå får problem som en beroendesjukdom medför, erbjuder Ulricehamns 
kommun stöd och hjälp i form av rehabilitering . 
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4 Riktlinjer Policy och regler  
�x Arbetsplatserna ska vara alkohol- och drogfria. 

�x Det råder ett absolut förbud för alla anställda att vara påverkade av 
eller bruka alkohol eller andra droger under arbetstid.  

�x Att använda alkohol utanför arbetsplats eller arbetstid får inte 
påverka arbetsprestation eller säkerhet på arbetet. 

�x Att inneha eller bruka narkotika eller andra illegala preparat på sin 
fritid är inte förenligt med en anställning i Ulricehamns kommun.  

5 Ett ständigt pågående arbete  
Eftersom alkohol och droger till stor del handlar om attityder och 
värderingar, är det viktigt att frågan belyses och diskuteras i 
ledningsgrupper samt vid arbetsplatsträffar. Ju mer kun skap alla har desto 
lättare kan vi som organisation ta vårt ansvar. En attityd som inte är 
fördömande förebygger ett skadligt bruk eller beroende och underlättar för 
den som befinner sig i beroende att be om hjälp.   

Riktlinjen för alkohol och droger ska r egelbundet tas upp på 
arbetsplatsträffar, i ledningsgrupper och ingå i introduktionsprogram för 
nyanställda samt ingå i arbetsmiljöutbildning som ges till chefer och 
skydds-/arbetsplatsombud. Arbetsgivaren ska årligen följa upp riktlinjen 
med tillhörande h andlingsplan.  

6 Vi har alla ett ansvar  

6.1  Chef  
Det är närmaste chefs ansvar att omedelbart vidta åtgärder vid misstanke 
om alkohol- och drogmissbruk eller om medarbetare är påverkad på 
arbetsplatsen, samt att agera enligt handlingsplan. Varje chef ansvarar 
också för att medarbetarna ges kännedom om innehållet i detta dokument i 
samband med introduktion, samt vid arbetsplatsträffar minst en gång per 
år. 

6.2  Medarbetare  
Varje medarbetare har ett ansvar för att inte vara påverkad av alkohol eller 
droger i arbetet. Vidare har varje medarbetare ansvar för att intag av 
alkohol på fritiden inte påverkar arbetsförmåga eller säkerhet.  Varje 
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medarbetare har också ett ansvar för att söka hjälp eller rådgivning om hen 
har problem med alkohol eller andra droger samt  en skyldighet att vid 
beroendesjukdom medverka i sin rehabilitering i syfte att kunna kvarstå 
eller återgå i arbete. 

6.3  Arbetskamrater  
Det är allas ansvar att påtala för ansvarig chef om någon kollega förefaller 
påverkad av alkohol eller droger samt att agera enligt rutin . Att försöka 
�´�V�N�\�G�G�D�´���H�Q��arbetskamrat hjälper bara hen att fortsätta ostört. Finns det 
misstanke om att chef har problem med alkohol eller droger  vänder man sig 
till närmaste överordnad chef.  

6.4  Skyddsombud 
Skyddsombudet företräder alla anställda i arbetsmiljöfrågor  och ska 
övervaka att arbetsgivaren uppfyller kraven i AML 3  kap. §2 
Skyddsombudet ska även påtala brister i arbetsmiljön för arbetsgivaren  och 
kan vara ett stöd för medarbetare och chef när man har en oro eller 
misstanke om alkohol eller drogmissbruk på arbetsplatsen 

6.5  Stödfunktion  
HR-konsult hjälper till med följande : 

�x Stöd till chef i enskilt ärende 

�x Stöd i att tillämpa lagstiftningen  

�x Behjälplig i kontakter med företagshälsovården och Aleforsstiftelsen 

�x Behjälplig i att skriva överenskommelser med medarbetaren i 
förekommande fall  

�x Ansökan om ersättning för behandling  

6.6  Externt stöd  

6.6.1  Aleforsstiftelsen  

Ulricehamns kommun har samarbetsavtal med Aleforsstiftelsen och är 
medlem i Aleforsrådet vilket innebär att de kan bistå oss i alkohol- och 
drogrelaterade ärenden samt bistå arbetsgivaren i arbetet med att 
säkerställa en alkohol- och drogfri arbetsmiljö.  

I avtalet ingår bland annat fri chefshandledning i enskilda ärenden, telefon 
020-10 33 20 samt fri telefonrådgivning (med möjlig het att vara anonym) 
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för samtliga anställda, telefon 020 -22 12 00. I avtalet ingår även 
kostnadsfri bedömning för att utreda om beroendesjukdom föreligger som 
kan ligga till grund för fortsatt rehabilitering. Mer information finns på 
Aleforsstiftelsens hemsida.  

�x www.aleforsstiftelsen.se 

6.6.2  Företagshälsovård  

Företagshälsovården är en resurs med kunskap om alkohol och droger som 
ska anlitas vid provtagningar. De kan också användas för rådgivning och 
samtal.  

För dig som är orolig för dig själv eller för någon i din omgivning finns 
också externt stöd att tillgå, se följande exempel. 

�x Anonyma alkoholister: www.aa.se telefonjour: 08 -720 38 42 

�x Anonyma narkomaner: http://navastra.org  hjälptelefon: 0771-13 80 
00 

�x Centralförbundet för alkohol - och narkotikaupplysning: www.can.se  

�x www.alkoholhjalpen.se  

�x www.alkoholprofilen.se    

7 Förebyggande arbete, tidiga 
�L�Q�V�D�W�V�H�U���R�F�K���µ�Y�H�U�N�W�\�J�µ 

7.1  Att lägga sig i är att bry sig om   
Kunskap och dialog kring riskbruk, skadligt bruk, beroende och dess 
problematik, behövs för att kunna reagera och agera när medarbetare har 
problem. Om alla är medvetna och har kunskap om att man inte hjälper 
�J�H�Q�R�P���D�W�W���´�W�l�F�N�D���X�S�S�´���X�W�D�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���U�H�D�J�H�U�D�����V�W�l�O�O�D���I�U�n�J�R�U���R�F�K���Y�l�Q�G�D���V�L�J��
till chef, medverkar detta till att medvetandegöra ett skadligt bruk eller 
beroende. Det är alltid rätt att reagera! 
 

7.2  Dialog på arbetsplatsen  
Arbetsplatsträffarna är ett forum för att samtala om vilka regler och rutiner 
som gäller i kommunen och hur vi förhåller oss till alkohol och droger. I 
många fall handlar det om att skapa goda attityder, värderingar och 
förhållningssätt och det är enklare att diskutera detta i arbetsgruppen innan 
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problem har uppstått . I personalhandboken finns ett diskussionsunderlag, 
som kan vara en hjälp inför samtal och diskussioner i arbetsgruppen. 
 

7.3  Signaler  
Ett skadligt bruk eller beroende kan yttra sig på en rad olika sätt och det är 
viktigt att chefen är observant på förändringar avseende exempelvis 
arbetsprestation, beteende eller frånvaro/frånvaromönster. Nedan följer 
några möjliga varningssignaler som kan vara bra för chef och medarbetare 
att känna till. Varningssignaler vid missbruk eller beroende av droger är 
ofta svårare att upptäcka än när det gäller alkohol. Det är också svårt att 
generalisera varningssignalerna, då de kan skilja sig åt beroende på vilken 
drog det gäller. När det gäller beteende är det just förändringen som är 
varningssignalen.  
Beteende   

�x Humörsvängningar  
�x Trötthet/nedstämdhet  
�x Irritation/aggressivitet  
�x Oro/rastlöshet  
�x Bidrar till oro i arbetsgruppen  
�x Drar sig undan 
�x Stresskänslig 
�x Mån om att vara till lags 

 

Rusrelaterat  

�x Påverkad 
�x Bakrus 
�x Gör bort sig på 

personalfester 
�x Föraktfull inställning till 

andras drickande 
�x Liberal inställning till 

droger 
�x Större eller mindre pupiller 

(gäller droger) 
�x Blodsprängda ögon, glansig 

blick  
 

Frånvaro  

�x Sjukfrånvaro  (korttid)  
�x Oförklarlig frånvaro  
�x Håller sig inte inom 

schemat 
�x Flexar ofta ut  

Arbetsprestation  

�x Försämrad kapacitet 
�x Försämrad kvalitet  
�x Okoncentration  
�x Likgiltighet  
�x Utgör en säkerhetsrisk 

 

7.4  Samtalet - chefens viktigaste verktyg  
Samtalet är det viktigaste verktyg en chef har, både när det gäller att initiera 
dialog om attityder och värderingar i ett förebyggande syfte, men också när 
problem har uppmärksammats och ska åtgärdas.  
Det är viktigt att du som chef alltid klargör syftet med samtalet. Utgå från 
fakta och dokumentation, klargör din och medarbetarens roll och upplys 
om regler och rutiner. Förhållningssättet i samtalet ska alltid vara 
respektfullt. Formulera tydliga budskap, samtidigt som du förmedlar att du 
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bryr dig om din m edarbetare. Det är inte chefens ansvar eller uppgift att 
ställa en diagnos, däremot är det chefens ansvar att ställa krav, erbjuda stöd 
och slussa vidare för eventuell professionell behandling. Det är 
medarbetarens ansvar att ta emot stöd. Avsluta samtalet med en 
summering och bestäm hur ni går vidare. Dokumentera vad som sagts och 
vilka åtgärder som ska vidtas. 

Samtalen kan ha olika karaktär beroende på syfte och var någonstans i 
processen medarbetaren befinner sig. Vid signaler om att medarbetare har 
problem med alkohol eller droger, men utan att hen kommer påverkad till 
arbetet, ska ett bekymringssamtal hållas. Detta samtal läggs upp utifrån 
�R�P�V�R�U�J���R�F�K���R�P�W�D�Q�N�H�����R�F�K���N�D�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J�D�U���V�R�P���´�-�D�J���l�U���R�U�R�O�L�J��
�I�|�U���G�L�J�«�´�����´�6�R�P���F�K�H�I���K�D�U���M�D�J���H�W�W���D�Q�V�Y�D�U���D�W�W�«�´�����´�+�D�U���G�X���S�U�R�E�O�H�P���P�H�G��
�D�O�N�R�K�R�O�"�´�����1�l�U���Q�n�J�R�W���L�Q�W�U�l�I�I�D�W���l�U���G�H�W���H�[�W�U�D���Y�L�N�W�L�J�W���P�H�G���W�\�G�O�L�J�K�H�W���R�F�K���D�W�W��
samtalet baseras på fakta och krav på förändring. Under rehabilitering sker 
uppföljningssamtal  som baseras på de överenskomna åtagandena och hur 
det går.  

Som chef kan det kännas svårt och jobbigt att ta upp frågan om alkohol eller 
droger innan man är riktigt säker på sin sak. Men tänk på att det är just det 
som du som chef, har en skyldighet att göra. Och om man inriktar sig på 
omtanke snarare än anklagelser blir steget ofta lättare att ta. Det finns stor 
risk att medarbetaren förnekar problem, även om sådana föreligger, men 
samtalet kan ändå fungera som en tankeställare som så småningom leder 
till insikt, och därmed möjlighet till att söka eller ta emot hjälp.  

8 Handlingsplan  
Nedan följer en handlingsplan rutin, avsedd att fungera som ett stöd för 
chefer och övriga berörda vid alkohol- eller drogärenden. Handlingsplanen 
är indelad i avsnitten misstanke, konstaterad påverkan samt fortsatta  
åtgärder och ska användas i tillämpliga delar. Om inget annat anges är det 
närmsta chef som ansvarar för att angivna åtgärder genomförs.  

8.1  Vid misstanke om påverkan av alkohol 
eller droger  

�x Om du som kollega misstänker att en arbetskamrat är alkohol- eller 
drogpåverkad ska närmaste chef omedelbart underrättas och arbetet 
avbrytas. Vid frånvaro av närmaste chef kontaktas annan av sektorn 
utsedd person. Det är viktigt att agera så tidigt som möjligt!  
 

�x Positivt utslag i alkolås i fordon ska hanteras som misstanke om 
påverkan och utredas �H�Q�O�L�J�W���Q�H�G�D�Q���´�9�L�G���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�G���S�n�Y�H�U�N�D�Q���D�Y��
�D�O�N�R�K�R�O���H�O�O�H�U���G�U�R�J�H�U�´���� 
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�x Chef ska omedelbart samtala med medarbetaren om misstankarna och 
informera om att ett alkohol - eller drogtest kommer att göras hos 
företagshälsovården. och medvetandegöra gällande regler. Upplys 
medarbetaren om att hen har rätt att ta med facklig representant till 
samtalet. Medarbetare ska aldrig lämnas ensam från tiden för första 
samtalet till alkohol - och drogtest. 
 

�x Oavsett hur misstankarna om påverkan uppstår ska de utredas. 
Medarbetare ska alltid ges möjlighet att fria sig från misstanke genom 
alkohol- eller drogtest. Avstår eller vägrar medarbetaren ett sådant test 
eller provtagning ska hen betraktas som påverkad och ärendet hanteras 
�Y�L�G�D�U�H���H�Q�O�L�J�W���S�X�Q�N�W�H�U�Q�D���Q�H�G�D�Q���´�9�L�G���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�G���S�n�Y�H�U�Nan av alkohol 
�H�O�O�H�U���G�U�R�J�H�U�´�����2�P���W�H�V�W�H�U�Q�D���Y�L�V�D�U���D�W�W���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�Q���L�Q�W�H���l�U���S�n�Y�H�U�N�D�G���D�Y��
alkohol- och droger ska närmaste chef förklara varför testerna gjordes 
och hänvisa till gällande riktlinjer.  
 

�x Alkohol - och drogtest ska genomföras via företagshälsovården. Vid 
kvällar eller helger då tillgång till alkohol - eller drogtest inte finns, tas 
kontakt med företagshälsan nästkommande vardag för test. Närmaste 
chef eller annan av sektorn utsedd person behöver då fatta beslut om 
medarbetaren är tjänstbar. Om misstank e om påverkan kvarstår skall 
medarbetaren hanteras som konstaterat påverkad enligt nedan. 
Medarbetaren ska skriftligen medge att arbetsgivaren har rätt att ta del 
av testresultatet. 

 
�x Chef dokumenterar fakta såsom händelseförlopp, tidpunkter och 

inblandade personer. De åtgärder som vidtas dokumenteras, liksom 
motiven till dessa.  

 

8.2  Vid konstaterad påverkan av alkohol 
eller droger  

�x När arbetsgivaren genom test får bekräftat (eller gör bedömningen) 
att en medarbetare är påverkad av alkohol, droger eller andra 
berusningsmedel ska arbetet omedelbart avbrytas (om detta inte 
redan gjorts) och den påverkade ska lämna arbetsplatsen. 
Medarbetaren får inte återgå i arbete förrän ett nytt alkohol - eller 
drogtest visar att det inte finns n ågon påverkan längre. Informera 
facklig representant om åtgärderna och var tydlig med att det är en 
avstängning från arbetet enligt AB Allmänna bestämmelser.  
 
Om medarbetaren erkänner sig vara påverkad, ska ändå ett alkohol- 
eller drogtest genomföras kan det ändå vara bra att utföra ett test, dels 
för att undvika osäkerhet/problem om medarbetaren senare nekar till 
att ha varit påverkad och dels för att det kan vara bra att få ett värde 
(promillehalt, koncentration av droger etc.)  

 
�x Chef eller annan av sektorn utsedd person är ansvarig för att ordna 

med säkerställd transport av den påverkade hem, alternativt till 
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sjukvårdsinrättning. Chefen själv, eller den chefen utser, ska följa 
med i transporten. Chefen bör helst inte agera ensam, ta med facklig 
representant om medarbetaren önskar. Överväg om anhöriga ska 
kontaktas. OBS: Om medarbeten är i sådant skick att hen utgör en 
fara för sig själv eller omgivningen, ska ambulans kontaktas för 
akutvård och anhörig kontaktas för omhändertagande.  

 
�x Chef ska klargöra för medarbetaren att kontakt kommer att tas 

nästkommande dag för ett samtal om vad som hänt och vidare 
åtgärder. Upplys om att medarbetaren har rätt att ta med en facklig 
representant till samtalet. Informera även om att det är viktigt att 
medarbetaren svarar när företagshälsovården ringer för att 
återkoppla provsvaren. Ingen lön eller sjuklön betalas till den 
anställde som har sänts hem på grund av konstaterad påverkan. 
 

�x Träffa medarbetaren för ett samtal så snart som möjligt och klargör 
gällande regler och rutiner. Var tydlig och ställ krav på förändring! 
Berätta att en utredning kommer att genomföras och vad som är att 
vänta i övrigt.  
 

�x Chef och HR-konsult har dialog kring hur man ska gå vidare i 
ärendet. Aleforsstiftelsen kan ge stöd, både till chef och 
medarbetare. Bestäm ny tid för ett uppföljande samtal med 
medarbetaren. inom 1 månad. Tillsammans med företrädare för 
Aleforsstiftelsen tar man ställning till chefshandledning och stöd i 
ärendet. 
 

�x Stäm av med medarbetaren kring vilken information som ska delges 
berörda arbetskamrater. Det kan vara viktigt för att de får tillfälle att 
diskutera igenom vad som hänt för att undvika oro. Boka in ett möte 
så snart som möjligt och delge den information som medarbetare 
och chef har kommit överens om. är lämplig efter förutsättningarna.  
 

�x Chef ska dokumentera händelseförlopp, samtal och åtgärder i 
Novi/Adato.  

8.3  Fortsatta åtgärder  
�x Om utredningen visar att det inte är en konstaterad 

beroendesjukdom ska ärendet fortsättningsvis hanteras som 
misskötsel. Var tydlig med vilka regler som gäller och vilka åtgärder 
som vidtas vid överträdelser. En disciplinär åtgärd ska övervägas. 
 

�x Om utredning visar att beroendesjukdom föreligger har ska 
arbetsgivaren tillsammans med medarbetaren upprätta en Plan för 
återgång i arbete. medansvar för att göra en 
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rehabiliteringsutredning med tillhörande handlingsplan. Krav ska 
ställas på en förändring.  

 
�x Arbetsgivaren kan kräva ett så kallat förstadagsintyg. Detta skrivs 

enligt särskild mall och lämnas till företagshälsovården för 
kännedom.  

 
�x Under rehabiliteringsperioden har arbetsgivaren rätt att kräva 

alkohol- eller drogtest. 
 

�x Vid behandlingsåtgärd ska överenskommelse upprättas mellan 
medarbetare och arbetsgivare, med överenskommen behandling där 
medarbetarens namn ska uppges, stödåtgärder och efterbehandling 
samt konsekvenser vid avbruten överenskommelse.  
 

�x Dokumentera händelser, samtal, åtgärder och motiv till dessa. 
 

�x Om medarbetaren inte förändrar sitt beteende, vägrar rehabilitering 
eller avbryter behandling kan detta leda till varsel om uppsägning. 
Yttersta konsekvensen är uppsägning eller avsked, efter 
överläggning med berörd medarbetares fackliga organisation. Även 
om problemen endast anses vara misskötsel, kan arbetstagaren 
sägas upp om hen upprepade gånger har gjort sig skyldig till olika 
förseelser. 

9 Definitioner och avgränsningar  
I dokumentet används begreppet alkohol och droger, nedan beskrivs vad 
som avses. 

Droger  
I dokumentet används begreppen alkohol och droger. Med droger avses 
narkotiska preparat, icke ordinerat receptbelagt läkemedel, 
överkonsumtion av läkemedel, dopningspreparat, hälsofarliga ämnen samt 
andra medel som används i berusningssyfte. 

Riskbruk  
När man talar om riskbruk är det i samband med alkohol. Riskbruk handlar 
om den alkoholkonsumtion som, om den fortsätter, riskerar att leda till ett 
skadligt bruk och beroende samt svåra medicinska skador men där 
problemen ännu inte är allvarliga  

Skadligt bruk  
Skadligt bruk kan beskrivas som en regelbunden överkonsumtion av 
exempelvis alkohol eller droger, vilket är ett bruk som ger skadeverkningar 
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för individen, omgivningen, arbetsplatsen och samhället. Det skadlig a 
bruket kan resultera i ett beroende som leder till både fysiska och psykiska 
symtom.  

Beroende  
Bruk, riskbruk eller skadligt bruk kan leda till beroende. Beroende innebär 
att alkoholen eller den andra drogen fått en högre prioritet för individen än 
andra beteenden som tidigare haft större betydelse. Ett beroende kan 
exempelvis karaktäriseras av starkt behov, �´�V�X�J�´���H�O�O�H�U���W�Y�n�Q�J���D�W�W���L�Q�W�D���D�O�N�R�K�R�O��
eller drogen, svårigheter att kontrollera konsumtionen, toleransökning 
samt abstinenssymtom. 

Om medicinskt motiver at bruk av läkemedel  
Reglerna och rutinen omfattar i grunden inte medicinsk motiverat intag av 
läkemedel. Det är dock den enskilde medarbetarens ansvar att i samtal med 
behandlande läkare ta reda på om medicinen har effekter som kan påverka 
det dagliga arbetet på ett oönskat sätt. Om detta är fallet ska närmaste chef 
underrättas för att vid behov erbjuda andra arbetsuppgifter eller annan 
åtgärd. 
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§ XX  

Ansökan om bidrag för 
kostnadskrävande projekt, 
allmänna samlingslokaler år 2025  
Dnr KS-2025-00025  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Bidrag beviljas med 349 653 kronor till kostnadskrävande projekt för 
allmänna samlingslokaler, fördelat enligt nedan. 

Folkets Hus    119 375 kronor, år två 
    av två 

Årås Kvarn      38 124 kronor 

Byalaget för Möneskolan     26 250 kronor  

Grovare-Fänneslunda Hembygdsförening 165 904 kronor  

 

Sammanfattning  
Utifrån fastställda riktlinjer för stöd oc h bidrag till civilsamhället i 
Ulricehamns kommun kan bidrag utdelas till kostnadskrävande projekt till 
allmänna samlingslokaler. Ansökningar till fem projekt från fem föreningar 
har inkommit varav ett projekt gäller ansökan år två av två  

 

Förvaltningen ha r med beaktande av kriterierna, aktuella behov samt 
reglerna i övrigt för bidragsformen, sammanställt ett förslag till fördelning 
av årets ansökningar inom årets budget för bidrag enligt ovan. Detta till en 
kostnad av 349 653 kronor. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 

Sammanställning ansökningar om bidrag för kostnadskrävande projekt, 
allmänna samlingslokaler 2025.  
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Förvaltningens förslag till beslut  
Bidrag beviljas med 349 653 kronor till kostnadskrävande projekt för 
allmänna samlingslokaler,  fördelat enligt nedan. 

Folkets Hus    119 375 kronor, år två 
    av två 

Årås Kvarn      38 124 kronor 

Byalaget för Möneskolan     26 250 kronor  

Grovare-Fänneslunda Hembygdsförening 165 904 kronor  
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Tjänsteskrivelse Ansökan om bidrag för 
kostnadskrävande projekt, allmänna 
samlingslokaler år 2025  
Diarienummer KS-2025-00025 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Bidrag beviljas med 349 653 kronor till kostnadskrävande projekt för allmänna 
samlingslokaler, fördelat enligt nedan.  

Folkets Hus    119 375 kronor, år två av två 
Årås Kvarn      38 124 kronor 
Byalaget för Möneskolan     26 250 kronor 
Grovare-Fänneslunda Hembygdsförening 165 904 kr onor 
 

Sammanfattning  
Utifrån fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun kan 
bidrag utdelas till kostnadskrävande projekt till allmänna samlingslokaler . Ansökningar till 
fem projekt från fem föreningar har inkommit varav ett projekt gäller ansökan år två av två  
 
Förvaltningen har med beaktande av kriterierna, aktuella behov samt reglerna i övrigt för 
bidragsformen, sammanställt ett förslag till fördelnin g av årets ansökningar inom årets 
budget för bidrag enligt ovan. Detta till en kostnad av 349  653 kronor. 

Ärendet  
Utifrån fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun kan 
bidrag utdelas till kostnadskrävande projek t. Detta till allmänna samlingslokaler  för 
ekonomiskt stödja inköp, om -och tillbyggnader samt underhåll.  

Kommunfullmäktige beslutade 2022 -12-15 § 262 nuvarande riktlinjer för stöd och bidrag till 
civilsamhället vilket är vägledande vid bidragsgivningen. B idragsnivån uppgår enligt 
huvudregeln till 50 procent av kostnaden. 

Projektet skall slutföras senast tre år efter att det beviljats bidrag, i annat fall förbehåller sig 
kommunen rätten att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  
 
Utbetalning ska ske när respektive projekt är genomfört, varvid föreningen i fråga har att 
anmäla detta till kommunen.  

Sista ansökningsdag 2024-11-30 resulterade i fem ansökningar från fem föreningar varav en 
ansökning gäller år två av två, samtliga ansökningar framgår av sammanställningen.  

Förvaltningen har med beaktande av kriterierna, aktuella behov samt reglerna i övrigt för 
bidragsformen, sammanställt ett förslag till fördelning av årets ansökningar inom årets 
budget för bidrag enligt ovan. Detta till en kostnad av 349 653 kr onor. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-15 
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Laglighet  
Beslutet följer politiskt fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civilsamhället i 
Ulricehamns kommun.  

Ekonomi  
Föreningslivet är i stort behov att få bidrag utöver övriga fastställda drift och lokalbidrag för 
anläggningar till uppr ustning /renovering eller inköp som kan påverka föreningarnas 
ekonomi negativt.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 
Sammanställning ansökningar om bidrag för kostnadskrävande projekt, allmänna 
samlingslokaler 2025. 

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef sektorservice  
Verksamhetschef kultur och fritid  
Bidragssökande fritidsföreningar  
 

 
 

Anna-Lena Johansson 
Sektorchef 
Sektor service 
 
 
Lena Moritz  
Verksamhetschef  
kultur och fritid  
Sektor service 
 

Tomas Dahl 
Fritidsintendent  
Fritidsenheten 
Sektor service 
 
 

 



Kostnadskrävande projekt 2025 allmänna samlingslokaler
Bilaga 1 sammanställning

A:nr Förening Projekt Kostnad Bidrag 50 % Övrigt
1 Folkets Hus Energisparåtgärder 238 750 119 375 År 2 av 2
2 Bygdegårdsföreningen Årås Kvarn Vattenfilter dricksvatten 76 247 38 124
3 Blidsbergs Bygdegårdsförening Målning utvändigt 355 000 177 500
4 Byalaget för Möneskolan Målning fasad och fönster 52 500 26 250
5 Grovare-Fänneslunda Hembygdsförening Målning fasad och renovering 331 810 165 905

Totalt: 1 054 307 527 154
Budget 350 000
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§ XX  

Ansökan om bidrag för 
kostnadskrävande projekt, 
fritidsföreningar år 2025  
Dnr KS-2025-00024  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Bidrag beviljas med 592 276 kronor till kostnadskrävande projekt för 
fritidsföreningar, fördelat enligt  nedan. 

Ulricehamns IFK   250 000 kronor  

Ulricehamns Konståkningsklubb    20 000 kronor  

Tvärreds Idrottsförening                          39 085 kronor  

Ulricehamns Brukshundsklubb    38 125 kronor 

Ulricehamnsbygdens Ridklubb   52 500 kronor  

Marbäcks Idrottsför ening  168 578 kronor 

Röshults Samhällsförening   23 988 kronor  

Sammanfattning  
Utifrån fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civilsamhället i 
Ulricehamns kommun kan bidrag utdelas till kostnadskrävande projekt till 
fritidsföreningar. Ansökninga r till tio projekt från nio föreningar har 
inkommit.  

 

Förvaltningen har med beaktande av kriterierna, aktuella behov samt 
reglerna i övrigt för bidragsformen, sammanställt ett förslag till fördelning 
av årets ansökningar inom årets budget för bidrag enligt ovan. Detta till en 
kostnad av 592 276 kronor.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 

Sammanställning ansökningar om bidrag för kostnadskrävande projekt, 
fritidsföreningar 2025.  
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Förvaltningens förslag till beslut  
Bidrag beviljas med 592 276 kronor till kostnadskrävande projekt för 
fritidsföreningar, fördelat enligt nedan.  

Ulricehamns IFK   250 000 kronor  

Ulricehamns Konståkningsklubb    20 000 kronor  

Tvärreds Idrottsförening                          39 085 kronor  

Ulricehamns Brukshundsklubb    38 125 kronor  

Ulricehamnsbygdens Ridklubb   52 500 kronor  

Marbäcks Idrottsförening   168 578 kronor 

Röshults Samhällsförening   23 988 kronor  
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Tjänsteskrivelse Ansökan om bidrag för 
kostnadskrävande projekt, fritidsföreningar 
år 2025  
Diarienummer KS-2025-00024  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Bidrag beviljas med 592 276 kronor till kostnadskrävande projekt för fritidsföreningar, 
fördelat enligt nedan. 

Ulricehamns IFK   250 000 kr onor 
Ulricehamns Konståkningsklubb    20 000 kr onor 
Tvärreds Idrottsförening                          39 085 kr onor 
Ulricehamns Brukshundsklubb    38 125 kronor 
Ulricehamnsbygdens Ridklubb   52 500 kr onor 
Marbäcks Idrottsförening   168 578 kronor 
Röshults Samhällsförening   23 988 kr onor 

Sammanfattning  
Utifrån fastställda riktlin jer för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun kan 
bidrag utdelas till kostnadskrävande projekt till fritidsföreningar. Ansökningar till tio  projekt 
från nio föreningar har inkommit.  
 
Förvaltningen har med beaktande av kriterierna, aktuella behov samt reglerna i övrigt för 
bidragsformen, sammanställt ett förslag till fördelning av årets ansökningar inom årets 
budget för bidrag enligt ovan. Detta till en kostnad av 592 276 kronor.  

Ärendet  
Utifrån fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun kan 
bidrag utdelas till kostnadskrävande projekt. Detta till fritidsföreningar för ekonomiskt 
stödja inköp, om -och tillbyggnader samt underhåll.  

Kommunfullmäk tige beslutade 2022-12-15 § 262 nuvarande riktlinjer för stöd och bidrag till 
civilsamhället vilket är vägledande vid bidragsgivningen. Bidragsnivån uppgår enligt 
huvudregeln till 50 procent av kostnaden. 

Projektet skall slutföras senast tre år efter att det beviljats bidrag, i annat fall förbehåller sig 
kommunen rätten att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  
 
Utbetalning ska ske när respektive projekt är genomfört, varvid föreningen i fråga har att 
anmäla detta till kommunen.  

Sista ansökningsdag 2024-11-30 resulterade i tio ansökningar från nio föreningar, samtliga 
ansökningar framgår av sammanställningen.  

Bidrag Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-15 
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Förvaltningen har med beaktande av kriterierna, aktuella behov samt reglerna i övrigt för 
bidragsformen, sammanställt ett förslag till fördelning av  årets ansökningar inom årets 
budget för bidrag enligt ovan. Detta till en kostnad av 592 276 kronor. 
 

Laglighet  
Beslutet följer politiskt fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civilsamhället i 
Ulricehamns kommun.  
 

Ekonomi  
Föreningslivet är i stort behov att få bidrag utöver övriga fastställda drift och lokalbidrag för 
anläggningar till upprustning /renovering eller inköp som kan påverka föreningarnas 
ekonomi negativt.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 
Sammanställning ansökningar om bidrag för kostnadskrävande projekt, fritidsföreningar 
2025. 

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef sektorservice  
Verksamhetschef kultur och fritid  
Bidragssökande fritidsföreningar  
 

 

Anna-Lena Johansson 
Sektorchef 
Sektor service 
 
Lena Moritz  
Verksamhetschef  
kultur och fritid  
Sektor service 
 

Tomas Dahl 
Fritidsintendent  
Fritidsenheten 
Sektor service 
 
 
 

 



Kostnadskrävande Projekt 2025 Fritidsföreningar
Bilaga 1 Sammanställning

A.nr Förening Projekt Kostnad Bidrag 50% Övrigt
1 Åsundens Båtsällskap Inköp båt 350 000 175 000
2 Ulricehamns IFK Byte av konstgräs 500 000 250 000
3 Ulricehamns Fritidsfiskare Fortsatt renovering 100 000 50 000
4 Ulricehamns IFK Förrådsbyggnation 121 083 60 542
5 Ulricehamns Konståkningsklubb Inköp slipmaskin 40 000 20 000
6 Tvärreds Idrottsförening Inköp gräsklippare 78 170 39 085
7 Ulricehamns Brukshundklubb Byte till LED-belysning 76 250 38 125
8 Ulricehamnsbygdens Ridklubb Renovering mm 376 375 188 188
9 Marbäcks Idrottsförening Förråd till gräsklipparen 337 156 168 578

10 Röshults Samhällsförening Byte till LED-bel på elljusspår 47 975 23 988
Totalt 2 027 009 1 013 506

Budget 600 000
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§ XX  

Ansökan om bidrag för 
kostnadskrävande projekt, 
hembygdsföreningar år 2025  
Dnr KS-2025-00027 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Bidrag beviljas med 172 776 kronor till kostnadskrävande projekt för 
hembygdsföreningar fördelat enligt nedan.  

Grönahögs hembygdsförening: 67 088 kronor  

Södra Vings hembygdsförening: 105 688 kronor 

Sammanfattning  
Utifrån fastställda riktlinjer för stöd  och bidrag till civilsamhället i 
Ulricehamns kommun kan bidrag årligen delas ut till kostnadskrävande 
projekt för kulturföreningar. Ansökningar till sex projekt från sex 
hembygdsföreningar har kommit in.  

Förvaltningen har med beaktande av kriterier, aktu ella behov samt regler i 
övrigt för bidragsformen sammanställt ett förslag. Fördelning av årets 
ansökningar presenteras till en kostnad av 172 776 kronor. Eftersom 
budgeten för 2025 är 150 000 kronor föreslås att 20  000 kronor från 
oförutsedda utgifter omf ördelas. Underskottet på 2 776 kronor täcks inom 
befintlig budget.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 

Sammanställning ansökningar 2025, hembygdsföreningar. 

Förvaltningens förslag till beslut  
Bidrag beviljas med 172 776 kronor till kostnadskrävande projekt för 
hembygdsföreningar fördelat enligt nedan.  

Grönahögs hembygdsförening: 67 088 kronor  

Södra Vings hembygdsförening: 105 688 kronor 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om bidrag för 
kostnadskrävande projekt, 
hembygdsföreningar år 2025  
Diarienummer KS-2025-00027 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Bidrag beviljas med 172 776 kronor till kostnadskrävande projekt för hembygdsföreningar 
fördelat enligt nedan.  

Grönahögs hembygdsförening: 67 088 kronor  

Södra Vings hembygdsförening: 105 688 kronor 

Sammanfattning  
Utifrån fastställda riktlinjer för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun kan 
bidrag årligen delas ut till kostnadskrävande projekt för kulturföreningar. Ansökningar till 
sex projekt från sex hembygdsföreningar har kommit in.  

Förvaltning en har med beaktande av kriterier, aktuella behov samt regler i övrigt för 
bidragsformen sammanställt ett förslag. Fördelning av årets ansökningar presenteras till en 
kostnad av 172 776 kronor. Eftersom budgeten för 2025 är 150 000 kronor föreslås att 
20 000 kr onor från oförutsedda utgifter omfördelas. Underskottet på 2 776 kr onor täcks 
inom befintlig budget . 

Ärendet  
Bidrag kan årligen delas ut till kostnadskrävande kulturprojekt, såsom renovering av 
fastigheter och bevarande av hembygdsgårdar, för kulturhistoriskt värdefulla byggnader som 
förvaltas av ideella föreningar och används i publik verksamhet.  

Kommun fullmäktige  beslutade 2022-12-15 § 262 nuvarande riktlinje för stöd och bidrag till 
civilsamhället vilket är vägledande vid bidragsgivning. Bidrags nivån uppgår enligt 
huvudregeln till 50  procent av kostnaden. Projekt ska slutföras inom tre år efter beviljat 
bidrag, annars kan beslutet omprövas. Utbetalning sker efter genomförd redovisning. 

Sista ansökningsdag 2024-11-30 resulterade i sex ansökningar från sex hembygdsföreningar 
(se bilaga 1). Efter bedömning beviljas Södra Ving och Grönahögs hembygdsföreningar 
bidrag för takomläggning då risk för skador på kulturarvet föreligger. Fördelning av årets 
ansökningar presenteras till en kostnad av 172 776 kronor. Eftersom budgeten för 2025 är 
150 000 kronor föreslås att 20 000 kr onor från oförutsedda utgifter omfördelas. 
Underskottet på 2 776 kronor täcks inom befintlig budget  

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-15 
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Laglighet  
Beslutet följer politiskt fastställda riktlinjer för stöd och bidrag til l civilsamhället i 
Ulricehamns kommun.  

 

Ekonomi  
Hembygdsföreningarna är i stort behov att få bidrag till sina hembygdsgårdar för 
upprustning /renovering eller inköp som kan påverka föreningarnas ekonomi negativt . 
Fördelningen av bidraget ryms inom befintli g budget. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 
Sammanställning ansökningar 2025, hembygdsföreningar. 

Beslutet ska skickas till  
Servicechef 
Verksamhetschef kultur och fritid  
Södra Vings hembygdsförening 
Grönahögs hembygdsförening 
Varnums hembygdsförening 
Gällstads hembygdsförening 
Liareds hembygdsförening 
Hössna hembygdsförening 

Anna-Lena Johansson 
Servicechef 
Sektor service 
 
Lena Moritz 
Verksamhetschef Kultur och fritid 
Sektor service 

Marie-Louise Weise 
Kultursamordnare  
Kultur och fritid  
Sektor service 

 



Kostnadskrävande projekt 2025 Hembygdsföreningar
Sammanställning av ansökningar

A:nr Förening Projekt Kostnad Bidrag 50 % Övrigt
1 Södra Vings Hembygdsförening Takbyte 229 375 114 688
2 Grönahögs Hembygdsförening Byte av tak 146 175 73 088
3 Varnums hembygdsförening Byte av tak och uppgradering av el 126 840 63 420
4 Gällstads hembygdsförening Byte av fönster och balkongdörr 88 500 44 250
5 Liareds hembygdsförening Installera vattentoalett 65 427 32 713

6 Hössna Hembygdsförening
Renovering och tillverkning av fönster

59 549 29 775

Totalt: 715 866 357 932
Budget 150 000
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§ XX  

Prislista på utbildningar som 
erbjuds i förskola, pedagogisk 
omsorg, förskoleklass, grundskola, 
anpassad grundskola, fritidshem 
eller gymnasieskola i Ulricehamns 
kommun 2025  
Dnr KS-2025-00018 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Prislistorna för utbildningar som erbjuds i förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och 
gymnasieskola i Ulricehamns kommun kalenderåret 2025 fastställs. 

Sammanfattning  
Skollagen klargör att en kommun som i sin förskola, pedagogiska omsorg, 
förskoleklass, grundskola, anpassade grundskola, fritidshem eller 
gymnasieskola har ett barn/elev som inte är hemmahörande i kommunen 
eller i samverkansområdet för utbildningen ska ersättas för sina kostnader 
för barnets/e levens utbildning av dennes hemkommun, så kallad 
interkommunal ersättning. Detta avser utbildningar med offentlig 
huvudman. 

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och 
barnets/elevens hemkommun inte kommer överens om annat och något 
annat inte följer av skollagen, ska den interkommunala ersättningen 
motsvara anordnarens självkostnad. 

Med hänvisning till vad som sägs i skollagen har förvaltningen beräknat 
kostnaderna inom förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, 
anpassad grundskola, fritidshem och gymnasieskola och sammanställt dessa 
i en prislista för respektive verksamhet kalenderåret 2025.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-14 

Prislista Förskola 2025 �± Offentlig huvudman  

Prislista Pedagogisk omsorg 2025 �± Offentlig huvudman  

Prislista Förskoleklass, Grundskola, Fritidshem 2025 �± Offentlig huvudman  



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-02-11 
Sida 2 av 2 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

Prislista Anpassad grundskola 2025 �± Offentlig huvudman  

Prislista Gymnasieskola 2025 �± Offentlig huvudman  

Förvaltningens förslag till beslut  
Prislistorna för ut bildningar som erbjuds i förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och 
gymnasieskola i Ulricehamns kommun kalenderåret 2025 fastställs. 
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Tjänsteskrivelse Prislista på utbildningar som erbjuds 
i förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, 
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem eller 
gymnasieskola i Ulricehamns kommun 2025  
Diarienummer KS-2025-00018 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Prislistorna för utbildningar som erbjuds i förskola, pedago gisk omsorg, förskoleklass, 
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och gymnasieskola i Ulricehamns kommun 
kalenderåret 2025 fastställs. 

Sammanfattning  
Skollagen klargör att en kommun som i sin förskola, pedagogiska omsorg, förskoleklass, 
grundskola, anpassade grundskola, fritidshem  eller gymnasieskola har ett barn/elev som inte 
är hemmahörande i kommunen eller i samverkansområdet för utbildningen ska ersättas för 
sina kostnader för barnets/elevens utbildning av dennes hemkommun, så kallad 
interkommun al ersättning. Detta avser utbildningar med offentlig huvudman.  

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och barnets/elevens 
hemkommun inte kommer överens om annat och något annat inte följer av skollagen, ska 
den interkommunala  ersättningen motsvara anordnarens självkostnad. 

Med hänvisning till vad som sägs i skollagen har förvaltningen beräknat kostnaderna inom 
förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem  och 
gymnasieskola och sammanställt dessa i en prislista för respektive verksamhet kalenderåret 
2025. 

Ärendet  
Skollagen klargör att en kommun som i sin förskola, pedagogiska omsorg, förskoleklass, 
grundskola, anpassade grundskola, fritidshem  eller gymnasieskola har ett barn/elev som inte 
är hemmahörande i kommunen eller i samverkansområdet för utbildningen ska ersättas för 
sina kostnader för barnets/elevens utbildning av dennes hemkommun, så kallad 
interkommunal ersättning. Detta avser utbild ningar med offentlig huvudman.  

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och barnets/elevens 
hemkommun inte kommer överens om annat och något annat inte följer av skollagen, ska 
den interkommunala ersättningen motsvara anordnaren s självkostnad. 

Med hänvisning till vad som sägs i skollagen har förvaltningen beräknat kostnaderna inom 
förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem  och 
gymnasieskola och sammanställt dessa i en prislista för respektive verksamhet kalenderåret 
2025. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-14 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-14 
Prislista Förskola 2025 �± Offentlig huvudman  
Prislista Pedagogisk omsorg 2025 �± Offentlig huvudman  
Prislista Förskoleklass, Grundskola, Fritidshem 2025  �± Offentlig huvudman  
Prislista Anpassad grundskola 2025 �± Offentlig huvudman  
Prislista Gymnasieskola 2025 �± Offentlig huvudman  
 

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef Förskola 
Verksamhetschef Grundskola 
Verksamhetschef Tingsholm 
Ekonomienheten 
 

 

 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 

 



Förskolan 2025 45+ 15-45 0-15 45+ 15-45 0-15
1-2 år över 1-2 år hel 1-2 år halv 3-5 år över 3-5 år hel 3-5 år halv

Ulricehamn Ulricehamn Ulricehamn Ulricehamn Ulricehamn Ulricehamn

Undervisning 151 747 137 952 82 772 106 876 97 160 48 580

Läromedel 2 075 1 886 1 132 2 075 1 886 943

Elev- & Hälsovård 0 0 0 0 0 0

Måltider 14 730 13 391 8 035 14 730 13 391 6 696

Lokalkostnader 27 427 24 934 14 960 27 427 24 934 12 467

Delsumma 195 980 178 163 106 898 151 109 137 372 68 685

Administration 3% 5 879 5 345 3 207 4 533 4 121 2 061

Summa efter adm. pålägg 201 859 183 508 110 105 155 642 141 493 70 746



Pedagogisk omsorg 2025

1-2 år 3-5 år 6-12 år
Bidrag per månad och barn
0-15 tim 4 060 2 533 1 755

>15-över tim 15 157 9 455 6 551



Budgetår 2025

Fritids Grundskola; årskurs 1-6
Undervisning 29 537 Undervisning 59 286

Läromedel 458 Läromedel 5 291

Elev- & Hälsovård 0 Elev- & Hälsovård 5 100

Måltider 5 764 Måltider 8 357

Lokalkostnader 10 298 Lokalkostnader 14 300

Delsumma 46 057 Delsumma 92 334

Administration 3% 1 382 Administration 3% 2 770

Delsumma efter adm. pålägg 47 439 Delsumma efter adm. pålägg 95 104

Föräldraavgift -7 978

Summa kronor per barn exkl avg 39 461

Förskoleklass Grundskola; årskurs 7-9
Undervisning 31 696 Undervisning 72 670

Läromedel 458 Läromedel 5 618

Elev- & Hälsovård 4 408 Elev- & Hälsovård 5 374

Måltider 8 357 Måltider 8 357

Lokalkostnader 16 282 Lokalkostnader 16 760

Delsumma 61 200 Delsumma 108 778

Administration 3% 1 836 Administration 3% 3 263

Delsumma efter adm. pålägg 63 036 Delsumma efter adm. pålägg 112 041



År 2025

Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3
Undervisning 342 812 411 440 493 621 63 412 79 023 89 040

Läromedel 11 450 11 450 11 450 2 189 2 189 2 189

Elev- & Hälsovård 14 329 14 329 14 329 0 0 0

Måltider 10 091 10 091 10 091 5 967 5 967 5 967

Lokalkostnader 28 652 28 652 28 652 5 478 5 478 5 478

Delsumma 407 335 475 962 558 144 77 045 92 656 102 673

Administration 3% 12 220 14 279 16 744 2 311 2 780 3 080

Delsumma efter adm. pålägg 419 555 490 241 574 888 79 357 95 436 105 753

Mervärdeskatt 6% 25 173 29 414 34 493 4 761 5 726 6 345

Summa kronor per elev 444 728 519 655 609 381 84 118 101 162 112 099

Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3
Offentlig huvudman (exkl moms) 419 555 490 241 574 888 79 357 95 436 105 753
Fristående huduman 444 728 519 655 609 381 84 118 101 162 112 099

Anpassad grundskola Anpassad grundskola; Fritidshem

Anpassad grundskola Anpassad grundskola; Fritidshem



Program EE FT IN VO FS EK SA NA TE BA IM

Undervisning 118 595 152 333 155 920 109 420 108 354 38 618 72 058 160 325 69 695 87 066 227 807

Läromedel/utrustning 12 222 12 501 14 857 8 549 9 014 7 649 7 590 9 145 8 529 11 403 8 279

Elevvård/Hälsovård 3 779 3 779 3 779 3 779 3 779 3 779 3 779 3 779 3 779 3 779 3 779

Måltider 7 227 7 227 7 227 7 227 7 227 7 227 7 227 7 227 7 227 7 227 7 227

Lokalkostnad 43 263 57 472 48 072 44 692 40 772 15 534 14 368 44 373 16 765 36 243 20 974

Administration 3% 5 553 6 999 6 896 5 210 5 074 2 184 3 151 6 746 3 180 4 372 8 042

Belopp - exkl moms 190 640 240 313 236 752 178 877 174 221 74 992 108 174 231 596 109 176 150 092 276 109
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§ XX  

Ombudgetering av 
investeringsanslag 2024 till 2025  
Dnr KS-2025-00042  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Ombudgetering av investeringsanslag från 2024 till 2025 fastställs enligt 
redovisat underlag. Av ej förbrukade medel från 2024  ombudgeteras totalt 
142,7 miljoner kronor till 2025 års investeringsbudget.  

Sammanfattning  
De investeringsanslag som upptagits i investeringsplan, men där projekten 
inte slutförts, föreslås ombudgeteras till 2025 med återstående belopp eller 
efter det behov som föreligger. Ombudgetering föreslås ske med totalt 142,7 
miljoner kronor till 2025 års investeringsbudget.  

Beslut enligt förvaltningens förslag innebär att det totala 
investeringsanslaget 2025 kommer att uppgå till 1 002,9 miljoner kronor. I 
investeringsbudget för 2025 ligger sedan tidigare 860,2 miljoner kronor 
enligt kommunfullmäktiges budgetbeslut.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-21 

Ombudgetering 2024 till 2025  

 

Förvaltningens förslag till beslut  
Ombudgetering av investeringsanslag från 2024 till 2025 fastställs enligt 
redovisat underlag. Av ej förbrukade medel från 2024 ombudgeteras totalt 
142,7 miljoner kronor till 2025 års investeringsbudget.  
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Tjänsteskrivelse Ombudgetering av 
investeringsanslag 2024 till 2025  
Diarienummer KS-2025-00042  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ombudgetering av investeringsanslag från 2024 till 2025 fastställs enligt redovisat underlag. 
Av ej förbrukade medel från 2024 ombudgeteras totalt 142,7 miljoner kronor till 2025 års 
investeringsbudget. 

 

Sammanfattning  
De investeringsanslag som upptagits i investeringsplan, men där projekten inte slutförts, 
föreslås ombudgeteras till 2025 med återstående belopp eller efter det behov som föreligger. 
Ombudgetering föreslås ske med totalt 142,7 miljoner kronor till 2025 års 
investeringsbudget.  

Beslut enligt förvaltningens förslag innebär att det totala investeringsanslaget 2025 kommer 
att uppgå till 1 002,9 m iljoner kronor. I investeringsbudget för 2025 ligger sedan tidigare 
860,2 miljoner kronor enligt kommunfullmäktiges budgetbeslut.  

Ärendet  
De investeringsanslag som upptagits i investeringsplan, men där projekten inte slutförts, 
föreslås ombudgeteras till 2025 med återstående belopp eller efter det behov som föreligger. 
Ombudgetering föreslås ske med totalt 142,7 miljoner kronor till 2025 års 
investeringsbudget.  

I den ombudgeterade summan ingår fyra stora projekt , som blivit försenade, med totalt 
86,9 miljoner kronor . Dessa projekt är Nybyggnad boendedelar Ryttershov, Samverkanshus 
vård- och omsorgsboende/förskola i Gällstad, Markförvärv och exploateringsverksamhet 
samt Utbyggnad av industriområde Rönnåsen etapp 2. 
 
Den totala investeringsbudgeten 2024 har uppgått till  595,1 miljoner kronor. Av detta har 
222,3 miljoner kronor  förbrukats. Ej förbrukade medel per 202 4-12-31 uppgår till 
372,7 miljoner kronor .  

Beslut enligt förvaltningens förslag innebär att det totala investeringsanslaget 2025 kommer 
att uppgå till 1 002,9 miljoner kronor. I investeringsbudget för 2025 ligger sedan tidigare 
860,2 miljoner kronor enligt kommunfullmäktiges budgetbeslut.  
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§ XX  

Ansökan om investeringsmedel för 
välfärdsteknik 2025  
Dnr KS-2025-00043  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

 

Investeringsmedel för välfärdsteknik kan finansieras via avsatta medel på 
2,2 miljoner kronor för välfärdsteknik i investeringsbudgeten för 2025.  

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för välfärdsteknik, 2,2 
miljoner kronor. Investeringen möjliggör fortsatt god vård och omsorg med 
tillfredsställande säkerhet och mobilitet. Den är uppdelad i olika 
delinvesteringar:  

 

* Trygghetslarmsystem och nyckelfria lås inom funktionsnedsättning.  

* Mobila trygghetslarm i ordinärt boende.  

* Sensorkameror för att undvika fallskador på vård -och omsorgsboende. 

* Utökning av wifi -accesspunkter på vård-och omsorgsboende. 

 

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. 
Budgetmedel för ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025.  

 

Kompensation för kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens 
regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

 

Utökning av wifi -accesspunkter ger en ökad driftskostnad på 0,5 miljoner 
kronor/år, som får finansieras inom sektor välfärds budgetram.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-22 

Bilaga Investeringskalkyl välfärdsteknik 2025  
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Förvaltningens förslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

 

Investeringsmedel för välfärdsteknik kan finansieras via avsatta medel på 
2,2 miljoner kronor för välfärdsteknik i investeringsbudgeten för 2025.  
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel  för välfärdsteknik 2025  
Diarienummer KS-2025-00043  

Förvaltningens f örslag till  beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  
 
Investeringsmedel för välfärdsteknik kan finansieras via avsatta medel på 2,2 miljoner 
kronor för välfärdsteknik i investeringsbudgeten för 2025. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för välfärdsteknik , 2,2 miljoner kronor. 
Investeringen möjliggör fortsatt god vård och omsorg med tillfredsställande säkerhet och 
mobilitet. Den är uppdelad i olika delinvesteringar:  
 

�x Trygghetslarmsystem och nyckelfria lås inom funktionsnedsättning . 
�x Mobila trygghetslarm i ordinärt boende.  
�x Sensorkameror för att undvika fallskador på vård-och omsorgsboende. 
�x Utökning av wifi -accesspunkter på vård-och omsorgsboende. 

 
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025.  
 
Kompensation för kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering 
av budget för kapitalkostnader.  
 
Utökning av wifi -accesspunkter ger en ökad driftskostnad på 0,5 m iljoner kronor/år, som får 
finansieras inom sektor välfärds budgetram . 

Ärendet  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för välfärdsteknik, 2,2 m iljoner kronor. 
Investeringen möjliggör fortsatt god vård och omsorg med tillfred sställande säkerhet och 
mobilitet.  
 
De olika delinvesteringarna beskrivs nedan: 
 
Trygghetslarmsystem och nyckelfria lås inom verksamhet funktionsnedsättning  
På de ombyggda gruppbostäderna inom funktionsnedsättning ska nya larmsystem 
installeras, där de boende kan larma och personalen ta emot larmet i sina mobiltelefoner. 
Systemet stödjer också positionering av de boende. Dörrlarm är integrerat i larmsystemet. I 
systemet kan även tillbehör som till exempel trygghetskameror, epilepsilarm och rörelselarm 
integreras. 
 
Varje lägenhet på de ombyggda boendena ska utrustas med nyckelfria lås som gör att den 
boende, med hjälp av sitt armband endast kan komma in i sin egen lägenhet. Dörren är låst 
för övriga boenden.  
 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-22 
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Mobila trygghetslarm i ordinärt boende  
Behovet av att tryggt kunna röra sig utanför hemmet ökar hos vårdtagare. Med hjälp av ett 
mobilt trygghetslarm kan vårdtagaren larma även utanför hemmet. Det hjälper också 
kognitivt nedsatta personer som kan lokaliseras via det mobila trygghetslarmet. 
 
Sensorkameror för att undvika fallskador på vård -och omsorgsboende  
En sensorkamera kan larma redan när den boende sätter sig upp i sängen. Det ger 
personalen möjlighet att komma in i lägenheten och hjälpa , innan den boende hinner resa sig 
upp ur sängen. 
 
Utökning av wifi -accesspunkter på vård -och omsorgsboende  
För att kunna ha täckning av kommunens trådlösa nätverk inne i alla lägenheter på vård-och 
omsorgsboenden, behöver antalet accesspunkter för wifi utökas. Det trådlösa nätverket är 
nödvändigt för att k unna använda trygghetskameror, ta emot larm och signera läkemedel på 
ett driftssäkert sätt.  

Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025.  
 
Kompensation för kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering 
av budget för kapitalkostnader.  
 
Utöver kapitalkostnaderna kommer utökning av  wifi -accesspunkter att  öka nettokostnaderna 
med 0,5 miljoner kronor/år , vilket finansieras inom sektor välfärds budgetram.  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-22 
Bilaga Investeringskalkyl välfärdsteknik 2025  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef 
Ekonomichef 
Verksamhetschef/stabschef 
 

 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 

Ulrica Fagerson 
Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 

  
 



Ansökan om investeringsmedel Projektnr:

Uppgiftslämnare Verksamhet

Investeringen tas i bruk år: 1

Beräknad avskrivningstid: 10 (Ange 3,  5, 10, 15,  20,  33 eller 50 år)

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7
Internränta, %: 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Objektets namn:

Objektnummer:

Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7 Summa
Summa investeringsutgift 2 200 0 0 0 0 0 2 200
./. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 2 200 0 0 0 0 0 2 200

Årlig påverkan på resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 el. 7 Summa
Personalkostnader 0
Övriga kostnader 0
Avskrivningar 220 220 220 220 220 220 1 320
Internränta 55 50 44 39 33 28 248
Summa kapitalkostnader 275 270 264 259 253 248 1 568
Summa kostnader 275 270 264 259 253 248 1 568
Externa intäkter 0
Interna intäkter 0
Summa intäkter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 275 270 264 259 253 248 1 568

Verksamhetens kommentar gällande påverkan på resultatet:
Här anges vilka typer av övriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel på övriga kostnader kan vara: Lokalvård, El/VA/sophämtning, dvs kostnader som är kopplade till fastigheten.

2 200

Per Holmberg Sektorstab välfärd

Investeringsutgift, tkrNy-/om-/tillbyggn (m2 )

Välfärdsteknik

En utökaddriftskostnad på 500 tkr/år för fler wifi-accesspunkter. 

Länktill guiden: Tjänsteskrivelse för investeringsansökan
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§ XX  

Informationsärenden till 
kommunstyrelsen 2025 -03-06 
Dnr KS-2024-00737 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Informationen läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
1 Direktionsprotokoll §§ 60 - 67  Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 
2024-12-13 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 

Förvaltningens förslag till beslut  
Informationen läggs till handlingarna.  
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Tjänsteskrivelse 
Informationsärenden till kommunstyrelsen 
2025-03-06 
Diarienummer KS-2024-00737 

Förslag till beslut  
Informationen läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
1 Direktionsprotokoll §§ 60 - 67  Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 2024-12-13 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 

 

 

Camilla Lindman 
Registrator  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-01-15 
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   Sammanträdesdatum 
   2024-12-13 
DIREKTIONSPROTOKOLL  

Plats och tid Åhaga Event Borås, 2024-12-13 kl. 8.30-12.15 

Omfattning § 60 - § 67 

Närvarande ledamöter Rose-Marie Liljenby Andersson Borås 
Ulf Sjösten Borås 
Ulf Rapp Bollebygd 
AnnSofi Tureson Mark 
Lennart Haglund Tranemo 
Johan Björkman Svenljunga 
Johan Josefsson Ulricehamn 

Närvarande ersättare  Petra Vainionpää Borås 
Bengt Göran Persson Borås 
Daniel Persson Bollebygd 
Peter Branshöj Mark 
Niklas Gardevik Tranemo 
Torsten Lindh Svenljunga 
 

Övriga närvarande  Jill Jingbrant, förbundsdirektör 
Andreas Leandersson, räddningschef 
Ann Malm, ekonomichef 
Christian Hallberg, avdelningschef 
Björn Larsson, avdelningschef 
Susanne Kling, sekreterare 
 

Utses att justera Johan Björkman 

Underskrifter Sekreterare: _____digital signering ______________________ 
                            Susanne Kling 

 Ordförande: ____digital signering ______________________ 
                           Rose-Marie Liljenby Andersson 

 Justerande: _____digital signering ______________________ 
                            Johan Björkman 

Justeringen tillkännagiven på SÄRFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2024-12-30  
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   Sammanträdesdatum 
   2024-12-13 
 
§ 60 
Upprop 
Upprop med kontroll av närvaro. 

§ 61 
Val av justerare 
Johan Björkman utses att jämte ordföranden justera protokollet. 

§ 62 
Godkännande av dagordning 
Dagordningen godkänns. 

§ 63 
Rapport delegationsärenden (Dnr. 2024-000100) 
Direktionen har fastställt delegationsbestämmelser för SÄRF. I delegationsbestämmelserna anges att 
vissa beslut ska anmälas eller meddelas till direktionen vid varje sammanträde. Förteckning över 
beslut bifogas. Delegationsbesluten omfattar perioden 2024-10-01 �² 2024-10-31. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 

att lägga delegationsärenden enligt förteckning till handlingarna. 

§ 64  
Rapport ärenden för kännedom (Dnr. 2024�²000017) 
Ärenden där SÄRFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit 
beslut alternativt ska återkomma till SÄRF redovisas i rapport. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att lägga rapporten till handlingarna. 
 
§ 65 
Verksamhetsplan och internbudget 2025 (Dnr. 2024�²000420) 
Direktionen beslutade 2024-05-31 om en rambudget för 2025 på 201,5 Mnkr enligt de 
förutsättningar som SÄRFs medlemsråd tidigare anvisat. Den nu utarbetade verksamhetsplanen och 
internbudgeten utgår från målsättningar i handlingsprogrammet. Förslaget innebär en 
underfinansierad budget med 6,0 miljoner kronor. 
 
Direktionen diskuterar budgetunderlaget och den påverkan som ekonomiska effekter kan få i 
nuvarande och framtida verksamhet. Diskussioner förs kring förändringar i verksamheten och 
effektiviseringar. 
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   Sammanträdesdatum 
   2024-12-13 
 

Direktionen beslutar enhälligt 

att fastställa verksamhetsplan 2025 enligt bilaga 

att fastställa internbudget 2025 till 207,5 Mnkr enligt bilaga 
med finansiering 6,0 Mnkr från eget kapital med hänvisning till synnerliga skäl som innebär 
att tillfälligt nyttja SÄRFs goda soliditet 

att fastställa investeringsbudget för 2025 till 29,3 Mnkr enligt bilaga 

att ge förbundsdirektören i uppdrag att inför 2026 års rambudgetbeslut presentera åtgärder för 
att uppnå en budget i balans. 

§ 66 
Information från förbundsdirektören 

Organisationsjustering 2025-01-01 
Justeringar i organisationen genomförs fr. o m 2025-01-01 och innebär bl. a att några mindre 
avdelningar och grupper/enheter slås samman samt en avdelningschef färre.  
 
Hyresavtalen. 
Samtliga avtal är ännu inte inkomna och alla avtal är inte heller färdigdiskuterade mellan SÄRF och 
medlemskommunerna. 
Förbundsdirektören ges i uppdrag att vid direktionens sammanträde 2025-01-24 presentera 
effekterna av de nya avtalen i sin helhet (ekonomi, lokalstandard, underhåll). Fram tills dess ska 
underskrift avvaktas av de nya hyresavtalen. 
 
Medarbetardagar 
SÄRFs heltidsanställda personal samt stationsanvariga RiB har medverkat i ett genomförande 
tillsammans med extern part för att diskutera SÄRFs nuvarande vision, verksamhetsidé och 
värdegrund. 
Under en tid har arbete pågått med att utarbeta ett separat styrdokument som komplement till 
förbundsordning och handlingsprogram. Detta dokument kommer att beskriva de delar i 
verksamheten som inte ingår i handlingsprogrammet och även ange SÄRFs vision, verksamhetsidé 
och värdegrund. Återkommer till direktionens sammanträde i januari. 
 
Information inför avtalsrörelsen 2025 
Direktionen delges den information som hittills finns från SKR/Sobona inför kommande 
avtalsrörelse. 
 
GRIB i egen regi 
MSB har godkänt att SÄRF fr. o m april 2025 kan genomföra utbildningen Grundutbildning för 
räddningstjänstpersonal (GRIB) i egen regi. 
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RäddsamVG 
SÄRF kommer att vara arrangör för vårkonferensen 2025. Datum är ännu ej klart. 
 
HBTQI-certifiering 
Under 2024 genomfördes utbildning för SÄRFs samtliga chefer, HR-personal, huvudskyddsombud 
samt fackliga företrädare m fl. Efter viss komplettering av styrdokument inom jämställdhet och 
mångfald är SÄRF numera HBTQI-certifierade. 
 
Förebyggande information 
Länsstyrelsen har avslagit ett antal överklagade förelägganden. Detta innebär bl. a att SÄRFs 
bedömning vad gäller krav på sprinkler i behandlingshem har godkänts. 
SÄRF genomför en intern olycksutredning med anledning av det stora antalet bostadsbränder under 
år 2024. 
 
MSBs tillsyn angående ledningssystemet 
MSB har genomfört tillsyn angående SÄRFs system för övergripande ledning och SÄRF har ålagts 
att vidta åtgärder. Beslutet har överklagats av SÄRF. 
 
Bockabyn 
Lokalförvaltningen i Borås stad och SÄRF kommer att träffas före jul för att kartlägga vilka åtgärder 
som behövs för att eventuellt kunna få i gång verksamhet vid Bockabyn. Därefter tas ekonomisk 
kalkyl fram inför beslut. 
SÄRF har till MSB anmält intresse för att kunna bli nationell övningsplats för det Civila försvaret. 
 
Bemanning 
Information ges om aktuellt bemanningsläge och pågående rekryteringar. 
 
SÄRF i media 
Information om ett antal reportage i media. 
 
Direktionens sammanträde 2025-01-24 
Genomförs som ett heldagsmöte på Guttasjön och används för diskussioner kring anpassning av 
strukturella förändringar. 
 
§ 67 
Avslutning 
Ordföranden tackar direktionen och SÄRFs personal för arbetsinsatserna under år 2024 och önskar 
God Jul och Gott Nytt År. 
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument  

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014).  

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.   
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