
 

Sida 1 av 2 
  

Kommunstyrelsen sammanträder  
torsdag en den 6 februari  2025 kl ockan  13.00 i kommunfullmäktige sessionssal, 
stadshuset  

Mötet är öppet för allmänheten från klockan 16.00. 

Wiktor Öberg  
Ordförande 

Ärendelista  2025-02-06 
Nr Ärende  Dnr 
 Ärenden på det slutna sammanträdet   

 Kommunstyrelsens beslutsärenden   

 Val av justerare, i tur att justera Dario Mihajlovic (NU) den 11 februari 
2025 

 

1.  Fastställelse av ärendelista  

2.  Kommunstyrelsens information   

3.  Förvaltningens och bolagens information  KS-2025-00008  

4.  Detaljplan för del av Tingslyckan 8, Ulricehamn  KS-2024-00449  

5.  Anmälan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025 -02-06 KS-2024-00029  

6.  Valärende  

 Ärenden på det öppna sammanträdet   

 Beredning/yttranden - ärenden till kommunfullmäktige   

7.  Inriktningsbeslut för begränsning av handel inom "Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra"  

KS-2024-00706 

8.  Delårsrapport januari - augusti 2024 Södra Älvsborgs 
Räddningstjänstförbund  

KS-2024-00642 

9.  Revidering av riktlinjer för styr - och ledningssystem KS-2024-00693 

10.  Revidering av riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns 
kommun  

KS-2024-00600  

11.  Åtgärdsplan för t rygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-
2026 

KS-2024-00730 

12.  Ansökan om investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen 

KS-2024-00716 

13.  Motion om fritt kaffe och te till all personal, anställda i Ulricehamns 
kommun (NU)  

KS-2024-00058  

14.  Motion om höjt friskvårdsbidrag och enklare administration (NU)  KS-2024-00059  

 Kommunstyrelsens beslutsärenden   

15.  Kommunstyrelsens internbudget 2025  KS-2024-00715 

16.  Svar på revisorernas utlåtande avseende delårsrapport 2024-08-31 KS-2024-00602  

Kallelse  
Kommunstyrelsen 
2025-02-06 
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17.  Sammanställning av kränkningar som anmälts till huvudmannen under 
läsåret 2023/2024  

KS-2024-00671 

18.  Prissättning av tomt i Timmele  KS-2023-00522 

19.  Utredningsuppdrag om fritidsbank - uppdrag utifrån kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023 -2026 

KS-2024-00590  

20.  Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning KS-2024-00728 

21.  Revidering av riktlinjer för exploateringsredovisning  KS-2024-00731 

22.  Informationsärenden till kommunstyrelsen 2025 -02-06 KS-2024-00724 

 

Hålltider under dagen  

Klockan 13 �² 13.15  
�� Upprop, val av justerare och godkännande av ärendelista 

�� Kommunstyrelsens information  

�� Förvaltningen s och bolagens information 

�� Kommunstyrelsens beslutsärenden på det slutna mötet 

Klockan 13.15 �² 15.45 Information från förvaltningen 
inklusive fika  

�� Uppföljning av tvålärarskap i matematik och kommungemensamma särskilda 
undervisningsgrupper (KSU) samt handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik  

�� Resultat av arkitekttävling för kulturhus  

�� Resultat av brukarenkät funktionsnedsättning, sektor välfärd  
 

Klockan 16.00 Politisk diskussion och beslut �² Öppet 
sammanträde  

 
 



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
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sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§   

Detaljplan för del av Tingslyckan 8, 
Ulricehamn  
Dnr KS-2024-00449  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Positivt planbesked ges för upprättande av detaljplan för del av Tingslyckan 
8. 

Sammanfattning  
Det har kommit in en begäran om planbesked för del av Tingslyckan 8. 
Begäran avser att etablera en friidrottsanläggning på Tingsholms grusplan. 
Utöver att inrymma samtliga friidrottsgrenar kan även området användas 
för att skapa en aktivitets- och eventyta. I dagsläget är området obebyggt 
och består främst utav en grusplan. Utöver grusplanen så finns, gräsytor, 
grässlänter och ett mindre skogsområde.  

 

Förvaltningens samlade bedömning är att det är positivt att det tas fram en 
detaljplan för att etablera en  friidrottsanläggning på Tingsholms grusplan. 
Utöver att inrymma samtliga friidrottsgrenar kan även området användas 
för att skapa en aktivitets- och eventyta på Tingslyckan 8 som begäran om 
planbesked omfattar.  

 

Sökande har uttryckt önskan om att kommune n ska delfinansiera 
detaljplanekostnaden samt utbyggnad av anläggningen. Sökande har även 
uttryckt önskan om framtida kommunal drift och övertagande av 
anläggningen 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-19 

Utredning planbesked detaljplan för del av Ti ngslyckan 8  

Medgivande från fastighetsägare 

Förvaltningens förslag till beslut  
Positivt planbesked ges för upprättande av detaljplan för del av Tingslyckan 
8. 
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Tjänsteskrivelse planbesked detaljplan för 
del av Tingslyckan 8  
Diarienummer KS-2024-00449  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Positivt planbesked ges för upprättande av detaljplan för del av Tingslyckan 8. 

Sammanfattning  
Det har kommit in  en begäran om planbesked för del av Tingslyckan 8. Begäran avser att 
etablera en friidrottsanläggning på Tingsholms grusplan. Utöver att inrymma samtliga 
friidrottsgrenar kan även området användas för att skapa en aktivitets - och eventyta. I 
dagsläget är området obebyggt och består främst utav en grusplan. Utöver grusplanen så 
finns, gräsytor, grässlänter och ett mindre skogsområde.  
 
Förvaltningens samlade bedömning är att det är positivt att det tas fram en detaljplan för att 
etablera en friidrottsanlägg ning på Tingsholms grusplan. Utöver att inrymma samtliga 
friidrottsgrenar kan även området användas för att skapa en aktivitets - och eventyta på 
Tingslyckan 8 som begäran om planbesked omfattar.  
 
Sökande har uttryckt önskan om att kommunen ska delfinansiera detaljplanekostnaden samt 
utbyggnad av anläggningen. Sökande har även uttryckt önskan om framtida kommunal drift 
och övertagande av anläggningen 

Ärendet  
Enligt 5 kap. 2 § Plan- och bygglagen (2010:900) ska kommunen på begäran av någon som 
avser att vidta en åtgärd som kan förutsätta att en detaljplan antas, ändras eller upphävs eller 
att områdesbestämmelser ändras eller upphävs, i ett planbesked redovisa sin avsikt i frågan 
om att inleda en sådan planläggning.  
 
Det har kommit in  en begäran om planbesked för del av Tingslyckan 8. Begäran avser att 
etablera en friidrottsanläggning på Tingsholms grusplan. Utöver att inrymma samtliga 
friidrottsgrenar kan även området användas för att skapa en aktivitets - och eventyta. I 
dagsläget är området obebyggt och består främst utav en grusplan. Utöver grusplanen så 
finns, gräsytor, grässlänter ett mindre skogsområde. 

Tidplan och planprocess  
Detaljplanen föreslås hanteras med standard planförfarande eftersom förslaget till detaljplan 
är förenligt med översiktsplanen och inte är av betydande intresse för allmänheten eller i 
övrigt av stor betydelse. Detaljplanen antas inte heller medföra en betydande miljöpåverkan.  
 
När detaljplanen påbörjats beräknas den ta cirka 1,5 - 2 år, planarbetet kan påbörjas 2025 
förutsatt att ett eller flera planprojekt prioriteras om i planprioriteringen. Tidplanen är 
preliminär och kan komma att ändras under planprocessens gång. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-19 
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Ekonomi 
Sökande har uttryckt önskan om att kommunen ska delfinansiera detaljplanekostnaden samt 
utbyggnad av anläggningen. Sökande har även uttryckt önskan om framtida kommunal drift 
och övertagande av anläggningen. 

Barnkonventionen  
Beslut om planläggning bedöms inte innebära en direkt påverkan på barns intressen. En 
beskrivning av hur barn och unga kan komma att påverkas av planläggningen sker i det 
framtida detaljplanearbetet.  

Bedömning   
Förvaltningens samlade bedömning är att det är positivt att det tas fram en detaljplan för att 
etablera en friidrottsanläggning på Tingshol ms grusplan. Utöver att inrymma samtliga 
friidrottsgrenar kan även området användas för att skapa en aktivitets - och eventyta på 
Tingslyckan 8 som begäran om planbesked omfattar. 

Kommunen gör bedömningen att ett antal utredningar krävs för att ta fram en d etaljplan 
över området. 

�x Naturvärdesinventering/ bedömning  
�x Geotekniskutredning/ bedömning  
�x Dagvattenutredning/ bedömning  
�x Parkeringsutredning  

 
Utöver det så framkom det även under planbeskedsmötet att både en högspänning- och 
fjärrvärmeledning kommer att behöva flyttas. Dessutom så är fastighetsgränserna osäkra för 
Tingslyckan 8 och kommer troligtvis behöva fastighetsbestämmas. 

I den gällande översiktsplanen Ulricehamn 2040 ingår området helt i området Tätort 
Ulricehamn. En utveckling av området är förenli gt med översiktsplanens intentioner.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-19 
Utredning planbesked detaljplan för del av Tingslyckan 8  
Medgivande från fastighetsägare 

Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadschef 

 

Fredrik Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Miljö och samhällsbyggnad 

Filip Wadsten 
Planarkitekt 
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad 
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UTREDNING  
Begäran om planbesked avseende detaljplan  för  del av 
Tingslyckan 8 i Ulricehamn 
Syfte  
Ulricehamns Friidrottsklubb (UFK) har inkommit med en begäran om planbesked för att 
undersöka möjligheten att etablera en friidrottsanläggning på Tingsholms grusplan. Utöver att 
inrymma samtliga friidrottsgrenar kan även området användas för att skapa en aktivitets - och 
eventyta.  

Områdets läge  
Det utpekade området är beläget i Ulricehamns tätort. Tingsholms grusplan är belägen på 
fastigheten Tingslyckan 8 mellan Tingsholmsgymnasiet i väst och Tre rosors väg i öst. Totalt 
är det tilltänkta  området cirka 2,5 hektar och fastigheten Tingslyckan 8 är cirka 12 hektar.  
 

Bild 1. Område för det sökta planbeskedet.  

Området har goda trafikförbindelser . Området trafikförsörjs via Tingslyckedreven vilken 
ansluter i områdets södra del. Tre rosors väg återfinns strax öster om området. Det finns en 
gång- och cykelväg som korsar området i dess norra del. Gång- och cykelväg finns även utmed 
Tre rosors väg på båda sidor. Närmsta busshållplats (Simhallen)  finns i direkt  anslutning vid 
Tre rosors väg. Tingsholmsgymnasiet, Ulrikaskolan och förskol orna Totus och Tre rosor finns 
alla i närheten av området, likaså sim- & sporthallen . 

Kommunstyrelsen 
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Markägoförhållanden  
Fastigheten ägs av Ulricehamns kommun.  

Fastighetsrättslig information  
Västra delen av fastigheten Tingslyckan 8 belastas av två servitut, ett för VA-ledningar och 
ett för väg och uppställningsplats.  
 
Det tilltänkta området på Tingsholms grusplan berörs inte av några servitut. 

Planförhållanden och riktlinjer  

Översiktsplan  
I den gällande översiktsplanen Ulricehamn  2040  ingår området helt i området  Tätort 
Ulricehamn . Vägledningen i översiktsplanen beskriver att området är avsett för komplettera 
bostadsområden med service samt utvecklas med ett helhetsperspektiv där hänsyn ska tas till 
angränsande områden i form av skala. Kommunen är positivt inställd till förtätning och 
utveckling på lucktomter och mellanrum.   

Park- och naturområden bör så långt det är möjligt inte exploateras. Om intrång i park och 
natur måste göras ska åtgärder vidtas för att stärka de kvarvarande funktionerna och 
grönstrukturen och där behovet uppstår vidta kompenserande åtgärder. Befintliga alléer ska i 
största mån bevaras och utvecklas. En del av området är utpekat som skogsmark i 
vägledningen för översiktsplanen står det exploatering av skogsmark bör ske med försiktighet. 
Nyttan av tänkt exploatering ska vägas mot effekterna av intrånget.  

Tingslyckan 8 angränsar till  två områden som går under Fritid och friluftsliv  i 
Översiktsplanen. Närströvsområde Lassalyckan  och Anläggningsområde Lassalyckan . I 
vägledningen nämns det bland annat att anläggningsområdet tillåts exploatering av liknande 
typ och inriktning.   

För översiktsplan Ulricehamn 2040 finns åtta övergripande strategier, vilka anger 
inriktningen för kommunens planering. Exploatering enligt d enna begäran om planbesked går 
i linje med den övergripande strategin  Friluftsliv och folkhälsa . Förutsättningar ska skapas för 
att utveckla det etablerade föreningslivet och spontanidrotten i kommunen. Ett aktivt 
friluftsliv är en förutsättning för god fo lkhälsa. Begäran går också i linje med strategin Tätt och 
blandat  där centralorten behöver utvecklas med en mix av funktioner inom gångavstånd. På så 
sätt bidra till en mer funktionsintegrerad bebyggelsemiljö  och skapa en stad som är till för alla. 
Begäran bedöms i detta skede inte gå emot någon av de övergripande strategierna 

Planprogram  
Finns inget framtaget planprogram över området.   

Riktlinjer för stadsbyggnad  
Vid förtätning bör lucktomter  och mellanrum bebyggas. Sträva efter att komplettera 
bostadsområden med handel och service. Verksamhetsbyggnader bör inramas med gröna 
strukturer som till exempel gräsmattor, ängsmark, träd och buskage. Byggnadsvolymer ska 
anpassas i skala efter området där verksamheten är belägen. 
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Grönplan  
I kommunens grönplan från 2001 är marken inventerad som skolgård. Vidare listas 
möjligheter där den berörda grusplanen är utpekad som en möjlig lokalisering av 
idrottsanläggning.  

Kulturmiljövårdsprogram  
Berörs ej i dagsläget. I den påbörjade kulturmiljöinventeringen så värderas 
Tingsholmsgymnasiet som kulturhistoriskt värdefull  så den kan komma tas med i ett framtida 
program. 

Gällande detaljplaner  
Gällande detaljplan för området är  Förslag till  stadsplan för område vid Tingsholm i 
Ulricehamn  som fick laga kraft 1968. Kvartersmarken är reglerad med A (Allmänt ändamål). 
Området används idag som Skola och Förskola. Kvartersmarkens östra del regleras med 
prickmark, mark får ej bebyggas. Detaljplan en reglerar att mark ska anordnas som PARK 
utmed Tre rosors väg. Genomförandetiden har gått ut.  

Direkt söder om det tilltänkta området finns ytterligare en gällande detaljplan. Detaljplan för 
del av TINGSLYCKAN 8 Ulricehamns stad . Där Tingslyckan 25 är planlagd som B (Bostäder) 
och gatan Tingslyckedreven är planlagd som kvartersmark som S (Skola). Genomförandetiden 
har gått ut. 

 
Bild 2. Planmosaik över området.   
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Identifierade förutsättningar inom planområdet  

Riksintresse n   
Området omfattas av riksintresse för kommunikation: MSA -påverkad yta för Jönköpings 
flygplats. Vid planläggning av byggnader eller föremål som är högre än 20 meter över 
omgivande mark eller vattenyta ska Luftfartsverket kontaktas för flyghinderanalys.  

Strandskydd  
Området omfattas inte av strandskydd.  

Fornlämningar  
Det finns inga kända fornlämningar inom eller i angränsning till planområdet.  

Vattenskyddsområde   
Området ligger inte inom något vattenskyddsområde.  

Föroreningar  
I angränsning till o mrådet finns potentiellt förore nat områden enligt Länsstyrelsens EBH-stöd. 
Det är en identifierad bilvårdsanläggning, bilverkstad inne i Tingsholmsgymnasiet  samt en 
förbränningsanläggning i Sim - & sporthallen.  

Tekniska förutsättningar  
Det finns en högspänningsledning som går i södra delen av grusplanen samt en 
fjärrvärmelednin g som korsar grusplanen i nordöstlig riktning.  Då en tidigare förskola (Saga) 
legat på grusplanen är det oklart om det finns kvar el- och VA-ledningar  från denna. 

Befintlig bebyggelse och verksamhet  
Området omgärdas av samhällsnyttiga verksamheter som gymnasieskola, skola, förskolor och 
sim- & sporthall. Tingsholmsgymnasiet byggdes 1970 i typisk modernistisk stil . Precis norr om 
grusplanen finns en skateboardpark med ramper, rails och en skateboardpool. Det finns även 
ett flerbostadshus söder om grusplanen på fastigheten Tingslyckan 25.  

Parkering  
Det finns ett flertal parkeringsplatser i området. Den största parkeringen tillhör 
Tingsholmsgymnasiet med cirka 160 parkeringsplatser varav två är anpassade för 
rörelsehindrade. De andra parkeringsplatserna återfinns vid sim - & sporthallen och 
Ulrikaskolan.  

Mark och vegetation  
Enligt SGU:s kartering utgörs jordarten i området av sandig morän. Området består främst av 
en grusplan som i dagsläget används sällan, den fungerar som samlingsplats vid tillfälle av 
brand för Tingsholmsgymnasiet.  

Utöver grusplanen så finns, gräsytor, grässlänter ett mindre skogsområde i sydöst samt 
buskage som omringar grusplanen. Hela området befinner sig i en sluttning som lutar från 255  
meter över havet (m ö.h.) i öst till 242  m ö.h. i väst. Grusplanen är platt där skarpare slänter 
sluttar ner mot grusplanen i öst och ner från grusplanen i väst.  

Det finns ett antal lövträd i sluttningen mellan Tre rosors väg och grusplanen.  
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Risk för översvämning vid skyfall  
Skyfallskartering visar att det finns viss risk för översvämning vid skyfall inom det förslagna 
planområdet . Det berör grusplanens östra delar intill slänten ner till  grusplanen. Samt risk för 
översvämning nedanför grusplanen mot Tingsholmsgymnasiet östra fasad.  

Risk för höga vattenstånd  
Berörs ej. Stor höjdskillnad från Åsu nden.  

Hälsa och säkerhe t  
Ras ock skred  
Enligt SGU:s kartering finns i dagsläget ingen risk för ras eller skred. 

Radon  
Området är beläget i ett normalriskområde.  

Farligt gods  
Angränsade gator är inte utpekade för farligt gods .  

Omgivningsbuller  
Större delen av området ligger på nivåer av 45 dB(A) ekvivalent ljudnivå. Högre bullernivå 
finns utmed Tre rosors väg där den ekvivalent ljudnivån  uppgår till 65 dB(A).   

Övriga utredningar/dokument  
�x Bullerkartläggning Ulricehamns kommun år 2018 �± Underlagsrapport (Ramböll, 2019 -

01-10) 
�x PM - Skyfallskartering Ulricehamn (WSP, 2019-09-11) 
�x Utlåtande av geoteknisk undersökning �± Tingsholmsgymnasiet (Konsultföretaget GF 

1988-06-10) 

Planprocessen och preliminär tidplan  
Detaljplanen föreslås hanteras med standard planförfarande eftersom förslaget till detaljplan 
är förenligt med översiktsplanen och inte är av betydande intresse för allmänheten eller i 
övrigt av stor betydelse. Detaljplanen antas inte heller medföra en betydande miljöpåverkan. 
Förfarandet består av samråd, granskning och antagande innan planen kan få laga kraft. 

När detaljplanen påbörjats beräknas den ta cirka 1,5 - 2 år, planarbetet kan påbörjas 2025 
förutsatt att ett eller flera planprojekt prioriteras om i planprioriteringen. Tidplanen är 
preliminär och kan komma att ändras under planprocessens gång. När en begäran om 
planbesked fått ett positivt beslut så bedöms planens prioritering gentemot övriga 
detaljplaneärenden. Det sker en översyn av alla detaljplaner två gånger per år, vilket innebär att 
prioriteringsordningen för detaljplanen då kan komma att förändras. Observera att en eventuell 
överklagandeprocess påverkar när detaljplanen får laga kraft. 
 
Planprioriteringen är något som beslutas politiskt. Prioriteringen grundar sig i kommunens 
övergripande målsättning kring tillväxt och utveckling.  
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TELEFON 0321-59 50 00 (vx)   E-POST  miljosamhallsbyggnad@ulricehamn.se 
BESÖKSADRESS  Bogesundsgatan 22   POSTADRESS  523 86 Ulricehamn 
WEBB  ulricehamn.se   FACEBOOK  facebook.com/ulricehamnskommun  

Miljö och samhällsbyggnad  
 

Ekonomiska konsekvenser  
Avgiften för planbeskedet med medelstor åtgärd är 20 055 kronor enligt  gällande taxa när 
planbeskedet inkom. Faktura på avgiften kommer att skickas separat. 
 
Sökande har uttryckt önskan om att kommunen ska delfinansiera detaljplanekostnaden samt 
utbyggnad av anläggningen. Sökande har även uttryckt önskan om framtida kommunal drift 
och övertagande av anläggningen. 
 
Ett planavtal ska upprättas mellan kommunen och exploatören innan planarbete påbörjas. I 
avtalet framgår det hur ansvar och kostnader fördelas. 

Bedömning  
Förvaltningens samlade bedömning är att det är positivt att det tas fram en detaljplan för  att 
etablera en friidrottsanläggning på del av Tingslyckan 8 som begäran om planbesked omfattar.  
 
Information  och synpunkter som tillkom under planbeskedsmötet.  
 

- Ny detaljplan bör göras. Inte lämpligt med planändring.  
- Högspänningsledning i södra delen av grusplanen behöver flyttas  
- Fjärrvärmeledning som korsar grusplanen behöver flytta s.  
- Inkoppling av VA . Kan göras på skolans befintliga system alternativt uppföra ny 

förbindels epunkt . 
- Dagvattenfrågan måste behandlas. 
- Befintliga parkeringar runt om bör kunna samutnyttjas.  
- Osäkra gränser för Tingslyckan 8, kommer troligtvis behöva fastighetsbestämmas.  

Planeringsunderlag  
Kommunen gör bedömning att nedan planeringsunderlag kommer behövas i planarbetet. 

�x Naturvärdesinventering / bedömning  
�x Geotekniskutredning/ bedömning  
�x Dagvattenutredning/ bedömning  
�x Parkeringsutredning  

Yttrande Länsstyrelsen  
Den sökande har begärt att inhämta yttrande från Länsstyrelsen. Kommunen medger detta. 

Medgivandet gäller till den tidpunkt då planläggningen inleds. Länsstyrelsen ska vid begäran 
yttra sig över vilket planeringsunderlag som sannolikt kan behövas för att länsstyrelsen ska 
kunna fullgöra sin skyldighet enligt 5 kap. 22 § plan- och bygglagen. Länsstyrelsen ska skicka 
sitt yttrande till kommunen och den som har fått medgivandet.  

 
Ett planbesked kan enligt 13 kap. 2 § plan- och bygglagen inte överklagas. 
 
Sara Bjerenius  Filip Wadsten 
Plan- och exploateringschef Planarkitekt  
Miljö och samhällsbyggnad Plan- och exploateringsenheten 
 Miljö och samhällsbyggnad 
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§  Anmälan av delegationsbeslut 
till kommunstyrelsen 2025 -02-06 
Dnr KS-2024-00029  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Delegering enligt kommunallagen innebär att kommunstyrelsen överför 
självständig beslutanderätt till någon annan. Detta innebär att 
kommunstyrelsen ger delegaten i uppdrag att på kommunstyrelsens vägnar 
fatta beslut i vissa ärenden. Dessa beslut ska anmälas till kommunstyrelsen 
för information, kontroll och registrering. Anmälan av delegationsbeslut 
ingår som en del i kommunstyrelsens internkontroll.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-19 

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025 -02-06 

Förvaltningens förslag till beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 
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Tjänsteskrivelse Delegationsbeslut till 
kommunstyrelsen 2025 -02-06 
Diarienummer KS-2024-00029  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Delegering enligt kommunallagen innebär att kommunstyrelsen överför självständig 
beslutanderätt till någon annan. Detta innebär att kommunstyrelsen ger delegaten i uppdrag 
att på kommunstyrelsens vägnar fatta beslut i vissa ärenden. Dessa beslut ska anmälas till 
kommunstyrelsen för information, kontroll och registrering. Anmälan av delegationsbeslut 
ingår som en del i kommunstyrelsens internkontroll.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-19 
Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025-02-06 

 

Camilla Lindman 
Registrator  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-19 



1 Juridiska ärenden 

1.11 

Nr 1081/2024  
2023�±104 
Prövning av att överklagande inkommit i rätt tid och avvisning av överklagande som 
inkommit för sent  
Verksamhetschef 2024-12-12 

1.28 

Nr 1064/2024 , 1065/2024 
Undertecknande av avtal och andra rättsliga handlingar som avser löpande ärenden inom 
det egna verksamhetsområdet under förutsättning att ärendet inte är av principiell 
betydelse eller annars av större vikt 
Enhetschef 2024-12-03, 2024-11-14 

1.31 

Nr 1061/2024  
Ingå personuppgiftsbiträdesavtal  

Samhällsbyggnadschef 2024-12-10 

2  Allmänna ärenden 

2.17 Nr 1049/2024  
2024�±461, 2024�±628 
Avge yttrande som ankommer på kommunstyrelsen när remisstiden inte medger att 
ärendet behandlas på ordinarie sammanträde med kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens ordförande 2024-11-07, 2024-12-16 

2.19 Nr 1033/2024 , 1091/2024, 1095/2024 
2024�±665, 2024-692 
Beslut på kommunstyrelsens vägnar i ärenden som är så brådskande att 
kommunstyrelsens avgörande inte kan avvaktas 
Kommunstyrelsens ordförande 2024 -11-29, 2024-12-16 

2.20 Nr 1024/2024  
2024�±168 
Beslut om revidering av informationshanteringsplan för kommunstyrelsens förvaltning 
(inklusive revision)  
Kanslichef 2024-11-27 

3 Ekonomiärenden 

3.12 

Nr 1035/2024  
Besluta om placering av likvida medel inom de ramar som anges i fastställd finanspolicy  
Ekonomichef 2024 -12-03 

3.13 

Besluta om nyupplåning, omsättningar och amortering av lån inom den låneram som 
anges i budget (eller i annat beslut om låneram) för kommunens internbank  
Ekonomichef 2024 -11-11 

4 Upphandlingsärenden 

5 Mark - och fastighetsärenden 

5.3 

Nr 1075/2024  
Ansöka om/godkänna fastighetsbildningsåtgärder  
Mark - och exploateringsingenjör 2024 -12-10 

5.8 

Nr 1074/2024  
Fatta beslut samt godkänna/teckna avtal om köp, försäljning, byte av fastighet samt 
fastighetsreglering 
Mark - och exploateringsingenjör 2024 -12-10 



5.10 

Nr 1031/2024  
Fatta beslut om samt godkänna/säga upp avtal om arrende, servitut, jakträtt, 
väg/vägrätt, tomträtt, ledningsrätt, parkering eller annan nyttjanderätt  
Mark - och exploateringshandläggare 2024-12-02 

5.20 

Nr 1050/2024 , 1083/2024  
Förhandla och teckna hyreskontrakt av annan ägd fastighet 
Fastighetschef 2024-12-05, 2024-12-13 

5.22 

Nr 1026/2024 , 1077/2024, 1085/2024  
2024�±678, 2024�±725, 2024�±723 
Avge yttrande om upplåtelse av offentlig plats samt tilldelning av torgplats  
Exploateringshandläggare 2024-11-28, 2024-12-12, 2024-12-16 

6 Fritidsärenden  

7 Kulturärenden  

7.5 

Nr 1036/2024  
Beslut om in- och utlån, förvärv och gallring av föremål i museisamlingen  
Kultur och fritidschef 2024 -12-03 

8 Personalärenden 

8.1 

Nr 1005/2024 , 1007/2024 , 1009/2024, 1010/2024, 1011/2024, 1014/2024, 1016/2024 , 
1019/2024, 1020/2024 , 1021/2024, 1023/2024 , 1025/2024 , 1027/2024, 1030/2024, 
1032/2024 , 1038/2024 , 1040/2024, 1041-1042/2024, 1051/2024, 1062/2024 , 
1071/2024, 1072/2024 , 1073/2024, 1079-1080/2024 , 1084/2024 , 1088/2024, 
1090/2024 , 1092/2024, 1094/2024  
Beslut om tillsättande, återbesättande och avslut av tjänst, tillsvidareanställning och 
visstidsanställning  
Enhetschef 2024-11-18, 2024-07-31, 2024-08-21, 2024-08-28, 2024-11-01, 2024-11-18, 
2024-11-25, 2024-11-21, 2024-11-27, 2024-11-08, 2024-10-11, 2024-11-28, 2024-11-29, 
2024-11-26, 2024-09-30, 2024-08-05, 2024-11-25, 2024-2-06, 2024-12-09, 2024-12-10, 
2024-12-05, 2024-12-12, 2024-12-11, 2024-12-17 

Beslut om tillsättande, återbesättande och avslut av tjänst, tillsvidareanställning och 
visstidsanställning  
Verksamhetschef 2024-10-29, 2024-11-27 

8.4 

Nr 1066/2024  
Fastställa lön, lönetillägg och andra anställningsvillkor i nyanställningsärenden och 
tillfälliga  anställningar  
HR-chef 2024-12-09 

8.8 

Nr 1001/2024, 1002/2024, 1003/2024, 1004/2024 , 1006/2024 , 1012�±1013/2024, 
1015/2024, 1018/2024, 1022/2024 , 1029/2024 , 1034/2024 , 1037/2024,  
1043�±1044/2024 , 1045/2024 , 1046/2024 , 1052�±1054/2024 , 1055-1058/2024, 
1059/2024 , 1060/2024 , 1067/2024, 1068/2024, 1069/2024 , 1070/2024 , 1078/2024 , 
1082/2024 , 1086/2024 , 1089/2024 , 1093/2024  
Beslut om ledighet som inte regleras i lag eller avtal, dock längst tolv månader 
Enhetschef 2024-11-01, 2024-10-30, 2024-11-14, 2024-11-12, 2024-11-11, 2024-11-20, 
2024-11-21, 2024-11-26, 2024-11-27, 2024-11-28, 2024-12-03, 2024-12-02, 2024-08-26, 
2024-10-22, 2024-12-02, 2024-12-09, 2024-12-06, 2024-12-09, 2024-12-10, 2024-12-11, 
2024-12-06, 2024-12-09, 2024-12-11, 2024-12-13, 2024-12-09, 2024-12-17 

8.9 

Nr 1039/2024  
Beslut om ledighet som inte regleras i lag eller avtal, längre än tolv månader 
Enhetschef 2024-12-03 

8.21 Nr 1076/2024  
2024�±707 



Beslut om inriktning löneöversyn  
Beredande utskottet 2024-12-05 

9 Planärenden 

10 Naturvårdsärenden 

11 Trafikfrågor  

11.5 Nr 1008/2024 , 1028/2024 , 1087/2024 
Beslut om flyttning av fordon  
Trafikhandläggare 2024 -11-07, 2024-11-28, 2024-12-09 

12 
Yttranden, anmälningar m.m. inom verksamheterna individ - och familjeomsorg, 
funktionsnedsättning och äldreomsorg  

12.10 

Nr 1063/2024  
Yttranden till frivårdsmyndigheten om personundersökningar  
Socialsekreterare 2024-11-25 

13 Anmälan till överförmyndare  

14 Förskole- och skolbarnomsorgsverksamheten 

15 Förskoleklass 

16 Grundskolan 

17 Fritidshem  

18 Gymnasieskolan 

19 Anpassad grundskola 

20 Anpassad gymnasieskola 

21 Kommunal vuxenutbildning  

22 Tecknande av avtal inom lärandeverksamheterna 

22.2 

Nr 1047�±1048/2024  
Interkommunal ersättning avseende placering i annan kommuns förskola, grundskola, 
friskola, anpassad grundskola, specialskola, gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola 
Verksamhetschef 2024-12-04 
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§  

Inriktningsbeslut för begränsning av 
handel inom "Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra"  
Dnr KS-2024-00706 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Detaljplaneläggning av användningen detaljhandel begränsas inom det 
område som översiktsplanen Ulricehamn 2040 anger som Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra. Begränsningen av detaljhandel 
specificeras till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med 
skrymmande varor, volymhandel.  

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram en ny 
detaljplan för fastigheterna Vist 10:27 m.fl. Initialt är syftet med 
detaljplanen att möjliggöra för en utveckling av fordonsservice, 
restaurangverksamhet, drivmedelsstation och dagligvaruhandel.  

 

Då detaljplanen syftar till att möjliggöra för dagligvaruhandel vilket är en 
branschindelning av detaljhandel krävs en utredning om planläggning av 
detaljhandel eventuellt kan begränsas i pågående detaljplanearbete. I syfte 
att utreda konsekvenserna av en utveckling med handel har två sedan 
tidigare framtagna handelskonsekvensanalyser (HUI, 2012) och (TAM, 
2023) för det aktuella området studerats. I konsekvensbeskrivningen 
inkluderas även Konkurrensverkets rapport Dagligvaruhandelns etablering i 
kommunerna, som belyser kommunernas möjligheter och ansvar att, genom 
fysisk planering, säkerställa en sund konkurrenssituation på den lokala 
marknaden. För att beskriva och sammanfatta de båda 
handelskonsekvensanalyserna och Konkurrensverkets rapport har en 
handelskonsekvensbeskrivning, Konsekvensbeskrivning för etablering av 
handel inom Ubbarp södra, tagits fram.  

 

Syftet med konsekvensbeskrivningen är att redogöra för konsekvenserna av 
en utveckling med detaljhandel inom Ubbarp södra och till att utreda till 
vilken branschindelning handeln bör begränsas till vid kommande 
detaljplaneläggning.  

 

Den framtagna konsekvensbeskrivningen resulterar i slutsatsen att 
detaljhandel inom Ubbarp södra bör begränsas till handel med livsmedel, 
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dagligvaruhandel, och handel med skrymmande varor, volymhandel. Detta 
för att inte konkurrera med urvalshandeln i Ulricehamns centrum eller i 
Gällstad. Etablering av nämnd branschindelning inom Ubbarp södra kan 
skapa synergier och inbringa en balanserad konkurrenssituation med de 
redan befintliga aktörerna i området. Att begränsa handeln i Ubbarp södra 
till de angivna branschindelningarna bedöms således få en positiv effekt ur 
ett konkurrensperspektiv. Vilket går i linje med 4 kap. 37 § PBL, vilket 
möjliggör preciseringar av handelsändamål. En utveckling som både 
förstärker och bidrar till att handelsområdet blir mer resilient.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Konsekvensbeskrivning för etablering av handel inom Ubbarp södra 

Förvaltningens förslag till beslut  
Detaljplaneläggning av användningen detaljhandel begränsas inom det 
område som översiktsplanen Ulricehamn 2040 anger som Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra. Begränsningen av detaljhandel 
specificeras till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med 
skrymmande varor, volym handel. 
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Tjänsteskrivelse  Inriktningsbeslut för 
begränsning av handel inom  �µNytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra �µ��  
Diarienummer KS-2024-00706 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Detaljplaneläggning av användningen detaljhandel begränsas inom det område som 
översiktsplanen Ulricehamn 2040 anger som Nytt verksamhetsområde Ubbarp södra . 
Begränsningen av detaljhandel specificeras till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och 
handel med skrymmande varor, volymhandel . 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram en ny detaljplan för 
fastigheterna Vist 10:27 m.fl. Initialt är syftet med detaljplanen att  möjliggöra för en 
utveckling av fordonsservice, restaurangverksamhet, drivmedelsstation och 
dagligvaruhandel.  

Då detaljplanen syftar till att möjliggöra för dagligvaruhandel vilket är en branschindelning 
av detaljhandel krävs en utredning om planläggning av detaljhandel eventuellt kan begränsas 
i pågående detaljplanearbete. I syfte att utreda konsekvenserna av en utveckling med handel 
har två sedan tidigare framtagna handelskonsekvensanalyser (HUI, 2012) och (TAM, 2023) 
för det aktuella området  studerats. I konsekvensbeskrivningen inkluderas även 
Konkurrensverkets rapport Dagligvaruhandelns etablering i kommunerna , som belyser 
kommunernas möjligheter och ansvar att, genom fysisk planering, säkerställa en sund 
konkurrenssituation på den lokala marknaden. För att beskriva och sammanfatta de båda 
handelskonsekvensanalyserna och Konkurrensverkets rapport har en 
handelskonsekvensbeskrivning, Konsekvensbeskrivning för etablering av handel inom 
Ubbarp södra , tagits fram. 
 
Syftet med konsekvensbeskrivningen är att redogöra för konsekvenserna av en utveckling 
med detaljhandel inom Ubbarp södra  och till att utreda till vilken branschindelning handeln 
bör begränsas till vid kommande detaljplaneläggning.   
 
Den framtagna konsekvensbeskrivningen resulterar i slutsatsen att detaljhandel inom 
Ubbarp södra bör begränsas till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med 
skrymmande varor, volymhandel. Detta för att inte konkurrera med urvalshandeln i 
Ulricehamns centrum eller i Gällstad. Etablering  av nämnd branschindelning inom Ubbarp 
södra kan skapa synergier och inbringa en balanserad konkurrenssituation med de redan 
befintliga aktörerna i området.  Att begränsa handeln i Ubbarp södra till de angivna 
branschindelningarna bedöms således få en positiv effekt ur ett konkurrensperspektiv. Vilket 
går i linje med 4 kap. 37 § PBL, vilket möjliggör preciseringar av handelsändamål. En 
utveckling som både förstärker och bidrar till att handelsområdet blir mer resilient.  
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-16 
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Ärendet  
Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram en ny detaljplan för 
fastigheterna Vist 10:27, 10:25, Ubbarp 8:16 med flera. Det aktuella området är beläget i den 
sydvästra delen av det befintliga handelsområdet vid Ulricehamnsmotet, inom det område 
som översiktsplan Ulricehamn 2040 benämner som Nytt verksamhetsområde Ubbarp 
södra. Initialt är syftet med detaljplanen att i denna del möjliggöra för en utveckling av 
fordonsservice, restaurangverksamhet, drivmedelsstation och dagligvaruhandel.  
 
För att inte motverka  en effektiv konkurrens är huvudregeln att detaljhandel inte får 
begränsas genom regleringar i detaljplan. Trotts det finns det emellertid möjlighet till 
begränsning av branschindelning av handel. För att det ska vara tillåtet att göra 
begränsningar inom H  - Detaljhandel krävs skäl av betydande vikt. Då detaljplanen syftar till 
att möjliggöra för dagligvaruhandel vilket är en branschindelning av detaljhandel krävs en 
utredning om planläggning av detaljhandel eventuellt kan begränsas i pågående 
detaljplanearbete. För att utreda  konsekvenserna av en utveckling med handel har två sedan 
tidigare framtagna handelskonsekvensanalyser (HUI, 2012) och (TAM, 2023) för det aktuella 
området studerats. I konsekvensbeskrivningen inkluderas även Konkurrensverkets rapport 
Dagligvaruhandelns etablering i kommunerna , som belyser kommunernas möjligheter och 
ansvar att, genom fysisk planering, säkerställa en sund konkurrenssituation på den lokala 
marknaden. För att beskriva och sammanfatta de båda handelskonsekvensanalyserna och 
Konkurrensverkets rapport har en handelskonsekvensbeskrivning, Konsekvensbeskrivning 
för etablering av handel inom Ubbarp södra , tagits fram. 
Syftet med konsekvensbeskrivningen är att redogöra för konsekvenserna av en utveckling 
med detaljhandel inom Ubbarp södra. Rapporten syftar även till att utreda till vilken 
branschindelning handeln bör begränsas till vid kommande detaljplaneläggning.  
 
Den framtagna konsekvensbeskrivningen resulterar i slutsatsen att detaljhandel inom 
Ubbarp södra bör begränsas till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med 
skrymmande varor, volymhandel. Detta för att inte konkurrera med urvalshandeln i 
Ulricehamns centrum eller i Gällstad. Etableringen av handel med livsmedel, 
dagligvaruhandel, och handel med skrymmande varor, volymhandel  inom Ubbarp södra kan 
skapa synergier och inbringa en balanserad konkurrenssituation med de redan befintliga 
aktörerna i området.  En utveckling som både förstärker och bidrar till att handelsområdet 
blir mer resili ent. 
 
En vidareutveckling med både volym- och dagligvaruhandel inom handelsområdet vid 
Ulricehamnsmotet kan således bidra till att skapa en "one-stop-shop" effekt. En sådan 
utveckling bedöms kunna bidra till ett flertal positiva effekter, handel som komple tterar 
varandra på ett önskvärt sätt samt ett mer effektivt markanvändande genom samutnyttjade 
parkeringsytor.  En vidareutveckling med både volym- och dagligvaruhandel i ett externt läge 
bedöms inte få någon negativ effekt på centrumhandeln, då områdena lockar olika typer av 
konsumenter. Målbilden är att ett externt handelsområde ska komplettera innerstadens 
småskalighet med de verksamheter som ej kan inrymmas där på grund av ytbehov.  
 

Laglighet  
Genom detta inriktningsbeslut med underlag av tillhörande kon sekvensbeskrivningen följer 
Ulricehamns kommun Plan - och bygglagen (2010:900), 4 kap. 37 §. 

- En detaljplan får innebära en närmare reglering av möjligheterna att bedriva handel 
endast om det finns skäl av betydande vikt för det. 
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Sammanfattning  
Rapporten utreder konsekvenserna av att utveckla handeln inom det 
område som översiktsplanen Ulricehamn 2040 anger som Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra . Rapporten ämnar ligga som underlag 
till det inriktningsbeslut som krävs för att, vid detaljplaneläggning inom 
området, kunna begränsa detaljhandeln till handel med livsmedel, 
dagligvaruhandel, och handel med skrymmande varor, volymhandel. 

Konsekvensbeskrivning utgår från tidigare handelskonsekvensanalyser, 
rapport från Konkurrensverket  samt kommunens översiktsplan Ulricehamn 
2040. Syftet är att främja en balanserad handelsstruktur som stärker 
kommunens attraktionskraft utan att konkurrera med centrumhandeln. Det 
aktuella området besitter ett strategiskt läge nära väg 40 och planerad 
handelsutveckling anses sammantaget samhällsekonomiskt motiverat. Då 
inriktningsbeslut et medför att marken tillåts regleras för handel med 
livsmedel och handel med skrymmande varor, vilket redan förekommer i 
handelsområdet vid Ulricehamnsmotet, bidrar det till en mer effektiv 
konkurrenssituation.   
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1 Inledning  

1.1  Bakgrund 
Efter att initiativtagare,  St Gunnagården AB, sökt planbesked för planuppdrag har 
kommunstyrelsen gett förvaltningen i uppdrag att ta fram en  ny detaljplan för fastigheterna 
Vist 10:27, 10:25, Ubbarp 8:16 med flera. Det aktuella området är beläget i den sydvästra 
delen av det befintliga handelsområdet vid Ulricehamnsmotet , inom det område som 
översiktsplan Ulricehamn 2040 benämner som Nytt verk samhetsområde Ubbarp södra , och 
som vidare i rapporten benämns som Ubbarp södra . Initialt är s yftet med detaljplanen att i 
denna del möjliggöra för en utveckling av fordonsservice, restaurangverksamhet, 
drivmedelsstation  och dagligvaruhandel. Då detaljplanen syftar till att möjliggöra för 
dagligvaruhandel vilke t är en branschindelning av detaljhandel krävs en utredning om 
planläggning av detaljhandel eventuellt kan begränsas i pågående detaljplanearbete. För att 
utreda konsekvenserna av en utveckling med handel har två sedan tidigare framtagna 
handelskonsekvensanalyser (HUI, 2012) och (TAM, 2023) för det aktuella området studerats. 
I konsekvensbeskrivningen inkluderas även Konkurrensverkets rapport Dagligvaruhandelns 
etablering i kommunerna  (2024), som belyser kommunernas möjligheter och ansvar att, 
genom fysisk planering, säkerställa en sund konkurrenssituation på den lokala marknaden. 

1.2  Syfte 
Syftet med denna konsekvensbeskrivning är att redogöra för konsekvenserna av en 
utveckling med detaljhandel inom Ubbarp södra . Rapporten syftar även till  att utreda till  
vilken branschindelning handeln bör begränsas till vid kommande detaljplaneläggning.  

1.3  Avgränsning 
Nytt verksamhetsområde Ubbarp södra  
Området är beläget strax norr om Ulricehamns 
tätort vid den  nordvästra sidan av 
Ulricehamnsmotet , se bild 1. Området avgränsas i 
syd och sydväst av Ätran och dess strandskydd. I 
väst, norr och nordöst avgränsas området av 
befintlig bebyggelse och i öster av väg 46. Totalt 
omfattar det utpekade området cirka 2,8 hektar .  

Ulricehamn 2040  
I översiktsplan Ulricehamn 2040 beskrivs området 
Nytt verksamhetsområde Ubbarp södra  samt 
dess utpekade inriktning på följande sätt.   

  Bild 1. Det utpekade området nordväst om 
Ulricehamnsmotet.  



Konsekvensbeskrivning för etablering av handel inom Ubbarp södra 

6 

Läge och förutsättningar:  
Området ligger i anslutning till befintligt verksamhetsområde Ubbarp, längs väg 46 och nära 
riksväg 40, öster om Ätran. Det består av obebyggd jordbruksmark och är avsett för 
begränsad expansion med verksamheter som restauranger, fordonsservice och 
drivmedelsstationer.  

Hänsyn och avvägningar:  
Området ligger inom riksintresse för kulturmiljövård och värdetrakter för skyddsvärda träd 
och skog. Exploatering anses samhällsekonomiskt motiverad trots att den påverkar 
brukningsvärd jordbruksmark,  eftersom området är strategiskt placerat och samlokalisering 
minskar transportbehovet. Hössnamotet avvisas som alternativ på grund av längre resor och 
krav på ersättningsmark. 

Allmänna intressen:  
Föreslagen exploateringen bidrar till tätortens utveckling, stödjer ekonomisk tillväxt och en 
effektiv konkurrens utan att konkurrera med centrumhandeln.  

2 Teoretisk bakgrund  

2.1  Branschindelning - Handel 
Handeln är näringslivets största arbetsgivare med drygt en halv miljo n anställda. Genom 
handelns verksamhet genereras 14 procent av alla skatteintäkter och 11 procent av Sveriges 
BNP. Runt 40 procent av hushållens totala konsumtion sker i handeln. I åldrarna 16 till 24 år 
arbetar var femte sysselsatt person inom handeln. Handelns betydelse för samhällsekonomin 
och för oss alla som konsumenter kan därför knappast underskattas. Av samma skäl är det 
också centralt att handeln har goda förutsättningar att utvecklas och vara konkurrenskraftig 1. 
Handeln brukar delas in i detaljhan del respektive partihandel. Detaljhandel är den del av 
handeln som vänder sig till privatpersoner/konsumenter, i fysiska butiker eller e -handel. 
Partihandeln säljer till företag, i Sverige eller utomlands. Detaljhandeln sysselsätter fler 
människor än parti handeln, men partihandeln omsätter mer kapital än detaljhandeln. En 
betydande del av partihandeln går på export. Detaljhandeln delas i sin tur in i två delar: 
dagligvaruhandel och sällanköpshandel. Dagligvaruhandel är förenklat matbutiker, medan 
sällanköpshandeln är allt som inte är livsmedel. Sällanköpshandeln kan sedan delas in i två 
delar: urvalshandel och volymhandel. Urvalshandel utgörs av de varor som konsumenten 
med lätthet kan bära med sig från butiken som, kläder och skor. Volymhandel utgörs iställ et 
av varor med skrymmande karaktär, så som fordon och byggvaror. Denna typen av handel 
kräver ofta en god tillgång till parkeringsmöjligheter eftersom att varorna ofta är tunga, 
stora. Se bilden på nästa sida för en förtydligande bild av handels branschindelning. 
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1 Svensk Handel, Läget i handeln 2022 . https://www.svenskhandel.se/rapporter/laget -i-handeln   
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2.2  Möjlighet att begränsa handel i detaljplan  
För att inte motverka en effektiv konkurrens är huvudregeln att detaljhandel inte får 
begränsas genom regleringar i detaljplan. Trots det finns det emellertid möjlighet till 
begränsning av branschindelning av handel. För att det ska vara tillåtet att göra 
begränsningar inom H - Detaljhandel krävs skäl av betydande vikt. Handeln kan begränsas 
till handel me d livsmedel, dagligvaruhandel, eller handel med skrymmande varor, 
volymhandel . Det är även möjligt att genom begränsning utesluta handel med skrymmande 
varor, handel med livsmedel eller handel med både skrymmande varor och livsmedel. Inga 
andra begränsningar är tillåtna.  

Om kommunen avser att begränsa detaljhandeln behöver kommunen utöver att utreda de 
vanliga planeringsförutsättningarna även ta fram en särskild utredning som styrker att det 
finns skäl av betydande vikt för att denna begränsning ska kunna göras. En sådan utredning 
ska tydligt redovisa behovet och konsekvenserna av en begränsning och att detta stödjer en 
önskad utveckling av handelsstrukturen. Ett tungt vägande skäl är att övergripande miljömål 
kan uppnås genom en närmare reglering av handelsändamålet i det enskilda fallet. 
Utredningen behöver täcka ett större område än ett enskilt detaljplaneområde. Kommunen 
behöver alltså utreda vad som krävs för att skapa en totalt sett ändamålsenlig 
handelsstruktur. Detta kan göras i samband med översiktsplaneringen eller i en särskild 
handelsutredning för en del av kommunens yta. Kan kommunen inte i en särskild utredning 
redovisa skäl av betydande vikt är det inte möjligt att i en detaljplan begränsa detaljhandeln. 2 

Denna konsekvensbeskrivning med bakomliggande handelskonsekvensanalyser och rapport 
från Konkurrensverket ger stöd till att begränsa handeln i syfte att främja en ändamålsenlig 
handelsstruktur i Ulricehamns kommun.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Boverket, Detaljhandel. https://www.boverket.se/sv/PBL -

kunskapsbanken/planering/detaljplan/planbestammelser/anvandning -av-kvartersmark/detaljhandel/   
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3 Resultat  
Detta avsnitt sammanfattar resultaten från tidigare  framtagna handelskonsekvensanalyser 
(HUI, 2012) , (TAM, 2023)  och även slutsatser från Konkurrensverkets rapport, 
Dagligvaruhandelns etablering i kommunerna  från år 2024. Fokus ligger på hur dessa 
analyser tillsammans med Konkurrensverkets rapport ser på handelns potentiella utveckling 
inom Ubbarp södra  och ökad konkurrens vid Ulricehamnsmotet  som följd . 

3.1  Handelskonsekvensanalys �² Ulricehamnsmotet  
(HUI, 2012)  

På uppdrag av Näringsliv Ulricehamn AB har HUI Reseach AB år 2012 genomfört en 
utredning av förutsättningarna för etablering av detaljhandel vid Ulricehamnsmotet.  
Handelskonsekvensanalysen togs fram i samband med detaljplaneläggningen av den första 
handelsetableringen vid Ulricehamnsmotet.  

Köpkraft  
Köpkraften ökar för både dagligvaror och sällanköpsvaror, vilket skapar utrymmer för mer 
handel. Ulricehamn har ett ut flöde av köpkraft i både dagligvaruhandel och 
sällanköpsvaruhandel. Det finns således en potential för mer handel. 

I dagligvaruhandeln finns det utrymme för en stormarknad om ICA Kvantum i centrum kan 
ställas om till ett mindre omsättningskrävande butiksfo rmat.  

I sällanköpsvaruhandeln finns det utrymme för mer handel inom hemutrustning och 
fritidsvaror.  

Utrymmet för beklädnadshandel , urvalshandel, är mycket begränsat på grund av att dessa 
branscher finns i centrum och i Gällstad. 

Konsekvenser  av en e table ring vid Ulricehamnsmotet sammanfattas i 
handelskonsekvens analys en på följande sätt:  

�x Befintlig dagligvaruhandel bör klara sig bra d å nettotillskottet av dagligvaruhandel 
blir begränsat. Detta förutsatt att ICA Kvantum  i centrum ställs om till ett mindre 
omsättningskrävande butiksformat. Om ICA Kvantum blir kvar i nuvarande format 
kommer Ulricehamns kommun att ha ett kraftigt utbudsöverskott av 
dagligvaruhandel, vilket innebär att konkurrensen blir hård.  

�x Sällanköpsvaruhandeln i Ulricehamns kommun i allmänhe t och centrum i synnerhet 
bör klara sig bra så länge den tillkommande handeln är av kompletterande karaktär, 
vilket innebär handel med fritidsvaror och hemutrustning men inte 
beklädnadshandel. 

�x Etablering av hemutrustningshandel och fritidsvaruhandel vid Ul ricehamnsmotet 
skulle stärka Ulricehamn som handelsort eftersom dessa branscher idag är 
underrepresenterade.  

�x Etablering av volymhandel vid Ulricehamnsmotet innebär att invånarna i Ulricehamn 
får ett större utbud i den egna kommunen och i mindre utsträckni ng behöver åka till 
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andra kommuner för att handla. Detta är positivt och kan stärka Ulricehamns 
attraktivitet som kommun att bo i.  

�x Etablering av en stormarknad för dagligvaror vid Ulricehamnsmotet innebär också att 
utbudet av dagligvaruhandel stärks och att invånarna får större möjligheter att handla 
på hemmaplan. 

�x En ökad konkurrens inom handeln kan ibland leda till att någon butik slås ut. Så kan 
även bli fallet i Ulricehamn. Om det sker i sällanköpsvaruhandeln blir de sociala 
konsekvenserna mycket små eftersom det totala utbudet i Ulricehamn ändå ökar och 
andelen inköp/resor som idag görs utanför kommunen kan minskas. Risken för 
utslagning av någon butik som en direkt konsekvens av den tillkommande handeln 
bedöms dock som liten. 

�x I dagligvaruhandeln kan kon sekvenserna bli något större om utslagningen av en butik 
leder till att en del invånare får avsevärt längre till närmaste dagligvarubutik. Risken 
för att detta ska ske som en direkt konsekvens av att det etableras en stormarknad vid 
Ulricehamnsmotet är dock liten.  

�x Etablering av en stormarknad för dagligvaror vid Ulricehamnsmotet innebär också att 
utbudet av dagligvaruhandel stärks. Eftersom det förutsätts att ICA Kvantum ställs 
om till ett mindre butiksformat blir nettoeffekten dock inte lika stor som i 
sällanköpsvaruhandeln, men invånarna får ändå större möjligheter att handla på 
hemmaplan. En ökad konkurrens kan också leda till att butikerna stärker sitt 
erbjudande avseende pris, service, öppettider med mera. 

3.2  Handelskonsekvensanalys - Ulricehamns 
kommun  (TAM, 2023)  

Syftet med uppdraget var att förse kommunen med ett beslutsunderlag inför pågående och 
framtida detaljplaneläggning bestående av ett material som kan svara på effekterna av en 
utökad handelsetablering på det befintliga handelsutbudet och dess struktur som helhet.  I 
handelskonsekvensanalysen benämns det aktuella området för Ubbarp södra som Vist. 

Försäljningsindex  
Ett försäljningsindex är ett mått på flöden av handel över 
kommungränser. Index 100 innebär att handeln 
omsätter lika mycket som det befolkningsmässiga 
underlaget medger. 

Ulricehamn hade år 2021 ett index på 96 vilket visar på 
en handel med ett smärre utflöde, främst till Jönköping 
men även till Borås. Index för dagligvaror låg år 2021 på 
110 vilket innebär ett inflöde av konsumenter från 
intilliggande kommuner. Index för dagligvaror har 
tidigare legat på en låg nivå, men fick en rejäl uppgång i 
samband med etableringen av ICA Maxi. Index för 
sällanköpshandel låg år 2021 på 81, vilket visar på ett 
utflöde av konsumenter till andra kommuner. Ett index 

Bild 2. Försäljningsindex för 
Ulricehamns kommun och dess 
angränsande kommuner. 
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under 100 innebär att en expansion ses som positivt för att locka invånare att stanna kvar och 
göra sina inköp i den egna kommunen. 

Dagl igvaror  
Försäljningsindex för dagligvaror i Ulricehamns kommun ligger på 110 (år 2021), vilket visar 
på ett inflöde från intilliggande kommuner. Det över tid låga index på ca 85, fick år 2019 ett 
uppsving över index 100 vilket sammanfaller med etableringen av Maxi ICA Stormarknad.  
Index över 100 innebär att försäljning tillkommer genom att även konsumenter som inte bor 
i kommunen bidrar genom sina inköp. För att bibehålla ett index över 100 krävs alltså att 
kunder behöver attraheras även från andra kommuner, eller att kommuninvånarna 
konsumerar över schablonvärdet. 

 

 
Bild 3. Försäljningsindex för Dagligvaror i Ulricehamns kommun. Källa: Handelsfakta.  

 

Sällanköpsvaror  
Försäljningsindex för sällanköpsvaror i Ulricehamns kommun ligger på  81 (år 2021), vilket 
visar på ett betydande utflöde av köpkraft till intilliggande kommuner. Index under 100 
innebär att en expansion av handeln är möjlig genom att få fler av kommunens invånare att 
stanna kvar och handla i den egna kommunen genom ett mer attraktivt sällanköpsutbud.  

 

 
Bild 4. Försäljningsindex för Sällanköpsvaror i Ulricehamns kommun. Källa: Handelsfakta.  
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Köpkraft  
Köpkraften är det teoretiska belopp som invånarna i upptagningsområdet spenderar idag och 
som de beräknas spendera i framtiden på varor och tjänster. Grunden för köpkraften är 
således befolkningens storlek och prognosticerade tillväxt samt nuvarande och 
prognosticerad köpkraft per capita och segment. 

Som grund för befolkningsunderlaget ligger kommunens egna prognoser, och för köpkraft 
per capita finns bearbetade data från konsumtionsprognosgruppen (KPG).  

Köpkraften i Ulricehamn växer med en växande befolkning och allmänt ökad konsumtion 
med 132 respektive 291 msek (DV - dagligvaruhandel och SV �± sällanköpvaruhandel). Från 
den totala handeln räknas prognostiserad e-handel bort för att ge underlag för en 
areaberäkning av fysisk handel. Under prognosperioden ökar andelen e-handel för 
dagligvaror från 6 % till 14 % och för sällanköpsvaror från 29 % till 44 %. 

Konsekvensen av detta är att den fysiska köpkraften under perioden ökar med 44 respektive 
43 miljoner kronor.  

 

Konsekvenser  av en e tablering inom Vist ( Ubbarp södra )  sammanfattas i 
handelskonsekvens analys en på följande sätt:  

�x Volymhandeln är idag gles och utspridd i två till tre oklara handelsområden utöver 
centrum; Vist (Ica Maxi), Hester och Karlsnäs. 

�x En lågprisbutik inom volymsektorn kan bedömas ha 2000 �± 2500 besök/vecka. 
Dessa är företrädesvis bilburna (drygt en person/bil ) och besöken är till stor del 
förlagda till helger. Om expansionen sker i Karlsnäs eller Vist finns det mesta av 
infrastrukturen på plats.  

�x Området Vist vore lämpligt att etablera volymhandel på. Ica Maxi och Elgiganten 
bildar en bas, infrastrukturen finns  på plats, och det är nära de flesta 
kommuninvånarna. Mark finns, men är idag jordbruksmark.  

�x Vad gäller volymhandel så rekommenderar TAM att undvika fortsatt spridning av 
volymhandel. Detta för att möta både slutkonsumenters, men också 
etableringsansvarigas, prioriteringar. Därför rekommenderas att fatta ett strategiskt 
beslut kring placering av volymhandel och konsekvent hänvisa intressenter dit samt 
att över tid omlokalisera befintlig, spridd handel dit.  
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3.3  Dagligvaruhandelns etablering i kommunerna 
(KKV, 2024)  

I juni 2023 fick Konkurrensverket ett uppdrag av regeringen att analysera 
konkurrenssituationen inom livsmedelskedjan och hur priserna har ökat i förhållande till 
kostnaderna i dagligvaruhandeln.  Bakgrunden till uppdraget var de kraftigt ökade 
livsmedelspriserna.  Slutsatserna från denna rapport är en del av denna genomlysning av 
livsmedelskedjan. 

Livsmedelsbranschen har de senaste åren kännetecknats av kraftigt ökade kostnader, bland 
annat i form av höjda priser för nödvändiga insatsvaror. Coronapandemi n och Rysslands 
invasionskrig i Ukraina är faktorer som påverkat priserna för insatsvaror. Konkurrensverkets 
genomlysning visar att de senaste årens kostnadsökningar i varierande grad förts över på 
konsumenterna i form av högre konsumentpriser. Vissa aktörer i livsmedelskedjan, 
exempelvis inom dagligvaruhandeln, har kunnat bibehålla samma procentuella 
bruttomarginaler som innan kostnaderna började öka kraftigt. Detta har med högre 
kostnadsläge medfört att marginalerna i kronor ökat.  

Rapporten visar att konkurrensen är begränsad i många kommuner, där exempelvis över en 
tredjedel saknar lågprisbutiker, vilket påverkar cirka en miljon invånare. För många 
konsumenter kan valmöjligheterna begränsas av att den näst närmaste butiken tillhör 
samma dagligvaruaktör som den närmaste, vilket innebär att utbudet av varor och de priser 
som erbjuds kan vara i stort sett identiska då vissa dagligvaruaktörer har central prissättning. 
Kartläggningen visar att dagligvarubutiker i Sverige vars närmsta konkurrerande 
dagligvarubutik tillhör samma aktör motsvarar 428 dagligvarubutiker, vilket utgör cirka 11 
procent av samtliga butiker med fullsortiment. Konkurrensverket bedömer att frånvaron av 
olika dagligvaruaktörer och av lågpriskoncept kan begränsa konkurrensen samt på sikt även 
konsumenternas valmöjligheter.  

Kommunernas planläggning påverkar dagligvaruhandelns etableringar och kan hämma 
konkurrensen. Konkurrensverket har undersökt faktorer som försvårar nyetablering av 
butiker.  Enligt 4 kap. 37 § PBL får en detaljplan innebära en närmare reglering av 
möjligheterna att bedriva handel endast om det finns skäl av betydande vikt för det. Detta 
innebär bland annat att kommunerna får precisera handelsändamålet på så sätt att handel 
med livsmedel inte tillåts inom detaljplaneområdet i fråga. Konkurrensverket bedömer att 
preciseringar av handelsändamål i detaljplaner, i detta fall inom kategorin detaljhandel, 
påverkar konkurrensförutsättningarna i en kommun. Att handel med livsmedel inte tillåts i 
ett område men exempelvis andra typer av aktörer tillåts sälja livsmedel i samma område 
snedvrider konkurrensen. Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som i övrigt 
framkommit av undersökningen bedömer Konkurrensverket att det finns omständigheter 
som tyder på att 4 kap. 37 § PBL, som avser möjligheten till att göra preciseringar av 
handelsändamål, får effekter som är negativa ur ett konkurrensperspektiv. 
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4 Diskussion 
Här följer Ulricehamns kommun s analys och bedömning utifrån framtagna 
handelskonsekvensanalyser och Konkurrensverkets rapport med avseende på utökning av 
handelsverksamheter inom Ubbarp södra. 

H andel med livsmedel, dagligvaruhandel . 
En utökad handel med livsmedel, dagligvaruhandel, vid Ulricehamnsmotet kommer ge 
kommunens invånare ett utökat utbud av livs medel, vilket kan öka konkurrensen och 
därmed leda till  flera fördelar för konsumenterna i form av bland annat lägre priser  och 
högre servicegrad. Ett starkt dagligvaruutbud kan också locka kunder från närliggande 
kommuner, vilket stärker den lokala ekonom in. Även om analyserna i stort visar på viss 
köpkraftspotential , försäljningsindex  96, för Ulricehamns kommun  kan en för stor expansion 
leda till en överetablering av handel, särskilt inom dagligvaruhandeln  där försäljningsindex  
ligger på 110 (år 2021). Bedömningen är emellertid inte att befintliga butiker , vare sig i inom 
Ulricehamns kommun i allmänhet eller inom det befintliga handelsområdet i synnerhet, 
riskerar att slås ut . Detta framförallt nu, cirka 7 år, efter öppnandet av ICA Maxi har ICA 
Kvantum kunnat ställa om och bevisat sig kunna hantera situationen av en stormarknad vid 
Ulricehamnsmotet.  En etablering av en till dagligvaruhandel vid Ubbarp södra skulle snarare 
konkurrera med ICA Maxi än mot de mindre livsmedelsaffärerna inne i centrum.  En 
förväntad effekt av den planerade utvecklingen är snarare att en mer balanserad 
konkurrenssituation  kan skapas inom handelsområdet, men även i tätorten i stort. Detta då 
Ulricehamns tätort  år 2024 kan liknas med det som Konkurrensverket beskriver i sin 
rapport, � átt den näst närmaste butiken tillhör samma dagligvaruaktör som den närmaste � .́ 
Då Ulricehamns kommun och framförallt Ulricehamn som tätort är i en generell tillväxtfas 
talar positivt för att en utveckling på sikt kommer ha behov av framförallt en utöka d marknad 
för dagligvaruhandel även då att försäljningsindex för dagligvaruhandel uppgick till 110 år 
2021.  

H andel med skrymmande varor, volymhandel . 
Inom sällanköpshandeln , volymhandel, finns det ett underskott , försäljningsindex  på 81 (år 
2021), i utbud et av hemutrustning och fritidsvaror i Ulricehamn. Genom att fylla detta gap 
kan kommunen minska utflödet av köpkraft till andra handelsområden och därmed skapa en 
mer balanserad handelsstruktur. Detta innebär inte bara fördelar för lokala företag utan äve n 
för konsumenterna  och dess klimatpåverkan, då de får ett bredare utbud av produkter utan 
behov av längre resor till andra kommuner . För att inte konkurrera  med handeln i 
Ulricehamns centrum eller i Gällstad bör sällanköpshandeln vid Ubbarp södra begränsas till 
handel med skrymmande varor, volymhandel. 

Strategisk placering . 
Ubbarp södras strategiska läge gör det till en attraktiv plats för handel. Etableringen av 
handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med skrymmande varor, volymhandel , 
kan skapa synergier och inbringa en balanserad konkurrenssituation med de redan befintliga 
aktörerna i området. En utveckling som både förstärker och bidrar till att handelsområdet 
blir mer resilient . Genom att samla volymhandel och dagligvaruhandel intill  
Ulricehamnsmotet kan kommunen möta konsumenternas och företagens efterfrågan på 
lättillgängliga handelsområden med goda parkeringsmöjligheter  som även kan samutnyttjas 
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mellan verksamheterna. Att samla dessa typer av handel ger kunden möjlighet att utföra flera 
ärenden på samma plats, ett koncept som kallas för "one-stop-shop". En vidareutveckling 
med både volym- och dagligvaruhandel inom handelsområdet vid Ulricehamnsmotet  kan 
således bidra till detta genom att komplettera och samverka med de befintliga 
verksamheterna i området.   

Jordbruksmark . 
Exploateringen sker på brukningsvärd jordbruksmark, vilket står i konflikt med 
hållbarhetsmål som syftar till att skydda åkermark för framtida matförsörjning och biologisk 
mångfald. Vid exploatering av jordbruksmark måste kommunen kunna påvisa att 
bebyggelsen eller anläggningen behövs för att tillgodose ett väsentligt samhällsintresse och 
att detta behov inte kan tillgodoses på ett tillfredsställande sätt genom att annan mark tas i 
anspråk. Kompletteringar som föreslås på brukningsvärd jordbruksmark i området bedöms 
vara av väsentligt samhällsintresse eftersom de bidrar till tätortens utveckling och då inga 
andra platsalternativ bedömts vara tillfredsställande. Ianspråktagandet av brukningsvärd 
jordbruksmark ans es därför vara lämpligt.  För att möjliggöra en utveckling av brukningsvärd 
jordbruksmark har en lokaliseringsutredning tagits fram som avhandlar dessa frågor vilken 
även ligger tillgrund för det aktuella detaljplanearbetet.  

Samhällsekonomiska och sociala e ffekter . 
Planerad handelsetablering kan skapa fler arbetstillfällen och därmed bidra till ökad 
sysselsättning i kommunen. Dessutom kan det ökade utbudet av varor och tjänster stärka 
kommunens attraktivitet för både invånare och företagare. Risken för att c entrumhandeln 
påverkas negativt bedöms vara begränsad, särskilt eftersom det planerade handelsutbudet 
inom Ubbarp södra är av kompletterande karaktär med en högre konkurrenssituation inom 
det befintliga  handelsområdet som följd. 

Hållbarhetsaspekter . 
Genom att möjliggöra för  en utökning av handel nära en redan befintlig knutpunkt minskar 
behovet av nya infrastruktursatsningar och transporter. Detta stödjer en mer hållbar 
utveckling där resursanvändningen optimeras och miljöpåverkan minimeras. Den ökade 
handeln inom Ubbarp södra skulle kunna leda till ökad fordonstrafik till och från området, 
vilket då skulle medföra högre koldioxidutsläpp och risk för trafikstockningar vid 
Ulricehamnsmotet. Den ökade fordonsrörelserna bedöms emellertid som ringa och främst 
uppskattas en omfördelning av redan befintlig trafik ske från den östra sidan av 
handelsområdet, ICA Maxi och Elgiganten, till den västra. Detta framförallt när handeln 
begränsas i pågående detaljplanearbete till dagligvaruhandel och handel med skrymmande 
varor, volymhandel , vilket då blir konkurrerande mot de befintliga handelsverksamheterna.  

Ulricehamn 2040 . 
Den planerade etablering av dagligvaruhandel i området överensstämmer inte helt med 
översiktsplanen Ulricehamn 2040. Detta då den bland annat anger att  området inte ska 
nyttjas till ytkrävande verksamheter utan är avsett för restauranger, fordonsservice och 
drivmedelsstationer.  Samtidigt framgår det att verksamheter med liknande inriktning, vilket 
är syftet med den planerade inriktningen för området, bör samlokaliseras för att minska 
transportbehovet och för att undvika konkurrens mellan olika verksamhetsområden . 
Ulricehamn 2040 anger även att området delvis ligger inom riksintresse för kulturmiljövård. 
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Eftersom området till stor del redan är utbyggt bedö ms föreslagen markanvändning inte 
påverka det som riksintresset avser att skydda. 

 

5 Slutsats 
En utveckling av detaljhandel inom Ubbarp södra bör begränsas till handel med livsmedel, 
dagligvaruhandel, och handel med skrymmande varor, volymhandel. Detta för att inte 
konkurrera med urvalshandeln i Ulricehamns centrum eller i Gällstad.  Etableringen av 
handel med livsmedel och handel med skrymmande varor inom Ubbarp södra kan skapa 
synergier och inbringa en balanserad konkurrenssituation med de redan befintliga aktörerna 
i området. Att begränsa handeln i Ubbarp södra till de angivna branschindelningarna 
bedöms således få en positiv effekt ur ett konkurrensperspektiv. Vilket går i linje med 4 kap. 
37 § PBL, vilket möjliggör preciseringar av handelsändamål. En utveckling som både 
förstärker och bidrar till att handelsområdet blir mer resilient. Sammantaget innebär 
utvecklingen inom Ubbarp södra en möjlighet  till  att stärka kommunens handelsstruktur, 
minska utflödet av köpkraft och skapa ett mer attraktivt utbud för i nvånarna. Genom att 
utnyttja områdets strategiska läge och befintliga infrastruktur kan kommunen skapa en  
långsiktigt hållbar handelslösning som stärker den lokala ekonomin . På så sätt bidrar den 
planerade utvecklingen med dagligvaruhandel och handel med skrymmande varor, 
volymhandel , till en fortsatt tillväxt för  Ulricehamns kommun . 
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§ 55 
Delårsbokslut januari �² augusti 2024 (Dnr. 2024-000781) 
Delårsrapport har upprättats för perioden januari �² augusti 2024. Resultatet för perioden visar ett 
negativt resultat på 6,1 Mnkr. Prognosen för hela 2024 är ett negativt resultat på 1,4 Mnkr vilket 
är plus 1,1 Mnkr jämfört med budget. 
 
Förbundet har hög följsamhet mot verksamhetens budget men avvikelser finns avseende 
pensionskostnader. Andra avvikelser är att förbundet har haft intäkter som inte budgeterats. 
Detta avser försäljning av anläggningstillgångar, intäkter som avtalet med MSB genererat samt att 
inlåningsräntan på koncernkontot varit fortsatt hög under perioden. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att godkänna delårsrapporten för perioden januari �² augusti 2024 
 
att översända delårsrapporten bifogat revisorernas utlåtande och granskningsredogörelse till 

kommunfullmäktige i respektive medlemskommun för beslut 
 
 
 
Rose-Marie Liljenby Andersson Lennart Haglund 
ordförande 
 
Justeringen tillkännagiven på SÄRFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2024-10-31 
 
Rätt utdraget betygar; 
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1  Inledning 
Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (SÄRF) är ett kommunalförbund som organiserar och 
ansvarar för räddningstjänsten i sex kommuner: Bollebygd, Borås, Mark, Svenljunga, Tranemo och 
Ulricehamn. Vi har 24 brandstationer som är fördelade i samtliga medlemskommuner varav två 
stationer med heltidsanställd räddningspersonal, 17 stationer med räddningstjänstpersonal i 
beredskap (RiB) och sex räddningsvärn (frivilliga). Antalet anställda uppgår till cirka 500, varav 
huvuddelen är hel- eller deltidsanställd räddningstjänstpersonal. Vårt huvudkontor finns i Borås där 
förbundets övningsanläggning också finns invid Guttasjön. 
 

 
 
Förbundets geografi med stationernas spridning i de sex kommunerna som utgör SÄRF. 

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) anger att varje kommun ska anta ett handlingsprogram 
för förebyggande mot brand och andra olyckor samt för kommunal räddningstjänst. Södra Älvsborgs 
Räddningstjänstförbunds (SÄRF) handlingsprogram utgår utifrån förbundets uppdrag från 
medlemskommunerna Bollebygd, Borås, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. 
 
Grundläggande är för både den enskilde och samhället, att det inträffar så få olyckor som möjligt och 
att konsekvensen av de olyckor som inträffar blir så små som möjligt. Att förebygga olyckor och ge 
drabbade kunskaper som de behöver för att hantera olyckan kan därför bli avgörande. När 
individuella resurser inte räcker till ska samhället kunna erbjuda professionella och snabba 
räddningsinsatser som arbetar i samverkan med varandra. 
 
Räddningstjänstuppdraget regleras i lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt förbundsordningen 
som är den överenskommelse som de sex medlemskommunerna tecknat i detta avseende. 
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2  Vad vi vill 
Problembilder och risker kopplade till räddningstjänst, förbundsordning, nationella mål i LSO, SÄRF:s 
vision och strategiska inriktningar samt ett antal Säkerhetsmål för perioden 2024 och tills vidare är 
styrande för verksamheten. 
 
Kopplingarna mellan de olika styrdokumentens mål illustreras nedan. Handlingsprogrammets 
Säkerhetsmål bryts ner till ettåriga prestationsmål i verksamhetsplanen som i sin tur formuleras i 
aktiviteter. 
  

Lagen om skydd mot olyckor Nationella mål 

Handlingsprogram Säkerhetsmål 

Årliga verksamhetsplaner Prestationsmål 

 Aktiviteter 

SÄRF:S styrdokument och hur de hänger samman. 

 2.1  Våra Säkerhetsmål 
Säkerhetsmålen beskriver den nivå av skydd och säkerhet som SÄRF vill uppnå i samhället. Målen är 
uppdelade på Före, Under och Efter och framgår i detalj i uppställningen under punkt 3.3.5 
Uppföljning av verksamhetens mål. 
 

2.2  Uppföljning av mål 
Säkerhetsmålen, som syftar till att ge styrning till organisationen, delas upp till prestationsmål i 
verksamhetsplaner som följs upp årligen. Om prestationsmålen uppfylls anses säkerhetsmålen 
uppfyllda. 

 

2.3  Handlingsprogram  
Handlingsprogrammet utgör ett styrdokument för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbunds (SÄRF) 
verksamhet från 2024 och tills vidare. Det ska ses som ett övergripande dokument över hur SÄRF 
arbetar för att uppnå de nationella målen i LSO, nationella strategier utfärdade av Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap (MSB), förbundsmedlemmarnas krav formulerade i förbundsordningen 
samt den politiska viljan när det gäller att förebygga bränder och andra olyckor som ingår i uppdraget 
att bedriva en effektiv räddningstjänst.  
 

 2.4  Verksamhetsplan och Internbudget 
Direktionen fastställde 2023-12-15 Verksamhetsplan och Internbudget för 2024 som övergripande 
beskriver hur SÄRF avser att arbeta under året för att uppnå Handlingsprogrammets mål tillika en 
övergripande fördelning av de ekonomiska resurserna i förbundets verksamhet. De övergripande 
målen har brutits ner till förbundsgemensamma prestationsmål och respektive avdelning arbetar 
utefter beslutade aktivitetsplaner för att nå dessa mål.  
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3  Förvaltningsberättelse 
 

3.1 Händelser av väsentlig betydelse 

3.1.1 Övergripande ledning  
Svensk räddningstjänst fortsätter att utvecklas  mot mer enhetliga ledningssystem och 
räddningsregioner. Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund har sedan förbundsbildningen 1995 
bedrivit larm- och ledningsarbete från ledningscentralen i Borås. Mark gick med i förbundet 2010 
men hade  sedan ett par år tidigare haft stöd från ledningscentralen i Borås. 2024 utökades 
ledningssystemet igen då Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund och Alingsås Vårgårda 
Räddningstjänstförbund valde att tillsammans skapa räddningsledningssystem Älvsborg.  

Den 26 mars 2024 aktiverades samarbetet skarpt vilket innebär att alla larm och resurser hanteras 
gemensamt från ledningscentralen i Borås. Samarbetet innebär också att ledningsfunktioner 
bemannas gemensamt med personer från båda räddningstjänstförbunden.  

Myndigheten för samhällsskydd och beredskap är sedan reformen av Lagen om skydd mot olyckor 
tillsynsmyndighet för kommunal räddningstjänst. Under våren genomförde de sin första tillsyn på 
SÄRF och det var just ledningssystemet som tillsynades. Uppföljning och ställningstagande på 
tillsynen väntas i slutet av september. 

Utöver ett intensivt arbete med att starta ett gemensamt ledningssystem med AVRF, har det 
gemomförsts gemensamma aktiviteter i Räddningsregionen. Bland annat ledningsutbildningar, 
remissvar och enhetliga rutiner kring stabsarbete. 

3.1.2  Händelser under perioden 
Räddningsledningssystemet har under 2024 varit relativt förskonat från de riktigt stora komplexa 
händelserna. Upplevelsen är också att sommaren har varit ovanligt lugn, både på lokalt och nationellt 
plan, vilket framför allt beror utebliven skogsbrandssäsong. En jämförelse med föregående år så har 
SÄRF för sitt eget område hanterat ungefär 200 fler händelser 2024. Vakthavande befäl som är den 
funktion som ansvar för händelsevärderingen har fortsatt jobba aktivt med att avvisa ärenden som 
uppenbart inte är räddningstjänstuppdrag. De avvisade ärendena har ökat utan att antalet larm i 
skede två har ökat. 

De händelser som sticker ut är historiskt stora komplexa byggnadsbränder eller väderrelaterade 
händelser. Under juli månad drog flera skyfall in över förbundet. Ett av dessa skyfall drabbade 
Ulricehamns kommun med flera vattenfyllda källare som resultat.  Skyfallet ledde också till att en 
fastighetsägare till en industrilokal i Hökerum helt plötsligt fick ett vattendrag runt sin fastighet. Det 
sistnämna var en av de händelser där SÄRF lade flest mantimmar under sommarmånaderna. I 
perspektiv klarade sig SÄRF relativt bra i skyfallet. Värre var det längre i öst där Jönköping drabbades 
hårt. Bland annat uttalade de sig i media med att det var första gången de fick simma på E4:an. 

Våren präglades också av olyckstyper som SÄRF tidigare varit förskonade från. Under en helg i april 
drabbades Borås av två tillbud med skarpa bomber. En under fredagskvällen där bomben inte 
explodera och en senare samma helg mellan söndag och måndag där en explosion skedde i 
anslutning till ett trapphus. Under våren har det dessutom skett ett par skarpa brandattentat i 
anslutning till flerbostadshus. 
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Både de väderrelaterade händelserna och utvecklingen med attentat är i linje med SÄRF:s 
visionsarbete och de megatrender som SÄRF jobbar aktivt med. Tyvärr ser vi att båda 
händelsetyperna ökar. 

3.1.3  Säkerhetsskydd  
Enligt säkerhetsskyddslag 2018:585 samt säkerhetsskyddsförordningen 2021:955 åläggs det SÄRF att 
vidta förebyggande åtgärder för att: 

�x skydda mot brott som kan hota Sveriges säkerhet 
�x skydda hemliga uppgifter som rör rikets säkerhet 
�x skydda mot terrorism 

Ansvaret vad gäller säkerhetsskydd regleras även i Säkerhetspolisens föreskrifter om säkerhetsskydd 
samt offentlighets- och sekretesslagen. 

Enligt säkerhetsskyddslagen, samt säkerhetsskyddsförordningen ska den som bedriver 
säkerhetskänslig verksamhet utreda behov av säkerhetsskydd. Det åläggs också att verksamheten 
planerar och vidtar de säkerhetsskyddsåtgärder som är nödvändiga, samt att man kontrollerar det 
egna säkerhetsskyddet. 

Riskbilden för SÄRF förändras i takt med samhället. SÄRF genomför omvärldsbevakning för att möta 
samhället nu och i framtiden. SÄRF bedriver ett systematiskt säkerhetsskyddsarbete för att 
säkerställa att verksamheten lever upp till samtliga interna och externa krav avseende 
säkerhetsskydd. 

SÄRF har en av Förbundsdirektören beslutad säkerhetsskyddsanalys i enlighet med 
säkerhetsskyddslagen och den uppdateras årligen. Parallellt med säkerhetsskyddsanalysen finns det 
också en säkerhetsskyddsplan som beslutas av SÄRF:s Säkerhetsskyddschef i enlighet med 
föreskrifterna om säkerhetsskydd. Säkerhetsskyddsplanen uppdateras också årligen.  
 

3.1.5 SÄRF värdorganisation för civilplikten 
Säkerhetssituationen i Sverige och i dess närområde är försämrad. Regeringen har därför fattat 
beslut om aktivering av civilplikt för kommunal räddningstjänst. Den 19 januari 2024 aktiverades 
civilplikten inom räddningstjänsten. Syftet med aktiveringen är att möjliggöra en skyndsam 
förstärkning av den kommunala räddningstjänstens organisation för höjd beredskap och därmed 
bemanning under höjd beredskap. Räddningstjänsten behöver förstärkas med personal och materiel 
för att hantera uppgifter under höjd beredskap samt tillkommande uppgifter enligt kap 8 LSO. Det 
finns kompetens och erfarenhet hos flera personer som genomgått utbildning inom 
räddningstjänstområdet, men som inte längre arbetar kvar inom räddningstjänsten. Dessa personer 
utgör en resurs som kan omhändertas för att snabbt få till en personalförstärkning.  
 
De personer som är aktuella för krigsplacering med civilplikt är de som redan har en grundutbildning 
inom räddningstjänst men inte har en anställning inom kommunal räddningstjänst i dagsläget. De 
som skrivs in med civilplikt kallas till en repetitionsutbildning för att säkerställa grundläggande och 
tillräcklig kompetens för räddningstjänstuppgifter under höjd beredskap. De individer som efter 
genomförd repetitionsutbildning skrivs in med civilplikt krigsplaceras vid en 
räddningstjänstorganisation. Krigsplaceringen baseras på det län man är folkbokförd i. I varje län 
finns av MSB utsedda räddningstjänstorganisationer dit de civilpliktiga knyts. Det finns totalt 25 
värdorganisationer för civilplikten för räddningstjänsten i Sverige.  
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I Västra Götaland är SÄRF och Räddningstjänsten Storgöteborg värdorganisationer. Civilpliktiga är en 
resurs som kan mobiliseras efter beslut av regeringen, i fredstid har dessa inga uppgifter. 

 

Räddningstjänstens förmåga under höjd beredskap och krig har en central och omedelbar betydelse 
för skyddet av civilbefolkningen och civil egendom. I händelse av ett väpnat angrepp kommer de 
kommunala räddningstjänsterna sannolikt att behöva hantera ett stort antal samtidigt inträffade och 
omfattande räddningsinsatser vilket kommer att ställa krav på mental förberedelse såväl som 
personella och materiella resursförstärkningar. Det kommer också ställa krav på 
kompetensutveckling av befintlig personal. 

 

MSB har identifierat att det finns behov av att stärka upp räddningstjänstens arbete med planering 
och utbildning inför höjd beredskap och krig. Till varje värdorganisation kopplas därför planerings- 
och utbildningsresurser som har till uppgift att stödja egen organisation och länets övriga 
räddningstjänstorganisationer i planering och utbildning inför och under höjd beredskap. Med 
anledning av detta finansierar MSB, genom överenskommelser (2024-2026), motsvarande en och en 
halv personell resurs med placering i SÄRF. 

3.1.6 Nytt arbetstidsavtal   

Nya regler för dygnsvila gäller generellt från 1 oktober 2023 samt den 1 februari 2024 för 
verksamheter som exempelvis skiftestjänstgörande inom räddningstjänst. Huvudregeln är att 
medarbetare i kommuner, regioner och kommunala företag ska ha minst 11 timmars 
sammanhängande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod och att arbetspass ska följas av dygnsvila. 
Vissa möjligheter till undantag med kortare vila finns för verksamheter som ansvarar för liv, hälsa och 
säkerhet, både vad avser planerad arbetstidsförläggning och vid oförutsedd händelse. 
Räddningstjänstverksamhet kan i vissa fall behöva dispens mot bakgrund av samhällets ansvar att vid 
olyckor eller överhängande fara för olyckor säkerställa ett skydd för liv och hälsa, egendom och miljö. 
Dispens kan beviljas om bedömningen om undantag är nödvändigt för att uppfylla verksamhetens 
behov under en begränsad period. Kollektivavtalet blev förlängt och gäller tom 31 mars 2025 med 
fortsatt dispens på dygnschema under helger. 

 

3.2 Förväntad utveckling för helåret 
Prognos för helåret 2024 är minus 1,4 Mnkr och då Internbudgeten är underfinansierad med 2,5 
Mnkr beräknas skillnaden mot budget bli plus 1,1 Mnkr.  

Prognos helår 2024 
Belopp i Tkr 

Belopp 

Resultat enligt Internbudget - 2 531 
Resultatförbättring + 1 126 
Prognos 2024 helår           - 1 405 

 

3.3 Styrning och uppföljning av verksamheten 
3.3.1 Intern styrning och kontroll 
Direktionen ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mål och riktlinjer samt 
de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för verksamheten. 

Direktionen ansvarar också för att arbetet med den interna kontrollen utförs tillförlitligt och att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt enligt kommunallag (2017:725) (KL).  
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Förbundet ska genom att upprätta en risk-, väsentlighets- och konsekvensanalys ringa in de rutiner 
och processer som är viktiga att följa upp, enligt en, av direktionen årligen fastställd, kontrollplan. 

Förbundets metod för riskhantering och internkontroll omfattar identifiering och värdering av risker 
samt framtagande av åtgärdsplaner. Den årliga Internkontrollplanen beslutas av direktionen i mars 
varje år. 

Den årliga Internkontrollplanen beslutas av direktionen i mars varje år och uppföljning redovisas i 
Årsredovisningen. 

3.3.2 God ekonomisk hushållning 
God ekonomisk hushållning innebär att förbundet följer beslutad budget och samtidigt visar att 
Säkerhetsmål enligt handlingsprogrammet för skydd mot olyckor uppfylls. Förbundets 
Handlingsprogram och uppsatta Säkerhetsmål avser perioden 2024 och tills vidare där målen bryts 
ner till prestationsmål för varje enskilt år. 

Prognos för årets finansiella resultat visar på ett negativ resultat på minus 1,4 Mnkr vilket är en 
förbättring jämfört med budget med plus 1,1 Mnkr.  

Förbättringen beror på att de intäkter som avtalet med MSB genererat har kunnat mota en del av de 
lönekostnader som på grund av säsongsvariationerna, är högre under den här perioden.  

Den positiva förbättringen beror också på att förbundet har sålt anläggningstillgångar samt att 
inlåningsräntan på koncernkontot varit fortsatt hög under perioden. 

Uppfyllandegraden för verksamhetens prestationsmål 2024 prognosticeras till ca 95 %.  

Förbundets samlade bedömning avseende uppföljning av verksamhet och ekonomi är att målen för 
god ekonomisk hushållning delvis kommer att uppnås under 2024. 

3.3.3 Finansiellt mål 
Förbundet budgeterar årligen utifrån överenskomna medlemsavgifter enligt rambudget och 
Förbundet förväntas inte generera något överskott utan målet är ett nollresultat varje enskilt år. 
Direktionen beslutade 2023-06-03 om en rambudget för 2024 på 200,3 Mnkr vilket inte täcker 
verksamhetens kostnader. Internbudget 2024 är underfinansierad med 2,5 Mnkr på grund av höga 
pensionskostnader, samt kostnadsökningar för hyror och värme utöver vad som beräknades enligt 
PKV i Budgetramen. 

SÄRF redovisar ett negativt resultat för perioden januari t.o.m. augusti 2024 på - 6,1 Mnkr.  

Prognosen för hela 2024 är ett negativt resultat på 1,4 Mnkr vilket är plus 1,1 Mnkr jämfört med 
budget. 
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3.3.4  Verksamhetens mål 
SÄRF har utvecklat planering och uppföljning av verksamheten genom att bryta ner 
Handlingsprogrammets Säkerhetsmål till en verksamhetsplan med årliga prestationsmål. 
Säkerhetsmålen är uppdelade på Före, Under och Efter händelse. Varje Säkerhetsmål är uppdelat på 
ett eller flera årliga prestationsmål. 

Som stöd för uppföljning av prestationsmål används % -andel av färdigställande.  

Detaljer om vad som har utförts för att uppnå årets Prestationsmål kommer att redovisas i årets 
Årsredovisning. 

Nedanstående prestationsmål har i snitt uppfyllts till ca 31 % och uppfyllandegraden kommer att öka 
till 95 % vid årets slut.  

3.3.5 Uppföljning av verksamhetens mål 
Säkerhetsmål 2024,  

Före Händelse 
Prestationsmål 2024 

Måluppfyllnad 
per 31 

augusti 

Prognos 
helår 
2024 

Den enskildes och verksamheters 
förmåga att förebygga och hantera 
bränder och andra olyckor ska 
stärkas. 

Den enskildes och verksamheters 
förmåga att förebygga och hantera 
bränder och andra olyckor ska stärkas 
genom att samordna och utveckla 
SÄRF:s utbildning, rådgivning och 
information.  

53 % 90 % 

Det förebyggande skyddet mot 
brand och andra olyckor ska stärkas i 
byggnader och andra anläggningar 
via information, rådgivning, tillsyn, 
myndighetssamverkan och 
deltagande i plan- och 
byggprocessen. 

Effektivisera tillsyns- informations- och 
rådgivningsarbetet för att stärka det 
förebyggande skyddet mot brand och 
andra olyckor hos verksamheter och 
fastighetsägare. 

80 % 100 % 

Bibehålla och stärka relationerna 
medlemskommunernas 
byggavdelningar i syfte att ha en 
effektiv hantering mot bygglovssökare. 

50 % 100 % 

Stärka kommunernas kunskap om 
riskhantering vid detaljplanering samt 
räddningstjänstens intresseområde i 
planprocessen. 

50 % 100 % 

Verksamheters förmåga att hantera 
kemikalier, brandfarlig vara och 
explosiv vara på ett säkert och 
riskminimerande sätt ska stärkas 
genom information, rådgivning, 
tillsyn och tillstånd. 

För verksamheter klassade enligt LSO 2 
kap 4 § eller omfattas av LBE ska 
nödvändiga åtgärder kontinuerligt 
vidtas för att minska risken och hindra 
eller begränsa konsekvenserna av en 
olycka. Även otillåten och felaktig 
hantering av brandfarlig och explosiv 
vara i samhället ska minska. 

56 % 100 % 

Allmänheten ska ha tillgång till 
uppdaterad information om riskerna 
vid verksamheter som hanterar 
kemikalier i en större omfattning. 

Information om farliga verksamheter 
som överskrider gränsvärdena i lag 
(1999:381) om åtgärder för att 
förebygga och begränsa följderna av 
allvarliga kemikalieolyckor 
(Sevesolagstiftningen) ska vara aktuell 
och tillgänglig. 

66 % 100 % 

Brandskyddet i byggnader och andra 
anläggningar ska stärkas genom att 

SÄRF ska ha en uppfyllnadsgrad om 
minst 95 % av rengöring (sotning) i 
respektive kommun eller minst 95 % 

50 % 100 % 
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sotning och brandskyddskontroll 
genomförs inom föreskrivet intervall. 

som helhet samt ska ha en 
uppfyllnadsgrad om minst 90 % av 
brandskyddskontroller i respektive 
kommun eller minst 90 % som helhet. 
SÄRF ska möjliggöra för enskilda att ha 
förmåga att rengöra och detektera fel 
på eldstadsrelaterade 
uppvärmningsanordningar. 

50 % 100 % 

 

Säkerhetsmål 2024,  

Under Händelse 
Prestationsmål 2024 

Måluppfyllnad 
per 31 

augusti 

Prognos 
helår 
2024 

Räddningsinsatser ska planeras, 
förberedas och genomföras med en 
god och likvärdig kvalité utefter de 
lokala förhållandena. 

Räddningstjänstverksamheten ska vara 
ändamålsenligt ordnad i alla tidsskalor 
utifrån riskbild och gällande avtal. 
Räddningstjänstverksamheten ska 
förberedas i dagliga verksamheten 
med kvalitetssäkrade 
utbildningar/övningar, förses med rätt 
material/utrustning och förtydligas 
med rutiner och policys. Under insats 
ska ändamålsenligheten följas upp 
utifrån nuvarande läge och korrigeras 
genom räddningsledningschefens 
försorg. 

49 % 100 % 

Arbetsmiljön för SÄRF:s medarbetare 
vid insatser, övningar samt 
utbildningar ska vara säker. 

0% 100 % 

Ha förmågan att under insats skydda 
känsliga miljöområden, 
dricksvattentäkter och reningsverk 
från verkningar av släckvatten och 
kemikalier vid olyckor. 

Genomföra kompetensinhämtning och 
kompetensutveckling om lagar, 
regelverk, rutiner och metoder för att 
säkerställa medvetet beslutsfattande 
vid pågående insats. 

60 % 100 % 

Via samverkan ha en god förmåga att 
hantera stora händelser med 
gemensamma ledningsresurser och 
gränslös räddningstjänst inom och 
utanför förbundets område. 

SÄRF ska vara anpassad enligt 
gemensamma grunder för ledning och 
samverkan vid samhällsstörningar och 
enligt enhetligt ledningssystem (ELS). 

60% 100 % 

SÄRF ska vid påfrestningar på 
samhällets infrastruktur, bibehålla en 
god beredskap för att rädda och 
skydda befolkningen samt civil 
egendom från verkningar av brand 
och andra olyckor. 

Genom samverkan och samarbete 
med andra aktörer i kris ska 
förbundets samlade förmåga resultera 
i proportionerliga inriktningsbeslut.   

30 % 100 % 

Lägsta acceptabla nivå för stora 
påfrestningar i samhället 
verksamheten ska definieras och 
kvalitetssäkras. 

20 % 100 % 

Planera för att SÄRF vid krig eller 
höjd beredskap kunna skydda och 
rädda befolkningen samt civil 
egendom genom upptäckande, 
utmärkning och röjning av farliga 
områden samt indikering, sanering 
och andra åtgärder för skydd mot 
kärnvapen och kemiska stridsmedel. 

SÄRF ska anpassa sin organisation för 
att hantera tillkommande uppgifter i 
LSO Kap 8 enligt regeringens beslut på 
MSB:s underlag. 

0 % 0 % 

SÄRF ska ha förmåga till samverkan 
och samarbete med andra aktörer vid 
höjd beredskap och krigshändelse 
samt förmåga till proportionerliga 
inriktningsbeslut. 

60 % 100 % 
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Säkerhetsmål 2024,  

Efter händelse 
Prestationsmål 2024 

Måluppfyllnad 
per 31 augusti 

Prognos 
helår 
2024 

Genomföra brand-, 
olycksundersökningar och 
insatsutvärderingar i syfte att lära av 
inträffade händelser och utveckla 
räddningstjänsten i stort. 

Insatsuppföljningar efter inträffade 
händelser ska genomföras när 
kriterierna för dessa är uppfyllda, 
utifrån fastställd rutin 

0 % 100 % 

Efter avslutad räddningsinsats stödja 
drabbade med information kring 
behov av bevakning, 
restvärdesskydd, sanering och 
återställning. 

SÄRF ska efter avslutad 
räddningsinsats informera drabbade 
kring behov av bevakning, 
restvärdesskydd, sanering och 
återställning. 

0 % 100 % 

 

Kategori Måluppfyllnad per              
2024-08-31 

Prognos utfall för helår 

Före händelse 57 % 98 % 
Under händelse 35 % 88 % 
Efter händelse 0 % 100 % 
Totalt 31 % 95 % 

 

Måluppfyllnaden per 2024-08-31 är lägre än önskat vilket beror på att vissa aktiviteter har fått 
prioriterats ner och därmed inte startats upp ännu, alternativt bortprioriterats helt, vilket är en 
konsekvens av det ändrade schemat för den operativa personalen. För helåret uppnår prognosen för 
två av tre kategorier inte 100 %, vilket precis som i delåret beror på att vissa aktiviteter 
bortprioriterats helt som en konsekvens av det ändrade schemat för den operativa personalen. 

3.4  Utvärdering av Ekonomisk ställning 
Förbundets egna kapital uppgick efter 2023 års bokslut till 66,2 Mnkr. 

Prognosen för resultat 2024 är minus 1,4 Mnkr och prognosen för Eget kapital per 2024-12-31 är 64,8 
Mnkr vilket ska täcka ansvarsförbindelse för pensionsförpliktelser före 1998 samt förbundets risker. 

Eget kapital 
Belopp i Tkr 

Belopp 

Ingående balans 2024-01-01 66 221 
Prognos 2024 -1 405 
Utgående balans eget kapital 2024-12-31 prognos 64 816 
Ansvarsförbindelse 2024-12-31 prognos -9 184 
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3.5  Balanskravsutredning 
Uppgift om årets balanskravsresultat ska redovisas och ska rensas från poster som inte härrör från 
den egentliga verksamheten.  

Förbundet använder inte Resultatutjämningsfond (RUR).  

SÄRF har en god soliditet på grund av tidigare års vinster och med en god ekonomisk hushållning bör 
det egna kapitalet användas till att täcka tillfälliga förluster. Kommunalförbundet redovisar ett 
prognosticerat balanskravsresultat på -1,4 Mnkr för 2024. 

Beräkning av Balanskravsresultat 
Belopp i Tkr 

Belopp 

Ingående balanskravsresultat från 2023 0 
Prognos för årets Resultat 2024 - 1 405 
Reducering av jämförelsestörande poster  0 
Reducering av samtliga realisationsvinster (FÖRSÄLJNING KLARAVIK) -    480 
Prognos av årets resultat 2024 efter balanskravsjusteringar - 1 885 
Användning av medel från Eget kapital 1 885 
Prognos av utgående balanskravsresultat 2024-12-31 0 

 

3.6  Risker och möjligheter 

3.6.1  Pensioner 
Enligt prognos från KPA per 2024-08-31 beräknas pensionskostnad för 2024 att minska med 0,6 Mnkr 
jämfört med budget. Kostnadsminskningen beror på att den faktiska räntekostnaden är lägre än 
tidigare prognos. 
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Slutlig kostnad för helåret 2024 kommer att baseras på prognos från KPA per 2024-12-31. 

3.6.2  Självrisk vid stor skada 
I händelse av stor skada är SÄRF:s självrisk vid Räddningsinsats 0,02 % av aktuell kommuns 
sammanlagda skatteunderlag föregående år vilket betyder en risk på max ca 5,1 Mnkr per skada. 

4 Finansiella rapporter 

4.1  Periodens resultat 
Direktionen beslutade 2023-06-02 om en rambudget för 2024 på 200,3 Mnkr vilket är en höjning av 
medlemsbidraget med 4,05 % samt beslutades 2023-12-15 i samband med beslut om förbundets 
internbudget att förbundet tillfälligt kan använda eget kapital till att täcka det budgeterade 
underskottet på 2,5 Mnkr varav budgeterat underskott för perioden januari – augusti är 1,7 Mnkr.  

SÄRF redovisar ett negativt resultat för perioden januari t.o.m. augusti 2024 på 6,1 Mnkr. Resultatet 
är därmed minus 4,4 Mnkr jämfört med budget.  

Medlemsbidraget har höjts med 4,05 % samt att både verksamhetens övriga intäkter och kostnader 
högre än samma period föregående år. 

4.2  Resultaträkning 

Resultaträkning för perioden 
Belopp i Tkr 

Budget 
Helår 2024 

Budget 
jan - aug 

2024 

Utfall        
jan – aug 

2024 

Utfall        
jan – aug 

2023 

Prognos 
Helår 2024 

Verksamhetens intäkter 29 006 19 337 20 256 17 422 29 486 
Verksamhetens kostnader -218 743 -145 829 -150 527 -139 143 -218 662 
Avskrivningar -9 638 -6 425 -5 801 -5 339 -9 638 
Verksamhetens Nettokostnader        -199 375 -132 917 -136 072 -127 060 -198 814 
Medlemsbidrag 200 314 133 543 133 543 128 345 200 314 
Finansiella intäkter 3 400 2 267 2 832 1 481 3 965 
Finansiella kostnader -6 869 - 4 579 -6 399 -6 025 -6 869 
Resultat -2 530 -1 687 -6 096 - 3 259 -1 404 
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4.3.  Balansräkning 
Balansräkning 
Belopp i Tkr 

2024-08-31 2024-01-01 

Maskiner och inventarier 57 384 61 900 
Pågående investering 18 593 4 486 
Långfristiga fordringar 0 5 
Anläggningstillgångar 75 978 66 386 
Kortfristiga fordringar 8 047 28 033 
Kassa och Bank 107 663 90 196 
Omsättningstillgångar 115 710 118 229 
SUMMA TILLGÅNGAR 191 688 184 620 
Ingående Eget kapital 66 221 57 52 
Resultat -6 096 8 768 
Eget Kapital 60 125 66 221 
Avsättningar 90 832 80 707 
Kortfristiga skulder 40 731 37 693 
Skulder 40 731 37 693 
SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

191 688 184 620 

Ansvarsförbindelse 9 184 10 101 

5  Noter 

5.1 Redovisningsprinciper 
Samma redovisnings- och värderingsprinciper har använts i delårsrapporten som i den senaste 
årsredovisningen. 

Budgetuppföljning för utfall i jämförelse med internbudget visar på avvikelser som hänförs till 
säsongsvariationer, budget är jämnt fördelad över årets månader men utfall sker till stor del under 
vår och höst. 

6 Driftsredovisning för perioden januari - augusti 

6.1.  Verksamhetens intäkter 
Verksamhetens intäkter är högre än Internbudget på grund av försäljning av anläggningstillgångar 
samt något högre intäkt från avtalskunder.  

6.2  Verksamhetens kostnader 
Personalkostnader är högre än internbudget på grund av säsongsvariation men också på grund av att 
KPAs pensionsprognos på delåret är underbudgeterad med mer än 10 % något som däremot enligt 
årsprognosen kommer att vända över åt det positiva hållet. 

Kostnader för materiel och tjänster ligger något över budget främst på grund av ökade kostnader för 
IT och kommunikation.  

Avskrivningar är lägre än budget, då antalet aktiverade investeringar ännu inte är i nivå med budget, 
men förbundet har många pågående investeringar och avskrivningarna kommer att öka under 
hösten. 
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6.3  Finansnetto 
De finansiella intäkterna avser avkastning på förbundets likvida medel. Förbundets medel är inlånade 
till Borås Stads koncernkonto och räntan är en månads Stibor vilket för augusti blev 3,507 %. 

De finansiella kostnaderna utgör till största delen ränta på pensionsskulden för värdesäkring av 
tidigare avsättningar. 

7  Investeringsredovisning 
Förbundets investeringar består till största delen av fordon och materiel för den operativa 
verksamheten. Vid bildandet av SÄRF bestämdes det att förbundet inte ska äga några fastigheter 
utan detta är en uppgift som kvarstår för respektive medlemskommun. I undantagsfall görs 
investeringar i inventarier som är kopplat till lokaler och övningsanordningar. 

Investeringar görs efter en långsiktig plan för att på det sättet säkerställa en jämn kvalité och en 
ekonomisk balans.  

Förbundet tillämpar komponentavskrivning av sina tillgångar. Förbundets befintliga 
anläggningstillgångar med värde som uppgår till väsentligt belopp består framför allt av brandbilar. 
Fordonen har i sin helhet samma förbrukning och nyttjandeperiod och förbundets bedömning är att 
varje fordon består av en komponent. 

 

Årets investeringar  
Belopp i Tkr 

Utfall 2024–08 

Budget 2024  
(inkl. pågående 

investeringar per 
2024-01-01) 

Prognos 
utfall helår 

Höjdfordon  8 900 8 900 
Släck Räddningsbil  4 900 4 900 
Tank till lastväxlarbil samt container  1 750 1 750 
Räddningscontainer  2 005 2 005 
Hydraul verktyg  500 500 
Motorsprutor   2 200 2 200 
Räddningsutrustning 94 2 969 3 063 
Terräng- Person- och Transportbilar 1 191 4 980 6 171 
Reningsverk Skene  650 650 
Utbyte Rakel  1 400 1 400 
It, teknik   4 460 4 460 
Summa 1 285 34 714 35 999 
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1 Inledning
Enligt kommunallag (2017:725) ska förbundets revisorer pröva om verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är 
rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. Revisorerna i förbundet ska även bedöma 
om delårsbokslutet är förenligt med de mål som Direktionen fastställt.

Granskningen sker utifrån ett risk- och väsentlighetsperspektiv. Granskning av delårsbokslutet  
inklusive verksamhetsmässigt resultat/måluppfyllelse har genomförts av Borås Stads Revisionskontor 
och redovisas i innevarande rapport.

Delårsrapporten och revisorernas bedömning ska behandlas av respektive medlemskommuns 
Kommunfullmäktige. Syftet är bland annat att ge Kommunfullmäktige underlag för uppföljning 
och styrning av den fortsatta verksamheten under året, så att god ekonomisk hushållning  
kan säkerställas.

1.1 Syfte och revisionsfrågor
Syftet med granskningen är att pröva om delårsrapporten och räkenskaperna är rättvisande. 
Granskningen ska ge revisorerna underlag för sin delårsbedömning. Delårsgranskningen ska 
besvara följande revisionsfrågor:

•	 Är delårsrapporten upprättad enligt gällande lagstiftning, rekommendationer och  
god redovisningssed?

•	 Ger delårsrapporten en rättvisande bild av resultat och ställning för förbundet?

•	 Ger delårsrapporten en samlad bedömning om huruvida resultat/måluppfyllelse  
kommer att kunna uppnås?

•	 Finns större bedömningsposter eller komplexa transaktioner som behöver särskild  
uppmärksamhet inför årsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier
Revisionskriterier är:

•	 Kommunallag (2017:725)

•	 Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning (LKBR)

•	 Rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR)

•	 God redovisningssed (Bokföringsnämnden, BFN)

•	 Skyrevs Rekommendation R5 granskning av delårsrapport och årsredovisning

•	 Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund – Verksamhetsplan och internbudget 2024

1.3 Ansvarig nämnd/styrelse
Direktionen i Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund är ansvarig.
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1.4 Metod
Granskningen har utförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge en rimlig 
grund för bedömning och i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision. Granskning 
har även utförts i enlighet med Skyrevs rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och 
årsredovisning.

Granskningen har grundats på analys av resultat- och balansräkning samt utökad granskning 
av poster och processer som är av väsentlig betydelse för resultat och ställning. Granskningen 
har innefattat att granska ett urval av underlag och annan information i räkenskapssamman-
draget samt att pröva de redovisningsprinciper som använts i verksamheten. Granskningen har 
genomförts med utgångspunkt i en risk- och väsentlighetsanalys, där insatser koncentrerats till 
områden där risken för väsentliga fel är störst. Bedömning av om delårsrapporten är rättvisande 
har genomförts.

Granskningen genomförs med kontrollmålsmetodik genom ett upphandlat granskningsprogram. 
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av speci�kationer har genomförts. Stickprov av 
konton med större avvikelser mellan delåren 2023 och 2024 har utförts. Stickprov har framför 
allt gjorts på konton som inte granskats vid föregående delårsrapport. Totalt har en genomgång 
av 15 kontons veri�kationer genomförts.

En genomgång av balanskontona samt rutiner för periodiseringar har genomförts. Vidare har 
avstämningar och kontroll av anläggningsreskontran, moms- och skatteredovisning utförts. 
Förbundets pensionsavsättning och prognos för pensioner har granskats översiktligt.

Intervju och avstämning har skett med förbundets ekonomiavdelning.

1.5 Projektorganisation
Stefan Sjöblom är granskningsledare och granskningsmedarbetare är Anna Sandström vid 
Revisionskontoret i Borås Stad.



BORÅS STAD
Revisionskontoret

RAPPORT 2024
Granskning av Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbunds delårsrapport 2024

5 
(14)

2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) ska kommunalförbund 
minst en gång under räkenskapsåret upprätta en särskild redovisning (delårsrapport) för  
verksamheten och ekonomin från räkenskapsårets början. En årsprognos ska ingå.1

Delårsrapporten ska innehålla en översiktlig redogörelse för utvecklingen av förbundets verksamhet 
och resultat sedan föregående räkenskapsårs utgång. Upplysning ska lämnas om förhållanden 
som är viktiga för bedömningen av förbundets resultat eller ställning och händelser av väsentlig 
betydelse för förbundet som har inträ�at under rapportperioden eller efter dennas slut.2

Delårsrapporten ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räken-
skapsåret. I förarbetena anger regeringen att delårsrapporten är ett viktigt styrdokument som 
används av fullmäktige för uppföljning av ekonomi och verksamhet.3 Delårsrapporten ska enligt 
kommunallagen (KL) 11 kap. 16 § överlämnas till revisorer och kommunfullmäktige senast två 
månader efter rapportperiodens slut.4

Delårsrapporten ska innehålla:5

•	 en resultaträkning

•	 en balansräkning

•	 en förenklad förvaltningsberättelse

I förvaltningsberättelsen ska information lämnas om viktiga händelser som inträ�at under 
rapportperioden.

Enligt Rådet för kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som berör delårsrapport 
kan förbundet välja att i mindre omfattning än i årsredovisningen tillhandahålla information i sin 
delårsrapport. Delårsrapporten ska också enligt RKR R17 innehålla en samlad men översiktlig 
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.6

Samma redovisningsprinciper som används i årsredovisningen ska tillämpas vid upprättandet 
av delårsrapporten.7

Enligt bestämmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedöma om resultatet i delårs-
rapporten är förenligt med de mål som Direktionen beslutat om och om den uppfyller lagstiftarens 
krav och Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende innehåll och 
utformning.

Direktionens delårsrapport och revisorernas bedömning ska behandlas av respektive medlems- 
kommuns kommunfullmäktige. Syftet är bland annat att ge respektive kommunfullmäktige 
underlag för uppföljning och styrning av den fortsatta verksamheten under året, så att god 
ekonomisk hushållning kan säkerställas.8

1 LKBR, kap 1. 3§
2 RKR R 17, uppdaterad i mars 2024
3 Ibid
4 Kommunal bokförings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 141
5 LKBR, kap 13. 2§
6 Kommunal bokförings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 142
7 Ibid
8 e ex. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), kommunala samverkansformer, 2009, s.102-103
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2.2 Rättvisande räkenskaper och god redovisningssed
Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokföring och redovisning fullgöras på ett sätt som överensstämmer 
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan delårsbok-
slutets transaktioner ska vara genomförda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokförts  
i redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper
I delårsrapporten har samma redovisningsprinciper använts som vid föregående bokslut.9

2.3 Resultat- och balansräkning
Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska för varje post eller delpost i resultaträkningen i en delårsrapport 
redovisas belopp för motsvarande period under närmast föregående räkenskapsår, prognos för 
resultatet för räkenskapsåret och budget för innevarande räkenskapsår.

I samma paragrafs andra stycke anges att för varje post eller delpost i balansräkningen i en del-
årsrapport ska redovisas belopp för motsvarande post för närmast föregående räkenskaps utgång.

Uppställningen i delårsrapporten bör överensstämma med resultaträkning och balansräkning 
enligt årsredovisningen för det närmast föregående räkenskapsåret. Delårsrapporten bör också 
innehålla jämförelsesi�ror för motsvarande period föregående år.

SÄRF upprättar sin delårsrapport per 31 augusti vilket är en period av åtta månader. Detta är 
inom den tidsram som anges i LKBR.

Delårsrapporten innehåller:

•	 Resultaträkning

•	 Resultaträkning för delårsperioden med jämförelsetal för motsvarande period närmast 
föregående räkenskapsår

•	 Balansräkning

•	 Balansräkning per den aktuella delårsperiodens slut

•	 Förenklad förvaltningsberättelse

•	 Översiktlig beskrivning av drift- och investeringsverksamhet

•	 Helårsprognos

•	 Årsbudget

Uppställningarnas form beträ�ande resultat- och balansräkningar för SÄRF överensstämmer 
med uppställningen i senaste delårsrapporten.

9 SÄRF Delårsrapport, 2024-08-31 sid 14.
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2.4 Förvaltningsberättelse
Enligt RKR R17 behöver inte delårsrapporten innehålla en fullständig förvaltningsberättelse, 
utan bara en förenklad förvaltningsberättelse.

Delårsrapportens struktur, modell för analys av �nansiell utveckling och ställning samt den 
ekonomiska redovisningen av verksamheten är i huvudsak god. Revisionskontoret bedömer 
att förvaltningsberättelsen innehåller en översikt över utvecklingen av SÄRF:s verksamhet,  
upplysning om ekonomi och ställning, händelser av väsentlig betydelse, förväntad utveckling 
samt andra förhållanden av vikt.

Förvaltningsberättelsen ska innehålla en utvärdering av om målen om god ekonomisk hushållning 
kommer uppnås och följts i enlighet med RKR R17. Revisionskontoret konstaterar att förvalt-
ningsberättelsen i SÄRF:s delårsrapport innehåller en sammanställning av mål och uppdrag och 
att framställningen i allt väsentligt är deskriptiv. I delårsrapporten genomför Direktionen en 
samlad bedömning om målen för god ekonomisk hushållning kommer att uppnås under 2024. 
Direktionen konstaterar att målen för god ekonomisk hushållning delvis kommer att uppnås 
under 2024.10

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmässigt resultat
Södra Älvsborgs räddningstjänstförbund (SÄRF) redovisar ett underskott om 6,1 mnkr för 
perioden 1 januari 2024 till 31 augusti 2024. Budgeten för helåret 2024 är under�nansierad 
med 2,5 mnkr.11

Förbundet budgeterar årligen utifrån överenskomna medlemsavgifter enligt beslutad rambudget. 
Förbundet förväntas inte generera något överskott utan målet är nollresultat varje enskilt år.  
Den 2 juni 2023 beslutade Direktionen om en rambudget för 2024 om 200,3 mnkr, vilket inte 
täcker verksamhetens kostnader. Den under�nansierade budgeten beror i huvudsak på ökade 
personalkostnader jämfört med tidigare prognos menar förbundet. Heltidsanställda brandmän har 
gjort ett val mellan att kvarstå i pensionsavtalet SAP-R (Särskild Avtalspension inom räddnings-
tjänst) eller att få 2 000 kr/månad utbetalt som lön eller till pensionsförsäkring. Nitton anställda 
har valt att avstå SAP-R, detta gav en kraftigt sänkt pensionskostnad för 2023. Kostnaden som 
uppstår för de nitton anställda kommer uppgå till en årlig kostnad ca 1,0 mnkr och belastar 
lönekostnaden.12

Kostnader för material, hyror och värme är högre än vad som beräknades i budgetramen då SKR:s 
prognos för Prisindex för kommunal verksamhet, PKV användes. I samband med att beslut om 
förbundets internbudget togs (15 december 2023), beslutade även Direktionen att förbundet 
tillfälligt kan använda eget kapital till att täcka det budgeterade underskottet om 2,5 mnkr.13

Förbättring jämfört med budget beror enligt förbundet även på viss försäljning av anläggnings-
tillgångar och en något högre intäkt från avtalskunder.14

Revisionskontoret noterar att det �nansiella målet avseende god ekonomisk hushållning  
(ett nollresultat) prognostiseras att inte uppnås för helåret. Prognosen för helåret 2024 är ett 
negativt resultat om 1,4 mnkr (budget: -2,5 mnkr).

10 SÄRF Delårsrapport, 2024-08-31 sid 8.
11 Ibid. sid 7.
12 SÄRF Delårsrapport, 2023-08-31 sid.11
13 SÄRF Verksamhetsplan och internbudget 2024, s.7
14 SÄRF Delårsrapport, 2024-08-31 sid 14.
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2.6 Måluppfyllelse

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbunds målarbete
Kommunallagen ställer krav på att budgeten ska vara i balans och att budget och �erårsplan 
ska innehålla �nansiella mål, samt mål och riktlinjer för verksamheten. Målen ska följas 
upp kontinuerligt, och det är Direktionens ansvar att i delårsrapporten och årsredovisningen  
utvärdera måluppfyllelsen.

Södra Älvsborgs Räddningstjänsts (SÄRF) förbundsordning utgör grunden för förbundets verk-
samhet och fastställs av respektive medlemskommuns fullmäktige. Direktionen beslutar om ett 
handlingsprogram som reglerar målsättning och ambitioner för SÄRF för varje mandatperiod.

Direktionen tog beslut 15 december 2023 om handlingsprogrammet för perioden 2024 och 
framåt. Handlingsprogrammet gäller tills vidare. Handlingsprogrammet syftar till att vara 
ett strategiskt styrdokument för SÄRF som kan anpassas utefter rådande förhållanden och  
förändringar som sker i samhället. Programmet beskriver SÄRF:s förebyggande-, operativa- och 
stödverksamhet samt drar upp breda riktlinjer. De övergripande målen i handlingsprogrammet 
bygger på räddningstjänstens uppdrag som bryts ned till mål i årliga verksamhetsplaner.

Säkerhetsmålen beskriver den nivå av skydd och säkerhet som SÄRF vill uppnå i samhället för 
perioden 2024. Hur detta ska genomföras beskriver SÄRF i den årliga verksamhetsplanen.15

Säkerhetsmålen (totalt 12 stycken) är uppdelade i tre kategorier; före händelse, under händelse 
och efter händelse. Varje säkerhetsmål är uppdelat på ett eller �era årliga prestationsmål. 
Prestationsmål för 2024 fastställdes av Direktionen 15 december 2023 i Verksamhetsplan  
och internbudget för 2024. Sammantaget fastställdes 18 prestationsmål för 2024 uppdelat på 
kategorierna; före händelse (8 st.), under händelse (8 st.) och efter händelse (2 st.).

I delårsredovisningen redovisas uppföljning och utfall av prestationsmål per 31 augusti 2024 i 
sammanfattad form. I uppföljningen framgår säkerhetsmålen som gäller för perioden 2024 samt 
de prestationsmål som är beslutade för 2024.

15 SÄRF, Verksamhetsplan och internbudget 2024, beslutad av Direktionen 15 december 2023
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Samtliga beslutade prestationsmål i verksamhetsplanen följs upp tillsammans med en skattning 
av måluppfyllelsen/genomförandet. Förbundet genomför även en skattning i procent av hur stor 
del av målet som är uppfyllt fram till 31 augusti 2024 och en prognos över genomförandet för 
helåret 2024.

Måluppfyllelsen per 31 augusti 2024 redovisas i enlighet med nedanstående:

Förbundets prestationsmål 2024 för säkerhetsmål, Före händelse

0   8   0  	 av 8 prestationsmål 2024

Förbundets prestationsmål 2024 för säkerhetsmål, Under händelse

0   8   0  	 av 8 prestationsmål 2024

Förbundets prestationsmål 2024 för säkerhetsmål, Efter händelse

0   2   0  	 av 2 prestationsmål 2024

Sammantaget redovisar förbundet följande måluppfyllelse per 31 augusti 2024

0   18   0  	 av 18 prestationsmål 2024

Sammantaget är 18 av 18 prestationsmål inte helt uppfyllda per 31 augusti 2024. Förbundet 
skattar i delårsrapporten måluppfyllelsen totalt sett till 31 procent uppfyllt hittills under året. 
Prognosen för helåret 2024 är att uppfyllandegraden kommer öka till totalt 95 procent. Förbundet 
har inte prognosticerat en hundraprocentig uppfyllandegrad. Detta beror på att vissa aktiviteter 
bortprioriterats helt som en konsekvens av de förändrade reglerna avseende dygnsvila som lett 
till ett ändrat schema för den operativa personalen.16

16 SÄRF Delårsrapport, 2024-08-31 sid 11.
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2.7 Investeringsredovisning
Enligt 10 kap. 2 § LKBR ska investeringsredovisningen innehålla en samlad redovisning av 
investeringsverksamheten. Det framgår även av RKR R 14 att investeringsredovisningen ska 
utformas så att utfallen på ett överskådligt sätt kan stämmas av mot budget och andra för  
investeringsverksamheten relevanta beslut. Vidare framgår att investeringsredovisningens poster 
avseende utfall och budget ska vara beräknade enligt samma metoder och principer, samt även i  
övrigt vara jämförbara.

I samband med att Revisionskontoret genomförde granskning av delårsrapport för 2022 gjordes 
en särskild granskning av processen för investeringsredovisningen (förbundets investeringar för 
åren 2021 och 2022). En av anledningarna var att RKR reviderade sin rekommendation för 
drift- och investeringsredovisning RKR R14 i december 2021. Revisionskontoret noterar att en 
ny revidering av rekommendationen med mindre korrigeringar har skett i oktober 2023.

Förbundet redovisar årets investeringar på sidan 15 i delårsrapporten. Investeringar görs enligt 
förbundet efter en långsiktig plan för att säkerställa en jämn kvalitet och en ekonomisk balans.

Förbundets investeringar hittills under året består främst av terräng-, person- och transportbilar. 
Mindre investeringar förekommer även inom området räddningsutrustning. Förbundet redovisar 
ett utfall på 1,3 mnkr för investeringarna hittills genomförda under året (budget: 34,7 mnkr 
inklusive pågående investeringar per 2024-01-01). Prognosen för helåret är att förbundet ska 
genomföra samtliga investeringar som är upptagna i budget.

Årets investeringar som genomförts hittills framgår av nedanstående tabell:

Tabell 1. Årets investeringar per 2024-08-31 17

17 SÄRF Delårsrapport, 2024-08-31 sid 15.
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2.8 Intern kontroll
Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med förbundsordning samt de  
föreskrifter som gäller för verksamheten. Direktionen för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 
har vidare ansvar för att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på 
ett i övrigt tillfredställande sätt.

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund har en plan för intern kontroll för 2024 som antagits av 
Direktionen 15 mars 2024. Förbundet har genomfört en riskanalys som grund för upprättandet 
av plan för intern kontroll. Direktionen har 13 oktober 2017 antagit en policy för intern styrning 
och kontroll. Policyn är reviderad och beslutad av Direktionen 15 december 2023.

Förbundet har genomfört en risk-, väsentlighets- och konsekvensanalys av verksamheten för 2024 
genom att identi�era de rutiner och processer som är väsentliga för verksamheten att följa upp. 
Dessa har samlats i planen för intern kontroll.

Processen för förbundets arbete med intern kontroll beskrivs i bilden nedan.

Bild 1. Process för intern kontroll i SÄRF, 2023-09-22

Arbetet i förbundet med intern kontroll har fortsatt löpande under 2024. En tjänsteperson  
(ekonomihandläggare) leder den interna internkontrollgruppen. En tjänsteperson från varje  
avdelning inom SÄRF ingår i gruppen. Gruppen väljer att utföra kontroller utifrån riskanalys. 
Gruppen gör bland annat stickprovskontroller på löner och redovisning. En del kontrollåtgärder 
ska utföras och en viss nivå av stickprov ska göras enligt riskanalys/intern kontrollplan för 2024 
men gruppen kan själv bestämma att utföra �era stickprov än dessa. Gruppen går ut till varandras 
avdelningar och stämmer av arbetet med intern kontroll. På det sättet ser gruppen verksamheten 
med ett nytt perspektiv. De kan även ställa frågor om varför en avdelning arbetar på ett visst sätt. 
Gruppen skriver åtgärdsrapporter och arbetar delvis med förbättringsarbete.

Det görs en intern uppföljning av Internkontrollplan och beslutade kontrollåtgärder i risk- 
analysen i samband med tertialuppföljning. SÄRF redovisar uppföljningen av intern kontroll 
i årsredovisningen.
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2.9 Övriga iakttagelser
Stickprov har genomförts på konton som rör bland annat resor, material, livsmedel och tjänster, 
40 konton cirka 150 stickprov. Resultatet av genomförda stickprov visar inte på några större 
avvikelser. Ett fåtal kontrollfrågor har stämts av med förbundets ekonomiavdelning.

Revisionskontoret noterar att SÄRF erhåller ränta på förbundets medel. Förbundets medel uppgår 
till ca 107,7 miljoner kronor.18 Dessa är insatta hos internbanken i Borås Stad. I augusti månad 
2024 var räntan 3,507 %.19

18 Avstämning bankkonto 2024-08-31
19 SÄRF Delårsrapport, 2024-08-31 sid 15
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3 Sammanfattande bedömning
I granskning av Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbunds delårsbokslut 31 augusti 2024 ska de 
förtroendevalda revisorerna bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de mål som 
Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag är Direktionens analys i förvaltningsberättelsen. 
Kommunallagen ställer inte samma krav på granskning av en delårsrapport som på en årsredo-
visning. De förtroendevalda revisorernas bedömning baseras på en genomgång av Direktionens 
redovisning och analys i delårsrapporten, och på en översiktlig granskning av Direktionens 
delårsbokslut som presenteras i innevarande rapport. Granskning har utförts i enlighet med 
Standard för kommunal räkenskapsrevision.

Revisionskontoret i Borås Stad bedömer att SÄRF:s delårsrapport i huvudsak är upprättad i enlighet 
med God redovisningssed, lag om kommunal bokföring och redovisning, kommunallagen samt 
RKR R17. Vidare konstateras att förbundets delårsrapport är upprättad i enlighet med de krav som 
�nns gällande uppställningsformer för resultat- och balansräkningar. Delårsrapporten innehåller 
en förenklad förvaltningsberättelse och lämnar upplysning om �nansiella mål. Resultatet för 
perioden är ett underskott om 6,1 mnkr. För helåret 2024 redovisar SÄRF en prognos om ett 
underskott på 1,4 mnkr, vilket är 1,1 mnkr bättre jämfört med budget (budget -2,5 mnkr). 
Revisionskontoret noterar att prognosen som lämnas inom ramen för delårsbokslutet innebär att 
det �nansiella målet om god ekonomisk hushållning (nollresultat) prognostiseras inte kommer 
att uppnås under året.

Revisionskontoret konstaterar att Direktionen behandlar delårsrapporten i oktober månad.  
Detta medför att tiden för att vidta styrande åtgärder före årets slut blir mycket kort.

Sammantaget konstateras att SÄRF i sin delårsrapport per 31 augusti 2024 genomfört uppföljning 
avseende samtliga 18 prestationsmål som Direktionen fastställt för 2024. Sammantaget är  
18 av 18 prestationsmål inte uppnådda. Förbundet skattar i delårsrapporten måluppfyllelsen 
totalt sett till 31 procent som genomfört hittills under året. Prognosen för helåret 2024 är att 
uppfyllandegraden kommer öka till 95 procent måluppfyllelse.

Revisionskontoret i Borås Stad bedömer att Södra Älvsborgs räddningstjänstförbund inom  
ramen för delårsbokslutet redogör för väsentliga händelser och lämnar genom sin förvaltnings-
berättelse en översiktlig redogörelse över hur förbundets verksamhet utvecklats under året. 
Samtliga av Direktionens särskilda aktiviteter följs upp på ett enhetligt sätt i delårsrapporten 
och Revisionskontoret bedömer mot denna bakgrund att redovisningen av verksamhetsresultatet i 
delårsrapporten i huvudsak är förenlig med de mål som Direktionen beslutat om. Revisionskontoret 
noterar att prognosen som lämnas inom ramen för delårsbokslutet innebär att det �nansiella målet 
om god ekonomisk hushållning (nollresultat) inte prognostiseras att uppnås under året.

Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några  
omständigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara 
förenligt med de �nansiella mål och verksamhetsmål som Direktionen fastställt. Enligt prognosen 
kommer dock förbundet inte att uppnå balanskravet vid årets slut.

Revisionskontoret rekommenderar de förtroendevalda revisorerna att godkänna den av förbundet 
upprättade delårsrapporten.

Borås 28 oktober 2024

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Borås Stad

Stefan Sjöblom
Certi�erad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Borås Stad
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Tjänsteskrivelse Revidering av riktlinjer för 
styr - och ledningssystem  
Diarienummer KS-2024-00693 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Riktlinjer för styr - och ledningssystem antas och ersätter tidigare riktlinjer . 

Sammanfattning  
Riktlinjerna för styr - och ledningssystem bygger på den av kommunfullmäktige beslutade 
Vision 2040. V isionen är utgångspunkt och en grundpelare i styr- och ledningssystemet. 

Under 2024 har ett omfattande arbete gjorts i chefsnätverken och den politiska ledningen 
avseende mål, mått och uppdrag. Styrmodellen har behövt justeras och ledningsfilosofin 
behöver bli en del av riktlinjerna. Med anledning av  ovan nämnda arbete har en revidering av 
riktlinjerna för styr - och ledningssystem blivit nödvändig.  

De tidigare riktlinjerna för styr - och ledningssystem, antagna 2023-12-14, §220, föreslås 
beslutas utgå ur författningshandboken.  

Ärendet  
Den politiskt b eslutade visionen för Ulricehamns kommun är utgångspunkt för allt arbete 
som sker. För att stödja visionen ska styr- och ledningssystemet ha en resultatstyrning med 
tydliga mål och uppdrag. Dessa ska på ett så bra sätt som möjligt, inom givna ramar, styra 
mot visionen och det som skapar värde för de vi är till för.  

Under 2024 har ett omfattande arbete gjorts med kommunkoncernens chefer och den 
politiska ledningen avseende mål, mått och uppdrag. Styrmodellen har behövt justeras och 
ledningsfilosofin behöver  bli en del av riktlinjerna. Med anledning av ovan nämnda arbete 
har en revidering av riktlinjerna för styr - och ledningssystem blivit nödvändig.  

Styr- och ledningssystemet ska grundas på en genomtänkt systematik. Alla delar i systemet 
ska samverka i en helhet. Det ska göra det enklare att ha fokus på de vi är till för och det som 
är viktigt för dem. Grundläggande för en väl fungerande resultatstyrning är att det går att 
följa mål och uppdrag från kommunfullmäktige via kommunstyrelsen, kommunkoncernen 
till �G�H�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���H�Q�K�H�W�H�Q�����'�H�W���P�n�V�W�H���I�L�Q�Q�D�V���H�Q���´�U�|�G���W�U�n�G�´���L���G�H�W�W�D���D�U�E�H�W�H�����,���G�H�Q���U�H�Y�L�G�H�U�D�G�H��
styrmodellen, beskriven i dokumentet, visas hur politiskt beslutade uppdrag och mål för god 
ekonomisk hushållning bidrar mot visionen via visionsområden.  

Riktlinjer för styr- och ledningssystem gäller för kommunens förvaltning och de kommunala 
bolagen. Styr- och ledningssystemet omfattar nedanstående huvuddelar, som beskrivs i 
särskilda avsnitt i dokumentet.  

�‡ Kvalitet i Ulricehamns kommun  

�‡ Ulricehamns kommuns styrmodel l 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-18 
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�‡ Ledningsfilosofi  

�‡ Styrdokumenten 

�‡ Planering och uppföljning  

�‡ Intern kontroll  

�‡ Politiker och tjänstemannaroller  

�‡ Kontaktvägar för de vi är till för  

 

De tidigare riktlinjerna för styr - och ledningssystem, antagna 2023-12-14, §220, föreslås 
beslutas utgå ur författningshandboken.  

Laglighet  
Kommunens verksamheter styrs förutom av lagstiftning, övergripande nationella mål och 
riktlinjer också av lokala politiskt beslutade styrdokument. Riktlinjer för styr - och 
ledningssystem gäller för kommunens förvaltning och de kommunala bolagen. Riktlinjerna 
för styr - och ledningssystem utgår från gällande lagstiftning inom de områden den berör.  

Barnkonventionen  
Den politiskt beslutade visionen för Ulricehamns kommun är utgångspunkt en och 
grundpelaren i styr - och ledningssystemet. Barn i förskolan, elever i grundskolan och på 
Tingsholmsgymnasiet har varit delaktiga i arbetet med att ta fram ideér, tankar och värdeord 
som är en del av Vision 2040. Barnperspektivet är också beaktat i de styrdokument som ingår 
i de andra delarna av styr- och ledningssystemet. I denna revidering av styr- och 
ledningssystemet, som mer är av redaktionell karaktär, har justeringar i befintliga  delar och 
arbetssätt gjorts.  

Ekonomi  
Styr- och ledningssystemet gör det enklare att ha fokus på de vi är till för och det som är 
viktigt för dem. I styrmodellen visas hur politiskt beslutade uppdrag och mål för god 
ekonomisk hushållning bidrar mot visionen via visionsområden. Arbetet med 
implementering av riktlinjerna för styr - och ledningssystem ryms inom budget. Inga övriga 
driftskostnadskonsekvenser förväntas. 

Övriga konsekvenser  
Genomfört beslut innebär att kommunkoncernen  på ett bättre sätt och med hög grad av 
delaktighet, bland annat kan arbeta med sina verksamhetsplaner mot den gemensamma 
visionen. Styr- och ledningssystemets alla delar, gör det enklare att ha fokus på de vi är till för 
och det som är viktigt för dem. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Riktlinjer för styr - och ledningssystem 
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1 Bakgrund 
Den kommunala verksamheten styrs, förutom av lagar och författningar, i 
huvudsak av olika styrdokument som antagits i kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen  eller andra nämnder. Dessa styrdokument benämns 
vision, strategi, program, plan, policy, riktlinjer, regler och återfinns i 
författningshandboken.  

Den politiskt beslutade visionen för Ulricehamns kommun är utgångspunkt 
för allt arbete som sker. För att stödja visionen ska styr- och 
ledningssystemet ha en resultatstyrning med tydliga mål och uppdrag. 
Dessa ska på ett så bra sätt som möjligt, inom givna ramar, styra mot 
visionen och det som skapar värde (resultat) för de vi är till för.   

2 Syfte 
Syftet med detta dokument är att beskriva strukturen och de olika delarna i 
styr- och ledningssystemet i Ulricehamns kommun.  

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen . 

Riktlinjer för styr - och ledningssystem gäller för kommunens förvaltning  
och de kommunala bolagen. 

4 Kvalitet i Ulricehamns kommun  
Ett tydligt kundperspektiv  
Ulricehamns kommun skapar värde för dem vi är till för; invånare, brukare, 
elever, besökare, företag och andra intressenter. De är våra kunder. 

Kvalitet i Ulricehamns kommun  
Kvaliteten skapas i mötet mellan medarbetaren i Ulricehamns kommun och 
våra kunder. Alla som kommer i kontakt med medarbetare i Ulricehamns 
kommun ska få ett gott bemötande. Kundperspektivet är av avgörande 
betydelse. 

Servicen eller tjänsten som levereras uppfyller de krav och mål som gäller 
för verksamheterna enligt lagar och andra föreskrifter. Vi levererar en så 
god kvalitet som möjligt utifrån givna resurser.   
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5 Styr- och ledningssystemet  
Styr- och ledningssystemet ska grundas på en genomtänkt systematik och 
att alla delar i systemet samverkar. Det ska göra det enklare att ha kundens 
fokus, det vill säga, de vi skapar värde för och det som är viktigt för dem. 
Det ska bidra till en ökad samverkan och helhetssyn i verksamheterna samt 
att medarbetarna kan känna stolthet för det arbete som utförs . Styr- och 
ledningssystemet gäller för hela kommunens förvaltning, delar av det gäller 
också för bolagen.  

En viktig nyckel i arbetet är en tydlig rollfördelning mellan polit iker och 
tjänstemän. Utifrån kommunfullmäktiges beslut om vad som ska 
uppnås  arbetar kommunstyrelsen med vad som ska göras  och 
förvaltningen besvarar frågan hur det ska göras.   

Grundläggande för en väl fungerande resultatstyrning är att det går att följa 
mål och uppdrag från kommunfullmäktige via kommunstyrelsen till  
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���G�H�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���H�Q�K�H�W�H�Q�����'�H�W���P�n�V�W�H���I�L�Q�Q�D�V���H�Q���´�U�|�G���W�U�n�G�´���L��
detta arbete.  

Den röda tråden:  Politiskt fattade beslut ska kunna gå igenom 
organisationen och utföras och märkas i mötet mellan medarbetare och 
kund/brukare . Det ska vara möjligt att följa upp och återkoppla arbetet, 
från enhetsnivå, genom hela organisationen och tillbaka till 
kommunstyrelse och kommunfullmäktige.  

 

I Ulricehamns kommuns styrmodell, beskriven längre fram, visas hur det 
kommunalpolitiska handlingsprogrammet, budgetuppdrag, andra uppdrag 
och mål för god ekonomisk hushållning  mål för god ekonomisk 
hushållning, det kommunalpolitiska handlingsprogrammet, budgetuppdrag  
och uppdrag �± samordnade internt eller externt.  bidrar mot visionen via 
visionsområden. Varje mål och uppdrag som är politiskt beslutat ska också 
vara ansvarssatt till den verksamhet eller bolag där det går att verkställa. 
Det blir då möjligt att följa upp och föra en dialog om resultaten.  

Viktiga begrepp att ha med sig i dessa sammanhang är resultat , kvalitet och 
effektivitet. Nedan kommer Ulricehamns kommuns definitioner av dessa 
begrepp. 
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Resultat  är att den enskilde har fått den hjälp och service som 
verksamheten syftar till och som vi kan avläsa i en förändring hos personen, 
till exempel  arbetsmarknadsåtgärder som leder till arbete eller studier, 
ungdomar som upphör med droger eller kriminalitet, elevers 
kunskapsutveckling, minskad kötid, förändring i trygghet inom 
hemtjänsten, med mera. 

Resultat är den viktigaste komponenten när politiker och ch efer styr och 
följer upp verksamhet, oavsett vem som utför tjänsten. 

Kvalitet  är att den verksamhet som når goda resultat , grundade på fakta 
och inte gissningar, med gott samvete kan hävda att man har en god 
kvalitet .  

Effektivitet  handlar om att använda tillgängliga resurser på bästa sätt 
utifrån de mål och uppdrag som finns för verksamheten. Med detta avses 
att resurserna ska användas till rätt saker, på rätt sätt och i rätt tid. 
Effektivitet tar hänsyn till resurser, produktionsvo lym, resultat och grad av 
måluppfyllelse.  

Styr- och ledningssystemet omfattar nedanstående delar som beskrivs i 
särskilda avsnitt i dokumentet.  

�x Kvalitet i Ulricehamns kommun  
�x Ulricehamns kommuns styrmodell  
�x Ledningsfilosofi  
�x Styrdokumenten 
�x Planering och uppföljning  
�x Intern kontroll  
�x Politiker och tjänstemannaroller  
�x Kontaktvägar för de vi är till för  
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6 Ulricehamns kommuns 
styrmodell  

Styrmodellen visar hur politiskt beslutade mål och uppdrag bidrar till att nå 
kommunens vision via de olika visionsområdena. Allt som görs inom 
kommunkoncernen ska bidra till uppfyllelse av visionen. Samtliga mål och 
uppdrag tillhör något av de tre visionsområdena. Förvaltningens styrning 
sker genom verksamhetsplaner, där de politiskt beslutade målen och 
uppdragen är utgångspunkten. Det som beslutas på politisk nivå, ska 
märkas i mötet mellan medarbetare och de vi är till för.  

Visionen  �± Tillsammans mot framtiden �± ligger överst i styrmodellen och 
uttrycker ett framtida önskvärt tillstånd för Ulricehamns kommun som 
geografiskt område. Visionen skapar mening, vägledning och engagemang 
för människors arbete i hela kommunen, inte bara inom 
kommunkoncernen. Visionen är framtagen med stor delaktighet från olika 
intressenter och grupper i samhället och är enhälligt beslutad av 
kommunfullmäkti ge. Visionen inklusive visionsområdena gäller fram till år 
2040. Dokumentet återfinns i författningshandboken.  

Visions områden a ingår i visionen och är tre till antalet. De beskriver 
utförligare vad som ska åstadkommas. Visionsområdena är; Vi skapar 
trygghet och nytänkande, Vi utvecklar varandra och Vi njuter av livet.  

Kommunalpolitiskt handlingsprogram  är beskrivningen hur den 
styrande majoriteten eller minoriteten, vill att arbetet i kommunen ska 
inriktas under mandatperioden för att bidra mot visionen. 
Kommunalpolitiskt handlingsprogram består av flera uppdrag som är 
tänkta att genomföras under mandatperioden. Varje uppdrag sorteras in i 
det visionsområde där det mest bidrar mot visionen. Dokumentet återfinns 
i författningshandboken.  

Mål för god ekonomisk hushållning  består av finansiella mål och 
verksamhetsmål. De finansiella målen är verktyg för att kunna bedöma den 
finansiella situationen och  utvecklingen på ett mer övergripande plan. 
Verksamhetsmålen ska spegla det som är resultat  ur ett kund - eller 
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan också spegla värdet för 
de verksamheten är till för i förhållande till satsade skattemedel. Ju högre 
måluppfyllelsen är, desto bättre blir förutsättningarna att arbeta med 
uppdragen och att nå visionen. Mål för god ekonomisk hushållning beslutas 
årligen i varje ny budget. Målen sorteras in i det visionsområde där de mest 
bidrar mot visionen.  
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Kommunalpolitiskt handlingsprogram  är beskrivningen hur den 
styrande majoriteten eller minoriteten, vill att arbetet i kommunen ska 
inriktas under mandatperioden för att bidra mot visionen. 
Kommunalp olitiskt handlingsprogram består av flera uppdrag som är 
tänkta att genomföras under mandatperioden. Varje uppdrag sorteras in i 
det visionsområde där det mest bidrar mot visionen. Dokumentet återfinns 
i författningshandboken.  

Budgetuppdrag  ges årligen till kommunkoncernen i varje ny budget, 
beslutad av kommunfullmäktige. Uppdragen sorteras in i de olika 
visionsområdena. Budgeten tillhör styrdokumenttypen plan . övriga planer 
antas av kommunstyrelsen. 

Uppdrag  �± samordnade internt eller externt  kommer från pl aner, 
beslutade av kommunstyrelsen.  kommunstyrels e eller kommunfullmäktige. 
Planerna kan vara handlingsplaner efter beslutade strategier och program, 
eller vara fristående planer. Alla uppdrag sorteras in i de olika 
visionsområdena, där de mest bidrar mot visionen. Planerna återfinns i 
författningshandboken.  

Planerna kan vara antingen externt samordnade av en organisation utanför 
kommunen , eller internt samordnade inom kommunkoncernen.  Exempel 
på externt samordnade planer är Gemensam avfallsplan (Boråsregionen) 
och Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete (Delregionala nämnden 
södra (DRNS), Västra götalandsregionen). Exempel på internt samordnade 
planer är Handlingsplan näringslivsstrategi och Handlingsplan för ANDTS -
förebyggande arbete. 

Mål för god ekonomisk hushållning  består av finansiella mål och 
verksamhetsmål. De finansiella målen är verktyg för att kunna bedöma den 
finansiella situationen och utvecklingen på ett mer övergripande plan. 
Verksamhetsmålen ska spegla det som är resultat ur ett kund- eller 8 
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan också spegla värdet för 
de verksamheten är till för i förhållande till satsade skattemedel. Ju högre 
måluppfyllelsen är, desto bättre blir förutsättningarna att arbeta med 
uppdragen och att nå visionen. Mål för god ekonomisk hushållning beslutas 
årligen i varje ny budget. Målen sorteras in i det visionsområde där de mest 
bidrar mot visionen.  

Ledningsfilosofi n  uttrycker den värdegrund och de grundläggande 
principer som ska vägleda chefer och medarbetare i det dagliga arbetet. Den 
är grunden för hur vi inom kommunkoncernen ska leda och agera för att 
uppnå organisationens vision och mål. Ledningsfilosofin ligger till höger i 
styrmodellen för att symbolisera  att den ska genomsyra arbetet i alla delar 
av modellen. 
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Styrmodell  - bild  
Bilden visar grafiskt uppbyggnaden av Ulricehamns kommuns styrmodell. 
Visionen med tillhörande visionsområden, ligger överst och är styrande för 
de underliggande delarna. Under visionen kommer det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet. Därefter budgetuppdrag, andra uppdrag och mål för 
god ekonomisk hushållning.  mål för god ekonomisk hushållning. Därefter 
det kommunalpolitiska handlingsprogrammet, budgetuppdrag och uppdrag 
�± samordnade internt eller externt. Samtliga mål och uppdrag tillhör något 
av de tre visionsområdena, symboliserat av de lodräta, streckade linjerna i 
bilden.  Ledningsfilosofin , till höger i bilden, ska genomsyra arbetet i alla 
delar av modellen. 
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6.1  Uppdrag från kommunalpolitiskt 
handlingsprogram, budg etuppdrag och 
andra uppdrag  

Kommunalpolitiskt handlingsprogram består av flera uppdrag som är 
tänkta att genomföras under mandatperioden. Uppdrag kan också komma 
via budgeten som budgetuppdrag. Planer beslutade av kommunstyrelsen 
innehåller också uppdrag. Planerna kan vara handlingsplaner efter 
beslutade strategier och program, eller vara fristående planer. Samtliga 
uppdrag sorteras in i det visionsområde där de mest bidrar mot visionen. 
Uppdrag är i regel mer begränsade i sin omfattning än vad ett mål är och 
kan genomföras i ett kortare tidsperspektiv. Ett uppdrag kan liknas vid en 
åtgärd eller insats där man kan säga om den är gjord eller inte. Uppdrag 
behöver inte vara mätbara, ha indikator eller mätetal och målvärde. 
Uppdragen ska dock vara:  

�x Specifika  
Ett uppdrag som är specifikt och tydligt blir enkelt att förstå.  
�x Accepterade  
Det är tydligt för alla vad uppdraget är och att det är möjligt att utföra 
det. Uppdraget ska vara accepterat bland alla involverade.  

�x Realistiska  
Det ska vara möjligt att genomföra uppdraget med de resurser, kunskap 
och tid som finns till förfogande.  

�x Tidsatta  
Genom en tydlig tidssättning vet de som ska arbeta med uppdraget när 
det ska vara klart.  
�x Aktivitetsskapande och ansvarssatta  
Det ska vara möjligt att forma åtgärder och insatser som hjälper till att 
genomföra uppdraget. Både uppdraget, åtgärder och insatser måste ha 
utsedda ansvariga. Åtgärder och insatser som behöver genomföras ska 
också vara tidsatta. 

6.2  Mål för god ekonomisk hushållning  
Målstyrningen sker genom verksamhetsmål och finansiella mål för god 
ekonomisk hushållning. Dessa mål måste varje kommun ha enligt 
kommunallagen. Grundläggande är att verksamheten ska bedrivas 
kostnadseffektivt och ändamålsenligt samt att varje generation ska bära 
kostnaden för den service den konsumerar. Mål och målnivåer arbetas fram 
i dialog mellan budgetutskottet och förvaltningsledningen för att bli så 
verkningsfulla som möjligt.  

Målen ska vara mätbara och ha ett målvärde för att måluppfyllelsen ska 
kunna bedömas. Ett mål finns i regel med över en längre tidsperiod än ett 
år. Målen ska vara SMARTA , det vill säga: 
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�x Specifika  
Ett mål som är specifikt och tydligt blir enkelt att förstå.  

�x Mätbara  
Genom att varje mål är mätbart ges möjlighet till tydlig uppföljni ng. 
Det är hela tiden tydligt hur långt som är kvar till s målet är nått  och 
när det är uppnått.  

�x Accepterade  
Det är tydligt för alla vad målet är och att det är möjligt att ta sig dit. 
Målet ska vara accepterat bland alla involverade. 

�x Realistiska  
Det ska vara möjligt att uppnå målet med de resurser, kunskap och 
tid som finns till förfogande . 

�x Tidsatta  
Genom en tydlig tidssättning vet de som ska arbeta med målet när 
det ska vara uppnått .  

�x Aktivitetsskapande och ansvarssatta  
Det ska vara möjligt att forma åtgär der och insatser som hjälper till 
att nå målet. Både målet, åtgärder och insatser måste ha utsedda 
ansvariga. Åtgärder och insatser som behöver genomföras ska också 
vara tidsatta. 

 

6.2.1  Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning  

Verksamhetsmålen ska spegla det som är resultat  ur ett kund - eller 
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan också spegla värdet för 
de verksamheten är till för i förhållande till satsade skattemedel. Målen som 
används utgår ibland från målsatta i ndikatorer eller mätetal. En indikator  
eller mätetal är ett mått som visar hur långt verksamheten nått i sin 
måluppfyllelse.  

Ett exempel på indikator och mätetal är Andel elever i årskurs 9 som 
är behöriga till ett yrkesprogram, andel (%).  Indikatorerna e ller 
mätetalen kan komma från exempelvis Öppna jämförelser (ÖJ), 
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) eller annan källa. De ska helst vara 
jämförbara med andra kommuner och gärna gå att bryta ner på enhetsnivå. 
En fördel är om mätetalen hämtas från koladadatabasen, de kan då 
automatkopplas till vårt systemstöd.  

6.2.2  Finansiella mål för god ekonomisk hushållning  

De finansiella målen är verktyg för att kunna bedöma den finansiella 
situationen och utvecklingen på ett mer övergripande plan. De kan 
exempelvis utgöra restriktioner för vad verksamheterna får kosta, soliditet,  
investeringsnivåer och finansiering av dessa eller förmögenhetsutveckling. 
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6.2.3  Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning  

Verksamhetsmålen ska spegla det som är resultat  ur ett kund - eller 
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan också spegla värdet för 
de verksamheten är till för i förhållande till satsade skattemedel. Målen som 
används utgår ibland från målsatta indikator er eller mätetal.  

En indikator eller mätetal  är ett mått som visar hur långt verksamheten 
nått i sin måluppfyllelse. Begreppen används synonymt. 

Ett exempel på indikator och mätetal är Andel elever i årskurs 9 som 
är behöriga till ett yrkesprogram,  andel (%). Indikatorerna eller 
mätetalen kan komma från exempelvis Öppna jämförelser (ÖJ), 
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) eller annan källa. De ska helst vara 
jämförbara med andra kommuner och gärna gå att bryta ner på enhetsnivå. 
En fördel är om mätetalen hämtas från koladadatabasen. Där finns bland 
annat möjligheter att jämföra sig med riket, det ovägda medlet för alla 
kommuner och olika kommungruppsindelningar. Mätetalen kan också 
automatkopplas till vårt systemstöd.  

  



 

14 

6.3  Uppdrag från kommunalpolitiskt 
handlingsprogram, budgetuppdrag och 
uppdrag  �² samordnade internt eller 
externt  

Kommunalpolitiskt handlingsprogram består av flera uppdrag som är 
tänkta att genomföras under mandatperioden.  

Uppdrag kan också komma via budgeten som budgetuppdrag.  

Uppdrag �± samordnade internt eller externt , kommer från p laner beslutade 
av kommunstyrelse eller kommunfullmäktige . Planerna kan vara 
handlingsplaner efter beslutade strategier och program, eller vara 
fristående planer. Planerna kan vara antingen externt samordnade av en 
organisation utanför kommunen, eller internt samordnade inom 
kommunkoncernen.  Samtliga uppdrag i respektive plan sorteras in i det 
visionsområde där de mest bidrar mot visionen. 

Uppdrag är i regel mer begränsade i sin omfattning än vad ett mål är och 
kan genomföras i ett kortare tidsperspektiv. Ett uppdrag kan liknas vid en 
åtgärd eller insats där man kan säga om den är gjord eller inte. Uppdrag 
behöver inte vara mätbara, ha indikator eller mätetal och målvärde. 
Uppdragen bör dock vara: 

�x Specifika  
Ett  uppdrag som är specifikt och tydligt blir enkelt att förstå.  

�x Accepterade  
Det är tydligt för alla vad uppdraget är och att det är möjligt att 
utföra det. Uppdraget ska vara accepterat bland alla involverade. 

�x Realistiska  
Det ska vara möjligt att genomföra uppdraget med de resurser, 
kunskap och tid som finns till förfogande.  

�x Tidsatta  
Genom en tydlig tidssättning vet de som ska arbeta med uppdraget 
när det ska vara klart .  

�x Aktivitetsskapande och ansvarssatta  
Det ska vara möjligt att forma åtgärder och insatser som hjälper till 
att genomföra uppdraget. Både uppdraget, åtgärder och insatser 
måste ha utsedda ansvariga. Åtgärder och insatser som behöver 
genomföras ska också vara tidsatta. 
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6.4  Beslut i kommunstyrelse n och 
kommunful lmäktige  

Beslut i kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige ligger ej med i den 
grafiska bilden av styrmodellen , men är ändå en del av styr- och 
ledningssystemet. De beslut som ska hanteras inom kommunkoncernen 
läggs in i systemstödet. Besluten ansvarsfördelas till lämplig sektor eller 
bolag för hantering. 

Kommunstyrelsen redovisar en gång om året de beslut som ännu inte är 
verkställda. Redovisningen ska göras på kommunfullmäktiges ordinarie 
sammanträde i oktober.  

6.5  Motioner  
Motioner är också en del av styr- och ledningssystemet. En motion : 

�x ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamöter.  

�x får inte ta upp ämnen av olika slag. 

Motionerna läggs in i systemstödet och ansvarsfördelas till lämplig sektor 
eller bolag för hantering.   

Kommunstyrelsen ska två gånger varje år redovisa de motioner som inte 
har beretts färdigt. Redovisningen ska göras på kommunfullmäktiges 
ordinarie sammanträde i april och oktober.   

6.6  Ulricehamnsförslag  
Ulricehamnsförslag är en del av styr- och ledningssystemet. 
Ulricehamnsförslagen läggs in i systemstödet och ansvarsfördelas till 
lämplig sektor eller bolag för hantering. Ett Ulricehamnsförslag får lämnas 
av:  

�x den som är folkbokförd i kommunen  
�x den som äger en fastighet i kommunen 

�x ideella föreningar i kommunen  

Ett Ulricehamnsförslag som efter 90 dagars publicering på kommunens 
hemsida samlat minst 50 underskrifter tas upp vid kommunfullmäktiges 
sammanträde och kommunfullmäktige beslutar utan föregående beredning 
att överlåta till kommunstyrelsen eller nämnd att besluta i ärendet. I de fall 
ett Ulricehamnsförslag behandlar ett ämne som är av principiell 
beskaffenhet eller av större vikt för kommunen besvaras detta av 
kommunfullmäktige.  

Ulricehamnsförslag ska beredas så att kommunstyrelsen  kan fatta beslut 
inom ett år från det att förslag et väcktes i kommunfullmäktige . När ett 
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Ulricehamnsförslag beretts färdigt och beslut ska fattas i kommunstyrelsen , 
ska förslagsställaren underrättas. Kommunstyrelsen ska två gånger per år 
redovisa de Ulricehamnsförslag som inte har beretts färdigt. Redovisningen 
ska göras på kommunfullmäktiges ordinarie sammanträde i april och 
oktober. 

6.7  Verksamhetsplaner  
Verksamhetsplaner är förvaltningens verktyg att samla ihop och möjliggöra 
verkställighet av de politiskt beslutade målen för god ekonomisk 
hushållning och uppdragen. Samtliga mål och uppdrag läggs in i 
förvaltningens systemstöd och skjuts ner i respektive fördelas i 
förvaltningens systemstöd till  ansvarssatt verksamhets eller bolags 
verksamhetsplan. Möjlighet finns för samtliga funktioner, sektorer, 
verksamheter, enheter och bolag att också lägga in egna uppdrag, 
indikatorer och mätetal samt insatser och åtgärder som är viktiga att följa.  

Överordnad chef äger och beslutar över underordnad chefs 
verksamhetsplan. Verksamhetsplanerna syftar till att tydliggöra arbetets 
inriktning för det aktuella året. Varje chefsnivå i förvaltningen har en egen 
verksamhetsplan, denna blir också underställda medarbetares uppdrag att 
arbeta med under det kommande året.  

För varje mål och uppdrag tar ansvarig chef, tillsammans med medarbetare, 
fram åtgärder och insatser som ska bidra till måluppfyllelse eller att man 
löser sina uppdrag. Det är åtgärderna och insatserna som driver 
utvecklingen. Därför är det viktigt att dessa är klara och tydliga. Åtgärderna 
och insatserna bör vara grundade på fakta, beprövad erfarenhet eller 
forskning, så att de leder till önskat resultat. Verksamhetsplanerna följs 
upp, som minst, i samband med årsbokslutet. 

Det är viktigt att ansvariga chefer regelbundet diskuterar 
verksamhetsplanerna med medarbetarna, exempelvis på arbetsplatsträffar 
(APT). Först när åtgärder och insatser har utförts, kan effekter av politiska 
beslut börja märkas i mötet mellan medarbetare och kund. 

5.5 Chefskontrakt  
Utöver verksamhetsplaner finns också chefskontrakt där överordnad chef 
ger underordnad chef särskilda uppdrag och uppgifter som ska utföras 
under det kommande året. Dessa återfinns inte i verksamhetsplanerna. 
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7 Ledningsfilosofi  
Vår ledningsfilosofi uttrycker den värdegrund och de grundläggande 
principer som ska vägleda chefer och medarbetare i det dagliga arbetet. Den 
är grunden för hur vi inom kommunkoncernen ska leda och agera för att 
uppnå organisationens vision och mål.  

Ledningsfilosofin har sin utgångspunkt i Ulricehamns kommuns vision 
2040: Ulricehamns kommun �± ti llsammans mot framtiden. De nio 
värdeorden är indelade enligt våra tre visionsområden.  

Vi utvecklar varandra  
�x Delaktighet �± vi skapar förutsättningar för dialog, inflytande och 

delaktighet i hela koncernen. 

�x Helhetsperspektiv �± helheten är utgångspunkt för den egna 
verksamhetens mål och uppdrag. 

�x Samskapande �± vi har tilltro till varandras förmåga att bidra till en 
verksamhet med hög kvalitet med fokus på dem vi är till för.  

Vi skapar trygghet och nytänkande  
�x Mod �± vi är modiga, vågar prova, förändra och lära nytt för att 

möjliggöra utveckling och nya idéer. 

�x Handlingsutrymme �± vi skapar förutsättningar för nytänkande och 
kreativitet i hela koncernen.  

�x Öppenhet - vi är öppna, transparenta och inkluderande. 

Vi njuter av livet  
�x Prestigelöst - vi har ett prestigelöst  förhållningssätt där ingen 

person eller verksamhet är viktigare än någon annan.  

�x Omtanke - vi värnar om varandra, visar omtanke och vill varandras 
framgång.  

�x Tillsammans �± goda relationer, samarbete och vi-känsla genomsyrar 
hela koncernen. Tillsammans gör vi varandra bra. 
  



 

18 

8 Styrdokumenten  
Den kommunala verksamheten styrs, förutom av lagar och författningar, i 
huvudsak av olika styrdokument som antagits i kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen  eller övriga nämnder. Dessa styrdokument benämns 
vision, strategi, program, plan, policy, riktlinjer, regler och återfinns i 
författningshandboken . Dokumenttypen vision innehåller endast ett 
dokument, Ulricehamns kommuns vision som geografiskt område. 
Visionen är överordnad och anger riktningen för de andra 
styrdokumentst yperna. 

Dokumentens benämningar anger vilken roll de har och om de är på en 
översiktlig eller detaljerad nivå. De delas också in i aktiverande och 
normerande dokument enligt följande:  
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8.1  Aktiverande dokument  
Aktiverande styrdokument anger riktningen f ör hur vi ska agera för att nå 
en viss inriktning eller ett visst resultat inom något område.  

8.1.1  Strategi  

En strategi antas alltid av kommunfullmäktige.  
 
En strategi tar sin utgångspunkt i kommunens vision och det 
kommunalpolitiska handlingsprogrammet, som  anger strategiskt viktiga 
områden för mandatperioden.  

En strategi ska innehålla långsiktiga perspektiv, prioriteringar och 
avgörande val inom samhällsviktiga områden som är av stor betydelse för 
Ulricehamns kommun. En strategi ska som huvudregel innehåll a något 
eller ett antal  strategiområden , där övergripande inriktning  eller 
inriktningar för området pekas ut. Det innebär samtidigt att man väljer bort 
något annat. För att vara ett fungerande dokument måste strategin ge 
ledning i detta val.  Ordet strategi  ska finnas i benämningen av dokumentet. 
Det kan finnas undantag, exempelvis översiktsplan.  

Strategin ska, sedan den antagits av kommunfullmäktige, utmynna i en 
handlingsplan där strategiområdena  konkretiseras i uppdrag. Planen 
fastställs av kommunstyrelsen. 

8.1.2  Program  

Ett program antas alltid av kommunfullmäktige .  

Dokumentet ska som huvudregel innehålla något eller ett antal 
program områden , där övergripande inriktning  eller inriktningar  för 
området pekas ut. I något fall kan benämningen mål användas istället för 
benämningen programområden. Detta kan vara fallet om det exempelvis 
ska tas fram ett kommunalt programdokument, utifrån nationella mål inom 
något område. 

Programmet anger, likt strategier, vilka inriktningar, långsiktiga perspektiv, 
prioriteringar och avgörande val som är av kritisk betydelse och som bidrar 
till att uppfylla visionen via visionsområdena. Det innebär samtidigt att 
man väljer bort något annat. För att vara ett fungerande dokum ent måste 
programmet ge ledning i detta val.  

Programmet utmynnar i en plan, där programområden  konkretiseras i 
uppdrag. Planen antas av kommunstyrelsen. Ett undantag är det 
kommunalpolitiska handlingsprogrammet, som är en plan.   
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8.1.3  Plan  

En plan antas alltid  av kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige.  

Planerna kan vara antingen externt samordnade av en organisation utanför 
kommunen, eller internt samordnade inom kommunkoncernen.  

De internt samordnade planerna kan vara handlingsplaner efter beslutade 
strategier och program, eller vara fristående planer.  

Exempel på planer som antas av kommunfullmäktige är budgeten och en 
del externt samordnade planer såsom Gemensam avfallsplan 
(Boråsregionen). Vanligtvis antas de internt samordnade planerna av 
kommunstyrelsen.  

Planen presenterar vad som ska göras i form av uppdrag, inte det man 
hoppas eller önskar åstadkomma. Den får inte stanna vid att vara en 
inventering eller en önskelista.  

Budgetuppdrag, som kommer från budgeten och uppdrag från det 
kommunalpolitiska handlingsprogrammet (KPH) , har en särställning i 
styrmodellen med egna rubriker.  Uppdrag från övriga planer benämns som 
�´�8�S�S�G�U�D�J���± �V�D�P�R�U�G�Q�D�G�H���L�Q�W�H�U�Q�W���H�O�O�H�U���H�[�W�H�U�Q�W�´ i styrmodellen   

Alla uppdrag ska vara så konkreta att de säkrar det önskade utförandet. Av 
planen ska framgå vem som har ansvar (funktion)  för att uppdragen blir 
gjorda, eventuella mätetal, åtgärder och insatser kan också anges. Varje 
uppdrag ska också kopplas mot det visionsområde där det mest bidrar mot 
visionen. I planer efter antagna strategier och program, konkretiseras 
strategi- och programområden i uppdrag, på samma sätt som beskrivits 
ovan.  

Särskilt ar betssätt för planer med �´�8�S�S�G�U�D�J���± samordnade 
�L�Q�W�H�U�Q�W���H�O�O�H�U���H�[�W�H�U�Q�W�´ 
Syftet med arbetssättet är att hålla samman arbetet med respektive plan 
och undvika uppdelning , då uppdragen i varje plan hör samman.  

För varje plan ska det utses en ansvarig tjänsteperson (funktion)  och en 
referensgrupp (funktioner) . �'�H�W�W�D���J�|�U�V���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´�$nsvarig funktion  
och referens�J�U�X�S�S�´�����H�I�W�H�U��de obligatoriska �U�X�E�U�L�N�H�U�Q�D���´�%�D�N�J�U�X�Q�G�´, �´�6�\�I�W�H�´ 
och �´�%erörda �G�H�O�D�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�´. 

Den ansvarige tjänstepersonen kan vara lämplig medarbetare eller chef. 
Referensgruppen kan bestå av medarbetare och chefer som är lämpliga för 
att lösa uppdragen. Ansvarig tjänsteperson och referensgrupp utses av 
förvaltningsledningen.  

De sektorchefer och/eller stabsfunktionschefer, som i sin organisation 
förfogar över ansvarig tjänsteperson alternativt  medarbetare och chefer i 
referensgruppen, ser till att dessa får möjlighet att prioritera arbetet.  
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Ansvarig tjänsteperson redovisar årligen, vid lämpligt tillfälle, arbetet med 
planen och uppdragen till förvaltningsledning en. 

Planer med uppdrag �± samordnade internt  eller externt,  följs också upp i 
samband med tertial tre. Uppföljningen ska finnas med som bilaga till 
årsredovisningen. När arbetet med planen är klart slutredovisas detta för 
kommunstyrelsen.   

För en del av de planer som är externt samordnade är det också krav att en 
årlig uppföljning ska lämnas till samordnande organisation. Ett exempel på 
plan där detta krävs är Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete . 
Uppföljningen redovisas också till Delregionala nämnden södra (DRNS), 
Västra Götalandsregionen. 

8.2  Normerande dokument  
Normerande dokument klargör vårt förhållningssätt för vissa frågor och 
anger hur vi ska möta vissa situationer. Även de normerande dokumenten 
kan i olika grad vara översiktliga och detaljerade. 

8.2.1  Vision 

Visionen antas alltid av kommunfullm äktige. 

Denna dokumenttyp innehåller endast ett dokument, Ulricehamns 
kommuns vision som geografiskt område. Visionen är överordnad och 
anger riktningen för de andra styrdokumentstyperna . Vision är ett 
översiktligt dokument.  

8.2.2  Policy  

En policy antas i huvudsak av kommunstyrelsen.  

En policy ska ge en princip att hålla sig till, ett sätt att se på en viss 
företeelse. Den anger vårt allmänna förhållningssätt till något. Den ger 
principer för vägledning och bedömningar men innehåller inga  tydliga 
regler. Policy är ett översiktligt dokument.  

8.2.3  Riktlinjer  

Riktlinjer antas i huvudsak av kommunstyrelsen.  

Riktlinjer ger konkret stöd för ett visst handlande med ett visst utrymme för 
egna bedömningar. De ska ge konkret stöd för hur arbetsuppgifterna ska 
utföras och kan också vara inriktade på metod och rekommendera vissa 
tillvägagångssätt. Riktlinjer är mindre översiktliga än policy.  
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8.2.4  Regler  

Regler antas i huvudsak av kommunstyrelsen.  

Regler ska ge absoluta normer för vårt agerande. Typiska ord och uttryck i 
�V�n�G�D�Q�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���l�U���´�V�N�D�´�����´�P�n�V�W�H�´���R�F�K���´�I�n�U���L�Q�W�H�´�����5�H�J�O�H�U���P�n�V�W�H���Y�D�U�D��
tydliga. De får inte innehålla luddiga formuleringar som bara innebär 
strävan i en viss riktning, eller lämnar åt läsaren att avgöra om denne vill 
följa ordalydelsen eller inte. Bland regler finns också reglementen och 
bolagsordningar (antagna av kommunfullmäktige) och 
delegationsordningar (antagna av kommunstyrelsen eller respektive 
nämnd).  

8.3  Att tänka på vid framtagande av 
styrdokument  

Vid arbete med att ta fram ett styrdok ument ska man överväga vilka lagar 
som finns på området, liksom vilken styrning som redan finns. Man ska 
överväga och motivera varför ett styrdokument behövs, och granska hur det 
samspelar med styrdokument på angränsande områden.  

Ett styrdokuments innehål l måste vara förenligt med eventuella 
överordnade dokument. Om exempelvis en lag eller ett annat 
styrdokuments innehåll har betydelse, kan texten hänvisa till detta 
dokument. Däremot ska inte texten referera innehållet eller fastslå att det 
andra dokumentet gäller.  

Varje styrdokument ska klassificeras som någon av de sju typer som 
beskrivs i dessa riktlinjer.  

Vid allt arbete med styrdokument ska i ett tidigt skede 
utvecklingsfunktionen eller kanslifunktionen kopplas  in som stöd. Syftet är 
att  säkerställa att dokumentet fyller kraven och harmonierar med dessa 
riktlinjer samt kommunens grafiska regler. Styrdokumenten ska utformas 
enligt en mall, med typografi och design som tagits fram av 
kommunikationsfunktionen i enlighet med kommunens grafisk a regler.  

I styrdokumentets namn ska, som huvudregel, den dokumenttyp som det 
�W�L�O�O�K�|�U���I�L�Q�Q�D�V���P�H�G�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���´�6�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U�«�´�����´�3�R�O�L�F�\���I�|�U�«�´�����´�5�H�J�O�H�U��
�I�|�U�«�´���� 

För att göra styrdokumentet lätt att förstå och förmedla, ska det ha ett 
enkelt och tydligt språk samt vara begränsat i omfattning.  

Att ange och att använda benämningen mål i styrdokument ska, om möjligt, 
undvikas. Undantag kan vara om lagstiftning kräver det, exempelvis inom 
arbetsmiljöområdet, eller att det i kommunallagen står att budgeten ska 
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innehålla både finansiella mål och verksamhetsmål för god ekonomisk 
hushållning.  

På förstasidan i alla styrdokument ska finnas uppgift om:  

�x Vem som har antagit dokumentet  
�x Datum när dokumentet har antagits  
�x Vem som ansvarar för uppföljning/revidering (Endast chefer i 

förvaltningsledningen  är möjliga att ange.) 
�x Hur länge dokumentet gäller, endast år anges.  

Ett styrdokument kan finnas i samma utgåva är giltigt  i högst fyra år . 
Sedan krävs en revidering eller ett nytt beslut om dokumentet ska fortsätta 
att gälla eller avlutas. Revidering kan ske tidigare än fyra år om det behövs. 
Viktigt är att styrdokument är uppdaterade efter gällande omständigheter 
och krav. 

Alla styrdokument s om antagits av kommunfullmäktige, kommunstyrelsen  
eller annan nämnd, ska finnas samlade i författningshandboken  på 
kommunens webb och vara åtkomlig a även från intranätet.  

Ett styrdokument ger effekt först när det är känt och tillämpat i 
organisationen. Det är viktigt att under arbetet med dokumentet också 
planera för hur det ska kommuniceras och förankras i organisationen. 

8.3.1  Obligatoriska rubriker i styrdokument  

Alla styrdokument ska inledas med tre obligatoriska rubriker;   

�x Bakgrund  
I bakgrunden anges kortfattat anledningen till att dokumentet 
skrivits, vilka andra dokument, lagar och förordningar som finns 
som en grund och utgångspunkt.  

�x Syfte   
I syftet anges kortfattat vilken funktion dokumentet ska fylla.  

�x Berörda delar inom kommun koncernen .  
Under rubriken, berörda delar av kommunkoncernen, anges vilka 
organisatoriska delar styrdokumentet gäller för. Om 
styrdokumentet ska gälla för både förvaltning och bolag skrivs; 
�´�*�l�O�O�H�U���I�|�U���K�H�O�D���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�´�����*�l�O�O�H�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�Q�G�D�V�W���I�|�U��
fö�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�U�L�Y�V�����´�*�l�O�O�H�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�´�����3�n��
samma sätt anges om dokumentet endast gäller för enskilda 
sektorer, verksamheter eller bolag. 

För styrdokumentstypen plan finns en fjärde obligatorisk rubrik ; 
�x Ansvarig funktion och referen sgrupp .  

För varje plan ska det utses en ansvarig tjänsteperson (funktion) och 
en referensgrupp (funktioner). Syftet med arbetssättet är att hålla 
samman arbetet med respektive plan och undvika uppdelning, då 
uppdragen i varje plan hör samman. Se mer under avsnittet där 
styrdokumentet plan beskrivs.  
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8.3.2  Checklista  och språkliga råd  

Följande checklista ska beaktas när ett nytt styrdokument tas 
fram:  

�x Vilken lagstiftning inklusive förarbeten finns redan på området?  
�x Vilka styrdokument finns sedan tidigare inom området?  
�x Motivera varför ett nytt styrdokument behövs!  
�x Hur ska styrdokumentet samordnas med andra styrdokument?  
�x Vilken dokumenttyp är det frågan om?  
�x Vilken instans ska besluta om styrdokumentet?  
�x Jämställdhet, mångfaldsperspektiv och barnperspektiv ska beaktas 

och integreras i alla styrdokument.  
�x Kostnadsberäkna konsekvenserna av styrdokumentet om det är 

aktuellt.  
�x Är ansvarsfördelningen tydlig? Det ska framgå vilka uppdrag som 

delas ut till vilka funktioner (gäller plan).  
�x Hur ska information om dokumentet sprid as och hur ska 

dokumentet förankras i kommunen?  
�x Hur länge ska styrdokumentet gälla (maximalt  4 år)?  
�x Hur ska styrdokumentet följas upp?  
�x Vem ansvarar för information om styrdokumentet?  
�x Var ligger ansvaret för styrdokumentet  gällande uppföljning  och 

revidering? (Endast chefer i förvaltningsledningen är möjliga att 
ange.) 

Språkliga råd - �‡���V�N�U�L�Y���N�R�U�W���R�F�K���W�\�G�O�L�J�W���� 
Enligt paragraf elva i språklagen (2009:600) ska språket i offentlig 
verksamhet vara vårdat, enkelt och begripligt, det vill säga det som kallas 
klarspråk. Detta gäller även våra styrdokument. Du ska alltså använda ett 
enkelt språk, utan onödigt svårbegripliga ord och med en tydlig grammatisk 
uppbyggnad. Även den grafiska utformningen ska vara enkel och tydlig.  

För att skriva klarspråk rekommenderas att du följer ett antal 
principer:  

�x Tänk på mottagaren. Anpassa texten efter vem som ska läsa den. 
�x Tänk igenom dispositionen. Ofta ska du börja med det som är 

viktigast för läsaren.  
�x Skriv rubriker och mellanrubriker som väcker intresse.  
�x Ha en trevlig ton. Om du ska tilltala läsaren kan du ofta använda du. 
�x Se till att texten är luftig. Ha inte för lång a stycken och använd 

punktlistor.  
�x Undvik långa och krångliga meningar.  
�x Använd aktiv form istället för passiv.  
�x Förklara svåra ord som måste vara med i texten.  
�x Låt någon annan läsa igenom texten. 

Vill du ha språkligt stöd eller utbildning i klarspråk? Ko ntakta gärna 
kommunikationsfunktionen.  
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8.4  Dokument på förvaltningsnivå  
Utöver de politiskt antagna styrdokumenten i författningshandboken, finns 
också dokument beslutade på förvaltningsnivå, verksamhetsnivå eller 
enhetsnivå. Exempel kan vara handböcker eller rutiner och 
processbeskrivningar i Våra arbetssätt. Dessa innehåller handfasta råd eller 
arbetssätt. 

Våra arbetssätt  är samlingsnamnet för Ulricehamns kommuns 
dokumenterade rutiner och processer. Här ska verksamheternas viktigaste 
rutiner och processer finnas beskrivna. 

En process är ett nätverk av aktiviteter, som upprepas i tiden, och vars syfte 
är att skapa värde åt någon extern eller intern kund. En process är en 
beskrivning av ett större flöde som är viktigt för verksamheten. En rutin 
beskriver ett kortare flöde.  

En del rutiner och processer gäller kommunövergripande, andra beslutar 
och förfogar sektorer, verksamheter eller enheter själva över. Rutinen eller 
processen ska endast finnas på ett ställe, som kan länkas till, för att undvika 
olika versioner och dubbelarbete vid förändringar.  

En handbok  är en samling av informations dokument inom ett visst 
område, till  exempel ekonomihandbok och personalhandbok.  
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9 Planering och uppföljning  
Kommunfullmäktiges  budget är kommunens övergripande styrinstrument 
och anger de politiska prioriteringarna, tillgängliga resurser det kommande 
året, uppdragen samt verksamhets- och finansiella mål för god ekonomisk 
hushållning.  

Budgeten ska konkretiseras och omsättas i praktiken av förvaltningen och 
de delar som gäller bolagen. Målen och uppdragen läggs in i 
verksamhetsplanerna. Uppföljning sker därefter löpande i månads- och 
tertialuppföljningar , med olika omfattning.  

9.1  Budgetprocessen  
Budgetprocessen är en kommunövergripande process. Omvärldsanalys är 
ett underlag i budgetarbetet och är till för att  visa hur förändringar i 
omvärlden påverkar det kommunala uppdraget, resursfördelningen och 
förvaltningens anpassning till framtiden.  

Budgetutskottet arbetar tillsammans med förvaltningsledningen fram ett 
förslag till budget innehållande ekonomiska förutsättningar och 
prioriteringar, budgetuppdrag samt verksamhetsmål och finansiella mål för 
god ekonomisk hushållning. Målen och uppdragen stämmer 
kommunstyrelsen  av med samlat presidium under processens gång. 

Kommunstyrelsen bereder budgetförslaget inför kommunfullmäktiges  
beslut som måste tas under hösten, senast under november månad. Vid 
valår tas beslutet senast under december månad, enligt kommunallagen . 
Beslutet utgör grunden för förvaltningens utarbetande av detaljbudgetar 
och verksamhetsplaner.  

9.2  Uppföljningsprocessen  
Uppföljningsprocessen är en kommunövergripande process.  

Uppföljningsprocessen utgår varje år från den beslutade budget som börjar 
gälla från 1 januari varje år samt detaljbudgetar för verksamheter och 
enheter. Processen avslutas med årsredovisningen per 31 december varje 
år. Uppföljningen dokumenteras varje månad av samtliga chefer i Stratsys 
förutom i januari , juni  och juli, då ingen uppföljning sker. I uppföljningen 
ingår för alla chefer att granska och redovisa den fakta som efterfrågas, 
analysera och att komma med åtgärder om det är något som behöver 
korrigeras eller hanteras. Åtgärder från tidigare uppföljningar s ka också 
följas upp.  

Vid månadsuppföljningarna  följs ekonomi och personal upp från 
enhetschef till kommunchefs nivå. Vid tertialuppföljningen (april), 
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delårsbokslutet (augusti) och årsbokslutet (december) följs förutom 
ekonomi och personal också verksamhet och kvalitet i verksamhetsplanerna 
upp, från enhetschefs till kommunchefs nivå. Olika delar av 
verksamhetsplanerna kan följas upp i olika tertialuppföljningar, då en 
målsättning är att det ska vara rätt antal årliga uppföljningar för de olika 
delarna.  

Kommunchef ansvarar för att redovisa månadsuppföljningarna för februari 
och oktober månad till kommunstyrelsen . Kommunchef ansvarar också för 
att redovisa delårsbokslutet och årsredovisningen till kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsens ordförande ansvarar för att redovisa dessa till 
kommunfullmäktige .  

9.3  Övriga uppföljningar  
Under året ska också andra uppföljningar göras. Det kan vara analyser av 
nationella undersökningar, egna brukarundersökningar och gemensamma 
styrdokument. Utifrån resultaten kan  verksamheter och bolag här få i 
uppdrag att fokusera på vissa områden för en djupare analys och 
åtgärdsförlag. Utöver detta kan verksamheter ha krav på uppföljning av 
mål, nyckeltal och verksamhet från lagstiftning eller myndigheter.  

När det är av större betydelse ska de också rapporteras till 
kommunstyrelsen  eller kommunfullmäktige . Utöver de undersökningar 
som kommunen deltar i eller själv genomför har nationella myndigheter 
både regelbunden och riktad tillsyn i verksamheterna. Tillsynsrapporterna 
är ytterligare ett underlag för att förbättra och utveckla verksamheterna.  

9.4  Analysverkstäder  
Det finns möjligheter att arbeta med analys på två olika sätt. Analys i 
samband med tertialuppföljningar samt fördjupad analys som kan göras 
under verksamhetsåret. Båda arbetssätten finns beskrivna i 
�´�$�Q�D�O�\�V�K�D�Q�G�E�R�N���I�|�U���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´�� 

Vid tertialuppföljningarna finns möjlighet att arbeta med analysverkstäder 
under exempelvis en förmiddag eller eftermiddag. Syftet med 
analysverkstäder är att alla chefer i en sektor ska utveckla förmågan att 
analysera, söka orsaker och besluta om aktiva åtgärder för att nå de mål och 
uppdrag man har i sin verksamhet. Närvarande vid en analysverkstad ska 
också vara ekonom, HR-specialist, systemförvaltare och utvecklingsledare.  

Utöver tertialuppföljningarna går det också att arbeta med fördjupad 
analys . Detta kan göras då det finns behov av en djupare förståelse för att 
hitta orsaker till ett problem. Efter en fördjupad analys är det lättare att 
välja verkningsfulla åtgärder och insatser.  
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10 Intern kontroll  
Reglerna för intern kontroll  finns i författningshandboken. De  utgår 
från kommunallagens 6 kap 6§ samt The Committe of the Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) principer. För de 
kommunala bolagen gäller också Aktiebolagslagen och Svensk kod för 
bolagsstyrning. 

Ytterst handlar intern kontroll om att säkerställa att de av 
kommunfullmäktige faststä llda målen uppfylls. Reglerna för intern kontroll 
syftar till att säkerställa att kommunstyrelse, nämnder och bolagsstyrelser  
upprätthåller en tillfredsställande intern kontroll, som innebär att med 
rimlig grad av säkerhet säkerställa att följande mål uppnås: 
 

�x Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 
�x Tillförlitlig finansiell rapportering och information om 

verksamheten. 
�x Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer  mm. 

Den interna kontrollen syftar även till att ta fram förslag till förbättringar 
och förändringar av verksamheten. 

Processen för intern kontroll  är en kommunövergripande process som 
utgår från reglerna för intern kontroll. Syftet är att ha ett 
förvaltningsgemensamt arbetssätt och tydliggöra ansvaret för vilka 
funktioner som arbetar med de olika momenten i processen. 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att det finns en god 
intern kontroll, att en intern kontrollorganisation upprättas och att denna 
utvecklas utifrån kommunens kontrollbehov. De ska inför varje 
verksamhetsår besluta om en ny intern kontrollplan (IKP) och kan också 
besluta om att olika granskningsområden väljs ut utifr ån den 
riskbedömning som gjorts.  

Kommunstyrelsen ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig 
samt att verksamheten bedrivs på ett övrigt tillfredsställande sätt. Detta 
gäller för kommunens verksamheter, bolag och nämnder. Nedan visas 
översiktligt vad som ingår i processens olika delmoment.  

Riskanalys  
Processens första delmoment är riskanalys som genomförs i kommunens 
ledning, funktioner, sektorer, verksamheter, bolag och nämnder. Riskerna 
dokumenteras i systemstödet. Syftet med detta delmoment är att få fram 
aktuella risker, riskbedöma dessa och avgöra vilka som ska finnas med i den 
interna kontrollplanen, också benämnd IKP. 
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Intern kontrollplan (IKP)  
Detta delmoment innebär att de risker man bedömt som allvarligast eller 
mest angelägna att arbeta med, sammanställs i Ulricehamns kommuns 
interna kontrollplan för beslut i kommunstyrelsen .  

Uppföljning och rapportering  
Under året kan kontroll för vissa kontrollaktiviteter ske löpande under året. 
Dokumentationen av dessa kontroller görs på annat sätt än i systemstödet. 
Det är endast uppföljningen vid delårs- och årsboksluten som 
dokumenteras i systemstödet.  

Resultaten från uppföljningarna vid delårs - och årsboksluten rapporteras 
och bearbetas av förvaltningens ledning, funktioner, sektorer, verk samheter 
samt respektive nämnd och bolagsstyrelse.  

Uppföljningen av Ulricehamns kommuns interna kontrollplan 
sammanställs i en bokslutsbilaga som rapporteras till kommunstyrelsens 
behandling av årsredovisningen. Kommunchef ansvarar för att detta sker.  

11 Politiker - och 
tjänstemannaroller  

En viktig nyckel för att styrningen och uppföljningen ska fungera optimalt i 
kommunen är en tydlig rollfördelning mellan politiker och tjänstemän, d et 
vill säga vem som ansvarar för vad  och när  och vem som ansvarar för hur  
och vem .  

Utifrån kommunfullmäktiges beslut om vad som ska uppnås  arbetar 
kommunstyrelsen med vad som ska göras . Förvaltningen besvarar 
frågan hur det ska göras.  

Förvaltningen erhåller sina resurser, uppdrag, verksamhets- och finansiella 
mål genom politiska beslut. Förvaltningens verksamheter och enheter 
lägger in dessa i sina respektive verksamhetsplaner. Här anges hur  och 
vem  som ska utföra åtgärderna för att fullgöra uppdragen och nå 
fastställda målnivåer.  
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12 Kontaktvägar för de vi är till 
för  

Nedan anges några möjliga sätt som de vi är till för, har möjlighet att 
påverka eller komma i kontakt med kommunens förvaltning och politiker.  

12.1  Synpunktshantering  
En attraktiv kommun kan skapas på många olika sätt. Vi ska uppmana de vi 
är till för att tala om vad de  tycker om vår service. Möjlighet finns att lämna 
synpunkter på Ulricehamns kommuns externa webbsida. Syftet är att 
snabbt kunna rätta till fel eller brister och utveckla våra tjänster. En god 
synpunktshantering kan ses som ett redskap för delaktighet och ett verktyg 
för ständiga förbättringar av vår service. 

Verksamheterna ska därför använda synpunkter och avvikelser som ett 
underlag i sitt kvalitetsarbete. På detta sätt kan resurser fördelas för att på 
bästa sätt tillgodose krav och behov för de vi är till för.  

12.2  Ulricehamnsförslag  
Alla som är folkbokförda i Ulricehamns komm un, eller som äger en 
fastighet och ideella föreningar i kommunen,  kan lämna ett 
Ulricehamnsförslag  på kommunens externa webbsida, skriftligt på 
pappersblankett eller över telefon.  

Ulri cehamnsförslaget ska gälla kommunens verksamhet och det som 
kommunen är ansvarig för. Tanken med Ulricehamnsförslag är att det ska 
röra sig om frågor där du inte kan få ett snabbt svar utan där det krävs ett 
visst utredningsarbete. Förslaget får inte innehålla olika ämnen. Om du har 
flera olika förslag får du lämna in flera Ulricehamnsförslag.  

Ulricehamnsförslag som följer riktlinjerna publiceras på webbplatsen. Där 
går det att rösta på förslagen. Det finns möjlighet att rösta på ett förslag i 90 
dagar. Om ett förslag får minst 50 röster kommer det att behandlas 
politiskt. Det innebär att förslaget kommer tas upp i kommunfullmäktige 
och utredas innan beslut fattas. En röst per person räknas. 

Ulricehamnsförsla g är allmänna offentliga handlingar. Vem som helst har 
rätt att ta del av förslaget. När någon skickar in ett Ulricehamnsförslag ger 
personen också sitt tillstånd till att det publiceras på kommunens 
webbplats. 

Utförligare beskrivning av arbetsgången finns  i styrdokumentet 
kommunfullmäktiges arbetsordning i författningshandboken.  
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12.3  Allmänhetens frågestund i 
kommunfullmäktige  

Allmänhetens frågestund innebär att allmänheten kan ställa frågor till 
ledande politiker och få svar under vissa i förväg bestämda 
kommu nfullmäktigemöten. Vilka möten som ska innehålla frågestund 
bestäms av kommun fullmäktige.  

Allmänhetens frågestund ska genomföras minst två gånger per år. Ett av 
dessa tillfällen ska vara inför budgeten. Sammanträdet inleds med 
allmänhetens frågestund. Om antalet frågor motiverar det får frågestunden 
pågå som längst 1,5 timme. 

En fråga från invånare i Ulricehamns kommun ska vara skriftlig och  
undertecknad med namn och kontaktuppgift. Frågan får inte vara av 
allmän karaktär utan ska behandla ett kommunalt förhållande, frågan får 
inte heller röra myndighetsutövning mot enskild. Frågan bör kunna 
besvaras utan större utredning. Frågan skickas in via formulär på hemsidan 
eller lämnas in eller postas till kommunkansliet för ankomst senast kl. 9.00, 
tre arbetsdagar före sammanträdet där den ska ställas.  

Utförligare beskrivning av arbetsgången finns i styrdokumentet 
kommunfullmäktiges arbetsordning i författningshandboken.  

12.4  Medborgardialog  
De tillfälliga fullmäktigeberedningarnas huvudsakliga uppdrag är att 
genomföra medborgardialog, eller liknande aktiviteter, med invånarna. Det 
ska gälla en specifik fråga eller vara inom ett särskilt område. 
Kommunful lmäktiges presidium initierar, efter samråd med samlat 
presidium (SP) och förvaltningsledningen, beredningsuppdraget. I detta 
�V�N�H�G�H���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���P�D�Q���V�W�l�O�O�H�U���V�L�J���I�U�n�J�D�Q���´�b�U���I�U�n�J�D�Q���S�n�Y�H�U�N�E�D�U�"�´���'�H�W���Y�L�O�O��
säga, är man som beslutande öppen för att ta till sig invånarnas åsikter?  

Endast om svaret är ja ska beredningsuppdraget initieras. I samband med 
ett beredningsuppdrag har kommunfullmäktiges presidium möjlighet att 
initiera en vägledningsdebatt i frågan. Fullmäktiges presidium föreslår 
beredningsuppdrag, mandattid samt budget (exklusive arvoden) för 
uppdraget som sedan kommunfullmäktige fastställer. Budgeten ska täcka, 
till exempel annonskostnader, lokalhyra, fika med mera. 
Beredningsuppdraget ska vara av strategisk karaktär och vara av den typ att 
beredningen kan använda sig av medborgardialog under arbetets gång. 

Utförligare beskrivning av arbetsgången finns i styrdokumentet 
arbetsordning för tillfälliga fullmäktigeberedningar i 
författningshandboken.  
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Medborgardialog kan dock genomföras på annat sätt än genom en tillfällig 
fullmäktigeberedning.  Medborgardialog genom tillfälliga 
fullmäktigeberedningar är en väg till delaktighet, men den kan också 
uppnås på annat sätt. Delaktighetstrappan beskriver fem nivåer av 
delaktighet. Trappan ger en beskrivning av omfattning och djup av 
delaktighet från information (som skapar möjlighet till delaktighet) till 
medbeslutande (som innebär både medskapande i lösningar, deltagande i 
beslut och genomförande). Att det formats som en trappa beskriver 
omfattningen och djupet a v delaktighet. Men innebär inte att det översta 
trappsteget är bättre än de andra utan val av omfattning av delaktighet ska 
göras utifrån det behov som finns för varje dialog.   

Det finns säkerligen fler exempel på dialog som kan passa in i 
delaktighetstrappan så se beskrivna former av dialog som exempel för att 
förtydliga de olika stegen.  

 

12.5  Mötesplatser för dialog  
Ulricehamns kommun ska finnas där våra medborgare och intressenter 
finns. Inriktningen ska vara tvåvägskommunikation och att inbjuda till 
dialog. Målet är att öka möjligheten till delaktighet och påverkan.  

Webbplatsen är en viktig arena för detta, liksom Ulricehamns kommuns 
närvaro i sociala medier. Andra kanaler är personliga möten av olika slag. 
Styrdokumentet riktlinjer för kommunikation beskr iver kommunens syn på 
kommunikation, dess kännetecken och syfte. 
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§  

Revidering av riktlinje för stöd och 
bidrag till civilsamhället i 
Ulricehamns kommun  
Dnr KS-2024-00600  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Revidering av riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns 
kommun antas och ersätter tidigare riktlinje.  

Sammanfattning  
Det finns en riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns 
kommun som antogs 2022-12-15 (§262).  

 

Revideringen föranleds av de förändringar som genomförs inför 202 5. Den 
största förändringen är att delar av sektor välfärds bidrag och stöd läggs 
över till verksamheten för kultur och fritid. Detta i ett led av 
budgetuppdraget som getts från politiken i den kommunala 
handlingsplanen 2023�±2026, öka det ekonomiska stödet till föreningslivet 
samt anpassa stöden till dagens verksamhet. 

 

I och med detta så har förvaltningen även sett över riktlinjen i stort och 
revidering gäller även hur driftsbidrag till hembygdsföreningar och 
hembygdsgårdar ska ske, aktivitetsstödet till barn- och ungdomsverksamhet 
i föreningar ökas, samt att de delar som välfärden administrerar redovisas 
under övriga stöd och bidrag som kommunen ger. 

 

En del är också att Näringsliv Ulricehamn AB kommer att övergå till 
förvaltningen 2025 -01-01 och hamnar under en ny enhet som heter 
tillväxtenheten.  

 

De delar som rör kulturpris, kulturstipendiet och ungdomsledare stipendier 
tas bort ur riktlinjen. Dessa tas upp i en egen riktlinje.  

 

Rubrik 10.4 Övrigt som i nuvarande riktlinje beskriver bidrag till 
föreningslivet som bygger på tidigare bidragsgivning inom de olika 
sektorerna/verksamheterna eller politiska beslut och som inte är sökbara 
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föreslås tas bort ur riktlinjen och kommer istället publiceras på annat sätt, 
till exempel på kommunens hemsida.  

  

Det har även gjorts en del mindre redaktionella förändringar.  

�x Bidrag till pensionärsföreningar och föreningar för 
funktionsvariationer handläggs av verksamhet kultur och fritid.  

�x Ny riktlinje för bidrag till pensionärsföreningar och föreningar för 
funktionsvariation er. 

�x Kvarvarande bidrag som handläggs av sektor välfärd redovisas under 
övriga stöd och bidrag som kommunen ger. 

�x Revidering av riktlinje aktivitetsstöd.  

�x Revidering av riktlinje driftbidrag till hembygdsföreningar och 
hembygdsgårdar. 

�x Stöd till landsbygden kommer hanteras av den nyinrättade enheten 
för tillväxt.  

�x Mindre redaktionella förändringar har gjorts.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-05 

Riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun  

Riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun, 
gällande 

Förvaltningens förslag till beslut  
Revidering av riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns 
kommun antas och ersätter tidigare riktlinje.  
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Tjänsteskrivelse Revidering av Riktlinje för stöd och 
bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun  
Diarienummer KS-2024-00600  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Revidering av riktlinj e för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun antas  
och ersätter tidigare riktlinje.  
 

Sammanfattning  
Det finns en riktlinj e för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun som 
antogs 2022-12-15 (§262).  
 
Revideringen föranleds av de förändringar som genomförs inför 2025. Den största 
förändringen är att delar av sektor välfärds bidrag och stöd läggs över till verksamheten för 
kultur och fritid. Detta i ett led av budgetuppdrag som getts från politiken i den kommunala 
handlingsplanen 2023�±2026, öka det ekonomiska stödet till föreningslivet samt anpassa 
stöden till dagens verksamhet. 
 
I och med detta så har förvaltningen även sett över riktlinjen i stort och revidering gäller även 
hur driftsbidrag till hembygdsföreningar och hembygdsgårdar ska ske, aktivitetsstödet till 
barn- och ungdomsverksamhet i föreningar ökas samt att de delar som välfärden 
administrerar redovisa s under övriga stöd och bidrag som kommunen ger. 
 
En förändring  är också att Näringsliv Ulricehamn AB kommer att övergå till förvaltningen 
2025-01-01 och hamnar under en ny enhet som heter tillväxtenheten.  
  
De delar som rör kulturpris, kulturstipendi et och ungdomsledare stipendier tas bort ur 
riktlinjen. De ssa tas upp i en egen riktlinje.  
 
Det har även gjorts en del mindre  redaktionella förändringar.  
 

Ärendet  
Det finns en riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun som 
antogs 2022-12-15 (§262).  
 
Revideringen föranleds av de förändringar som genomförs inför 2025. Den största 
förändringen är att delar av sektor välfärds bidrag och stöd läggs över till verksamheten för 
kultur och fritid. Detta i ett led av budgetuppdrag et som getts från politiken i den 
kommunala handlingsplanen 2023 �±2026, öka det ekonomiska stödet till föreningslivet samt 
anpassa stöden till dagens verksamhet. 
 
I och med detta så har förvaltningen även sett över riktlinjen i stort och revidering gäller även 
hur driftsbidrag till hembygdsföreningar och hembygdsgårdar ska ske, aktivitetsstödet till 
barn- och ungdomsverksamhet i föreningar ökas, samt att de delar som välfärden 
administrerar redovisas under övriga stöd och bidrag som kommunen ger. 
 
En del är också att Näringsliv Ulricehamn AB kommer att övergå till förvaltningen  
2025-01-01 och hamnar under en ny enhet som heter tillväxtenheten.  
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-12-05 
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De delar som rör kulturpris, kulturstipendiet  och ungdomsledare stipendier tas bort ur 
riktlinjen. D essa tas upp i en egen riktlinje.   
 
Rubrik 10.4 Övrigt som i nuvarande riktlinje beskriver bidrag till föreningslivet som bygger 
på tidigare bidragsgivning inom de olika sektorerna/verksamheterna eller politiska beslut 
och som inte är sökbara föreslås tas bort ur riktlinjen och kommer istället publiceras på 
annat sätt, till exempel på kommunens hemsida.  
  
Det har även gjorts en del mindre  redaktionella förändringar.  

�x Bidrag till pensionärsföreningar och föreningar för funktionsvariationer handläggs av 
verksamhet kultur och fritid.  

�x Ny riktlinje för bidrag till pensionärsföreni ngar och föreningar för 
funktionsvariationer.  

�x Kvarvarande bidrag som handläggs av sektor välfärd redovisas under övriga stöd och 
bidrag som kommunen ger. 

�x Revidering av riktlinje aktivitetsstöd.  
�x Revidering av riktlinje driftbidrag till hembygdsföreningar oc h hembygdsgårdar. 
�x Stöd till landsbygden kommer hanteras av den nyinrättade enheten för tillväxt.  
�x Mindre redaktionella förändringar har gjorts.  

 
 

Laglighet  
Beslutet innebär att det kommer fi nnas en politiskt fastställd riktlinje för stöd och bidrag till 
civilsamhället i Ulricehamns kommun.  
 

Barnkonventionen  
Ärendet har ingen negativ påverkan ur ett barnrättsperspektiv.  
 

Ekonomi  
Föreningslivet är i stort behov att få bidrag för att kunna bedriva verksamhet i föreningsregi. 
Riktlinjen  kommer på ett säkert sätt säkerställa att föreningar kan söka föreningsbidrag till 
föreningen. 
 
Budgetramen har utökats för bidrag till aktivitetsstöd för barn - och ungdomsverksamhet 
samt administrativt stöd till utvecklingsgrupper.  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-05 
Riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun  
Riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun, gällande  
 

Beslutet ska skickas till  
Kommunchef 
Sektorchef service 
Sektorchef välfärd 
Utvecklingschef 
Kultur och f ritidschef  
Verksamhetschef kommunservice 
Författningshandbok  
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Anna-Lena Johansson 
Servicechef 
Sektor service 

Tomas Dahl 
Fritidsintendent  
Fritidsenheten 
Sektor service 

 
 
Lena Moritz 
Kultur- och fritidschef  
Sektor service 
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1 Bakgrund 
Att ge stöd till civilsamhället är inget som måste ske i en kommun, det är 
inte en lagstadgad verksamhet. Det förekommer nästan i alla kommuner att 
man ger någon form av stöd och då oftast i form av bidrag. Någon form av 
bidragsregler finns också i kommunerna. Att en riktlinje kring det antas 
politiskt är viktigt då det är kommunala medel som fördelas ut till 
kommuninvånarna , det ska vara transparens i hur detta sker. 

2 Syfte 
Genom riktlinjen för stöd och bidrag till civilsamhället kan föreningar, 
studieförbund och andra aktörer lättare få en överblick av vad det finns för 
möjligheter för dem att söka medel från kommunen. I  förlängningen ökar 
det möjligheterna för ett aktivt liv och fritid för kommuninvånarna i hela 
kommunen. 

3 Värdegrund för kommunens 
bidragsgivning  

I En politik för det civila samhället (prop. 2009:10/55) definieras det 
civila samhället som en arena, skild från staten, marknaden och det 
enskilda hushållet, där människo r, grupper och organisationer agerar 
tillsammans för gemensamma intressen.  

Man kan också tala om den idéburna sektorn och den ideella sektorn, alltså 
när människor organiserar sig tillsammans för att de har ett gemensamt 
mål, ideal eller intresse av något slag. I Ulricehamn ser kommunen att 
civilsamhället, med sina olika aktörer, är en viktig arena för 
demokratiutveckling, att kommuninvånares olika engagemang skapar ett 
gott liv och känsla av samhörighet och sammanhang. Utifrån detta ger 
kommunen stöd och bidrag som redovisas nedan i denna riktlinje. I 
Ulricehamns kommun finns ett brett och rikt föreningsliv och kommunens 
olika stöd och bidrag är en förutsättning att det fortsätter att vara så.  

Civilsamhället i Ulricehamns kommun ska  

�‡ främja mänskliga rättigh eter och grundläggande demokratiska 
värderingar  
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�‡ motverka rasism och diskriminering utifrån kön, könsöverskridande 
identitet eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 
läggning, etnisk tillhörighet, ålder eller funktionsnedsättning  

�‡ arbeta för ett inkluderande och öppet samhälle där alla har samma 
rättigheter och möjligheter  

�‡ ge möjlighet till jämn fördelning av makt och inflytande i 
organisationen och i verksamheten 

�‡ ta avstånd ifrån våldsbejakande uttryck och åsikter Värdegrunden är 
avgörande för Ulricehamns kommuns bidragsgivning.  

�‡ Tillsammans kvalitetssäkrar vi verksamheterna och följer upp 
värdegrunden. 

4 Grundläggande krav  
Detta är regler som gäller samtliga bidragsformer (se även särskilda krav 
för varje verksamhet). 

Krav på förening  

Föreningen ska ha eget post- eller bankgironummer.  

Föreningen ska ha demokratiska värderingar, arbeta för jämställdhet och 
vara öppen för alla inom föreningens målgrupp.  

Föreningen får inte utestänga någon på grund av kön, könsöverskridande 
identitet eller uttry ck, etnicitet, trosuppfattning, funktionsnedsättning, 
sexuell läggning och ålder. 

Kommunala bidrag för en verksamhet, aktivitet med mera kan endast sökas 
från en kommunal verksamhetsgren. 

Föreningen ska arbeta mot våld, rasism, utslagning och bruk av alkohol och 
andra droger. 

För att få del av kommunala bidrag ska därför plan för alkohol - och 
drogpolicy samt jämställdhetsarbete lämnas in. Vid revidering ska den nya 
planen lämnas in utan dröjsmål.  

Förening som får bidrag och stöd från Ulricehamns kommun, ska  i alla 
kontakter med barn och ungdomar följa FN:s barnkonvention, som numera 
är svensk lag. 

FN:s barnkonvention består av totalt 54 artiklar. Grundprinciperna i 
konventionen är:  

�‡ Alla barn har samma rättigheter och lika värde 
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�‡ Barnets bästa ska alltid komma först 

�‡ Varje barn har rätt till liv och utveckling  

�‡ Varje barn har rätt att uttrycka sin mening och få den respekterad  

Det är också viktigt att tänka på att barn ska skyddas mot alla former av 
fysiskt eller psykiskt våld, skada eller övergrepp, misshandel eller 
utnyttjande, inklusive sexuella övergrepp.  

Kommunen stöttar genom att regelbundet erbjuda utbildningar och träffar 
för föreningslivet och övriga aktörer ihop med bland annat studieförbund. 
Föreningar och andra aktörer kan också delta i likande utbildn ingar som 
deras respektive riksförbund, riksorganisationer med flera erbjuder.  

Kontroll  

Kommunen har rätt att ta del av en förenings handlingar för att kunna göra 
kontroller. Det gäller även tillgång till en komplett medlemsförteckning.  

Om det vid granskning visar sig att en förening fått bidrag i strid mot 
gällande krav är föreningen skyldig att betala tillbaka det belopp som 
kommunstyrelsen beslutar.  

Om en förening gjort sig skyldig till fusk för att få bidrag kan 
kommunstyrelsen besluta att fören ingen stängs av från rätten att få bidrag 
för kortare eller längre tid.  

Kommunen har rätt att reglera fodringar hos en förening genom att bidrag 
reduceras eller helt dras in.  

Följande föreningsformer kan inte få bidrag:  

�‡ Verksamhet som bedrivs med stöd från studieförbund eller har 
andra bidragsinstanser är inte berättigad till bidrag från 
kommunen. 

�‡ Ekonomiska föreningar, undantag kan göras efter politiskt beslut  

�‡ Fackliga föreningar 

�‡ Skol- och föräldraföreningar samt elevorganisationer  

�‡ Företagsföreningar 

�‡ Kamratföreningar  

�‡ Hyresgäst- och villaföreningar  

5 Att bilda förening  
Varför ska vi bilda en förening? Vad säger lagen? 
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Vad ska man tänka på när man skriver stadgar? Vilka frågor bör man ta upp 
på ett årsmöte? 

Vår fritidsintendent har svar på de flesta frågor som  kan dyka upp när man 
vill starta en förening.  

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid Växel 0321 -59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se 

6 Främja hälsa och förebygga 
ohälsa 

Syftet är att möjliggöra för civilsamhället att testa nya metoder, arbetssätt 
och verksamhet för att främja hälsa och förebygga ohälsa hos invånarna i 
Ulricehamns kommun.  

Stöd 

Stödet ska fungera som startbidrag för att få i gång en verksamhet och ge 
möjligheter att pröva nya arbetssätt och metoder i folkhälsoarbetet som det 
inte ges plats åt i den ordinarie verksamheten. 

Stödet ska bidra till en hållbar utveckling och sökanden ska arbeta för att få 
in metoderna, arbetssätten och verksamheterna i ordinarie organisation.  

Metoderna, arbetssätten och verksamheterna ska följa de prioriterade 
�R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���P�n�O�J�U�X�S�S�H�U���V�R�P���I�D�V�W�V�W�l�O�O�V���n�U�O�L�J�H�Q���L���³�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�S�O�D�Q���I�|�U���G�H�W��
gemensamma folkhälsoarbetet mellan Ulricehamns kommun och Södra 
hälso- �R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�´�����'�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���S�n��
ulricehamn.se/folkhalsa.  

Stöd kan beviljas för sådant som genomförs innevarande år. 

Stöd kan beviljas det som är i enlighet med de prioriterade områdena och 
�P�n�O�J�U�X�S�S�H�U�Q�D���L���³�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�S�O�D�Q���I�|�U���G�H�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���I�R�O�N�K�l�O�V�R�D�U�E�H�W�H�W��
mellan Ulricehamns kommun och Södra hälso- �R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�´�� 

Allmänna krav  

Föreningen ska uppfylla kommunens grundläggande krav.m stöd beviljas 
ska Ulricehamns kommuns och Västra Götalandsregionens Södra hälso- 
och sjukvårdsnämnds logotyp finnas på allt kommunikationsmaterial och i 
marknadsför ingsinsatser. Se ulricehamn.se/folkhalsa eller kontakta 
folkhälsostrateg. 

Ansökan 
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Ansökan görs via e-tjänsten: https://sjalvservice.ulricehamn.se/s/folkhalsa  
Kontakta folkhälsostrateg för hjälp med e -tjänsten eller att göra ansökan på 
blankett.  

Ansökningarna hanteras löpande under året. Ansökan ska innehålla 
beskrivning av: 

�‡ vad som ska göras 

�‡ �K�X�U���G�H�W���V�R�P���V�N�D���J�|�U�D�V���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���D�W�W���X�S�S�I�\�O�O�D���³�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�S�O�D�Q���I�|�U��
det gemensamma folkhälsoarbetet mellan Ulricehamns kommun 
och Södra hälso- �R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�´ 

  

�‡ vilka aktiviteter som ska genomföras för vilken målgrupp  

�‡ vilka indikatorer för uppföljning som ska användas  

�‡ hur metoderna, arbetssätten och verksamheterna beräknas gynna 
målgruppens hälsa 

�‡ hur erfarenheterna integreras i den ordinarie verksamheten  

�‡ ekonomisk sammanställning  

�‡ kontaktuppgifter till kontaktperson och förening  

Redovisning och uppföljning  

Ekonomisk redovisning och uppföljning för beviljat stöd ska lämn as in 
senast två månader efter avslutad insats. 

Om insatsen avslutas i slutet av innevarande år ska ekonomisk redovisning 
och uppföljning lämnas in senast 31 december. Detta gäller under 
förutsättning att inget annat är överenskommet med folkhälsostrateg.  

Ekonomisk redovisning och uppföljning görs via e -tjänsten 
https://sjalvservice.ulricehamn.se/s/folkhalsa  Kontakta folkhälsostrateg 
för hjälp med e-tjänsten eller att göra detta på blankett. Upp följningen ska, 
om möjligt, visa antal deltagare baserat på kön. 

Kontaktuppgifter  

För kontakt med folkhälsostrateg, ring växeln på 0321-59 50 00 eller se 
kontaktuppgifter på ulricehamn.se/folkhalsa.  
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7 Kultur  

7.1  Förlustbidrag vid anordnande av 
kulturarrangemang  

Förlustbidrag är ett bidrag som du kan få från kommunen när du ordnar ett 
offentligt kulturarrangemang och går med förlust, till exempel en 
föreläsning eller en konsert. 

Tänk på att du måste ansöka i god tid före arrangemanget ska genomföras 
men att pengarna betalas ut efteråt, när du har redovisat dina kostnader, 
som ett förlustbidrag. Du får alltså inga pengar i förskott.  

Villkor  

Enskilda personer, grupper och föreningar kan söka förlustbidrag. Barn och 
ungdomar under 18 år kan också få förlustbidrag om någon vuxen tar 
ansvar för ekonomin. Företag och vinstdrivande organisationer kan inte 
söka förlustbidrag. Det är bara tänkt som en hjälp till personer och 
föreningar som jobbar ideellt. Evenemanget som du ordnar ska vara 
offentligt, alltså öppet för vem som helst. Evenemanget måste genomföras 
här i kommunen.  

Du måste marknadsföra ditt arrangemang på ett sätt så att många som 
möjligt får veta vad som är på gång. Exempel på marknadsföring är 
annonser i tidningen och affischer. Annonskostnader är en utgift som du 
kan få ersättning för om du tar med det på ansökningsblanketten. 

Vet du inte vad det finns för tidningar och andra medier där du kan göra 
reklam? Kontakta oss på kultur och fritid så hjälper vi dig.  

Kommunen ska synas 

Det ska synas i all marknadsföring att du får hjälp av kommunen. På 
kommunens hemsida finns en logotyp som du kan ladda ner och använda i 
annonser och på affischer: Grafiska regler �²  Ulricehamns kommun  

Ansökan 

Ansökan om förlustbidrag för kulturarrangemang gör du via vår e -tjänst 
som finns på kommunens hemsida. Överst på första sidan väljer du E- 
tjänster & blanketter, klicka på Uppleva och göra, välj fliken bidrag.  

Ulricehamns kommun �²  Uppleva och göra 

Fyll i ansökan så noga du kan, ju mer vi får veta om ditt arrangemang desto 
bättre. Om det är något du undrar över så hjälper vi gärna till.  
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Du kan max ansöka om 20 000 kronor eller mindre i förlustbid rag och du 
måste skicka in din ansökan minst en månad före evenemanget. Under 
sommaren (juni -augusti) behöver vi din ansökan minst två månader i 
förväg. 

Retroaktiva bidrag medges ej, du kan alltså inte ansöka om förlustbidrag 
efter att evenemanget är genomfört.  

Beslut  

Du får ett svar på din ansökan inom två veckor om den är rätt ifylld, men på 
sommaren kan det ta upp till en månad. 

Redovisning 

När arrangemanget är genomfört ska du redovisa dina inkomster och 
utgifter för arrangemanget på samma ställe som du gjort din ansökan under 
E-tjänster på: Ulricehamns kommun �²  Uppleva och göra. Var noga när du 
fyller i redovisningen och glöm inte att bifoga kopior av fakturor, annonser, 
kvitton och liknande.  

Redovisningen måste göras senast två månader efter att arrangemanget är 
genomfört. 

Övrigt  

Föreningar och andra aktörer som får andra stöd för sin verksamhet från 
kommunen kan inte söka förlustbidrag.  

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid  

Växel: 0321 �± 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  
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7.2  Kostnadskrävande projekt för 
hembygdsgårdar  

Bidragets syfte är att stödja vid till exempel renovering och bevarande av 
hembygdsgårdar eller andra utvecklingssatsningar som gynnar skötsel och 
visningar av kulturmiljön.  

Villkor  

Projekt ska inte ha påbörjats, alternativt utrustning inte  inköpts. Om 
projekt måste påbörjas eller inköp göras före ansökningstidens utgång ska 
igångsättnings-/inköpstillstånd sökas hos verksamhet kultur och fritid.  

Igångsättnings /inköpstillstånd garanterar inte att investeringsbidrag 
beviljas efter kommunstyre lsens prövning. 

För att kunna ta del av bidraget ska föreningen vara bidragsberättigad till 
driftsbidrag till hembygdsgårdar, se 7.4  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till projekt vars kostnader understi ger 20 000 kronor eller 
överstiger 500 000 kr.  

Projektet ska slutföras senast tre år efter att bidrag beviljats, i annat fall har 
kommunen rätt att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  

Utbetalning av beviljat bidrag sker när respektive projekt är genomf ört och 
redovisning har inlämnats till kultur och fritid.  

Handlingar  

Ansökan ska innehålla: 

Motiv för föreslagen åtgärd, fullständig kostnadskalkyl, driftkostnadskalkyl 
(i förekommande fall) samt finansieringsplan.  

�,���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���X�S�S�W�D�J�H�W���´�H�J�H�W���D�U�E�H�W�H�´���I�n�U���Y�l�U�G�H�U�D�V���W�L�O�O����������-
/timme.  

De beräknade kostnaderna ska styrkas med anbud eller offert. 

Kopia på arrende eller långfristiga hyresavtal på minst fem år (i 
förekommande fall).  

Kopia på eventuell ansökan om bidrag till andra bidragsinstanser. 
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Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Ulricehamns kommun - 
Bidragshantering, ansökan kan lämnas in från 1 september och senast 30 
november. 

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid  

Växel 0321-59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se 

 

Övrigt  

Följande kriterier (utan inbördes rangordning) är vägledande vid 
bidragsgivningen: 

�x Byggnad av kulturhistoriskt intresse  

�x Stöd kan fördelas för insatser/vård av byggnader som representerar 
lokal byggnadskultur som förvaltas av ideell organisation  

�x Vid renovering av byggnader av kulturhistoriskt värde ska dialog 
föras med regionens antikvarie 

�x Vårdinsatser som bidrar till att öka tillgängligheten till kulturarvet 
prioriteras  

�x Insatser som möjliggör förmedling och pedagogisk verksamhet för 
barn/unga värdesätts 

�x Medel kan fördelas även till byggnader som är flyttade ur sitt 
ursprungliga kulturhistoriska sammanhang  

�x Jämställdhetsskapande åtgärder 
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7.3  Oförutsett/övrigt  
Bidraget är ett kompletterande stöd till hembygdsföreningar vad gäller till 
exempel informations - och skyltningsprojekt, lagningar av mindre 
konstruktioner, inköp av inventarier eller till annat som gäller föreningens 
kulturarvsarbete.  

Villkor  

Projekt ska inte ha påbörjats, alternativt utrustning inte inköpts. Om 
projekt måste påbörjas eller inköp göras före ansökningstidens utgång ska 
igångsättnings-/inköpstillstånd anmälas till kulturenheten. 
Igångsättnings/inköpstillstånd garanterar inte att stöd utbetalas.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till projekt/inköp vars kostnader överstiger 20 000 kronor.  

Handlingar  

Ansökan ska innehålla: 

�x Motiv för inköpet/projektet etcetera 

�x De beräknade kostnaderna vid inköp ska styrkas med anbud 
eller offert. Projekt eller liknande ska följas av en 
kostnadsberäkning. 

�x Kopia på arrende eller långfristiga hyresavtal på minst fem år (i 
förekommande fall).  

�x Kopia på eventuell ansökan om bidrag till andra 
bidragsinstanser. 

�‡ Eget arbete räknas inte in. 

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Ulricehamns kommun - 
Bidragshantering 

Två ansökningstillfällen per år: 30 maj respektive 30 oktober.  

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid  

Växel: 0321 �± 59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se 
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7.4  Driftbidrag till hembygdsföreningar  
Bidraget ges som stöd till driftskostnader för byggnader som förvaltas av 
ideella föreningar, representerar lokal byggnadskultur och används i publik 
verksamhet. Främst syftar bidraget till att stödja hembygdsföreningar i 
löpande kostnader och baseras på ytor godkända av verksamheten kultur 
och fritid samt aktiviteter i föreningens regi.  

Villkor  

Driftsbidraget utgår med ett fast belopp per år grundat på de byggnader 
som föreningen förvaltar, kvadratmeterytan i dessa. Ytorna ska vara 
godkända för driftsbidrag av verksamheten för kultur och fritid. Ytorna 
anmäls in till verksamheten. Föreningen måste även ha arrangemang och 
aktiviteter som är öppna för fler än föreningens medlemmar.  

Bidrag 

Bidraget utgår med ett maxbelopp för godkända driftskostnader som 
fastställs av kultur och fritid.  

Till ansökan ska biläggas; Kopia på arrende eller långfristiga hyresavtal på 
minst fem år (i förekommande fal l). 

Antalet av kultur och fritid godkända byggnader som föreningen förvaltar 
och kvadratmeterytan i dessa. 

En förteckning på de publika arrangemang och aktiviteter som föreningen 
arrangerat föregående år inklusive besöksantal vid dessa arrangemang och 
akti viteter. 

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Ulricehamns kommun �²  
Uppleva och göra 

För att få bidraget krävs att föreningen laddar upp följande dokument 
digitalt via fritidsenhetens bidragssystem som finns på kommunens 
hemsida: Ulricehamns kommun �± Bidragshantering: 

Verksamhetsberättelse, Revisionsberättelse, Balans- och resultatrapport 
och Årsmötesprotokoll.  

Ansökan ska göras senast den 1 april. Uppgifterna avser föregående 
verksamhetsår. 

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid  

Växel: 0321 �± 59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se 
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7.5   Stöd till  studieförbund  
Kommunbidrag ska betalas ut till alla inom Ulricehamns kommun 
verksamma studieförbund, vars centrala organisation erhåller statsbidrag 
genom Folkbildningsrådet.  

Villkor  

Bidrag till studieförbunden betalas ut för den verksamhet som bedrivs i 
Ulricehamns kommun.  

Ulricehamns kommun följer den fördelningsmodell som Västra Götalands 
Bildningsförbund tagit fram med utgångspunkt från den statliga modellen.  

Övrigt  

Bidragsberättigade studieförbund ska presentera verksamhetsplaner och 
verksamhetsberättelser inklusive ekonomisk redovisning i samband med 
bidragsansökan. Visar något studieförbund på stora förändringar i sin 
verksamhet eller inte följer kommunens krav på redovisning av verksamhet 
kan bidraget omprövas. 

Ansökan sker via vår e-tjänst på kommu nens hemsida och i kontakt med 
verksamheten: Överst på första sidan väljer du E-tjänster & blanketter, 
klicka på Uppleva och göra, välj fliken bidrag. Ulricehamns kommun �²  
Uppleva och göra 

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid  

Växel: 0321 �± 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  

 

7.6  Projektstöd till studieförbund 
gällande mobil kultur för äldre  

Kultur och fritid delar varje år ut 100 000 kronor till kulturarrangemang 
för äldre. Pengarna kan sökas av ett, eller flera studieförbund. Ansökan om 
medel är möjlig för studieförbund som har en projektidé som innefattar att 
äldre får stor möjlighet att vara med och skapa och delta aktivt. 

Exempel på aktiviteter: allsång, att skapa med färg och form, berättande, 
dans och rörelse. 

 

 



17 

Villkor  

Det ska vara kostnadsfritt för de äldre att delta i aktiviteterna. Projektet ska 
vara nyskapande. 

Aktiviteter som redan bedrivs på äldreboenden osv kan man inte söka stöd 
för. Man kan få stöd att köpa tjänster (musiker, konstpedagog etcetera) och 
inköp av förbrukningsmaterial. Man kan inte få stöd för inköp av 
musikanläggningar, hyra av lokal etcetera 

Kultur och fritid ser helst att projekt drivs ihop med föreningar, till 
exempel. hembygdsföreningar och pensionärsföreningar. Det bör tydligt 
framgå i ansökan hur samarbetet kommer ske. 

Ansökan 

Ansökan sker via vår e-tjänst på kommunens hemsida och i kontakt med 
verksamheten: Överst på första sidan väljer du E-tjänster & blanketter, 
klicka på Uppleva och göra, välj fliken bidrag.  

Ulricehamns kommun �²  Uppleva och göra 

Ansökan ska ha kommit in till kommunen senast den 1 mars. 

 

Redovisning 

Redovisning görs på samma ställe som du gjort din ansökan under E- 
tjänster genom att logga in på: Ulricehamns kommun �²  Uppleva och göra. 
Var noga när du fyller i redovisningen och glöm inte att bifoga kopior av 
kvitton/underlag eller liknande. Projektet ska redovisas senast den 31 
december det år ansökan gäller. 

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid  

Växel: 0321 �± 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  
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8 Fritid  

8.1  Särskilda krav för fritidsföreningar  
Föreningsbidrag kan utgå till ideell förening i Ulricehamns kommun                                               
som bedriver barn- och ungdomsverksamhet, funktionshinderverksamhet 
eller pensionärsverksamhet i föreningens regi och som följer kommunens 
grundläggande krav. 

Krav på förening:  

Föreningen ska uppfylla kommunens grundläggande krav samt 
fritidsenhetens särskilda krav.  

Föreningen ska ha stadgar som beslutats av årsmöte, ha en demokratiskt 
vald styrelse, uppdaterad medlemsförteckning, samt vara registrerad hos 
fritidsenheten.  

Föreningen ska vara ansluten till godkänd riksorganisation eller om sådan 
saknas prövas som bidragsberättigad förening genom särskilt beslut i 
kommunstyrelsen. 

Föreningen som söker bidrag ska lämna in registeruppgift med tillhörande 
handlingar till fritidsenheten. Denna fungerar även som underla g för 
ansökan om grundbidrag. Ansökan registreras i webb-bidraget senast 1 
månad efter genomfört årsmöte i föreningen. 

Av fritidsenheten godkänd grundbidragsansökan är en förutsättning för att 
kunna söka övriga bidrag, med undantag av startbidrag.  

Föreningen ska ha minst två medlemsmöten per år varav ett är årsmötet. 
Föreningen ska under senaste verksamhetsåret haft minst 15 
bidragsberättigade medlemmar och genomfört och redovisat minst 20 
bidragsberättigade aktiviteter för åldersgruppen 7 �±25 år. Fritidsenheten 
kan för ett år under en femårsperiod ge dispens för förening som inte 
uppfyller kravet. Under dispensåret utges halvt bidrag.  

Medlemsavgiften ska vara minst 50 kr/person för att räknas som 
bidragsberättigad. 

I en förening med flera sektioner kan endast huvudförening söka bidrag. 

En förening som äger en anläggning och söker kommunalt driftbidrag för 
densamma ska hålla anläggningen försäkrad. Föreningen ska även vara 
informerad om och följa de föreskrifter och anvisningar i övrigt som kan 
komma från kom munen, myndigheter etcetera 
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Ansökan 

Ansökan som inom 30 dagar inte kompletterats med de handlingar som 
fritidsenheten begärt in, kommer att avslås.  

En förening som lämnar in ansökan för sent riskerar att bli utan bidrag om 
inte speciella och av fritidsenheten godkända skäl föreligger. 

Ansökningsdatum anges under respektive bidragsform. 

Undantag 

Kravet på minst 15 medlemmar och genomförande av 20 
bidragsberättigade aktiviteter för åldersgruppen 7 �±25 år gäller inte 
förening som söker bidrag för all män samlingslokal. 

För grundbidrag till pensionärsföreningar gäller inte medlemskravet 7 �± 25 
år 

För grundbidraget till föreningar som har funktionshinderverksamhet 
gäller medlemskravet från 7 år och ingen övre åldersgräns 

Kravet på godkänd grundbidragsansökan gäller inte förening som söker 
bidrag för allmän samlingslokal.  

Förening som inte sökt föreningsbidrag under de två senaste åren är inte 
längre bidragsberättigad. För att kunna söka bidrag ska förening på nytt 
ansöka om att bli bidragsberättigad. 

Kommunstyrelsen kan efter prövning i varje enskilt fall och om särskilda 
skäl motiverar det, göra undantag från ovanstående grundläggande krav 
eller bevilja bidrag till andra ändamål än vad som särskilt anges i dessa 
krav. 

Föreningar som i huvudsak bedriver ungdomsverksamhet inom idrott för 
funktionsnedsatta får tillgodoräkna sig alla medlemmar från 7 år inom 
kravet på 15 bidragsberättigade medlemmar och kan söka föreningsbidrag 
inom fritidsenheten. Verksamhet kultur och fritid avgör om föreningen är 
bidragsberättigad inom fritidsenhetens bidrag.  

Kontaktuppgifter  

Har du frågor som berör bidrag inom fritid och föreningsregister så 
kontakta:  

Kultur och fritid  

Växel: 0321 �± 59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se 
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8.2  Definitioner  
Medlem 

Med medlem menas den som betalat medlemsavgift för föreningens senaste 
verksamhetsår, som finns med i föreningens medlemsregister och 
regelbundet deltar i föreningens verksamhet. 

Den som fått tillfälligt medlemskap såsom supportermedlem  etc. anses inte 
som medlem, inte heller den som enbart deltagit i enstaka arrangemang, 
kursverksamhet eller liknande.  

Medlemsregistret ska innehålla medlemmens namn, adress och födelsedata 
samt ange om medlemsavgift är betald. Medlemsregistret ska uppdateras 
varje år, förvaras tillsammans med föreningens värdehandlingar och sparas 
i minst fyra år. När familjemedlemskap tillämpas får endast aktiva 
medlemmar räknas i bidragsunderlaget. Föreningen måste kunna redovisa 
familjemedlemmarna vid kontroll. Bidragsb erättigad medlem är 7�±25 år. 

Aktivitet  

En aktivitet ska vara beslutad av föreningens medlemsmöte, styrelse, 
sektion eller motsvarande och som anordnas av förening. 

En aktivitet ska vara ledarledd och pågå i minst 60 minuter. Ansvarig 
ledare ska i anslutning till varje aktivitet föra närvarokort. En aktivitet ska 
bestå av minst 3 deltagare. 

Deltagare  

Med deltagare menas den som deltar i en aktivitet. Deltagare får inte räknas 
vid mer än en aktivitet per dygn och förening. Arrangör av tävling etcetera 
kan endast tillgodoräkna sig bidrag för deltagare från den egna föreningen. 

Ledare 

Med ledare menas en person utsedd av förening, 13 år eller äldre med 
uppdrag att leda föreningsaktivitet.  

Senaste verksamhetsår  

Med senaste verksamhetsår avses det år som ligger till grund för 
medlemsantal, antal aktiviteter och kostnadsredovisning vid driftbidrag.  

Bidragsberättigad yta  

Lokaler som är bidragsgrundande är de som används till verksamhet och 
som godkänts av fritidsenheten. Lokaler som inte är bidragsgrundande är 
förråd , garage eller liknande. Inte eller lokaler som hyrs ut till annan 
hyresgäst om det är blockerande för egen eller annan verksamhet. 
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8.3  Aktivitetsstöd  
Bidraget ska stödja föreningens aktiviteter för barn och ungdom.  

Villkor  

�‡ Minst 3 deltagare i åldern 7�±25 år ska delta i aktiviteten. 

�‡ Deltagare ska vara medlem i föreningen. 

�‡ Närvaro ska föras vid varje sammankomst. 

�‡ En sammankomst ska pågå minst 60 minuter. 

�‡ En deltagare får endast räknas med en gång per dag. 

�‡ Aktiviteten ska arrangeras av lokalföreningen. 

�‡ Naturlig  grupp får inte delas i fler grupper.  

�‡ Aktiviteten ska vara planerad och ledarledd. 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 52 kronor per aktivitet och 7 kr per deltagare upp till 
20 deltagare och det betalas ut två gånger per år. 

Redovisningsperioderna är mellan 1 januari och 30 juni, samt 1 juli och 31 
december. 

Ansökan 

Ansökan lämnas in senast 25 augusti, respektive 25 februari, antingen 
genom kommunfil i Riksidrottsförbundets system Idrott Online eller 
digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för fritidsfö reningar �²  
Ulricehamns kommun . 

Aktiviteter som inte är bidragsberättigade  

Entrébelagda arrangemang, kursverksamhet, verksamhet där bidrag utgår i 
annan ordning, till exempel studiecirklar, verksamhet som markant skiljer 
sig från föreningens huvudsyfte och religiös verksamhet, religiösa studier 
eller liknande.  
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8.4  Driftbidrag till allmän 
samlingslokal/bygdegård  

Bidraget ska stödja förening som äger allmän samlingslokal som hyrs ut till 
aktiviteter för allmänhet och föreningar.  

Villkor  

Bidraget grundas på anläggningens storlek och under året genomförda 
aktivitetstillfällen i egen regi eller via uthyrningsverksamhet.  

Föreningen måste uppnå minst 20 aktivitetstillfällen för att bidrag ska 
betalas ut. 

Bidrag 

57 kr/kvm bidragsberättigad yta, som godkänns av fri tidsenheten. 1�±1000 
aktiviteter = 76 kr/aktivitet.  

1001-aktiviteter = 15 kr/aktivitet.  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för 
fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun.  

Ansökan ska lämnas in senast den 1 april. Uppgifterna avser föregående 
verksamhetsår. 

För att få bidraget krävs att föreningen laddar upp följande dokument i det 
digitala bidragssystemet: 

�‡ Verksamhetsberättelse 

�‡ Revisionsberättelse 

�‡ Balans- och resultatrapport  

�‡ Årsmötesprotokoll  

Aktiviteter som inte är bidragsberättigad  

Aktiviteter i egen regi som bedrivs i kommersiellt syfte, det vill säga. 
verksamhet som är tänkt att ge ekonomiskt överskott är ej 
bidragsberättigad till exempel bingo och tipspromenad. Detta gäller även 
aktiviteter i samband med underhåll och skötsel av 
anläggningen/fastigheten.  
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8.5  Driftbidrag föreningsägda elljusspår  
Bidraget ska stödja förening som äger/driver elljusspår.  

Villkor  

Anläggningen ska vara i användbart skick och tillgängligt för allmänh eten. 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 80 % av nedlagda elkostnader, dock max 3 411 
kronor per km.  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för 
fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun.  

Ansökan ska lämnas in i samband med grundbidragsansökan, senast en 
månad efter genomfört årsmöte.  

8.6  Driftbidrag till föreningsägda 
idrottsplatser  

Bidraget ska stödja förening som äger idrottsanläggning. 

Villkor  

Föreningen ska ha minst 15 bidragsberättigade medlemmar och redovisa 
minst 40 aktiviteter under året.  

Anläggningen ska regelbundet användas till ungdomsverksamhet. För att få 
bidrag krävs att anläggningen är i användbart skick. 

Bidrag 

Bidraget betalas ut enligt nedanstående poängsystem, där hänsyn tas till 
anläggningens standard, antalet fotbollsplaner och omfattning av 
aktiviteter med mera.  

Fotbollsplaner  

 

 

 

 

 

 

Gräsplan 11 mot 11 20 poäng 

Gräsplan 7 mot 7 10 poäng 

Belysning  4 poäng 

Seriespelande lag Varje lag utöver 2 1 poäng 
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Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för 
fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun . 

Ansökan ska lämnas in i samband med grundbidragsansökan, senast en 
månad efter genomfört årsmöte. 

Anmärkning: 1 poäng motsvarar för närvarande 873 kronor.  

  

8.7  Driftbidrag till övriga föreningsägda 
anläggningar  

Bidraget ska stödja förening som äger anläggning. 

Villkor  

Föreningen ska ha minst 15 bidragsberättigade medlemmar och redovisa 
minst 40 aktiviteter un der året. 

Anläggningen ska regelbundet användas till ungdomsverksamhet. För att få 
bidrag krävs att anläggningen är i användbart skick. 

Bidrag 

Bidraget betalas ut enligt nedanstående poängsystem eller särskilda beslut. 

Motor: motorbana  25 poäng 

Tennis: inomhusbana 1 bana 30 poäng, 2 banor eller fler 

25 poäng 

Tennis: grusbana utomhus 3 poäng 

Golf: 18-hålsbana 390 poäng 

Dressyrbana för hundar 6 poäng 

Revidering av orienteringskartor 
(kartpoolen)  

39 poäng 

Driftbidrag ridanläggning (UBRK)  685 poäng 

Driftbidrag Åsundens Båtsällskap  15 poäng 

Driftbidrag Ulricehamns 
Kappseglings Sällskap. 

10 poäng 
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Driftbidrag Ulricehamns 
Kanotklubb  

5 poäng 

Fotbollshall (UIFK)  390 poäng 

RF-SISU Idrottsutbildarna  242 poäng 

Driftsbidrag inomhushall för 
hundar (UBK)  

156 poäng 

Discgolf bana per hål 0,5 poäng 

 

Övriga anläggningar, efter prövning av kommunstyrelsen i varje enskilt fall.  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för 
fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun . 

Ansökan ska lämnas in i samband med grundbidragsansökan, senast en 
månad efter genomfört årsmöte. 

Anmärkning: 1 poäng motsvarar för närvarande 873 kronor.  

  

8.8  Ekonomiskt stöd till elitidrott  
Ändamål 

Det ekonomiska stödet för elitidrott ges för att ge PR/marknadsföring åt 
Ulricehamns kommun i samband med svenska officiella mästerskap. 

Villkor  

Stödet är ett föreningsstöd och kan därmed endast sökas av en förening. 
Stödet gäller endast för föreningar som är medlemmar inom 
Riksidrottsförbundet eller kan jämställas därmed. Stödet gäller för 
föreningens seniorverksamhet och juniorverksamhet. Föreningen måste 
också bedriva sin elit�( och ungdomsverksamhet i Ulricehamns kommun.  

Föreningen måste ha ett lag som spelar/tävlar i den högsta nationella 
serien, sanktionerat av berört specialförbund inom riksidrottsförbundet. 
Segrande lag ska vara officiella svenska mästare och mottagare av 
riksidrottsförbundets officiella SM �(medalj eller att f öreningen måste ha 
minst en ut övare som tillh ör de 10 främsta inom sin gren, där segraren är 
officiell svensk mästare. 
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Bidrag 

Maxsumma att söka för stöd till elitidrott seniorverksamhet är 40 000 kr, 
per stöd och år. 

Maxsumma att söka för stöd till elitidrott juniorverksamhet är 20 000 kr, 
per stöd och år. 

Maxsumma, för föreningar som inte är medlemmar i Riksidrottsförbundet, 
att söka för stöd till annan verksamhet som är till gagn för Ulricehamns 
kommun, är 10 000 kr, per stöd och år. 

Övriga krav på föreningen  

Föreningen ska vid tävlingssammanhang på elitnivå upplåta reklamplats på 
sina dräkter på en väl synlig plats som marknadsför Ulricehamns kommun.  

Föreningen ska i framtagande av reklam för Ulricehamns kommun 
kontakta kommunens kommunikationsfunktion.  

Föreningen ska även erbjuda sig att ställa upp i skolverksamheten minst en 
dag under sin säsong som förebild för ungdomar och introducera sin sport 
för ungdomarna. 

Ansökan 

Ansökan sker via vår e-tjänst på kommunens hemsida och i kontakt med 
verksamheten: Överst på första sidan väljer du E-tjänster & blanketter,  
klicka på Uppleva och göra, välj fliken bidrag. Ulricehamns kommun �²  
Uppleva och göra 

Ansökan som gäller lagidrott lämnas in senast två månader innan aktuell 
seriestart.  

Ansökan som inte gäller lagidrott lämnas in senast två månader efter 
aktuell säsongsavslutning. 

8.9  Garantianslag 
Bidraget ska stödja förening som anordnar tävlingar eller annat 
arrangemang av större nationell eller internationell karaktär.  

Villkor  

Förening ska uppfylla kommunens grundläggande krav. 

Stödet betalas endast ut till arrangerande förenings direkta kostnader, 
alltså inte till respektive riksorganisation eller annan medarrangör.  

Av ansökan ska det framgå att arrangemanget inte beräknas gå med 
underskott. 
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Bidraget betalas endast ut om arrangemanget ger underskott, vilket ska 
styrkas med fullständig ekonomisk redovisning sedan arrangemanget 
genomförts. 

Bidraget kan sökas av alla bidragsberättigade föreningar. 

Bidrag 

Kommunstyrelsen avgör i varje enskilt fall bidragets storlek och beslutet är 
inte normgivande.  

Handlingar  

Ansökan ska åtföljas av ekonomisk beräkning av arrangemanget. 

Ansökan 

Ska ha kommit in till kultur och fritid senast 3 månader innan 
arrangemangets genomförande. 

  

8.10  Grundbidrag  
Bidraget ska vara ett grundstöd för föreningar som bedriver verksamhet i 
åldersgruppen 7�±25 år. 

Villkor  

Bidrag betalas ut per bidragsberättigad medlem, i åldern 7�±25 år. Räknat 
på det senast förflutna verksamhetsåret. 

Godkänt grundbidrag är en förutsättning fö r att komma i fråga för andra 
bidrag. 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 45 kr per bidragsberättigad medlem, i åldern 7�±25 
år. 

Har föreningen skrivit på och följer den överenskommelsen om samsyn 
som Ulricehamns kommun och RF-SISU tillsammans med föreningslivet 
tagit fram så ökar beloppet med 5 kr per bidragsberättigad medlem, i åldern 
7�±25 år. 

Till förening med 15�±50 bidragsberättigade medlemmar betalas ett belopp 
på 2 250 kr ut, vilket motsvarar 50 bidragsberättigade medlemmar.  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för 
fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun.  
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Ansökan ska lämnas in i senast en månad efter genomfört årsmöte. För att 
få grundbidraget krävs att föreningen laddar upp följande dokument i det 
digitala bidragssystemet: 

�‡ Verksamhetsberättelse 

�‡ Revisionsberättelse 

�‡ Balans- och resultatrapport  

�‡ Årsmötesprotokoll  

 

8.11  Grundbidrag för pensionärsföreningar  
Bidraget ska vara ett grundstöd för föreningar som bedriver verksamhet för 
pensionärer i Ulricehamns kommun. Bidraget består av ett grundbidrag.  

Villkor  

Bidrag betalas ut per bidragsberättigad medlem, räknat på det senast 
förflutna verksamhetsåret (bidragsberättigad medlem är pensionär, 
folkbokförd i Ulricehamns kommun som under förra redovisningsåret 
betalat medlemsavgift till aktuell pensionärsförening)  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 45 kr per bidragsberättigad medlem.  

Till förening med 15�±50 bidragsberättigade medlemmar betalas ett belopp 
på 2 250 kr ut, vilket motsvarar 50 bidragsberättigade medlemmar. 

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida:  

Föreningsbidrag �²  Ulricehamns kommun.  

Ansökan ska lämnas in i senast en månad efter genomfört årsmöte. För att 
få grundbidraget krävs att föreningen laddar upp följande dokument i det 
digitala bidragssystemet. 

Verksamhetsberättelse, revisionsberättelse, balans- och resultatrapport och 
årsmötesprotokoll.  
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8.12  Funktionsrättsföreningar   
Bidraget ska vara ett grundstöd för föreningar som bedriver verksamhet för 
personer med funktionsnedsättning i Ulricehamns kommun. Bidraget 
består av två delar: 

�‡ Grundbidrag  

�‡ verksamhetsbidrag 

Villkor  

Bidrag betalas ut per bidragsberättigad medlem, räknat på det senast 
förflutna verksamhetsåret samt ett verksamhetsbidrag.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 45 kr per bidragsberättigad medlem.  

Till förening med 15�±50 bidragsberättigade medlemmar betalas ett belopp 
på 2 250 kr ut, vilket motsvarar 50 bidragsberätt igade medlemmar. 

Uppfyller man de grundläggande kraven samt de särskilda kraven för 
fritidsföreningar utgår ett verksamhetsbidrag på 10 000 kr  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida:  

Föreningsbidrag �²  Ulricehamns kommun.  

Ansökan ska lämnas in i senast en månad efter genomfört årsmöte. För att 
få grundbidraget krävs att föreningen laddar upp följande dokument i det 
digitala bidragssystemet. 

Verksamhetsberättelse, revisionsberättelse, balans- och resultatrapport och 
årsmötesprotokoll.  
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8.13  Kostnadskrävande projekt för 
föreningar verksamma inom 
fritidsverksamhet  

Bidraget är tänkt att ekonomiskt stödja inköp av kapitalvaror och andra 
inventarier till lokal/anläggning som ägs eller under längre tid förhyrs av 
förening. Samt uppförande, om- och tillbyggnad eller underhåll av 
anläggning/lokal/utrustning som ägs av föreningen och som bedöms 
angeläget för verksamheten. 

Villkor  

För kommunstyrelsens prövning gäller: 

Projekt ska inte ha påbörjats, alternativt utrustning inte inköpts. Om 
projekt måste påbörjas eller inköp göras före ansökningstidens utgång ska 
igångsättnings-/inköpstillstånd sökas hos fritidsenheten. Igångsättnings - 
alternativt inköpstillstånd garanterar inte att investeringsbidrag beviljas 
efter kommunstyrelsens prövning.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till projekt vars kostnader understiger 20 000 kronor eller 
överstiger 500 000 kr  

Projektet ska slutföras senast tre år efter att bidrag beviljats, i annat fall 
förbehåller sig kommunen rätten att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  

Utbetalning av beviljat bidrag sker när respektive projekt är genomfört och 
redovisning har inlämnats till kultur och fritid.  

Handlingar  

Till ansökan bifogas: 

�‡ Motiv för föreslagen åtgärd, fullständig kostnadskalkyl, 
driftkostnadskalkyl (i förekommande fall) samt 
finansieringsplan  

�‡ �,���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���X�S�S�W�D�J�H�W���´�H�J�H�W���D�U�E�H�W�H�´���I�n�U���Y�l�U�G�H�U�D�V��
till 200: -/timm e 

�‡ De beräknade kostnaderna ska styrkas med anbud eller offert 

�‡ Kopia på arrende eller långfristiga hyresavtal på minst fem år (i 
förekommande fall)  

�‡ Kopia på eventuell ansökan om bidrag till andra 
bidragsinstanser 
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Ansökan 

Ansökan görs digitalt kommunens hemsida:  

Föreningsbidrag för fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun.  

Ansökan kan lämnas in från 1 september och senast den 30 november. 

Övrigt  

Följande kriterier (utan inbördes rangordning) är vägledande vid 
bidragsgivningen: 

�‡ Storleken och genomförandet av föreningens ungdomsverksamhet. 

�‡ Projekt/motsvarande som är direkt nödvändiga för 
ungdomsverksamhetens genomförande och utveckling. 

�‡ Behov av åtgärder som är en grundförutsättning för olika 
anläggningar/lokaler s utnyttjande och funktionstillgänglighet.  

�‡ Krav från andra bidragsinstanser på någon form av kommunal 
insats för att annat bidrag ska utgå. 

�‡ Investeringar som är tänkta att skapa lägre egna drift- eller 
verksamhetskostnader och/eller som bygger på 
samverkanslösningar mellan flera föreningar.  

�‡ Krav från tillsynsmyndigheter på lokaler/anläggningar/utrustning.  

�‡ Jämställdhetsskapande åtgärder. 

�‡ Föreningens möjlighet att ekonomiskt driva 
anläggningen/lokalen/utrustningen.  
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8.14  Kostnadskrävande projekt för 
allmän na samlingslokaler/bygdegårdar  

Bidraget ska ekonomiskt stödja inköp av kapitalvaror och andra inventarier 
till lokal/anläggning som ägs eller under längre tid förhyrs av förening.  

Samt uppförande, om- och tillbyggnad eller underhåll av 
anläggning/lokal/utr ustning som ägs av föreningen och som bedöms 
angeläget för verksamheten. 

Villkor  

För kommunstyrelsens prövning gäller:  

Projekt ska inte ha påbörjats, alternativt utrustning inte inköpts. Om 
projekt måste påbörjas eller inköp göras före ansökningstidens utgång ska 
igångsättnings-/inköpstillstånd sökas hos fritidsenheten. Igångsättnings -/ 
inköpstillstånd garanterar inte att investeringsbidrag beviljas efter 
kommunstyrelsens prövning.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till projekt vars kostnader understiger 20 000 kronor eller 
överstiger 500 000 kr.  

Projektet ska slutföras senast tre år efter att bidrag beviljats, i annat fall 
förbehåller sig kommunen rätten att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  

Utbetalning av beviljat bidrag sker när respektive projekt är genomfört och 
redovisning har inlämnats till kultur och fritid.  

Handlingar  

Till ansökan ska bifogas: 

�‡ Motiv för föreslagen åtgärd, fullständig kostnadskalkyl, 
driftkostnadskalkyl (i förekommande fall) samt finansieringsplan  

�‡ �,���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���X�S�S�W�D�J�H�W���´�H�J�H�W���D�U�E�H�W�H�´���I�n�U���Y�l�U�G�H�U�D�V���W�L�O�O��
200: -/timme  

�‡ De beräknade kostnaderna ska styrkas med anbud eller offert 

�‡ Kopia på arrende eller långfristiga hyresavtal på minst fem år (i 
förekommande fall)  

�‡ Kopia på eventuell ansökan om bidrag till andra bidragsinstanser 
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Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för 
fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun.  

Ansökan kan lämnas in från 1 september och senast den 30 november. 

Övrigt  

Följande kriterier (utan inbördes rangordning) är vägledande vid 
bidragsgivningen för allmän samlingslokal/bygdegård:  

�‡ Behov av åtgärder som är en grundförutsättning för olika 
anläggningar/lokalers utnyttjande och  funktionstillgänglighet.  

�‡ Krav från andra bidragsinstanser på någon form av kommunal 
insats för att annat bidrag ska utgå. 

�‡ Investeringar som syftar till att skapa lägre egna drift - eller 
verksamhetskostnader och/eller som bygger på 
samverkanslösningar mellan flera föreningar. 

�‡ Krav från tillsynsmyndigheter på lokaler/anläggningar/utrustning.  

�‡ Jämställdhetsskapande åtgärder. 

�‡ Föreningens möjlighet att ekonomiskt driva 
anläggningen/lokalen/utrustningen.  
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8.15  Lokalbidrag  
Ska stödja förening som äger eller långtidshyr, klubbstuga eller 
motsvarande som regelbundet används för ungdomsverksamhet. 

Villkor  

Föreningen ska ha minst 15 bidragsberättigade medlemmar och redovisa 
minst 40 aktiviteter under året. Lokalen ska vara godkänd av kultur och 
fritid och finnas  i Ulricehamns kommun. Vid långtidsförhyrning ska det 
finnas ett giltigt arrende/hyresavtal med en löptid på minst 3 år.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 60 % av kostnaderna, dock högst 228 
kronor/kvadratmeter (idrottsföreningar). Bidrag utgår med 80 % av 
kostnaderna, dock högst 211 kronor/kvadratmeter (övriga föreningar).  

Lokalytan ställs i relation till föreningens bidragsberättigade medlemmar i 
åldern 7�±25 år. Ytor som är bidragsgrundande är de som används till 
verksamhet. 

Ytor som inte är bidragsgrundande är förråd, garage eller liknande och 
lokaler som hyrs ut till annan hyresgäst och därmed är blockerade för 
annan aktivitet.  

Bidragsberättigade 

Medlemmar  

Lokalyta 

15�±50 50 m²  

51�±100 90 m²  

101�±150 110 m²  

151�±200 130 m²  

201�±250 150 m²  

251�±300 170 m²  

301�±350 190 m²  

351�±400 210 m²  

401�±450 250 m²  

451 - 300 m²  
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Vilka kostnader är godkända  

Hyrd lokal:  

�‡ Lokalhyr a 

�‡ Uppvärmningskostnader 

�‡ Elkostnader 

 

Egen lokal: 

�‡ Låneränta �± fastighetslån 

�‡ Uppvärmningskostnader  

�‡ Elkostnader 

�‡ Vatten 

�‡ Fastighetsförsäkring 

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för 
fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun.  

Ansökan ska lämnas in i samband med grundbidragsansökan, senast en 
månad efter genomfört årsmöte. 

  

8.16  Oförutsett/övrigt  
Bidraget ska vara ett komplement till de övriga bidragsformerna för att 
täcka upp variationer och behov i föreningarnas mångskiftande 
verksamhet. Det kan vara inköp av materiel, särskilda utvecklingsinsatser 
och olika projekt med mera. 

Vil lkor  

För kommunstyrelsens prövning gäller:  

Projekt ska inte ha påbörjats, alternativt utrustning inte inköpts. Om 
projekt måste påbörjas eller inköp göras före ska det anmälas till 
fritidsenheten.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till projekt/inköp vars kostnader överstiger 20 000 kronor. 
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Bidrag utgår inte för kostnader understigande den enskilda föreningens 
senast beviljade grundbidrag 

Handlingar  

Till ansökan ska bifogas: 

�‡ Motiv för inköpet/projektet etc. 

�‡ De beräknade kostnaderna vid inköp ska styrkas med anbud eller 
offert. Projekt eller liknande ska följas av en kostnadsberäkning. 

�‡ Kopia på arrende eller långfristiga hyresavtal på minst fem år (i 
förekommande fall)  

�‡ Kopia på eventuell ansökan om bidrag till andra bidragsinstanser.  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för 
fritidsföreningar �²  Ulricehamns kommun.  

Två ansökningstillfällen per år: 30 maj respektive 30 oktober.  

Övrigt  

Följande kriterier (utan inbördes rangordning) är vägledande vid 
bidragsgivningen: 

�‡ Behov av åtgärder som är en grundförutsättning för olika 
anläggningar/lokalers utnyttjande och funktionstillgänglighet.  

�‡ Krav från andra bidragsinstanser på någon form av kommunal 
insats för att annat bidrag ska utgå. 

�‡ Investeringar som är tänkta att skapa lägre egna drift- eller 
verksamhetskostnader och/eller som bygger på 
samverkanslösningar mellan flera föreningar.  

�‡ Krav från tillsynsmyndigheter på lokaler/anläggningar/ utrustning.  

�‡ Jämställdhetsskapande åtgärder. 

�‡ Föreningens möjlighet att ekonomiskt driva anläggningen/lokalen 
utrustningen.  

�‡ Eget arbete räknas inte in. 
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8.17  Representation  
Villkor  

Vid någon form av kommunal representation vid större arrangemang 
kontakta verksamhet kultur och fritid.  

Bidrag 

Kommunstyrelsen avgör i varje enskilt fall och beslutet är inte 
normgivande. 

 

8.18  Startbidrag  
Avser att stödja nybildande av förening som enligt Ulricehamns kommun 
klassas som bidragsgrundande verksamhet. 

Villkor  

Uppfylla de grundläggande kraven samt de särskilda kraven för 
fritidsföreningar. Föreningen ska omfatta minst 15 medlemmar i åldern 7 �±
25 år. Efter att föreningen har redovisat 6 månaders verksamhet avgörs det 
om föreningen ska omfattas av verksamhet kultur och fritids  övriga bidrag. 

Bidrag 

Betalas ut med 3000 kr. 

Handlingar  

�‡ Föreningens stadgar 

�‡ Budget 

�‡ Intyg om medlemskap i riksorganisation  

�‡ Föreningslista 

�‡ Postgirokonto/bankgirokonto  

�‡ Protokoll från första årsmötet  

Ansökan 

Kontakta kultur och fritid för blankett med mera  

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid  

Växel: 0321 �± 59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se  
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8.19  Stöd till föreningslivet för större 
projekt  

Bidraget ska stötta och underlätta för den ideella sektorn att finansiera 
större investeringar, där inte kommunens övriga fö reningsstöd räcker till. 
Främst avses stöd för uppförande, om- och tillbyggnad eller omfattande 
underhåll av anläggning och eller lokal som ägs av föreningen och som 
bedöms angeläget för verksamheten. 

Villkor  

För kommunstyrelsens prövning gäller:  

�‡ Föreningen ska uppfylla de särskilda krav som finns för att få söka 
föreningsbidrag i Ulricehamns kommun, samt eventuella särskilda 
krav för respektive verksamhet. Föreningen ska också uppfylla de 
särskilda villkoren för kostnadskrävande projekt . 

�‡ Projektet ska inte påbörjats. 

�‡ Minst en ytterligare extern delfinansiär ska finnas utöver föreningen 
och kommunen. 

�‡ För ett beslut om bidrag ska kunna fattas ska kommunens 
resultatprognos per den 31 augusti överstiga det budgeterade 
resultatet för innevarande år efter hänsyn har tagits till en eventuell 
utbetalning av bidraget. Kommunfullmäktige fattar beslut om 
bidrag senast i november samma år som ansökan lämnats in. 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med maximalt 30 % av den totala godkända 
projektkostnaden. Bidrag lämnas inte till projekt vars totala kostnad 
understiger 500 000 kr.  

Projektet ska slutredovisas senast tre år efter att bidrag beviljats, i annat fall 
förbehåller sig kommunen rätten att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  

Om ägandet till anläggningen ändras, eller om användningen upphör och 
inte ersätts av annan godtagbar fritidsaktivitet, inom 10 år efter projektets 
färdigställande ska hela bidraget återbetalas. 

Handlingar  

Till ansökan ska bifogas: 

�‡ Motiv för föreslagen åtgärd, fullständig kostnadskalkyl, 
driftkostnad skalkyl för de kommande 5 åren samt finansieringsplan. 

�‡ �,���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���X�S�S�W�D�J�H�W���´�H�J�H�W���D�U�E�H�W�H�´���I�n�U���Y�l�U�G�H�U�D�V���W�L�O�O��
200 kr/timme.  
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�‡ De beräknade kostnaderna ska styrkas med anbud eller offert. 

�‡ Kopia på arrende eller långfristiga hyresavtal på minst 5 år (i 
förekommande fall)  

�‡ Kopia på eventuell ansökan om bidrag till andra bidragsinstanser. 

Ansökan 

Ansökan görs via en e-tjänst på kommunens hemsida: 

Ansöka om stöd till föreningslivet för större projekt  

Komplett ansökan ska ha kommit in till  kommunen senast 30 april för att 
kunna vara aktuell för bedömning under innevarande år.  

8.20  Bidrag reglerade av avtal med 
förening  gällande skötsel av badplats  

Bidrag betalas ut till de föreningar som ingått särskilt avtal med verksamhet 
kultur och fritid för skötsel av de kommunala friluftsbaden. Avser städ - och 
tillsynsuppgifter, enklare reparationer och gräsklippning.  

Villkor  

Redovisning av genomförda insatser på badplatsen lämnas till verksamhet 
kultur och fritid senast 31 oktober på särskild blankett. Vid utebliven 
ansökan lämnas inget bidrag för innevarande år. 

Bidrag 

Bidrag för gräsklippning utgår till fast belopp per kvadratme ter och 
fastställd yta. 

För övriga uppgifter betalas ett bidrag på 80 kronor per timme upp till 200 
timmar. För tid därutöver reduceras ersättningen till 40 kronor/timme.  

Tiden räknas per badplatssäsong. 

Kontaktuppgifter  

Kultur och fritid  

Växel: 0321 �± 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  
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9 Landsbygd 

9.1  Bidrag för skötsel av grönområde och 
lekplatser  

Väg- och samhällsföreningar som inte är anslutna till kommunens 
entreprenadavtal har rätt till ett årligt  bidrag för skötsel av grönområde och 
lekplatser på sin ort. 

Bidragssumman är beräknad på de ytor föreningen har att sköta och 
förändras inte om ingen förändring i budget sker.  

Villkor  

För att få bidraget utbetalt måste föreningen skicka in sin redovisning  för 
föregående år.  

Detta görs i en e-tjänst. En påminnelse om att söka bidraget skickas till 
samhällsföreningarna.  

När korrekta uppgifter inkommit i e-tjänsten godkänner enheten för park 
och skog , utbetalning sker i maj månad om inga tveksamheter finns .  

Kontaktuppgifter  

Park och skog 

Växel 0321�±59 50 00 

parkochskog@ulricehamn.se 

 

9.2  Bidrag för utsmyckningar av allmän 
plats för väg - och samhällsföreningar  

Alla väg- och samhällsföreningar som sköter smyckning av allmän plats i 
kransorterna har möjlighet att söka ett bidrag om 5000 kr/år för 
utsmyckning av allmän plats.  

Information och ansökningsblankett skickas ut till alla väg - och 
samhällsföreningar i början av året. 

Kontaktuppgifter  

Park och skog 

Växel 0321�±59 50 00 

parkochskog@ulricehamn.se  
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9.3  Bidrag inom landsbygdsutveckling till 
utvecklingsgrupper  

Villkor  

Bidrag kan sökas för Investeringsprojekt Landsbygd ( IPL) på landsbygden 
för att skapa förutsättningar för en utveckling/förskönande för boende och 
besökande. 

Bidraget omfattar ej renovering av lokaler, ej heller drift och underhåll.  

Ansökan 

Ansökningstiden är från 1 april till 30 oktober. Ansökan skickas till 
landsbygdsutvecklaren på tillväxtenheten . Ansökan behandlas på 
Landsbygdsalliansen Ulricehamns ordinarie styrelsemöte och beviljas i 
samråd mellan tillväxtenheten  och Landsbygdsalliansen Ulricehamn. 

Det är tillväxtenheten  i samarbete med Landsbygdsalliansens arbetsutskott 
som avgör vilka ansökningar som bedöms klara kraven enligt nedan: 

�‡ Föreningen ska verka inom sitt geografiska område. 

�‡ Föreningen ska vara eller söka via en godkänd utvecklingsgrupp 
inom Ulricehamns kommun enligt Landsbygdsalliansen 
Ulricehamns upprättade och godkända stadgar. 

�‡ Om föreningen tidigare fått bidrag från Ulricehamns kommun är 
denne skyldig att lämna uppgifter om detta i samband med ansökan. 

�‡ Om föreningen sökt eller beviljats medel för samma ändamål 
oavsett bidragsgivare, måste detta deklareras i ansökan. 

�‡ �(�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���´�(�J�H�W���D�U�E�H�W�H�´���I�n�U���Y�l�U�G�H�U�D�V���W�L�O�O������������- /timma i 
finansieringsplanen om det är av sådan art att det ersätter behov av 
inhyrd arbetskraft för genomförande av projektet. Normalt 
föreningsbaserat arbete ersätts ej, till exempel möten och 
sammankomster. 

�‡ Styrelseprotokoll där det framgår att styrelsen beslutar att söka 
bidraget. 

 

9.4  Administrativt stöd till 
utvecklingsgrupper  

I början av varje år skickar landsbygdsutvecklaren på tillväxtenheten  ut 
information kring det administrativa stödet till samtliga utvecklingsgrupper 
som är registrerade hos Landsbygdsalliansen Ulricehamn. 
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 Ansökan 

Ansökan skickas tillsammans med dokumenten som angivs nedan till 
Landsbygdsutvecklaren på tillväxtenheten . Sista dagen för ansökan är 1 
juni.  

�‡ Årsmötesprotokoll  

�‡ Verksamhetsplan 

�‡ Verksamhetsberättelse 

�‡ Styrelseprotokoll där det framgår att styrelsen beslutar att söka 
bidraget. 

Utbetalning  

Utbetalning av det administrativa stödet sker löpande efter att ansökan har 
inkommit. Bidraget betalas av Ulricehamns kommun till det 
postgiro/bankgiro som utvecklingsgruppen har angivit för utbetalning.  

Det administrativa stödet är 5 000 kr onor per år. 

Kontaktuppgifter  

Landsbygdsutvecklare 

Växel 0321-59 50 00 
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10 Övrigt stöd/bidrag som 
kommunen ger  

10.1  Samverkan mellan kommun och 
civilsamhälle  

Kommunen har genom dialog med civilsamhället tagit fram en struktur för 
samverkan för att ta oss an framtida utmaningar tillsammans.  

Samverkan utgår från sex principer; självständighet, dialog, kvalitet, 
långsiktighet, öppenhet och insyn samt mångfald. Principerna bildar vår 
samsyn och leder till åtaganden som finns beskrivna i Struktur för 
samverkan med civilsamhället. 

För att förverkliga samverkan genomförs öppna stormöten några gånger 
per år där vi diskutera gemensamma frågor. Dessutom finns ett samråd 
med representanter från civilsamhället samt politiker och tjänstepersoner 
från kommunen som ansvarar för att utveckla och fördjupa samverkan.  

10.2  Lots 
Kommunen har utsett en lots som kan vara länken mellan kommunen och 
civilsamhället om  det inte redan finns en naturlig koppling mellan 
organisationerna. Lotsen hjälper kommunens verksamheter att hitta rätt i 
den mångfald av organisationer som civilsamhället erbjuder men kan också 
vara en första kontakt för civilsamhället in i kommunen.  

För kontakt med lotsen kontakta kommunens växel: 0321 - 59 50 00. 

10.3  Idéburet offentligt partnerskap, IOP  
När kommunen och en eller flera organisationer från civilsamhället ser 
gemensamma behov och har gemensamma utvecklingsintressen kan 
samverkansmodellen idéburet offentligt partnerskap vara ett medel för att 
uppnå det. Mer information finns i Riktlinjer för idéburet, offentligt 
partnerskap och om ni är intre sserade av att diskutera samverkan, kontakta 
lotsen. 
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11 Förteckning över andra 
bidragsgivare  

 

Utöver de bidrag och stöd som Ulricehamns kommun kan betala ut så finns 
det möjlighet för många föreningar och andra aktörer att söka bidrag från 
andra bidragsgivare. Här ges några exempel på sådana bidragsgivare: 

Arvsfonden www.arvsfonden.se 

Boverket: www.boverket.se 

Folke Bernadottes minnesfond: www.folkebernadottesminnesfond.se  

Forum Syd: forumciv.org/sv  

Kulturbryggan: www.konstnarsnamnden.se/stipendier -och-
bidrag/kulturbryggan/  

Leader Sjuhärad: Leader Sjuhärad (leader-sjuharad.se) 

Länsstyrelsens stiftelsesök: stiftelser.lansstyrelsen.se 

Länsstyrelsen, Västra Götaland: www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  

Migrationsverket: https://www.migrationsverket.se/  

Myndigheten för ungdoms - och civilsamhällefrågor: www.mucf.se  

Radiohjälpen/Kronprinsessan Victorias fond: www.radiohjalpen.se/victoria   

Riksidrottsförbundet: https://www.rf.se/  

Statens Kulturråd: https://www.kulturradet.se/  

Stiftelsen för Kunskaps- och kompetensutveckling: www.kks.se  

Söka stipendium: sokastipendium.se/fonder -att-soka 

Svenska ESF-rådet: www.esf.se Svenska Institutet: https://si.se/  

Ulricafonden: Sparbanksfonden Ulrica | Ulricehamns Sparbank  

Förening.se: Förening.se �± allt du som förening behöver veta (forening.se) 

Sveriges riksdag: Söka EU-stöd - Sveriges riksdags EU-information 
(riksdagen.se) 



 

Riktlinjer  

Styrdokument 

Riktlinjer  för  stöd och 
bidrag  till  civilsamhället  
i Ulricehamns  kommun  

Antaget av: Kommunfullmäktige
Datum: 2022-12-15 § 262
Gäller från och med: 2023-01-01
Ansvar uppföljning/uppdatering: Servicechef

Gäller till och med: År -välj datum (endast årtalet visas)



 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Policy – Vår hållning,  övergripande 
Riktlinjer  – Rekommenderade sätt  att  agera 
Regler – Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi – Avgörande vägval och strategiområden  från 
fullmäktigeberedningar  
Program – Avgörande vägval och programområden från andra än 
fullmäktigeberedningar  
Plan – Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
Arbete med ny riktlinje  för  föreningsbidrag  startades under tidig  vår 2021. 
En arbetsgrupp med tjänstepersoner från de olika verksamheter/enheter  
som ger bidrag till  föreningsliv,  studieförbund  med flera skapades. En 
politisk  referensgrupp utsågs att vara del i arbetet. Arbetsgruppen och 
referensgruppen har efter det träffats  för  att mejsla fram den nya riktlinjen.  
Det har även varit  möten med föreningslivet  på ett så kallat  Ordförande 
plus 1 möte, samt vid stormöte för  civilsamhället.  Grunden för  arbetet har 
varit  utgångspunkten i de redan antagna regler och riktlinjer  som finns  för  
föreningslivet.  De samlas nu in i en enda gemensam riktlinje  för  stöd och 
bidrag till  civilsamhället.   

Att  ge stöd till  civilsamhället  är inget som måste ske i en kommun,  det är 
inte en lagstadgad verksamhet. Det förekommer  nästan i alla kommuner  att 
man ger någon form  av stöd och då oftast i form  av bidrag. Någon form  av 
bidragsregler finns  också i kommunerna.  Att  en riktlinje  kring  det antas 
politiskt  är viktigt  då det är kommunala  medel som fördelas ut till  
kommuninvånarna  och det ska vara transparens i hur  detta sker. 

2 Syfte 
Genom den nya riktlinjen  för  stöd och bidrag till  civilsamhället  kan 
föreningar,  studieförbund  och andra aktörer  lättare få en överblick  av vad 
det finns  för  möjligheter  för  dem att söka medel från kommunen.  Vilket  i 
förlängningen  ökar möjligheterna  för  ett aktivt  liv  och fritid  för  
kommuninvånarna  i hela kommunen.  
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3 Värdegrund  för  kommunens  
bidragsgivning  

I  En politik  för  det civila  samhället  (prop.  2009:10/55)  definieras det civila  
samhället som en arena,  skild  från  staten, marknaden  och det enskilda 
hushållet, där  människor,  grupper  och organisationer  agerar  tillsammans  
för  gemensamma intressen.  

Man kan också tala om den idéburna sektorn och den ideella sektorn, alltså 
när människor  organiserar sig tillsammans  för  att de har ett gemensamt 
mål, ideal eller intresse av något slag. I  Ulricehamn  ser kommunen  att 
civilsamhället,  med sina olika aktörer,  är en viktig  arena för  
demokratiutveckling,  att kommuninvånares  olika engagemang skapar ett 
gott liv  och känsla av samhörighet och sammanhang. Utifrån  detta ger 
kommunen  stöd och bidrag som redovisas nedan i denna riktlinje.  I  
Ulricehamns kommun  finns  ett brett  och rikt  föreningsliv  och kommunens 
olika stöd och bidrag är en förutsättning  att det fortsätter  att vara så. 

  

Civilsamhället  i  Ulricehamns  kommun  ska  

�� främja  mänskliga rättigheter  och grundläggande demokratiska 
värderingar   

�� motverka rasism och diskriminering  utifrån  kön, könsöverskridande 
identitet  eller uttryck,  religion  eller annan trosuppfattning,  sexuell 
läggning, etnisk tillhörighet,  ålder eller funktionsnedsättning  

�� arbeta för  ett inkluderande  och öppet samhälle där alla har samma 
rättigheter  och möjligheter  

�� ge möjlighet  till  jämn fördelning  av makt och inflytande  i 
organisationen och i verksamheten 

�� ta avstånd ifrån  våldsbejakande uttryck  och åsikter 

Värdegrunden är avgörande för  Ulricehamns kommuns bidragsgivning.   

Tillsammans kvalitetssäkrar  vi verksamheterna och följer  upp 
värdegrunden. 
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4 Grundläggande krav  
Detta är regler som gäller samtliga bidragsformer  (se även särskilda krav 
för  varje verksamhet). 

Följande föreningsformer  kan inte få bidrag:  

�� Verksamhet som bedrivs med stöd från studieförbund  eller har 
andra bidragsinstanser är inte berättigad till  bidrag från 
kommunen.   

�� Ekonomiska föreningar,  undantag kan göras efter politiskt  beslut 

�� Fackliga föreningar  

�� Skol- och föräldraföreningar  samt elevorganisationer 

�� Företagsföreningar 

�� Kamratföreningar  

�� Hyresgäst- och villaföreningar  

 

Kontroll  

Kommunen har rätt  att ta del av en förenings handlingar  för  att kunna göra 
kontroller.  Det gäller även tillgång  till  en komplett  medlemsförteckning.   

Om det vid granskning visar sig att en förening  fått  bidrag i strid  mot 
gällande krav är föreningen skyldig att betala tillbaka  det belopp som 
kommunstyrelsen  beslutar. 

Om en förening  gjort  sig skyldig till  fusk för  att få bidrag kan 
kommunstyrelsen  besluta att föreningen stängs av från rätten  att få bidrag 
för  kortare  eller längre tid.  

Kommunen har rätt  att reglera fodringar  hos en förening  genom att bidrag 
reduceras eller helt dras in.   

Krav på förening  

Föreningen ska ha eget post- eller bankgironummer.  

Föreningen ska ha demokratiska värderingar,  arbeta för  jämställdhet  och 
vara öppen för  alla inom föreningens målgrupp.  

Föreningen får inte utestänga någon på grund av kön, könsöverskridande 
identitet  eller utryck,  etnicitet,  trosuppfattning,  funktionsnedsättning,  
sexuell läggning och ålder.      
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Kommunala  bidrag för  en verksamhet, aktivitet  med mera kan endast sökas 
från en kommunal  verksamhetsgren. 

Föreningen ska arbeta mot våld, rasism, utslagning och bruk  av alkohol  och 
andra droger.  

För att få del av kommunala  bidrag ska därför  plan för  alkohol-  och 
drogpolicy  samt jämställdhetsarbete lämnas in.  Vid revidering  ska den nya 
planen lämnas in utan dröjsmål.   

Förening som får bidrag och stöd från Ulricehamns kommun,  ska i alla 
kontakter  med barn och ungdomar följa  FN:s barnkonvention,  som numera 
är svensk lag. 

FN:s barnkonvention  består av totalt  54 artiklar.  Grundprinciperna  i 
konventionen  är:  

�� Alla barn har samma rättigheter  och lika  värde 

�� Barnets bästa ska alltid  komma först  

�� Varje barn har rätt  till  liv  och utveckling  

�� Varje barn har rätt  att uttrycka  sin mening och få den respekterad 

Det är också viktigt  att tänka på att barn ska skyddas mot alla former  av 
fysiskt eller psykiskt våld, skada eller övergrepp, misshandel eller 
utnyttjande,  inklusive  sexuella övergrepp. 

Kommunen stöttar  genom att regelbundet erbjuda utbildningar  och träffar  
för  föreningslivet  och övriga aktörer  ihop med bland annat studieförbund.   
Föreningar och andra aktörer  kan också delta i likande utbildningar  som 
deras respektive riksförbund,  riksorganisationer  med flera erbjuder.  
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5 Att  bilda  förening  
Varför  ska vi bilda en förening? 
Vad säger lagen? 
Vad ska man tänka på när man skriver  stadgar? 
Vilka  frågor bör man ta upp på ett årsmöte? 

Vår fritidsintendent  har svar på de flesta frågor som kan dyka upp när man 
vill  starta en förening.  

 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel 0321-59 50 00  

foreningsbidrag@ulricehamn.se 
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6 Främja  social inkludering  
Kommunen vill  genom bidragen arbeta för  att alla människor,  oavsett 
ålder, kön, funktionsnedsättning,  ras, etnicitet,  ursprung,  religion  eller 
ekonomisk eller annan ställning,  inkluderas  i det sociala livet.  Social 
inkludering  är ett av delmålen 10.2 i Agenda 2030 och de globala målen för  
hållbar  utveckling.   

Framförallt  handlar  det om målgrupper  som bedöms behöva stöd för  sin 
organisering och för  sin verksamhet då de på olika sätt bidrar  till  
samhällsnytta. Verksamheten det handlar  om är att göra sociala insatser, 
påverka och sprida kunskap samt kamratstödsverksamhet.  

6.1  Stärkt  funktionsrätt  
Syftet med bidraget är att stödja föreningsverksamhet för  personer med 
funktionsnedsättning  eller föreningar  aktiva inom funktionsrätt.   

Det kommunala  bidraget ska:  

�� motverka isolering och ensamhet  

�� stimulera  till  ett aktivt  liv  och ökad delaktighet  i samhället  

�� främja  hälsa och självständighet samt förebygga ohälsa.  

Bidraget riktas  i första hand till  föreningsverksamhet som avlastar och 
kompletterar  kommunens insatser.  

Bidrag 

Föreningen ansöker om grundbidrag  baserat på antalet medlemmar.  

Verksamhetsbidrag kan sökas för  merkostnader i samband med verksamhet 
riktad  till  medlemmar med funktionsnedsättning.  Bidrag kan även ges till  
föreningen för  viss specialutrustning  som krävs för  medlemmars 
funktionsnedsättning.   

Beslut om verksamhetsbidrag sker efter prövning  av behovet och utifrån  de 
medel som årligen finns  avsatta i budgeten.  

Allmänna  krav   

Föreningen ska uppfylla  kommunens grundläggande krav samt 
verksamhetens särskilda krav.  

Särskilda krav   

Bidrag ges i första hand till  förening  som finns  i Ulricehamns kommun.  I  
andra hand kan även bidrag beviljas läns- och rikstäckande föreningar  
inom funktionsrätt  som har medlemmar från Ulricehamns kommun.   
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Ansökan/redovisning   

Ansökan ska göras via e-tjänst på hemsidan och inlämnas senast den 31 
mars.  

Ansökan ska innehålla  verksamhetsberättelse, ekonomisk redovisning, 
revisionsberättelse, protokoll  från årsmöte, verksamhetsplanering, 
jämställdhetsplan  samt alkohol-  och drogpolicy.   

 

Kontaktuppgifter:   

Sektor välfärd, nämndsekreterare  

Växel 0321-59 50 00  

 

Övrigt   

Observera att förening  som i huvudsak bedriver idrottsverksamhet  för  
ungdomar med funktionsnedsättning,  istället  har möjlighet  att söka de 
bidrag som erbjuds via kultur  och fritid.  I  dessa fall  gäller kommunens 
grundläggande krav och kultur  och fritids  särskilda krav. 
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6.2  Frivilligt  socialt  arbete  
Syftet är att ge förutsättningar  för  ett brett  utbud  av frivilligt  socialt arbete i 
öppna former  och till  mötesplatser för  enskilda människor  och för  olika 
grupper.  

Det kommunala  bidraget ska:  

�� motverka isolering och ensamhet  

�� stimulera  till  ett aktivt  liv  och ökad delaktighet  i samhället  

�� främja  hälsa och självständighet samt förebygga ohälsa  

Bidraget riktas  i första hand till  föreningsverksamhet som avlastar och 
kompletterar  kommunens insatser. 

Bidrag  

Föreningen ansöker om grundbidrag  utifrån  antalet medlemmar.  

Verksamhetsbidrag baseras på föreningens verksamhetsberättelse, 
verksamhetsplan och formella  ansökan.  

Beslut om bidrag sker efter prövning  av behovet och utifrån  de medel som 
årligen finns  avsatta i budgeten.  

Allmänna  krav  

Föreningen ska uppfylla  kommunens grundläggande krav samt 
verksamhetens särskilda krav.  

Särskilda krav  

Bidrag ges i första hand till  förening  som finns  i Ulricehamns kommun.  I  
andra hand kan även bidrag beviljas läns- och rikstäckande föreningar  eller 
organisationer  som har medlemmar/brukare  från Ulricehamns kommun.   

Ansökan  

Ansökan ska göras via e-tjänst på hemsidan och inlämnas senast den 31 
mars.  

Ansökan ska innehålla  verksamhetsberättelse, ekonomisk redovisning, 
revisionsberättelse, protokoll  från årsmöte, verksamhetsplanering, 
jämställdhetsplan  samt alkohol-  och drogpolicy.   

Kontaktuppgifter:   

Sektor välfärd, nämndsekreterare  

Växel 0321–595000   
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6.3  Ökad social aktivitet  hos äldre  
Syftet är att stödja pensionärsföreningars verksamhet och bidra  till  ökad 
social aktivitet  hos äldre.  

Det kommunala  bidraget ska:  

�� motverka isolering och ensamhet  

�� stimulera  till  ett aktivt  liv  och ökad delaktighet   

�� främja  hälsa och självständighet samt förebygga ohälsa  

Bidrag  

För att allmänt  stödja föreningarnas verksamhet ger kommunstyrelsen  ett 
årligt  bidrag per medlem till  pensionärsförening som uppfyller  följande 
villkor:   

�� Föreningen tillhör  riksomfattande  pensionärsförbund  (t.ex. SPF, 
PRO). 

�� Bidrag utgår till  förening  som finns  i Ulricehamns kommun.   

�� Föreningen har haft dokumenterad verksamhet de senaste fem åren.  

�� Föreningen har minst  20 aktivitetstillfällen  per år (med minst  tre 
olika inriktningar)  - riktade  till  medlemmar eller allmänt  gentemot 
pensionärer. 

�� Föreningen har minst  30 betalande medlemmar.  

�� Reviderad årsberättelse och årsredovisning, med bland annat. 
uppgift  om antalet betalande medlemmar redovisas i samband med 
ansökan.  

Bidrag sker i form  av ett grundbidrag  som utgår från antalet medlemmar. 
Beslut om bidrag sker utifrån  de medel som årligen finns  avsatta i 
budgeten.  

Allmänna  krav   

Föreningen ska uppfylla  kommunens grundläggande krav.  

Ansökan  

Ansökan ska göras via e-tjänst på hemsidan och inlämnas senast den 31 
mars. Ansökan ska innehålla  beskrivning  av verksamhetsberättelse, 
ekonomiskredovisning,  revisionsberättelse, protokoll  från årsmöte, 
verksamhetsplanering, jämställdhetsplan  samt alkohol-  och drogpolicy.  
Bidraget betalas ut under april  månad och grundar  sig varje år på 
uppgifterna  avseende föregående år. Bidragsbeloppet anpassas årligen till  
det belopp som finnsavsatta i budget.  
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Kontaktuppgifter:   

Sektor välfärd, nämndsekreterare  

Växel 0321–59 50 00 
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6.4  Främja  hälsa och förebygga  ohälsa 
Syftet är att möjliggöra  för  civilsamhället  att testa nya metoder, arbetssätt 
och verksamhet för  att främja  hälsa och förebygga ohälsa hos invånarna i 
Ulricehamns kommun.    

Stöd  

Stödet ska fungera som startbidrag  för  att få i gång en verksamhet och ge 
möjligheter  att pröva nya arbetssätt och metoder i folkhälsoarbetet  som det 
inte ges plats åt i den ordinarie  verksamheten.   

Stödet ska bidra  till  en hållbar  utveckling  och sökanden ska arbeta för  att få 
in  metoderna, arbetssätten och verksamheterna i ordinarie  organisation.   

Metoderna, arbetssätten och verksamheterna ska följa  de prioriterade  
områden och målgrupper  som fastställs årligen i “Verksamhetsplan för  det 
gemensamma folkhälsoarbetet  mellan Ulricehamns kommun  och Södra 
hälso- och sjukvårdsnämnden”.  Dokumentet  återfinns  på 
ulricehamn.se/folkhalsa.    

Stöd kan beviljas för  sådant som genomförs innevarande år.   

Stöd kan beviljas det som är i enlighet med de prioriterade  områdena och 
målgrupperna  i “Verksamhetsplan för  det gemensamma folkhälsoarbetet  
mellan Ulricehamns kommun  och Södra hälso- och sjukvårdsnämnden”.   

Allmänna  krav   

Föreningen ska uppfylla  kommunens grundläggande krav.   

Om stöd beviljas ska Ulricehamns kommuns och Västra 
Götalandsregionens Södra hälso- och sjukvårdsnämnds logotyp finnas på 
allt  kommunikationsmaterial  och i marknadsföringsinsatser.  Se 
ulricehamn.se/folkhalsa  eller kontakta  folkhälsostrateg.   

Ansökan  

Ansökan görs via e-tjänsten https://sjalvservice.ulricehamn.se/s/folkhalsa  . 
Kontakta folkhälsostrateg för  hjälp  med e-tjänsten eller att göra ansökan på 
blankett.    

Ansökningarna hanteras löpande under året.  

Ansökan ska innehålla  beskrivning  av:  

�� vad som ska göras  

�� hur  det som ska göras bidrar  till  att uppfylla  “Verksamhetsplan för  
det gemensamma folkhälsoarbetet  mellan Ulricehamns kommun  
och Södra hälso- och sjukvårdsnämnden”   
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�� vilka  aktiviteter  som ska genomföras för  vilken  målgrupp   

�� vilka  indikatorer  för  uppföljning  som ska användas  

�� hur  metoderna, arbetssätten och verksamheterna beräknas gynna 
målgruppens hälsa  

�� hur  erfarenheterna integreras i den ordinarie  verksamheten  

�� ekonomisk sammanställning   

�� kontaktuppgifter  till  kontaktperson  och förening   

Redovisning och uppföljning   

Ekonomisk redovisning och uppföljning  för  beviljat  stöd ska lämnas in 
senast två månader efter avslutad insats.   

Om insatsen avslutas i slutet av innevarande år ska ekonomisk redovisning 
och uppföljning  lämnas in senast 31 december. Detta gäller under 
förutsättning  att inget annat är överenskommet med folkhälsostrateg.   

Ekonomisk redovisning och uppföljning  görs via e-tjänsten 
https://sjalvservice.ulricehamn.se/s/folkhalsa . Kontakta folkhälsostrateg 
för  hjälp  med e-tjänsten eller att göra detta på blankett.  Uppföljningen  ska, 
om möjligt,  visa antal deltagare baserat på kön.  

Kontaktuppgifter   

För kontakt  med folkhälsostrateg, ring  växeln på 0321-59 50 00 eller se 
kontaktuppgifter  på ulricehamn.se/folkhalsa.  
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7 Kultur  

7.1  Förlustbidrag  vid  anordnande  av 
kulturarrangemang  

Förlustbidrag  är ett bidrag som du kan få från kommunen  när du ordnar  ett 
offentligt  kulturarrangemang  och går med förlust,  till  exempel en 
föreläsning eller en konsert.  

Tänk på att du måste ansöka i god tid  före arrangemanget ska genomföras 
men att pengarna betalas ut efteråt, när du har redovisat dina kostnader, 
som ett förlustbidrag.  Du får alltså inga pengar i förskott.  

Villkor  

Enskilda personer, grupper och föreningar  kan söka förlustbidrag.  Barn och 
ungdomar under 18 år kan också få förlustbidrag  om någon vuxen tar 
ansvar för  ekonomin.  Företag och vinstdrivande  organisationer  kan inte 
söka förlustbidrag.  Det är bara tänkt  som en hjälp  till  personer och 
föreningar  som jobbar ideellt.  Evenemanget som du ordnar  ska vara 
offentligt,  alltså öppet för  vem som helst. Evenemanget måste genomföras 
här i kommunen.  

Du måste marknadsföra ditt  arrangemang på ett sätt så att många som 
möjligt  får veta vad som är på gång. Exempel på marknadsföring  är 
annonser i tidningen  och affischer. Annonskostnader är en utgift  som du 
kan få ersättning för  om du tar med det på ansökningsblanketten.  

Vet du inte vad det finns  för  tidningar  och andra medier där du kan göra 
reklam? Kontakta oss på kultur  och fritid  så hjälper  vi dig. 

Kommunen  ska synas 

Det ska synas i all marknadsföring  att du får hjälp  av kommunen.  På 
kommunens hemsida finns  en logotyp som du kan ladda ner och använda i 
annonser och på affischer:  www.ulricehamn.se/press/grafiskaregler/  

Ansökan 

Ansökan om förlustbidrag  för  kulturarrangemang  gör du via vår e-tjänst 
som finns  på kommunens hemsida. Överst på första sidan väljer du E-
tjänster  & blanketter,  klicka på Uppleva och göra, välj fliken  bidrag. 
Ulricehamns kommun  — Uppleva och göra 

Fyll  i ansökan så noga du kan, ju mer vi får veta om ditt  arrangemang desto 
bättre. Om det är något du undrar  över så hjälper  vi gärna till.  
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Du kan max ansöka om 20 000  kronor  eller mindre  i förlustbidrag  och du 
måste skicka in din  ansökan minst  en månad före evenemanget. Under 
sommaren (juni-augusti)  behöver vi din  ansökan minst  två månader i 
förväg. 

Retroaktiva bidrag medges ej, du kan alltså inte ansöka om förlustbidrag  
efter att evenemanget är genomfört.  

Beslut  

Du får ett svar på din  ansökan inom två veckor om den är rätt  ifylld,  men på 
sommaren kan det ta upp till  en månad. 

Redovisning 

När arrangemanget är genomfört  ska du redovisa dina inkomster  och 
utgifter  för  arrangemanget på samma ställe som du gjort  din  ansökan under 
E-tjänster  på: Ulricehamns kommun  — Uppleva och göra. Var noga när du 
fyller  i redovisningen och glöm inte att bifoga kopior  av fakturor,  annonser, 
kvitton  och liknande.  

Redovisningen måste göras senast två månader efter att arrangemanget är 
genomfört.  

Övrigt  

Föreningar och andra aktörer  som får andra stöd för  sin verksamhet från 
kommunen  kan inte söka förlustbidrag.  

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  
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7.2  Kostnadskrävande  projekt  för  
hembygdsgårdar  

Bidragets syfte är att stödja vid till  exempel renovering och bevarande av 
hembygdsgårdar eller andra utvecklingssatsningar som gynnar skötsel och 
visningar  av kulturmiljön.  Bidraget ges till  ideella organisationer  som 
vårdar lokal byggnadskultur  och använder dessa i regelbunden publik  
verksamhet. 

Villkor  

Projekt  ska inte ha påbörjats, alternativt  utrustning  inte inköpts.  Om 
projekt  måste påbörjas eller inköp  göras före ansökningstidens utgång ska 
igångsättnings-/inköpstillstånd  sökas hos verksamhet kultur  och fritid.  
Igångsättnings /inköpstillstånd  garanterar inte att investeringsbidrag 
beviljas efter kommunstyrelsens prövning.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till  projekt  vars kostnader understiger 20 000  kronor  eller 
överstiger 500 000  kr.  

Projektet ska slutföras senast tre år efter att bidrag beviljats, i annat fall  har 
kommunen  rätt  att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  

Utbetalning  av beviljat  bidrag sker när respektive projekt  är genomfört  och 
redovisning har inlämnats  till  kultur  och fritid.  

Handlingar  

Ansökan ska innehålla:  

Motiv  för  föreslagen åtgärd, fullständig  kostnadskalkyl, driftkostnadskalkyl  
(i  förekommande fall)  samt finansieringsplan.  

I  finansieringsplan  eventuellt  upptaget ”eget arbete” får värderas till  200:-
/timme.  

De beräknade kostnaderna ska styrkas med anbud eller offert.  

Kopia på arrende eller långfristiga  hyresavtal på minst  fem år (i  
förekommande fall).  

Kopia på eventuell ansökan om bidrag till  andra bidragsinstanser. 
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Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Ulricehamns kommun  - 
Bidragshantering , ansökan kan lämnas in från 1 september och senast 30 
november.  

 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel 0321-59 50 00  

foreningsbidrag@ulricehamn.se 

 

 

Övrigt  

Följande kriterier  (utan inbördes rangordning)  är vägledande vid 
bidragsgivningen:  

�� Byggnad av kulturhistoriskt  intresse 

�� Stöd kan fördelas för  insatser/vård  av byggnader som representerar 
lokal byggnadskultur  som förvaltas av ideell organisation  

�� Stöd till  ordinarie  driftskostnader  lämnas inte 

�� Vid renovering av byggnader av kulturhistoriskt  värde ska dialog 
föras med regionens antikvarie  

�� Vårdinsatser som bidrar  till  att öka tillgängligheten  till  kulturarvet  
prioriteras  

�� Insatser som möjliggör  förmedling  och pedagogisk verksamhet för  
barn/unga  värdesätts 

�� Medel kan fördelas även till  byggnader som är flyttade  ur sitt  
ursprungliga  kulturhistoriska  sammanhang 

�� Jämställdhetsskapande åtgärder  
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7.3  Oförutsett/övrigt  
Bidraget är ett kompletterande  stöd till  hembygdsföreningar vad gäller till  
exempel Informations-  och skyltningsprojekt,  lagningar av mindre  
konstruktioner  eller till  annat som gäller föreningens kulturarvsarbete.  

Villkor  

Projekt  ska inte ha påbörjats, alternativt  utrustning  inte inköpts.  Om 
projekt  måste påbörjas eller inköp  göras före ansökningstidens utgång ska 
igångsättnings-/inköpstillstånd  anmälas till  kulturenheten.  Igångsättnings 
-/inköpstillstånd  garanterar inte att stöd utbetalas. 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till  projekt/inköp  vars kostnader överstiger 20 000  kronor.   

Handlingar  

Ansökan ska innehålla:  

�� Motiv  för  inköpet/projektet  etc. 

�� De beräknade kostnaderna vid inköp  ska styrkas med anbud eller 
offert.  Projekt  eller liknande  ska följas av en kostnadsberäkning. 

�� Kopia på arrende eller långfristiga  hyresavtal på minst  fem år (i  
förekommande fall).  

�� Kopia på eventuell ansökan om bidrag till  andra bidragsinstanser. 

�� Eget arbete räknas inte in.  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Ulricehamns kommun  - 
Bidragshantering  

Två ansökningstillfällen  per år: 30 maj respektive 30 oktober. 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se  
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7.4  Driftbidrag  till  hembygdsgårdar  
Bidraget ges som stöd till  driftskostnader  för  byggnader som förvaltas av 
ideella föreningar,  representerar lokal byggnadskultur  och används i publik  
verksamhet.                                           

Främst syftar bidraget till  att stödja hembygdsföreningar vad gäller 
uppvärmningen  av hembygdsgårdar och elförbrukning  i samband med 
publika  arrangemang.  

Villkor  

Driftsbidraget  utgår med ett fast belopp per år grundat  på antalet 
byggnader som föreningen förvaltar,  kvadratmeterytan  i dessa, antal årliga 
publika  arrangemang som föreningen anordnar  samt storleken på dessa 
arrangemang. 

Bidrag 

Bidraget utgår med ett maxbelopp för  godkända driftskostnader  som 
fastställs av kultur  och fritid.  

Till  ansökan ska biläggas; 

Kopia på arrende eller långfristiga  hyresavtal på minst  fem år (i  
förekommande fall).  

Antalet  av kultur  och fritid  godkända byggnader som föreningen förvaltar  
och kvadratmeterytan  i dessa. 

En förteckning  på de publika  arrangemang som föreningen arrangerat 
föregående år inklusive  besöksantal vid dessa arrangemang. 

Ansökan 

Ansökningsblanketten  ska lämnas in senast den 1 april.  Uppgifterna  avser 
senast förflutet  verksamhetsår. 

För att få bidraget krävs att föreningen laddar upp följande dokument  
digitalt  via fritidsenhetens  bidragssystem som finns  på kommunens 
hemsida: Ulricehamns kommun  - Bidragshantering  

Verksamhetsberättelse, Revisionsberättelse, Balans- och resultatrapport  
och Årsmötesprotokoll.  

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se  
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7.5  Kulturstipendium  
Stipendiet delas ut varje år till  en person som avser att utbilda,  fortbilda,  
vidareutbilda  sig eller forska inom de konstnärliga  områdena. 

Villkor  

Stipendiaten ska vara född och/eller  uppvuxen, eller mantalsskriven i 
Ulricehamns kommun.   

Stipendiet delas ut i samband med nationaldagsfirande.  

Stipendiaten utses av kommitté  bestående av kommunstyrelsens 
ordförande och vice ordförande samt tjänstepersoner från kultur  och fritid.  

Stipendiesumman är 10 000  kr.  

 

 

7.6  Kulturpris  
Kulturpriset  delas ut varje år till  en person, förening  eller organisation som 
utfört  värdefull  gärning inom kulturområdet.  

Villkor  

Kulturpristagaren  ska vara mantalsskriven i Ulricehamns kommun  eller ha 
anknytning  till  kommunen.  Förening/organisation  ska vara verksam inom 
Ulricehamns kommun.   

Kulturpriset  delas ut i samband med nationaldagsfirande.  

Pristagare utses av kommitté  bestående av kommunstyrelsens ordförande 
och vice ordförande samt tjänstepersoner från kultur  och fritid.  

Stipendiesumman är 10 000  kr.  

Förslag på kulturstipendiat  och kulturpristagare  inklusive  en kort  
motivering  lämnas senast den 30 april  via vår e-tjänst. 

Ansökan 

Ansökan/nomineringen  görs via e-tjänst som finns  på kommunens 
hemsida. Överst på första sidan väljer du E-tjänster  & blanketter,  klicka på 
Uppleva och göra. Ulricehamns kommun  — Uppleva och göra 

 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  



24

7.7  Stöd till  studieförbund  
Kommunbidrag  ska betalas ut till  alla inom Ulricehamns kommun  
verksamma studieförbund,  vars centrala organisation erhåller  statsbidrag 
genom Folkbildningsrådet.  

Villkor  

Bidrag till  studieförbunden  betalas ut för  den verksamhet som bedrivs i 
Ulricehamns kommun.  

Ulricehamns kommun  följer  den fördelningsmodell  som Västra Götalands 
Bildningsförbund  tagit  fram med utgångspunkt från den statliga modellen. 

Övrigt  

Bidragsberättigade studieförbund  ska presentera verksamhetsplaner och 
verksamhetsberättelser inklusive  ekonomisk redovisning i samband med 
bidragsansökan. Visar något studieförbund  på stora förändringar  i sin 
verksamhet eller inte följer  kommunens krav på redovisning av verksamhet 
kan bidraget omprövas. 

Ansökan sker via vår e-tjänst på kommunens hemsida och i kontakt  med 
verksamheten: Överst på första sidan väljer du E-tjänster  & blanketter,  
klicka på Uppleva och göra, välj fliken  bidrag. Ulricehamns kommun  — 
Uppleva och göra 

 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  
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7.8  Projektstöd  till  studieförbund  
gällande  mobil  kultur  för  äldre  

Kultur  och fritid  delar varje år ut 100 000  kronor  till  kulturarrangemang  
för  äldre. Pengarna kan sökas av ett, eller flera studieförbund.  Ansökan om 
medel är möjlig  för  studieförbund  som har en projektidé  som innefattar  att 
äldre får stor möjlighet  att vara med och skapa och delta aktivt.   

Exempel på aktiviteter:  allsång, att skapa med färg och form,  berättande, 
dans och rörelse.  

Villkor  

Det ska vara kostnadsfritt  för  de äldre att delta i aktiviteterna.   

Projektet ska vara nyskapande. 

Aktiviteter  som redan bedrivs på äldreboenden osv kan man inte söka stöd 
för.  Man kan få stöd att köpa tjänster  (musiker,  konstpedagog etc.) och 
inköp  av förbrukningsmaterial.  Man kan inte få stöd för  inköp  av 
musikanläggningar,  hyra av lokal etc. 

Kultur  och fritid  ser helst att projekt  drivs ihop med föreningar,  till  
exempel. hembygdsföreningar och pensionärsföreningar.  Det bör tydligt  
framgå i ansökan hur  samarbetet kommer  ske. 

Ansökan 

Ansökan sker via vår e-tjänst på kommunens hemsida och i kontakt  med 
verksamheten: Överst på första sidan väljer du E-tjänster  & blanketter,  
klicka på Uppleva och göra, välj fliken  bidrag. Ulricehamns kommun  — 
Uppleva och göra   

Ansökan ska ha kommit  in  till  kommunen  senast den 1 mars. 

Redovisning 

Redovisning görs på samma ställe som du gjort  din  ansökan under E-
tjänster  på: Ulricehamns kommun  — Uppleva och göra. Var noga när du 
fyller  i redovisningen och glöm inte att bifoga kopior  av kvitton/underlag  
eller liknande.  Projektet ska redovisas senast den 31 december det år 
ansökan gäller. 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  



26

8 Fritid  

8.1  Särskilda krav  för  fritidsföreningar  
Föreningsbidrag kan utgå till  ideell förening  i Ulricehamns kommun  som 
bedriver barn-  och ungdomsverksamhet i föreningens regi och som följer  
kommunens grundläggande krav. 

Krav på förening:  

Föreningen ska uppfylla  kommunens grundläggande krav samt 
fritidsenhetens  särskilda krav.  

Föreningen ska ha stadgar som beslutats av årsmöte, ha en demokratiskt  
vald styrelse, uppdaterad medlemsförteckning,  samt vara registrerad hos 
fritidsenheten.  

Föreningen ska vara ansluten till  godkänd riksorganisation  eller om sådan 
saknas prövas som bidragsberättigad förening  genom särskilt  beslut i 
kommunstyrelsen.  

Föreningen som söker bidrag ska lämna in registeruppgift  med tillhörande  
handlingar  till  fritidsenheten.  Denna fungerar även som underlag för  
ansökan om grundbidrag.  Ansökan registreras i webb-bidraget senast 1 
månad efter genomfört  årsmöte i föreningen. 

Av fritidsenheten  godkänd grundbidragsansökan är en förutsättning  för  att 
kunna söka övriga bidrag, med undantag av startbidrag.   

Föreningen ska ha minst  två medlemsmöten per år varav ett är årsmötet. 

Föreningen ska under senaste verksamhetsåret haft minst  15 
bidragsberättigade medlemmar och genomfört  och redovisat minst  20 
bidragsberättigade aktiviteter  för  åldersgruppen 7–25 år. Fritidsenheten  
kan för  ett år under en femårsperiod ge dispens för  förening  som inte 
uppfyller  kravet. Under dispensåret utges halvt  bidrag. 

Medlemsavgiften ska vara minst  50 kr/person  för  att räknas som 
bidragsberättigad. 

I  en förening  med flera sektioner kan endast huvudförening  söka bidrag. 

En förening  som äger en anläggning och söker kommunalt  driftbidrag  för  
densamma ska hålla anläggningen försäkrad. Föreningen ska även vara 
informerad  om och följa  de föreskrifter  och anvisningar i övrigt  som kan 
komma från kommunen,  myndigheter  etc. 
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Ansökan 

Ansökan som inom 30 dagar inte kompletterats  med de handlingar  som 
fritidsenheten  begärt in,  kommer  att avslås. 

En förening  som lämnar  in  ansökan för  sent riskerar  att bli  utan bidrag om 
inte speciella och av fritidsenheten  godkända skäl föreligger. 

Ansökningsdatum anges under respektive bidragsform.   

Undantag 

Kravet på minst  15 medlemmar och genomförande av 20 
bidragsberättigade aktiviteter  för  åldersgruppen 7–25 år gäller inte 
förening  som söker bidrag för  allmän samlingslokal.  

Kravet på godkänd grundbidragsansökan gäller inte förening  som söker 
bidrag för  allmän samlingslokal.  

Förening som inte sökt föreningsbidrag  under de två senaste åren är inte 
längre bidragsberättigad. För att kunna söka bidrag ska förening  på nytt  
ansöka om att bli  bidragsberättigad. 

Kommunstyrelsen kan efter prövning  i varje enskilt  fall  och om särskilda 
skäl motiverar  det, göra undantag från ovanstående grundläggande krav 
eller bevilja bidrag till  andra ändamål än vad som särskilt  anges i dessa 
krav. 

Föreningar som i huvudsak bedriver ungdomsverksamhet inom idrott  för  
funktionsnedsatta  får tillgodoräkna  sig alla medlemmar från 7 år inom 
kravet på 15 bidragsberättigade medlemmar och kan söka föreningsbidrag  
inom fritidsenheten.  Verksamhet kultur  och fritid  avgör om föreningen är 
bidragsberättigad inom fritidsenhetens  bidrag. 

Kontaktuppgifter  

Har  du frågor som berör bidrag inom fritid  och föreningsregister så 
kontakta:  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se 
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8.2  Definitioner  

Medlem 

Med medlem menas den som betalat medlemsavgift för  föreningens senaste 
verksamhetsår, som finns  med i föreningens medlemsregister och 
regelbundet deltar  i föreningens verksamhet.  

Den som fått  tillfälligt  medlemskap såsom supportermedlem  etc. anses inte 
som medlem, inte heller den som enbart deltagit  i enstaka arrangemang, 
kursverksamhet eller liknande.  

Medlemsregistret  ska innehålla  medlemmens namn, adress och födelsedata 
samt ange om medlemsavgift är betald. Medlemsregistret  ska uppdateras 
varje år, förvaras tillsammans  med föreningens värdehandlingar  och sparas 
i minst  fyra år. När familjemedlemskap  tillämpas  får endast aktiva 
medlemmar räknas i bidragsunderlaget. Föreningen måste kunna redovisa 
familjemedlemmarna  vid kontroll.  Bidragsberättigad medlem är 7–25 år.   

Aktivitet  

En aktivitet  ska vara beslutad av föreningens medlemsmöte, styrelse, 
sektion eller motsvarande och som anordnas av förening.   

En aktivitet  ska vara ledarledd och pågå i minst  60 minuter.  Ansvarig 
ledare ska i anslutning  till  varje aktivitet  föra närvarokort.  En aktivitet  ska 
bestå av minst  3 deltagare.  

Deltagare  

Med deltagare menas den som deltar  i en aktivitet.  Deltagare får inte räknas 
vid mer än en aktivitet  per dygn och förening.  Arrangör  av tävling  etc. kan 
endast tillgodoräkna  sig bidrag för  deltagare från den egna föreningen. 

Ledare  

Med ledare menas en person utsedd av förening,  13 år eller äldre med 
uppdrag att leda föreningsaktivitet.  

Senaste verksamhetsår  

Med senaste verksamhetsår avses det år som ligger till  grund för  
medlemsantal, antal aktiviteter  och kostnadsredovisning vid driftbidrag.  

Bidragsberättigad  yta  

Lokaler som är bidragsgrundande är de som används till  verksamhet och 
som godkänts av fritidsenheten.  Lokaler som inte är bidragsgrundande är 
förråd,  garage eller liknande.  Inte  eller lokaler som hyrs ut till  annan 
hyresgäst om det är blockerande för  egen eller annan verksamhet. 
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8.3  Aktivitetsstöd  
Bidraget ska stödja föreningens aktiviteter  för  barn och ungdom. 

Villkor  

�� Minst  3 deltagare i åldern 7–25 år ska delta i aktiviteten.   

�� Deltagare ska vara medlem i föreningen. 

�� Närvaro ska föras vid varje sammankomst. 

�� En sammankomst ska pågå minst  60 minuter.  

�� En deltagare får endast räknas med en gång per dag. 

�� Aktiviteten  ska arrangeras av lokalföreningen.  

�� Naturlig  grupp får inte delas i fler  grupper. 

�� Aktiviteten  ska vara planerad och ledarledd. 

 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 47 kronor  per aktivitet  och det betalas ut två gånger 
per år. 

Redovisningsperioderna är mellan 1 januari  och 30 juni,  samt 1 juli  och 31 
december.  

Ansökan 

Ansökan lämnas in senast 25 augusti, respektive 25 februari,  antingen 
genom kommunfil  i Riksidrottsförbundets  system Idrott  Online eller 
digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  fritidsföreningar  — 
Ulricehamns kommun   

Aktiviteter  som inte  är bidragsberättigade  

Entrébelagda arrangemang, kursverksamhet, verksamhet där bidrag utgår i 
annan ordning,  till  exempel studiecirklar,  verksamhet som markant  skiljer  
sig från föreningens huvudsyfte och religiös verksamhet, religiösa studier  
eller liknande.  

  



30

8.4  Driftbidrag  till  allmän  
samlingslokal/bygdegård  

Bidraget ska stödja förening  som äger allmän samlingslokal som hyrs ut till  
aktiviteter  för  allmänhet  och föreningar.  

Villkor  

Bidraget grundas på anläggningens storlek och under året genomförda 
aktivitetstillfällen  i egen regi eller via uthyrningsverksamhet.    

Föreningen måste uppnå minst  20 aktivitetstillfällen  för  att bidrag ska 
betalas ut. 

Bidrag 

53 kr/kvm  bidragsberättigad yta, som godkänns av fritidsenheten.  

1–1000 aktiviteter  = 69 kr/aktivitet.  

1001-aktiviteter  = 15 kr/aktivitet.  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun . 

Ansökan ska lämnas in senast den 1 april.  Uppgifterna  avser föregående 
verksamhetsår. 

För att få bidraget krävs att föreningen laddar upp följande dokument  i det 
digitala  bidragssystemet: 

�� Verksamhetsberättelse 

�� Revisionsberättelse 

�� Balans- och resultatrapport   

�� Årsmötesprotokoll  

Aktiviteter  som inte  är bidragsberättigad  

Aktiviteter  i egen regi som bedrivs i kommersiellt  syfte, det vill  säga. 
verksamhet som är tänkt  att ge ekonomiskt  överskott är ej 
bidragsberättigad till  exempel bingo och tipspromenad.  Detta gäller även 
aktiviteter  i samband med underhåll  och skötsel av 
anläggningen/fastigheten.   
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8.5  Driftbidrag  föreningsägda  elljusspår  
Bidraget ska stödja förening  som äger/driver  elljusspår. 

Villkor  

Anläggningen ska vara i användbart skick och tillgängligt  för  allmänheten. 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 80 % av nedlagda elkostnader, dock max 3 161 
kronor  per km. 

Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun . 

Ansökan ska lämnas in i samband med grundbidragsansökan, senast en 
månad efter genomfört  årsmöte. 
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8.6  Driftbidrag  till  föreningsägda  
idrottsplatser  

Bidraget ska stödja förening  som äger idrottsanläggning.  

Villkor  

Föreningen ska ha minst  15 bidragsberättigade medlemmar och redovisa 
minst  40 aktiviteter  under året. 

Anläggningen ska regelbundet användas till  ungdomsverksamhet. 

För att få bidrag krävs att anläggningen är i användbart skick. 

Bidrag 

Bidraget betalas ut enligt  nedanstående poängsystem, där hänsyn tas till  
anläggningens standard, antalet fotbollsplaner  och omfattning  av 
aktiviteter  med mera. 

Fotbollsplaner  

   Gräsplan 11 mot 11 20 poäng 

   Gräsplan  7 mot 7 10 poäng 

   Belysning    4 poäng 

   Seriespelande lag Varje lag utöver 2  1 poäng 

 

Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun . 

Ansökan ska lämnas in i samband med grundbidragsansökan, senast en 
månad efter genomfört  årsmöte. 

Anmärkning:  1 poäng motsvarar för  närvarande 810 kronor.  
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8.7  Driftbidrag  till  övriga  föreningsägda  
anläggningar  

Bidraget ska stödja förening  som äger anläggning.  

Villkor  

Föreningen ska ha minst  15 bidragsberättigade medlemmar och redovisa 
minst  40 aktiviteter  under året. 

Anläggningen ska regelbundet användas till  ungdomsverksamhet. 

För att få bidrag krävs att anläggningen är i användbart skick. 

Bidrag 

Bidraget betalas ut enligt  nedanstående poängsystem eller särskilda beslut. 

 

 

Övriga anläggningar, efter prövning  av kommunstyrelsen  i varje enskilt  fall.  

Motor:   motorbana 25 poäng 

Tennis:  inomhusbana  1 bana 30 poäng, 2 banor eller fler  
25 poäng 

Tennis:  grusbana utomhus 3 poäng 

Golf:  18-hålsbana 390 poäng 

Dressyrbana för  hundar   6 poäng 

Revidering av orienteringskartor  
(kartpoolen)  

39 poäng 

Driftbidrag  ridanläggning  (UBRK) 685 poäng 

Driftbidrag  Åsundens Båtsällskap 15 poäng 

Driftbidrag  Ulricehamns 
Kappseglings Sällskap. 

10 poäng 

Driftbidrag  Ulricehamns 
Kanotklubb  

5 poäng 

Fotbollshall  (UIFK)  390 poäng 

RF-SISU Idrottsutbildarna  242 poäng 

Driftsbidrag  inomhushall  för  
hundar  (UBK)  

156 poäng 
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Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun . 

Ansökan ska lämnas in i samband med grundbidragsansökan, senast en 
månad efter genomfört  årsmöte. 

Anmärkning:  1 poäng motsvarar för  närvarande 810 kronor.  

  



35

8.8  Ekonomiskt  stöd till  elitidrott  

Ändamål 

Det ekonomiska stödet för  elitidrott  ges för  att ge PR/marknadsföring  åt 
Ulricehamns kommun  i samband med svenska officiella  mästerskap. 

Villkor  

Stödet är ett föreningsstöd och kan därmed endast sökas av en förening.  
Stödet gäller endast för  föreningar  som är medlemmar inom 
Riksidrottsförbundet  eller kan jämställas därmed. Stödet gäller för  
föreningens seniorverksamhet och juniorverksamhet.  Föreningen måste 
också bedriva sin elit �� och ungdomsverksamhet i Ulricehamns kommun.  

Föreningen måste ha ett lag som spelar/tävlar  i den högsta nationella  
serien, sanktionerat  av berört  specialförbund inom riksidrottsförbundet.  
Segrande lag ska vara officiella  svenska mästare och mottagare av 
riksidrottsförbundets  officiella  SM��medalj eller att föreningen måste ha 
minst  en utövare som tillhör  de 10 främsta inom sin gren, där segraren är 
officiell  svensk mästare. 

Bidrag 

Maxsumma att söka för  stöd till  elitidrott  seniorverksamhet är 40 000  kr,  
per stöd och år.  

Maxsumma att söka för  stöd till  elitidrott  juniorverksamhet  är 20 000  kr,  
per stöd och år.  

Maxsumma, för  föreningar  som inte är medlemmar i Riksidrottsförbundet,  
att söka för  stöd till  annan verksamhet som är till  gagn för  Ulricehamns 
kommun,  är 10 000  kr,  per stöd och år. 

Övriga krav  på föreningen  

Föreningen ska vid tävlingssammanhang på elitnivå  upplåta reklamplats  på 
sina dräkter  på en väl synlig plats som marknadsför  Ulricehamns kommun.   

Föreningen ska i framtagande av reklam för  Ulricehamns kommun  
kontakta  kommunens kommunikationsfunktion.  

Föreningen ska även erbjuda sig att ställa upp i skolverksamheten minst  en 
dag under sin säsong som förebild  för  ungdomar och introducera  sin sport 
för  ungdomarna. 

Ansökan 

Ansökan sker via vår e-tjänst på kommunens hemsida och i kontakt  med 
verksamheten: Överst på första sidan väljer du E-tjänster  & blanketter,  
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klicka på Uppleva och göra, välj fliken  bidrag. Ulricehamns kommun  — 
Uppleva och göra 

Ansökan som gäller lagidrott  lämnas in senast två månader innan  aktuell  
seriestart.  

Ansökan som inte gäller lagidrott  lämnas in senast två månader efter 
aktuell  säsongsavslutning. 

 

8.9  Garantianslag 
Bidraget ska stödja förening  som anordnar  tävlingar  eller annat 
arrangemang av större nationell  eller internationell  karaktär.  

Villkor  

Förening ska uppfylla  kommunens grundläggande krav. 

Stödet betalas endast ut till  arrangerande förenings direkta  kostnader, 
alltså inte till  respektive riksorganisation  eller annan medarrangör.  

Av ansökan ska det framgå att arrangemanget inte beräknas gå med 
underskott.  

Bidraget betalas endast ut om arrangemanget ger underskott,  vilket  ska 
styrkas med fullständig  ekonomisk redovisning sedan arrangemanget 
genomförts. 

Bidraget kan sökas av alla bidragsberättigade föreningar.  

Bidrag 

Kommunstyrelsen avgör i varje enskilt  fall  bidragets storlek och beslutet är 
inte normgivande.  

Handlingar  

Ansökan ska åtföljas av ekonomisk beräkning av arrangemanget. 

Ansökan 

Ska ha kommit  in  till  kultur  och fritid  senast 3 månader innan  
arrangemangets genomförande. 
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8.10  Grundbidrag  
Bidraget ska vara ett grundstöd för  föreningar  som bedriver verksamhet i 
åldersgruppen 7–25 år.  

Villkor  

Bidrag betalas ut per bidragsberättigad medlem, i åldern 7–25 år. Räknat 
på det senast förflutna  verksamhetsåret.  

Godkänt grundbidrag  är en förutsättning  för  att komma ifråga för  andra 
bidrag. 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 45 kr  per bidragsberättigad medlem, i åldern 7–25 
år.  

Har  föreningen skrivit  på och följer  den överenskommelsen om samsyn 
som Ulricehamns kommun  och RF-SISU tillsammans  med föreningslivet  
tagit  fram så ökar beloppet med 5 kr  per bidragsberättigad medlem, i åldern 
7–25 år.  

Till  förening  med 15–50 bidragsberättigade medlemmar betalas ett belopp 
på 2 250 kr  ut, vilket  motsvarar 50 bidragsberättigade medlemmar. 

Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun . 

Ansökan ska lämnas in i senast en månad efter genomfört  årsmöte. För att 
få grundbidraget  krävs att föreningen laddar upp följande dokument  i det 
digitala  bidragssystemet: 

�� Verksamhetsberättelse 

�� Revisionsberättelse 

�� Balans- och resultatrapport   

�� Årsmötesprotokoll  
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8.11  Kostnadskrävande  projekt  för  
föreningar  verksamma inom  
fritidsverksamhet  

Bidraget är tänkt  att ekonomiskt  stödja inköp  av kapitalvaror  och andra 
inventarier  till  lokal/anläggning  som ägs eller under längre tid  förhyrs  av 
förening.  Samt uppförande, om- och tillbyggnad  eller underhåll  av 
anläggning/lokal/utrustning  som ägs av föreningen och som bedöms 
angeläget för  verksamheten.  

Villkor  

För kommunstyrelsens prövning  gäller: 

Projekt  ska inte ha påbörjats, alternativt  utrustning  inte inköpts.  Om 
projekt  måste påbörjas eller inköp  göras före ansökningstidens utgång ska 
igångsättnings-/inköpstillstånd  sökas hos fritidsenheten.  Igångsättnings - 
alternativt  inköpstillstånd  garanterar inte att investeringsbidrag beviljas 
efter kommunstyrelsens prövning.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till  projekt  vars kostnader understiger 20 000  kronor  eller 
överstiger 500 000  kr  

Projektet ska slutföras senast tre år efter att bidrag beviljats, i annat fall  
förbehåller  sig kommunen  rätten  att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  

Utbetalning  av beviljat  bidrag sker när respektive projekt  är genomfört  och 
redovisning har inlämnats  till  kultur  och fritid.  

Handlingar  

�� Till  ansökan bifogas: 

�� Motiv  för  föreslagen åtgärd, fullständig  kostnadskalkyl, 
driftkostnadskalkyl  (i  förekommande fall)  samt 
finansieringsplan  

�� I  finansieringsplan  eventuellt  upptaget ”eget arbete” får värderas 
till  200:-/timme  

�� De beräknade kostnaderna ska styrkas med anbud eller offert  

�� Kopia på arrende eller långfristiga  hyresavtal på minst  fem år (i  
förekommande fall)  

�� Kopia på eventuell ansökan om bidrag till  andra 
bidragsinstanser 
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Ansökan 

Ansökan görs digitalt  kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun . 

Ansökan kan lämnas in från 1 september och senast den 30 november. 

Övrigt  

Följande kriterier  (utan inbördes rangordning)  är vägledande vid 
bidragsgivningen:  

�� Storleken och genomförandet av föreningens ungdomsverksamhet. 

�� Projekt/motsvarande  som är direkt  nödvändiga för  
ungdomsverksamhetens genomförande och utveckling.  

�� Behov av åtgärder som är en grundförutsättning  för  olika 
anläggningar/lokalers  utnyttjande  och funktionstillgänglighet.  

�� Krav från andra bidragsinstanser på någon form  av kommunal  
insats för  att annat bidrag ska utgå. 

�� Investeringar  som är tänkta att skapa lägre egna drift-  eller 
verksamhetskostnader och/eller  som bygger på 
samverkanslösningar mellan flera föreningar.  

�� Krav från tillsynsmyndigheter  på lokaler/anläggningar/utrustning.  

�� Jämställdhetsskapande åtgärder.  

�� Föreningens möjlighet  att ekonomiskt  driva 
anläggningen/lokalen/utrustningen.  
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8.12  Kostnadskrävande  projekt  för  
allmänna  samlingslokaler/bygdegårdar  

Bidraget ska ekonomiskt  stödja inköp  av kapitalvaror  och andra inventarier  
till  lokal/anläggning  som ägs eller under längre tid  förhyrs  av förening.  
Samt uppförande, om- och tillbyggnad  eller underhåll  av 
anläggning/lokal/utrustning  som ägs av föreningen och som bedöms 
angeläget för  verksamheten.  

Villkor  

För kommunstyrelsens prövning  gäller: 

Projekt  ska inte ha påbörjats, alternativt  utrustning  inte inköpts.  Om 
projekt  måste påbörjas eller inköp  göras före ansökningstidens utgång ska 
igångsättnings-/inköpstillstånd  sökas hos fritidsenheten.  Igångsättnings-/  
inköpstillstånd  garanterar inte att investeringsbidrag beviljas efter 
kommunstyrelsens prövning.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till  projekt  vars kostnader understiger 20 000  kronor  eller 
överstiger 500 000  kr.  

Projektet ska slutföras senast tre år efter att bidrag beviljats, i annat fall  
förbehåller  sig kommunen  rätten  att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  

Utbetalning  av beviljat  bidrag sker när respektive projekt  är genomfört  och 
redovisning har inlämnats  till  kultur  och fritid.  

Handlingar  

Till  ansökan ska bifogas: 

�� Motiv  för  föreslagen åtgärd, fullständig  kostnadskalkyl, 
driftkostnadskalkyl  (i  förekommande fall)  samt finansieringsplan  

�� I  finansieringsplan  eventuellt  upptaget ”eget arbete” får värderas till  
200:-/timme   

�� De beräknade kostnaderna ska styrkas med anbud eller offert  

�� Kopia på arrende eller långfristiga  hyresavtal på minst  fem år (i  
förekommande fall)  

�� Kopia på eventuell ansökan om bidrag till  andra bidragsinstanser 
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Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun . 

Ansökan kan lämnas in från 1 september och senast den 30 november. 

Övrigt  

Följande kriterier  (utan inbördes rangordning)  är vägledande vid 
bidragsgivningen för  allmän samlingslokal/bygdegård:  

�� Behov av åtgärder som är en grundförutsättning  för  olika 
anläggningar/lokalers  utnyttjande  och funktionstillgänglighet.  

�� Krav från andra bidragsinstanser på någon form  av kommunal  
insats för  att annat bidrag ska utgå. 

�� Investeringar  som syftar till  att skapa lägre egna drift-  eller 
verksamhetskostnader och/eller  som bygger på 
samverkanslösningar mellan flera föreningar.  

�� Krav från tillsynsmyndigheter  på lokaler/anläggningar/utrustning.  

�� Jämställdhetsskapande åtgärder.  

�� Föreningens möjlighet  att ekonomiskt  driva 
anläggningen/lokalen/utrustningen.  
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8.13  Lokalbidrag  
Ska stödja förening  som äger eller långtidshyr,  klubbstuga eller 
motsvarande som regelbundet används för  ungdomsverksamhet.  

Villkor  

Föreningen ska ha minst  15 bidragsberättigade medlemmar och redovisa 
minst  40 aktiviteter  under året. Lokalen ska vara godkänd av kultur  och 
fritid  och finnas i Ulricehamns kommun.  Vid långtidsförhyrning  ska det 
finnas ett giltigt  arrende/hyresavtal  med en löptid  på minst  3 år. 

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 60 % av kostnaderna, dock högst 211 
kronor/kvadratmeter  (idrottsföreningar).  Bidrag utgår med 80 % av 
kostnaderna, dock högst 211 kronor/kvadratmeter  (övriga föreningar).   

Lokalytan  ställs i relation  till  föreningens bidragsberättigade medlemmar i 
åldern 7–25 år. Ytor som är bidragsgrundande är de som används till  
verksamhet.  

Ytor som inte är bidragsgrundande är förråd,  garage eller liknande  och 
lokaler som hyrs ut till  annan hyresgäst och därmed är blockerade för  
annan aktivitet.   

Bidragsberättigade 

Medlemmar  

Lokalyta 

  15–50   50 m²  

  51–100   90 m²  

101–150 110 m²  

151–200 130 m²  

201–250 150 m²  

251–300 170 m²  

301–350 190 m²  

351–400 210 m²  

401–450 250 m²  

451 - 300 m²  
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Vilka  kostnader  är godkända 

Hyrd  lokal:  

�� Lokalhyra  

�� Uppvärmningskostnader  

�� Elkostnader 
 

Egen lokal:  

�� Låneränta – fastighetslån 

�� Uppvärmningskostnader  

�� Elkostnader  

�� Vatten 

�� Fastighetsförsäkring 

  

Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun . 

Ansökan ska lämnas in i samband med grundbidragsansökan, senast en 
månad efter genomfört  årsmöte. 
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8.14  Oförutsett/övrigt  
Bidraget ska vara ett komplement  till  de övriga bidragsformerna  för  att 
täcka upp variationer  och behov i föreningarnas mångskiftande 
verksamhet. Det kan vara inköp  av materiel,  särskilda utvecklingsinsatser 
och olika projekt  med mera.  

Villkor  

För kommunstyrelsens prövning  gäller: 

Projekt  ska inte ha påbörjats, alternativt  utrustning  inte inköpts.  Om 
projekt  måste påbörjas eller inköp  göras före ska det anmälas till  
fritidsenheten.   

Bidrag 

Bidrag betalas ut med 50 % av den totala godkända kostnaden. Bidrag 
lämnas inte till  projekt/inköp  vars kostnader överstiger 20 000  kronor.  
Bidrag utgår inte för  kostnader understigande den enskilda föreningens 
senast beviljade grundbidrag  

Handlingar  

Till  ansökan ska bifogas: 

�� Motiv  för  inköpet/projektet  etc. 

�� De beräknade kostnaderna vid inköp  ska styrkas med anbud eller 
offert.  Projekt  eller liknande  ska följas av en kostnadsberäkning. 

�� Kopia på arrende eller långfristiga  hyresavtal på minst  fem år (i  
förekommande fall)  

�� Kopia på eventuell ansökan om bidrag till  andra bidragsinstanser. 

Ansökan 

Ansökan görs digitalt  via kommunens hemsida: Föreningsbidrag för  
fritidsföreningar  — Ulricehamns kommun   

Två ansökningstillfällen  per år: 30 maj respektive 30 oktober. 

Övrigt  

Följande kriterier  (utan inbördes rangordning)  är vägledande vid 
bidragsgivningen:  

�� Behov av åtgärder som är en grundförutsättning  för  olika 
anläggningar/lokalers  utnyttjande  och funktionstillgänglighet.  
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�� Krav från andra bidragsinstanser på någon form  av kommunal  
insats för  att annat bidrag ska utgå. 

�� Investeringar  som är tänkta att skapa lägre egna drift-  eller 
verksamhetskostnader och/eller  som bygger på 
samverkanslösningar mellan flera föreningar.  

�� Krav från tillsynsmyndigheter  på lokaler/anläggningar/utrustning.  

�� Jämställdhetsskapande åtgärder. 

�� Föreningens möjlighet  att ekonomiskt  driva anläggningen/lokalen  
utrustningen.  

�� Eget arbete räknas inte in.  
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8.15  Representation  

Villkor  

Vid någon form  av kommunal  representation vid större arrangemang 
kontakta  verksamhet kultur  och fritid.  

Bidrag 

Kommunstyrelsen avgör i varje enskilt  fall  och beslutet är inte 
normgivande. 

8.16  Startbidrag  
Avser att stödja nybildande av förening  som enligt  Ulricehamns kommun  
klassas som bidragsgrundande verksamhet. 

Villkor  

Uppfylla  de grundläggande kraven samt de särskilda kraven för  
fritidsföreningar.  Föreningen ska omfatta minst  15 medlemmar i åldern 7–
25 år. Efter  att föreningen har redovisat 6 månaders verksamhet avgörs det 
om föreningen ska omfattas av verksamhet kultur  och fritids  övriga bidrag. 

Bidrag 

Betalas ut med 3000  kr.  

Handlingar  

�� Föreningens stadgar 

�� Budget 

�� Intyg  om medlemskap i riksorganisation  

�� Föreningslista 

�� Postgirokonto/bankgirokonto  

�� Protokoll  från första årsmötet 

Ansökan 

Kontakta kultur  och fritid  för  blankett  med mera 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

foreningsbidrag@ulricehamn.se  



47

8.17  Stöd till  föreningslivet  för  större  
projekt  

Bidraget ska stötta och underlätta  för  den ideella sektorn att finansiera 
större investeringar,  där inte kommunens övriga föreningsstöd räcker till.  
Främst avses stöd för  uppförande, om- och tillbyggnad  eller omfattande 
underhåll  av anläggning och eller lokal som ägs av föreningen och som 
bedöms angeläget för  verksamheten. 

Villkor  

För kommunstyrelsens prövning  gäller: 

�� Föreningen ska uppfylla  de särskilda krav som finns  för  att få söka 
föreningsbidrag  i Ulricehamns kommun,  samt eventuella särskilda 
krav för  respektive verksamhet. Föreningen ska också uppfylla  de 
särskilda villkoren  för  kostnadskrävande projekt.  

�� Projektet ska inte påbörjats. 

�� Minst  en ytterligare  extern delfinansiär  ska finnas utöver föreningen 
och kommunen.  

�� För ett beslut om bidrag ska kunna fattas ska kommunens 
resultatprognos per den 31 augusti överstiga det budgeterade 
resultatet för  innevarande år efter hänsyn har tagits till  en eventuell 
utbetalning  av bidraget. Kommunfullmäktige  fattar  beslut om 
bidrag senast i november samma år som ansökan lämnats in.  

Bidrag 

Bidrag betalas ut med maximalt  30 % av den totala godkända 
projektkostnaden.  Bidrag lämnas inte till  projekt  vars totala kostnad 
understiger 500 000  kr.   

Projektet ska slutredovisas senast tre år efter att bidrag beviljats, i annat fall  
förbehåller  sig kommunen  rätten  att ompröva beslutet i det enskilda fallet.  

Om ägandet till  anläggningen ändras, eller om användningen upphör  och 
inte ersätts av annan godtagbar fritidsaktivitet,  inom 10 år efter projektets 
färdigställande ska hela bidraget återbetalas. 

Handlingar  

Till  ansökan ska bifogas: 

�� Motiv  för  föreslagen åtgärd, fullständig  kostnadskalkyl, 
driftkostnadskalkyl  för  de kommande 5 åren samt finansieringsplan.  
 

�� I  finansieringsplan  eventuellt  upptaget ”eget arbete” får värderas till  
200 kr/timme.  
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�� De beräknade kostnaderna ska styrkas med anbud eller offert.  

�� Kopia på arrende eller långfristiga  hyresavtal på minst  5 år (i  
förekommande fall)  

�� Kopia på eventuell ansökan om bidrag till  andra bidragsinstanser. 

Ansökan 

Ansökan ska göras på särskild blankett  som finns  att beställa på kultur  och 
fritid.  Kompletta  ansökningshandlingar  ska ha kommit  in  tillkommunen  
eller poststämplad senast 30 april  för  att kunna vara aktuell  för  bedömning 
under innevarande år. 

Ansökan skickas till:  

Ulricehamns kommun  

Kultur  och fritid  

523 86 Ulricehamn  

Alt.  kulturochfritid@ulricehamn.se  
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8.18  Ungdomsledarstipendium  
Stipendierna ska stödja och uppmuntra  förtjänstfulla  ungdomsledare i 
kommunen.   

Villkor  

Stipendiet fördelas varje år till  2 ungdomsledare genom beslut i 
kommunstyrelsen.    

Stipendiet delas ut i samband med nationaldagsfirande.   

Pristagare utses av kommitté  bestående av kommunstyrelsens ordförande 
och vice ordförande samt tjänstepersoner från kultur  och fritid.  

Bidrag 

Stipendiesumman är 10 000  kr  per person.  

Ansökan 

Ansökan/nomineringen  görs via e-tjänst som finns  på kommunens 
hemsida. Överst på första sidan väljer du E-tjänster  & blanketter,  klicka på 
Uppleva och göra. Ulricehamns kommun  — Uppleva och göra 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  
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8.19  Bidrag reglerade  av avtal  med 
förening  gällande  skötsel  av badplats  

Bidrag betalas ut till  de föreningar  som ingått  särskilt  avtal med verksamhet 
kultur  och fritid  för  skötsel av de kommunala  friluftsbaden.  Avser städ- och 
tillsynsuppgifter,  enklare reparationer  och gräsklippning.  

Villkor  

Redovisning av genomförda insatser på badplatsen lämnas till  verksamhet 
kultur  och fritid  senast 31 oktober på särskild blankett.  Vid utebliven 
ansökan lämnas inget bidrag för  innevarande år. 

Bidrag 

Bidrag för  gräsklippning  utgår till  fast belopp per kvadratmeter  och 
fastställd yta. 

För övriga uppgifter  betalas ett bidrag på 80 kronor  per timme  upp till  200 
timmar.  För tid  därutöver  reduceras ersättningen till  40 kronor/timme.  
Tiden räknas per badplatssäsong. 

Kontaktuppgifter  

Kultur  och fritid  

Växel: 0321 – 59 50 00 

kulturochfritid@ulricehamn.se  
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9 Landsbygd 

9.1  Bidrag för  skötsel  av grönområde  och 
lekplatser  

Väg- och samhällsföreningar  som inte är anslutna till  kommunens 
entreprenadavtal har rätt  till  ett årligt  bidrag för  skötsel av grönområde och 
lekplatser på sin ort.    

Bidragssumman är beräknad på de ytor  föreningen har att sköta och 
förändras inte om ingen förändring  i budget sker.  

Villkor  

För att få bidraget utbetalt  måste föreningen skicka in sin redovisning för  
föregående år. Blankett  med anvisningar skickas ut till  aktuella föreningar  i 
början  på året.   

När korrekt  ifylld  blankett  skickats tillbaka  till  Park & Skog betalas bidraget 
ut i maj månad.  

Kontaktuppgifter  

Park och skog 

Växel 0321–59 50 00 

parkochskog@ulricehamn.se 

 

9.2  Bidrag för  utsmyckningar  av allmän  
plats  för  väg- och samhällsföreningar  

Alla väg- och samhällsföreningar  som sköter smyckning av allmän plats i 
kransorterna  har möjlighet  att söka ett bidrag om 5000  kr/år  för  
utsmyckning  av allmän plats.  

Information  och ansökningsblankett  skickas ut till  alla väg- och 
samhällsföreningar  i början  av året. 

Kontaktuppgifter  

Park och skog 

Växel 0321–59 50 00 

parkochskog@ulricehamn.se 
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9.3  Bidrag inom  landsbygdsutveckling  till  
utvecklingsgrupper  

Investeringsprojekt  Landsbygd (IPL)  

Villkor  

Bidrag kan sökas för  IPL på landsbygden för  att skapa förutsättningar  för  
en utveckling/förskönande  för  boende och besökande.  

Bidraget omfattar  ej renovering av lokaler, ej heller drift  och underhåll.  

Ansökan 

Ansökningstiden  är från 1 april  till  30 oktober. Ansökan skickas till  
landsbygdsutvecklaren på Näringsliv  Ulricehamn  AB(NUAB).  Ansökan 
behandlas på Landsbygdsalliansen Ulricehamns ordinarie  styrelsemöte och 
beviljas i samråd mellan NUAB och Landsbygdsalliansen Ulricehamn.   

Det är NUAB i samarbete med Landsbygdsalliansens arbetsutskott  som 
avgör vilka  ansökningar som bedöms klara kraven enligt  nedan: 

�� Föreningen ska verka inom sitt  geografiska område. 

�� Föreningen ska vara eller söka via en godkänd utvecklingsgrupp  
inom Ulricehamns kommun  enligt  Landsbygdsalliansen 
Ulricehamns upprättade och godkända stadgar. 

�� Om föreningen tidigare  fått  bidrag från Ulricehamns kommun  är 
denne skyldig att lämna uppgifter  om detta i samband med ansökan. 

�� Om föreningen sökt eller beviljats medel för  samma ändamål 
oavsett bidragsgivare, måste detta deklareras i ansökan. 

�� Eventuellt  ”Eget arbete” får värderas till  200:  - /timma  i 
finansieringsplanen  om det är av sådan art att det ersätter behov av 
inhyrd  arbetskraft  för  genomförande av projektet.  Normalt  
föreningsbaserat arbete ersätts ej, till  exempel möten och 
sammankomster. 

�� Styrelseprotokoll  där det framgår att styrelsen beslutar att söka 
bidraget.  

9.4  Administrativt  stöd till  
utvecklingsgrupper   

I  början  av varje år skickar landsbygdsutvecklaren på NUAB ut information  
kring  det administrativa  stödet till  samtliga utvecklingsgrupper  som är 
registrerade hos Landsbygdsalliansen Ulricehamn.   
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Ansökan  

Ansökan skickas tillsammans  med dokumenten som angivs nedan till  
Landsbygdsutvecklaren på NUAB. Sista dagen för  ansökan är 1 juni.   

�� Årsmötesprotokoll   

�� Verksamhetsplan  

�� Verksamhetsberättelse  

�� Styrelseprotokoll  där det framgår att styrelsen beslutar att söka 
bidraget.  

Utbetalning   

Utbetalning  av det administrativa  stödet sker löpande efter att ansökan har 
inkommit.  Bidraget betalas av Ulricehamns kommun  till  det 
postgiro/bankgiro  som utvecklingsgruppen har angivit  för  utbetalning.   

 

Det administrativa  stödet är 3 000  kronor  per år.  

  



54

10 Övrigt  stöd och bidrag  som 
kommunen  ger 

10.1  Samverkan mellan  kommun  och 
civilsamhälle  

Kommunen har genom dialog med civilsamhället  tagit  fram en struktur  för  
samverkan för  att ta oss an framtida  utmaningar  tillsammans.  

Samverkan utgår från sex principer;  självständighet, dialog, kvalitet,  
långsiktighet,  öppenhet och insyn samt mångfald. Principerna  bildar  vår 
samsyn och leder till  åtaganden som finns  beskrivna i Struktur  för  
samverkan med civilsamhället . 

För att förverkliga  samverkan genomförs öppna stormöten några gånger 
per år där vi diskutera gemensamma frågor. Dessutom finns  ett samråd 
med representanter från civilsamhället  samt politiker  och tjänstepersoner 
från kommunen  som ansvarar för  att utveckla och fördjupa  samverkan.  

10.2  Lots 
Kommunen har utsett en lots som kan vara länken mellan kommunen  och 
civilsamhället  om det inte redan finns  en naturlig  koppling  mellan 
organisationerna. Lotsen hjälper  kommunens verksamheter att hitta  rätt  i 
den mångfald av organisationer  som civilsamhället  erbjuder  men kan också 
vara en första kontakt  för  civilsamhället  in  i kommunen.   

För kontakt  med lotsen kontakta  kommunens växel: 0321 - 59 50 00.  

10.3  Idéburet  offentligt  partnerskap,  IOP 
När kommunen  och en eller flera organisationer  från civilsamhället  ser 
gemensamma behov och har gemensamma utvecklingsintressen kan 
samverkansmodellen idéburet  offentligt  partnerskap vara ett medel för  att 
uppnå det. Mer information  finns  i Riktlinjer  för  idéburet,  offentligt  
partnerskap och om ni  är intresserade av att diskutera samverkan, kontakta  
lotsen. 
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10.4  Övrigt  
Ulricehamns kommun  ger varje år ut ett antal bidrag till  föreningslivet  som 
bygger på tidigare  bidragsgivning  inom de olika 
sektorerna/verksamheterna  eller politiska  beslut och som inte är sökbara. 
Nedan redovisas dessa stöd för  transparens.  

Blåsorkestern   50 000  kr  

(Stödet betalas utför  att föreningen medverkar vid aktiviteter  och 
arrangemang från verksamheten för  kultur  och fritid  enligt  beslut av 
Kommunfullmäktige)  

Kulturvägen-  Ekomuseum Västergötland ek för.  15 000  kr  

(Stödet utgår för  att föreningen marknadsför  kulturarv  i kommunen  och 
betalas ut via verksamheten för  kultur  och fritid)  

Riksteaterföreningen                                                     90 000  kr  

(Stödet utgår för  verksamheten och betalas ut av verksamheten för  kultur  
och fritid)  

Konstrundan  i Sjuhärad   5 000  kr  

(Stödet utgår för  arrangören för  den årligt  återkommande konstrundan  och 
betalas ut av verksamheten för  kultur  och fritid)  

Prideveckan i Ulricehamn    10 000  kr  

(Stödet betalas ut till  arrangören för  den årligt  återkommande veckan och 
betalas ut av verksamheten för  kultur  och fritid)  

 

Folkets Hus Kulturellt  infrastukturstöd   300 000  kr  

(Stödet betalas ut av Kommunstyrelsen efter politiskt  beslut 2013.) 
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11 Förteckning  över  andra 
bidragsgivare  

 

Utöver de bidrag och stöd som Ulricehamns kommun  kan betala ut så finns  
det möjlighet  för  många föreningar  och andra aktörer  att söka bidrag från 
andra bidragsgivare. Här  ges några exempel på sådana bidragsgivare: 

Arvsfonden: www.arvsfonden.se 

Boverket: www.boverket.se 

Folke Bernadottes minnesfond:  www.folkebernadottesminnesfond.se 

Forum Syd: www.forumsyd.org  

Kulturbryggan:  www.kulturbryggan.se  

Leader Sjuhärad: Leader Sjuhärad (leader-sjuharad.se) 

Länsstyrelsens stiftelsesök: stiftelser.lansstyrelsen.se 

Länsstyrelsen, Västra Götaland: www.lansstyrelsen.se/vastragotaland 

Migrationsverket:  www.migrationsverket.se 

Myndigheten  för  ungdoms- och civilsamhällefrågor:  www.mucf.se 

Radiohjälpen/Kronprinsessan  Victorias fond:  www.radiohjalpen.se/victoria  

Riksidrottsförbundet:  www.rf.se 

Statens Kulturråd:  www.kulturradet.se  

Stiftelsen för  Kunskaps- och kompetensutveckling:  www.kks.se 

Söka stipendium:  sokastipendium.se/fonder-att-soka  

Svenska ESF-rådet: www.esf.se 

Svenska Institutet:  www.si.se 
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Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande 
och brottsförebyggande arbete 
2025-2026 
Dnr KS-2024-00730 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-
2026 antas. 

Sammanfattning  
Åtgärdsplanen identifierar prioriterade uppdrag för att stärka det 
trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbetet i Ulricehamns kommun. 
Uppdragen har utformats för att skapa en gemensam strategisk inriktning 
och adresserar bland annat trygghet, delaktighet, samverkan och minskad 
brottslighet. Aktiviteter kopplade till uppdragen utgår från kommunens 
arbete med Effektiv Samordning för Trygghet (EST). 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsf örebyggande arbete 2025-
2026 

Förvaltningens förslag till beslut  
Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-
2026 antas. 
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Tjänsteskrivelse Åtgärdsplan för 
trygghetsfrämjande och brottsförebyggande 
arbete 2025 -2026  
Diarienummer KS-2024-00730 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025�±2026 antas. 

Sammanfattning  
Åtgärdsplanen identifierar prioriterade uppdrag för att stärka det trygghetsfrämjande och 
brottsförebyggande arbetet i Ulricehamns kommun. Uppdragen har utformats för att skapa 
en gemensam strategisk inriktning och adresserar bland annat trygghet, delaktighet, 
samverkan och minskad brottslighet. Aktiviteter kopplade till uppdragen utgår från 
kommunens arbete med Effektiv Samordning för Trygghet (EST).  

Ärendet  
Enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete är det 
obligatoriskt för alla kommuner att systematiskt arbeta för att minska brottsligheten och öka 
tryggheten. Lagen kräver att kommunerna kar tlägger brottsligheten i sitt område och skapar 
en lägesbild som tydligt visar brottslighetens omfattning och konsekvenser. Baserat på denna 
lägesbild ska kommunen besluta om en åtgärdsplan för brottsförebyggande arbete och 
samordna insatserna genom en särskild samordningsfunktion. Vart annat år ska nytt beslut 
om åtgärdsplanen tas av kommunstyrelsen. 

Åtgärdsplanen gäller både förvaltningen och de kommunala bolagen och syftar till att 
systematiskt förebygga brott och öka tryggheten genom samordnade insatser. Planen bygger 
på kartläggning av brottsligheten och fokuserar på kunskapsbaserade åtgärder.  

Åtgärdsplanen identifierar prioriterade fokusområden kopplat till (o)trygghet och 
brottslighet. Dessa områden bygger på en gemensam lägesbild som skapats med hjälp av 
polisen, näringslivet, kommunens bostadsbolag och verksamhetsinformation.  
Fokusområdena är följande:  

�x Delaktighet och förtroende i Ulricehamns kommun.  

�x Mötesplatser och utemiljöer i Ulricehamn s kommun är trygga och säkra. 

�x Bekämpa förekomsten av narkotika och langning 

�x Barn och unga är trygga i och utanför skolan. 

�x Bekämpa förekomsten av våld i Ulricehamns kommun 

�x Ulricehamns kommun har ett bra samarbete internt samt med ansvariga 
myndigheter, näringsliv och civilsamhälle.  
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-16 
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Uppdragen i åtgärdsplanen har utformats för att skapa en gemensam inriktning för det 
trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbetet. Aktiviteterna utgår från kommunens 
EST-arbete och anpassas utifrån befintlig lägesbild.  

Laglighet  
�c�W�J�l�U�G�V�S�O�D�Q�H�Q���l�U���I�|�U�H�Q�O�L�J���P�H�G���´�/�D�J�������������������������R�P���N�R�P�Puners ansvar för 
�E�U�R�W�W�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H�´���R�F�K���V�W�l�U�N�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�Q�V�Y�D�U���H�Q�O�L�J�W���G�H�W���E�U�R�W�W�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H��
arbetet. Den följer också principerna om likställighet och rättssäkerhet  

Barnkonventionen  
Åtgärdsplanen inkluderar barnperspektivet, särskilt genom fokusområden kopplade till att 
skapa trygghet för barn och unga i och utanför skolan. Detta säkerställer att barnets bästa 
beaktas i planens genomförande. 

Ekonomi  
Planen bidrar till förbättrad jämlikhet, trygghet och säkerhet i kommunen. Den främjar också 
samverkan mellan myndigheter, näringsliv och civilsamhälle.  

Övriga konsekvenser  
Planen bidrar till förbättrad jämlikhet, trygghet och säkerhet i kommunen. Den främjar också 
samverkan mellan myndigheter, näringsliv och civilsamhälle.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 
Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-2026 

Beslutet ska skickas till  
Förvaltningsledningen  
Författningshandboken  
 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstaben 

Jesper Johansson 
Säkerhetssamordnare  
Verksamhet utveckling 
Kommunledningsstaben 
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1 Bakgrund 
Enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete 
är det obligatoriskt för alla kommuner att systematiskt arbeta för att 
minska brottsligheten och öka tryggheten. Lagen kräver att kommunerna 
kartlägger brottsligheten i sitt område och skapar en lägesbild som tydligt 
visar brottslighetens omfattning och konsekvenser. Baserat på denna 
lägesbild ska kommunen besluta om en åtgärdsplan för brottsförebyggande 
arbete och samordna insatserna genom en särskild samordningsfunktion. 
Vart annat år ska nytt beslut om åtgärdsplanen tas av kommunstyrelsen. 

Nationella Brottsförebyggande rådet (Brå) har i uppdrag att följa upp hur 
lagen efterlevs och identifiera styrkor och svagheter i kommunernas arbete, 
vilket gör det möjligt att anpassa stödet på både nationell och regional nivå. 

I Ulricehamns kommun fokuserar vi på att förebygga brott innan de 
inträffar och skapa en trygg miljö för våra invånare. Genom vårt arb ete 
stärker vi den sociala hållbarheten genom att minska både brottslighet och 
otrygghet, vilket gör kommunen till en mer attraktiv plats att bo, arbeta och 
vistas i. 

Det är viktigt att se fokusområdena som en övergripande strategisk 
inriktning och att dom ihop vägleder kommunens arbete för att öka 
tryggheten och minska brottsligheten.   

2 Syfte 
Åtgärdsplanen år 2025�±2026 för Ulricehamns kommun syftar till att 
systematiskt förebygga brott och öka tryggheten genom samordnade 
insatser och en enad strategi. Den bygger på en kartläggning av 
brottsligheten och fokuserar på kunskapsbaserade åtgärder. 

Planen syftar till att skapa gemensamt uppdrag för kommunen och berörda 
aktörer, vilket möjliggör ett effektivt brottsförebyggande arbete som 
regelbundet följs upp och anpassas. 
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3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen  

Åtgärdsplanen gäller både förvaltningen och de kommunala bolagen.  

4 Ansvarig funktion och 
arbetsgrupp  

Säkerhetssamordnaren har ansvaret för åtgärdsplanen, som utarbetas av 
�D�U�E�H�W�V�J�U�X�S�S�H�Q���´�(�6�7-�R�P�U�n�G�H�V�J�U�X�S�S�´�����*�U�Xppen består av utvalda 
medarbetare från förvaltningens olika sektorer och bolag.  

5 Fokusområden  
Åtgärdsplanen identifierar prioriterade problembilder kopplade till 
otrygghet och brottslighet, vilket bygger på en gemensam lägesbild som 
tagits fram i samarbete med polisen, näringslivet, kommunens 
bostadsbolag och genom verksamhetsdata. 

De utvalda fokusområdena syftar till att stärka samarbetet, minska 
brottsligheten, öka tryggheten och undvika dubbelarbete. De förbättrar 
även kommunikationen mellan alla inblan dade. 

�x Delaktighet och förtroende  i Ulricehamns kommun.  
�x Mötesplatser och utemiljöer i Ulricehamn s kommun är trygga och 

säkra. 
�x Bekämpa förekomsten av narkotika. 
�x Barn och unga är trygga i och utanför skolan. 
�x Bekämpa förekomsten av våld i Ulricehamns kommun. 
�x Ulricehamns kommun har ett bra samarbete  internt samt  med 

ansvariga myndigheter, näringsliv och civilsamhälle.  

6 Uppdrag 
Uppdragen i åtgärdsplanen har utformats för att skapa en gemensam 
strategisk inriktning för det trygghetsfrämjande och brottsförebyggande  
arbetet. Till planen finns en separat aktivitetslista , vilken utgör inriktning 
för att konkretisera uppdragen inom respektive fokusområde. Aktiviteterna 
utgår från kommunens EST-arbete och kan också anpassas utifrån befintlig 
lägesbild om så bedöms av Lokala BRÅ.  
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7 Fokusområde 1  - Delaktighet 
och förtroende i Ulricehamn  
kommun  

Invånarna i Ulricehamns kommun ska känna sig delaktiga och ha 
förtroende för varandra och samhället. Förtroende handlar om att lita på 
andra och sitt lokalsamhälle. Genom att delta i sociala nätverk och 
aktiviteter bygger vi ett starkt socialt kapital, vilket ökar tilliten.  

Som kommun ansvarar vi för att alla har möjlighet att delta i samhället, 
enligt Barnkonventionen och mänskliga rättigheter. När invånarna känner 
sig delaktiga skapas en känsla av ansvar för andra och miljön, vilket kan 
minska brottslighet.  

 

Uppdrag  Tidsram  Ansvar  Uppföljning  
Arbeta för att 

invånarna ska känna 
sig tryggare och ha 

förtroende för 
varandra och 

samhället. 

2025�±2026 Lokala BRÅ December 2026 

Invånarna ska bli mer 
delaktiga och 
engagerade i 
samhällslivet. 

2025�±2026 Lokala BRÅ December 2026 

 

8 Fokusområde 2 �² Mötesplatser 
och utemiljöer ska vara trygga 
och säkra  

En väl utformad miljö är viktig för att skapa trygghet och säkerhet. Genom 
att planera och underhålla skötsel av våra offentliga platser noggrant, både 
inomhus och utomhus, kan vi öka livskvaliteten och uppmuntra till aktivitet  
och välmående. Vi integrerar trygghet och brottsförebyggande åtgärder i all 
vår planering, från stora översiktsplaner till det aljerade projekt  men också 
genom det dagligt medvetna arbetet av mötesplatser och utemiljöer.  

Genom att ständigt arbeta förebyggande kan vi minska segregation och 
skapa jämlika levnadsvillkor , vilket hjälper oss att främja trygghet och 
minska antal brott.  
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Geografisk t  prioriterade fokus områden:  

Nedan områden är prioriterade fokusområden  som framkommit inom 
ramen för EST arbetet. Ulricehamns kommun ska också arbeta 
förebyggande för övriga platser i ett proaktivt syfte.  

�x Stureparken 
�x Busstationen Ulricehamns centrum 
�x Birgitt Sparres park  
�x Löpande identifierade skolmiljöer  (enligt EST-lägesbild)  

Uppdrag  Tidsram  Ansvar  Uppföljning  
Minska  brott i 

utomhusmiljöer och på 
skolområden som har 

identifierats som 
problematiska  

2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 
december 

Minska invånarnas 
otrygghet i utemiljöer och 

på offentliga platser 

2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 
december 

9 Fokusområde 3 �² Bekämpa 
förekomst av  narkotika  

Narkotikabrott, enligt narkotikastrafflagen (1968:64), utgör en betydande 
del av brottsligheten i Sverige och är nationellt kopplat till organiserad 
brottslighet.  

Det innebär i korthet att det är förbjudet att olovligen använda, inneha eller 
hantera narkotikaklassade ämnen. För att effektivt motverka problemen 
krävs ett nära samarbete mellan polis, kommun, näringsliv, skola och andra 
relevanta aktörer. 

Ulricehamns kommuns uppdrag innebär att öka medvetenheten om 
narkotikans risker genom förebyggande åtgärder och kunskapshöjning. Vi 
arbetar för att minska narkotikarelaterade problem och öka tryggheten 
genom att stärka samarbetet mellan lokala aktörer.  

 

Uppdrag  Tidsram  Ansvar  Uppföljning  
Motverka förekomst  

av narkotika  
2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 

december 
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10 Fokusområde 4 �² Barn och unga 
ska vara trygga i skolan  

Att säkerställa att barn och unga är trygga i skolan är avgörande för att 
förebygga kriminalitet och främja god hälsa. Insatser som hjälper 
ungdomar i riskzonen att  slutföra sin utbildning , bidrar kraftigt till r isken 
för att hamna kriminalit et. En fullföl jd utbildning öppnar dörrar till 
legitima jobb, vilket är en viktig skyddsfaktor mot brottslighet.  

Enligt skollagen (2010:800) ska alla elever ha en trygg och stödjande 
skolmiljö. Läroplanen för grundskolan beskriver skolans två 
huvuduppdrag �����átt främja l ärande och att förmedla grundläggande 
värden� .́ Detta innebär att skolan ska stimulera eleverna att utveckla 
kunskaper och värderingar samt förbereda dem för att delta i samhället. 

Vid en granskning av den lokala lägesbilden framträder skolmiljön som en 
särskilt viktig plats för att identifiera och stötta ungdomar i riskzon. Skolan 
är en naturlig mötesplats där ungdomar vistas dagligen, vilket gör den till 
en central arena för förebyggande arbete. 

Skolmiljön, både under och utanför skoltid, måste därför prio riteras som en 
viktig del av vår åtgärdsplan för att nå framgång. 

 

Uppdrag  Tidsram  Ansvar  Uppföljning  
Öka tryggheten i 

skolan bland unga 
2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 

december 
 

11 Fokusområde 5 �² Bekämpa 
förekomst av våld i 
Ulricehamn s kommun  

Våld innebär handlingar som skadar, smärtar, skrämmer eller kränker en 
person. Det kan vara fysiskt, psykiskt, sexuellt, ekonomiskt, materiellt eller 
brist på omsorg. Det är viktigt att vara extra uppmärksam på personer med 
begränsad möjlighet att göra sin röst hörd, exempelvis vid 
funktionsnedsättning.  

Det lindriga våldet, som nedvärderande kommentarer och oönskade skämt, 
är den vanligaste formen. Genom att agera tidigt mot detta förhindrar vi att 
våldet normaliseras och eskalerar till grövre former.  

Män står för merparten av våldet mot män, kvinnor, barn och ickebinära. 
Mäns våld mot kvinnor och våld i nära relationer förekommer överallt, 
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oavsett kulturell eller religiös tillhörighet, etnicitet, sexualitet, social status 
och ålder. Mäns våld mot kvinnor är en kränkning  av mänskliga rättigheter 
och ett globalt samhällsproblem. 

Regeringens nationella strategi betonar särskilt behovet av ett utökat och 
tidigt förebyggande arbete och att mäns och killars delaktighet är 
avgörande för att skapa en hållbar förändring.  

Vår vision är att skapa en trygg och säker miljö för alla invånare, oavsett 
ålder, kön eller bakgrund. Genom samarbete och förebyggande arbete 
arbetar vi för att nå framgång i uppdraget och förbättra livskvaliteten i vår 
kommun.  

Uppdrag  Tidsram  Ansvar  Uppföljning  
Minska utövandet av 

våld 
2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 

december 
Minska utsattheten 

för våld  
2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 

december 

12 Fokusområde 6 �² Samverkan  
Ulricehamn s kommun har ett bra samarbete med ansvariga myndigheter, 
näringsliv och civilsamhälle, polis och andra relevanta aktörer. I 
Regeringens brottsförebyggande program betonas vikten av samverkan för 
att effektivt och långsiktigt motverka brottslighet  och för att skapa 
samhällstrygghet. 

En central framgångsfaktor är att stärka samarbetet mellan olika aktörer. 
Det handlar inte bara om att involvera fler parter i det brottsförebyggande 
arbetet, utan också om att skapa en helhetssyn som inkluderar både sociala 
och situationella insatser. 

Genom att arbeta tillsammans kan vi dra nytta av varandras styrkor och 
expertis, vilket gör våra insatser mer kraftfulla och hållbara.  

Denna samverkan är avgörande för att skapa ett tryggare samhälle där alla 
samhällsinvånare ska ha möjligheten att känna sig trygga och där 
brottsligheten önskvärt hålls på en minimal nivå . 

 

Uppdrag  Tidsram  Ansvar  Uppföljning  
Stärka samverkan med 
relevanta myndigheter  

2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 
december 

Stärka samverkan inom 
kommun koncernen 

2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 
december 

Stärka samverkan med 
lokala företag och 

civilsamhället  

2025�±2026 Lokala BRÅ Årligen i 
december 
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13 Sammanfattning  
Ulricehamns kommun har tagit fram en åtgärdsplan i nära samarbete med 
lokalpolisområde Älvsborg, näringslivet  och bostadsbolag. Genom att samla 
in data från trygghetssystemet Embrace, polisens brottsstatistik, 
trygghetsundersökningar och medborgardialoger har kommunen skapat en 
plan som inte bara handlar om att hantera brottslighet, utan även om att 
aktivt stärka  tryggheten. Fokus ligger särskilt på att skydda barn och unga 
samt att ta itu med platser som upplevs som otrygga. 

Med stöd från EST-aktörer och genom att använda resurser på ett 
strategiskt sätt, riktas åtgärderna dit d om har störst effekt. 

Ungdomar i ri skzon och specifika geografiska områden får särskild 
uppmärksamhet i denna åtgärdsplan. Åtgärderna är anpassade efter 
kommunens specifika förutsättningar och genomförs i nära samverkan med 
olika aktörer för att skapa hållbara och långsiktiga förbättringar.  

Varje år görs en sammanfattning och utvärdering av arbetet för att kunna 
identifiera kvarstående utmaningar och utveckla nya strategier, vilket gör 
att åtgärdsplanen alltid är aktuell och kraftfull i sitt uppdrag att skapa en 
tryggare kommun.  

Tillsammans har vi genom åtgärdsplanen skapat en kommunövergripande  
strategisk inriktning för brottsförebyggande och trygghetsfrämjande arbete  
på prioriterade fokusområden. 
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§  

Ansökan om investeringsmedel för 
nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen  
Dnr KS-2024-00716 

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  
 
Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, med 
en total projektkostnad om 44,0 mnkr, fördelas enligt följande: upparbetade 
kostnader 2024: 2,0 mnkr, 2025: 35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.  
 
Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, 35,0 
mnkr, kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen i investeringsbudgeten för 2025. 
 
Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation 
socialpsykiatri Sanatorieskogen, total projektkostnad 44,0 mnkr, varav för 
2025: 35,0 mnkr. Investeringen möjliggör nybyggnation av socialpsykiatri i 
området Sanatorieskogen. Investeringsutgiften kan finansieras via avsatt 
medel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen i 
investeringsbudgeten för 2025. 

 

Boendet utformas för totalt 14 lägenheter varav två korttidsboenden, 
gemensamhetsytor samt personalutrymmen, teknikutrymmen och 
lägenhetsförråd. Allt under samma t ak. Projektets BTA uppgår till 1150 kvm. 
Lägenheterna är 40 kvm vardera och planlösningsmässigt skiljer sig ej 
korttidsboende och permanent lägenhet sig åt. 

 

Total projektkostnad beräknas till 44,0 mnkr och enligt beräknad tidplan 
fördelas kostnaderna enligt följande: Upparbetade kostnader t.o.m. 
december 2024: 2,0 mnkr, 2025: 35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.  

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. 
Budgetmedel för ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. 
Kompensation för kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens 
regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-01-14 
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Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Investeringskalkyl nybyggnation  socialpsykiatri Sanatorieskogen 

Produktionsbeställning nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen  

Förvaltningens förslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  
 
Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, med 
en total projektkostnad om 44,0 mnkr, fördelas enligt följande: upparbetade 
kostnader 2024: 2,0 mnkr, 2025: 35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.  
 
Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, 35,0 
mnkr, kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen i investeringsbudgeten för 2025. 
 
Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Sida 1 av 3 

  

Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel för nybyggnation 
socialpsykiatri Sanatorieskogen  
Diarienummer KS-2024-00716 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, med en total 
projektkostnad om 44,0 mnkr, fördelas enligt följande: upparbetade kostnader 2024: 2,0 
mnkr, 2025: 35 ,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.   

Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, 35,0 mnkr, kan 
finansieras via avsatta medel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen i 
investeringsbudgeten för 2025. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen, total projektkostnad 44,0 mnkr, varav för 202 5: 35,0 mnkr. Investeringen 
möjliggör nybyggnation av socialpsykiat ri i området Sanatorieskogen. Investeringsutgiften 
kan finansieras via avsatt medel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen i 
investeringsbudgeten för 2025. 

Boendet utformas för totalt 14 lägenheter varav två korttidsboenden, gemensamhetsytor 
samt personalutrymmen, teknikutrymmen och lägenhetsförråd. Allt under samma tak. 
Projektets BTA uppgår till 1150 kvm. Lägenheterna är 40 kvm vardera och 
planlösningsmässigt skiljer sig ej korttidsboende och permanent lägenhet sig åt. 

 

Total projektkostnad beräknas till 44,0 mnkr och enligt beräknad tidplan fördelas 
kostnaderna enligt följande: Upparbetade kostnader t.o.m. december 2024: 2,0 mnkr, 2025: 
35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.  

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-18 
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Ärendet  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen, total projektkostnad 44,0 mnkr, varav för 2025: 35,0 mnkr.  Investeringen 
möjliggör nybyggnation av socialpsykiatri i området Sanator ieskogen.  

Slutprod ukten planeras vara ett tilltalande och lugnt boende där personal har god uppsikt på 
de boende samtidigt som de boende ej ska få känslan av att bo på en institution.  

Alla lägenheter kommer ha en egen uteplats i direkt anslutning till en  gemensam innergård. 

Det kommer finnas en gemensamhetsyta inomhus som personalen kommer kunna begränsa 
vissa typer av dygnet om behov finns.  Gemensamhetsytan kommer avgränsas mot 
personalrum med dörr och fönsterpartier för att få god uppsikt och en säker plats i händelse 
av våldsamma situationer.   

Byggnaden och utemiljön är projekterad att följa tillgänglighetskrav enligt BBR och 
arbetsmiljöverket. Projekteringen har också strävat att uppnå relevanta delar enligt grön nivå 
�L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V���´Tillgängliga  och användbara miljöer Riktlinjer och standarder för 
fysisk tillgänglighet �´���� 

För att inte få en institutionskänsla i lägenheterna har det valts att utforma badrummen 
storleksmässigt tillräckliga för att kunna anpassas till de krav som en rullstolstoalett  kräver. 
Det är också ett sätt att spara pengar och göra boendet flexibelt för framtiden då det normala 
behovet för en boende med psykisk ohälsa ej är att vara buren av en rullstol men behovet kan 
uppkomma i vissa fall.  
 
Korttidsboendena utformas från sta rt fullt tillgängliga för att dels kunna ta emot personer i 
rullstol med kort varsel men också för att kunna ha en flexibilitet om behovet uppkommer för 
permanent behov.  

Boendet utformas för totalt 14 lägenheter varav två korttidsboenden, gemensamhetsytor 
samt personalutrymmen, teknikutrymmen och lägenhetsförråd. Allt under samma tak. 
Projektets BTA uppgår till 1150 kvm. Lägenheterna är 40 kvm vardera och 
planlösningsmässigt skiljer sig ej korttidsboende och permanent lägenhet sig åt.   

Materialval har gjo rts med omsorg med fokus på slitstarka material och täta golv då det 
historiskt har varit stora kostnader för kommunen i form av skadegörelse, vattenolyckor och 
sabotage. Samtidigt har arkitekt gjort ett gediget jobb gällande färgsättning för att få ge ett  
lugnt intryck som förhoppningsvis gynnar trivseln för både boende och personal.   

Byggnaden är planerad för en personalstyrka på två till fyra personer samt vaken 
nattpersonal.  

Total projektkostnad beräknas till 44,0 mnkr och enligt beräknad tidplan förd elas 
kostnaderna enligt följan de: Upparbetade kostnader t.o.m. december 2024: 2,0 mnkr, 2025: 
35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.  

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen i investeringsbudgeten för 2025.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 
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Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. Kompensation för kapit alkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 
Investeringskalkyl nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen 
Produktionsbeställning nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchef service 
Ekonomichef 
Fastighetschef 
 

Andreas Ekman 
Tf. sektorchef service 
Sektor service 

Ulrica Fagerson 
Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 

  
 



Ansökan om investeringsmedel 

Objektets nam: 

Nybyggnation 
Socialpsykiatri 
Sanatorieskogen Ny-/om-/tillbyggnad (m2): 1 075

Investeringsutgift, tkr: 44 000 000 Driftskostnader ersättningslokal: 0

Avskrivningar år 1: 1 304 600 Sanering/rivning (drift): 500 000

Intern ränta år 1: 1 100 000

Datum Datum Datum
20241218

Fas 1 Fas 2 UTFALL Avvikelse

KSEK KSEK KSEK
37 800 000

2 800 000

40 600 000

3 400 000

44 000 000

Kostnader för evakuering 0
Utgifter for ersattningslokalerLokalhyror

Flyttningskostnader

Driftskostnader

Kostnader för sanering mm (drift) 500 000
Rivningskostnader 0
Sanering kommer att behöva ske av Parkslide. 500 000

Summa total for projektet 44 500 000
Yta m2  BTA 1 075

Utgift total kr/m2  BTA 40 930
Utgift entreprenad kr/m2  BTA 37 767

Utgift byggherre kr/m2  BTA 3 163

Byggherekostnader

Summa investering

Summa Entreprenadutgifter

Entreprenadutgifter

Utgiftsslag

Byggnadsarbeten inkl mark och 
underentreprenörer

Oförutsett (ÄTA)/Risk





Komponentavskrivning fastigheter

Nyttjande-period
Komponentgrupp (i 
anl.registret) Komponent Andel vi nybyggnation Avskrivning

0 A Markarbeten/markberedning 9% 0

90 B Grund 16% 78222,22

Stomme: Betong 11% 53777,78

60 C �6�W�R�P�P�H�����7�U�l 0

Fasad: Tegel/betong 8% 58666,66667

50 D �9�l�U�P�H�O�H�G�Q�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P 3% 26400

Elledningar 2% 17600

�9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�V�U�|�U 2% 17600

Stammar/VA 5% 44000

40 E �)�D�V�D�G�����W�U�l�����S�O�n�W�����V�N�L�Y�P�D�W�H�U�L�D�O 0

Yttertak, tegel 6% 66000

�)�|�Q�V�W�H�U���\�W�W�H�U�G�|�U�U 3% 33000

Restpost 2% 22000

20 F �<�W�W�H�U�W�D�N�����S�O�n�W 0

Yttertak, papp 0

�,�Q�Q�H�U�Y�l�J�J�D�U���W�D�N 2% 44000

�9�l�U�P�H�N�l�O�O�D 5% 110000

Hissar 2% 44000

�0�D�U�N�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�����9�$���G�U�l�Q�H�U�L�Q�J 2% 44000

15 G Ytskikt inomhus golv/tak 4% 117333,3333

Tekniska installationer 7% 205333,3333

�9�L�W�Y�D�U�R�U�����N�|�N�V�L�Q�U�H�G�Q�L�Q�J 1% 29333,33333

Elkomponenter 1% 29333,33333

Ventilation 5% 146666,6667

�6�W�\�U���R�F�K���|�Y�H�U�Y�D�N�Q�L�Q�J�V�V�\�W�H�P 4% 117333,3333

5 H �0�n�O�Q�L�Q�J #DIVISION/0!

10 I Lekplats utrustning

TOTALT 100% 1304600

INTERNRÄNTA 2,50% 1100000
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1 Inledning  
Produktionsbeställningen är en sammanställning av förutsättningar, omfattning, ekonomi, 
tidplan, tekniska beskrivningar, energi/miljö, upphandlingsstrategi m.m. som fi nns kopplat 
till uppdraget. Det kommer användas som underlag i det fortsatta projektet.  
Produktionsbeställningen s första delar bygger på det som beskrevs i projektbeställningen  
som beslutades av Kommunstyrelsen tidigare i lokalprocessen.  
 
Verksamhet fastighet ansvarar för att ta fram produktions beställningen och det är 
Kommunstyrelsen/ Kommunfullmäktige som är beslutsfattare.  

2 Förutsättningar  

2.1  Sammanfattning av ändringar sedan 
projekt beställning  

Antalet lägenheter är förändrat till totalt 14 lägenheter varav två korttidsboenden som 
innebär en utökning av två lägenheter från projektbeställning.  Projektbeställningen  
beslutades av kommunstyrelsen 2023 -11-30 § 319, utökning av antal lägenheter beslutades 
2024-04-11 § 103. 

2.2  Bakgrund 
Behovet av fler boendeplatser inom socialpsykiatrin har påtalats under ett flertal år. 
Nuvarande psykiatriboende på Jönköpingsvägen är fullbelagt, tolv ordinarie platser och en 
korttidsplats . Inom individ - och familjeomsorgen finns kännedom om ett antal personer som 
är aktuella för denna boendeform. Behovet antas öka kommande år. I de fall kommunen inte 
kan erbjuda plats i ett psykiatriboende kan istället kommunen tvingas köpa plats i ett boende 
i en annan kommun. Att på detta sätt köpa platser externt är kostsamt och överskrider 
snabbt kostnaderna för att driva verksamheten i egen regi.  

2.3  Tidigare skeden och beslut  
Projektet har under flera år legat med som projekt i kommunens lokalförsörjningsplan.  
 
2023-09-07 fattade kommunstyrelsen beslut om riktlinjer för nybyggnation av 
psykiatriboende. 
 
Funktionsprogram godkändes av lokalstyrgruppen 28 november 2023.  
 
Detaljplan för tänkt område i Sanatorieskogen vann laga kraft i november 2023.   
 
Under 2023 inkom ett uppdrag till lokalberedningsgruppen att undersöka möjligheten att 
til lskapa tillfälliga boendeplatser i väntan på en permanent lösning. Tillfälliga lösningar 
bedömdes inte ekonomiskt rimliga utifrån tidsaspekten varav u ppdraget avslutades utan 
åtgärd.  
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2.4  Behovsbeskrivning  
Tänkt målgrupp för det nya boendet, liknar den som ida g finns på Jönköpingsvägen. Det är 
vuxna personer med psykisk funktionsnedsättning, inte sällan i kombination med 
beroendeproblematik, s.k. samsjuklighet. Boendet har relativt hög bemanning och även 
vaken nattpersonal. Nuvarande boende ligger centralt på orten med många människor och 
trafik inpå husknuten. Många personer i målgruppen är i behov av en boendemiljö med mer 
begränsad yttre stimuli, med närhet till naturen, men ändå med närhet till infrastruktur och 
service.   
 
Redan idag finns flera personer som i första hand skulle erbjudas boende på Sanatorieskogen 
om boendet hade stått färdigt nu. Kommunen bedriver även flertalet gruppbostäder enligt 
LSS, Lag om Stöd och Service till vissa funktionshindrade. Dessa bostäder är också mycket 
ansträngda av platsbrist. Det finns idag ca fem personer med beviljade SoL-beslut om boende 
som kommunen felaktigt tvingats verkställa inom LSS-boende/gruppbostad, eftersom 
Jönköpingsvägen är fullt.   
 
Det nya boendet är i behov av samma omfattning som Jönköpingsvägen, med möjlighet till 
några korttidsplatser. Dessa platser används vid kortare, akuta boendebehov för målgruppen. 
Socialtjänsten utgör det yttersta skyddsnätet för människor som vistas i kommunen. Enligt 
lag ska socialtjänsten sörja för att människor får det stöd ti ll boende som de behöver. 

2.5  Behov i tid  
Behov av fler boendepaltser inom socialpsykiatrin finns redan idag med ett antal personer på 
väg från andra vårdinstanser, ett antal brukare som är aktuella i det planerade boendet har 
idag sin bostad inom LSS-verksamhetens gruppbostäder. Tillfälliga boendelösningar söks i 
väntan på det nya boendet men en permanent lösning önskas så snart som möjligt.  

2.6  Effektmål  
Projektet kompletterar kommunens boendealternativ till målgruppen. Lokaliseringen utgör 
ett bra läge för individer som behöver begränsat yttre stimuli. Vilket det nuvarande centralt 
placerade boendet på Jönköpingsvägen inte kan erbjuda. Detta innebär att individer i större 
utsträckning kan erbjudas ett boende som svarar mot deras behov.  
 
Projektet innebär ett t illskott av boendeplatser i kommunal regi vilket gör att kommunen kan 
undvika externa placeringar.  
 
Projektet innebär ett boende särskilt för personer med psykisk funktionsnedsättning vilket 
minskar behovet av att placera personer med denna problematik inom andra delar av 
kommunens verksamheter till exempel LSS och på så sätt frigöra dessa platser för den 
avsedda målgruppen.  

2.7  Lokalisering  
En lokaliseringsutredning av det planerade psykiatriboendet genomfördes 2022. 
Utredningen resulterade i att fastigheten Sanatorieskogen 1:31 och kringliggande mark 
tillhörande Sanatorieskogen 1:3 bedömdes mest lämplig för ändamålet utifrån dess läge och 
krav från verksamheten.  
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2.8  Projektmål  

 Mål avseende projektet som slutprodukt  
�x Ett ändamålsenligt boende för personer med psykisk ohälsa.  

 
�x Ett lättskött hus för fastighetsförvaltningen.  

 
�x Skapa en säker och attraktiv arbetsplats för personalen.  

 Mål avseende projektet, vägen till slutprodukten  
Rätt personer ska vara involverade under rätt tid för att skapa en bra produkt så effektivt som 
möjligt. Skapa en bra relation med verksamheten och få en medvetenhet gällande vad som är 
viktigt och kostnadsdrivande.  

Ramavtalskonsulter  har använts för  att ta fram ett förfrågningsunderlag . 

2.9  Organisation  
Verksamhet fastighet:  
Projektledare/ombud: Kasper Johnander Eriksson  
Biträdande projektledare: Tobias Sävengård 

Sektor välfärd:  
Lokalsamordnare: Emelie Cedervärn 
Verksamhetschef: Katarina Rademacher 
Enhetschef: Anna Bylin 
Enhetschef: Roger Andersson  

Kommunikatör: Anette Westerlund  
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3 Omfattning  

3.1  Sammanfattning av planerad slutprodukt   
Slutprodukten planeras vara ett tilltalande och lugnt boende där personal har god uppsikt på 
de boende samtidigt som de boende ej ska få känslan av att bo på en institution.  

Alla lägenheter kommer ha en egen uteplats i direkt anslutning till en gemensam innergård.  

Det kommer finnas en gemensamhetsyta inomhus som personalen kommer kunna begränsa 
vissa typer av dygnet om behov finns.  Gemensamhetsytan kommer avgränsas mot 
personalrum med dörr och fönsterpartier för att få god uppsikt och en säker plats i händelse 
av våldsamma situationer.   

Byggnaden och utemiljön är projekterad att följa tillgänglighetskrav enligt BBR och 
arbetsmiljöverket. Projekteringen har oc kså strävat att uppnå relevanta delar enligt grön nivå 
�L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V���´Tillgängliga och användbara miljöer Riktlinjer och standarder för 
fysisk tillgänglighet �´���� 

För att inte få en institution skänsla i lägenheterna har det valts att utforma badrummen 
storleksmässigt tillräckliga för att kunna anpassa s till de krav som en rullstolstoalett kräver. 
Det är också ett sätt att spara pengar och göra boendet flexibelt för framtiden  då det normala 
behovet för en boende med psykisk ohälsa ej är att vara buren av en rullstol men behovet kan 
uppkomma i vissa fall.  
 
Korttidsboendena utformas från start fullt tillgängliga för att dels kunna ta emot personer i 
rullstol med kort varsel men också för att kunna ha en flexibilitet om behovet uppkom mer för 
permanent behov.  

Boendet utformas för totalt 14 lägenheter varav två korttidsboenden , gemensamhetsytor 
samt personalutrymmen , teknikutrymmen  och lägenhetsförråd . Allt under samma tak.  
Projektets BTA uppgår till 1075 kvm. Lägenheterna är 40 kvm vardera och 
planlösningsmässigt skiljer sig ej korttidsboende och permanent lägenhet sig åt.   

Materialval har gjorts med omsorg  med fokus på slitstarka material och täta golv då det 
historiskt har varit stora kostnader för kommunen i form av skadegörelse, vattenolyckor och 
sabotage. Samtidigt har arkitekt gjort ett gediget jobb gällande färgsättning för att få ge ett 
lugnt intryck som förhoppningsvis gynnar trivseln  för både boende och personal.   

Byggnaden är planerad för en personalstyrka på två till fyra  personer samt vaken 
nattpersonal.  

3.2  Avgränsningar  
Projektet har inga avgränsningar. 
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3.3  Myndigheter  
Bygglov är sökt och kommer vara beviljat innan  projektet  går ut för upphandling.  
Upphandlad entreprenör får hantera handlingar som behövs för startbesked. 

3.4  Platsspecifika förutsättningar  
Området Sanatorieskogen är idag under pågående uppbyggnad. Området beräknas 
färdigställas under våren 2026. På fastigheten Sanatorieskogen 1:31, som psykiatriboendet 
ska vara beläget på, har skogen avverkats i den omfattning som krävs för byggnation och 
markarbeten.  

Del av fastigheten planeras att lämnas orörd och befintlig skog finns kvar på fastigheten. 
 
Det återstår sanering av parkslide som planeras att utföras våren 2025 innan byggstart 
parallellt med att den tilltänka entreprenören färdigställer sin detaljprojektering.   
 
Transportväg under byggtid till arbetsområdet planeras att ske via gångväg som tidigare har 
använts som infartsväg till fastigheten för att ej störa Sanatorieskogens utbyggnad.  
 
Det finns inget avlopp  eller vatten på platsen idag och denna förutsättning kommer 
entreprenören behöva ta hänsyn till vid utformningen av arbetsplatsen.    
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4 Ekonomi 

4.1  Investeringskostnad  

FAS 0, kalkyl baserad på behovsanalys  
 
I projektbeställningen befann sig projektet i en indikationsfas där beräkningen baserades på 
övergripande projektinformation avseende antal kvadratmeter och schablonvärden. 
Indikationen hade en differens på uppemot 25-30 % i relation till totala investeringsutgiften. 
Uppskattad budget, inför budget 2024 sattes till 39 mnkr med vetskapen om ca 1000 kvm 
BTA.   

Fas 1, kalkyl  baserad på systemhandling  
 
I fas 1 har konsulter na som tagit fram systemhandlingar gjort kalkyler på handlingar na. 
Husets storlek har ökat från 1000 kvm BTA ti ll 1075 kvm BTA, på grund av beslut om utökat 
antal lägenheter till totalt 14 st. Kalkylerna visar på en totalkostnad om cirk a 40,9 tkr /m2 
BTA. Vilket  utgör en totalkostnad på cirka 44 mnkr . Felmarginal beräknas till 5% i detta 
skede.  

4.2  Välfärdsteknik  
I pr ojektets kalkylerade totalkostnad ingår  ej välfärdsteknik . Medel för detta ändamål, 800 
tkr,  hanteras i sektor välfärds budget. Medel finns idag med i sektor välfärds investeringsplan 
för välfärdsteknik. Viss utrustning som hotell lås m.m. finns med i projektets omfattning för 
totalentreprenaden för att underlätta arbetsgången och för att få samlade tekniska system. 
Medel kommer således behövas flyttas från sektor välfärds budget till projektets budget och 
finns ej med i denna produktionsbeställning.   

4.3  Driftkostnader  

Utemiljö  
 

Utemiljön beräknas kosta  
År 1-2 ca 14 tkr /  år. (summan är låg då vi köper med garantiskötsel första två åren)   
År 3-5 ca 63 tkr /  år. 
år 6 och framåt ca 45 tkr  /  år.   

Detta inkluderar snöskottning och halkbekämpning.   
Park och skog har tagit fram kalkylen utifrån ritning på utemiljö mot avtalade enhetspriser 
från ramavtalsentreprenör för skötsel.  
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Fastighetsdrift  
 
Fastighetens driftkostnad beräknas enligt internhyressystemet som träder i kraft från 2025 
till 405kr/kvm . Detta innebär en kostnad om cirk a 435 tkr per år.  

4.4  Evakueringskostnader  
Inga kostnader kopplat till evakuering beräknas för projektet. 

4.5   Sanerings- och rivningskostnad er   
Saneringskostnader för parkslide kommer att uppstå, utredning pågår och kostnaden är 
därför ej kalkylerbar i dagsläget. Kostnaden kommer belasta driftbudgeten. Experter på 
området parkslide är kontaktade och möte på plats har genomförts. Den linje som utreds 
handlar om att avgränsa parkslide inom fastighetsgräns och flytta massorna med parkslide 
till yta där bestånd av parkslide redan finns  för att minimera kostnaderna för deponi  då detta 
är mycket kostsamt. Samråd med MSB sker i ärendet. Det planeras också att lämna tydliga 
förutsättningar i upphandlingen av byg gnationen att viss yta ej ska planeras några 
installationer i marken kring och i området där parkslidebeståndet har funnits och begränsa 
området från maskiner i den omfattning som krävs för att minimera risk för spridning.  

I övrigt finns inga kostnader ko pplat till rivning och sanering då befintlig byggnad redan är 
riven. Kostnaden för rivning uppgick till: 857  tkr och har belastat driftbudgeten för 2023 och 
2024.  

Kostnaden för saneringen av parkslide uppskattas till 500  tkr .  

4.6  Lokalvårdskostnader  
Kostnader för lokalvård uppskattas till 175 tkr / år. Uppgifter är lämnade från enhetschef för 
lokalvården.  

Lägenhetsinnehavaren städar sina egna lägenheter.  

4.7  Verksamhetskonsekvenser  
Byggnationen innebär övergripande konsekvenser för verksamheten i form av 
volymökningar, behov av utökade resurser, sätta nya rutiner  och dylikt då aktuell byggnation 
avser ett tillskott av platser i kommunen. Det kommer innebära en minskning av personal på 
Jönköpingsvägen och flytt av personal från Jönköpingsvägen till det nya boendet.  
Det kommer också tillkomma samplanering i större utsträckning vilket gör att man kan 
använda personal mer effektivt.  

Kostnader för inventarier och möbler kommer sökas ut av verksamheten separat och ingår ej 
i denna produktions beställning.  

Boendet gör att  det går att undvika externt placerade individer och arbeta i större 
utsträckning kan  ske genom att placera individer på hemmaplan.  
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På sikt kommer det avlasta LSS boendenas tryck på platser då socialpsykiatrin kan ta hand 
om individer med psykisk ohälsa.  

4.8  Avgående driftskostnader  
Inga avgående kostnader kopplas till detta projekt då befintlig t boende kommer vara kvar 
och detta boende tillkommer.  

5 Tider  

5.1  Tidplan för fas 1  
Arbetet med rumsfunktionsprogram påbörjades i mars 2024. En programskiss togs fram 
med hjälp av kommunens ramavtalsarkitekt och redovisades i juni 2024 med mycket input 
från ett  studiebesök på ett psykiatriboende i Falkenberg som utfördes som ett 
partneringprojekt.  

Läge presenterades efter detta steg för lokalstyrgrupp och kommunstyrelsens arbetsgrupp för 
att förankra att uppdraget tolkats rätt och för att  fortsätta på den inrikt ningen. Vid detta 
tillfälle redovisades även ett antal avvikelser i funktionsprogrammet vilket accepterades.  

I augusti 2024 påbörjades projektering med ramavtalskonsulter med disciplinerna arkitekt, 
ljud, mark/landskap, el, sprinkler  för att ta fram ett f örfrågningsunderlag och ta fram 
erforderliga ritningar för att kunna söka ett bygglov .  

I november 2024 söktes bygglov, bygglovsansökan pågår.   

Förfrågningsunderlag från ramavtalskonsulterna är relativt klart,  det kvarstår lite arbete med 
AF- del samt att landa i parkslidefrågan.   

Faller allt väl ut med bygglov, politiska beslut och att lösning  hittas i parkslidefrågan kommer 
upphandling publiceras till marknaden vecka 6-7 2025. Tiden för  entreprenör  att lämna 
anbud beräknas till  4-5 veckor. Tilldelnin g beräknas kunna ske vecka 10-11 2025.  

Kontraktsskrivning  beräknas kunna ske vecka 10 efter beslut i kommunfullmäktige  2025-02-
27.  

5.2  Tidplan för fas 2  
I  fas 2 kommer upphandlad entreprenör ta över den sista detaljprojekteringen och ta fram 
övriga handlingar som krävs för ett startbesked. Produktionstid inklusive detaljprojektering 
och hänsyn till semestrar och fastighets driftsättning förväntas vara ca 16 månader. Detta 
medför att möjlig inflyttning av verksamheten kan ske under  Q3 2026. Det kan även vara så 
att entreprenör hittar vägar att bygga detta hus på kortare tid för att hålla nere 
omkostnadsbiten i produktionen vilket i så fall kommer välkomnas.  
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6 Sammanfattning av tekniska 
beskrivningar  

 

Byggnaden kommer vara uppvärmd med fjärrvärme . Byggnadens personaldel och 
gemensamhetsdel kommer utformas med kyld tilluft. I lägenheter na kommer det ej 
installeras kyla. Husets takfot sticker ut lite mer än det normala och kommer fungera som 
solskydd utan att ytterligare teknisk installation krävs i form av aut omatiska 
solskyddsanläggningar för att hålla nere sollaster via fönster.  

En solcellsanläggning om 15kW kommer att installeras på byggnadens tak. Byggnadens tak 
kommer utgöras av sedum med undantag en sida av husets ena flygel där solcellerna ska 
monteras.  

Byggnaden kommer utrustas med boendesprinkler  där fastigheten kommer  att ha en tank för 
att uppnå fastighetens sprinklervattenbehov . Detta för att inte få framtida problem med 
vattentryck  och driftkostnad för att göra årliga kapacitetsprov.  

Dörrbladsläsare till alla lägenheter och passagesystem kommer installeras i hela huset.  

Ventilatio nsanläggningen kommer bestå av ett FTX aggregat som servar byggnadens 
gemensamhetsdel och personaldel. Lägenheternas kök kommer utrustas med ett 
kryddhylleaggregat som också är ett FTX aggregat i mindre omfattning vilket minimerar 
antalet brandspjäll och möjliggör en flexibilitet för hur byggnaden kommer kunna uppföras. 
kryddhylleaggregat kommer hantera tilluft, frånluft för varje enskild lägenhet och hantera 
luft från matlagning . Det minskar antalet brandspjäll  i byggnaden som ska kontrolleras. Det 
innebär dock en ökad uppgift för driften att byta filter i lägenheterna  men finns mycket andra 
fördelar som att man inte är beroende av ett system och att man på detta sätt samtidigt kan 
göra en tillsyn av lägenheterna vid tillfälle för byte av filter.    

Vatten- och dagvattenhantering ansluts till det kommunala nätet.  

Byggnaden kommer ha branddetektering  med fördröjd larmfunktion till SOS . 

7 Energi/Miljö  
Fastigheten har projekterats för  höga energivärden som motsvarar många av kraven för t.ex. 
miljöbyggnad silver. Produkter som byggs in kommer att följas upp med 
byggvarubedömningens loggbok för entreprenaden. Produkter med kategori 
�´�5�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�U�D�V�´���R�F�K���´�$�F�F�H�S�W�H�U�D�V�´���l�U���N�U�D�Y�V�W�l�O�O�W���R�F�K���P�H�G�I�|�U���J�R�G�D���P�L�O�M�|�Y�L�Q�V�W�H�U���R�F�K���N�X�Q�V�N�D�S��
om byggnaden i framtiden.   

Positivt är att kommunen får ett register som benämner vilka produkter  som finns i 
byggnaden. Om man trots detta behöver ha avvikande produkter ska dessa inventeras och 
entreprenören behöver tala om vart dessa produkter finns i byggnaden. Detta är ett 
långsiktigt tänk för byggnadens livslängd och eventuella förändringar, til lbyggnationer . 
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Fastighetens PE-Tal är preliminärt beräknat till 65.2 kWh/m2 kravställ ning från BBR 29 är 
86,6 kWh/m2. För att bli beviljade gröna lån krävs ett tal 20 % bättre än BBR som då innebär 
69.3 kWh/m2 vilket vi i detta fall skulle klara.  

8 Upphandlingsstrategi  
Totalentreprenad enligt AB06 med ersättningsform fastpris.  
Projektet lämpar sig väl för denna entreprenadform då projektet är mindre komplicerad art. 
Det finns en marknad lokalt som denna typ av projekt lämpar sig väl med.  

 



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-01-14 
Sida 1 av 1 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§  

Motion om fritt kaffe och te till all 
personal, anställda i Ulricehamns 
kommun (NU)  
Dnr KS-2024-00058  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till den beslutade 
budgeten för 2025.   

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att 
Ulricehamns kommun inför fritt kaffe och te till personalen i alla 
verksamheter, samt att pengar från kommunstyrelsens oförutsett används i 
år för att finansiera det.  

 

På kommunfullmäktiges sammanträde den 21 november antogs budgeten 
för 2025. Kaffe, te och annan varm dryck blir fritt för personal och 
förtroendevalda från och  med 1 januari 2025.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Motion om fritt kaffe och te till all personal, anställda i Ulricehamns 
kommun (NU)  

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till den beslutade 
budgeten för 2025.   

 

 

 

 

 

 



 

Sida 1 av 1 
  

Tjänsteskrivelse Svar på motion om fritt kaffe och te 
till all personal, anställda i Ulricehamns kommun  
Diarienummer KS-2024-00058  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till den beslutade budgeten för 
2025.   

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Markus Håkansson (NU) att Ulricehamns 
kommun inför fritt kaffe och te till personalen i alla verksamheter, samt att pengar från 
kommunstyrelsens oförutsett används i år för att finansiera det.  
 
På kommunfullmäktiges sammanträde den 21 november antogs budgeten för 2025. Kaffe, te 
och annan varm dryck blir fritt för personal och förtroendevalda från och med 1 januari 2025.  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att Ulricehamns 
kommun inför fritt kaffe och te till personalen i alla verksamhete r, samt att pengar från 
kommunstyrelsens oförutsett används i år för att finansiera det.  
 
Inom förvaltningen tillämpas  ett nettolöneavdrag  för kaffe och annan varm dryck om 50 
kronor per månad  för heltidsanställd personal.  
 
På kommunfullmäktiges sammanträde den 21 november 2024 antogs Ulricehamnsalliansens 
budgetförslag. Kaffe, te och annan varm dryck blir därför fritt för personal och 
förtroendevalda  från och med 1 januari 2025.  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 
Motion om fritt kaffe och te till all personal, anställda i Ulricehamns kommun (NU)  

Beslutet ska skickas till  
HR-chef 
 

 
 

Tobias Söderman 
HR-chef 
Kommunledningsstaben 

Anna Eliasson 
HR-konsult  
Kommunledningsstaben 
 

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-12-16 
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Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-01-14 
Sida 1 av 1 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§   

Motion om höjt friskvårdsbidrag och 
enklare administration (NU)  
Dnr KS-2024-00059  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionen avslås med hänvisning till att förslaget innebär kostnadsökningar 
som inte kan hanteras inom nuvarande budget. 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Charlotta Sunding (NU) att 
friskvårdsbidraget i Ulricehamns kommun höjs till 2000 kronor per år, 
samt att pengar från kommunstyrelsens oförutsett används i år för att 
finansiera det. Vidare föreslås att en app, så som till exempel Epassi införs 
för minskad administration och krångel, både för den anställde och 
förvaltningen.  

 

Ett höjt friskvårdsbidrag och en förmånsportal bedöms medföra en större 
påverkan på ekonomin och behöver därför övervägas inför budgetarbetet. 
Andra typer av prioriteringar i budgetarbetet har varit anledningen till att 
friskvårdbidraget inte tidigare har höjts. Hur ett höjt friskvårdsbidrag ska 
finansieras bör hanteras i budgetarbetet.  

 

Förvaltningen  beräknar att ett höjt friskvårdsbidrag till 2000 kronor per år 
skulle innebära merkostnader på mellan 1 040 000 �± 1 300 000 kronor per 
år, beroende på nyttjandegrad. 

 

En förmånsportal som hanterar enbart administration kostar cirka 30  000 
kronor per år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Motion om höjt friskvårdsbidrag och enklare administration  

Förvaltningens förslag till beslut  
Motionen avslås med hänvisning till att förslaget innebär kostnadsökningar 
som inte kan hanteras inom nuvarande budget. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om höjt 
friskvårdsbidrag och enklare administration 
(NU) 
Diarienummer KS-2024-00059  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionen  avslås med hänvisning till att förslaget  innebär kostnadsökningar som inte kan 
hanteras inom nuvarande budget. 

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Charlotta Sunding (NU)  att friskvårdsbidraget i 
Ulricehamns kommun höjs till 2000 kr onor per år, samt att pengar från kommunstyrelsens 
oförutsett används i år för att finansiera det. Vidare föreslås att en app, så som till exempel 
Epassi införs för minskad administration och krångel , både för den anställde och 
förvaltningen.  

Ett höjt friskvårdsbidrag  och en förmånsportal  bedöms medföra en större påverkan på 
ekonomin och behöver därför övervägas inför budgetarbetet. Andra typer av prioriteringar i 
budgetarbetet har varit anledningen till att friskvårdbidraget inte tidigare har höjts. Hur ett 
höjt friskvårdsbidrag ska finansieras bör hanteras i budgetarbetet.  

Förvaltningen beräknar att ett höjt friskvårdsbidrag till  2000 kr onor per år skulle innebära 
merkostnader på mellan 1 040 000 �± 1 300 000 kr onor per år, beroende på nyttjandegrad. 

En förmånsportal som hanterar enbart administration kostar c irk a 30 000 kr onor per år.  
 

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Charlott a Sunding (NU) att friskvårdsbidraget i 
Ulricehamns kommun höjs till 2000 kr onor per år, samt att pengar från kommunstyrelsens 
oförutsett används i år för att finansiera det. Vidare föreslås att en app, så som till exempel 
Epassi införs för minskad adminis tration och krångel, både för den anställde och 
förvaltningen.  

Förvaltningen bedömer att ett höjt friskvårdsbidrag är önskvärt av en majoritet av 
förvaltningens medarbetare. Senast det undersöktes vad medarbetarna önskade för förmåner 
var i januari 2022 d å detta var en diskussionspunkt på samtliga arbetsplatsträffar (APT). Ett 
höjt friskvårdsbidrag var det 86% av APT-grupperna inom förvaltningen och bolagen som 
önskade sig vid det tillfället .  

En förmånsportal som varje enskild medarbetare har tillgång til l genom en app, kan ge ett 
värde för både den enskilde medarbetaren och arbetsgivaren. Förmånsportalerna som finns 
tillgängliga på marknaden erbjuder ett något differentierat utbud, där administration av 
friskvårdsbidrag är en del  av ett ibland större utbu d av tjänster. 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-18 
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Ett viktigt ingångsvärde för Ulricehamns kommun som en kommunal arbetsgivare är att 
underlätta för att  alla lokala företagare, oavsett storlek, ska kunna erbjuda sina tjänster för 
våra medarbetare utan merkostnader. Att som företagare och leverantör av friskvårdstjänster 
vara ansluten till en leverantör av förmånsportal, är förenligt med en avgift. Om 
administrationen av friskvårdsbidrag ska hanteras av en förmånsportal kan det innebära att 
medarbetare inte kommer att kunna välja fritt av lokala företag som inte är anslutna till 
förmånsportalen , om de ska kunna nyttja sitt friskvårdsbidrag . Vid de tillfällen som 
förvaltningen övervägt en förmånsportal, så har förvaltningen valt att ha kvar 
administrationen i egen reg i av bland annat den anledningen.  
 
Förvaltningen fortsätter att bevaka olika leverantörer av förmånsportaler s utbud av tjänster. 
Vissa leverantörer ger möjlighet för den enskilde medarbetaren att kunna välja leverantör av 
friskvårdstjänster genom att skicka in egna kvitto n från icke-anslutna leverantörer  av 
friskvårdstjänster . Det finns också leverantörer med ett utökat utbud  av tjänster som är 
intressant för Ulricehamns kommun att fortsätta bevaka för att öka attraktiv iteten som 
arbetsgivare.   
 
Från det att friskvårdsbid raget infördes 2017 har rutinerna för administrationen av 
friskvårdsbidrag flera gånger reviderats, och förenklats för den enskilde. Den senaste 
förändringen bestod i att medarbetaren ansöker direkt till löneenheten istället för genom sin 
chef, och att det därmed är löneenheten som bedömer och beslutar ansökan.  

Laglighet  
För att ett friskvårdsbidrag ska vara skattefritt för den enskilde medarbetaren, får 
friskvårdbidraget uppgå till max 5000 kronor per år, enligt Skatteverkets regler. 
Förvaltningen bedömer  att det inte finns några rättsliga  hinder, eller försämringar för den 
enskilde, att höja friskvårdbidraget till 2000 kronor per år.  

Förvaltningen bedömer vidare att det inte finns några rättsliga hinder  att införa en 
förmånsportal för administration av f riskvårdsbidraget utifrån kommunallag eller 
Skatteverkets regler. Utifrån lagen om offentlig upphandling, skulle det dock krävas att en 
upphandling genomförs. 

Barnkonventionen  
Förvaltningen bedömer att ett höjt friskvård sbidrag och/eller införandet av en f örmånsportal 
inte påverkar barn i någon betydande mening. 

Ekonomi  
Ett höjt friskvårdsbidrag bedöms få påverkan på ekonomin, och behöver därför övervägas 
inför budgetarbetet. Andra typer av prioriteringar i budgetarbetet har varit anledningen till 
att friskvårdbidraget inte tidigare har höjts.   

Hur ett höjt friskvårdsbidrag ska finansieras bedömer förvaltningen bör hanteras i 
budgetarbetet. Utifrån ett personalpolitiskt perspektiv förordar förvaltningen att beslut om 
utökade förmåner för den enskilde medarbetaren, så som ett höjt friskvårdsbidrag , bör 
hanteras med långsiktighet. Detta för att en tillfällig förhöjning av en förmån inte ska 
upplevas som än sämre vid en tillbakagång till ett normalläge.  

Ett höjt friskvårdsbidrag från dagens 1000 kr onor, till 2000 kr onor beräknar förvaltningen 
skulle innebära merkostnader om cirka 1 040 000 kr onor per år, om nyttjandegraden ligger 
kvar vid dagens nivå om 40%. Inför ett beslut om ett höjt friskvårdsbidrag, behöver viss höjd 
tas för att nyttjandegraden kan gå upp. Om nyttjandegraden går upp till 50% blir 
merkostnaden istället cirka 1 300 000 kr onor. Förvaltningen gör därför bedömningen att ett 
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höjt friskvårdsbidrag till 2000 kronor innebär merkostnader om mellan 1 040 000 �± 1 300 
000 kr onor per år. 

Den uppskattade kostnaden för en förmånsportal, är avhängig vilken typ av förmånsportal, 
och vad för fler tjänster än enbart administration av friskvårdsbidraget som önskas av 
förmånsportalen. Utifrån uppgifter från jämförbara kommuner som idag har avtal med 
leverantör av förmånsportal uppskattar förvaltningen att en förmånsportal som hanterar 
enbart administration kostar ca 30  000 kr per år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Motion om höjt friskvårdsbidrag och enklare administration  

Beslutet ska skickas t ill  
HR-chef 

Tobias Söderman 
HR-chef 
Kommunledningsstaben 

Anna Eliasson 
HR-konsult  
Kommunledningsstaben 
 

 



 
 
 
�<�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P�����]���h�o�Œ�]�����Z���u�v 
 
�D�}�š�]�}�v���}�u���Z�‚�i�š���(�Œ�]�•�l�À�
�Œ���•���]���Œ���P���}���Z�����v�l�o���Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v 
�s�]���Z���Œ���š�]���]�P���Œ�����(���š�š���š�������•�o�µ�š���}�u�����š�š�����o�]���^�i�µ�Z���Œ�����•���u���•�š�����š�š�Œ���l�š�]�À�����}�(�(���v�š�o�]�P�������Œ�����š�•�P�]�À���Œ���X��
�� ���Œ�(�‚�Œ�������Z�‚�À���Œ���À�]���v�µ���š�����š���P���]���(�o���Œ���������o���Œ���(�‚�Œ�����š�š���v�
�����]�š�X�����v�������o���]�������š�����Œ�����š�š���Z�‚�i�����v�]�À�
�v���‰�
��
�(�Œ�]�•�l�À�
�Œ���•���]���Œ���P���š���(�Œ�
�v�������P���v�•���í �ì�ì�ì���l�Œ���š�]�o�o���î �ì�ì�ì���l�Œ�X�����š�š���•���š�•�����‰�
���Z���o�•�����}���Z���(�Œ�]�•�l�À�
�Œ�������Œ�����v��
�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���•�}�u���o�‚�v���Œ���•�]�P�X���K�Z���o�•���������Œ���u�}�š���l�}�•�š���Œ�J�����v���À���Œ�l�•���u�Z���š�����Œ�����o���Œ�]�P���•�š���Œ�l���Œ�������v���•�]�v����
�u�������Œ�����š���Œ�����}���Z�����v�•�š���o�o�������•�}�u���u�
�Œ�����Œ�����o���À���Œ���Œ���Œ�����
�����������š�š�Œ�����Œ���•�µ�o�š���š���}���Z���À���Œ�l�•���u�Z���š�X 
 
�&�o���Œ�����l�}�u�u�µ�v���Œ���]���À�
�Œ���v���Œ�Z���š�����Œ���i�µ�����Œ�����š�š���Z�‚�P�Œ�����(�Œ�]�•�l�À�
�Œ���•���]���Œ���P�����v���À�������h�o�Œ�]�����Z���u�v�•��
�l�}�u�u�µ�v���P�‚�Œ�X���,���Œ���(�‚�o�i���Œ���v�
�P�Œ�������Æ���u�‰���o�W���D�µ�o�o�•�i�‚���í �ð�ì�ì���l�Œ�U�����}�o�o�����Ç�P�����}���Z���&���o�l�‚�‰�]�v�P���í �ñ�ì�ì���l�Œ�U��
���}�Œ�
�•���}���Z���,�����}���î �ì�ì�ì���l�Œ���}���Z���D���Œ�l���î �ñ�ì�ì���l�Œ�X�����v���Z�‚�i�v�]�v�P�����À���(�Œ�]�•�l�À�
�Œ���•���]���Œ���P���š�����Œ�����š�š���•�š���P���]�����š�š��
���o�]���^�i�µ�Z���Œ�����•���u���•�š�����š�š�Œ���l�š�]�À�����}�(�(���v�š�o�]�P�������Œ�����š�•�P�]�À���Œ���X 
 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���v�����À���(�Œ�]�•�l�À�
�Œ���•���]���Œ���P���š�����Œ���]�����P�����
���������Ç�Œ�š���}���Z���l�Œ�
�v�P�o�]�P�š�U�����
�������(�‚�Œ�������v�����v�•�š���o�o������
�}���Z���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v�X���'���v�}�u�����š�š���]�v�(�‚�Œ�������v�����‰�‰�U���•�
���•�}�u���š�]�o�o�����Æ���u�‰���o�����‰���•�•�]���(�‚�o�i���Œ���u�]�v�•�l������
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�U���]�v�P���š���u���Œ���l�Œ�
�v�P���o���u�������l�À�]�š�š�}�v���}���Z���µ�š�o���P�P�U�����v�l���o���µ�‰�‰�(�‚�o�i�v�]�v�P���}���Z���•�š���š�]�•�š�]�l���]��
�Œ�����o�š�]���U���]�v�•�‰�]�Œ���š�]�}�v�U���l���u�‰���v�i���Œ���}���Z���š�]�‰�•���(�‚�Œ�����š�š���‚�l�����v�Ç�š�š�i���v�����š���}���Z���(�
���(�Œ�]�•�l���Œ�����}���Z���u���Œ��
�‰�Œ�}���µ�l�š�]�À�����u�������Œ�����š���Œ�����}���Z�����v���o���š�š���v�À���v���������š���o�o�‚�•�v�]�v�P�X�������•�•�µ�š�}�u�����o�]�Œ�����Œ�����š�•�‰�o���š�•���v���u���Œ��
�i���u�•�š���o�o���U�����(�š���Œ�•�}�u�����o�o�����(�
�Œ���u�‚�i�o�]�P�Z���š�����š�š���•���š�•�����‰�
���•�]�v���Z���o�•�����µ�š���v�����š�š���o���P�P�����µ�š���‰���v�P���Œ���µ�Œ�����P���v��
�(�]���l���U���À�]�o�l���š�����o�o�����]�v�š�����Z���Œ���u�‚�i�o�]�P�Z���š���š�]�o�o�X 
 
�����Œ�(�‚�Œ���(�‚�Œ���•�o�
�Œ���E�Ç�����h�o�Œ�]�����Z���u�v�W 
���š�š���(�Œ�]�•�l�À�
�Œ���•���]���Œ���P���š���]���h�o�Œ�]�����Z���u�v�•���l�}�u�u�µ�v���Z�‚�i�•���š�]�o�o���î �ì�ì�ì���l�Œ�l�
�Œ�X�� 
���š�š���‰���v�P���Œ���(�Œ�
�v���l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���}�(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�����v�À���v���•���]���
�Œ���(�‚�Œ�����š�š���(�]�v���v�•�]���Œ���������š�X 
���š�š�����v�����‰�‰�U���•�
���•�}�u���š�]�o�o�����Æ���u�‰���o�����‰���•�•�]���]�v�(�‚�Œ�•���(�‚�Œ���u�]�v�•�l�����������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���}���Z���l�Œ�
�v�P���o�U�����
�������(�‚�Œ��
�����v�����v�•�š���o�o�������}���Z���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v�X 
 
�h�o�Œ�]�����Z���u�v���î�ì�î�ð-�ì�í-�î�í 
 
���Z���Œ�o�}�š�š�����^�µ�v���]�v�P�� 
�E�Ç�����h�o�Œ�]�����Z���u�v 



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-01-14 
Sida 1 av 2 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§   

Kommunstyrelsens internbudget 
2025 
Dnr KS-2024-00715 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Verksamheternas nettoramar fastställs enligt bifogat förslag till 
internbudget 2025 för kommunstyrelsen.  

 

Ekonomichefen bemyndigas att verkställa �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D��
�M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´���D�Y���L�Q�W�H�U�Q�E�X�G�J�H�W�H�Q�� 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade 2024 -11-21 om budget för 2025 och 
ekonomisk plan 2026 �±2027. Kommunstyrelsens budget för 2025 har 
därefter fördelats per verksamhet med utgångspunkt från den ekonomiska 
ramen 2024 och de förändringar som kommunfullmäktige har beslutat om. 
Justeringar har även gjorts för att kompensera kostnadsökningar, 
kapitalkostnader samt interna hyresförändringar med mera.  

 

I förvaltningens förslag till internbudget för 2 025 har beaktats att 
personalomkostnadspålägget har sänkts från 41,39 % till 40,24%. 
Justeringar har gjorts för att kompensera för kostnadsökningar till följd av 
investeringar, ökade kapitalkostnader samt interna hyresförändringar till 
följd av ändrat inte rnhyressystem. Det har även gjorts omflyttningar mellan 
sektorerna jämfört med föregående års budget till följd av att ansvar för 
olika verksamheter har flyttats.  

 

Under 2025 kommer medel som finns avsatta i en central lönepott fördelas 
till verksamheterna  efter att utfallet av lönerevisionen är känt. Vidare 
kommer det ske justeringar av interna kostnader. Det finns därför ett behov 
�D�Y���D�W�W���E�H�P�\�Q�G�L�J�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I�H�Q���D�W�W���J�|�U�D���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D���M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´��
av internbudgeten. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-09 

Internbudget 2025  
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Förvaltningens förslag till beslut  
Verksamheternas nettoramar fastställs enligt bifogat förslag till 
internbudget 2025 för kommunstyrelsen.  

 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I�H�Q���E�H�P�\�Q�G�L�J�D�V���D�W�W���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D��
�M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´���D�Y��internbudgeten.  
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Tjänsteskrivelse Kommunstyrelsens 
internbudget 2025  
Diarienummer KS-2024-00715 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Verksamheternas nettoramar fastställs enligt bifogat förslag till internbudget 2025 för 
kommunstyrelsen.  
 
�(�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I�H�Q���E�H�P�\�Q�G�L�J�D�V���D�W�W���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D���M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´���D�Y��
internbudgeten.  

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade 2024 -11-21 om budget för 2025 och ekonomisk plan 2026�±
2027. Kommunstyrelsens budget för 2025 har därefter fördelats per verksamhet med 
utgångspunkt från den ekonomiska ramen 2024 och de förändringar som 
kommunfullmäktige har bes lutat om. Justeringar har även gjorts för att kompensera 
kostnadsökningar, kapitalkostnader samt interna hyresförändringar med mera.  
 
I förvaltningens förslag till internbudget för 2025 har beaktats att 
personalomkostnadspålägget har sänkts från 41,39 % till 4 0,24%. Justeringar har gjorts för 
att kompensera för kostnadsökningar  till följd av investeringar , ökade kapitalkostnader samt 
interna hyresförändringar till följd av ändrat internhyressystem . Det har även gjorts 
omflyttningar mellan sektorerna jämför t med föregående års budget till följd av att ansvar för 
olika verksamheter har flyttats.  
 
Under 2025 kommer medel som finns avsatta i en central lönepott fördelas till 
verksamheterna efter att utfallet av lönerevisionen är känt. Vidare kommer det ske 
justeringar av interna kostnader. Det finns därför ett behov av att bemyndiga ekonomichefen 
�D�W�W���J�|�U�D���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���´�W�H�N�Q�L�V�N�D���M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´���D�Y���L�Q�W�H�U�Q�E�X�G�J�H�W�H�Q�� 

Ärendet  
Kommunfullmäktige beslutade 2024 -11-21 om budget för 2025 och ekonomisk plan 2026�±
2027. Kommunstyrelsens budget för 2025 har därefter fördelats per verksamhet med 
utgångspunkt från den ekonomiska ramen 2024 och de förändringar som 
kommunfullmäktige har beslutat om.  
 
I förvaltningens förslag till internbudget för 2025 har beaktats att 
personalomkostnadspålägget har sänkts ytterligare från 41,39 %, som låg till grund för 
kommunfullmäktiges budgetbeslut  till 4 0,24%. Justeringar har gjorts för att kompensera för 
kostnadsökningar  till följd av investeringar , ökade kapitalkostnader, samt interna 
hyresförändringar till följd av ändrat internhyressystem . Internräntan är oförändrad jämfört 
med 2024, 2,5 %, vilket är i nivå med SKR:s beräkningar.  
 
Det har även gjorts omflyttningar mellan sektorerna jämfört med föregående års budget till 
följd av att ansvar för olika verksamheter har flyttats. Till exempel har färdtjänst flyttats från 
sektor välfärd till sektor miljö - och samhällsbyggnad. 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-09 



Sida 2 av 2 

Kommunfullmäktiges beslut om budget 2025 innebär att det görs anpassningar motsvarande 
cirka 0,9 % av omsättningen i driftbudgeten. I förslaget till internbudget har det totala 
anpassningskravet fördelats sektorsvis baserat på verksamheternas ekonomiska omsättning 
(bruttokostnader).  
 
I budget finns även beslut om medel avsatta i en central lönepott, vilka kommer att förd elas 
till verksamheterna efter att utfallet av lönerevisionen är känt. Medel har i internbudgeten 
fördelats till verksamheterna avseende 2024 års avtalspåverkan på 2025. Efter justeringarna 
uppgår anslaget för central lönepott 2025 till totalt cirka 27,3 mnkr.  Nytt löneavtal kommer 
tidigast att gälla från 202 5-04-01 och då kommer ytterligare medel fördelas till 
verksamheterna utifrån utfallet.  
 
Förutom att det under 202 5 kommer fördelas medel från den centrala lönepotten till 
verksamheterna enligt ovan, så kommer det troligen även ske justeringar av interna 
kostnader. Det finns därför ett behov av att bemyndiga ekonomichefen att göra erforderliga 
�´�W�H�N�Q�L�V�N�D���M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�´���D�Y���L�Q�W�H�U�Q�E�X�G�J�H�W�H�Q�� 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-09 
Internbudget 2025  

Beslutet ska skickas till  
Kommunchef  
Barn- och utbildningschef  
Socialchef  
Samhällsbyggnadschef  
Servicechef  
Ekonomichef  

 

 

Ulrica Fagerson 
Ekonomichef 
Kommunledningsstaben 

 



INTERNBUDGET 2025
Budget 2025, 
beslut i KF 
(kursivt endast 
beräknings-
underlag)

Tillägg och 
justeringar

Internbudget 
2025

Revision 1,8 0,0 1,8

Kommunstyrelsen 1 784,9 -4,3 1 780,6
Kommunledningsstab 128,8 0,2 129,0
KS oförutsett 7,8 0,0 7,8
Lönepott 41,6 -14,3 27,3

Sektor, Miljö-och samhällsbyggnad 88,1 12,6 100,7

Sektor Välfärd 650,5 -9,9 640,6
Varav:
Sektorstab välfärd 18,4
Individ- och familjeomsorg 108,1
Funktionsnedsättning 158,9
Hemtjänst och hemsjukvård 305,0
Vård- och omsorgsboende 50,2

Sektor Lärande 750,6 8,7 759,3
Varav:
Sektorstöd lärande 48,7
Sektorstab lärande 36,9
Förskola 153,9
Grundskola 319,2
Tingsholm 200,6

Sektor Service 117,5 -1,8 115,7

TOTALT 1 786,7 -4,3 1 782,4
SUMMA FINANSFÖRVALTNINGEN 1 823,7 -4,3 1 819,4
TOTALT 37,0 0,0 37,0
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§   

Svar på revisorernas utlåtande 
avseende delårsrapport 2024 -08-31 
Dnr KS-2024-00602  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Kommunstyrelsen ställer sig bakom förvaltningens svar på revisorernas 
utlåtande avseende delårsrapport 2024-08-31. 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade den 24 oktober 2024 att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att besvara skrivelsen angående revisorernas 
bedömning av delårsrapport 2024 -08-31 och väsentliga avvikelser. Ett svar 
på revisorernas utlåtande har tagits fram och presenteras i en rapport. 

 

Revisorerna noterade vid sin granskning en väsentlig avvikelse gällande 
redovisning av finansiell leasing. Enligt Rekommendation R5 från Rådet för 
kommunal redovisning (RKR) ska samtliga hyresavtal i kommunen 
klassificeras antingen som finansiell leasing eller operationell leasing. En 
sådan klassificering kräver ett omfattande arbete. Arbetet har påbörjats 
under 2023 med fortsättning under 2024.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-03 

Svar på revisorernas utlåtande avseende delårsrapport 2024-08-31 

Revisorernas bedömning av delårsrapport 2024-08-31 

Förvaltningens förslag till beslut  
Kommunstyrelsen ställer sig bakom förvaltningens svar på revisorernas 
utlåtande avseende delårsrapport 2024-08-31. 
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Tjänsteskrivelse Svar på revisorernas 
utlåtande avseende delårsrapport 2024 -08-
31 
Diarienummer KS-2024-00602  

Förvaltningens förslag till beslut  
Kommunstyrelsen ställer sig bakom förvaltningens svar på revisorernas utlåtande avseende 
delårsrapport 2024 -08-31. 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade den 24 oktober 2024 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 
besvara skrivelsen angående revisorernas bedömning av delårsrapport 2024-08-31 och 
väsentliga avvikelser. 

Revisorerna noterade vid sin granskning en väsentlig avvikelse gällande redovisning av 
finansiell leasing. Enligt Rekommendation R5 från Rådet för kommunal redovisning ( RKR) 
ska samtliga hyresavtal i kommunen klassificeras antingen som finansiell leasing eller 
operationell leasing. En sådan klassificering kräver ett omfattande arbete. Arbetet har 
påbörjats under 2023 med fortsättning under 2024.  

Ärendet  
Kommunfullmäktig e beslutade den 24 oktober 2024 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 
besvara skrivelsen angående revisorernas bedömning av delårsrapport 2024-08-31 och 
väsentliga avvikelser. Ett svar på revisorernas utlåtande har tagits fram och presenteras i en 
rapport.  

Revisorerna noterade vid sin granskning en väsentlig avvikelse gällande redovisning av 
finansiell leasing. Enligt Rekommendation R5 från Rådet för kommunal redovisning (RKR) 
ska samtliga hyresavtal i kommunen klassificeras antingen som finansiell leasing eller 
operationell leasing. En sådan klassificering kräver ett omfattande arbete. Arbetet har 
påbörjats under 2023 med fortsättning under 2024.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-03 
Svar på revisorernas utlåtande avseende delårsrapport 2024-08-31 
Revisorernas bedömning av delårsrapport 2024-08-31 

Beslutet ska skickas till  
Revisionen 
Ekonomichef 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-03 
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Ulrica Fagerson 
Ekonomichef 
Ekonomifunktionen 
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1 Ärendet   
Kommunens revisorer har vid sin granskning av delårsrapport per 202 4-08-31 noterat en 
väsentlig avvikelse:  

�´�+�\�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�N�W���R�F�K���O�H�D�V�L�Q�J���D�Y���E�L�O�D�U���R�F�K���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���V�H�V���Q�R�U�P�D�O�W���V�R�P���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���O�H�D�V�L�Q�J��
vilket innebär att en fiktiv anläggningstillgång och skuld ska redovisas och skrivas av över 
återstående hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som 
operationell leasing vilket enligt vår bedömning sannolikt är ett avsteg från RKR R5 och 
god redovisningssed. Det lämnas i delårsrapporten inte någon upplysning kring vilka 
resultateffekter detta avsteg medför, vil�N�H�W���H�Q�O�L�J�W���/�.�%�5���V�N�D���I�L�Q�Q�D�V���´ 

Kommunfullmäktige beslutade den 2 4 oktober 2024 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 
besvara skrivelsen angående revisorernas bedömning av delårsrapport och väsentliga 
avvikelser. 

2 Rekommendation R5  
Enligt Rekommendation R5 från  Rådet för kommunal redovisning (RKR) ska samtliga 
hyresavtal i kommunen klassificeras antingen som finansiell leasing eller operationell 
leasing. Ett finansiellt leasingavtal definieras som ett leasingavtal där de ekonomiska risker 
och fördelar som förkni ppas med ägandet av ett objekt i allt väsentligt överförs från 
leasegivaren till leasetagaren. Övriga avtal ska klassas som operationell leasing. 
Klassificeringen ska dessutom göras utifrån förutsättningarna som gällde vid leasingavtalets 
början.  

3 Svar på utlåtande  
Klassificeringen enligt RKR R5 ovan kräver ett omfattande arbete, då samtliga hyresavtal 
som kommunen har tecknat ska bedömas utifrån de villkor som gällde vid respektive 
ursprungsavtals tecknande. Arbetet påbörjades under 2023 och har pågått under 2024  och 
kommer att fortsätta under 2025.  

Det är ett omfattande arbete att hitta de förutsättningar som gällde vid respektive 
leasingavtals början. En prioriteringsordning har gjorts på så sätt att  objekten har 
prioriterats  i storleksordning men att inte rna leasingavtal inom kommunkoncernen har 
exkluderats i ett första skede, då dessa elimineras i koncernredovisningen.  

I årsredovisningen kommer en bedömning av behovet av upplysning kring eventuella 
resultateffekter av kvarvarande avtal att göras. 



 

 

Revisorerna i Ulricehamns kommun    2024-10-11 

 

Till 

Fullmäktige i Ulricehamns kommun 

Organisationsnummer 212000-1579 

 

 

Revisorernas bedömning av delårsrapport  

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i delårsrapport 
per 2024-08-31 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om. Bedömningen avser mål och 
riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning, såväl finansiella som för 
verksamheten.  

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna. 

Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad på 
övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. Granskningen har utförts enligt god 
revisionssed i kommunal verksamhet. 

Vid vår granskning har vi noterat följande:  

�x Väsentlig avvikelse 

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing 
vilket innebär att en fiktiv anläggningstillgång och skuld ska redovisas och skrivas av över 
återstående hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som 
operationell leasing vilket enligt vår bedömning sannolikt är ett avsteg från RKR R5 och 
god redovisningssed. Det lämnas i delårsrapporten inte någon upplysning kring vilka 
resultateffekter detta avsteg medför, vilket enligt LKBR ska finnas.   

�x Övriga iakttagelser 

Av delårsrapporten framgår att de fyra finansiella målen uppnås per delår/prognostiseras 
att uppnås för helåret. Gällande de femton verksamhetsmålen bedöms två av målen vara 
uppfyllda, för åtta mål pågår arbete och målet förväntas uppfyllas (men de är inte 
uppfyllda vid delåret) och resterande fem mål är inte uppfyllda och förväntas inte vara 
uppfyllda vid årets slut. 

Granskningens resultat presenteras mer detaljerat i bifogad rapport. 

Vi noterar därtill att: 

- Det prognostiserade utfallet för investeringar är avsevärt lägre än budget. För år 2024 
uppgår prognosen till 265,4 mkr, att jämföra med investeringsbudgeten för året som 
uppgår till 595,1 mkr.  
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- Gällande finansiell leasing saknas det en plan som tydliggör när klassificeringen av 
kontrakt beräknas vara genomförd, och kommunen därmed kan redovisa 
kostnaderna i enlighet med RKR:s rekommendation (RKR R5) och god 
redovisningssed.  
 

- I resultatrapporten redovisas en negativ budgetavvikelse om -14,4 mkr avseende 
verksamhetens nettokostnad. Av driftredovisningen framgår att detta avser kostnader 
som ej är hänförliga till verksamhetens intäkter och kostnader. Det saknas dock en 
förklarande text där det framgår vari kostnaderna består.  

 

 

 

Revisorerna s samlade bedömning är att resultatet i delårsrapporten  i allt väsentlig t är 
förenligt med de finansiella mål fullmäktige beslutat om .  

Revisorerna s samlade bedömning är att resultatet i delårsrapporten delvis är förenligt 
med de verksamhetsmässiga  mål fullmäktige beslutat om.   

 

Ulricehamns kommun, 2024-10-11 

 

 

Ingrid Isaksson  Ingvar Ideström 
Ordförande   Vice ordförande 

 

 

Bengt-Olof Magnusson  Johnas Drakpil  

 

 

Olof Qvist 
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JOHNAS DRAKPIL
Revisor

Serienummer: 405d28c38837d6[…]e7b6a79abec72

IP: 82.209.xxx.xxx

2024-10-16 08:45:04 UTC

INGVAR IDESTRÖM
Vice ordförande

Serienummer: 865b357a02f6be[…]4d1f6648500c7

IP: 83.227.xxx.xxx

2024-10-16 09:09:53 UTC

Nils Olof Qvist
Revisor

Serienummer: 923303c520a58d[…]9266643df3f1b

IP: 82.209.xxx.xxx

2024-10-16 11:18:22 UTC

Bengt Olof Christer Magnusson
Revisor

Serienummer: 251555f3caff85[…]d2d7c01dadf02

IP: 94.234.xxx.xxx

2024-10-16 13:08:53 UTC

INGRID ISAKSSON
Ordförande

Serienummer: 3de31d59237693[…]67bf74c7d0712

IP: 217.213.xxx.xxx

2024-10-16 13:28:32 UTC
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§  

Sammanställning av kränkningar 
som anmälts till huvudmannen 
under läsåret 2023/2024  
Dnr KS-2024-00671 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Sammanställningen av kränkningar som anmälts till huvudmannen under 
läsåret 2023/2024 läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
Skollagen klargör att personal som får kännedom om att ett barn eller en 
elev blivit/upplever sig utsatt för kränkande behandling ska detta anmälas 
till rektorn som i sin tur är skyldig att anmäla detta till huvudmannen.  

 

Under läsåret 2023/2024 inträffade sammanlagt 481 händelser där det 
framkom uppgifter om att barn eller elever blivit/upplevde sig utsatta för 
kränkande behandling och där en anmälan skickades in till huvudmannen. 
Det är en ökning jämfört med läsåret 2022/202 3 då sammanlagt 401 
händelser anmäldes till huvudmannen.  

 

Inom förskolan bedöms situationer, som enligt skollagens definition är en 
kränkning, inte som en kränkning utan som en del i barnets utveckling. 
Detsamma gäller situationer inom den anpassade skolan. Det är således 
naturligt att antalet anmälningar är få. Sammanlagt nio anmälningar är 
kopplade dessa båda verksamheter. Antalet anmälningar inom 
ungdomsgymnasiet uppgick till tre vilket är i nivå med tidigare läsår. Inom 
grundskolan gjordes totalt 465 anmälningar om kränkande behandling av 
dessa var 345 kopplade till F-6 skolorna och 120 till högstadieskolorna.  

 

De händelser som rapporterats har utretts, varefter åtgärder har vidtagits i 
den utsträckning som bedömts lämpligt. Samtliga åtgärder har följts  upp. I 
cirka 25 procent av anmälningarna har utredningen visat på att det inte 
varit frågan om en kränkning.  

 

Anmälningsskyldigheten och skyldigheten att utreda uppgifter om 
kränkande behandling fungerar i stort mycket väl. Men trots det 
framkommer uppgi fter som visar på att ett par frågor behöver utredas och 
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följas upp. Något som behöver utredas och följas upp är det ökande antalet 
anmälningar där yngre elever är involverad. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Sammanställning av kränkningar som  anmälts till huvudmannen under 
läsåret 2023/2024 �± Rapport 

Förvaltningens förslag till beslut  
Sammanställningen av kränkningar som anmälts till huvudmannen under 
läsåret 2023/2024 läggs till handlingarna.  
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Prissättning av tomt i Timmele  
Dnr KS-2023-00522 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Förvaltningens förslag att bostadstomten Lena 1:80 säljs för markpris + VA -
avgift enligt gällande taxa godkänns. 

Sammanfattning  
Under slutet av år 2023 blev kommunen kontaktad av ägaren till fastigheten 
Lena 1:80 med frågan om kommunen var intresserad av att köpa tomten. 
Ägaren av tomten var ett dödsbo och dödsbodelägarna har i övrigt ingen 
koppling till Ulricehamns kommun.  

 

Den 14 december 2023 tecknade kommunen och säljaren ett köpekontrakt 
där kommunen köpte tomten för 161 950 kronor, vilket motsvarade VA -
avgiften för år 2023. Kostnaden för Lena 1:80 blev totalt 165 190 kronor 
inklusive lagfart.  

 

Eftersom VA-avgiften redan är betald för Lena 1:80 så är det inte en kostnad 
som tillkommer vid byggnation av tomten därför föreslår förvaltningen att 
tomten säljs för markpris enligt taxa + VA -avgift enligt taxa. Istället för att 
kostnaden tas ut i samband med byggnation tas kostnaden ut vid 
försäljningen av marken. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-06 

Förvaltningens förslag till beslut  
Förvaltningens förslag att bostadstomten Lena 1:80 säljs för markpris + VA -
avgift enligt gällande taxa godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Sammanställning av 
kränkningar som anmälts till huvudmannen 
under läsåret 2023/2024  
Diarienummer KS-2024-00671 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Sammanställningen av kränkningar som anmälts till huvudmannen under läsåret 2023/2024 
läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
Skollagen klargör att personal som får kännedom om att ett barn eller en elev blivit/upplever 
sig utsatt för kränkande behandling ska detta anmälas till rektorn som i sin tur är skyldig att 
anmäla detta till huvudmannen.  

Under läsåret 2023/2024 inträffade sammanlagt 481 händelser där det framkom uppgifter 
om att barn eller elever blivit/upplevde sig utsatta för kränkande behandling och där en 
anmälan skickades in till huvudmannen. Det är en ökning jämfört med läsåret 2022/2023 då 
sammanlagt 401 händelser anmäldes till huvudmannen. 

Inom förskolan bedöms situationer, som enligt skollag ens definition är en kränkning, inte 
som en kränkning utan som en del i barnets utveckling. Detsamma gäller situationer inom 
den anpassade skolan. Det är således naturligt att antalet anmälningar är få. Sammanlagt nio 
anmälningar är kopplade dessa båda verksamheter. Antalet anmälningar inom 
ungdomsgymnasiet uppgick till tre vilket är i nivå med tidigare läsår. Inom grundskolan 
gjordes totalt 465 anmälningar om kränkande behandling av dessa var 345 kopplade till F-6 
skolorna och 120 till högstadieskolorna.  
 
De händelser som rapporterats har utretts, varefter åtgärder har vidtagits i den utsträckning 
som bedömts lämpligt. Samtliga åtgärder har följts upp. I cirka 25 procent av anmälningarna 
har utredningen visat på att det inte varit frågan om en kränkning.  
 
Anmälningsskyldigheten och skyldigheten att utreda uppgifter om kränkande behandling 
fungerar i stort mycket väl. Men trots det framkommer uppgifter som visar på att ett par 
frågor behöver utredas och följas upp. Något som behöver utredas och följas upp är det 
ökande antalet anmälningar där yngre elever är involverad. 

Ärendet  
Skollagen klargör att personal som får kännedom om att ett barn eller en elev blivit utsatt för 
kränkande behandling, ska anmäla detta till rektorn som i sin tur har en skyldighet a tt 
anmäla detta till huvudmannen.  

 
Kränkande behandling ska tolkas snävt i strikt skolrättslig mening. Enligt skollagens 
definition är kränkande behandling ett uppträdande som kränker ett barns eller en elevs 
värdighet. Det kan till exempel röra sig om verbala kränkningar där en elev får ta emot 
tillmälen om vikt, hårfärg eller att eleven är studiemotiverad (plugghäst). Fysiska 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-18 
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kränkningar handlar om situationer där en elev utsätts för knuffar, slag eller blir dragen i 
håret. Vid psykiska kränkningar kan de t exempelvis handla om utfrysning av en elev. 
Kränkningarna ska vara märkbara och tydliga. 
 
Under läsåret 2023/2024 inträffade sammanlagt 481 händelser där det framkom uppgifter 
om att barn eller elever blivit/upplevde sig utsatta för kränkande behandling och där en 
anmälan skickades in till huvudmannen. Det är en ökning jämfört med läsåret 202 2/202 3 då 
sammanlagt 401 händelser anmäldes till huvudmannen.  
 
Inom förskolan bedöms situationer, som enligt skollagens definition är en kränkning, inte 
som en kränkning utan som en del i barnets utveckling. Detsamma gäller situationer inom 
den anpassade skolan. Det är således naturligt att antalet anmälningar är få. Sammanlagt 9 
anmälningar kopplade dessa båda verksamheter. 
 
Antalet anmälningar inom ungdomsgymnasiet u ppgick till tre vilket är i nivå med tidigare 
läsår. Sannolikt beror detta på att eleverna mognar och blir myndiga under sin tid i 
gymnasieskolan. 
 
Inom grundskolan gjordes totalt 465 anmälningar om kränkande behandling av dessa var 
345 kopplade till F -6 skolorna och 120 till högstadieskolorna.  
 
De händelser som rapporterats har utretts, varefter åtgärder har vidtagits i den utsträckning 
som bedömts lämpligt. Samtliga åtgärder har följts upp. I cirka 25 procent av anmälningarna 
har utredningen visat på att det inte varit frågan om en kränkning.  
 
Anmälningsskyldigheten och skyldigheten att utreda uppgifter om kränkande behandling 
fungerar i stort mycket väl. Men trots det framkommer uppgifter som visar på att ett par 
frågor behöver utredas och följas upp. 
 
Något som behöver utredas och följas upp är det ökande antalet anmälningar där yngre 
elever är involverad. Noterbart är att fyrtiofyra elever i förskoleklass, det vill säga barn i 
sexårsåldern, anmäldes för kränkande behandling, vilket kan jämföras med att inget av dessa 
barn anmäldes då de var i femårsåldern.  
 
Om barn i förskolan och de lägre årskurserna agerar på ett sätt som enligt skollagen är en 
kränkning ska det göras en bedömning om agerandet är en del i barnets utveckling och om 
det i stället handlar om att personalen brustit i sin tillsyn.  I de anmälningar som är kopplade 
till elever i förskoleklass har händelsen i en majoritet av fallen bedömts vara en del i elevens 
utveckling och därmed inte en kränkning . 
 
I vissa fall anmäls elever med ett utåtagerande beteende för kränkande behandling vid ett 
flertal tillfällen. Här behöver det föras en diskussion k ring hur dessa elevers agerande ska 
bedömas. Handlar det om elever där det konstaterats en viss problematik finns ett 
åtgärdsprogram och en handlingsplan. I dessa fall kan dessa behöva ses över och justeras. 

Elever med flera anmälningar:  

�x Elev ett �± involverad i 16 händelser 

�x Elev två �± involverad i 7 händelser  

�x Elev tre �± involverad i 10 händelser 

�x Elev fyra �± involverad i 9 händelser 
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Då det gäller händelser och situationer där elever är inblandade och där händelsen anmäls 
som olycksfall, tillbud eller risko bservation behöver en diskussion föras kring de händelser 
�V�R�P���D�Q�J�H�V���V�R�P���´�I�\�V�L�V�N�W���Y�n�O�G�´���R�F�K���´�K�R�W�´���G�n���G�H�V�V�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���L�Q�W�H���N�D�Q���Y�D�U�D���R�O�\�F�N�V�I�D�O�O���H�O�O�H�U��
tillbud, utan måste bedömas som fysiska och psykosociala kränkningar. 

En närmare granskning av i vilken utstr äckning det är en flicka eller pojke som är den som 
har agerat kränk ande ger följande bild. 

Det totala antalet händelser där enbart flickor var utpekade som utsättare uppgick till 112 
händelser. I 88 av dessa händelser agerade flickan ensam, vilket motsvar ar 78,6 procent av 
samtliga händelser där enbart flickor pekades ut som den som agerat kränkande gentemot en 
annan elev. I 24 (21,4 procent) händelser var det två eller flera flickor som agerat kränkande. 

Det totala antalet händelser där enbart pojkar var utpekade som utsättare uppgick till 331 
händelser och i 279 av dessa, 84,3 procent, agerade den utpekade pojken ensam. I 52 
händelser, 15,7 procent, var det två eller flera pojkar som uppgavs ha agerat kränkande. 

I två händelser agerade flickor och pojkar tillsammans och i 32 händelser finns inga uppgifter 
om vem som har agerat kränkande. 
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1 Sammanfattning  
Under läsåret 2023/ 2024 inträffade sammanlagt 481 händelser där det framkom uppgifter 

om att barn eller elever blivit/ upplevt sig utsatta för kränkande behandling och där en 

anmälan skickades in till huvudmannen. Det är en ökning jämfört med läsåret 2022/2023 då 

401 anmälningar gjordes. 

Inom förskolan bedöms situationer, som enligt skollagens definition är en kränkning, inte 

som en kränkning utan som en del i barnets utveckling. Detsamma gäller situationer inom 

den anpassade skolan. Det är således naturligt att antalet anmälningar är få. Sammanlagt 9 

anmälningar  kopplade dessa båda verksamheter. 

Antalet anmälningar inom ungdomsgymnasiet uppgick till tre vilket är i nivå med tidigare 

läsår. Sannolikt beror detta på att eleverna mognar och blir myndiga under sin tid i 

gymnasieskolan. 

Inom grundskolan gjordes totalt 465 anmälningar om kränkande behandling av dessa var 

345 kopplade till F -6 skolorna och 120 till högstadieskolorna. 

De händelser som rapporterats har utretts, varefter åtgärder har vidtagits i den utsträckning 

som bedömts lämpligt. Samtliga åtgärder har följts upp. I cirka 25 procent av anmälningarna 

har utredningen visat på att det inte varit frågan om en kränkning.  

2 Uppdraget  
Skollagen klargör att personal som får kännedom om att ett barn eller en elev blivit utsatt för 

kränkande behandling , ska anmäla detta till rektorn som i sin tur då har en skyldighet att 

anmäla detta till huvudmannen.  
6 kap. 10 §  

Skyldighet  att anmäla, utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling  

En lärare, förskollärare eller annan personal som får kännedom om att ett barn eller en 

elev anser sig ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är 

skyldig att anmäla detta till rektorn. En rektor som får kännedom om att ett barn eller en 

elev anser sig ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är 

skyldig att anmäla detta till huvudmannen. Huvudmannen är skyldig att skyndsamt utreda 

omständigheterna kring de uppgivna kränkningarna och i förekommande fall vidta de 

åtgärder som skäligen kan krävas för  att förhindra  kränkande behandling i framtiden.  
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Skyldigheten att anmäla gäller även om barnet/eleven själv inte gett uttryck för att det skett 

en kränkning. En anmälan ska göras i nära anslutning till händelsen, det vill säga samma dag 

eller dagen efter händelsen inträffat. Att samla ihop anmälningar och göra en samlad 

anmälan till huvudmannen en gång per månad är inte i överensstämmelse med skollagen. 

Huvudmannen ansvarar för att en utredning görs, men uppdraget kan delegeras till rektor. 

En utredning ska ske så skyndsamt som möjligt . 

3 Begreppet kränkande behandling  
Kränkande behandling ska tolkas snävt i strikt skolrättslig mening. Enligt skollagens 

definition är kränkande behandling ett uppträdande som kränker ett barns eller en elevs 

värdighet. 

Det kan till exempel röra sig om verbala kränkningar där en elev får ta emot tillmälen om 

vikt, hårfärg eller att eleven är studiemotiverad (plugghäst).  Fysiska kränkningar handlar om 

situationer där en elev utsätts för knuffar , slag eller blir dragen i håret. Vid psykiska 

kränkningar kan det exempelvis handla om utfrysning  av en elev. Kränkningarna ska vara 

märkbara och tydliga. 

Av förarbetena (SOU 2004:50) framgår att kravet på att ett uppträdande ska vara kränkande 

för elevens person därmed innebär att man bör kunna utesluta mera bagatellartade 

företeelser som är naturliga på det stadium där de förekommer, till  exempel mer ordinära 

bråk mellan barn i förskolan eller elever i de lägre årskurserna. 

4 Anmälningar till huvudmannen  

4.1  Förskolan  
Med hänvisning till vad som sägs i förarbetena (SOU 2004:50) har Skolinspektionen bland 

annat uttalat att situationer där ett barn slår, knuffar eller puttar ett annat barn i viss mån är 

en del i den utvecklingsfas som barn runt 3-årsåldern befinner sig i. Slag, knuffar och puttar 

kan i dessa fall ses som ett sätt att uttrycka sig för barn i den åldern. 

Beroende på barnens ålder kan även en situation där ett barn bitit ett annat barn bedömas 

som en situation där barnet som blivit bitet inte utsatts för kränkande behandling. Däremot 

ska en sådan händelse bedömas utifrån förskolans tillsynsansvar. 
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Då många situationer mellan små barn i förskolan lämnas utanför det som enligt skollagen 

definieras som kränkande behandling ligger det i sakens natur att färre situationer mellan 

barn i förskolan anmäls. 

4.1.1  Anmälningar inom förskolan  
 

Enhet  Höst -

terminen  

20 23 

Vår -

terminen  

20 24 

Samman -

lagt  

20 23/20 24 

Läsåret 

20 22/  

20 23 

Läsåret  

20 21/  

20 22 

Gällstad förskola 0 0 0 0 1 

Hästhovens förskola i 

Hössna 

0 0 0 0 0 

Hökerums förskola  0 0 0 0 0 

Junibackens förskola i 

Gällstad 

0 0 0 0 0 

Kvarnlyckans förskola i 

Ulricehamn  

0 0 0 0 0 

Lingontuvans förskola i 

Grönahög 

0 0 0 0 0 

Lyckans förskola i 

Ulricehamn  

0 0 0 0 0 

Marbäcks förskola 0 0 0 0 0 

Nitta förskola  0 0 0 0 0 

Nyckelpigans förskola i 

Timmele 

0 0 0 1 0 

Pastellens förskola i 

Blidsberg 

0 0 0 0 0 

Regnbågens förskola i 

Dalum 

0 0 0 1 0 

Stadsskogens förskola i 

Ulricehamn  

0 0 0 0 0 
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Totus förskola i Ulricehamn  5 0 5 0 0 

Tre Rosors förskola i 

Ulricehamn  

0 0 0 0 0 

Trollskogens förskola i 

Älmestad 

0 0 0 0 0 

Träskons förskola i Trädet 0 0 0 0 0 

Tvärreds förskola 0 0 0 2 0 

Ängsgårdens förskola i 

Timmele 

0 0 0 0 0 

Totalt  5 0  5 4 1 
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4.2  Skolan  
I likhet med hur situationer inom förskolan bedöms så kan vissa situationer inom de lägre 

årskurserna, det vill säga förskoleklass och årskurs 1, bedömas vara en del i barnets 

utvecklingsfas. 

Situationer där elever utsätts för kränkande behandling förekommer oftare inom 

grundskolan och här kan det också finnas skillnader mellan F-6 skolor och 7-9 skolor. Med 

hänsyn till detta så särredovisas de olika verksamheterna. 

4.2.1  Anmälningar inom g rundskolan F -6 
 

Enhet  Höst -

terminen 

20 23 

Vår -

terminen 

20 24 

Samman -

lagt  

20 23/20 24 

Läsåret 

20 22/  

20 23 

Läsåret  

20 21/  

20 22 

Blidsbergs skola 17 23 40 13 9 

Bogesundsskolan 25 38 63 48 27 

Dalums skola 1 6 7 12 4 

Gällstads skola 19 17 36 38 4 

Hökerums skola 24 10 34 35 12 

Hössna skola 19 13 32 17 1 

Marbäcks skola 3 1 4 7 1 

Timmele skola 11 15 26 27 13 

Tvärreds skola 24 14 38 14 14 

Ulrikaskolan  28 19 47 53 14 

Vegby skola 9 9 18 14 22 

Totalt  180  165 345  276  121 
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4.2.2  Anmälningar inom g rundskolan 7 -9 
 

Enhet  Höst -

terminen 

20 23 

Vår -

terminen 

20 24 

Samman -

lagt  

20 23/20 24 

Läsåret 

20 22/  

20 23 

Läsåret  

20 21/  

20 22 

Stenbocksskolan 27 20 47 59 16 

Ätradalsskolan 43 30 73 54 14 

Totalt  70  50  120  113 30  

 

4.2.3  Anmälningar inom anpassad skola 
 

Enhet  Höst -

terminen 

20 23 

Vår -

terminen 

20 24 

Samman -

lagt  

20 23/20 24 

Läsåret 

20 22/  

20 23 

Läsåret  

20 21/  

20 22 

Anpassad grundskola 4 0 4 - - 

Anpassad grund skola 

Ulrika  

- - - 0 0 

Anpassad grundskola 

Stenbock 

- - - 3 1 

Anpassad 

gymnasieskola 

- - - 1 0 

Totalt  4 0  4 4 1 

 

4.2.4  Anmälningar inom gymnasieskolan  
 

Enhet  Höst -

terminen 

20 23 

Vår -

terminen 

20 24 

Samman -

lagt 

20 23/20 24 

Läsåret 

20 22/  

20 23 

Läsåret  

20 21/  

20 22 

Tingsholmsgymnasiet 2 1 3 4 3 
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4.3  Kommentarer  
Under läsåret 2023/2024 inträffade sammanlagt 481 händelser där det framkom uppgifter 

om att ett barn eller en elev blivit utsatt/ upplevde sig utsatt för kränkande behandling och 

där en anmälan skickades in till huvudmannen.  Det är en fortsatt ökning jämfört med de två 

tidigare läsåren då sammanlagt 159 och 401 händelser anmäldes till huvudmannen.  

Det ökande antalet anmälningar mellan läsåren 2021/2022 och 2022/2023 kan med hög 

sannolikhet kopplas till det byte av digital t system för rapporterin g av incidenter som gjordes 

under vårterminen 2022. Ökningen mellan läsåren 2022/2023 och 2023/2024 motsvara 

cirka 20 procent och har en annan förklaring som behöver analyseras djupare. 

Med hänvisning till att situationer där ett barn i förskolan exempelvis slår och knuffar andra 

barn ofta bedöms som en del i barnets utveckling och inte en kränkning så är det naturligt att 

det inte görs många anmälningar inom förskolan. Detsamma gäller situationer inom den 

anpassades skolan.  

Inom ungdomsgymnasiet gjordes tre anmälningar, vilket är i linje med de antal anmälningar 

som har gjorts tidigare år. Sannolikt beror detta på att eleverna mognar och blir myndiga 

under sin tid i gymnasieskolan. 

De flesta anmälningarna om kränkande behandling gjordes inom grundskolan. Inom 

grundskoleverksamheten gjordes totalt 465 anmälningar om kränkande behandling, av dessa 

var 345 kopplade till F -6 skolorna och 120 till högstadieskolorna. 

Samtliga händelser som rapporterats har utretts, varefter åtgärder har vidtagits i den 

utsträckning som bedömts lämpligt . Åtgärderna har i samtliga fall följts upp. I cirka 25 

procent av anmälningarna har utredningen visat på att det inte varit frågan om en kränkning.  

Anmälningsskyldigheten och skyldigheten att utreda uppgifter om kränkande behandling 

fungerar i stort mycket väl. Men trots det framkommer uppgifter som visar på att ett par 

frågor behöver diskuteras. 

Något som behöver diskuteras är det ökande antalet anmälningar där yngre elever är 

involverad. Av de totalt 481 ärenden som rör kränkande behandling och som anmälts till 

huvudmannen under läsåret 2023/2024 fördelar sig anmälningarna inom förskoleklass och 

grundskola enligt följande:  

�x Förskoleklass �± 44 anmälningar (cirka 9 procent) 

�x Årskurs 1 �± 50 anmälningar (cirka 10 procent) 
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�x Årskurs 2 �± 34 anmälningar (cirka 7 procent) 

�x Årskurs 3 �± 55 anmälningar (cirka 11 procent) 

�x Årskurs 4 �± 55 anmälningar (cirka 11 procent) 

�x Årskurs 5 �± 44 anmälningar (cirka 9 procent) 

�x Årskurs 6 �± 57 anmälningar (cirka 12 procent) 

�x Årskurs 7 �± 47 anmälningar (cirka 10 procent) 

�x Årskurs 8 �± 50 anmälningar (cirka 10 procent) 

�x Årskurs 9 �± 22 anmälningar (cirka 5 procent) 

Noterbart är at t fyrtio fyra elever i förskoleklass, det vill säga barn i sexårsåldern, anmäldes 

för kränkande behandling , vilket kan jämföras med att inget av dessa barn anmäldes då de 

var i femårsåldern. Om barn i förskolan och de lägre årskurserna agerar på ett sätt som enligt 

skollagen är en kränkning ska det göras en bedömning om agerandet är en del i barnets 

utveckling  och om det i stället handlar om att personalen brustit i sin tillsyn.  

De anmälningar som är kopplade till elever i förskoleklass har händelsen i en majoritet av 

fallen bedömts vara en del i elevens utveckling och därmed inte en kränkning. 

I vissa fall anmäls elever med ett utåtagerande beteende för kränkande behandling vid ett 

flertal tillfällen. Här behöver det föras en diskussion kring hur dessa elevers agerande ska 

bedömas. Handlar det om elever där det konstaterats en viss problematik finns ett 

åtgärdsprogram och en handlingsplan. I dessa fall kan dessa behöva ses över och justeras. 

Elever med flera anmälningar:  

�x Elev ett �± involverad i 16 händelser 

�x Elev två �± involverad i 7 händelser  

�x Elev tre �± involverad i 10 händelser 

�x Elev fyra �± involverad i 9 händelser 

 

En närmare granskning av i vilken utsträckning det är en flicka eller pojke som är den som 

har agerat kränkande ger följande bild. 

Det totala antalet händelser där enbart flickor var utpekade som utsättare uppgick til l 112 

händelser. I 88 av dessa händelser agerade flickan ensam, vilket motsvarar 78,6 procent av 

samtliga händelser där enbart flickor pekades ut som den som agerat kränkande gentemot en 

annan elev. I 24 (21,4 procent) händelser var det två eller flera flickor som agerat kränkande. 
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Det totala antalet händelser där enbart pojkar var utpekade som utsättare uppgick till 331 

händelser och i 279 av dessa, 84,3 procent, agerade den utpekade pojken ensam. I 52 

händelser, 15,7 procent, var det två eller flera pojkar som uppgavs ha agerat kränkande. 

I två händelser agerade flickor och pojkar tillsammans och i 32 händelser finns inga uppgifter 

om vem som har agerat kränkande. 

 

5 Typ av kränkning  
Nedanstående siffror visar en sammanställning över anmälda händelser där det i anmälan till 

huvudmannen angivits vilken typ av kränkning som varit aktuell eller om det varit frågan om 

en kombination av kränkningar.  

Verbala  Fysiska  Psyk osociala  Kombination  Ingen kategori  

86 97 42 105 151 

 

Verbala kränkningar delas upp i könsrelaterade kommentarer, rasistiska kommentarer och 

övriga verbala kränkningar.  

Psykosociala kränkningar kan förutom att de anges som just psykiska kränkningar, även 

anges som hot om våld eller nätbaserade kränkningar. Anledningen till denna uppdelning är 

att kränkningar som sker i form av hot om våld  eller via nätet (sociala medier) behöver 

hanteras på ett annat sätt och det är således av vikt att dessa typer av kränkningar 

specificeras. Nätbaserade kränkningar sker oftast under tider då eleverna inte är i skolan, 

men ska hanteras av skolan om det kommer till skolans kännedom. 

5.1  Kommentarer  
Vad gäller kränkningar av fysisk och psykosocial art så har dessa ökat från 59 till 97, samt 

från 25 till 42.  

De verbala kränkningarna och situationer där det handlar om en kombination av 

kränkningar, samt de fall där någon kategori inte angivits ligger i nivå med föregående läsår.  

I många av anmälningarna där ingen kategori har angivits visar den utredning som gjorts av 

varje enskild händelse att det inte varit frågan om någon kränkning.  Detta bör dock inte vara 

ett hinder för att ange om händelsen redan när den anmäls rör en upplevd verbal, fysisk eller 

psykisk kränkning.  
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6 Åtgärder  

6.1  En övergripande beskrivning av vidtagna 
åtgärder  

Vid de enheter där elever utsatts för kränkande behandling samtalar personalen med de 

elever som varit involverade i händelsen. Samtal förs även med elevernas vårdnadshavare. 

I några fall är kränkningarna kopplade till en elev med ett utå tagerande beteende varför 

dessa situationer hanteras i enlighet med de rutiner som gäller specifikt för eleven. 

Samtliga skolor arbetar kontinuerligt med frågor som rör värdegrund, trygghet och studiero. 

De gör även en uppföljning och analys av de händelser som inträffa t under läsåret och har 

sedan med det i sin kvalitetsrapport. 

7 Övrigt  

7.1  Händelser som anmäls som olycksfall, tillbud 
eller riskbedömning  

Då det gäller händelser och situationer där elever är inblandade och där händelsen anmäls 

som olycksfall, ti llbud  eller riskobservation  behöver en diskussion föras kring de händelser 

�V�R�P���D�Q�J�H�V���V�R�P���´�I�\�V�L�V�N�W���Y�n�O�G�´���R�F�K���´�K�R�W�´���G�n���G�H�V�V�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���L�Q�W�H���N�D�Q���Y�D�U�D���R�O�\�F�N�V�I�D�O�O���H�O�O�H�U��

tillbud, utan måste bedömas som fysiska och psykosociala kränkningar. 

Ett exempel finns där en incident rapporteras som olycksfall. Vid en granskning framkommer 

att �H�W�W���´�V�N�R�M�E�U�n�N�´���U�H�V�X�O�W�H�U�D�W���L���D�W�W���H�Q���H�O�H�Y���I�n�W�W���H�W�W���N�Q�\�W�Q�l�Y�V�V�O�D�J���L���D�Q�V�L�N�W�H�W���R�F�K���E�|�U�M�D�W���E�O�|�G�D��

näsblod.  

I ett annat exempel framkommer att e n elev ramlade efter att ha blivit knuffad och blödde 

�Q�l�V�E�O�R�G�����%�n�G�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�V���V�R�P���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�U���P�H�G���´�I�\�V�L�V�N�W���Y�n�O�G�´���R�F�K���V�\�Q�V���G�n���L�Q�W�H���L��

anmälningarna om kränkande behandling.  

Enligt skollagens definition är båda dessa incidenter en fysisk kränkning och beslut av Barn- 

och elevombudet visar äve�Q���S�n���D�W�W���H�W�W���´�V�N�R�M�E�U�n�N�´���G�l�U���H�Q���H�O�H�Y���X�S�S�O�H�Y�H�U���V�L�J���N�U�l�Q�N�W���l�U���H�Q���I�D�N�W�L�V�N��

kränkning och ska således behandlas/bedömas som en sådan. 

Statistik visar på att 752 incidentrapporter gjordes  under läsåret 2023/2024 . Av dessa 

bedömdes 318 som incidenter med fysiskt våld och 30 som hot. 
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Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-01-14 
Sida 1 av 1 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§   

Prissättning av tomt i Timmele  
Dnr KS-2023-00522 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Förvaltningens förslag att bostadstomten Lena 1:80 säljs för markpris + VA -
avgift enligt gällande taxa godkänns. 

Sammanfattning  
Under slutet av år 2023 blev kommunen kontaktad av ägaren till fastigheten 
Lena 1:80 med frågan om kommunen var intresserad av att köpa tomten. 
Ägaren av tomten var ett dödsbo och dödsbodelägarna har i övrigt ingen 
koppling till Ulricehamns kommun.  

 

Den 14 december 2023 tecknade kommunen och säljaren ett köpekontrakt 
där kommunen köpte tomten för 161 950 kronor, vilket motsvarade VA -
avgiften för år 2023. Kostnaden för Lena 1:80 blev totalt 165 190 kronor 
inklusive lagfart.  

 

Eftersom VA-avgiften redan är betald för Lena 1:80 så är det inte en kostnad 
som tillkommer vid byggnation av tomten därför föreslår förvaltningen att 
tomten säljs för markpris enligt taxa + VA -avgift enligt taxa. Istället för att 
kostnaden tas ut i samband med byggnation tas kostnaden ut vid 
försäljningen av marken. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-06 

Förvaltningens förslag till beslut  
Förvaltningens förslag att bostadstomten Lena 1:80 säljs för markpris + VA -
avgift enligt gällande taxa godkänns. 
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Tjänsteskrivelse  Prissättning av tomt i Timmele  
Diarienummer KS-2024-00522 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Förvaltningens förslag att  bostadstomten Lena 1:80 säljs för markpris + VA -avgift enligt 
gällande taxa godkänns. 

Sammanfattning  
Under slutet av år 2023 blev kommunen kontaktad av ägaren till fastigheten Lena 1:80 med 
frågan om kommunen var intresserad av att köpa tomten. Ägaren av tomten var ett dödsbo 
och dödsbodelägarna har i övrigt ingen koppling till Ulricehamns kommun.  
 
Den 14 december 2023 tecknade kommunen och säljaren ett köpekontrakt där kommunen 
köpte tomten för 161 950 kronor, vilket motsvarad e VA-avgiften för år 2023. Kostnaden för 
Lena 1:80 blev totalt 165 190 kronor inklusive lagfart.  
 
Eftersom VA-avgiften redan är betald för Lena 1:80 så är det inte en kostnad som tillkommer 
vid byggnation av tomten därför föreslår förvaltningen att tomten säljs för markpris enligt 
taxa + VA-avgift enligt taxa. Istället för att kostnaden tas ut i samband med byggnation tas 
kostnaden ut vid försäljningen av marken.  

Ärendet  
Under slutet av år 2023 blev kommunen kontaktad av ägaren till fastigheten Lena 1:80 med 
frågan om kommunen var intresserad av att köpa tomten. Ägaren av tomten var ett dödsbo 
och dödsbodelägarna har i övrigt ingen koppling till Ulricehamns kommun.  
 
VA-avgiften (vatten- och avloppsavgiften) är sedan tidigare betald för tomten, ägaren ville 
inte ha något betalt för marken utan endast VA-avgiften som betalats. Enligt taxa var VA-
avgiften år 2023 för tomten 161 950 kronor.  
 
Den 14 december 2023 tecknade kommunen och säljaren ett köpekontrakt där kommunen 
köpte tomten för 161 950 kronor, vilk et motsvarade VA-avgiften för år 2023. Kostnaden för 
Lena 1:80 blev totalt 165 190 kronor inklusive lagfart.  
 
När kommunen säljer obebyggda tomter tillkommer kostnader för bland annat vatten och 
avlopp utöver köpeskillingen.  
 
Eftersom VA-avgiften redan är betald för Lena 1:80 så är det inte en kostnad som tillkommer 
vid byggnation av tomten därför föreslår förvaltningen att tomten säljs för markpris enligt 
taxa + VA-avgift enligt taxa. Istället för att kostnaden tas ut i samband med byggnation tas 
kostnaden ut vid försäljningen av marken.  

Laglighet  
Enligt kommunallag (2017:725) 2 kap. 3 § likställighetsprincipen ska kommunen behandla 
sina medlemmar lika. Genom att ta ut kostnaden för VA-avgift i samband med försäljning av 
marken så gynnas inte köparen av kommunen genom att slippa den kostnaden.   

Ekonomi  
Kommunen köpte tomten för 161 950 kronor, vilket var kostnaden för VA år 2023. För att 
kommunen inte ska gå minus behöver tomten säljas för minst 165 190 kronor som är den 
totala kostnaden för tomt och lagfart.  
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-12-06 
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Om tomten säljs enligt förvaltningens förslag blir kostnaden för tomten med 2024 års taxa 
265 794 kronor (189 194 kronor för VA + 76 600 kronor för marken).  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-06 

Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadschef 
 
 
 

Fredrik Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Sektor miljö och samhällsbyggnad 

Angelica Härnstrand 
Mark- och exploateringsingenjör  
Plan- och exploateringsenheten 
Sektor miljö och samhällsbyggnad 
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§  

Utredningsuppdrag om fritidsbank - 
uppdrag utifrån kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023 -2026  
Dnr KS-2024-00590  

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Frågan om tillskapande av en fritidsbank hänskjuts till budgetprocessen för 
budget 2026. 

Sammanfattning  
Förvaltningen har haft i uppdrag att utreda möjligheterna att tillskapa en 
fritidsbank. Uppdraget är formulerat i det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet avseende mandatperioden 2023-2026. Uppdraget 
beskrivs enligt följande:  

�x Uppdr aget att tillskapa en fritidsbank ska genomföras. 

 

Utredningen visar på att om en fritidsbank ska kunna fungera i den 
omfattning och form som är önskvärd samt få en långsiktig hållbarhet måste 
grunden vara kommunal finansiering samt kommunal organisering o ch 
bemanning.  

 

Utredningen har kommit fram till att fritidsbanken med fördel kan vara en 
arbetsplats för arbetstagare från daglig verksamhet och 
arbetsmarknadsinsatser.  

 

Utredningen föreslår att Ulricehamns kommun ansluter sig till 
Fritidsbanken Sverige och därmed får tillgång till deras expertis, koncept, 
upplägg och kunskap. 

 

Att få tillgång till en bra lokal med rätt placering kommer att bli en central 
fråga och arbete behöver därför framöver läggas på lokalfrågan. 

 

Men eftersom ett tillskapande av en fritidsbank förutsätter beslut om 
budgetmedel behöver frågan hanteras i kommande budgetprocess, det vill 
säga i budgetprocessen för budget 2026. 
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2025-01-14 
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Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-11-25 

Rapport �± Utredning om Fritidsbank  

Utvärdering av fritidsbanker  

Förvaltningens förslag till beslut  
Frågan om tillskapande av en fritidsbank hänskjuts till budgetprocessen för 
budget 2026. 
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Tjänsteskrivelse Utredning om fritidsbank  
Diarienummer KS-2024-00590  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Frågan om tillskapande av en fritidsbank hänskjuts till budgetprocessen för budget 2026.  
 

Sammanfattning  
Förvaltningen har haft i uppdrag att utreda möjligheterna att tillskapa en fritidsbank. 
Uppdraget är formulerat i det kommunalpolitisk a handlingsprogrammet avseende 
mandatperioden 2023 -2026. Uppdraget beskrivs enligt följande:  
 

�x Uppdraget att tillskapa en fritidsbank ska genomföras.  
 
Utredningen visar på att om en fritidsbank ska kunna fungera i den omfattning och form som 
är önskvärd samt få en långsiktig hållbarhet måste grunden vara kommunal finansiering 
samt kommunal organisering och bemanning.  
 
Utredningen har kommit fram till att fritidsbanken med fördel kan vara en arbetsplats för 
arbetstagare från daglig verksamhet och arbetsmarknadsinsatser.  
 
Utredningen föreslår att Ulricehamns kommun ansluter sig till Fritidsbanken Sverige och 
därmed får tillgång till deras expertis, koncept, upplägg och kunskap. 
 
Att få tillgång till en bra lokal med rätt placering kommer att bli en central fråga och arbete 
behöver därför framöver läggas på lokalfrågan. 
 
Men eftersom ett tillskapande av en fritidsbank förutsätter beslut om budgetmedel behöver 
frågan hanteras i kommande budgetprocess, det vill säga i budgetprocessen för budget 2026. 

Ärendet  
En fritidsbank tillhandahåller sport - och fritidsutrustning för utlåning. Verksamheten kan 
liknas vid ett bibliotek, men istället för böcker handlar det om sport - och fritidsutrustning. 
Utrustningen är begagnad som skänks av privatpersoner, företag, föreningar, organisationer 
och liknande. All utlåning är gratis.  
 
Grundtanken med en fritidsbank är dubbel. Dels att uppmuntra till bättre folkhälsa och 
underlätta för alla att utöva idrott och friluftsliv och dels att bidra till en cirkulär ekonomi 
genom att utrustning återanvänds.  
 
Fritidsbanken Sverige är numera ett fastställt koncept och drygt en tredjedel av landets 
kommuner har anslutit sig dit och bedriver fritidsbanker utifrån detta koncept. 
Målsättningen är att det ska finnas minst en fritidsbank i varj e kommun. 
 
I utredningsarbetet framkommer att utrustning är en stor kostnadspost för personer som 
idrottar och att kostnaderna för detta över tid har ökat samtidigt som andelen personer med 
låg ekonomisk standard ökat. Till exempel så levde ungefär 20 procent av Sveriges barn och 
ungdomar (0 �±19 år) 2019 i hushåll med låg ekonomisk standard.  
 
RISE (Research Instituts of Sweden) som är ett svenskt forskningsinstitut har under 2019 
utvärderat Fritidsbankernas verksamhet och kommit fram till ett antal intressanta resultat 
som visar på att Fritidsbanker bland annat bidrar till en bättre folkhälsa.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-11-25 
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Laglighet  
Fritidsbank är inte reglerad i lag. Det är därför upp till varje enskild kommun att själv 
bestämma om det ska finnas en fritidsbank och då också i vilken form och i vilken omfattning 
den ska bedrivas. 
 
Däremot finns det inget formellt hinder att bedriva en fritidsbank, det vill säga det strider 
inte mot den kommunala kompetensen. 
 

Barnkonventionen  
I utredningen framkommer att tillgång till utrustning är en grundläggande förutsättning för 
att barn och unga ska kunna delta i idrotts- och fritidsaktiviteter. Utrustning är, efter avgifter, 
den största kostnadsposten för personer som idrottar.  
 
Kostnaderna för idrottande för barn och ungdomar tenderar att öka över tid och de allt högre 
kostnaderna kan ses som en följd av en tilltagande professionalisering och kommersialisering 
av barn- och ungdomsidrotten i Sverige. Detta tar sig exempelvis uttryck genom fler 
professionella ledare och tränare, samt högre krav på utrustning av god kvalitet.  
 
Kostnadsökningarna ligger i linje med en ökad ekonomisk standard i de befolkningsgrupper 
som haft bäst ekonomisk utveckling de senaste åren. Dessvärre är standardökningen inte 
jämnt fördelad över befolkningen. Andelen pe rsoner med låg ekonomisk standard ökade från 
13,9 till 15,1 procent mellan 2011 och 2019. Barn tillhör den grupp i samhället som har det 
sämst ställt ekonomiskt. Ungefär 20 procent av Sveriges barn och ungdomar (0�±19 år) levde 
2019 i hushåll med låg ekonomisk standard. Nästan hälften av alla barn till ensamstående 
kvinnor hade låg ekonomisk standard.  
 
Till ovanstående ska läggas att många hushåll i dagsläget har haft det mer ansträngt 
ekonomiskt än för några år sedan på grund av föregående års inflation med tillhörande 
följdeffekter som högre kostnader för bland annat boende och livsmedel. 
 
En fungerande fritidsbank är ett sätt att jämna ut dessa levnadsvillkor och underlätta för 
barn och ungdomar, och givetvis också för alla i övrig ålder, att kunna utöva idrott och 
friluftsliv.  
 

Ekonomi  
I utredningen presenteras en budget över vilka kostnader som skulle krävas för att starta upp 
en fritidsbank. Startkostnader år ett bedöms till cirka 450  000 kronor och att verksamheten 
skulle kräva en investeringsbudget på cirka 500  000 kronor.  
 
När verksamheten är i full gång bedöms kostnaderna årligen till cirka 2,75 miljoner kronor.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-11-25 
Rapport �± Utredning om Fritidsbank  
Utvärdering av fritidsbanker  

Beslutet ska skickas till  
Kommunchef 
Servicechef 
Ekonomichef 
Utvecklingschef 
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Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Utvecklingsfunktionen 
 
 
 

Magnus Andersson Neumann 
Särskild utredare 
Utvecklingsfunktionen 
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1 Utredningsuppdraget  
Uppdraget är formulerat  i det Kommunalpolitiskt Program met (KPH) gällande för 
mandatperioden 2023-2026. Uppdraget beskrivs enligt följande:  

�x Uppdraget att tillskapa en fritidsbank ska genomföras. 

Vid kvittensmöte för KPH:n 2023-04-04 beslutades att fördela utredningsuppdraget till 
kommunledningsstaben. Särskilda utredaren Magnus Andersson Neumann tilldelades och 
har hållit ihop  utredningsuppdraget , men har till sitt förfogande haft en utredningsgrupp för 
att på så sätt fånga in samtliga perspektiv som krävs för att utreda frågan. 
 

1.1  Tidigare uppdrag  
Fritidsbank ha r funnits med tidigare som politiska uppdrag i form av budgetuppdrag 2016 
och 2018.  
 
Det finns en tidigare gjord utredning daterad 2016 -12-05. Utredningen ledde då inte till 
något politiskt beslut om genomförande . Denna utrednings innehåll är fortfarande i delar 
relevanta, medan vissa delar har varit nödvändiga att  uppdateras. 

1.2  Utredningsgrupp  
Det har varit nödvändigt att kunna utreda och belysa frågan utifrån olika perspektiv som till 
exempel: 

�x Bemanning 
�x Lämplig lokal  
�x Tillgänglighet  
�x Kan en Fritidsbank fungera som en arbetsplats för personer inom daglig verksamhet 

och i arbetsmarknadsåtgärder? 
�x Hur fungerar Fritidsbanken Sverige ? 

Utredaren har därför till sitt förfogande haft en utredningsgrupp bestående av följande 
funktioner:  

�x Malin Lundgren, enhetschef arbetsmarknadsenheten 
�x Johanna Henningsson, enhetschef daglig verksamhet 
�x Carina Andersson, lokalresursplanerar e 
�x Tomas Dahl, fritid sintendent 
�x Anna-Lena Johansson, enhetschef biblioteket  

Utredningsgruppen har träffats regelbundet för att belysa olika delar i utredningsuppdraget.  

1.2.1  Omvärldsanalys 
Ett arbete har gjorts för att se hur Fritidsbanker fungerar i andra kommuner. Det finns 
numera att stort antal Fritidsbanker, vilket gör att det finns gott om verksamheter, 
erfarenheter, upplägg etc att titta på. Till exempel har ett studiebesök gjorts i Borås Stad. 

En viktig kontakt har varit  med Fritids banken Sverige och deras verksamhetschef David 
Mathiasson. Fritidsbanken Sverige erfarenhet av att varit med att starta upp nästan 130 
fritidsbanker i hela Sverige och besitter en stor kunskap i ämnet. David Mathiasson har 
deltagit både på kommunledningsmöte och på möte med utredningsgruppen (tillsammans 
med deltagare från Tranemo kommun). 
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RISE (Research Instituts of Sweden) som är ett svenskt forskningsinstitut har under 2019 
utvärderat Fritidsbanker nas verksamhet och kommit fram till ett antal intressant a resultat 
som i utvalda delar presenteras i denna utredning. En kortversion av RISE:s utvärdering 
läggs också som bilaga till denna rapport.  

1.2.2  Organisation, bemanning, lokaler, tillgänglig etc  
Utredning sgruppen har tittat över hur en lokal Fritidsbank kan organiseras och bemannas 
samt hur den fungerar när det gäller tillgänglighet och öppettider . Här har även ingått att 
utreda möjligheterna att Fritidsbanken skulle kunna fungera som en arbetsplats för 
arbetstagare från daglig verksamhet och arbetsmarknadsåtgärder. 
 
I utredningen presenteras även tankar kring hur s amverkan med föreningslivet  och 
civilsamhället kan fungera . 
 
En viktig  del av utredningsarbetet har fått läggas på lokalfrågan då verksamhetens fysiska 
placering är en framgångsfaktor. 

2 Socioekonomiska grundförutsättningar  
Tillgång till utrustning är en grundläggande förutsättning för att barn och unga ska kunna 
delta i idrotts - och fritidsaktiviteter. Utrustning är, efter avgifter, den störs ta kostnadsposten 
för personer som idrottar.  

År 2021 spenderade genomsnittssvensken 2.700 kr på idrottsutrustning (inklusive kläder). 
Kostnader för olika idrotter och aktiviteter varierar stort, men gemensamt är att utrustning 
behövs �± och den blir allt d yrare.  

Enligt svenskarnas egna uppskattning har de generella kostnaderna för idrott ökat markant 
de senaste åren. En undersökning som Svenska Ishockeyförbundet låtit genomföra visar att 
kostnaderna för utrustning, jämte avgifter, är den utgift som ökat me st de senaste 15 åren. 
Det handlar om mer än en fördubbling, från 2.500 till 6.000 kronor per år och barn för 
utrustning. De allt högre kostnaderna kan ses som en följd av en tilltagande 
professionalisering och kommersialisering av barn- och ungdomsidrotten i Sverige. 

Intresset och engagemanget för barn och ungas idrottande har ökat bland såväl föräldrar som 
hos marknadens aktörer. Detta tar sig exempelvis uttryck genom fler professionella ledare 
och tränare, samt högre krav på utrustning av god kvalitet. Kostnadsökningarna ligger i linje 
med en ökad ekonomisk standard i de befolkningsgrupper som haft bäst ekonomisk 
utveckling de senaste åren. Dessvärre är standardökningen inte jämnt fördelad över 
befolkningen. Andelen personer med låg ekonomisk standard ökade från 13,9 till 15,1 procent 
mellan 2011 och 2019. Barn tillhör den grupp i samhället som har det sämst ställt 
ekonomiskt. Ungefär 20 procent av Sveriges barn och ungdomar (0�±19 år) levde 2019 i 
hushåll med låg ekonomisk standard. Nästan hälften av alla barn till ensamstående kvinnor 
hade låg ekonomisk standard.  

En undersökning genomförd av Riksidrottsförbundet 2010 visade att många föräldrar, trots 
att de spenderade betydande summor på sina barns idrottande, tyckte att det var värt 
pengarna. Dock upplevde föräldrar med lägst inkomst i större utsträckning att kostnaderna 
för idrott var mycket höga.  

På ovanstående fakta ska läggas att många hushåll i dagsläget har det mer ansträngt 
ekonomiskt än för några år sedan på grund av föregående års inflation med tillhörande 
följdeffekter som högre kostnader för bland annat boende och livsmedel. 
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En fungerande Fritidsbank är ett sätt att jämna ut dessa levnadsvillkor och underlätta för 
barn och ungdomar, och givetvis också för alla i övrig ålder, att kunna utöva idrott och 
friluftsliv.  

3 Fritidsbankens funktion och syfte  
En Fritidsbank tillhandahåller sport - och fri luftsutrustning för utlåning. Verksamheten kan 
liknas vid ett bibliotek, men istället för böcker handlar det om sport - och fri luft sutrustning.  

Utrustningen är begagnad som skänks av privatpersoner, företag, föreningar, organisationer 
och liknande. Det är en genomgående princip att all utrustning skänks. Enda undantaget är 
parautrustning  som annars skulle vara svårt att erbjuda. All utlåning är gratis  för låntagaren 
och inga förseningsavgifter eller liknande tas ut. Fritidsbanken vänder sig till alla och till alla 
åldrar  utan undantag. 

Grundtanken med en Fritidsbank är dubbel. Dels att uppmuntra till b ättre folkhälsa och 
underlätta för alla att utöva idrott och friluftsliv och dels att bidra till en cirkulär ekonomi 
genom att utrustning återanvänds.  

3.1  Bättre folkhälsa  
Många kommuninvånare idrottar redan, föreningslivet är strakt i Ulricehamn. Det finns 
föreningar som har utrustning som man får låna, och som ordnar med olika prova på 
aktiviteter. Samtidigt visar forskning att det finns många barn och unga som rör sig alldeles 
för lite, datorspel och ett stort  utbud via TV lockar till allt mindre fysisk akt ivitet. Det finns 
föreningar som signalerar att de tappar i deltagarantal, det fylls helt enkelt inte på underifrån 
på samma sätt som tidigare. Inom sektor lärande finns regler att  idrotts - och friluftsdagar ska 
vara kostnadsfria.  

RISE har kommit fram till att Fritidsbanker  bidrar till en bättre folkhälsa genom att de 
möjlig gör att fler kan delta i idrott och andra aktiviteter och därmed bidrar till en förbättrad 
folkhälsa. Genom enkäter och djupintervjuer samlade RISE in information från 7 5 
fritidsbanker samt från låntagare och personer som skänkt utrustning. Resultaten visar att 54 
procent av låntagarna anser att de rör sig mer som följd av att de lånat utrustning på 
Fritidsbanken, samt att 42 procent tror att de inte hade testat på aktivi teten om de inte hade 
haft möjlighet att låna utrustningen. Sett ur ett socioekonomiskt perspektiv uppgav över 30 
procent av respondenterna att de lånar sport- och frilufts utrustning från Fritidsbanken av 
ekonomiska skäl. 

3.2  Cirkulär ekonomi  
Samma utvärdering som nämns ovan visar att Fritidsbanken  har en potential att reducera 
klimatpåverkan med 70  % jämfört med en linjär modell.  

Detta förutsätter då att man, genom underhåll och reparationer, förlänger livslängden på 
utrustningen jämfört med privat ägande. Att  ha en verkstadsdel där utrustningen servas är 
alltså en viktig faktor för att Fritidsbanken ska medverka till en minskad klimatpåverkan.  
 
Ett sätt att anskaffa utrustning kan var a att det ställs kärl , lådor eller insamlingsbodar  på 
kommunens alla återvinn ingsstationer som man kan lägga utrustning till  Fritidsbanken i.  
 
Genom Fritidsbanken möjliggör kommunen för invånarna att ta ansvar för sin konsumtion 
och ökar medvetenheten hos fler om vikten av hållbar användning av produkter samt 
förebygger uppkomsten av avfall.  
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3.3  Fritidsbanken Sverige  
Fritidsbanken Sverige är en ideell nationell förening där landets samtliga 130 Fritidsbanker 
är medlemmar. Det finns ytterligare drygt 100 kommuner som visat intresse för att gå med i 
Fritidsbanken Sverige. Utöver detta finns också ett mindre antal kommunala 
utlåningsverksamheter som inte är anslutna till Fritidsbanken Sverige. Fritidsbanken Sverige 
äger varumärket Fritidsbanken och ingen kan öppna en Fritidsbank utan att vara medlem i 
Fritidsbanken Sverige.  

Den första Fritidsbanken öppnade 2013 i Deje i Forshaga kommun, tre mil norr om Karlstad. 
Det var diakonen Carina Haak som kom på idén och i ett samarbete mellan Forshaga 
kommun, Forshaga-Munkfors församling och projektet � Étt Öppnare Värmland �´��
förverkliga des idén. Mycket har hänt med Fritidsbanken sedan dess, men grunden är och 
förblir densamma �± en verksamhet som ger oanvänd utrustning nytt liv, som stimulerar en 
aktiv fritid, som alltid är gratis och är till för alla.  

Fritidsbanken Sverige har en vision om att det ska finnas (minst) en Fritidsbank i varje 
kommun. Man kan dra paralleller till folkbibliotekens framväxt under början av 1900 -talet. 
Genom dem ökade människors tillgång till kultur och kunskap. På samma sätt vill 
Fritidsbanken Sverige bidra till  att ge människor tillgång till en aktiv fritid. I en tid av ökat 
stillasittande behöver det vara enkelt att röra sig och prova på olika aktiviteter och dyr 
utrustning ska inte vara ett hinder. Västra Götalandsregionen stöttar Fritidsbanken Sveriges 
riksorganisation med ett årligt bidrag med samma ambition, dvs att det ska finnas minst en 
fritidsbank i Regio nens samtliga kommuner. 

Fritidsbanken är som ett bibliotek, fast med sport - och frilufts utrustning . Här kan man låna 
utrustning för en aktiv fritid, som till exempel skidor, skridskor, inlines, flytvästar, tält, bollar 
av olika slag, klubbor, fiskespön, fotbollsskor, hjälmar, stormkök och mycket mer. Lånetiden 
är 14 dagar. 

Att vara medlem i Fritidsbanken Sverige kostar 10.000 kr per år. Som medlem får 
kommunen stöd med nyetablering, utveckling, samordning, utbildning, information och 
marknadsföring. Kommune n får också tillgång till ett nationellt och regionalt nä tverk av 
andra kommuner som driver Fritidsbanken. Nätverket nyttjas flitigt både för 
erfarenhetsutbyte och utbyte av utrustning. Till exempel om någon Fritidsbank får in mycket 
av en viss storlek, så delar ofta den Fritidsbanken med sig till andra inom regionen som har 
brist på just den storleken.  

Fritidsbanken Sverige identifierar framgångsfaktorer och fallgropar samt ger stöd så att den 
samlade erfarenheten bidrar till att kommunens verksamhet hela  tiden utvecklas på ett 
positivt sätt.  

I medlemskapet ingår också försäkringar, tillgång till ett digitalt utlåningssystem som 
underlättar marknadsföring, logistik kring utlån ing och inlämning, sms till låntagare, samt 
uppföljning och statistik för verksam heten. Kommunen kommer också att synliggöras genom 
Fritidsbanken Sveriges hemsida och personalen på Fritidsbanken erbjuds tillgång till ett 
intranät där det finns utbildningar och stöd kring inkluderande bemötande, hur man sköter 
sport- och friluftsutrustn ing, arbetar med tillgänglighet för alla i lokalen, att tänka på vid 
uppsökande verksamhet etc. 

En viktig uppgift för Fritidsbanken kan vara att besöka skolorna i kommunen och vara med 
på friluftsdagar på plats eller att vara med och anordna aktiviteter un der en skoldag. 

Vid kontakter med Fritidsbanken Sverige framgår tydligt att för att verksamheten ska bli 
framgångsrik och hållbar över tid behöver följande grundförutsättningar finnas på plats:  

 
�x En organisation som speglar önskvärda effekter 
�x Långsiktig, hållbar finansiering  
�x Anställd personal 
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�x Lämplig, anpassad lokal 
�x God planering för uppstart, en tydlig målsättning och en plan för utveckling  

Det är också viktigt att verksamheten får en tvärsektoriell prägel och att flera 
verksamhetsdelar redan från start involveras i arbetet som exempelvis folkhälsa, kultur, 
bibliotek, fritid, skola, socialtjänsten, miljö och återvinningsstationer.  

4 Lokal och tillgänglighet  
För att få till en väl fungerande Fritidsbank så är l okalfrågan en viktig framgångsfaktor och 
här måste man tänka i flera dimensioner som plats, innehåll , öppettider  och utformning .  

Platsen för Fritidsbanken bör vara centralt i Ulricehamns centralort dit det är förhållandevis 
enkelt att ta sig och då även med allmänna kommunikationer. Ett sätt att förhålla sig till  
lokalfrågan är att  �´�W�l�Q�Na på samma sätt som om att vi �V�N�X�O�O�H���|�S�S�Q�D���H�W�W���Q�\�W�W���E�L�E�O�L�R�W�H�N�´. 

Lokalerna behöver innehålla utrymme för flera delar:  

�x Utrymmet för allmänheten där det finns plats för den utrustning som är disponibel 
samt utrymme fö r lånedisk mm 

�x Arbetsytor för maskiner mm för att kunna laga, reparera och göra iordning utrustning 
som exempelvis slipa skridskor och skidor  

�x Lagerutrymmen  

�x Sedvanliga personalutrymmen 

Öppettider kan inte enbart vara dagtid utan måste anpassas för den målgrupp som kommer 
att nyttja Fritidsbanken, vilket innebär att verksamheten i viss mån bör vara öppet även på 
kvällar och helger. 

Dessa lokaler finns inte tillgänglig a idag, utan behöver anskaffas om beslut om inrättande tas.  

Lokalfrågan kommer sannolikt att bli en utmaning som det behöver lägga kraft på då en 
större lokal centralt placerad är det bästa för verksamheten.  

Hyresvillkoren och vad som ska ingå i hyran (till exempel avtalstid, uppsägningstid, värme, 
vatten, el, fastighetsskatt och underhåll) kan variera mellan olika lokalhyresavtal och 
påverkar hyresnivån. Andra faktorer som påverkar hyran är lokalens läge, skick och om 
hyresgästanpassningar behöver göras. Utredningen gör en bedömning att verksamhetens 
lokaler kräver ett utrymme på 400 -500 kvadratmeter. Ett par jämföre lseobjekt med andra 
kommunala lokaler visar att en rimlig hyra kan uppskattas till ca 1.550 kr per år och 
kvadratmeter. Därtill tillkommer kostnader för el, vatten etc. Så en grov uppskatt ning är att 
lokalkostnaden per år blir ca 825.000 kr.  

Det borde också utformas former för att Fritidsbank en till viss del skulle kunna vara 
ambulerande och därför föreslås att en mindre buss anskaffas till verksamheten med bland 
annat möjlighet att besöka övriga tätorter i kommunen.  Syftet med en ambulerande del är att 
nå ut till fler och särskilt nå de som står allra längst ifrån fysisk aktivitet idag. Att skapa 
förutsättningar för dessa människor ger de allra största hälsoeffekterna och långsiktiga 
vinster både för individ och samhälle.  I denna del bör ses över om exempelvis kommunens 
biblioteksverksamhet och föreningslivet kan fungera som samarbetspartners. 
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5 Samverkan med föreningslivet och 
civilsamhället  

Det är viktigt att skapa goda relationer och en god samverkan med föreningslivet och 
civilsamhället av flera skäl. 

Idrottsföreningar kommer att vara en viktig kanal för att kunna  nå ut med information om 
Fritidsbanken och dess verksamhet.  

Idrottsföreningar borde kunna vara behjälpliga med att samla in utr ustning. 

Genom att fler personer ges möjlighet att låna utrustning ges också fler möjlighet att till 
exempel prova på olika idrotter. Förhoppningsvis väcks då ett intresse att gå med i en 
förenings ordinarie verksamhet.  

6 Hur skulle en Fritidsbank kunna 
organiseras i Ulricehamns kommun?  

6.1  Uppstartsfasen  
Utredningen förordar att Ulricehamns kommun bör bli en del av konceptet Fritidsbanken  
Sverige. Om kommunen går in i konceptet får kommunen stöd i uppstarten,  tillgång till de 
övriga kommunernas erfarenhet, samt även viss övrig hjälp från organisationen, exempelvis 
gemensam hemsida för att sprida information  och ett digitalt utlåningssystem som 
underlättar logistik vid utlån/inlämning samt uppföljning .  

Uppstarten av en fritidsbank bedöms ta minst  ett halvår (eventuellt längre tid) och det krävs 
då en heltidstjänst som får uppgiften att starta upp verksamheten. Exempel på 
arbetsuppgifter som denna funktion behöver göra är följande:  

�x Skapa kontakter med Fritidsbanken Sverige och introducera deras koncept i 
verksamheten 

�x Delta i regionalt nätverk med andra Fritidsbanker för att inhämta deras erfarenheter 
av vad som fungerar bra och vad Ulricehamn behöver tänka på för att få en lyckad och 
effektiv verksamhet 

�x Starta en styrgrupp/ arbetsgrupp bestående av representanter från olika delar av 
kommunen som folkhälsa, skola, socialtjänst, miljö  etc. 

�x Skapa kontaktvägar och relationer med föreningslivet och civilsamhället och 
undersöka hur man tillsammans kan bygga upp en god samverkan kring 
verksamheten 

�x Tillsammans med fastighetsavdelningen arbeta för att hitta en lämplig lokal för 
verksamheten samt se till att lokalerna anpassas till verksamhetens behov 

�x Utveckla former för att verksamheten kan ambulera i flera delar av kommunen utöver 
Ulricehamns centralort  

�x Se till att de maskiner och redskap som krävs för att laga, underhålla och göra 
iordning utrustningen anskaffas  

�x Marknadsföra verksamheten  

�x För övrigt skapa de kontakter som är nödvändiga inför en drif tstart.  
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Det är en fördel om föreningarna  och civilsamhället  i kommunen blir involverade redan i 
uppstartsskedet. På sätt kan det tidigt byggas upp samarbetsformer, exempelvis kring 
insamling av utrustning.  

6.2  När verksamheten är i full drift  
När verksamheten är i full drift så görs bedömningen att den behöver ha en god tillgänglighet 
med öppettider som är väl anpassade till kommuninvånarnas behov och då bör 
verksamheten vara öppen dagtid på vardagar, 1-2 kvällar i veckan samt sannolikt även på 
förmiddagar lördagar. 

Organisatoriskt är det logiskt att Fritidsbanken ingår i verksamhetsområde kultur och fritids 
verksamhetsområde. Dock är det viktigt med ett tvärsektoriellt arbete och att även 
verksamheter som folkhälsa, skola, bibliotek,  socialtjänst och miljöarbete involveras. 

Fritidsbanken skulle  med fördel kunna bli en arbetsplats för personer som har daglig 
verksamhet och arbetsmarknadsinsatser. Arbetet bör i denna del ledas av en handledare. 
Arbetsgruppgiftena för dessa arbetstagare bör vara avgränsade och ett bra komplement till 
den fasta bemanningens arbetsuppgifter. 

Sammantaget bör tre heltidstjänster bemanna verksamheten. Två tjänster som ombesörjer 
allt som behöver göras på en fritidsbank och en tjänst som handledare för personer som har 
daglig verksamhet och arbetsmarknadsinsatser. 

 

7 Budget/ekonomi  

7.1  Inledande uppstartsarbete , 8 månader  
1,0 verksamhetsledare som startar upp verksamheten  350 tkr  

Övrigt      100 tkr  

Totalt      450 tkr  

7.2  Årlig d riftsbudget vid  full drift  
2,0 verksamhetsledare    1.015 tkr 

1,0 handledare    525 tkr 

Lokalkostnad (uppskattad)    825 tkr  

Mini buss (leasing)    125 tkr 

Medlemskap Fritidsbanken Sverige   10 tkr 

Övrigt      250 tkr  

Total kostnad drift  2.750 tkr  

 

 

 

 
  



Utredning om fritidsbank  

11 

7.3  Budget investering ar 
Maskiner     200 tkr  

Möbler, personalrum mm     100 tkr  

Inköp av kärl och insamlingsbodar för återvinning   100 tkr  

Övrigt      100 tkr  

Total kostnad investering    500 tkr  

 

7.4  Extern finansiering  
I utredningen har även ingått att utreda huruvida det finns möjligheter att delvis finansiera 
verksamheten via extern finansiering. 

Dock måste konstateras att denna möjlighet  stött på betydande svårigheter. Vid kontakter 
med Västra Götalandsregionen så framgår tydligt att de medel som beviljas till sociala 
investeringar inte kan användas till detta  ändamål samt att Regionen redan beviljar bidrag 
till Fritidsbanken Sveriges riksorganisation och inte till enskilda kommuner. Av riktlinjerna 
för  den så kallade Ulricafonden framgår tydligt att inte heller denna möjlighet är framkomlig.  

För övrigt så har Fritidsbanken Sverige tydliga regler kring sponsring och extern finansiering 
och det finns flera sätt att stötta Fritidsbanken. Det vanligaste är att skänka utrustning till 
verksamheten. Det går även att skänka pengar till Fritidsbanken Sverige, både som företag 
och privatperson. Dock måste detta ske utan någon form av motkrav och Fritidsbanken 
Sverige tillåter inte att till exempel företag får  visa upp logotyper eller liknande exempelvis på 
webbplatsen eller i verksamhetens lokaler.  

 

8 Överväganden och för valtningens 
förslag  till beslut  

Utredningen har kommit fram till att det är möjligt att en  Fritidsbank inrättas i Ulricehamns 
kommun. Verksamheten bör ha en central placering i Ulricehamns centralort.  

Utredningen visar på att om en Fritidsbank ska kunna fungera i den omfattning och form 
som är önskvärd samt få en långsiktig hållbarhet måste grunden vara kommunal finansiering  
samt kommunal organisering och bemanning. Om en annan variant på upplägg skulle väljas, 
till exempel att ett stort ansvar läggs på ideella krafter, bedöms risken som stor att 
verksamheten inte kommer att fungera tillfredsställande med önskvärd inriktning och 
kvalitet och det blir svårt att få en långsiktig bärighet och utveckling av verksamheten.  

Utredningen har kommit fram till att Fr itidsbanken med fördel kan vara en arbetsplats för 
arbetstagare från daglig verksamhet och arbetsmarknadsinsatser.  

Utredningen föreslår att Ulricehamns kommun ansluter sig till Fritidsbanken Sverige  och 
därmed får tillgång till deras expertis, koncept, upplägg och kunskap. 

Att få till gång till  en bra lokal med rätt placering kommer att bli en central fråga och arbete 
behöver därför framöver läggas på lokalfrågan. 
  



Utredning om fritidsbank  

12 

 

8.1  Sammanfattning  
Om en Fritidsbank ska tillskapas gör utredningen bedömningen att följande delar kräver 
politiska  beslut: 

Att kommunstyrelsen beslutar att inrätta en kommunal Fritidsbank  

Att Fritidsbanken ska anslutas till  konceptet Fritidsbanken Sverige 

Att verksamheten inledningsvis under 2025 under åtta månader beviljas 0,45 mnkr för  bland 
annat en heltidstjänst som får ansvaret att starta upp verksamheten 

Att bevilja 0, 5 mnkr i investeringsmedel till Fritidsbanken till  budgetåret 2025 

Att bevilja 2,75 mnkr i driftsmedel till Fritidsbanken från och med budgetåret 2026   

Att 2,0 tjänster inrättas för att bedriva verksamheten 

Att 1,0 tjänst inrättas för att handleda arbetstagare i daglig verksamhet och i 
arbetsmarknadsåtgärder 

Att uppdra åt förvaltningen a tt för ändamålet anskaffa en lämplig lokal  

Eftersom ett tillskapande av en Fritidsbank förutsätter  beslut om budgetmedel behöver 
frågan hanteras i kommande budgetprocess. 

 

8.2  Förslag till beslut  
Förvaltningens förslag till beslut:  

Att frågan om tillskapande av en Fritidsbank hänskjuts till budgetprocessen för budget 2026 . 

 

 

 

Bilaga:  Kortversion RISE:s utvärdering av Fritidsbanken Sverige 



Utvärdering av fritidsbanker
Kortversion

detta kompletteras med att medel söks från  
företag och organisationer. Fritidsbanker 
får enligt de centrala stadgarna däremot 
inte ha företagssponsorer som tjänar på att 
använda Fritidsbankens varumärke. Idag 
�I�§�U�� ���H�U�D�� �I�U�L�W�L�G�V�E�D�Q�N�H�U�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���V�W�¸�G�� �I�U�§�Q��
olika aktörer (t.ex. fastighetsägare, statliga 
lovbidrag och Riksidrottsförbundet) i form 
�D�Y�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�U�D�G�H�� �K�\�U�R�U�� �R�F�K�� ���Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J��
av personal. Verksamheterna är beroende 
av ekonomiska bidrag och/eller offentli-
ga medel, vilket kan göra dem känsliga för 
politiska förändringar. Ett potentiellt hot 
mot Fritidsbankens framtid är politiska be-
�V�O�X�W�� �R�F�K�� �Q�H�G�V�N�¦�U�Q�L�Q�J�D�U�� �V�R�P�� �G�U�D�E�E�D�U�� ���Q�D�Q-
sieringen. Under hösten 2018 beslutade 
riksdagen i höstbudgeten att ta bort stat-
liga lovbidragen och Arbetsförmedlingens 
extratjänster.1 Förändringen innebär en 
osäkerhet kring verksamhetens långsiktiga 
���Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�����Y�L�O�N�H�W���P�H�G�I�¸�U���D�W�W�����H�U�D���D�Y���I�U�L�W�L�G�V-
bankerna är oroliga över deras verksamhets 
framtid.

Att ha volontärer minskar den ekonomiska 
belastningen något, men det är också sårbart. 
Fritidsbanken strävar idag efter att organi-
sationen ska spegla de effekter man skapar. 
�'�H�W�����Q�Q�V�����H�U�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���H�Q�K�H�W�H�U���L�Q�R�P��
en kommun som har en naturlig koppling 
till Fritidsbankens verksamhet, exempelvis 
Miljö; Kultur och Fritid; Barn och Ungdom;  
Arbetsmarknad; Kommunledning etc.  
Fritidsbanken Sverige ser gärna att kost-
�Q�D�G�H�U�Q�D�� �I�¸�U�� �I�U�L�W�L�G�V�E�D�Q�N�H�U�� �G�H�O�D�V�� �S�§�� ���H�U�D�� �H�Q-

1. I Budgetpropositionen 2020 som presenterades hösten 2019 föreslås dock att dessa 
nedskärningar ska dämpas. Bara en del av det som togs bort, avsätts på nytt.
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heter, och att man bildar en styrgrupp med  
ledande personer från respektive enhet för 
att tillföra kompetens och stimulera samver-
kan i en miljö där verksamheter och beslut 
ofta sker i stuprör. 

En annan utmaning för många fritidsban-
ker har varit att hitta en lämplig lokal. Pla-
ceringen av lokalen är viktig; den ska vara 
lättillgänglig och gärna ligga på en central 
�S�O�D�W�V�� �P�H�G�� �H�W�W�� �V�W�R�U�W�� ���¸�G�H�� �D�Y�� �P�¦�Q�Q�L�V�N�R�U����
Dessa faktorer gör det svårt att hitta rätt 
lokal till en skälig kostnad. 
Läs mer på sid.26-33

Fritidsbanken bidrar till 
betydande samhällsvinster
Sammanfattningsvis kan fritidsbanker  
bidra med betydande samhällsvinster i 
form av ökad rörelse och hälsa, inkludering 
�R�F�K�� �G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H���� ���H�U�� �D�U�E�H�W�V�W�L�O�O�I�¦�O�O�H�Q�� �R�F�K��
minskad klimatpåverkan. 

För att kunna åstadkomma dessa effekter, 
och för att ha en långsiktigt fungerande 
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���� �E�H�K�¸�Y�H�U�� �Y�L�V�V�D�� ���Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���� �R�U-
ganisatoriska och praktiska faktorer upp-
fyllas. Verksamhetens utmaningar behöver 
även hanteras, gärna i samarbete med övri-
ga relevanta aktörer, såsom kommuner och 
det lokala civilsamhället.



2019 gjorde forskningsinstitutet RISE en 
utvärdering av Fritidsbankens verksam-
het, med fokus på vilka samhällsnyttor 
som fritidsbanker bidrar med samt de 
framgångsfaktorer och utmaningar som 
upplevs påverka hur väl en fritidsbank 
fungerar. Studien var en främjande ut-
värdering, vilket innebär att den har som 
ambition att både granska och hjälpa 
verksamheterna som studeras. 

I denna kortversion av rapporten presenteras 
några höjdpunkter från studien med sidhän-
visningar till den fullständiga rapporten som 
du kan läsa här: 
https://tinyurl.com/fritidsbankenrapport

Fritidsbanken motverkar 
stillasittande
54 % av låntagarna på Fritidsbanken anser 
att de rör sig mer som en följd av att de lånat 
utrustning. 42 % tror att de inte hade pro-
vat på aktiviteten om de inte hade haft möj-
lighet att låna utrustningen. Fritidsbanken 
bidrar även till spontanidrott, särskilt när 
de ligger i nära anslutning till en idrotts-
hall eller om Fritidsbanken har pop-up- 
utlåning på stränder eller parker under 
helger och lov. 
Läs mer på sid.10-11

Bidrar till föreningslivet
Fritidsbanken bidrar till föreningsidrottan-
de och ökat deltagande i skolaktiviteter. 
Flera skolor runt om i Sverige har samarbe-
�W�H���P�H�G���)�U�L�W�L�G�V�E�D�Q�N�H�Q�����L���Y�L�V�V�D���I�D�O�O�����Q�Q�V���¦�Y�H�Q��
utrustning direkt på plats i skolan.  I Sand-
vikens kommun har den platsansvarige på 
Fritidsbanken även uppdrag som förenings-

Potential att reducera 
klimatpåverkan
�)�U�L�W�L�G�V�E�D�Q�N�H�Q�� �K�D�U�� �H�Q�� ���O�R�V�R���� �R�F�K�� �H�Q�� �S�U�D�[�L�V��
som går ut på att försöka förlänga sport- 
utrustningens livstid. En fritidsbank be-
rättar att ”allt som behöver lagas, lagas om 
möjligt. Om inte lagning är genomförbar tas 
reservdelar från objektet/en. Ingenting slängs 
innan det är helt förbrukat”.  Totalt sett så har 
Fritidsbanken potential att reducera klimat-
påverkan med 70 % jämfört med om man kö-
per ny sportsutrustning för privat ägo. 
Läs mer på sid.21

Framgångsfaktorer 
Personalen som arbetar på fritidsbankerna 
har en stor betydelse för verksamheten. 
Erfarenheten från Fritidsbanken Sverige är 
att de fritidsbanker som har en platsansva-
rig i längden har haft en mer välfungerande 
fritidsbank. Det är även betydelsefullt att 
ha en platsansvarig när den lokala fritids-
banken ska marknadsföra sig (på skolor 
fritidsgårdar, idrottsföreningar etc.) och 
skapa kontakter externt.

Det har hittills inte varit svårt för fritidsban-
ker att samla in utrustning. Fritidsbankerna 
upplever det som lätt att få in artiklar – i enkä-
ten anger närmare 83 % av respondenterna 
att det är enkelt eller mycket enkelt att få in 
bra utrustning och inga har svarat att det är 
mycket svårt. 

Samarbeten med lokala föreningar är myck-
et vanligt bland fritidsbankerna, framförallt 
med idrottsföreningar. Utöver att sprida 
information och bistå kring insamling av 
utrustning (bland annat genom att placera 
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lots i kommunen. Föreningslotsen hjälper 
invånare att med utgång i deras intressen 
komma i kontakt med föreningar inom 
sport, kultur och ideell sektor. 
Läs mer på sid.15

Bidrar till sysselsättning
Personer som arbetstränat har fått an-
ställning på Fritidsbanken eller gått vidare 
och fått anställning på annan arbetsplats. 
Under 2019 var det 65 personer totalt 
som arbetstränade på landets samtliga 
fritidsbanker. Värdet av de arbetstillfällen 
som skapats genom arbetsträning på Fri-
tidsbanken kan antas ligga mellan 6,5–43 
miljoner konor per år. Om man antar att de 
som arbetat ideellt jobbar ca fem timmar 
per vecka, ger det 240 timmar per år. Det 
innebär att det ideella arbetet inom Fritids-
banken, beroende på om de är 62 eller 120 
personer, motsvarar mellan 2,5 – 5 miljoner 
kronor per år. 
Läs mer på sid.18-19

Bättre folkhälsa
Fritidsbanken har potential att minska sjuk-
vårdskostnader till följd av ökad rörelse. 
Forskning visar att om idrottsrörelsen når 
ytterligare 100 ungdomar kan följande 
hälsovinster och besparingar förväntas: 
fem ungdomar kommer inte drabbas av 
depression; 25 ungdomar kommer inte 
ha symtom som magont, huvudvärk med 
mera och skolresultat kommer att förbätt-
ras för minst fem elever tack vare mindre  
sjukdom/symtom. 
Läs mer på sid.20

insamlingscontainrar på sina anläggningar 
och uppmana sina medlemmar att skänka 
�X�W�U�X�V�W�Q�L�Q�J�� �V�R�P�� �L�Q�W�H�� �O�¦�Q�J�U�H�� �D�Q�Y�¦�Q�G�V������ ���Q�Q�V��
exempel på föreningar som har delat med 
sig av sin kunskap och lärt Fritidsbankens 
personal om hur man hanterar och under-
håller skidor och skridskor. Samarbetet med 
föreningar kan även innefatta att Fritidsban-
ken förmedlar information om föreningar till 
�V�L�Q�D���E�H�V�¸�N�D�U�H�������H�U�D���I�U�L�W�L�G�V�E�D�Q�N�H�U���K�D�U���S�¦�U�P�D�U��
�H�O�O�H�U���D�I���V�F�K�H�U���L���V�L�Q�D���O�R�N�D�O�H�U���P�H�G���N�R�Q�W�D�N�W�X�S�S-
gifter till idrottsledare i föreningslivet. Fri-
tidsbanker och föreningar samarbetar även 
för att anordna tillfälliga event, som både er-
�E�M�X�G�H�U�����H�U���F�K�D�Q�V�H�U���I�¸�U���L�Q�Y�§�Q�D�U�H���D�W�W���W�H�V�W�D���Q�\�D��
aktiviteter och en chans för arrangörerna att 
berätta om sina verksamheter. 

En framgångsrik metod för de enskilda fri-
tidsbankerna för att nå potentiella låntaga-
re har varit att samarbeta med olika skolor 
(grundskola, universitet och SFI) och sprida 
information om verksamheten genom de-
ras kommunikationskanaler. Det har också 
varit lyckat att besöka skolor och informera 
om möjligheten att låna samt att delta på 
friluftsdagar och andra aktiviteter. De plats-
ansvariga har också hittat alternativa och 
framgångsrika sätt att marknadsföra sina 
fritidsbanker, som att använda sig av idrott-
skändisar, anordna insamlingsgalor eller 
samarbeta med organisationer som Rädda 
Barnen och Röda Korset. 
Läs mer på sid.26-33

Utmaningar
Enligt Fritidsbanken Sverige är det mest 
önskvärda upplägget en stadigvarande  
���Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�� �I�U�§�Q�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �R�F�K�� �D�W�W�� 



Sammanträdesprotokoll  
Ordförandeberedningen 
2025-01-14 
Sida 1 av 1 

 

Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§  

Revidering av kommunstyrelsens 
delegationsordning  
Dnr KS-2024-00728 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Revideringen av kommunstyrelsens delegationsordning antas och tidigare 
version upphävs. 

Sammanfattning  
Förvaltningen har från den 1 januari 2025 förändrat benämning inom 
kommunledningsstaben. Ordet funktion är borttaget och är ersatt av enhet 
och verksamhet. Grunden är att utgå ifrån de organisatoriska chefsnivåerna 
inom Ulricehamns kommun som består av kom munchef, sektorchef, 
verksamhetschef och enhetschef.  

 

Cheferna inom kommunledningsstaben har enligt förslaget kvar samma 
delegation som tidigare. Delegationsordningen föreslås revideras som 
anpassning till ny benämning inom kommunledningsstaben.   

 

Några ytterligare, mindre, korrigeringar har också gjorts.  

�x I punkt 1.17 har delegationen lyfts till utvecklingschef.  
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Förvaltningens förslag till beslut  
Revideringen av kommunstyrelsens delegationsordning antas och tidigare 
version upphävs. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av 
kommunstyrelsens delegationsordning  
Diarienummer KS-2024-00728 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Revideringen av kommunstyrelsens delegationsordning antas och tidigare version upphävs. 

Sammanfattning  
Förvaltningen har från den 1 januari 2025 förändrat benämning inom 
kommunledningsstaben. Ordet funktion är borttaget och är ersatt av enhet och verksamhet. 
Grunden är att utgå ifrån de organisatoriska chefsnivåerna inom Ulricehamns kommun som 
består av kommunchef, sektorchef, verksamhetschef och enhetschef.  

Cheferna inom kommunledningsstaben har enligt förslaget kvar samma delegation som 
tidigare. Delegationsordningen föreslås revideras som anpassning till ny benämning inom 
kommunledningsstaben.   

Några ytterligare, mindre, korrigeringar har också gjorts.  
�x I punkt 1.17 har delegationen lyfts till utvecklingschef.  
�x �,���S�X�Q�N�W�����������K�D�U���H�W�W���I�|�U�W�\�G�O�L�J�D�Q�G�H���J�M�R�U�W�V���X�Q�G�H�U���´�D�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J�D�U�´�� 
�x Punkt 8.21 har kompletterats med a), b), c) för att göra den tydligare. 

Ärendet  
Förvaltningen har från den 1 januari 2025 förändrat benämning inom 
kommunledningsstaben.  Ordet funktion är borttaget och är ersatt av enhet och verksamhet. 
Grunden är att utgå ifrån de organisatoriska chefsnivåerna inom Ulricehamns kommun som 
består av kommunchef, sektorchef, verksamhetschef och enhetschef. De organisatoriska 
chefsnivåerna beskrivs i stycket om överordnats beslutanderätt. Se bilaga sid 9-10.  

Cheferna inom kommunledningsstaben har enligt förslaget kvar samma delegation som 
tidigare . Delegationsordningen föreslås revideras som anpassning till ny benämning inom 
kommunledningsstaben.   

Några ytterligare, mindre, korrigeringar har också gjorts.  
�x I punkt 1.17 har delegationen lyfts till utvecklingschef.  
�x I punkt 3.7 har ett förtydligande g �M�R�U�W�V���X�Q�G�H�U���´�D�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J�D�U�´�� 
�x Punkt 8.21 har kompletterats med a), b), c) för att göra den tydligare. 

 
Ny skrivning i delegationsordningen är markerad med gult och text som föreslås tas bort är 
genomstruken.  
 

Laglighet  
Föreslagna förändringar av kommunstyre lsens delegationsordning är granskade utifrån 
laglighet och lämplighet.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-18 
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Barnkonventionen  
Föreslagna förändringar av kommunstyrelsens delegationsordning bedöms inte ha några 
konsekvenser för barn och unga. 

Ekonomi  
Föreslagen förändring av kommunstyrelsens delegationsordning har inga ekonomiska 
konsekvenser.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 
Delegationsordning för kommunstyrelsen  

Beslutet ska skickas till  
Sektorchefer 
Kommunledningsstabens verksamhetschefer 
Kanslichef 
Kommunikationschef  
Författningshandboken  
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Utredare  
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Förkortningar  
Lagar och förordningar  
AB  Allmänna bestämmelser  
AFS  Arbetsmiljöverkets författningssamling  
AML  Arbetsmiljölagen  
BrB   Brottsbalken   
FB   Föräldrabalken   
FL  
FvpL   

Förvaltningslagen  
Förvaltningsprocesslagen   

Fvx   
GDPR 

Förordning om vuxenutbildning  
Dataskyddsförordningen   

Gyf   Gymnasieförordningen   
KL  
KbL   

Kommunallagen   
Kamerabevakningslagen  

LAS  Lagen om anställningsskydd  
LASS  Lagen om assistansersättning  
LOA  
LOU  
LOV  

Lagen om offentlig anställning  
Lagen om offentlig upphandling  
Lag om valfrihetssystem  

LSS   Lagen om särskilt stöd och service till vissa funktions- 
hindrade  

LUL  Lagen med särskilda bestämmelser om unga lagöverträdare  
LVM   Lagen om vård av missbrukare i vissa fall   
MBL  Lag om medbestämmande i arbetslivet  
NamnL   Namnlagen   
OSL   Offentlighets - och sekretesslagen   
PBL   Plan- och bygglagen   
SFS   Statens författningssamling   
SL   Skollagen   
SoF   Socialtjänstförordningen   
SoL   Socialtjänstlagen   
TF  Tryckfrihetsförordningen  
ÄB   Ärvdabalken   
ÄktB   

  

Övrigt  

Äktenskapsbalken   

IVO  Inspektionen för vård och omsorg  
JK   Justitiekanslern    
JO   Justitieombudsmannen   
KF   Kommunfullmäktige   
KS   Kommunstyrelsen   
MBK  Mätning, beräkning, karta    
SAM  Systematiskt arbetsmiljöarbete  
SKR  Sveriges kommuner och regioner  
T   Treserva   
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1 Bakgrund 
En delegationsordning är en lista över de ärendegrupper där kommunstyrelsen beslutat att 
delegera sin beslutanderätt.  

Det är dock viktigt att poängtera att ansvaret för delegerade beslut inte följer med 
beslutanderätten vid delegering. Delegaten fattar beslut på kommunstyrelsens vägnar och det 
är därför kommunstyrelsen själv som är juridiskt ansvarig för de beslut som fat tas av någon 
annan genom delegation.    

De beslut som inte står med i delegationsordningen ska lyftas till kommunstyrelsen för 
beslut.   

2 Syfte 
Syftet med delegationsordning är att avlasta kommunstyrelsen vissa rutinmässiga beslut 
genom att överlåta dessa beslut till någon annan. Organisationen blir då mer effektiv genom 
att beslutsvägarna blir kortare och handläggningen snabbare. Detta skapar också utrymme 
för mer behandling av principiellt viktiga ärenden och ärenden av större vikt i 
kommunstyrelsen. Delegering är en nödvändighet för att den kommunala organisationen och 
förvaltningen ska kunna fungera på ett effektivt sätt.    

 

3 Vad får delegeras?   
Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen är det inte  tillåtet för en nämnd att delegera 
beslutanderätten i följande ty per av ärenden:   

�‡ Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet.   
�‡ Framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att 

beslut av kommunstyrelsen i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats. (Gäller 
alltså inte vid överklagande av delegationsbeslut) Ärenden som rör  
myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell beskaffenhet eller annars 
av större vikt. (rutinmässiga eller vanligt förekommande ärendetyper omfattas alltså 
inte)   

�‡ Vissa ärenden som anges i särskilda föreskrifter. (avser ärenden som omfattas av 
speciallagstiftning och där det uttryckligen står att vissa ärendetyper inte får 
delegeras)   
  

I övrigt står det kommunstyrelsen fritt att inom ramen för kommunstyrelsens reglemente 
delegera beslutanderätten i de ärenden eller grupper av ärenden som kommunstyrelsen 
önskar. Delegationsförteckningen innehåller de ärendegrupper där kommunstyrelsen 
delegerat sin beslutanderätt, men kommunstyrelsen kan även delegera beslutanderätten i 
enskilda ärenden genom att fatta ett särskilt beslut i det enskilda fallet.   



6  

Enligt 6 kap. 39 § kommunallagen får en nämnd dessutom delegera kommunstyrelsens 
samlade beslutsrätt till ordförande eller annan ledamot som kommunstyrelsen utsett, under 
förutsättning att ärendet är så brådskande att kommunstyrelsens beslut inte kan avvaktas. 
Denna möjlighet förutsätts användas mycket restriktivt och är i princip förbehållen de 
til lfällen då ett ärende måste avgöras så snabbt att det är praktiskt omöjligt att hinna 
sammankalla kommunstyrelsen.    

Sådana beslut ska enligt kommunallagen utan undantag anmälas till kommunstyrelsen vid 
första närmast påföljande sammanträde. Observera dock att förbudet mot delegering enligt 6 
kap. 38 § kommunallagen gäller även i dessa fall.    

4 Till vem får kommunstyrelsen 
delegera?   

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får kommunstyrelsen delegera sin beslutanderätt till 
presidiet, ett utskott, till en ledam ot eller ersättare eller till en anställd inom kommunens 
organisation.    

Observera att gemensamt beslutsfattande genom delegation endast är tillåtet när delegering 
görs till presidiet eller ett formellt inrättat utskott. En ledamot och en tjänsteman kan a ldrig 
fatta ett delegationsbeslut gemensamt (s.k. blandad delegering) och det är heller inte tillåtet 
för grupper av tjänstemän eller grupper av ledamöter i kommunstyrelsen att fatta 
delegationsbeslut i förening (om gruppen av förtroendevalda inte utgör et t presidium eller ett 
utskott).    

4.1  Vidaredelegation   
Kommunstyrelsen får, enligt kommunallagen 7 kap. 6 §, besluta att kommunchefen som 
erhållit delegation ges rätt att vidaredelegera beslutanderätten till en annan anställd inom 
kommunen. I de fall kommun styrelsen har medgivit vidaredelegering framgår det av 
respektive delegationspunkt. Ett beslut som har fattats med stöd av vidaredelegation ska 
anmälas till kommunstyrelsen. Vidaredelegation sker i ett led.   

5 Delegationsbeslut eller ren 
verkställighet?   

Långt ifrån alla åtgärder som en förvaltning utför grundas i en given delegation från den 
ansvariga kommunstyrelsen med delegationsbeslut som följd. Många åtgärder som 
förvaltningen utför är istället att betrakta som ren verkställighet.    

Ibland är gränsen för vad som är ett beslut och vad som är ren verkställighet svår att 
definiera. Ett beslut innebär att den beslutande är tvungen att självständigt göra ett aktivt 
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övervägande bland flera alternativ. Beslutsfattaren gör en bedömning och väljer sedan ett 
utav alternativen.    

Ren verkställighet är all form av förberedande eller verkställande uppgifter som den anställde 
utför utifrån sin tjänst som anställd. I dessa fall baseras ofta ställningstagandet på tidigare 
nämndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller l iknande dokument. Den anställde gör alltså inte en 
egen självständig bedömning utan verkställer endast åtgärder utifrån redan beslutade 
styrdokument eller lagar.   

6 Kan jag som delegat bli av med min 
delegation och när ska jag överlämna 
delegerade ärenden t ill 
kommunstyrelsen?   

Kommunstyrelsen kan när som helst återkalla en given delegation. Kommunstyrelsen kan 
frånta en enskild delegat sin beslutanderätt eller välja att den delegerade ärendegruppen 
istället ska beslutas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan också i enskilda ärenden 
begära att delegaten överlämnar ärendet för beslut i kommunstyrelsen om ärendet i fråga 
t.ex. anses vara av principiell beskaffenhet.    

En utsedd delegat äger på samma sätt rätten att själv återlämna beslutanderätten till 
kommunstyrelsen i ett specifikt ärende, om delegaten bedömer att det är nödvändigt med 
hänsyn till ärendets karaktär. Observera att ärenden som rör myndighetsutövning mot 
enskilda alltid ska överlämnas till kommunstyrelsen för beslut om ärendet är av principie ll 
beskaffenhet eller annars av större vikt. Detta enligt 6 kap. 38 § kommunallagen.   

Delegerad beslutanderätt till ordförande får vid dennes frånvaro utövas av vice ordförande. 
Delegerad beslutanderätt till chef får utövas av närmast överordnad chef eller tillförordnad 
chef, om detta inte regleras på annat sätt. Delegerad beslutanderätt till tjänsteperson får 
utövas av förordnad ersättare för denne eller tjänstepersonens chef. Vikarierande 
arbetstagare erhåller delegerad beslutanderätt i överenskommelse med ordinarie 
arbetstagares delegerade beslutanderätt. Sektorchef har rätt att inom sitt område fatta beslut 
i alla ärenden som är delegerad till underställd tjänsteperson.  

En utsedd delegat får heller aldrig fatta beslut om denne är jävig i det aktuella ärendet.  
Delegaten ska i sådana fall anses frånvarande och utsedd ersättare får träda in istället.     

7 Varför och hur ska delegationsbeslut 
anmälas till kommunstyrelsen?   

Enligt 6 kap. 40 § kommunallagen ska kommunstyrelsen besluta i vilken utsträckning b eslut 
som fattats på delegation ska anmälas till den. Beslut som inte anmäls ska protokollföras 
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särskilt om delegationsbeslutet får överklagas enligt bestämmelserna i 13 kap. 
kommunallagen.   

Samtliga delegationsbeslut anmäls till den nämnd som delegerat beslutanderätten och det är 
kommunstyrelsen som bestämmer formerna för detta. Anmälan ska vara skriftlig. Som 
nämnts tidigare är det kommunstyrelsen som juridiskt är ansvarig för de beslut som fattas 
genom delegation. Det är därför av största vikt att kommunstyrelsen hålls uppdaterad om de 
beslut som fattas genom dessa givna delegationer.   

Vid ärenden som kan överklagas med laglighetsprövning enligt kommunallagen finns 
dessutom en annan avgörande faktor som gör att anmälan av delegationsbeslut är absolut 
nödvändigt. Fattade delegationsbeslut som inte anmäls eller anslås kommer aldrig att bli 
giltiga i den meningen att de aldrig kommer att vinna laga kraft. Ett delegationsbeslut vinner 
laga kraft först efter det att tre veckor passerat sedan anslaget (om att protokollet justerats) 
publicerats på kommunens anslagstavla. Detta förutsätter att delegationsbeslutet finns med i 
den anmälan som görs till kommunstyrelsen under sammanträdet i fråga. Det kan även 
finnas delegationsbeslut som kommunstyrelsen har beslutat inte behöver anmälas till 
kommunstyrelsen. Dessa beslut ska istället protokollföras särskilt och tillkännages på 
kommunens anslagstavla. Finns inte delegationsbeslutet upptaget i anmälan eller 
tillkännagivet på anslagstavlan så vinner beslutet aldrig laga kraft, eftersom 
överklagandetiden aldrig börjar löpa.     

Vid ärenden som kan överklagas med förvaltningsbesvär enligt speciallagstiftning vinner 
besluten laga kraft ändå, nämligen när tre veckor har passerat sedan dess att motparten tagit 
del av beslutet. Det är dock viktigt att poängtera att anmälningsskyldigheten enligt 
kommunallagen gäller även i dessa fall.  

Anmälan av delegationsbeslut kan göras på olika sätt:  
  

�‡ delegat anmäler beslutet via e-tjänst på intranätet  Anmäl delegationsbeslut 
(sharepoint.com)   
  

�‡ för vissa ärenden ska anmälan göras genom uttag av särskild delegationslista ur 
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P�H�W���7�U�H�V�H�U�Y�D�����'�H�V�V�D���I�D�O�O���P�D�U�N�H�U�D�V���P�H�G���H�W�W���´�7�´���L���N�R�O�X�P�Q�H�Q���I�|�U��
anmärkningar.  

  

8 Firmateckning och undertecknande av 
avtal  

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas i kommunstyrelsen ska undertecknas av 
ordföranden eller vid förfall för denne, av vice ordföranden eller andre vice ordföranden och 
kontrasigneras av anställd som styrelsen bestämmer.  I övrigt bestämmer kommunstyrelsen 
vem som ska underteckna handlingar  
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Kommunstyrelsens ordförande, med förste vice ordförande som ersättare, tillsammans med 
kommunchef, med ekonomichef som ersättare, bemyndigas att teckna kommunens firma 
inom kommunstyrelsens ansvarsområde.   

9 Systematiskt arbetsmiljöarbete    
Arbetsgivaren har huvudansvaret för arbetsmiljö - och arbetarskyddsfrågorna. I kommunen 
innebär det att ansvaret åvilar kommunstyrelsen och den nämnd som har underställd 
personal. Ulricehamns kommun har en politisk organi sation med två 
anställningsmyndigheter, kommunstyrelsen och revisorerna.    

För att arbetsmiljölagens (AML) krav och kommunens målsättning med arbetsmiljöarbetet 
ska kunna uppnås behöver arbetsmiljöaspekterna hanteras i den löpande verksamheten av 
personer i linjeorganisationen. På detta sätt är det möjligt att lägga arbetsmiljösynpunkter på 
verksamheten samtidigt med exempelvis ekonomiska och organisatoriska synpunkter. 
Arbetsmiljön blir då en naturlig del av den totala verksamheten och arbetsmiljöhänsyn k an 
tas i samband med de beslut som fattas.    

Delegering av beslutanderätten i arbetsmiljöuppgifter inom det systematiska 
arbetsmiljöarbetet framgår av särskilt beslut, KS 2022 -03-10 § 86.   

10 Överordnads beslutanderätt  
De organisatoriska chefsnivåerna inom Ulricehamns kommun består av kommunchef, 
sektorchef, verksamhetschef och enhetschef. Chefer utan underställd chef är enhetschef 
oavsett titel. Finns ingen verksamhetschef inom sektorn är sektorchef överordnad chef.  

Delegerad beslutanderätt till chef får utövas av närmast överordnad chef eller tillförordnad 
chef, om detta inte regleras på annat sätt.   

Delegerad beslutanderätt till tjänsteperson handläggare får utövas av förordnad ersättare för 
denne eller tjänstepersonens handläggarens chef.  

Dock får Delegerad beslutanderätt till ordförande får vid dennes frånvaro utövas av vice 
ordförande.  

Denna tabell förklarar hur överordnads beslutanderätt gäller:  

  

Delegat  
Överordnad med 
beslutanderätt (ordinarie 
eller tillförordnad)  

Kommentar  

Ordförande*    
 

1: vice ordförande  Ordförande  
 

2: vice ordförande  
1: vice ordförande eller 
ordförande  
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Kommunchef  Ordförande  
 

Sektorchef  Kommunchef  
 

Chef för stabsfunktion  Kommunchef  
 

Verksamhetschef 

 
 
Sektorchef för berörd sektor 

Saknas chefsnivån 
� śektorchef�  ́är 
kommunchef överordnad 
chef 

Enhetschef i sektor miljö - 
och samhällsbyggnad  

Sektorchef miljö - och 
samhällsbyggnad  

 

Enhetschef i sektor välfärd, 
service eller lärande (även 
rektor)   

Verksamhetschef i berörd 
sektor  

Saknas chefsnivån 
� v́erksamhetschef�  ́är 
sektorchef överordnad 
chef 

Enhetschef i stabsfunktion   Chef för stabsfunktion  
 

Handläggare i sektor miljö - 
och samhällsbyggnad  

Enhetschef i berörd enhet, i 
sektor miljö - och 
samhällsbyggnad  

 

Handläggare i sektor 
välfärd, service eller lärande  

Enhetschef i berörd 
verksamhet  

 

Handläggare i 
kommunledningsstaben  

Enhetschef i, eller chef för, 
stabsfunktion  

 

Handläggare Enhetschef i berörd sektor 

 

  
* med ordförande avses kommunstyrelsens ordförande om inget annat framgår  
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11 Delegationsordning  

Ärendegrupp 1 Juridiska ärenden  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

1.1  Utfärda fullmakt att 
föra kommunens 
talan inför domstol 
och andra 
myndigheter samt 
vid förrättningar av 
skilda slag när det  
inte delegerats till 
annan  
  

6 kap. 15 § KL  Ordförande    

1.2  Ansöka om och  
yttra sig i ärenden 
om offentligt 
biträde och yttra sig 
över  
kostnadsräkning  
  

3 § lag om offentligt 
biträde, 7 § 
förordningen om 
offentligt biträde  

Enhetschef    

1.3   Mottagande/under 
tecknande av 
delgivningskvitto 
från annan 
myndighet eller 
domstol  

  Kommunstyrelsens 
ordförande  
Kommunsekreterare  
Verksamhetschef 
Enhetschef sektor miljö  
och samhällsbyggnad  
  

Avser berörd verksamhetschef  

1.4  Beslut om att avslå 
en begäran från en 
enskild part om att 
ett ärende ska 
avgöras  

12 § 1 st FL  Enhetschef    

1.5  Avvisande av  
ombud  
  

14 kap 2 st FL  Enhetschef    

1.6  Begäran att ombud 
ska styrka sin 
behörighet  

15 § 1 st FL  Enhetschef    

1.7  Föreläggande att 
ombud ska styrka 
sin behörighet  

15 § 2�±3 st FL  Enhetschef    

1.8  Rättelse av skrivfel  36 § FL  Ansvarig handläggare  
  

  

1.9  Omprövning av  
beslut    
  

37�±39 §§ FL  Närmaste chef till den 
som fattat beslutet på 
delegation  

  



12  

1.10  Avvisning av 
skrivelse med 
överklagande när 
beslutet inte är 
överklagningsbart   

42 § FL  Enhetschef    

 
1.11  Prövning av att 

överklagande 
inkommit i rätt tid 
och avvisning av 
överklagande som 
inkommit för sent  

44�±45 § FL  Enhetschef    

1.12  Avge yttrande med 
anledning av 
överklaganden där 
beslut fattas på  
delegation  
  

  Närmaste chef till den 
som fattat beslutet på 
delegation  

Ärenden av principiell art ska 
föras till kommunstyrelsen  

1.13  Beslut att överklaga 
dom i 
förvaltningsdomstol 
till högre instans 
samt yrkande om 
inhibition  

42�±43 §§ FL  

28 § Fvpl  

Verksamhetschef  Inom verksamheterna individ - 
och familjeomsorg, 
funktionsnedsättning, vård - och 
omsorgsboende samt hemtjänst.    

När beslut fattats av nämnd är det 
kommunstyrelsen som fattar 
beslut om att överklaga.  

  

1.14  Överklagande av 
beslut från annan 
myndighet samt 
avge yttrande 
avseende sådana 
beslut som är av 
mindre principiell 
betydelse  

  Verksamhetschef  

Sektorchef miljö och 
samhällsbyggnad  

  

1.15  Beslut att inte 
utlämna uppgifter 
och allmänna 
handlingar enligt 
OSL eller att 
uppställa förbehåll 
för utlämnande  

  

2 kap. 15 § TF  

10 kap. 14 § OSL  

6 kap. 3 § OSL  

  

Chef för stabsfunktion  

Enhetschef  

Avser alla verksamhetsområden i 
kommunen.  Varje verksamhet 
gör sekretessprövning utifrån 
aktuell bestämmelse i OSL  

  

1.16  Möjlighet för  
vårdpersonal/perso  
nal inom 
socialtjänsten att 
anmäla misstänkt 
vanvård av djur till 
den berörda 
kontroll myndighete 
n 

   

10 kap. 20 a § OSL  Enhetschef     
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1.17  Beslut om 
statistiksekretess  
enligt 24 kap. 8 
§ OSL  

  

  Planeringsstrateg, 
strategi- och 
utvecklingsenheten  
Utvecklingschef 

 

 
1.18  Beslut att lämna ut 

personuppgifter till 
statliga myndigheter 
i forskningssyfte  

  

12 kap. 6 § SoL  Enhetschef    

1.19  Beslut om 
polisanmälan för 
brott mot den egna 
verksamheten  

12 kap. 10 § SoL  

10 kap. 2 § OSL   

10 kap. 25 § OSL  

  

Enhetschef    

1.20  Beslut om att 
polisanmäla vissa 
brott mot underårig 
samt vissa grövre 
brott  

  

12 kap. 10 § SoL  Enhetschef  Av 10 kap. 21�±23 §§ OSL framgår 
att kommunstyrelsen kan 
polisanmäla vissa brott  

1.21  Beslut om att 
polisanmäla brott 
enligt 
bidragsbrottslagen  

  

6 §  
Bidragsbrottslagen  

Enhetschef    

1.22  Ta ställning till krav 
på skadestånd eller 
andra 
ersättningskrav 
riktade mot 
kommunen  

a) Upp till ¼ av 
prisbasbeloppet   

b) Upp till 4 
prisbasbelopp  

  

Skadeståndslagen   

3 kap 1 §  

a) Enhetschef  
  

  

b) Verksamhetschef, 
sektorchef miljö och  
samhällsbyggnad  

  

  

1.23  Beslut om att ersätta 
enskild personskada 
vid  
myndighetsutövning 
som förorsakats av  
kommunen upp till 
ett halvt 
prisbasbelopp  

  

Skadeståndslagen   

3 kap 2 §  

Verksamhetschef, 
sektorchef miljö och 
samhällsbyggnad  
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1.24  Avge yttrande över 
förslag om 
förordnande av 
hemvärnschef eller 
ansökan om 
antagande av 
hemvärnssoldater  

  

Hemvärnsförordnin 
gen (1997:146) 5 §  

Socialadministratör/han 
dläggare IFO  

T  

 
1.25  Lämna medgivande  

att använda  
kommunens  
heraldiska vapen  

  

  Kanslichef    

1.26  Upplysningar i 
vapenärenden  

  

  Verksamhetschef IFO    

1.27  Begäran om utdrag 
ur 
belastningsregistret  

  

Lag om  
belastningsregister  
(1998:620)  

  

Chef för stabsfunktion   

Enhetschef  

Biträdande rektor  

  

Utdrag i samband med  
utredning av 
kontaktpersoner/kontaktfamilje 
r/familjehem, se punkt 12.26  

1.28  Undertecknande av 
avtal och andra 
rättshandlingar som 
avser löpande 
ärenden inom det 
egna  
verksamhetsområde 
t under förutsättning 
att ärendet inte är av 
principiell betydelse 
eller annars av 
större vikt   

  Chef för stabsfunktion   

Enhetschef  

Inom eget budgetansvar och 
verksamhetsområde  

1.29  Fatta beslut om att 
på begäran lämna 
hjälp till andra 
kommuner, vid kris  
som berör annan 
kommun  

Lag (2006:544) 
om kommuners 
och regioners 
åtgärder inför och 
vid extraordinära 
händelser i 
fredstid och höjd  
beredskap, 4 kap, 1  
§   

Kommunchef   Gäller när krisledningsnämnden 
inte är aktiverad.  

När krisledningsnämnden är 
aktiverad fattas beslut enligt  
dess delegationsordning  
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1.30  Utse  
dataskyddsombud    

Dataskyddsförordni 
ngen, General Data  
Protection  
Regulation 
(Regulation (EU)  

2016/79), (GDPR)   

  

  

Kommunchef    

1.31  Ingå  
personuppgiftsbiträ 
desavtal  

GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  

  

1.32  Rätt att ta ut avgift 
för information 
enligt artikel 12.5  

 GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  

  

1.33  Rätt till tillgång 
enligt artikel 15  

GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  

  

1.34  Rätt till rättelse 
enligt artikel 16  

GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  

  

1.35  Rätt till radering 
enligt artikel 17  

GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  

  

1.36  Rätt till begränsning 
av behandling enligt 
artikel 18  

GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  

  

1.37  Om  
anmälningsskyldigh 
et avseende rättelse, 
radering och 
begränsning enligt 
artikel 19  

GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef 
Kanslichef 
Kommunikationschef   

  

1.38  Rätt till 
dataportabilitet 
enligt artikel 20  

GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  

  

1.39  Rätt att göra 
invändningar enligt 
artikel 21  

GDPR  Chef för stabsfunktion   

Verksamhetschef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  
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Ärendegrupp 2 Allmänna ärenden  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat   Anmärkning   

2.1  Sälja inventarier, maskiner 
och dylikt  

  Intill ett värde av   
5 ggr prisbasbeloppet:    

Verksamhetschef   
Chef för stabsfunktion   
Kanslichef 
Kommunikationschef   

  
Högre belopp:  
Sektorchef  
  

  

2.2  Bevilja/avslå ekonomiska 
bidrag till föreningar, 
organisationer och  
institutioner eller 
motsvarande  

  Sektorchef  
Verksamhetschef   
Kanslichef  
Enhetschef   
  
Mark - och/eller  
Exploateringsingenjör  
Gatuingenjör  
  

Högst 2 prisbasbelopp per 
beslut.  
  
Undantag för årligt 
driftbidrag till 
statsbidragsberättigade 
enskilda vägar, enskilda 
utfartsvägar samt bidrag 
för grönyteskötsel till väg - 
och samhällsföreningar.  
  

 
2.3   Bevilja/avslå ekonomiska 

bidrag till enskild avseende 
rabatt på busskort  

  Administratör/assistent  Avser busskort för 
högskolestuderande samt 
för seniorer 75+  

2.4  Beslut om folkhälsoinsatser    Folkhälsostrateg  Högst 2 prisbasbelopp  

2.5  Beslut om utdelning ur 
donationsfonder i de fall 
särskild styrelse inte utsetts  
  
Donationsmedel/bidrag  
Grundskolan  
Gymnasieskolan   
Övrigt  
Bidrag till elever på 
folkhögskola  
  

  Ordförande  
  
  
  
Rektor   

   
   
   
  
Grundskolans samfond 
där fördelning först görs 
ut till skolområdena och 
därefter på elever  

2.6  Beslut om  
marknadsföringsinsatser och 
annan PR-verksamhet  

  Kommunchef  Avser inte  
informationsinsatser som 
avser den löpande 
verksamheten  
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2.7  Beslut om ekonomiskt stöd 
till elitidrott (KS § 256/2019)  

  Verksamhetschef  
Kultur och fritid  

  

2.8  Beslut om bidrag för 
utbyggnad av gatu- och 
vägbelysning samt belysning 
på gångbanor, cykelleder 
och banvallar  
  

  Enhetschef  Enligt riktlinjer av 
kommunfullmäktige § 
26/1999, komplettering. §  
34/2009  

2.9  Avge yttrande över 
ansökan om 
kamerabevakning  
  

KbL 12 §  Utvecklingschef    

2.10  Avge yttrande över 
nätkoncession och 
områdeskoncessioner  
  

  Ordförande    

2.11  Beslut om representation 
som inte är av vardaglig 
karaktär  

  Ordföranden  
Kommunchef  
Sektorchef  
Verksamhetschef  
Chef för stabsfunktion   
Enhetschef  
  

Enligt riktlinjer antagna av 
kommunstyrelsen §  
234/2020  

2.12  Tilldelning av betalkort  
  

  Ordförande    

2.13  Placering i säkerhetsklass 
enligt  
säkerhetsskyddslagen  
  

  Beredande utskott    

2.14  Beslut om registerkontroll 
och verkställa 
personutredning enligt  
säkerhetsskyddslagen  
  

  Säkerhetsskyddschef  Utvecklingschef är tillika 
utsedd  
säkerhetsskyddschef  

2.15  Beslut i  
säkerhetsprövningsärenden  
enligt säkerhetsskyddslagen  
  

  Säkerhetsskyddschef  Utvecklingschef är tillika 
utsedd  
säkerhetsskyddschef  

2.16  Beslut om att begära sändning 
av Viktigt meddelande till 
allmänheten (VMA)  

Lagen om 
extraordinära 
händelser 
(2006:544)  

Utvecklingschef  
Tjänsteperson i beredskap  

  

2.17  
  

Avge yttranden som 
ankommer på 
kommunstyrelsen när 
remisstiden inte medger att 
ärendet behandlas på 
ordinarie sammanträde med 
kommunstyrelsen  
  

6 kap. 37 §  
KL   
(se  
anmärkning)  

Ordförande  
  

OBS! Avser ej yttranden 
enligt 6 kap. 38 § KL.   
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2.18  Lämna yttrande över remiss 
om frågan inte är principiell 
beskaffenhet eller annars av 
större vikt.  

  Verksamhetschef/Sektorchef  
Chef för stabsfunktion   
Kanslichef 
Kommunikationschef  
Stabschef Välfärd  

  

2.19  Beslut på kommunstyrelsens 
vägnar i ärenden som är så 
brådskande att 
kommunstyrelsens  
avgörande inte kan avvaktas  
  

6 kap. 39 §  
KL  

Ordförande  
  
  
  

  

2.20  Beslut om revidering av 
informationshanteringsplan 
för kommunstyrelsens 
förvaltning (inklusive 
revision)  

  Kanslichef  Enligt kommunstyrelsens 
beslut, § 146/2014  

2.21  Arkivvård, såsom:  
 

a) gallring av arkivhandlingar   
 
b) återlämnande av 
arkivhandlingar  till ansvarig 
verksamhet 

Arkivlagen  
(1990:782)  

 Arkivarie    

2.22  Beslut om flaggning    Kommunchef  Enligt regler beslutade av  
KS § 199/2019  
  

2.23  Tolkning av ersättningar och 
arvoden till kommunens 
förtroendevalda  
  

  Beredande utskott  I enlighet med gällande 
arvodesregler  

2.24  Organisationsförändringar   
inom   

a) sektorer och 
kommunledningsstab  

b) enhetsnivå  
  

    
  

a) Kommunchef  
b) Sektorchef/ chef för 

stabsfunktion  
 

Avser endast förändringar 
inom den av  
kommunstyrelsen  
fastställda indelningen i 
sektorer och  
kommunledningsstab  
  

   

Ärendegrupp 3 Ekonomiärenden  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

3.1  Godkänna till kommunen 
ställd  
säkerhet  
  

  Ekonomichef    
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3.2  Hänskjutande/stämning  
Beslut om ärendets vidare 
hantering vid 
invändning/bestridande 
från gäldenären, oavsett om 
det är efter inkassokrav 
eller efter att ansökan om 
betalningsföreläggande 
ingivits, där ärendet får 
anses som tvistigt   
  

  Enhetschef ekonomi    

3.3  Beslut om tillämpning av 
eller undantag från 
bestämmelse om taxa eller 
annan avgift  

  Verksamhetschef   
   
   
Enhetschef  
 
 
Kanslichef 

Fritidstaxor, se nedan under 
fritidsärenden  
  
Taxa inom miljö och  
samhällsbyggnads ansvarsområde 
 
Taxa vid utlämnande av allmänna 
handlingar  
  

3.4  Beslut om nedskrivning eller 
avskrivning av fordringar   
  
  
Barnomsorgsavgifter   
  

  Chef för stabsfunktion  
Verksamhetschef 
Kanslichef 
Kommunikationschef   
  
Placeringsassistent  

Under förutsättning att 
tilläggsanslag inte erfordras  

3.5  Förnya borgensåtagande 
vid omsättning av lån med 
tidigare beslut om  
kommunal borgen  
  

  Ordförande    

3.6  Utse beslutsattestanter    Ekonomichef  
  

  

3.7  Utse mottagnings-, 
gransknings- och  
behörighetsattestant  
  

  Chef för stabsfunktion  
Enhetschef  

Gäller alla verksamheter 

3.8  Beslut om köp av vårdplats i 
annan kommun eller hos  
annan vårdgivare  
  

  Verksamhetschef   

3.9  Beslut om försäljning av  
vårdplats till annan  
kommun  
  

  Verksamhetschef    

3.10  Beslut om upprättande  
av betalningsplan  
  

  Enhetschef ekonomi    

3.11  Besluta och teckna avtal om 
lång- och kortfristig  
inlåning och utlåning till 
kommunens bolag inom 
kommunens internbank  
inom de ramar som anges i 
fastställd  
finanspolicy  

  Ekonomichef  
Redovisningsekonom  
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3.12  Besluta om placering av 
likvida medel inom de 
ramar som anges i  
fastställd finanspolicy  
  

  Ekonomichef  
Redovisningsekonom  

  

3.13  Besluta om nyupplåning, 
omsättningar och 
amortering av lån inom 
den låneram som anges i 
budget (eller i annat beslut 
om låneram) för  
kommunens internbank  
  

  Ekonomichef 
Redovisningsekonom  

  

3.14  Beslut om och teckna avtal 
om leasing  

  Ekonomichef 
Redovisningsekonom  

  

3.15  Besluta om ränteändring 
och amortering av lån för 
kommunen och 
kommunens bolag inom  
ramen för internbanken  
  

  Ekonomichef 
Redovisningsekonom  

  

3.16  Besluta och teckna avtal om 
finansiella derivat för att 
minska och sprida risker, 
inom de ramar som anges i 
fastställd finanspolicy  
  

  Ekonomichef 
Redovisningsekonom  

  

3.17  Besluta om och teckna 
handelsorder avseende 
värdepapper såsom aktier, 
fonder, obligationer och 
dylikt inom ramen för  
fastställda riktlinjer för  
placering av  
pensionsmedel    
  

  Ekonomichef 
Redovisningsekonom  

  

3.18  Besluta om och teckna 
handelsorder avseende 
placering av medel 
tillhörande 
donationsstiftelser som 
förvaltas av kommunen  
  

  Ekonomichef 
Redovisningsekonom  
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3.19  Beslut om omdisponering 
av kommunstyrelsens 
internbudget.  
  

a) Inom 
kommunledningss
taben  

 
b) Inom respektive 

sektor  
 

c) Mellan sektorer  

    
  
  
  
a) Kommunchef  
  
  
b) Sektorchef  
  
c)Kommunchef  
  

  

3.20  Beslut om bemyndigande 
att teckna bankkonto, 
bankgiro och plusgiro samt 
disponera konton för 
ekonomiska transaktioner  

  Ordförande    

3.21  Fatta beslut i 
investeringsärenden upp 
till den beloppsgräns som 
fastställs i kommunens  
ekonomiska styrprinciper  

  Beredande utskottet  Flyttat från tidigare styrdokument 
Riktlinjer för politisk organisation, 
upphävt av KF § 190/2022  

  

Ärendegrupp 4 Upphandlingsärenden   
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat   Anmärkning   

4.1  Godkänna företag som ska 
verka som utförare inom 
valfrihetssystemet  
  

Lag (2008:962) om  
valfrihetssystem 
(LOV)  

Verksamhetschef    

4.2  Tilldelningsbeslut och 
undertecknande av avtal 
efter upphandling av 
entreprenad, varor och 
tjänster inom budget och 
eget verksamhetsområde  
  

Lag (2016:1145) 
om offentlig 
upphandling  
(LOU)  

Under 
direktupphandlingsgränsen:  
   
*inköpsbeslut  
(tilldelningsbeslut)   
�± handläggare  
  
*undertecknande av avtal   
- Verksamhetschef  
Enhetschef sektor miljö och  
samhällsbyggnad  
Chef för stabsfunktion  
Kanslichef 
Kommunikationschef   
  
Under tröskelvärde - 
Verksamhetschef  
Enhetschef sektor miljö och  
samhällsbyggnad  
Chef för stabsfunktion  
Kanslichef 
Kommunikationschef   

Lagstadgad  
direktupphandlingsgräns  
  
Avrop från avtal ses som 
verkställighet.  
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Över tröskelvärde �±  
Sektorchef  

4.3  Tilldelningsbeslut och 
undertecknande av avtal 
efter upphandling av varor  
och/eller tjänster för  
verksamhetsövergripande 
avtal  
  

Lag (2016:1145) 
om offentlig 
upphandling  
(LOU)  

Upphandlingschef  
  
Under 
direktupphandlingsgränsen:   
*inköpsbeslut  
(tilldelningsbeslut)   
- handläggare  
  
*undertecknande av avtal   
- Upphandlingschef  
  

Lagstadgad  
direktupphandlingsgräns  
  
Avrop från avtal ses som 
verkställighet.  

4.4  Tilldelningsbeslut och 
undertecknande av avtal i 
samordnad upphandling  
av varor och/eller tjänster  
  

Lag (2016:1145) 
om offentlig 
upphandling  
(LOU)  

Upphandlingschef  
  
Under 
direktupphandlingsgränsen:   
*inköpsbeslut  
(tilldelningsbeslut)   
- handläggare  
  
*undertecknande av avtal   
- Upphandlingschef  
  

Lagstadgad  
direktupphandlingsgräns  
  
Avrop från avtal ses som 
verkställighet.  

4.5  Tilldelningsbeslut i/beslut 
om att ansluta till 
upphandling utförd inom 
ramen för samarbeten  
med inköpscentraler  
  

Lag (2016:1145) 
om offentlig 
upphandling  
(LOU)  

Upphandlingschef  
  
Under 
direktupphandlingsgränsen:   
*inköpsbeslut  
(tilldelningsbeslut)   
- handläggare  
  
*undertecknande av avtal   
- Upphandlingschef  
  

Lagstadgad  
direktupphandlingsgräns  
  
Avrop från avtal ses som 
verkställighet.  
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4.6  Beslut om avsteg mot 
normalt 
upphandlingsförfarande på 
grund av synnerlig brådska  
  

Lag (2016:1145) 
om offentlig 
upphandling 6 
kap. 15 §  
   

Kommunchef  Avrop från avtal ses som 
verkställighet.  
  

4.7  Beslut avseende 
samordnade 
upphandlingar med andra 
kommuner och/eller 
inköpscentraler som rör 
kommunstyrelsen.   
  

  Upphandlingschef  
  
  

Detta innefattar 
deltagande, utfärdande 
av fullmakt för 
genomförande, inleda 
upphandling, 
godkännande av strategi 
och utformning samt 
avbrytande av 
upphandling.  
  

  

    

Ärendegrupp 5 Mark - och fastighetsärenden  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat   Anmärkning   

5.1  Lämna medgivande eller 
ansöka till allmän 
domstol/Lantmäteriet om 
inteckning, inskrivning 
eller upphävande av 
rättigheter och annan 
liknande åtgärd  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

Såsom upphävande av 
inskrivna rättigheter   

5.2  Beslut om att utfärda  
fullmakt att företräda 
kommunen i 
ansökningsmål  
  

  Ordförande     

5.3  Ansöka om/godkänna 
fastighetsbildningsåtgärd 
er  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

Enligt fastställd taxa eller 
upp till 10 prisbasbelopp 
där taxa saknas inom 
angiven budgetram  

5.4   Föra kommunens talan vid 
lantmäteriförrättning  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

Omfattar även 
överklagande av 
lantmäteriförrättning  

5.5  Fastställa 
belägenhetsadresser  

10 - 11 §§ lag om 
lägenhetsregister  

Kartingenjör eller kart - 
och mättekniker/ 
ingenjör   
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5.6  Rätt att utreda och teckna 
fastighetsdeklarationer  
samt administrera dessa  
  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör/ 
Handläggare inom plan- 
och 
exploateringsenheten   

  

5.7  Sälja mark inom planlagt 
område för service, 
industri eller bostäder i 
enlighet med 
kommunfullmäktiges 
fastställda markpriser. 
Försäljning kan även ske 
till högstbjudande (över 
det i enlighet med 
kommunfullmäktiges  
fastställda markpris) eller 
till marknad spris efter  
värdering  
  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

Försäljning till juridisk 
person/privatperson av 
mark vid köp av mer än 
en bostadstomt inom 
Ulricehamns tätort 
beslutas av 
kommunstyrelsen  

5.8  Fatta beslut samt 
godkänna/teckna  avtal om 
köp, försäljning, byte av 
fastighet samt 
fastighetsreglering  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

Upp till 20 prisbasbelopp  

5.9  Fatta beslut samt teckna 
avtal att för  
kommunens räkning  
förvärva eller överlåta 
fastighet eller fastighetsdel, 
där förvärvet eller 
överlåtelsen sker för att 
genomföra detaljplan eller 
fastighetsplan i vad avser 
mark för gata, väg eller  
annan allmän plats  
  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

  

5.10  Fatta beslut om samt 
godkänna/säga upp avtal 
om arrende, servitut, 
jakträtt, väg/vägrätt, 
tomträtt, ledningsrätt, 
parkering eller annan 
nyttjanderätt  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

Upp till 6 prisbasbelopp  

5.11  Godkänna samt teckna 
avtal om 
intrångsersättningar  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

Upp till 6 prisbasbelopp  

5.12  Godkänna samt teckna 
avtal om ledningar i 
kommunens mark  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  
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5.13  Godkänna samt teckna 
avtal för förvärv av 
fastigheter vid exekutiv 
auktion och frivillig  
försäljning av fastighet med 
kommunal borgen   

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör  

Upp till 6 prisbasbelopp  

5.14  Avge yttrande på 
kommunens vägnar i dess 
egenskap av 
fastighetsägare och granne 
i samband med bygglov 
eller motsvarande  

  Mark - och/ eller 
exploateringsingenjör 
eller handläggare på 
plan- och 
exploateringsenheten   

  

5.15  Teckna hyresavtal för 
bostad/lokal och 
överenskommelser liksom 
säga upp och teckna nya 
avtal avseende 
kommunens ägda 
byggnader inom 
kommunens fastigheter  

  Verksamhetschef 
fastighet   

  

5.16  Undertecknande av 
hyresavtal avseende 
boendelösningar för 
kommunanvisade 
nyanlända samt 
evakueringsboenden för  
flyktingar  
  

Bosättningslagen 
(2016:38)  

Enhetschef 
arbetsmarknadsenhet  

  

5.17  Undertecknande av 
andrahandshyresavtal 
avseende boendelösningar 
för kommunanvisade  
nyanlända   
  

Bosättningslagen 
(2016:38)  

Enhetschef 
arbetsmarknadsenhet  

  

5.18  Undertecknande av 
andrahandshyresavtal 
avseende lägenheter inom 
bostad med särskild service 
enligt LSS och SoL  
  

Hyreslagen (12 kap 
jordabalken)  

Enhetschef välfärd    

5.19  Uthyrning av lokaler inom 
skolans verksamheter under 
tider då lokalerna inte hyrs 
av verksamhet kultur och 
fritid  

  Rektor    

5.20  Förhandla och teckna 
hyreskontrakt av annan  
ägd fastighet  
  

  Verksamhetschef 
fastighet  

  

5.21  Träffa avtal om tillfällig 
upplåtelse av anläggning 
inom  
fritidsverksamheten för 
högst fyra veckor  
  

  Enhetschef fritid    
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5.22  Avge yttrande om 
upplåtelse av offentlig plats 
samt beslut om tilldelning 
av torgplats  

  Handläggare på plan- 
och 
exploateringsenheten 
eller mark- och/ eller  
exploateringsingenjör   
  

  

5.23  Beslut om 
parkeringstillstånd för 
näringsidkare och andra 
med särskilda behov  

13 kap. 4 § 2 st 
trafikförordningen  

Trafikplanerare/hand - 
läggare/assistent på 
plan- och 
exploateringsenheten  

Innefattar både 
gynnande beslut och 
avslag  

5.24  Beslut att ställa in 
torghandel  
  

  Enhetschef Plan och 
exploateringsenheten  

  

5.25  Beslut om godkännande av  
fortsatt borgen vid 
övertagande av lån för 
bostad  
  

  Enhetschef Plan- och 
exploateringsenheten  

  

5.26  Beslut om MBK-avtal med  
externa kartanvändare  
  

  Enhetschef Plan- och 
exploateringsenheten  

  

5.27  Beslut om rivning av  
byggnader ägda av  
kommunen   
  

  Ordförande     

5.28  Beslut om mindre åtgärder 
vid rivning av del av 
byggnad eller andra 
fastighetstillbehör såsom 
ledning, staket eller 
växtlighet med mera och vid 
om- eller tillbyggnad  

  Verksamhetschef      
fastighet   

  

5.29  Avge yttrande i  
fastighetsbildningsärenden  
  
-avseende lämplighet  
  
  
  
- avseende PBL  
  
  
- avseende MB  
  

    
  
  
Mark - och  
exploateringsingenjör  
  

  
Enhetschef Miljö - och  
byggenheten  
  
Enhetschef Miljö - och  
byggenheten  
  

  

5.30  Fatta beslut om tilldelning 
av mark vid tillämpningen 
av jämförelseförfarande  
(markanvisning)   

  Sektorchef Miljö och 
samhällsbyggnad  

Under förutsättning att 
ingen beslutanderätt 
särskilt reglerats i  
markanvisningen/ 
prospektet  
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5.31  Fatta beslut om samt 
godkänna  
markanvisningsavtal vid 
tillämpning av 
jämförelseförfarande  
(markanvisning)  
  

  Enhetschef Plan och 
exploateringsenheten  

  

5.32  Fatta beslut om samt 
godkänna avtal om 
direktanvisning av mark 
för verksamheter  
  

  Enhetschef Plan och 
exploateringsenheten 
upp till 10 mnkr  

Kommunledningen ska 
informeras när beslut 
har fattats på delegation  

5.33  Teckna exploateringsavtal    Enhetschef Plan och 
exploateringsenheten  

Kommunledningen ska 
informeras när beslut 
har fattats på delegation  

5.34 Träffa avtal och 
överenskommelser 
beträffande löpande 
markförvaltning  

 Enhetschef Plan och 
exploateringsenheten 

Upp till 6 prisbasbelopp  

  

Ärendegrupp 6 Fritidsärenden  
Nr   Beslut om  Lagrum   Delegat   Anmärkning   

6.1  Fastställa hyror och taxor 
vid särskilda arrangemang  
då fastställd taxa inte finns  
  

  Enhetschef    

6.2  Beslut om avvikelse från  
fastställd taxa av  
synnerliga skäl  
  

  Enhetschef    

6.3  Beslut om öppethållande 
och tillfällig stängning av 
verksamhet/anläggning  
- enhetsnivå  

  
- verksamhetsnivå  
  

    
  
 Enhetschef  
   
Verksamhetschef  

  

6.4  Beslut i ärenden om 
registrering enligt 
spellagen  

Spellagen  
(2018:1138) 6 kap 2  
§  

Enhetschef    

6.5  Ansökan om 
domstolsbeslut 
gällande avstängning av 
person från 
badanläggning  

Lagen om  
tillträdesförbud till 
butiker, 
badanläggningar 
och bibliotek 
(2021:34)  

Enhetschef    
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Ärendegrupp 7 Kulturärenden   
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

7.1  Inköp, gallring, avyttring av 
konstverk samt mottagande av 
gåva  
  

  Verksamhetschef    

7.2  Beslut om konstnärlig gestaltning i  
offentlig miljö  
  

  Verksamhetschef    

7.3  Beslut om bibliotekens låneregler  Bibliotekslagen 
(2013:801) 9 §   

Enhetschef  
  

  

7.4  Beslut om öppethållande och  
tillfällig stängning av bibliotek  
- enhetsnivå  

  
  

- verksamhetsnivå  
  
  

     
  
Enhetschef  
  
  
Verksamhetschef  
  

  

7.5  Beslut om in- och utlån, förvärv 
och gallring av föremål i 
museisamlingen  

Museilagen (2017:563)  Verksamhetschef    

7.6  Ansökan om domstolsbeslut 
gällande avstängning av person  
från bibliotek  
  

Lagen om  
tillträdesförbud till 
butiker,  
badanläggningar och 
bibliotek (2021:34)  

Enhetschef    
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Ärendegrupp 8 Personalärenden  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat   Anmärkning   

8.1  Beslut om tillsättande, 
återbesättande och avslut av 
tjänst, tillsvidareanställning 
och visstidsanställning (inom 
budget)  
  

a) Kommunchef  
  
  

b) Sektorchef och chef för 
stabsfunktion  

   
c) Verksamhetschef  
  
  
d) Enhetschef  

  
  
  

e) Övrig personal  

4 § LAS    
  
  
  
  
a) Beredande   

utskott   
  

b) Kommunchef    

  
     
c) Sektorchef   

  
d) Verksamhetschef  
och chef för stabsfunktion  
 

e) Enhetschef och chef för 
stabsfunktion  

  

AB §§ 4-5 beslut om 
anställning för högst 
tre månader betraktas 
som  
verkställighet  
  
  
  

8.2  Beslut om undantag från 
anställning på heltid i 
samband med nyanställning 
(gäller samtliga anställningar 
längre än 6 månader)  

  Kommunchef och  
sektorchef efter  
samråd med HR- 
chef  

I grunden ska all 
anställning avse heltid 
men den enskildes 
behov av och önskan 
om lägre 
tjänstgöringsgrad, i 
form av tjänstledighet, 
ska beaktas.  

8.3  Förordna vikarier under längst 12  
månader för kommunchef  
  

  Ordförande    

8.4  Fastställa lön, lönetillägg och 
andra anställningsvillkor i 
nyanställningsärenden och  
tillfälliga anställningar  
  

a) Kommunchef  
   

b) Övriga tjänster  
  

    
  
  
  
  
a) Beredande  

utskott   
  
b) Kommunchef  

  
HR-chef  

   

Enligt lokal rutin  

8.5  Fastställa lön och 
anställningsvillkor i andra fall  
  

  HR-chef    
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8.6  Placering enligt lokal löneplan för 
kommunals avtalsområde  

  Respektive 
löneadministratör,  
HR-konsult eller  
HR-chef  
  

  

8.7  Beslut om tjänstledigheter för 
kommunchef som ej regleras i lag 
eller avtal  
  

  Ordförande    

8.8  Beslut om tjänstledighet som 
inte regleras i lag eller avtal, 
dock längst tolv månader  

  Chef för stabsfunktion    
Enhetschef  
  

  

8.9  Beslut om ledighet som inte  
regleras i lag eller avtal, längre 
än  
tolv månader  
  

  Verksamhetschef  
Chef för stabsfunktion   
Kanslichef 
Kommunikationschef  

  

8.10    
   
   
   
   
   
   
   
  
  
  
  
  

a) Beslut om deltagande i 
kurser och konferenser 
för förtroendevalda i 
kommunfullmäktige 
(med undantag för 
beredningsledare/vice 
beredningsledare och 
ledamöter i beredningar 
inom ramen för 
beredningens uppdrag)   

 
b) För 

kommunfullmäktiges 
ordförande  

c) Beslut om deltagande i 
kurser och konferenser 
för förtroendevalda i 
kommunstyrelsen  

d) För kommunstyrelsens 
ordförande  

 

  a) KF ordförande   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
b) KF andre vice 

ordförande   
  
  
c) KS ordförande   
  
  
d) KS andre vice 

ordförande  

  

8.11  Beslut som facklig ledighet med 
lön  
  

  HR-konsult  Förteckning  

8.12  Prövning av löneförmån under 
avstängning  
  

AB § 10  HR-chef    

8.13  Beslut om förbud av bisyssla   AB § 8 och 7 § LOA  Ordförande  
Kommunchef   
Sektorchef  
Chef för 
stabsfunktion  
HR-chef 
Utvecklingschef 
Ekonomichef  
Kanslichef 
Kommunikationschef  

Enligt lokala rutiner 
med stöd av  
personalspecialist  
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8.14  
   
   
   
   
  
  

Beslut om särskild avtalspension   
  
  
  
  

  HR-chef   
  
  
Ordförande   
  
  
  

I enlighet med 
fastställd  
policy   
  
Avtalspension som 
avviker från policyn  
  
  

8.15  Träffa särskild överenskommelse 
med arbetstagare om avslutning 
av anställning  
a) Kommunchef  
  
   
b) Sektorchef  
  
  
c) Övrig personal  
  

    
  

a) Beredande  
utskott i  
samråd med  
HR-chef  

b) Kommunchef i 
samråd med  
HR-chef  

c) Sektorchef i samråd 
med HR-chef  

Information ska ske till 
kommunstyrelsens  
presidium  

8.16  Avstängning på grund av 
förseelse  
med mera  
  

AB § 10  Kommunchef  
Sektorchef  

  

8.17  Avstängning av medicinska skäl  AB § 10 mom 3  Chef för stabsfunktion  
Enhetschef  
  

  

8.18  Beslut om disciplinpåföljd  AB § 11  Sektorchef efter  
samråd med HR-konsult  
  

  

8.19 
  
 

a) Uppsägning på grund av  
arbetsbrist   

 
 
 

b) Uppsägning på grund av  
personliga skäl   

 
 
 

c) Avsked   

7�±10 §§ LAS  
  
  
  
  
18�±20 §§ LAS  
  

Sektorchef efter  
samråd med HR- 
chef   
   
  
Sektorchef efter  
samråd med HR- 
chef   
   
Sektorchef efter  
samråd med HR- 
chef  
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8.20   
  
  
  

Tecknande av och uppsägning av  
kollektivavtal  
  
  

  HR-chef   
  
  
  

  

8.21  a) Beslut om stridsåtgärder  
b) Beslut om inriktning 
löneöversyn 
c) Personalärenden enligt 5 § i 
kommunstyrelsens reglemente 
  

  Beredande utskott  Gäller ej beslut om 
anställning på särskilt 
visstidsförordnande  

8.22  Arbetsgivaransvar enligt 
arbetsmiljölagen och fatta beslut i 
anslutning härtill  
  

AML, AFS och SAM  Enligt särskilt beslut i 
kommunstyrelsen, 2022 -
03-10 § 86  

  

8.23  
  
  
  

Avskrivning av lönefordran  
  
  
  

  
  
  
  

HR-chef  
  
  
  

Lönefordran hanteras  
enligt centralt avtal  
  
  

8.24  Företräda kommunen som 
arbetsgivarpart i samverkan eller 
förhandling  

11�±14, 19 samt 38 §§  
MBL  

Chef för stabsfunktion   
Enhetschef  
  

  

8.25  Yttrande till tillsynsmyndighet    HR-chef    

8.26 Avvikelse gällande förläggning av 
arbetspass upp till 24 timmar  

Allmänna 
bestämmelser (AB), 
Bilaga J 

HR-chef Innan arbetsgivaren 
kan tillämpa beslutet 
ska det ha anmälts till 
berörda centrala 
parter.  

Beslutet gäller i ett år. 

 

  
  

Ärendegrupp 9 Planärenden  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

9.1  Teckna plankostnadsavtal    Enhetschef Plan- och  
exploateringsenheten  
  

Under förutsättning 
att beslut om 
planuppdrag finns  
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9.2  Beslut om positiva planbesked 
och planuppdrag i de fall stöd för 
den avsedda åtgärden finns i en 
aktuell eller aktualitetsförklarad 
översiktsplan, fördjupad 
översiktsplan, eller att åtgärden 
är av mindre betydande art  
  

PBL 5 kap. 2 och 5 §§  Sektorchef miljö och 
samhällsbyggnad  

  

9.3  Beslut om huruvida 
genomförandet av 
detaljplan en, programmet eller 
ändringen kan antas medföra 
en betydande miljöpåverkan  

PBL 5 kap. 11 a § andra 
stycket   

Enhetschef Plan- och  
exploateringsenheten  
  

  

9.4  Beslut om huruvida 
genomförandet av en 
översiktsplan kan antas 
medföra en betydande 
miljöpåverkan  

PBL 3 kap. 9 § andra 
stycket   

Enhetschef Plan- och  
exploateringsenheten  
  

  

9.5  Godkännande av planförslag 
innan utskick för granskning  

  Beredande utskottet  Avser  
standardförfarande  

9.6  Beslut om samråd av 
detaljplan  

  Enhetschef Plan- och 
exploateringsenheten  
  

Avser begränsat eller 
standardförfarande  

  
  

 

Ärendegrupp 10 Naturvårdsärenden  
Nr   Beslut om    Lagrum   Delegat  Anmärkning   

10.1  Beslut om interimistiska förbud i 
enlighet med miljöbalken 7 kap.  
§ 24  
  

  Sektorchef    

10.2  Teckna kommunala 
naturvårdsavtal  
  

  Sektorchef    

10.3  Avge yttrande över bildande eller 
förändringar i avgränsning av 
områdesskydd enligt miljöbalken  
7 kap. §§ 2 (nationalpark),4  
(naturreservat),9  
(kulturreservat),9 (naturminne),  
12 (djur - och växtskyddsområde),  
13 (strandskyddsområde)  
  

  Miljöinspektör     

10.4  Avge yttrande över bildande eller 
förändringar i avgränsning av 
områdesskydd enligt 
miljöbalken 7 kap. § 11  
(biotopskyddsområde) samt 
naturvårdsavtal från externa  
myndigheter  
  

  Miljöinspektör     
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10.5  Avge yttrande över förslag till 
eller bildande av särskilt 
skyddade områden enligt 
miljöbalken 7 kap. § 27�±28 
(natura 2000, internationella 
konventioner)  
  

  Miljöinspektör     

10.6  Avge yttrande över förslag till 
förändringar av bestämmelser 
i enlighet med miljöbalken 8 
kap. 1�±2 §§, 4 §  
(fridlysningsbestämmelser)  
  

  Miljöinspektör     

10.7  Yttrande om ordningsföreskrifter 
enligt 7 kap. 30 § inom 
områdesskydd.   

  Miljöinspektör   Beslut om 
ordningsföreskrifter 
tas av  
kommunstyrelsen  
  

  

  

  

  

  

Ärendegrupp 11 Trafikfrågor  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat   Anmärkning   

11.1  Avge yttrande till 
Trafikverket och söka 
bidrag/medfinansiering  
hos trafikverket  
  

  Sektorchef miljö - och 
samhällsbyggnad  

  

11.2  Beslut om 
bärighetsklassning av 
vägar  

4 kap. 11 § 
trafikförordningen  

Gatuingenjör eller  
trafikplanerare   
  

  

11.3  Beslut om lokala 
trafikföreskrifter och 
undantag från lokala 
trafikföreskrifter  

10 kap. 1 §, 3 §   
1 p b-e och 14 §  13 
kap. 3§ och 4§ 1 st 
trafikförordningen  
  

Trafikplanerare/handläggare 
plan- och 
exploateringsenheten eller 
gatuingenjör  
  

  

11.4  Beslut enligt lagen om 
gaturenhållning och 
skyltning  

Lag med särskilda 
bestämmelser om 
gaturenhållning och 
skyltning (1998:814)  

Gatuingenjör eller 
trafikplanerare   
  

  

11.5  Beslut om flyttning av 
fordon  

Lag (1982:129) om 
flyttning av fordon i 
vissa fall och  
Förordning (1982:198)  
om flyttning av fordon 
i vissa fall  
  

Trafikplanerare/handläggare 
plan- och 
exploateringsenheten eller 
gatuingenjör  
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11.6  Godkänna  
trafikanordningsplaner  
och öppningsanmälningar  
  

  Gatuingenjör eller  
trafikplanerare  
  

Enligt de regler som 
gäller för arbete på 
väg i kommunen  

11.7  Beslut om förordnande av 
parkeringsvakter  

6 § lag (1987:24) om 
kommunal  
parkeringsövervakning  
med mera  
  

Enhetschef  
Plan- och 
exploateringsenheten  

  

11.8  Teckna avtal avseende 
gatuanläggning  

  Enhetschef  
Plan- och 
exploateringsenheten 

  

11.9  Teckna avtal avseende 
beställning mellan  
kommunen och UEAB 
inom beslutad 
investerings- eller 
driftbudget  
  

  Sektorchef miljö - och 
samhällsbyggnad   
  
Upp till 1 000 tkr: Enhetschef 
Plan- och  
exploateringsenheten  
  
  
Upp till 500 tkr: 
Gatuingenjör med 
trafikplanerare som 
ersättare  

Kommunledningen 
ska informeras när 
beslut har fattats på 
delegation  

11.10  Teckna eller revidera 
samverkansavtal eller 
andra avtal med UEAB  

  Kommunchef   Ska stämmas av med 
kommunledningen  
innan avtal skrivs   

11.11  Fatta beslut om bidrag till 
bullerskyddsåtgärder  

  Enhetschef Plan- och 
exploateringsenheten  

Enligt regler för 
bidrag till  
bullerskyddsåtgärder  

11.12 Fatta beslut om ny eller 
ändrad in - och utfart  

39 § Väglag (1971:948) Gatuingenjör   

  

Ärendegrupp 12 Yttranden, anmälningar med 
mera inom verksamheterna individ - och 
familjeomsorg,  funktionsnedsättning, vård - och 
omsorgsboende samt hemtjänst och 
hemsjukvård  

Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

12.1  Yttrande till allmän domstol när den som 
begått brottslig gärning kan bli föremål för  
LVM-vård  
  

31 kap. 2 § BrB  Enhetschef  T  
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12.2  Yttrande till statliga, regionala eller 
kommunala myndigheter, annan  
organisation eller enskild i ärenden som inte 
är av större vikt  
  

  Verksamhetschef 
Stabschef Välfärd  

  

12.3  Yttrande till tillsynsmyndighet     Verksamhetschef 
Socialt ansvarig 
samordnare (SAS)  

Tillsynsmyndighet 
är IVO,  
Länsstyrelsen, JO 
och JK  
  

12.4  Yttrande till åklagaren i mål med särskilda 
bestämmelser om unga lagöverträdare (LUL)  
  

11 § 1st LUL  Enhetschef  T  

12.5  Yttrande till åklagare vid åtalsprövning  
  

46 § LVM  Enhetschef    

12.6  Yttrande enligt namnlagen  
  

45, 46 §§ NamnL  Enhetschef  T  

12.7  Yttrande till passmyndighet vid utfärdande 
av pass utan vårdnadshavares medgivande  
  

3 § 2 st  
Passförordningen  

Enhetschef  T  

12.8  Yttrande till länsstyrelsen över ansökan om  
äktenskapsdispens  
  

15 kap. 1 § ÄktB  Enhetschef  T  

12.9  Yttrande till länsstyrelse i körkortsärende  
  

3 kap. 8 § och 5 kap. 2 
§  
Körkortsförordningen  

Handläggare  T  

12.10  Yttrande till frivårdsmyndigheten om 
personundersökningar  

6 § (SFS 1991:2041) 
lag om särskild 
personutredning i 
brottmål  
  

Handläggare    

12.11  Yttrande till Rekryteringsmyndigheten  
  

  Enhetschef    

12.12  Yttrande i ärenden om förordnande av god 
man eller förvaltare för någon som har fyllt  
16 år  
  

11 kap. 16 § 2 st FB  Handläggare    

12.13  Avge yttrande till tingsrätt angående 
förordnande av god man/förvaltare eller 
särskild förordnad vårdnadshavare  
  

11 kap. 16 § FB  Handläggare    

12.14  Utredning, bedömning och beslut om ej 
missförhållande, påtaglig risk för 
missförhållande och missförhållande  

14 kap 6 § SoL  
24 e § LSS  

Socialt ansvarig  
samordnare (SAS)  
  

  

12.15  Anmälan till Inspektionen för Vård och 
omsorg om allvarligt missförhållande eller 
påtaglig risk för allvarligt missförhållande  

14 kap 7 § SoL  
24 f § LSS  

Verksamhetschef 
Socialt ansvarig 
samordnare (SAS)  
  

  

12.16  Anmälan om händelser som har medfört eller 
hade kunnat medföra en allvarlig vårdskada  
(Lex Maria)  
  

Patientsäkerhetslagen 
3 kap 5 §  

Verksamhetschef 
Medicinskt ansvarig  
sjuksköterska  
(MAS)  
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12.17  Beslut om ersättning till kontaktperson/familj 
(arvode och omkostnadsersättning)  
   

- Enligt SKR:s riktlinjer   
 

- Utöver SKR:s riktlinjer   

    
  
  
  
Enhetschef  
  
Verksamhetschef  
  

  

12.18  Beslut om ersättning till familjehem för barn 
och unga (arvode och omkostnadsersättning)   

   
- Enligt SKR:s riktlinjer   

   
- Utöver SKR:s riktlinjer  

  

    
  
  
Enhetschef  
  
Verksamhetschef   

  

12.19  Beslut om ersättning till särskild förordnad 
vårdnadshavare som tidigare varit 
familjehemsförälder   
  

6 kap. 11 § SoL  Enhetschef    

12.20   Beslut om framställning om överflyttning av 
ärende till annan kommun samt beslut i fråga  
om mottagande av ärende  
  

2 a kap. 10 § SoL  Enhetschef  T  

12.21  Ansöka hos IVO om överflyttning av ärende till 
annan kommun   
  

2 a kap. 11 § SoL  Enhetschef  T  

12.22  Beslut om överklagande av IVO:s beslut om 
överflyttning  
  

16 kap. 4 § SoL  Verksamhetschef    

12.23  Godkänna avtal om att underhållsbidrag ska 
betalas för längre period än tre månader  
  

7 kap. 7 § 2 st FB  Handläggare  T  

12.24  Dödsboanmälan  
  

20 kap. 8 a§ ÄB  Handläggare    

12.25  Beslut att utbetala assistansersättning till 
annan person än den som är berättigad till 
insatsen  
  

11 § LSS  Handläggare    

12.26  Begäran om utdrag ur misstanke- och 
belastningsregistret i samband med utredning 
av 
kontaktpersoner/kontaktfamiljer/familjehem  
  

Lag om  
belastningsregister  
(1998:620)  
  

Handläggare  Övriga utdrag från 
belastningsregistret 
hänvisas till 1.27  

12.27  Rekvirering och återrapportering av 
statsbidrag  

  Verksamhetschef 
Stabschef välfärd  
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 12.28   
  

Kommunal hyresgaranti  
a) Bevilja hyresgaranti enligt Riktlinjer 

för kommunal hyresgaranti i 
Ulricehamns kommun och 
minimikraven enligt 3.3  

 
b) Bevilja hyresgaranti enligt Riktlinjer 

för kommunal hyresgaranti i 
Ulricehamns kommun,  med 
åtaganden utöver  
minimikraven enligt 3.3  

 
c) Infriande av kommunal hyresgaranti  
 
 
d) Ansöka om statligt bidrag för 

hyresgarantier   
 

 
e) Aktivera regressrätt och ansöka om 

betalningsföreläggande  
 

Lag (2009:47) om 
vissa kommunala 
befogenheter  
  
  
  

  
  
  
  
  
Enhetschef  
  
  
  
  
Verksamhetschef  
  
  
  
  
  
  
Verksamhetschef  
  
  
Enhetschef  
  
  
Beslut om detta 
fattas enligt punkt 
3.2 i denna  
delegationsordning  
  
  

Se även riktlinjer för 
kommunal  
hyresgaranti i 
Ulricehamns 
kommun  

  

 

Ärendegrupp 13 Anmälan till överförmyndare  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

13.1  Beslut om att anmäla behov av god  
man/förvaltare till 
överförmyndare  
  

5 kap. 3 § SoF  Enhetschef 
Handläggare  

T  

13.2  Beslut om anmälan till 
överförmyndaren om att behov av 
god man/förvaltare inte längre 
föreligger  
  

5 kap. 3 § SoF  Enhetschef 
Handläggare  

T  

13.3  Beslut om anmälan till 
överförmyndaren om förhållanden 
beträffande förvaltningen av 
underårigs egendom  
  

5 kap. 3 § SoF  Enhetschef  Avser all 
slags 
egendom och 
inkomster   
T  
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13.4  Beslut om att anmäla behov av god  
man/förvaltare till 
överförmyndare  
  

15 § LSS  Enhetschef 
Handläggare  

T  

13.5  Beslut om att anmäla till 
överförmyndaren om att behov av 
god man/förvaltare inte längre 
föreligger  
  

15 § LSS  Enhetschef 
Handläggare  

T  

  

Ärendegrupp 14 Förskola och skolbarnomsorg  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

14.1  Överenskommelse med annan 
kommun om placering av barn  
  

SL 8:12  Verksamhetschef  Gäller om det finns 
särskilda skäl  

14.2  Inhämtande av yttrande vid 
mottagande av barn från annan 
kommun.  
  

SL 8:13  Verksamhetschef  Gäller om det finns 
särskilda skäl  

14.3  Årligen upprätta en plan för att 
förebygga och förhindra 
kränkande behandling  
  

SL 6:8  Rektor    

14.4  Avge yttrande/svar till  
Skolinspektionen, Barn - och 
elevombudet eller liknande i 
anmälningsärenden  

  Verksamhetschef  
  
  
Rektor  

I de delar som riktar  
sig till huvudmannen  
  
I de delar som riktar  
sig till den enskilda  
enheten  
  

14.5  Tillsyn av fristående verksamhet  
inom förskola i Ulricehamns 
kommun  

SL 26 kap 4 §  Verksamhetschef    

  

Ärendegrupp 15 Förskoleklass  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

15.1   Tillsyn att elever gör sin 
skolplikt/får föreskriven 
utbildning  

SL 7:21  Rektor    

15.2  Överenskommelse med annan 
kommun om placering av barn  

SL 9:12  Verksamhetschef  Gäller om det finns 
särskilda skäl  

15.3  Inhämtande av yttrande vid  
mottagande av barn från annan 
kommun  
  

SL 9:13   Verksamhetschef  Gäller om det finns 
särskilda skäl  
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15.4  Årligen upprätta en plan för att 
förebygga och förhindra 
kränkande behandling  
  

SL 6:8  Rektor   
  

  

15.5  Avge yttrande/svar till  
Skolinspektionen, Barn - och 
elevombudet eller liknande i 
anmälningsärenden  

  Verksamhetschef  
  
  
 Rektor  

I de delar som riktar  
sig till huvudmannen  
  
I de delar som riktar  
sig till den enskilda  
enheten  
  

  

Ärendegrupp 16 Grundskolan  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

16.1  Tillsyn att elever fullgör sin 
skolplikt/får föreskriven 
utbildning  
  

SL 7:21  Rektor    

16.2   Beslut om vid vilken skolenhet som 
lovskola ska anordnas  

SL 10:23 e  Verksamhetschef  Beslut efter samråd 
med berörda rektorer  

16.3  Överenskommelse med annan 
kommun om placering av elev  

SL 10:24  Verksamhetschef  Gäller om det finns  
särskilda skäl  
  

16.4  Inhämtande av yttrande vid  
mottagande av elev från annan 
kommun  
  

SL 10:25  Verksamhetschef    

16.5  Beslut om ytterligare 
undervisningstid utöver den  
garanterade undervisningstiden  
  

Skolförordningen 9:3  Rektor    

16.6  Beslut om fördelning mellan  
årskurserna av undervisningstiden  
  

Skolförordningen 9:4  Verksamhetschef  Beslut ska tas efter 
förslag från rektor  

16.7  Fastställande av terminstider  
  

Skolförordningen 3:3  Sektorchef    

16.8  Årligen upprätta en plan för att 
förebygga och förhindra  
kränkande behandling  
  

SL 6:8  Rektor   
  

  

16.9  Avge yttrande/svar till  
Skolinspektionen, Barn - och 
elevombudet eller liknande i 
anmälningsärenden  

  Verksamhetschef  
  
  
Rektor  

I de delar som riktar 
sig till huvudmannen  
  
I de delar som riktar  
sig till den enskilda  
enheten  
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16.10  Särskild undervisning enligt 20 § 
anordnas av den som är huvudman 
för den utbildning som eleven 
annars deltar i.  

 SL 24:22  Rektor   För elev som på grund 
av sjukdom eller 
liknande skäl inte kan 
delta i det vanliga 
skolarbetet, ska 
särskild undervisning 
anordnas i hemmet 
eller på annan lämplig  
plats  
  

 
Ärendegrupp 17 Fritidshem  

Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

17.1  Årligen upprätta en plan för att 
förebygga och förhindra  
kränkande behandling    

SL 6:8  Rektor    

17.2  Avge yttrande/svar till  
Skolinspektionen, Barn - och 
elevombudet eller liknande i 
anmälningsärenden   

  Verksamhetschef  
  
  
Rektor  

I de delar som riktar  
sig till huvudmannen  
  
I de delar som riktar  
sig till den enskilda 
enheten  

 
Ärendegrupp 18 Gymnasieskolan  

Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

18.1  Beslut om vilka kurser som ska 
erbjudas som programfördjupning  
  

Gyf 4:6  Rektor    

18.2  Beslut om vilka kurser som ska  
erbjudas som individuellt val  
  

Gyf 4:7  Rektor    

18.3  Beslut om antalet 
undervisningstimmar för varje 
kurs, ämnesområde och för 
gymnasiearbetet, samt fördelning 
av undervisningstid  
  

Gyf 4:22  Rektor    

18.4  Beslut att en elevs utbildning på 
ett nationellt program till sitt 
innehåll får avvika  
  

SL 16:14  Rektor   
  

  

18.5  Beslut att utbildningen på ett 
nationellt program får fördelas på  
längre tid än tre läsår  
  

SL 16:15  Rektor   
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18.6  Beslut att utbildningen på ett 
nationellt program får fördelas på 
längre tid än tre läsår, om eleven 
har läst ett reducerat program, 
eller om det i övrigt finns 
särskilda skäl för det  
  

Gyf 9:7  Rektor  
  

  

18.7  Beslut att minska utbildningen på  
introduktionsprogram  
  

SL 17:6  Rektor  Om det finns särskilda 
skäl  

18.8  Beslut att fastställa en plan för  
utbildningen på ett 
introduktionsprogram  
  

SL 17:7  Rektor    

18.9  Beslut att ansöka om att en 
utbildning inom de nationella 
programmen ska godkännas som 
särskild variant  
  

Gyf 5:4  Rektor   Efter samråd med 
verksamhetschef  

18.10   Beslut att arbetsplatsförlagt 
lärande ska finnas på 
högskoleförberedande program  
och omfattning av detsamma  
  

Gyf 4:12  Rektor  
  

  

18.11  Beslut om dagarna för höst- och  
vårterminens början och slut  
  

Gyf 3:2  Sektorchef    

18.12  Inhämtande av yttrande från den  
sökandes hemkommun  
  

SL 16:48  Antagningssekreterare    

18.13   Beslut om antal platser (fri kvot)  
som ska avsättas  
  

Gyf 7:3   Beredande utskottet      

18.14   Beslut att en sökande ska genomgå 
ett inträdesprov  
  

Gyf 7:8  Rektor   
Biträdande rektor  

  

18.15  Beslut att elev ska få byta  
studieväg  
  

Gyf 7:9  Rektor   
Biträdande rektor  

  

18.16  Beslut att eleverna ska hålla sig  
med enstaka egna hjälpmedel  
  

SL 15:17  Rektor   
Biträdande rektor   

  

18.17  Upprättande av avtal  
(utbildningskontrakt) för den  
gymnasiala lärlingsutbildningen  
  

SL 16:11 a  Rektor    

18.18   Årligen upprätta en plan för att 
förebygga och förhindra 
kränkande behandling  
  

SL 6:8  Rektor    

18.19  Avge yttrande/svar till  
Skolinspektionen, Barn - och 
elevombudet eller liknande i 
anmälningsärenden  

  Verksamhetschef  
  
  
Rektor  

I de delar som riktar  
sig till huvudmannen  
  
I de delar som riktar  
sig till den enskilda  
enheten  
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18.20  Särskild undervisning enligt 20 § 
anordnas av den som är 
huvudman för den utbildning som 
eleven annars deltar i  

 SL 24:22  Rektor   För elev som på grund 
av sjukdom eller 
liknande skäl inte kan 
delta i det vanliga 
skolarbetet, ska 
särskild undervisning 
anordnas i hemmet 
eller på annan lämplig 
plats.  
  

18.21  Beslut om beviljande av överföring 
av skolpeng för utlandsstudier på 
gymnasienivå  

  Sektorchef  En hemkommun har  
enligt gällande 
lagstiftning ingen 
skyldighet att betala  
för studier vid skolor  
utomlands  
  

18.22  Beslut om ändring av det av 
kommunstyrelsen fastställda  
antalet platser vid nationellt  
program  

  Beredande utskottet    

 
Ärendegrupp 19 Anpassad grundskola  

Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

19.1  Avgöra om en elev som tas emot i 
anpassad grundskola ska läsa  
ämnen eller ämnesområden  
  

SL 11:8  Rektor    

19.2  Överenskommelse med annan  
kommun om placering av elev  
  

SL 11:24  Verksamhetschef    

19.3  Inhämtande av yttrande vid  
mottagande av elev från annan 
kommun  
  

SL 11:25  Rektor    

19.4  Beslut om ytterligare 
undervisningstid utöver den  
garanterade undervisningstiden  
  

Skolförordningen 10:2   Rektor    

19.5  Beslut om fördelning mellan 
årskurserna av undervisningstiden  

Skolförordningen 10:3  Verksamhetschef   Efter förslag från 
rektor  

19.6  Fastställande av terminstider  
  

Skolförordningen 3:3  Sektorchef    

19.7  Årligen upprätta en plan för att 
förebygga och förhindra  
kränkande behandling  
  

SL 6:8  Rektor    
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19.8  Avge yttrande/svar till  
Skolinspektionen, Barn - och 
elevombudet eller liknande i 
anmälningsärenden  

  Verksamhetschef  
  
  
  
Rektor  
  

I de delar som riktar  
sig till huvudmannen  
  
  
I de delar som riktar  
sig till den enskilda 
enheten  

19.9  Särskild undervisning enligt 20 § 
anordnas av den som är huvudman 
för den utbildning som eleven 
annars deltar i  

 SL 24:22  Rektor   För elev som på grund 
av sjukdom eller 
liknande skäl inte kan 
delta i det vanliga 
skolarbetet, ska 
särskild undervisning 
anordnas i hemmet 
eller på annan lämplig  
plats  
  

  

Ärendegrupp 20 Anpassad gymnasieskola  
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

20.1   Överenskommelse med annan 
kommun eller landsting om 
mottagande av elev  

SL 19.40  Rektor    

20.2   Inhämtande av yttrande vid  
placering av elev från annan  
kommun  
  

SL 19:41   Rektor    

20.3   Beslut om vilka kurser som ska  
erbjudas som individuellt val  
  

Gyf 4:7 a  Rektor    

20.4   Beslut att utbildningen får 
fördelas på längre tid än fyra 
läsår  
  

SL 19:17  Rektor    

20.5   Beslut att arbetsplatsförlagt 
lärande byts mot motsvarande  
utbildning förlagd till skolan  
  

Gyf 4:13  Rektor    

20.6   Beslut om antalet 
undervisningstimmar för varje 
kurs, varje ämnesområde, 
gymnasiearbete och 
gymnasiearbete i anpassad 
gymnasieskola samt om hur 
fördelningen av  
undervisningstiden över läsåret 
ska göras  
  

Gyf 4:22  Rektor    

20.7   Beslut om dagarna för höst- och 
vårterminens början och slut  
  

Gyf 3:2  Sektorchef    
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20.8   Årligen upprätta en plan för att 
förebygga och förhindra 
kränkande behandling  
  

SL 6:8  Rektor    

20.9   Avge yttrande/svar till  
Skolinspektionen, Barn - och 
elevombudet eller liknande i 
anmälningsärenden  

  Verksamhetschef  
  
  
Rektor  

I de delar som riktar  
sig till huvudmannen  
  
I de delar som riktar  
sig till den enskilda  
enheten  
  

20.10  Särskild undervisning enligt 20 § 
anordnas av den som är 
huvudman för den utbildning 
som eleven annars deltar i  

SL 24:22  Rektor   För elev som på grund 
av sjukdom eller 
liknande skäl inte kan 
delta i det vanliga 
skolarbetet, ska 
särskild undervisning 
anordnas i hemmet 
eller på annan lämplig  
plats  
  

  

Ärendegrupp 21 Kommunal vuxenutbildning   
Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

21.1   Avge yttrande till annan kommun  SL 20:14  Rektor  Avser utbildning på 
grundläggande nivå  
och särskild 
utbildning på 
grundläggande nivå  

21.2  Beslut att ansöka om en ny  
nationell kurs på gymnasial nivå  
  

Fvx 2:5  Verksamhetschef   Efter samråd med 
rektor.   
Avser utbildning på 
grundläggande nivå  
och särskild 
utbildning på 
grundläggande nivå  

21.3  Beslut om vilka nationella kurser 
som ska ges  
  

Fvx 2:9  Rektor    

21.4   Beslut att böcker och lärverktyg 
ska anskaffas av eleverna själva, 
eller erbjudas mot avgifter som 
högst motsvarar 
anskaffningskostnaden  
Elever inom utbildning i svenska 
för invandrare ska utan kostnad ha 
tillgång till böcker och andra 
lärverktyg som behövs för en 
tidsenlig utbildning.  
Huvudmannen får dock besluta att 
elever ska hålla sig med  
enstaka egna lärverktyg  
  

SL 20:7  Verksamhetschef    
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21.5   Upprättande av en individuell 
studieplan för varje elev  

SL 20:8  Rektor    

21.6   Beslut att utbildningen på kursen 
ska upphöra, om eleven saknar 
förutsättningar att tillgodogöra sig 
utbildningen eller annars inte gör 
tillfredsställande framsteg.  

SL 20:9  Rektor    

21.7  Beslut att minska omfattningen av 
undervisningen i svenska för 
invandrare  

SL 20:24  Rektor    

21.8  Årligen upprätta en plan för att 
förebygga och förhindra  
kränkande behandling  
  

SL 6:8  Rektor    

21.9  Avge yttrande/svar till  
Skolinspektionen, Barn - och 
elevombudet eller liknande i 
anmälningsärenden  

  Verksamhetschef  
  
  
Rektor  
  

I de delar som riktar  
sig till huvudmannen  
  
I de delar som riktar  
sig till den enskilda  
enheten  
  

 
Ärendegrupp 22 Tecknande av avtal inom 
lärandeverksamheterna  

Nr   Beslut om   Lagrum   Delegat  Anmärkning   

22.1   Interkommunal ersättning avseende  
mottagande av elev från andra  
kommuner  
  

  Verksamhetschef   Efter samråd med 
sektorchef  

22.2   Interkommunal ersättning avseende 
placering i annan kommuns förskola, 
grundskola, friskola, anpassad 
grundskola, specialskola, 
gymnasieskola eller  
anpassad gymnasieskola 
  

  Verksamhetschef   Efter samråd med 
sektorchef  

22.3  Beslut om bidrag till fristående 
verksamheter inom förskola, 
förskoleklass, grundskola, anpassad 
grundskola, fritidshem, 
gymnasieskola, anpassad 
gymnasieskola och pedagogisk 
omsorg  

Skolförordningen 14 
kap. och Gyf 13 kap.  

Sektorchef     
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22.4  Beslut om att teckna avtal med 
fristående verksamhet inom förskola 
i Ulricehamns kommun  

Skollagen 2 kap 7 § 2  
st  

Sektorchef     

22.5  Uppdragsutbildning enligt uppgjord 
arbetsordning  
  

  Rektor    

22.6  Rekvirering av statsbidrag  
  

  Sektorchef    

22.7  Ingå personuppgiftsbiträdesavtal  
(PUB-avtal)  
  

  I enligt med punkt  
1.31  
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§   

Revidering av riktlinjer för 
exploateringsredovisning  
Dnr KS-2024-00731 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Reviderade riktlinjer för exploateringsredovisning antas och ersätter 
tidigare riktlinjer.  

Sammanfattning  
Riktlinjer för exploateringsredovisning tydliggör den ekonomiska 
styrningen och redovisningen av exploateringsprojekt där kommunen är 
exploatör. 

 

I stort innebär de föreslagna förändringarna endast förtydliganden av de 
tidigare riktlinjerna. Dock har ett tillägg gjorts g ällande slutredovisning av 
projektet där det tydliggörs att slutredovisning ska göras till 
kommunfullmäktige, vilket varit otydligt i tidigare riktlinjer.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Riktlinjer för exploateringsredovisning  

Förvaltningen s förslag till beslut  
Reviderade riktlinjer för exploateringsredovisning antas och ersätter 
tidigare riktlinjer.  
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Tjänsteskrivelse Revidering av riktlinjer för 
exploateringsredovisning  
Diarienummer KS-2024-00731 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Reviderade riktlinjer för exploateringsredovisning antas och ersätter tidigare riktlinjer.  

Sammanfattning  
Riktlinjer  för exploateringsredovisning  tydliggör den ekonomiska styrningen och 
redovisningen av exploateringsprojekt där kommunen är exploatör. 

I stort innebär de föreslagna förändringarna endast förtydliganden av de tidigare riktlinjerna. 
Dock har ett tillägg gjorts gällande slutredovisning av projektet där det tydliggörs att 
slutredovisning ska göras till kommunfullmäktige, vilket var it otydligt i tidigare riktlinjer.  

Ärendet  
Med exploatering avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningsställa råmark för att 
kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller industrier. I exploateringsprocessen ingår därmed 
också att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, grönområden, vatten- 
och avlopp (VA), fjärrvärme och elanläggningar med mera. 

Exploateringsverksamhet är en strategiskt viktig fråga för kommunen. Med anledning av 
detta är det väsentligt att exploateringsverksamheten och dess konsekvenser lyfts fram på ett 
tydligt sätt i den politiska processen. 

Syftet med riktlinjerna är att tydliggöra de n ekonomiska styrningen och redovisningen av 
exploateringsprojekt där kommunen är exploatör . 

Den ekonomiska redovisningen för kommuner regleras i Lag om kommunal bokföring och 
redovisning (2018:597). I frågor om värdering, redovisning, klassificering, definition av 
begrepp som anläggningstillgång och omsättningstillgång etc. följer kommunen de 
bestämmelser och rekommendationer som finns tillgängliga avseende kommunal 
exploatering. I stort innebär de föreslagna förändringarna endast förtydliganden av 
riktlinjerna för redovisningen, ansvaret för denna samt beslutsgången i ett 
exploateringsprojekts olika faser, utan att direkt innebära  några praktiska förändringar. Dock 
har ett tillägg gjorts i det sista stycket, Avslutningsfas, gällande slutredovisning av projektet. 
Tillägget gäller att slutredovisning ska göras till kommunfullmäktige, vilket varit otydligt i 
tidigare riktlinjer.  
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1 Bakgrund 
Med exploatering avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och 
iordningsställa råmark för att kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller 
industrier. I exploateringsprocessen ingår därmed också att bygga 
komplett erande gemensamma anordningar som gator, grönområden, 
vatten- och avlopp (VA), fjärrvärme och elanläggningar med mera. 

Exploateringsverksamhet är en strategiskt viktig fråga för kommunen. Med 
anledning av detta är det väsentligt att exploateringsverksamheten och dess 
konsekvenser lyfts fram på ett tydligt sätt i den politiska processen 

2 Syfte 
Syftet med riktlinjerna är att tydliggöra de n ekonomiska styrningen och 
redovisningen av exploateringsprojekt där kommunen är exploatör . 

3 Avgränsningar  
Mark som köps in som markreserv där syftet inte direkt kan kopplas till 
något exploateringsprojekt är frikopplat från exploateringsprocessen. De 
exploateringar som utförs av extern part hanteras inte i dessa riktlinjer.   

Utgifter för el hante ras av Ulricehamns Energi AB (UEAB) eller annan 
nätägare. VA och fjärrvärme  hanteras av UEAB. Anläggningsavgiften för el, 
fjärrvärme  och VA debiteras tomtköparen av UEAB eller nätägaren om inte 
annat är överenskommet. 

I ägardirektiven för Näringsliv Ulrice hamn AB regleras att bolaget har som 
uppgift att svara för marknadsföring av Ulricehamns kommun som en 
attraktiv kommun för företagsetableringar och plats för boende. Det 
innebär att kostnader för marknadsföring av exploateringsområden för 
bostäder och industri belastar Näringsliv Ulricehamn AB.  

4 Finansieringsmöjligheter  
Exploateringsutgifter kan finansieras med olika typer av inkomster, såsom:  

- Skattemedel 

- Markförsäljning till extern byggherre  

- Tomtförsäljning  
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- Exploateringsersättning  

- Gatukostnadsersättning 

5 Redovisning av 
exploateringsprojekt  

Den ekonomiska redovisningen för kommuner regleras i Ny lag om 
kommunal bokföring och redovisning (2018:597). I lagen stadgas att 
�´�E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�N�D���I�X�O�O�J�|�U�D�V���S�n���H�W�W��sätt som överensstämmer 
med god redovisnings�V�H�G�´�����*�R�G���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�V�H�G���l�U��en allmänrättslig 
standard grundad på praxis och rekommendationer.  

I frågor om värdering, redovisning, klassificering, definition av begrepp 
som anläggningstillgång och omsättningstillgång etc. följer kommunen de 
bestämmelser och rekommendationer som finns tillgängliga avseende 
kommunal exploatering. Reglerna inom området finns ibland annat i Ny lag 
om kommunal bokföring och redovisning och i rekommendationer och 
idéskrifter från Rådet för kommunal redovisning (RKR).  

Regelverket innebär bland annat att utgifter för projektering i form av 
konsulter m.m. kan räknas in i anskaffningsvärdet. Förutsättningen är 
naturligtvis att projekteringen leder till ett genomförande. Om 
bedömningen görs att projektet inte kommer att genomföras, ska 
projekteringsutgifterna kostnadsföras. Kommunens arbete med att 
upprätta detaljplan kan också utgöra del av projekteringsutgifterna men 
redovisas alltid som en driftskostnad.   

6 Exploateringsprocessen  
Exploateringsprocessen är uppdelad i nedan angivna faser. I varje fas 
aktualiseras olika redovisnings- och budgetfrågor. 

 

6.1  Inledande fas  
I den inledande fasen tar sektor miljö - och samhällsbyggnad (MSB) fram 
nya tänkbara projekt aktuella för exploatering. Dessa projekt förs in i en 
planprioriteringslista som även innehåller andra projekt än sådana 
exploateringsprojekt där Ulricehamns kommun är exploatör.  

Inledande fas Planerings- och 
utredningsfas

Genomförande-
fas Avslutningsfas
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För de exploateringsprojekt där kommunen är exploatör som tas fram i 
planprioriteringslistan ska MSB, i samråd med ekonomifunktionen, ta fram 
en exploateringskalkyl avseende förväntade planerings- och 
utredningsutgifter. Exempel på planerings - och utredningsutgifter kan va ra 
utgifter i samband med naturinventeringar, geotekniska undersökningar, 
framtagande av detaljplan etc. 

6.1.1 Redovisnings- och budgetfrågor  

Vid minst två tillfällen varje år antas planprioriteringslistan av 
kommunstyrelsen . som ger direktiv om vilka projekt som ska prioriteras. I 
investeringsplanen som fastställs i samband med kommunfullmäktiges 
beslut om budget ska det varje år finnas anslag för markinköp och 
exploatering . 

6.2  Planerings- och utredningsfas  
I planerings- och utredningsfasen upprättas exploateringskalkyl när 
kommunen är exploatör. I kalkylen ingår förväntade planerings - och 
utredningsutgifter, genomförandekostnader, intäkter, driftskostnader.  

Exempel på planerings- och utredningsutgifter kan vara utgifter i samband 
med naturinventeringar, geoteknis ka undersökningar, framtagande av 
detaljplan etc. 

Här analyseras noggrant förutsättningarna för att sälja den mark som 
avses, vilka marknadsförutsättningar som föreligger, vilka investeringar 
som måste göras på området för att kunna sälja avsedda tomter etc. MSB 
arbetar med att ta fram en detaljplan för området, analyserar frågor 
gällande markinlösen, teknisk försörjning, geoteknik etc. Kommunstyrelsen 
alternativt kommunfullmäktig fattar beslut om att anta detaljplanen.  

6.2.1 Redovisnings- och budgetfrågor  

I planerings- och utredningsfasen ansvarar MSB för att det görs 
uppföljningar av de kalkyler som har upprättats.  

6.3  Genomförandefas  
I genomförandefasen, ska en investeringsansökan upprättas för det aktuella 
området. Investeringsansökan ska innehålla en aktuell exploateringskalkyl 
över vilka utgifter och inkomster som området förväntas generera . Om 
investeringsansökan visar att de förväntade utgifterna överstiger de 
förväntade inkomsterna ska det följas av ett finansieringsbeslut. 
Kommunfullmäktige  alternativt kommun styrelsen fattar beslut gällande 
investeringsansökan. 
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I genomförandefasen genomförs de investeringar som beslutats och den 
framtagna tomtmarken säljs.  

6.3.1 Redovisnings- och budgetfrågor  

Här ska normalt de första investeringsutgifterna för exploateringsprojekte t 
uppstå. Dessa ska bokföras på ett sådant sätt så att exploateringsprojektets 
utgifter och inkomster tydligt kan särskiljas i redovisningen. Konteringen 
av utgifter och inkomster ska ske på specifika koddelar avsedda för 
respektive projekt och objekt. 

I genomförandefasen ansvarar MSB för att det görs uppföljningar av den 
beslutade investeringen enligt gällande uppföljningsprocess. 

När detaljplanen är beslutad kan de delar av exploateringsmarken som är 
tomtmark omklassificeras till omsättningstillgång.  

Vid årsbokslut ansvarar MSB och ekonomifunktionen gemensamt för att en 
värdering görs av varje pågående exploateringsprojekt där kommunen 
agerar som exploatör. Om verkligt värde för del av exploateringsområde 
som ännu inte avyttrats avsevärt avviker från bokfört värde, ska den under 
året uppkomna förlusten belasta det årets resultat. 

Om kommunfullmäktige alternativt kommunstyrelsen  beslutar att 
exploateringsprojektet inte ska genomföras eller av någon annan anledning 
inte genomförs ska nettot av de utgifter och inkomster som bokförts på 
projektet kostnadsföras. 

6.4  Avslutningsfas  
Avslut av ett exploateringsprojekt innebär att projektet  slutredovisas till 
kommunfullmäktige. MSB ansvarar för slutredovisningen.  För att avsluta 
ett exploateringsprojekt krävs att:  

�x Alla investeringsåtgärder är slutförda och inga väsentliga utgifter 
bedöms tillkomma samt   

�x merparten av tomterna är sålda.  
 

Slutredovisning ska dock ske senast två år efter att de sista 
investeringsutgifterna har redovisats.  
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§  

Informationsärenden till 
kommunstyrelsen 2025 -02-06 
Dnr KS-2024-00724 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Informationen läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
Informationsärenden är dokument eller meddelanden från andra som 
skickas till kommunstyrelsen för information . 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-19 
Direktionsprotokoll Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 2024 -12-
06 
Protokollsutdrag § 92 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 2024 -
12-06 
Verksamhetsplan Business Region Borås 2025�±2026 
Protokollsutdrag 2024 -12-11 Miljö- och byggnämnd § 157 Verksamhetsplan 
2025 
Protokollsutdrag 2024 -12-11 Miljö- och byggnämnd § 158 Kontroll och 
tillsynsplaner  
Tillsynsplan 2025 Plan och bygglagen  
Tillsynsplan miljöbalken 2025 �±2027 
Til lsyns- och kontrollplan 2025 �±2027 
Vision 2040 �± Tillsammans mot framtiden Verksamhetsplanering Miljö - 
och bygg 
Protokoll Förbundsstyrelsen för Sjuhärads samordningsförbund 2024 -12-13 

Förvaltningens förslag till beslut  
Informationen läggs till handlingarn a. 
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Informationsärenden till kommunstyrelsen 
2025-02-06 
Diarienummer KS-2024-00724 

Förslag till beslut  
Informationen läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
Informationsärenden är dokument eller meddelanden från andra som skickas till 
kommunstyrelsen för information.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2024-12-19 
Direktionsprotokoll Boråsregionen Sjuhärads k ommunalförbund 2024 -12-06 
Protokollsutdrag § 92 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 2024 -12-06 
Verksamhetsplan Business Region Borås 2025�±2026 
Protokollsutdrag 2024 -12-11 Miljö - och byggnämnd § 157 Verksamhetsplan 2025 
Protokollsutdrag 2024 -12-11 Miljö - och byggnämnd § 158 Kontroll och tillsynsplaner  
Tillsynsplan 2025 Plan och bygglagen  
Tillsynsplan miljöbalken 2025 �±2027 
Tillsyns- och kontrollplan 2025 �±2027 
Vision 2040 �± Tillsammans mot framtiden Verksamhetsplanering Miljö - och bygg 
Protokoll Förbunds styrelsen för Sjuhärads samordningsförbund 2024 -12-13  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2024-12-19 
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Camilla Lindman 
Registrator  
Kanslifunktionen 
Kommunledningsstaben 
 



Sjuhärads Samordningsförbund   Protokoll styrelsemöte 2024-12-13 
Org.nr 222000-2105  Sidan 1 av 2 

  

 
 
Organ Förbundsstyrelsen för Sjuhärads Samordningsförbund 
Tid Fredag den 13 december, kl. 08.30 -11.30, inkluderat mingel  
Plats Bryggaregatan 8 i Borås, kansliets möteslokaler 

 

 
Beslutande 
Arne Olsson (KD), Vårgårda kommun  
Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun  
Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun  
Jonas Ryhr, Arbetsförmedlingen  
Kjell Persson (M), Svenljunga kommun  
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun  
Leif Dahl (S), Västra Götalandsregionen  
Sofia Sandänger, Försäkringskassan  
 
Ersättare 
Annette Carlson (M), Västra Götalandsregionen  
Birgitta Bergman (M), Borås Stad 
Cecilia Dahlqvist, Försäkringskassan  
Johan Larsson (S), Vårgårda kommun 
 
Övriga 
Anna Fagefors, Förbundschef 
Pernilla Andersson, Biträdande förbundschef 
 

 
Omfattning  
§§ 61-71 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Sekreterare Anna Fagefors 
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Ordförande Sofia Sandänger   
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Justerare  Leif Dahl 
 
Justeringsdatum 2024-12-19 
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§§ Ärenden             Beslut 
61 Mötet öppnas, godkännande av dagordning Dagordningen godkänns. 

62 Val av justerare  Leif Dahl justerar 

63 Föregående protokoll, den 22/11 2024 
Föregående protokoll är anslaget: www.sjusam.se  

   
Protokollet godkänns och 
läggs till handlingarna. 

64 Val av ordförande och vice ordförande 
Parterna sammanträder var för sig inför beslut.  
VG-regionen och Försäkringskassan föreslås att 
fortsatt bilda presidium för kontinuitet. Rutin är att 
välja för tvåårsperioder. Inga andra förslag lämnas. 

 
Styrelsen utser Leif Dahl  
som ordförande samt Cecilia 
Dahlqvist som vice ordförande 
för år 2025-2027. 

65 Internkontroll  
Vice ordförande rapporterar om utförda stickprov. 
Förbundschef redovisar översyn av styrdokument. 

 
Styrelsen godkänner årets 
tredje internkontroll. 

66 Uppföljning av internkontroll  året 2024 
Översyn av sammanställning av årets kontroller. 

Styrelsen fastställer för 2024 
uppföljning av internkontroll. 

67 Försäkringskassans regeringsuppdrag FinsamL. 
Försäkringskassans analys av Lag Finsam är klar. 
Innehåll återges i korthet med notering om att 
förbundets organisering ligger väl i linje med de 
lagtolkningar som förs fram i utredningen. 

 
Styrelsen tar del av 
informationen. 

68 Avtal och bilagor inför drift 2025  
Uppdragsbeskrivningar har omarbetats för Aktiv 
Kraft, Puls-modellen samt Gröna vägen framåt för att 
följa i linje med nya moment i verksamhetsplan. 
Diskussion och revidering vid behov. 

Styrelsen fastställer bilagor för 
uppdaterad beskrivning av 
verksamheter,  
samt uppdrar åt ordförande att 
teckna avtal för 2025. 

69 Aktuellt från förbundschef  
Information om att förbundschef ägnat tid åt besök i verksamheter och andra  
förberedelser med anledning av att biträdande förbundschef slutar sin anställning.  
Fortsatt även ett operativt uppdrag på deltid i ESFprojektet Vilja  tillsammans med 
ordinarie projektledare. Positivt medskick om att en kommun med projektets 
genomförande tillsammans med andra åtgärder nu ser sig minska sjukskrivningar hos 
den personal som utbildats. Övriga förbudschefer i regionen har samlats för 
erfarenhetsutbyte i Borås. Nytt excel-dokument för uppföljning bedöms vara startklart. 

70 Aktuellt från parterna , information 
Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan får starkare förutsättningar att arbeta med 
samverkan vilket bedöms kunna förstärka det arbetet som sker i förbundet. 
Bollebygd återger planer på verksamhetsbesök för information till berörd nämnd. 

71 Övriga frågor, mötet avslutas  
Avgående ordförande har varit uppskattad och stabil 
företrädare för förbundet under många år som nu 
avtackas då hon lämnar styrelsen vid årsskiftet. Efter 
mötets avslutande avtackas personal enligt inbjudan. 

 
Avtackning av ordförande. 
Mötet avslutas.  
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1 Sammanfattning 
Denna kontrollplan är den operativa kontrollmyndighetens beskrivning av hur de krav som 
ställs på offentlig kontroll inom livsmedelskedjan uppfylls av myndigheten. Kraven finns 
bl.a. i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2017/625 av den 15 mars 2017 om 
offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet för att säkerställa tillämpningen av 
livsmedels- och foderlagstiftningen och av bestämmelser om djurs hälsa och djurskydd, 
växtskydd och växtskyddsmedel. 

Miljö - och byggnämnden i Ulricehamns kommun är behörig myndighet för kontroll av 
livsmedelsanläggningarna inom kommunens gränser enligt 23 och 25 §§ i 
livsmedelsförordningen. Detta ansvarsområde regleras även av EG-förordningar samt 
andra lagar, förordningar och föreskrifter. K ontrollansvaret inbegriper dricksvatten, 
livsmedelshygien, redlighet och spårbarhet. Miljö - och byggnämnden ansvarar för att 
kontrollen på dessa områden är effektiv och ändamålsenlig.  

Kontrollen utförs normalt genom inspektion eller revision, samt vid beh ov provtagning och 
analys. I arbetsuppgifterna ingår även att handlägga registrering av livsmedelsanläggningar 
inklusive riskklassificering. Misstänkta matförgiftningar och klagomål ska utredas. 
Därutöver ska beslut fattas om avgifter, sanktioner och åtalsanmälan. Varje år ska också 
uppgifter om kontrollen rapporteras till Livsmedelsverket.  

Kontrollansvaret omfattar ca 200 livsmedelsanläggningar, varav majoriteten utgörs av 
restauranger, butiker och omsorgsverksamheter t.ex. skolor och boenden.  

Det kommer finnas 1,5 tjänster att tillgå för k ontrolle n som utförs under 2025 –2027. I 
huvudsak är kontrollen avgiftsfinansierad.  

Kontrollen baseras på riskklassificeringar av anläggningarna och tidigare erfarenheter. 
Livsmedelsfunktionen har en intern planering infö r varje år där det framgår vilka 
livsmedelsanläggningar som ska besökas och när. Förutom nämndens riktlinjer och rutiner, 
sker kontrollen utifrån Livsmedelsverkets vägledningar.  

Miljö - och byggnämnden bedriver även tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen 
om receptfria läkemedel.  

Tillsyn enligt alkohollagen omfattar servering och försäljning av alkohol  och utförs både 
genom förebyggande tillsyn som informationsinsatser, samt genom yttre tillsyn där vi gör 
platsbesök hos tillståndshavarna för at t se om utfärdat tillstånd efterlevs på ett korrekt sätt. 
Det är beräknat med ett tillsynsbesök per år för de verksamheter med serveringstillstånd 
som finns i kommunen, detsamma gäller för försäljningsställen av folköl.  

Tillsyn enligt tobakslagen och kontroll enligt lagen om handel med vissa receptfria 
läkemedel syftar till att säkerställa att f örsäljningen av tobak, tobaksvaror och receptfria 
läkemedel sker på ett ansvarsfullt sätt. Utgångspunkten är att samtliga tillsynsobjekt som 
försäljer tobak, tobaksvaror, e-cigaretter och påfyllnadsbehållare samt handel med vissa 
receptfria läkemedel får ett tillsynsbesök per år. Tillsynen samordnas i möjligaste mån med 
annan tillsyn.  
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I kontrollplanen redovisas vad miljöenheten under nuvarande resurssituation räknar  med 
att kunna klara av om inte förändringar i lagstiftning, arbetsuppgifter, organisation, 
personalrörlighet, oförutsedda händelser, befintliga resurser och så vidare påverkar 
enheten. Kontrollplanen fastställs av miljö - och byggnämnden.  

1.1  Planeringen 2025–2027 
Kontrollplanen för livsmedelstillsynen kommer att utgå ifrån den nationella kontrollplanen 
för livsmedelskedjan med tillhörande operativa mål, samt nämndens mål om effektiv, 
rättssäker och ändamålsenlig tillsyn. Eventuella projekt som anordnas av miljösamverkan 
och egna fokusområden utifrån verksamheternas behov tas även det med i planen. 
Indikatorer för uppföljning av dessa mål förs in i verksamhetsplan och följs upp tertialvis. I 
samband med uppföljning sker även rapportering till nämnden.  

En kompetensförsörjningsplan för livsmedelskontrollen har tagits fram och kommer 
framöver finnas som en bilaga till kontrollplanen. Kompetensutvecklingen för 
livsmedelsinspektörerna kommer fortsättningsvis göras med utgångspunkt i 
kompetensförsörjningsplanen.  

2 Kontrollp lan livsmedel  

2.1  Mål för myndigheterna i livsmedelskedjan  
Livsmedelskedjan omfattar livsmedel, foder, djurhälsa, djurskydd och växtskydd.  
Gemensamma mål för myndigheterna inom livsmedelskedjan är följande: 
 
�x Konsumenterna får säkra livsmedel inklusive dricksvatten, som är producerande och 

hanterade på ett acceptabelt sätt. Informationen om livsmedlen är enkel och korrekt.  
�x De livsmedelsproducerande växterna och djuren är friska och utgör inte någon allvarlig 

smittorisk.  
�x Verksamhetsutövarna i livsmedelskedjan får råd, service och kontroll med helhetssyn 

som underlättar deras eget ansvarstagande.  
�x De samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar för hela livsmedelskedjan, 

inklusive beredskap. 

2.1.1  Gemensamma effe ktmål för myndigheterna i 
livsmedelskedjan  

Med utgångspunkt från de övergripande målen har fyra gemensamma effektmål fastställts. 
Effektmålen utgår från fyra fokusområden; säkert dricksvatten, mikrobiologiska risker, 
kemiska risker och information i livsme delskedjan. 
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2.1.2   Gemensamma effektmål  
Säkert dricksvatten  
Effektmål: För att få säkert dricksvatten måste de negativa hälsoeffekterna orsakade av 
kemiska och mikrobiologiska ämnen i dricksvatten minska.  

Varför: Dricksvatten är ett baslivsmedel. Effektmålen berör både kontroll och beredskap. 
Bra dricksvatten bidrar till friska djur och sunda växter.  

Mikrobiologiska risker  
Effektmål: Minska antalet livsmedelsburna sjukdomar med fokus på campylobakter, liste -
ria, EHEC/VETC och norovirus.  

Varför: Livsmedelsburna utbrott orsakade av campylobakter, listeria, EHEC/VTEC och 
matförgiftningar orsakade av bristande kunskap eller hantering i storhushåll leder till att 
många konsumenter drabbas, och i vissa fall med allvarliga konsekvenser som följd.  

Kemiska risker  
Effektmål: Minska hälsoeffekterna till följd av miljöföroreningar (fokus dioxiner och 
PCBer), tungmetaller och mykotoxiner i livsmedelskedjan.  

Varför: För att nå målen om säkra livsmedel, friska djur och sunda växter behöver vi höja 
kompetensen och öka vårt fokus när det gäller de kemiska riskerna och i synnerhet när det 
gäller kemiska risker i baslivsmedel och för riskgrupper.  

Information i livsmedelskedjan  

Effektmål: Information om livsmedel och om livsmedelsproducerande djur och växter kan 
säkerställas genom hela livsmedelskedjan.  

Varför: Spårbarhet är en grundbult i lagstiftningen och omfattar hela livsmedelskedjan, 
från jord till bord, inklusive införsel och import. Att verifiera att information och 
dokumentation i hela kedjan är korrekt bidrar till  säkra livsmedel, friska djur och växter och 
att ingen blir lurad. För att nå full spårbarhet, för att informationen ska bli rätt och ingen bli 
lurad behöver vi utveckla vårt samarbete och våra metoder och underlätta för företagen att 
göra rätt men också samarbeta med branscherna för att upptäcka fusk. 

2.1.3  Operativa mål  
De gemensamma effektmålen för livsmedelskedjan kompletteras av operativa mål inom 
varje område. De operativa mål som Livsmedelsverket tagit fram och som omfattar 
verksamheter i Ulricehamns kommu n finns beskrivna i Bilaga 1. Målen sträcker sig mellan 
2023–2025. 

2.2  Ulricehamns kommuns mål för 
livsmedelskontroll  

Alla livsmedelsverksamheter inklusive dricksvattenverksamheter ska få en effektiv, 
ändamålsenlig och rättssäker livsmedelskontroll. Det innebär att kontrollen ska utföras och 
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inriktas på ett sådant sätt att kontrollmyndigheten kan avgöra om kraven på säkra 
livsmedel och redlighet uppfylls av livsmedelsföretagarna i kommunen.  

• Alla livsmedelsverksamheter inklusive dricksvattenverksamheter får reg elbunden 
kontroll baserad på risk och erfarenhet och varje enskild livsmedelsverksamhet 
kontrolleras minst vart femte år.  
 

Aktuella operativa mål 202 5 

Mål 6: Livsmedelsinformation vid e -handel 
Mål 8: Spårbarhet kött 
Mål 11: Spårbarhet ägg 
Mål 13: Otillåtna växter och främmande ämnen i växtbaserade kosttillskott  
Mål 17: Kontaktmaterialverksamheter  

2.3 Ansvarsfördelning inom kontrollområdet  

2.3.1  Behörig central myndighet  
Livsmedelsverket är den centrala behöriga myndigheten för livsmedelskontroll i Sverige, 
enligt 18 § i Livsmedelsförordningen (2006:814).  

2.3.2  Behörig myndighet för kontrollen  
I 11 § Livsmedelslagen (2006:804) anges att livsmedelskontrollen i Sverige utförs, dels av 
Livsmedelsverket, och dels av de lokala kommunala kontrollmyndigheterna. 
Länsstyrelserna har ansvar för livsmedelskontrollen i primärproduktionen.  

2.3.3  Ansvarsfördelning mellan de behöriga myndigheterna  
Ansvaret för den offentliga kontrollen av livsmedelsanläggningar i Sverige fördelas enligt  
23 § 0ch 25 § Livsmedelsförordningen (2006:813).  

I Ulricehamns kommun ansvarar Miljö - och byggnämnden för den offentliga 
livsmedelskontrollen.  

2.3.4  Ansvarsfördelning inom den behöriga myndigheten  
Miljö - och byggenheten utför kontroll av alla typer av livsmedelsanläggningar. 
Ansvarsfördelningen mellan olika arbetsområden framgår av nedanstående tabell. 

 

Arbetsområde/uppgift  Ansvarig/ansvariga  
Planerad kontroll i olika riskklasser  livsmedelsinspektör 
Uppföljande kontroll  livsmedelsinspektör 
Prövning av nya anläggningar livsmedelsinspektör 
Registrering av nya anläggningar administratör/livsmedelsinspektör  
Beslut om avgift för registrering  livsmedelsinspektör 
Riskklassning och beslut om årlig avgift  livsmedelsinspektör 
Erfarenhetsklassning och beslut om årlig avgift  livsmedelsinspektör 
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Beslut om avgift för uppföljande kontroll  livsmedelsinspektör 
Riksprojekt  livsmedelsinspektör 
Länsprojekt  livsmedelsinspektör 
Egna projekt livsmedelsinspektör 
Klagomål, frågor via telefon och mail  livsmedelsinspektör 
Utredning av matförgiftningar  livsmedelsinspektör 
Sanktionsbeslut livsmedelsinspektör   
Handlägga överklagningsärenden livsmedelsinspektör   
Förbereda och föredra nämndärenden livsmedelsinspektör 
Planering av kontrollverksamheten  livsmedelsinspektör/ enhetschef  
Uppföljning av kontrollverksamheten  livsmedelsinspektör/ enhetschef  
Rapportering och redogörelse för nämnden livsmedelsinspektör/ enhetschef  
Årlig rapportering till Livsmedelsverket  Livsmedelsinspektör/administratör  
Kompetensutveckling (kurser, länsmöten, 
inläsning mm) 

livsmedelsinspektör/ enhetschef  

Handlägga remisser livsmedelsinspektör/ enhetschef  
Samråd externa (smittskydd, 
alkoholhandläggare, plan- och bygg m fl)  

livsmedelsinspektör 

Upphandling av laboratorietjänster  enhetschef  
Upprätta och upprätthålla information  administratör/livsmedelsinspektör  
Allmän administration, t ex underhålla 
register, uppdatera blanketter mm  

administratör/livsmedelsinspektör  

 

2.4  Samordning 
Livsmedelskontrollen i Ulricehamns kommun genomför följande aktiviteter för samordning 
av kontrollen:  

• Varje år deltar handläggare i de länsmöten som Miljösamverkan Västra Götaland 
arrangerar under totalt två heldagar och där representanter från länsstyrelsen, länets 
kommuner och Livsmedelsverket deltar. 

• Miljö - och byggenheten deltar årligen i miljöchefsträ ff för Västra Götaland. 
• Miljö - och byggenheten och nämndens presidium deltar i regelbundna presidiemöten 

inom Sjuhäradsregionen.  
• Handläggarna deltar i sjuhäradsmöten för livsmedelsinspektörer som hålls ca 4 gånger 

per år. Vid dessa möten diskuteras samsynsfrågor och svåra ärenden och någon gång 
per år genomförs en samsynsinspektion.  

• Vid inspektion av mobila verksamheter registrerade i annan kommun, informeras den 
kommun som registrerat anläggningen om resultatet av kontrollen.  

• Upptäcks oegentligheter kan även samordning med polis ske. 

2.5  Delegering av uppgifter inom den offentliga 
kontrollen  

Ingen del av livsmedelskontrollen i Ulricehamns kommun delegeras till någon annan 
instans. Livsmedelsinspektörerna och chef har dock en långtgående delegation från Miljö- 
och byggnämnden att fatta beslut i ärenden med stöd i livsmedelsförfattningarna.  



   
 

 
 
 
 

10 

2.6  Befogenheter och resurser för kontrollen  

2.6.1  Kontrollmyndighetens befogenheter  
Behörig nämnds befogenheter inom livsmedelsområdet regleras huvudsakligen i 
Livsmedelslagen (2006:804) och i livsmedelsförordningen (2006:813). Miljö - och 
byggenheten handläggare har relativt långtgående delegation, vilken regleras i 
delegationsordning. 

Enligt 20 § Livsmedelslagen har kontrollmyndigheten rätt att få upplysningar, ta del av 
handlingar  och få tillträde till områden, lokaler och andra utrymmen.  

För åtgärder vid bristande efterlevnad, sanktioner - se avsnitt 2.9. 

2.6.2  Kontrollpersonal och utrustning  
Kontrollpersonalen består huvudsakligen av livsmedelsinspektörer som också arbetar med 
tillsyn  enligt miljöbalken, alkohollagen  samt lagen om handel med vissa receptfria läke-
medel. Prioritering av den offentliga livsmedelskontrollen görs enligt de principer som 
presenteras under avsnitt 2.8. Prioriteringen innebär att verksamheter i de högre risk -
klasserna kommer att få sin kontrolltid först, och övrig tid fördelas mellan verksamheter i 
de lägre riskklasserna. 

Utöver livsmedelsinspektörer deltar ansvarig enhetschef i planering och utvärdering av 
livsmedelskontrollen samt som stöd och ”bollplank”. A dministrativt stöd, faktureringsstöd 
samt chefsstöd finns också tillgängligt för den totala livsmedelskontrollen.  

Jäv styrs av regler i 6 kap. 28–32 §§ i kommunallagen (2017:725). Där framgår i vilka 
situationer en handläggare och beslutsfattare är jävig. 

Personalens bisysslor styrs genom krav som finns i Lagen om offentlig anställning 
(1994:260) där det stadgas att arbetstagare inte får ha bisysslor som kan rubba förtroendet 
för arbetstagarens opartiskhet eller kan skada myndighetens anseende. 

Ulricehamns kommun har även riktlinjer för bisysslor och jäv, antagna av 
kommunfullmäktige 2018 -04-26. 

Livsmedelskontrollen har tillgång till provtagningskyl, termometrar, ATP -mätare, och 
tvättmaskin, vilket beräknas uppfylla behovet av utrustning.  

En behovsutredning har gjorts på enhetsnivå för 2025–2027 och den kommer att 
uppdateras årligen. Det beräknade resursbehovet för 2025–2027 täcks av de tillgängliga 
resurserna vilket innebär att planen kan bedömas vara realistisk. 

2.6.3  Finansiering av kontrollen  
Enligt förordningen om avgifter för offentlig kontroll av livsmedel (SFS 2006:1166) ska 
finansieringen bestå till 100 % av avgifter. Övrig verksamhet inom livsmedelsområdet 
(såsom rådgivning, information, utredning av obefogade klagomål etc.) ska finansieras till 
100 % av skattemedel, i enlighet med samma lag.  
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Livsmedelskontroller  efterhandsdebiteras enligt artikel 7 i förordning (2021:17 6) om 
avgifter för offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter.   

Avgift för uppföljande kontroll tas ut, per timma, för att finansiera kontrollen enligt EU:s 
kontrollförordning (EU) 2017/625.  

Timtaxa för livsmedelskontrollen framgår av taxa för offentlig kontroll av livsmedel. 
Timtaxan debiteras dels för normal kontroll och dels för den tid som läggs ned vid 
uppföljande  kontroll, men ska även täcka kostnaderna för: ledning, planering och 
uppföljning, kvalitetsarbete, interna möten, externa möten, samverkan, handläggares 
medverkan vid nämnd och beredning, projektplanering och sammanställning, tid för 
kompetensutveckling och själva utbildningarna och konferenserna, rapportering till 
livsmedelsverket, remisser, externa revisioner, riskklassificering och beslut om årsavgifter, 
sanktionsbeslut, administration (även inklusive ekonomi, kansli och lön), fakturering, 
kontorsmaterial, nämndens kostnader, företagshälsovård, poolbilar, bilersättning och 
traktamenten, lokaler/städ, IT, resekostnader, övernattning, telefon och provtagning samt 
övriga verksamhetskostnader.  

2.6.4  Kompetenskrav och utbildning  
I (EU) 2017/625 finns krav på att all personal som arbetar inom livsmedelskontrollen får 
lämplig utbildning, e rforderlig kompetens och håller sig uppdaterade så att kontrollen kan 
utföras med kvalitet och enhetlighet på alla nivåer. 

I livsmedelskontrollen ingår kompetensförsörjning som en central del. Detta görs genom att 
befintlig kompetens jämförs med behovet, framför allt inom följande områden:  

�x Anläggningstyper 
�x Aktuell lagstiftning  
�x Kontrollområden  
�x Kontrollmetoder  

För att kartlägga vilken kompetens som finns på enheten och vad som saknas används 
verktyget kompetensrosen (se Bilaga 2). Detta är en graf som visar gapet mellan 
medarbetarnas kompetens och enhetens behov och vad medarbetaren behöver kunna för 
att fullt ut bidra till att verksamhetens mål uppnås. En bedömning görs för varje 
livsmedelsinspektör i samband med utvecklingssamtalet och kurser och utbildninga r 
planeras sedan utifrån resultatet. På det sättet säkerställs att uppgifterna i 
kompetensförsörjningsplanen är aktuella och utgår ifrån enhetens behov.  

Under 2025 kommer vi att fokusera på att öka kunskaperna inom områdena material i 
kontakt med livsmedel (FCM). Vi vill också öka vår kunskap inom området provtagning.  

Kompetensutveckling sker även löpande genom deltagande i kurser anordnade av 
Livsmedelsverket och andra aktörer. Kunskapsutbyte sker bl. a genom deltagande i 
länsmöten i Miljösamverkan Västra Götalands regi och i livsmedelsmöten inom Sjuhärad. 
Studiebesök på anläggningar och självstudier av böcker inom olika områden kan också 
förekomma. 
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2.7  Organisation och utförande av kontrollen  

2.7.1  Registrering av kontrollobjekt 
Det finns drygt 200 registerförda li vsmedelsanläggningar i Ulricehamns kommun. I (EU) 
2017/625 finns krav på att kontrollmyndigheterna ska upprätthålla aktuella register över 
anläggningar som är föremål för kontroll. Registret uppdateras kontinuerligt, och i 
samband med verksamhetsplanering, livsmedelsfakturering samt årlig rapportering av 
livsmedelskontrollen till Livsmedelsverket.  

2.7.2  Prioriteringar inom kontrollområdet –  riskbaserad kontroll  
Grundläggande riskklassning av anläggningar sker genom att Livsmedelsverkets modell för 
riskklassning tillämpas. Genom denna tilldelas olika typer av anläggningar olika mycket 
kontrolltid beroende på risk. Det ger i sig en prioritering av den sammanlagda kontrolltiden 
över de olika objekten. I händelse av resursbrist utförs i första hand kontroll av de 
anläggningar som medför störst risk och sedan i fallande ordning. 

Kontrollintervall och vilka kontrollmetoder som används bestäms från år till år och åter -
finns i  en nedbruten kontrollplan i excelformat som återfinns i livsmedelsfunktionens 
teams. Val av kontrollintervall och kontrollmetoder liksom kontrollområden styrs av miljö - 
och byggenheten tidigare erfarenheter av verksamheterna. De kontrollområden som 
bedömts vara problemområden prioriteras liksom de som inte kontrollerats på länge. 
Samtliga kontrollomr åden på Livsmedelsverkets rapporteringsmall bör ha kontrollerats 
inom 5 år beroende på verksamhetens riskklass. Vilka kontrollområden som ska 
kontrolleras avgör vilken kontrollmetod som är mest lämplig, men även verksamhetens 
storlek och art kan inverka.  

Vilka kontrollområden som kontrolleras påverkar längden ett besök beräknas ta och 
påverkar därför även antalet besök en anläggning kan få på ett år.  

Kontrollen kan exempelvis läggas upp i projektform, där ett projekt kan omfatta ett visst 
antal relaterade kontrollområden, en viss typ av anläggning eller både och. 

2.7.3  Rutiner för utförande av kontroll  
Rutiner för arbetet i Ulricehamns kommun har tagits fram. Uppdateringar sker fortlöpande.  

2.7.4  Provtagning och analys efter utförd livsmedelsprovtagning  
Provtagning görs också om möjligt i samband med utbrott av livsmedel- eller vattenburen 
smitta, samt i vissa fall vid klagomål. Provtagning kan också förekomma vid genomförandet 
av olika projekt. I samtliga fall följs livsmedelsenhetens rutin för provtagning. Efter 
provtagning analyseras livsmedelsprover i nuläget huvudsakligen av AK Lab, Borås. 

2.7.5  Rapportering av kontrollresultat 
Resultat från all kontroll dokumenteras och företagaren får alltid ta del av 
kontrollresultatet, i enlighet med artikel 32 (EU) 2017/625. Alla resultat dokumenteras och 
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bevaras hos tillsynsmyndigheten. Kommuner är skyldig att rapportera resultatet av 
livsmedelskontrollen till Livsmedelsverket årligen.  

Kontrollresultat m.m. rapporteras årligen till Livsmedelsverket senast 31 januari enligt 
Livsmedelsverkets anvisningar till rapportering av livsmedelskontrollen samt enligt 
Livsmedelsverkets beslut om rapporteringsskyldighet för kontrollmyndigheter på 
livsmedelsområdet. Rapporteringsskyldigheten framgår även av Livsmedelsverkets 
föreskrifter (2009:13) om rapporteringsskyldighet för kontrollmyndigheter, samt 37, 38 och 
39 §§ i Livsmedelsförordningen (2006:813).  Enligt 39 § i förordningen ska även 
smittskyddsläkaren underrättas om iakttagelser av betydelse för människors smittskydd. 
Enligt 10 § i smittskyddslagen (2004:168) ska också myndigheter som berör 
smittskyddsfrågor, samverka för att förebygga och begränsa spridning av smitta. 
Motsvarande står också i 4 § Livsmedelsverkets föreskrifter (2005:7) om epidemiologisk 
utredning av livsmedelsburna utbrott. Det innebär att även t.ex. länsstyrelsen kan behöva 
underrättas om utbrott.  

2.7.6  Öppenhet i kontrollen  
I Sverige regleras öppenheten i kontrollen framförallt av Tryckfrihetsförordningen 
(1949:105) och Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). I korthet innebär detta att 
alla myndigheter är skyldiga att föra register över de allmänna handlingar som finns hos 
myndigheten. Ett sådant register kallas vanligtvis för diarium. I diariet registreras uppgifter 
om dels de handlingar som kommer in till myndigheten, till exempel brev och ansökningar, 
dels de handlingar som upprättas vid myndigheten, till exempel beslut och 
kontrollrapporter. I diariet registreras både offentliga och skyddade handlingar.  

Vem som helst har rätt att begära att få se en handling som finns hos en myndighet. En 
allmän handling är vanligen också offentlig, det vill säga vem som helst får ta del av den. 
Vissa handlingar kan dock innehålla uppgifter som är sekretessbelagda. Detta ska prövas av 
myndigheten utifrån gällande lagstiftning när någon ber att få ut en handling. Se också 
avsnitt Myndigheter, kontrollorgan och laboratorier i Sveriges nationell a kontrollplan för 
livsmedelskedjan. 

Efter varje kontrolltillfälle upprättas en kontrollrapport, och vid behov ett beslut, utifrån 
kravet i artikel 13 i (EU) 2017/625. Kontrollrapporten/beslutet är i de flesta fall en allmän 
och offentlig handling.  

2.8  Sanktioner – åtgärder vid bristande efterlevnad 
De juridiska befogenheterna för att vidta åtgärder vid bristande efterlevnad finns bland 
annat i artikel 138 (EU) 2017/625. Denna anger att om den behöriga myndigheten 
konstaterar bristande efterlevnad ska den vidta åtgärder för att se till att företagaren 
avhjälper situationen. När den behöriga myndigheten beslutar vilken åtgärd som ska vidtas 
ska den ta hänsyn till arten av den bristande efterlevnaden och om företagaren tidigare visat 
prov på bristande efterlevnad. Ytterligare åtgärder som kontrollmyndigheten kan vidta 
anges i 2224 §§ Livsmedelslagen. Exempel på åtgärder som kontrollmyndigheten har 
möjlighet att vidta är föreläggande, förbud, begränsa eller förbjuda utsläppande på 
marknaden, beordra att foder eller livsmedel återkallas, dras tillbaka från marknaden 
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och/eller destrueras samt tillfälligt eller tillfälligt stänga en verksamhet i avvaktan på 
rättelse. Möjlighet finns att förena beslut med vite. 

2.9  Uppföljning och utvärdering av kontrollen  

2.9.1  Uppföljning  
Resultat från varje besök noteras per kontrollområde. Utifrån föregående års resultat 
planeras nästa års kontroll, vilket är en förutsättning för att kontrollen ska vara riskbaserad 
och ändamålsenlig (i enlighet med (EU) 2017/625).  

Arbetet med att likrikta ko ntroller sker genom att några kontroller görs av två inspektörer, 
bedömningsfrågor diskuteras på möten inom enheten samt inom samverkan med andra 
kommuner.  

Utöver det fastställs varje år en intern kontrollplan för miljö - och byggnämnden. Enligt 
kommunalla gen ska nämnden inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet 
med gällande mål och riktlinjer för verksamheten samt de bestämmelser i lag eller annan 
författning som gäller för verksamheten. Nämnden ska också se till att den interna 
kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 
Kontrollplanen syftar till att säkerställa detta.   

Uppföljning av tillsyns - och kontrollplanen görs kontinuerligt samt i samband med olika 
avstämningar, såväl ekonomiskt utfall som verksamhetsutfall i övrigt. Återrapportering till 
miljö - och byggnämnden sker tertialvis.  

2.9.2  Revisioner  
Enligt (EU) 2017/625 ska de behöriga myndigheterna utföra interna revisioner eller låta 
utföra externa revisioner och ska vidta lämpliga åtgärder för att säkerställa att de uppfyller 
målen i förordningen.  

Länsstyrelsen utför extern revision av kommuners livsmedelskontroll regelbundet, senast 
besöktes Ulricehamns kommun 2020. 

Inom enheten genomförs nu även egenkontroll för att säkerställa att rutiner följs som bl. a 
säkerställer rättssäkerhet, enhetlighet och likabehandling.  

2.10 Beredskap 
Vid en kris gäller tre grundprinciper:  

�x Ansvarsprincipen - Den som ansvarar för en verksamhet under normala 
förhållanden gör det också under en krissituation.  

�x Likh etsprincipen  - Under en kris ska samhällsfunktioner så långt som det är möjligt 
fungera på samma sätt som vid normala förhållanden. 

�x Närhetsprincipen  - En kris hanteras där den inträffar, av de närmast berörda och 
ansvariga. Först om de lokala resurserna inte räcker till blir det aktuellt med statliga 
och regionala insatser. 
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Riktlinjer för hantering av särskilda och extraordinära händelser har tagits fram under 2021 
och beslutats av nämnden. Riktlinjerna kommer vara ett komplement till kommunens 
övergripande “Handlingsplan för hantering av extraordinära händelser i fredstid” och 
kommer omfatta alla typer av extra ordinära händelser som ligger inom 
livsmedelskontrollens ansvarsområde.  

2.10.1  RASFF – Rapid Alert System for Food and Feed  
RASFF är EU:s system för snabb varning om livsmedel som utgör eller kan utgöra en risk 
för människors hälsa. Alla behöriga myndigheter i livsmedelskontrollen har skyldighet att 
göra och följa upp notifieringar.  

2.11 Flerårig nationell kontrollplan  
I Sveriges nationella kontrollplan för livsmedelskedjan beskrivs hur den offentliga 
kontrollen av livsmedel, foder, djurhälsa, djurskydd , växtskydd och animaliska biprodukter 
är organiserad, hur den genomförs och hur den utvecklas. Kontrollplanen finns bl.a. på 
Livsmedelsverkets webbplats www.livsmedelsverket.se . 

3 Kontrollplan för Animaliska 
biprodukter och foder (ABP)  

3.1 Bakgrund 
Miljö - och byggnämnden ska bedriva kontroll  över animaliska biprodukter o ch foder. 
Exempel på kontroll uppgifter är hantering av animaliskt matavfall från livsmedelslokaler 
och hantering av kadaver inom primärproduktionen  

Miljö - och byggnämnden ansvarar för tillsyn och kontroll inom följande områden:  

• Nedgrävning av animaliska biprodukter  
• Utlämnade och transport av matavfall  
• Kontroll av livsmedelsanläggningar  
• Kompostering av matavfall när detta inte görs i en av Jordbruksverket godkänd 

komposteringsanläggning 
• Förvaring av animaliska biprodukter i primärproduktionen  
• Förbränningsanläggningar som förbränner animaliska biprodukter i  
• primärproduktionen  
• Användning av organiska gödningsmedel, naturgödsel i primärproduktionen  

Ansvaret för kontrollen av animaliska bipr odukter och foder, exempelvis döda djur eller 
köttavfall från slakterier eller butiker, delas mellan kommunen, L änsstyrelsen, 
Livsmedelsverket och Jordbruksverket.  
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3.2  Verksamhetsmål och kontroll  
Målet med kontrollen  är att förhindra smittspridning och ha en god fodersäkerhet. 
Kontrollen  kommer prioriteras till de verksamheter där riskerna är som störst i första hand.  
Kontrollen av animaliska biprodukter som ligger inom miljöinspektörernas tillsynsområde, 
t ex kontroll av förvaring av animaliska biprodukter i primärproduktionen  ligger i 
tillsynsplanen för miljöbalkens tillämpningsområde.  

Kontroll av animaliska biprodukter inom livsmedelsverksamheter sker projektbaserat. Då 
Ulricehamns kommun inte har några livsmedelsverksamheter med större risker gällande 
animaliska biprodukter sker kontrollen i liten omfattning.  

4 Tillsynsplan enligt alkohollagen 

4.1  Bakgrund 
Miljö - och byggnämnden har även att bedriva tillsyn enligt alkohollagen. Tillsynen omfattar 
servering och försäljning av alkohol och bedrivs av livsmedelsinspektörer och 
miljöinspektör samt alkoholhandläggare. Miljö - och byggnämnden beslutar om riktlinjer 
för alkoholservering som stöd för handläggning av serveringstillstånd och tillsyn.  

4.2  Tillsyn  

4.2.1  Förebyggande tillsyn  
Förebyggande tillsyn i form av information och utbildning i ansvarsfull alkoholservering, 
som sker i samarbete med Borås stad, ska erbjudas innehavare av serveringstillstånd minst 
en gång per år. Under 2024 har utbildning erbjudits samt information skickat s till 
verksamhetsutövare. Utbildning och informationsutskick kommer att fortlöpa under 202 5. 

4.2.2  Inre tillsyn  
Med inre tillsyn avses den administrativa tillsynen och kontrollen över tillståndshavare, 
t.ex. underhåll av tillståndsregister, kontakter med andra myndigheter, planering av 
tillsynsverksamhet, rapportskrivning och utarbetande av beslutsunderlag.  

Tillståndshavare ligger på bevakning hos Creditsafe som är en kreditupplysningstjänst som 
kommunen har avtal med. Alla ändringar hos innehavare av serveringstillstånd som vid 
restföring av skatt, ändring av styrelse, ansökan om betalningsföreläggande m.m. skickas 
till ansvarig handläggare via mejl. Om det skulle finnas skäl att inleda ett tillsynsärende 
p.g.a. detta kommer ytterligare tid att tas i anspråk genom kontakt med andra myndigheter.  

Det är viktigt att hålla kontakt med Skatteverket, Kronofogdemyndighet m.fl. för att se till 
att tillståndshavare sköter sina ekonomiska förehavanden och den personliga vandeln i 
övrigt.  
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En annan del kan vara att kontrollera försäljningsställenas annonsering och 
marknadsföring så att den inte uppenbart uppmuntrar till förtäring av alkoholhaltiga 
drycker. 

4.2.3  Yttre tillsyn  
Yttre tillsyn sker genom besök hos tillståndshavarna på plats för att se om utfärdat tillstånd 
efterlevs på ett korrekt sätt. Den yttre tillsynen måste till största delen ske utanför den 
ordinarie arbetstiden.  

Att granska matsedlar, lokaler, antal sittplatser m.m. kan i viss mån göras på dagtid, men 
den största delen av yttre tillsynen måste göras på obekväm arbetstid som sena fredags- och 
lördagskvällar eller andra helgkvällar . Tillsyn på plats bör, under kvällar och nätter,  utföras 
av två personer. 

Det är beräknat med ett tillsynsbesök per år för de verksamheter med serveringstillstånd 
som finns i kommunen. Vi d anmärkningar, tips och rapport från polisen kan det bli aktuellt 
med ytterligare tillsyn. I dagsläget finns  26 tillståndshavare i Ulricehamns kommun.  

Tillsynsplan för objekt med serveringstillstånd för alkohol  

Alkoholtillsyn av objekt med serveringstills tånd  Antal objekt  Intervall  Planerade besök 

Tillsyn stadigvarande serveringstillstånd  allmänhet  24 Årligen 24 

Tillsyn stadigvarande serveringstillstånd slutet sällskap  2 Vart annat år  1 

Tillsyn av tillfälliga serveringstillstånd 1 4  2 

Uppföljande tillsyn 2 1 Vid behov 0 

 
 

Under året kommer tillsynen vid minst ett tillfälle samordnas med polis, skatteverk och 
räddningstjänsten.  

4.3 Slutna sällskap  
Alkoholservering till slutna sällskap bedöms inte kräva en särskilt frekvent 
tillsynsverksamhet. En tillsyn per 2 år bör vara tillräcklig.  

Servering med stöd av tillfälliga tillstånd till slutna sällskap bör endast få tillsynsbesök om 
särskilda skäl föranleder det. Det bör förekomma en viss inre tillsyn för att kontrollera så att 
tillställningen arrangeras av föreningar som är seriösa och att tillställningarna inte riskerar 
att bli allmänna.  

4.4 Försäljning av folköl  
Försäljningsställen av folköl besöks varje år. I dagsläget finns 15 försäljningsställen för 
folköl inom Ulricehamns komm un.  

 
 

 
1 Uppskattat antal  
2 Uppskattat antal  
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Tillsynsplan folköl  

Folköl  Antal objekt  Intervall  Planerade besök 

Tillsyn  15 Varje år  15 

Uppföljande tillsyn  1 Vid behov 0 

5 Tillsyn enligt tobakslagen, lagen om 
tobaksfria nikotinprodukter  och 
kontroll enligt lagen om handel med 
vissa receptfria läkemedel  

5.1 Bakgrund 
Miljö - och byggnämnden har att bedriva tillsyn över försäljning av tobak , tobaksvaror, 
tobaksfria nikotinprodukter  och e-cigaretter samt kontroll över verksamheter som handlar 
med vissa receptfria läkemedel.  

5.2 Verksamhetsmål  
Försäljningen av tobak, tobaksvaror, tobaksfria nikotinprodukter och receptfria läkemedel 
ska ske på ett ansvarsfullt sätt. Minska exponering av tobaksrök genom tillsyn av de 
områden som omfattas av lag om tobak och liknande produkter. 

5.3 Tillsyn  

5.3.1  Inre tillsyn  
Med inre tillsyn avses den administrativa tillsynen och kontrollen över tillståndshavare, 
t.ex. underhåll av tillståndsregister, kontakter med andra myndigheter, p lanering av 
tillsynsverksamhet, rapportskrivning och utarbetande av beslutsunderlag.  

Tillståndshavare ligger på bevakning hos Creditsafe som är en kreditupplysningstjänst som 
kommunen har avtal med. Alla ändringar hos innehavare av försäljningstillstånd fö r tobak 
som vid restföring av skatt, ändring av styrelse, ansökan om betalningsföreläggande m.m. 
skickas till ansvarig handläggare via mejl. Om det skulle finnas skäl att inleda ett 
tillsynsärende p.g.a. detta kommer ytterligare tid att tas i anspråk genom kontakt med 
andra myndigheter.  

Det är viktigt att hålla kontakt med Skatteverket, Kronofogdemyndighet m.fl. för att se till 
att tillståndshavare sköter sina ekonomiska förehavanden och den personliga vandeln i 
övrigt.  
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5.3.2  Yttre tillsyn  
Utgångspunkten är att samtliga tillsynsobjekt som säljer tobak, tobaksvaror, e-cigaretter, 
påfyllnadsbehållare och tobaksfria nikotinprodukter  samt handel med vissa receptfria 
läkemedel får ett tillsynsbesök per år.  

I möjligaste mån samordnas tobakstillsynen, tillsynen av tobaksfria nikotinprodukter  och 
kontrollen över handeln med vissa receptfria läkemedel. Detta gäller främst för  butiker. 
Samordning sker även med alkoholtillsynen där det är möjligt. Tillsyn över rökfria miljöer 
såsom skolmiljöer och serveringslokaler samordnas med hälsoskyddstillsynen respektive 
livsmedelskontrollen. När det gäller skolmiljöer bedrivs tillsyn årligen av rökfria miljöer.  

 
Tillsynsplan Tobak 

Tobak och e -cigaretter  Antal objekt  Intervall  Planerade besök 

Tillsyn  16 Varje år  16 

Uppföljande tillsyn  1 Vid behov 0 

 
 
Tillsynsplan Tobaksfria nikotinprodukter  

Tobaksfria 
nikotinprodukte r 

Antal objekt  Intervall  Planerade besök 

Tillsyn  14 Varje år  14 

Uppföljande tillsyn  1 Vid behov 0 

 
 
Tillsynsplan Receptfria läkemedel  

Receptfria läkemedel  Antal objekt  Intervall  Planerade besök 

Tillsyn 13 Vart annat år  13 

Uppföljande tillsyn  1 Vid behov 0 

 
 

Inom Ulricehamns kommun finns 1 6 försäljningsställen för tobak, 14 försäljningsställen för 
tobaksfria nikotinprodukter  och 13 med försäljning av receptfria läkemedel. 
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Bilaga 1 – Operativa mål 2023–2025 som berör 
livsmedelskontrollen i Ulricehamns kommun  
 
Mål 1  – Mikrobiologiska och kemiska faror i faroanalys och beredning av dricksvatten. 
Anläggningar som producerar över 100 m3 dricksvatten per dygn 

Mål 2  – Säkerhet vid vattenverk och reservoarer. Åtgärder mot sabotage och annan 
skadegörelse riktad mot dricksvattenanläggningar. Samtliga allmänna vattenverk och 
distributionsanläggningar som producerar respektive tillhandahåller dricksvatten till mer 
än 2 000 personer omfattas av målet. 

Mål 5  – Ekologiska varor. Verifiera att de aktörer som släpper ut ekologiska produkter eller 
produkter under omställning, har anmält sig till Livsmedelsverket. Kontroll utförs också för 
att verifiera undantagen från anmälan och krav på certifikat.  

Mål 6  – Livsmedelsinformation vid e -handel. Kontroll utförs hos registrerade 
verksamheter som släpper ut färdigförpackade kosttillskott och/eller konfektyr på 
marknaden via e-handel. Kontrollen syftar till att verifiera att livsmedelsinformationen på 
verksamhetens webbplats stämmer med informationen på förpackningarna.  

Mål 8 – Spårbarhet kött.  Verifiera uppgift om svenskt ursprung för färskt och fryst kött av 
nöt, gris, får och lamm samt fågel. Målet omfattar såväl helt som bitar och malet kött, 
förpackat och oförpackat. Kontrollerna ska utföras i samtliga led i livsmedelskedjan efter 
slakt som släpper ut färskt eller fryst kött av svenskt ursprung på marknaden. 

Mål 10  – Allergena ingredienser i färdigförpackade livsmedel. Grossister som importerar 
färdigförpackade livsmedel för att verifiera att företagarna ger korrekt information om 
allergena ingredienser i märkningen.  

Mål 11  – Spårbarhet ägg. Aktörer som producerar och/eller släpper ut svenska hönsägg på 
marknaden kan visa att de uppfyller de spårbarhetskrav som finns och att den information 
som medföljer äggen är korrekt. 

Mål 12  – Aktörer som släpper ut honung på marknaden. Spårbarhetskontroller hos företag 
som handlar med honung. Syftet är att säkerställa att aktörer som släpper ut honung på 
marknaden har registrerat sin anläggning, i de fall verksamheten har en sådan organisation 
och kontinuitet att den kan anses vara ett livsmedelsföretag. 

Mål 13  – Otillåtna växter och främmande ämnen i växtbaserade kosttillskott. Tolv särskilt 
utvalda hälsofarliga växter i kosttillskott kontrollerats på kosttillskottsanläggningar, 
inklusive sådana som bedriver e-handel, som släpper ut växtbaserade kosttillskott på 
marknaden. Dessutom har kosttillskott analyserats hos importörer, införare, producenter 
och tillverkare av växtbaserade kosttillskott, i syfte att kontrollera att gränsvärdet för 
genotoxiska och carcinogena pyrrolizidinalkaloider inte överskrids.  

Mål 16  – Glykoalkaloider i potatis. Förebygga att höga halter glykoalkaloider bildas och 
hur de förhindrar att giftiga partier sätts på marknaden. För oss gäller det kontroll hos 
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butiker som förvarar och  säljer potatis i lösvikt eller som förpackad vara direkt till 
konsumenter. 

Mål 17  – Kontaktmaterialverksamheter. Offentlig kontroll utförts av 
kontaktmaterialverksamheter som behörig kontrollmyndighet har förtecknade eller 
registrerade. Kontrollen görs för att säkerställa att materialen och produkterna uppfyller 
lagstiftningens krav och inte avger sina beståndsdelar i halter som skulle kunna utgöra en 
fara för människors hälsa eller påverka livsmedel negativt. 
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Bilaga 2 - Kompetensros livsmedelsfunktionen 

Kriterier  Behov 
Livsmedel  

Utfall  
Livsmedel  Avvik  

Allmän juridik  4 4,0  0,0  
Livsmedelslagstiftning  4 3,0  1,0  
EDP Vision  4 4,0  0,0  
Sanktioner inklusive vite  3 3,0  0,0  
Kontrollförfaranden, allmän metodik för att genomföra kontroll  4 4,0  0,0  
Revisionsteknik/metodik  2 2,0  0,0  
Provtagningsmetodik  3 2,0  1,0  
Utredningsmetodik/smittskydd  3 3,0  0,0  
HACCP-metodik  2 2,0  0,0  
Livsmedelshygien  4 3,0  1,0  
Mikrobiologiska faror  3 3,0  0,0  
Kemiska faror  3 3,0  0,0  
Födoämnesallergi  3 2,0  1,0  
Livsmedelsteknologi  1 3,0  -2,0  
Branschkunskap, branschriktlinjer  2 3,0  -1,0  
Kvalitets -  och ledningssystem  1 1,0  0,0  
Märkning/livsmedelsinformation, generella regler  3 3,0  0,0  
Märkning/livsmedelsinformation, särskilda regler  3 3,0  0,0  
Spårbarhet  3 2,0  1,0  
Kommunikation, bemötande, ledarskap och samtalsmetodik  3 3,0  0,0  
Specifik kompetens/Dricksvatten  3 3,0  0,0  
Specifik kompetens/ABP  3 2,0  1,0  
RASFF 3 3,0  0,0  
Beredskap, krishantering  4 4,0  0,0  
Omvär ldsbevakning  3 3,0  0,0  
Kontroll av livsmedelsfusk  3 2,0  1,0  
Specifik kompetens/Import och export av varor  3 2,0  1,0  
Specifik kompetens/Kosttillskott  3 2,0  1,0  
Specifik kompetens/Ekologiska livsmedel  3 2,0  1,0  
Specifik kompetens/Material i kontakt av livsmedel  2 2,0  0,0  
Specifik kompetens/Kontroll huvudkontor  1 1,0  0,0  
Specifik kompetens/Bryggeri  3 2,0  1,0  
Specifik kompetens/Glassproduktion  2 3,0  -1,0  
Specifik kompetens/Snusproduktion  2 2,0  0,0  
Specifik kompetens/e -handel  2 2,0  0,0  

Specifik kompetens/tillsatser  1 1,0  0,0  
 
 
 
 

Aktuella 
siffror 
kolumn B    

Kravprofilen anges i fyra nivåer:     
1. Grundläggande teoretiska kunskaper i ämnet/området     
2. Grundläggande teoretiska kunskaper och viss praktisk 
erfarenhet  av ämnet/området     
3. Fördjupade eller breddade teoretiska kunskaper och god 
praktisk erfarenhet av ämnet/området     
4. Fördjupade eller breddade teoretiska kunskaper och lång 
praktisk erfarenhet och förtrogenhet med ämnet/området     
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1 Inledning  
Tillsynsplan en tas fram för att säkerhetsställa att verksamheter i Ulricehamns kommun följer 
miljöbalken och annan lagstiftning som hör till miljöområdet. Tillsynsplanen grundar sig i 
miljö - och byggenhetens behovsutredning som visar det sammanlagda behovet som krävs för 
att utföra uppdraget som tillsynsmyndighet enligt miljöbalken .  
I til lsynsplanen anges de riktade insatser som avses utföras under 2025 med utblick mot 
2027.  

I tillsynsplanen  anges även aktuella mål kopplade till den nationella tillsynsstrategin , delar av 
den nationella kontrollplanen inom livsmedelskedjan  och Vattenmyndigheternas 
åtgärdsprogram samt eventuella fokusområden för verksamheterna som hör till  Sveriges 
nationella miljömål.  

1.1   Syfte  
Syftet med tillsynsplanen är att strukturera tillsynen enligt m iljöbalken  samt visa hur 
tillsynen prioriteras. I den na tillsynsplan sammanfattas hur arbetsuppgifter ska prioriteras 
utifrån författningskrav, miljönytta samt krav på myndigheternas tillgänglighet och service. 
Tillsynsplanen omfattar även en uppskattad mängd ansökningar, anmälningar och remisser 
eftersom det inte går att veta i förväg hur stort detta behov blir under det kommande året.  

Denna plan visar planeringen av miljö - och byggenhetens tillsynsarbete inom miljö - och 
hälsoskydd, strandskydd och miljöövervakning, samt övriga uppgifter kopplade till tillsynen.  

Tillsynsplanen syftar även till att tydliggöra vilka områden som prioriteras bort till följd av 
begränsade resurser.  

1.2  Uppföljning 
Uppföljning av tillsynsplanen görs kontinuerligt samt i samband med olika avstämningar, 
såväl ekonomiskt utfall som verksamhetsutfall i övrigt. Återrapportering till miljö - och 
byggnämnden sker tertialvis. 

1.3  Vårt uppdrag  
Tillsynen ska säkerställa att verksamheter i Ulricehamns kommun följer miljöbalken och 
annan lagstiftning som kopplar till miljöområde t. Vi kontrollerar att lagstif tningen följs, 
vidtar åtgärder för att åstadkomma rättelse och genom rådgivning och information skapar 
förutsättningar för att underlätta så att lag stif tningens ändamål tillgodoses.  

Nedan och i följande kapitel beskrivs vad miljö - och byggenheten har till uppgift att utföra 
med stöd av, och krav i, olika författningar.  
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Miljöbrottsärenden och miljösanktionsavgifter  
Vissa typer av miljöfarliga verksamheter som inte bedrivs i enlighet med gällande lagstiftning 
kommer att föreläggas om rättelse eller försiktighetsmått för fortsatt bedrivande av 
verksamhet. Denna typ av ärenden har en tendens att dra ut på tiden och det är inte ovanligt 
att hela arbetsveckor kan få läggas på ett enda ärende. Samtidigt måste dessa ärenden 
prioriteras med anled ning av att det annars kan löna sig att inte följa miljölagstiftningen 
vilket i sin tur skulle kunna leda till snedvridning av konkurrensen på grund av bristande 
likabehandling samt fara för människors hälsa eller miljön. Miljö - och byggenheten har en 
skyldighet att anmäla misstänkt miljöbrott. Dessa ärenden prioriteras alltid.  

Vid vissa typer av överträdelser har miljö- och byggenheten en skyldighet att besluta om 
miljösanktionsavgifter.  

Information/rådgivning/kundservice  
Till miljö - och byggenheten kommer ofta frågor från både verksamhetsutövare och 
privatpersoner. Att svara på dessa frågor och ge rådgivning ingår i miljö - och byggenhetens 
serviceskyldighet. God service gynnar ett bra samarbete mellan samtliga parter. Kunniga och 
välinformerade verksamhetsutövare och kommuninvånare är positivt för miljöarbetet som 
helhet. Inom vissa delar av miljöskyddsområdet informeras de större verksamheterna om 
aktuell information och nyheter genom ett julbrev som skickas ut vid varje årsskifte.  

Inom d etta område kan ingen nedprioritering göras , men ett arbete pågår kontinuerligt med 
att kunna hänvisa till olika informationskanaler såsom egen hemsida och andra regionala och 
centrala myndigheters hemsidor. 

Utbildning/fortbildning/informationsutbyte  
Under året kommer medarbetarna att delta i, och eventuellt själva anordna, träffar och 
projekt inom samverkan för  centrala tillsynsmyndigheter,  Sjuhäradskommunerna och även 
delta i Miljösamverkan Väst kurser och träffar. Detta är tidsbesparande projekt där flera 
kommuner arbet ar med att ta fram material som sedan kan användas av handläggare i 
samtliga kommuner. Det är dessutom mycket värdefulla tillfällen för lärande och 
erfarenhetsutbyte.  

Samverkan och samordning  
Samordning mellan kommuner leder generellt sett till tidsbespar ing och en mer enhetlig 
tillsyn mellan Sjuhäradskommunerna samt inom Miljösamverkan Västra Götaland.  
Detta leder till att verksamhetsutövare i olika kommuner får liknande krav ställda på sig 
oavsett i vilken kommun de bedriver sin verksamhet, vilket även utgör en grund för lika 
konkurrensvillkor.  

�x Miljöpresidieträffar anordnas några gånger per år. Här träffas nämndernas 
ordförande/vice ordförande samt miljöchefer eller motsvarande från respektive 
Sjuhäradskommun, vilket också leder till ökad samsyn samt samverkan inom 
Sjuhärad. Utöver detta är målsättningen att en gång per år anordna en utbildning för 
nämnderna i Sjuhärad för att främja kompetensutveckling inom nämndens 
ansvarsområden.  
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�x Miljö - och byggenheten deltar i Sjuhäradskommunernas olika samverkansgrupper. 
Här kan bl.a. nämnas avloppsgrupp, miljötillsynsgrupp, hälsoskyddsgrupp, 
strandskyddsgrupp, lantbruksgrupp samt arbete med förorenad mark.  

�x Miljöfunktionen deltar årligen i de centrala myndigheternas vägledningsmöten inom 
respektive områden, t.ex. möten om nationell kontrollplan och animaliska 
biprodukter. Miljö - och byggenheten deltar dessutom i de träffar som Länsstyrelsen 
anordnar för handläggare inom miljö - och hälsoskyddsområdet, naturvårdsområdet 
samt miljöövervakning.  Samordning sker också vid medverkan i nationella 
tillsynsprojekt.  

�x Ett samarbete med Borås, Svenljunga och Marks kommun gällande e-tjänster pågår 
där tjänster byggs som sedan kan användas av de andra kommunerna. 

Inom Sjuhäradskommunerna finns ett samverkansavtal inom m iljöbalkens  område som 
möjliggör för en miljöenhet att låna resurser från en annan kommun som har anslutit sig till 
avtalet. Miljö - och byggenheten har tidigare bistått med personal för att möjliggöra för andra 
kommuner att nå sina tillsynsmål. Om frågan kommer igen kommer miljö - och byggenheten 
vara behjälplig under förutsättning att det finns resurser för det.  

Olyckor  
Området olyckor är ett av de svåraste att göra tidsuppskattning inom, då detta område är helt 
händelsestyrt. Här görs bedömningar utifrån tidigare erf arenhet och statistik men vissa år tar 
området mycket mer resurser i anspråk än vad som kunnat förutspås.  

Klagomål 
Klagomål från allmänhet eller andra berörda som anmäls till miljö - och byggenheten leder till 
allt från någon timme till flera veckors utred ning och inspektioner.  

Vanligtvis görs en inspektion för att utreda om klagomålet är befogat eller inte. Ibland räcker 
det dock med telefonkontakt. 

I andra fall krävs en mer omfattande utredning som kan leda till förelägganden, förbud, 
anmälan om misstanke om brott, miljösanktionsavgift etc.  

Ärenden gällande klagomål på avfallshantering tar en stor del av resurserna i dagsläget och 
leder i flera fall  till anmälan om misstanke om brott.  

Rapportering och remisser  
Kraven på rapportering till olika myndigheter såsom olika centrala verk och Länsstyrelsen 
m.fl. är ganska omfattande och tar resurser i anspråk, särskilt i början av varje 
verksamhetsår. Förutom rapportering har enheten att besvara enkäter och remisser från 
olika myndigheter.  

Externa remisser från statliga instanser samt internremisser såsom bygglov, planärenden, 
yttranden till kommunstyrelsen, kommunala nämnder m.fl. besvaras där det anses skäligt.  
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1.4 Nationell tillsynsstrategi 
Under 2021 lanserades den nationella strategin för miljöbalkstillsyn. Strategin fungerar som 
ett gemensamt verktyg för Sveriges kommuner och länsstyrelser för att uppnå en effektiv och 
likvärdig tillsyn  nationellt . Nuvarande strategi gäller till och med 2025 och innehåller sju 
tillsynsområden. Vart och ett av dessa har inringade fokusområden med tillhörande 
preciseringar kopplade till sig. Till varje fokusområde finns ett nationellt effektmål för 
tillsynen. Preciseringarna utgör strategi för att uppnå effektmålen. Strategin är  ett av 
underlagen för prioritering av tillsyn.  

Följande fokusområden i den nationella tillsynsstrategin berör miljö - och byggenheten 2025: 

�x Reach – tillsyn av kemiska produkter hos nedströmsanvändare och varor/kemiska 
produkter i butiksledet  

�x CLP – tillsyn av kemiska produkter i butiksledet  

�x Biocider – tillsyn av biocidprodukter och behandlade varor i butiksledet  

�x Små avlopp 

�x Växtnäringsläckage från jordbruk  

�x Bassängbad 

�x Inomhusmiljö och egenkontroll i förskola och skola  

�x Inomhusmiljö i bostäder  

1.5 Nationella kontrollplan en (NKP)  
Kontrollförordningen (EU) 2017/625 började tillämpas i december 2019 inom 
livsmedelskedjan. Ett uttryck som brukar nämnas i sammanhanget är ” från jord till bord ”. 
Inom miljöområdet innefattas områdena växtskyddsmedel och animaliska biprodukter av 
kontrollförordningen.  

Sverige har tagit fram den nationell a kontrollplan en (NKP) och mål för 2021–2025. 
Den nationella kontrollplanen är styrande för alla myndigheter i livsmedelskedjan och här 
finns myndigheternas gemensamma mål samlade. Gällande växtskyddsmedel så är de 
övergripande målen dels att kontrollmyndigheterna ska ha rätt förutsättningar för att utföra 
en likvärdig och effektiv kontroll  och dels att aktörerna ska följa reglerna så att 
växtskyddsmedel distribueras och hanteras på ett säkert sätt som inte medför risker för 
människors eller djurs hälsa eller miljön.   

NPK:n omfattar även verksamheter som hanterar animaliska biprodukter såsom t.ex. 
stallgödsel och andra organiska gödselmedel samt verksamheter som förvarar  animaliska 
biprodukter inom primärproduktionen (till exempel  döda lantbruksdjur) . Där är de 
övergripande målen riskbaserad kontroll , åtgärd vid avvikelse samt verktyg och 
förutsättningar för en riskbaserad kontroll.  

Följande tillsynsinsatser planeras att genomföras under 2025 inom miljöområdet och är 
kopplade till den nationella kontrollplanen : 
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�x Regelbunden tillsyn på verksamheter som yrkesmässigt hanterar växtskyddsmedel 
utifrån central myndigheters vägledning.  

�x Tillsyn i fält för U-verksamheter inom jordbruk när det gäll er växtskyddsmedel  

�x Tillsyn gällande animaliska biprodukter i samband med tillsyn på C -verksamheter 
inom djurhållande verksamhet  

�x Årlig inventering av växtskyddsmedelsaktörer och uppdatering av vårt tillsyns register 
fortsätter.  

1.6  Vattenmyndigheternas åtgärdsprogram  
Vart sjätte år tar vattenmyndigheterna fram ett åtgärdsprogram för varje vattendistrikt. 
Åtgärdsprogrammen beskriver de problem som behöver lösas i distriktens vatten, vilka de 
viktigaste källorna till problemen är och vilka åtgärder som myndigheter och ko mmuner ska 
sätta in. Detta så att miljökvalitetsnormerna för vatten uppfylls. Vårt område tillhör 
Västerhavets vattendistrikt och dess åtgärdsprogram. Nuvarande åtgärdsprogram gäller fram 
till 2027.  

Följande områden är kopplade till Vattenmyndigheternas åtgärdsprogram som berör miljö - 
och byggenhetens planerade tillsyn 2025:  

�x Miljöfarliga verksamheter  

�x Förorenade områden 

�x Dricksvattenskydd  

�x Små avlopp 

�x Avloppsreningsverk 

�x Jordbruk  och djurhållande verksamheter 

�x Vattenskyddsområden 

2 Tillsyn och prövning av miljöfarlig 
verksamhet  

Inom tillsynen av miljöfarliga verksamheter granskas främst efterlevnaden av m iljöbalken  
med tillhörande författningar samt domar och beslut. Detta görs genom oanmälda och 
anmälda inspektioner.  

I övrigt innebär tillsynen även rådgivning oc h information till verksamhetsutövarna.  
Den lokala tillsynen sker främst genom inspektion av verksamheterna. Under inspektionen 
sker bland annat kontroll av egenkontrollprogram samt att gällande författningar följs.  
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2.1 Planering och utpekade tillsynsområden  2025 

2.1.1    Kemikalier  
Under 2025 kommer  tillsy nstemat vara kemikalie r. Tillsynen kommer anpassas efter de B-, 
C- och U-verksamheter som har årlig tillsyn. Klimatkrisen  är idag den största utmaningen 
samhället står inför  och människans användning av kemikalier spelar en stor roll i att lösa 
den. Majoriteten  miljöfarliga verksamheter i Ulricehamns kommun använder kemikalier  och 
kan därav bidra till  att förbygga och minska spridningen av farliga ämnen till människor, 
djur och miljö.  

Kemikalieanvändning påverkar flera miljömål som behöver uppnås för att kunna tillgodose 
nuvarande och kommande generationer med en god miljö och hälsa. Genom att förebygga 
och minska användningen av miljöf arliga kemikalier bidrar positivt till många miljömål, 
exempelvis: 

�x Begränsad klimatpåverkan 

�x Giftfri miljö  

�x Ett rikt växt- och djurliv  

2.1.2  Tillsyn av avfallshantering vid fritidsbåtshamnar  
Den 23 maj 2023 skärptes kraven om avfallshantering i hamnar. Det innebär att alla hamnar 
som har 25 båtplatser eller mer ska ha en avfallsmottagning samt måste ha en upprättad 
avfallshanteringsplan. I och med de ändrade lagkraven överfördes tillsynen av 
avfallshanteringen till kommunen.  

Under sommaren 2025 kommer miljö - och byggenheten utföra tillsyn över de hamnar som 
omfattas av lagkraven. Två hamnar kommer då att få tillsyn.  

Projektet berör bland annat miljömålen:  

�x Giftfri miljö  

�x Levande sjöar och vattendrag 

�x God bebyggd miljö 

2.1.3  Tillsyn masshantering och rivningsavfall   
Under 2025 kommer ett projekt avseende tillsyn på rivningsavfall att utföras. �×Tillsynen 
kommer bland annat vara inriktad på att kontrollera byggarbetsplatsers utsortering av 
avfall.  Projektet berör bland annat miljömålen:  

�x God bebyggd miljö 

�x Giftfri miljö  
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2.1.4  Tillsyn eldningsoljecisterner  
Tillsynen av eldningsoljecisterner är i dagsläget nästan obefintlig och behovet ses som stort 
då brister misstänks. Under 2025 kommer  ett tillsynsprojekt att startas upp  gällande 
cisterner för eldningsolja i verksamheter som vi vanligtvis inte utför tillsyn på. Under 2025 
kommer en inventering och förstudie utföras gällande eldningsoljecisternerna. I det arbetet 
kommer det bland annat att ingå att ta in uppgifter från sotare, sammanställ a vart 
cisternerna finns, analys om genomförande av projektet, möjliga framtida projektmål , 
omfattning m.m.  

De områden som projektet kommer att beröra är kemikaliehantering, vattenskyddsområde, 
energianvändning, nationell tillsynsstrategi  samt miljökvalitetsn ormer  för vatten.   

Projektet berör miljömålen :  

�x Begränsad klimatpåverkan 

�x Frisk luft  

�x Giftfri miljö  

�x Levande sjöar och vattendrag 

�x Grundvatten av god kvalitet  

�x God bebyggd miljö  

2.1.5  Vattenskyddsområden  
I Ulricehamns kommun finns skyddsföreskrifter antagna i enlighet med miljöbalken för alla 
vattenskyddsområden (VSO). Inom VSO krävs tillstånd för vissa åtgärder som annars inte är 
tillståndspliktiga. Dessa tillståndskrav föranleder ett antal ansökningsärenden årligen, bland 
annat för schaktning, hantering av växtskyddsmedel, gödsel och kemikalier . Tillsynen sker 
oftast i samband med annan tillsyn, t.ex. på miljöfarlig verksamhet.  

Ett samordningsprojekt påbörjades under 2023 ihop med Borås Stad om att ta fram 
gemensam e-tjänst för ansökan om tillstånd inom Öresjös VSO och då inom 
jordbruksområdet . Arbetet är vilande pga. ovisshet kring Borås Stads karthantering över 
Öresjös VSO. 

Från och med hösten 2024 skickas påminnelse till verk samheter vars tillstånd för hantering 
och lagring av kemikalier inom vattenskyddsområde  som är på väg att gå ut. Detta görs som 
en service till verksamhetsutövarna.  

2.1.6  Jordbruk  
Under 2025 kommer tillsynen på U -verksamheter inom jordbruk fokusera på tillsyn i  fält och 
omfattar områdena växtskyddsmedel och växtnäring. Detta i och med att vi planerar att delta 
i det nationella tillsynsprojektet som Jordbruksverket och Kemikalieinspektionen 
tillsammans med kommunerna k ommer driva under 2025.  

För C-objekt inom jordbruk  och djurhållning  kommer tillsynen främst fokuseras på 
kemikaliehanteringen inklusive växtskyddsmedel.   
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Riskbedömning av verksamhet och med det tilldelning av tillsynsintervall sker utifrån 
centrala myndigheters vägledning om gödsel och växtskyddsmedel, vilket  kommer fortsätta 
ske i samband med tillsynsbesöken. Inventeringar  av små verksamheter kommer fortsätta 
ske i mån av resurser. 

2.1.7  IED-anläggning 
Under våren 2023 uppmärksammade Naturvårdsverket att vissa tillståndspliktiga 
verksamheter i Sverige har fått felaktig klassning och att de även ska ha IED-klassning. 
Industriutsläppsdirektivets (IED, 2010/75/EU) syfte är att minska industrins påverkan på 
människors hälsa och miljön. Detta ska bland annat ske genom en integrerad 
tillståndsprövning där utgångspunkten är att bästa tillgängliga teknik ska tillämpas.   

En av Ulricehamns kommuns verksamheter påverkas och är numera klassad som en IED-
anläggning. IED-anläggningen ska besökas minst en gång per år. Om allvarlig brist i 
uppfyllandet av de villkor som gäller för verksamheten eller annat som bedöms allvarligt 
uppmärksammas under tillsynsbesöket genomförs ett nytt tillsynsbesök inom sex månader.  

2.1.8  Förorenad mark  
Under 2025 kommer fokus ligga på arbetet med två av kommunens objekt i riskklass 1 och 2 
enligt  Länsstyrelsens EBH-lista (Efterbehandlingsstöd).  Under året kommer även ansökan 
om statligt bidrag skickas in för eventuella undersökningar och åtgärdsförberedelser för ovan 
nämnda objekt. Ansökningshandlingar skickas in till Länsstyrelsen av kommunens 
huvudman för förorenade områden.  I övrigt är arbetet med föror enad mark händelsestyrt.  

2.1.9  Små avlopp 
I linje med den nationella tillsynsstrategin bedrivs tillsyn av små avlopp. Under hösten 2024 
har 120 fastigheter förberetts för tillsyn som ska utföras under våren 2025. Tillsyn en ska 
bedrivas i Komskälet och delar av Härna.   

Miljö - och byggenheten har tagit fram en långsiktig tillsyns strategi för små avlopp för att 
identifiera områden för tillsyn flera år framåt. Tillsyns strategin har tagits fram i enlighet med 
den nya riskkartläggningen samt de utpekade områden i VA-planen.     

Under året kommer arbetet med att uppdatera det digitala ärendehanteringsregistret för 
samtliga små avlopp i kommunen att fortgå. Enligt Havs- och vattenmyndigheten finns ett 
uppsatt mål om att det ska finnas ett komplett avloppsregister till 2026.   

I övrigt förväntas åtgärdandet av befintliga utdömda avlopp att fortgå genom ansökning ar 
och beslut om förbud. Under hösten 2025 planeras återigen en entreprenörsträff i syfte att 
informera om vilka krav och riktlinjer som ställs för att uppnå en mer effektiv handläggning 
av ärenden samt att främja gott samarbete.   
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2.2  Tillsynsplan  miljöskydd 2025 
Tabell över tillsynsplaneringen 202 5 miljöskydd  

2.3  Tillsynsplan förorenad mark 2025 
Tabell över tillsynsplaneringen 202 5 förorenad mark  
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2.4  Tillsynsplan små avlopp 202 5 
Tabell över tillsynsplaneringen 202 5 små avlopp 

 

3 Tillsyn och prövning av 
hälsoskyddsverksamheter  

Med hälsoskyddsobjekt avses en rad olika hygienlokaler, till exempel frisörer, fotvårdare, 
tatuerare, massörer samt skolor, förskolor, allmänna lokaler och bad. Enheten prioriterar att 
bedriva tillsyn över skolor och förskolor för att säkerställa en god skolmiljö genom att bl. a 
titta på ventilation, städning och att miljön är giftfri.  

Den operativa tillsynen av hälsoskyddsobjekt sker varje till vart tionde år beroende på 
verksamhetstyp. Vid tillsynsbesöket kan till exempel bullerfrågor, ventilation, egenkontroll 
och rutiner diskuteras.  
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3.1  Planering och utpekade tillsynsområden 202 5 

3.1.1  Skolor, förskolor och övriga anmälningspliktiga 
samlingslokaler  

Planerad tillsyn på förskolor och skolor ligger i linje med målen i den natione lla strategin.  
Miljö - och byggenheten planerar att under 2025 genomföra tematisk tillsyn som fokuserar på 
avfalls- och resurshantering. Syftet är att genom tillsyn öka kunskapen och medvetenheten 
hos skolornas och förskolornas personal så att de i det dagliga arbetet kan arbeta mer med 
dessa frågor. 

Under början av 2025 kommer  fortsatt tillsyn av radonmätning  utföras på samtliga 
kommunala och fristående skolor. 

3.1.2  Hyresvärdar /Tillsyn av flerbostadshus  
Under 2025 kommer miljö - och byggenheten bedriva tillsyn över hyresvärdar. Tillsyn  ligger i 
linje med den nationella tillsynsstrategin där ett fokusområde är inomhusmiljö i bostäder.  
Syftet med tillsynen är att kontrollera om det är g od inomhusmiljö i bostäder  samt 
kontrollera f astighetsägarnas egenkontroll.  Miljö - och byggenheten ska arbeta förebyggande 
och utöva en effektiv bostadstillsyn. Tillsynen kommer genomföras genom att ta stickprov på 
olika fastigheter.  

3.2  Tillsynsplan hälsoskydd 2025  
Tabell över tillsynsplaneringen 202 5 hälsoskydd 
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4 Övrig tillsyn och uppgifter enligt 
miljöbalken  

Inom ramen för Miljöbalken ligger tillsynen av strandskyddet och handläggningen av 
strandskyddsdispenser. Enheten är även sakkunnig och yttrar sig i frågor om vindkraft samt 
bygglov kopplat till t .ex. strandskyddet. 

Handläggare inom miljö - och byggenheten deltar i granskning av bygglovsärenden, vilket 
prioriteras, samt är sakkunniga gällande miljöfrågor vid planarbete.  

Remisser i prövningsärenden där Länsstyrelsen är tillsynsmyndighet samt från centrala 
myndigheter kommer att besvaras i mån av tid samt i de fall där det finns viktiga synpunkter 
att framföra. Detsamma ska gälla remisser från regeringen där Ulricehamns kommun är 
utpekad som remissinstans. 

4.1  Planering och utpekade tillsynsområden 202 5 

4.1.1  Strandskydd  
Arbetet med tillsyn av strandskyddsbestämmelserna i miljöbalken samt handläggning av 
dispenser från strandskyddet är en betydande del av miljö - och byggenhetens arbete.  

Under 2021 kom strandskyddstillsynen igång i form av ett projekt som inkluderade 25 
fastigheter. År 2023 genomfördes ytterligare ett tillsynsprojekt i fält. Projektet bestod av att 
kontrollera 3 1 fastigheter i ett utvalt område. Strandskyddstillsynen utökades under 2024, 
den utgjordes då av kontroller i två områden med totalt 40 fastigheter.  Fältprojekte n 
kombinerades med att även kontinuerligt kontrollera  tidigare beviljade 
strandskyddsdispenser som under åren fyll de fem år.  

Planen är att arbetet ska se liknande ut under 2025. Med andra ord ska ett tillsynsprojekt 
genomföras samtidigt som tidigare beviljade dispenser följs upp. Det avsätts totalt 540  
timmar för att genomföra ovanstående arbete.  

Det uppskattas att det kommer in  40 ansökningar om strandskyddsdispens under 2025, 
tiden för att handlägga ärendena uppgår till 320  timmar . De stora variationerna vad gäller 
inkomna ansökningar om dispens innebär svårigheter att bedöma det faktiska antalet för 
2025. Om fältprojektet genomförs bedöms det som sannolikt att antalet retroaktiva 
ansökningar om strandskyddsdispens ökar. Arbetet med tillsyn respektive dispenser är 
således delvis sammankopplade.    

4.1.2  Vindkraft och planfrågor m .m. 
Miljö - och byggnämnden har tillsynsansvar för de vindkraftverk som finns inom kommunen. 
Enheten deltar vid samråd med vindkraftsbolag,  svarar på interna remisser och även 
remisser från Länsstyrelsen vid t.ex. planarbeten eller vid ansökan om att få bygga nya 
vindkraftverk.  
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Miljö - och byggenheten gör bedömningar utifrån den dokumentation och kunskap om 
naturvärden som kan finnas inom det aktuella området. Bedöms det att kunskapen inte är 
tillräcklig kan enheten även svara på vilka ytterligare utredningar som kan behövas för att 
säkerställa att exempelvis inget brott mot artskyddsreglerna sker.  

Miljö - och byggenheten är även behjälplig gentemot plan- och exploateringsenheten i 
framtagandet av nya detaljplaner; främst ifråga om naturvärden eller förorenad mark.  

4.2  Tillsynsplan övrig tillsyn enligt miljöbalken 2025  
Tabell över tillsynsplaneringen 202 5 övrig tillsyn  

5 Prioritering utifrån befintliga resurser  
Under perioden 2025–2027 kommer arbetet fortsätta med att utveckla verksamheten och 
kommunikationen i enlighet med sektorns kvalitetsledningssystem, både med fokus på 
externa och interna kunder.  

Inom miljö - och hälsoskyddsområdet prioriteras tillsynen av anmälnings- och 
tillståndspliktiga verksamheter. Detta innebär i korthet att beroende på hur många timmar 
en verksamhet är klassad för så får verksamheten tillsyn en, eller flera gånger årligen, eller 
vart annat och i vissa fall vart tredje år. Detta sätt att arbeta innebär att en god tillsyn kan 
genomföras samtidigt som verksamhetsutövarna får det stöd och den service som de kan 
behöva. Det bör dock betonas att tillsynen också är riskbaserad. Det innebär att tillsyn inte 
endast görs utifrån den klassning som verksamheten har, utan även beroende av tidigare 
erfarenheter av verksamheten och hur välskött denna är. 

Planeringen för 2025–2027 gäller under förutsättning att erforderliga resurser finns, samt 
att det inte inträffar större oförutsedda händelser som k räver stora insatser och som påverkar 
möjligheten att följa tillsynsplanen.  
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Biocidanvändning  
Centralt tillsynsprojekt 2025 angående biocidprodukter kommer prioriteras bort på grund av 
begränsade resurser.  

Inventering av U -verksamheter  
Inventering av U -verksamheter planeras fortsätta 2025 men i mån av tid. Inventeringen 
innebär bland annat arbete i form av att uppdatera befintligt register över registrerade 
verksamheter samt registrera verksamheter som tidigare inte funnits med i 
verksamhetssystemet så systemet enbart innehåller aktiva verksamheter.  

Tillsyn givna värmepumpstillstånd inom vattenskyddsområde  
Majoriteten av kommunens vattenskyddsföreskrifter har snart varit beslutade i 20 år och det 
finns ett behov av att följa upp tidigare givna tillstånd för att kontrollera villkorsefterlevnad. 
Detta kommer dock få prioriteras bort under 2025 på grund av resu rsbrist.  

Förorenad mark  
Även den egeninitierade tillsynen inom förorenad mark  nedprioriteras. Detta då vi saknar 
tillräckligt med personalresurser och kunskaper inom området. Konsekvensen av avsaknaden 
av tillsyn inom området är att kommunen riskerar att i nte uppnå de nationella miljömålen 
god bebyggd miljö och giftfri miljö.  

Avlopp  
En rimlig åtgärdstakt för små avlopp , vilket anges i kommunens VA-plan, är att bedriva 
tillsyn på ca 275 objekt årligen. På grund av begränsade personalresurser kommer 155 objekt 
prioriteras bort under 202 5. Utsläpp från små avlopp spelar en mycket viktig roll för 
miljömålen  Ingen övergödning, Grundvatten av god kvalitet,  Levande sjöar och vattendrag 
och God bebyggd miljö.  

Bortprioriteringen resulterar i att det tar längre tid a tt åtgärda kommunens brist fälliga 
avlopp och att det inte sker någon återkommande tillsyn på befintliga avlopp . Uppdatering av 
det digitala ärendehanteringsregistret för samtliga avlopp görs endast i mån av tid. Det 
innebär att det är osäkert om målet kommer uppnås med att ha ett komplett avloppsregister 
till 202 6.  

6 Administration  
Miljö - och byggenheten arbetar löpande för att förbättra strukturen gällande akthantering. 
Arbetet med gemensamma rutiner, skrivmallar, material på hemsidor, bättre användande av 
ärendehanteringssystem, kvalitetsledningsarbete m.m. kommer att fortsätta.  

Administration har tidigare tagit en påtaglig del av tiden från den direkta 
ärendehandläggningen. De ökade resurserna inom den administrativa funktionen har dock 
inneburit att vissa delar har kunnat flyttas över från handläggarna till administratörerna och 
skapat mer tid för den operativa tillsynen och övrig ärendehandläggning.  Uppskattningsvis 
frigör administrationen motsvarande en handläggartjänst genom att överta my cket av det 
administrativa arbetet.  
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Under 2025 kommer fokus fortsatt läggas på systematiskt kvalitetsarbete och där är 
administrationen en mycket viktig del i fråga om att identifiera förbättringsområden och 
effektivare och rättssäkrare arbetssätt på enheten.  
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1 Förord  
Miljö - och byggnämnden ska med hänsyn till den enskilde människans frihet, främja en 
samhällsutveckling med jämlika och goda sociala levnadsförhållanden och en god, 
långsiktigt hållbar livsmiljö för människorna i dagens samhälle och för kommande 
generationer. Miljö - och byggnämnden ansvarar för handläggning av tillsyn enligt plan- och 
bygglagen, PBL, för att en god bebyggd miljö uppfylls och bibehålls i Ulricehamns kommun. 

 
Termer  
Plan- och bygglagen (2010:900)  PBL 
Plan- och byggförordningen  (2011:338) PBF 
Obligatorisk  ventilationskontroll  OVK 
Boverkets byggregler BBR 

 
 
 
 
 

2 Tillsynsarbetet  
Miljö - och byggnämndens arbete med tillsyn regleras i plan- och bygglagen och i plan- och 
byggförordningen.  

Målet med miljö - och byggnämndens arbete med tillsyn är att säkerställa att den bebyggda 
miljön är säker, hälsosam och tillgänglig samt att byggnadsverk, tomter och allmänna platser 
underhålls och sköts så att värden bevaras och risken för olyckor och olägenhet inte 
uppkommer.  

 

 

2.1  Informera, förebygga och  planera  
Information vid rådgivning och på kommunens hemsida ska vara lätt att förstå för att  minska 
risken att felaktigheter uppstår. Informationsmaterial  ska finnas tillgänglig t för allmänheten i 
kommunens publika lokaler och på hemsidan. En information sinsats ska göras minst en gång 
per år via kommunens sociala medier. Planeringen av tillsynsarbetet görs årsvis genom att 
tillsynsplanen uppdateras. 

 

 

2.2  Bevaka 
Miljö - och byggnämnden ska bevaka att lagstiftningen följs , att brister  inte uppkommer och att 
felaktigheter åtgärdas. Det som byggs ska ha de tillstånd som krävs. Byggnadsverk ska hållas i 
vårdat skick och underhåll as så att byggnadens utformning och tekniska egenskaper bevaras. 
Allmänna platser  och publika lokaler  ska vara tillgängliga och hållas i vårdat skick. Tomter ska 
hållas i vårdat skick och bidra till en säker miljö för omgivningen och trafiken. Lekplatser och fasta 
anordningar på lekplatser ska underhållas så att risken för olycksfall begränsas. Hiss, port och 
annan motordriven ano rdning  ska vara besiktigad för att säkerställa en säker och trygg 
användning. Ventilationsanordningar ska säkerställa en god inomhusmiljö.  Skyltar inom 
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vägområden ska ha de tillstånd som krävs. Reglerna om individuell mätning och debitering (IMD) 
ska följas. Uppvärmda byggnader som inte är bostadshus och som har över 20 parkeringsplatser 
ska ha minst en laddplats för elfordon.  

 

 

2.3  Utreda  och prioritera  
Vid misstanke om en överträdelse mot plan- och bygglagstiftningen ska ärende startas och 
utredas. Alla nya ärenden läggs in i ett ärendehanteringssystem där de kategoriseras. 
Ärenden prioriteras enligt följande:  

�‡ Prioritet ett är ärenden som innebär fara för hälsa och säkerhet. 

�‡ Prioritet två är de ärenden som kopplar till bygglovsärenden. 

�‡ Prioritet tre är att avsluta ärenden där rättelsen är gjord.  

�‡ Prioritet fyra är att jobba med övriga ärenden. Alla ärenden ska handläggas så 
skyndsamt som möjligt.  

Handläggaren utreder ärendet och gör en bedömning om en överträdelse har skett eller inte. 

 

 

2.4  Ingripa  
Ett ingripande är en påföljd för den som gjort en överträdelse mot plan- och 
bygglagstiftningen eller den som gynnas av överträdelsen. Påföljd kan innebära ett beslut 
om föreläggande eller ett användningsförbud. Beslutet kan förenas med 
byggsanktionsavgift, vite och genomförande av åtgärd på den ansvariges bekostnad.  
 

 

2.5  Följa  upp 
Miljö - och byggnämnden bevakar att beslut följs. Om ett beslut inte följs fattas ett nytt beslut 
förenat med vite, dubbel sanktionsavgift  eller att åtgärd genomförs på den ansvariges 
bekostnad. 

 

 

2.6  Avsluta  
Om det inte finns någon överträdelse avslutas ärendet med ett beslut om att inte ingripa. Om 
miljö - och byggnämnden har ingripit avslutas ärendet med ett beslut om att rättelse är 
utförd eller byggsanktionsavgift är betald.   

När beslutet fått laga kraft arkiveras ärendet. 

 

 

2.7  Utvärdera  
Miljö - och byggnämnden ska regelbundet följa  upp och utvärdera tillsynsarbetet  enligt  8 kap. 
8 § plan- och byggförordningen (2011:338), PBF. 
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3 Tillsynsområden  
Miljö - och byggnämndens tillsynsområden enligt PBL framgår av 8 kap 2 § PBF. Utöver det 
finns det en del tillsynsområden som inte direkt gäller PBL. Nedan redovisas en 
sammanfattning  av miljö - och byggnämnden tillsynsområden  med förtydligande  av de krav 
som ska bevakas genom tillsyn. 

 

3.1  Bristande  underhåll  av byggnadsverk  
(PBL 8:14, 8:13) 

 
Byggnadsverk ska hållas i vårdat skick och underhållas så att utformningen och de 
tekniska egenskaperna bevaras. Det innebär att byggnadstekniskt underhåll skall ske så 
att byggnaden bibehåller de tekniska egenskaper som är väsentliga i fråga om t.ex. 
bärförmåga, säkerhet vid användning och vid brand, skydd med hänsyn till hälsa och 
lämplighet för det avsedda ändamålet. Byggnadens värden ska bevaras, olägenheter och 
olycksrisker för  omgivning  och trafik  ska inte uppkomm a. Särskilt  värdefulla  byggnadsverk 
ska inte förvanskas. 
 

 

3.2  Ovårdade tomter  och fastigheter  
(PBL 8:9, 8:10, 8:13, 8:15) 

 
I plan - och bygglagstiftningen ställs krav på att tomter ska hållas i vårdat skick och skötas så 
att risken för olycksfall begränsas och betydande olägenheter för omgivningen och för 
trafiken inte uppkommer. Tomter skall underhållas och skötas oavsett om de är bebyggda 
eller inte.  Anordningar, häckar och annan växtlighet ska inte störa trafiksäkerheten.  
 
Lekplatser och fasta anordningar på lekplatser ska underhållas så att risken för olycksfall 
begränsas. Om kraven inte uppfylls ska byggnadsnämnden ingripa inom ramen för sitt 
tillsynsansvar.  
 

3.3  Tillgänglighet  och enkelt  avhjälpta  hinder  
(PBL 8:12, 8:13, 8:16, HIN  3) 

 
Där allmänheten har tillträde ska  det vara tillgänglig t, det handlar om bland annat publika 
lokaler, allmänna platser och lekplatser. Enkelt avhjälpta hinder ska alltid avhjälpas  för att 
alla ska kunna vara delaktiga i samhället och bidra till jämställdhet och rättvisa i samhället . 
 

3.4  Installationer  
 

Ventilationsanordningar  
(PBL 8:4, 8:25, PBF 5:1-7)  

Ägaren ansvarar för att en ventilationsanläggning underhålls och besiktigas i tid.  

OVK-protokoll  ska alltid skickas till miljö - och byggnämnden. OVK utförs för att säkerställa ett 
tillfredsställande inomhusklimat.  Om ett godkänt protokoll inte kan uppvisas vid begäran startas ett 
ti llsynsärende hos miljö- och byggnämnden. 
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Hiss, port och annan motordriv en anordning 
(PBL 8:4, 8:24, PBF  5:8-16) 

Ägaren ansvarar för att en hiss, port eller annan motordriven anordning underhålls och besiktigas i tid.  
Besiktningsprotokoll ska kunna uppvis as på miljö- och byggnämndens begäran. Om en motordriven 
anordning bedöms ha en allvarlig brist vid besiktning skickas protokollet till miljö - och byggnämnden.  
Om ett godkänt protokoll inte kan uppvisas  vid begäran omfattas hissen av ett användningsförbud och 
ett tillsynsärende startas hos miljö - och byggnämnden. 
 

IMD 
Lag (2022:333) om energimätning i byggnader 

Lagen om individuell energimätning i byggnader , IM D, innebär att uppvärmning och tappvarmvatten 
mäts separat på lägenhetsnivå. Mätningen ska utföras för de byggnader som berörs av lagen. 
Miljö - och byggnämnden ansvarar för tillsyn över reglerna om IMD. Denna tillsyn sker utifrån lagen, 
förordningen och Boverkets föreskrifter och allmänna råd om energimätning i byggnader. Plan - och 
bygglagens regler om tillsyn ska alltså inte användas när tillsynen gäller IMD. Detta innebär till 
exempel att det inte möjligt att besluta om rättelseföreläggande med stöd av PBL. 

 
En kommun får ta ut avgifter för sin tillsyn  gällande IMD . 
Kommunen får meddela föreskrifter om avgifternas storlek. 
 

Laddplats 
(PBF 3:20 c) 

Från 1 januari 2025 införs  retroaktiva krav  att uppvärmda byggnader som inte är bostadshus och som 
har över 20 parkeringsplatser ska ha minst en laddplats för elfordon . Miljö - och byggnämnden har 
tillsyn över att laddningspunkt finns . 
Typ 2/Combo 2 är de anslutningsdon som ska användas för att uppfylla kravet på 
laddningspunkt.  
 

Krav på fastighetsautomation och fastighetsstyrning  
(PBF 3:15)  
Gäller från 1 januari 2025  
För att uppfylla det krav på energihushållning och värmeisolering som anges i 8 kap. 4 § första stycket 
6 plan- och bygglagen (2010:900) ska andra byggnader än bostadshus vara utrustade med ett system 
för fastighetsautomation och fastighetsstyrning, om byggnadens 
   1. uppvärmningssystem eller kombinerade rumsuppvärmningssystem och ventilationssystem har en 
nominell effekt på över 290 kilowatt, eller  
   2. luftkonditioneringssystem eller kombinerade luftkonditioneringssystem och ventilationssystem 
har en nominell effekt på över 290 kilowatt.  
 
 
 

3.5  Olovlig  åtgärd  
(PBL kap 8, 9 och 10, PBF 6:1-6) 

 
Om en åtgärd som kräver bygglov, marklov, rivningslov har påbörjats utan lov eller startbesked är den 
olovlig t påbörjad.  
Om en anmälningspliktig åtgärd påbörjats utan startbesked är den olovlig t påbörjad. 
Om ett byggnadsverk tagits i bruk innan slutbesked utfärdats  har den tagits i bruk olovligt . 
Miljö - och byggnämnden ska besluta om en byggsanktionsavgift för olovliga åtgärder.  
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3.6  Under byggnation och säkerhetskrav som kommit till i 
efterhand  

(PBL kap 8 och 10, PBF 3:11 och 5:17) 

 
Miljö - och byggnämnden ansvarar för  tillsynen  att vissa säkerhetskrav på redan uppförda 
byggnader är uppfyllda. Det ska finnas fallskydd på tak för att undvika risk för olycksfall.  
Vid rivning av en byggnad ska den som låter utföra rivningen låta oskadliggöra 
virkesstörande insekter och på ett betryggande sätt ta hand om material som kan ge skador 
på människor, djur eller växter.  
Miljö - och byggnämnden ansvarar också för att bevaka att byggarbetsplatser och pågående 
byggnadsarbete uppfyller plan- och bygglagens bestämmelser. 

När det gäller pågående byggarbeten får åtgärder inte innebära betydande olägenhet eller 
bryta mot plan - och bygglagens bestämmelser, då ska arbetet stoppas om det bedöms 
nödvändigt.  

 

3.7 Skyltar  
Lag med särskilda bestämmelser om gaturenhållning och skyltning (1998:814).  
 

Kommunstyrelsen i Ulricehamn  har beslutat att miljö - och byggnämnden ansvarar för  
kommunens tillsyn uppdrag. 
Tillsynen avser att skyltar som är uppsatta utanför planlagt område och vägområde som 
kräver tillstånd ska ha tillstånd från Länsstyrelsen. Tillsynen gäller även bevakning av skyltar 
som får sättas upp utan tillst ånd är borttagna inom 4 veckor. 
Miljö - och byggnämnden får besluta om de förelägganden och förbud som behövs i ett 
enskilt  fall för att denna lag eller föreskrifter meddelade med stöd av lagen skall efterlevas. I 
ett beslut om föreläggande eller förbud får vite sättas ut. 
Blir ett föreläggande eller förbud inte åtlytt får miljö - och byggnämnden låta vidta åtgärder 
på den ansvariges bekostnad. 
Miljö - och byggnämnden får bestämma att dess beslut skall gälla omedelbart även om det 
överklagas. 

 

 

 

 

 

4 Utvärdering  och sammanfattning  av 
2024 
 
4.1  Resultat  
Under perioden 1 januari till 31 oktober 2024 har det startats fler nya ärenden än vad som 
avslutats. Majoriteten av ärenden som startats handlar om ventilation och skymd sikt. En 
bidragande faktor till det är att miljö - och byggnämnden arbetar aktivt med det 
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ventilationsregister som finns i ärendehanter ingssystemet samt att tillsynsfunktionen  har 
fått en extra resurs omfördelad inom enheten  som främst fokuserar på att hantera ärenden 
om skymd sikt. 

 

 

4.2  Sammanfattning  
Det finns  fortfarande  äldre tillsynsärenden som inte handlagts än, de är inventerade och lagda 
i prioriteringsordning.  

Det saknas rutiner och guider i en stor uträckning. Detta arbete ska ske under 2025 genom 
det systematiska förbättringsarbetet. Ett register över lekplatser har tagits fram  och ett 
arbete med att begära in besiktningsprotokoll enligt ett stickprov årligen har påbörjats.  

Sammanfattningsvis har det inte funnits de resurser som behövts för att bedriva den tillsyn 
som tillsynsmyndigheten ska enligt kraven PBL. Tillsynen är viktig för att säkerst älla 
likabehandling och respekt för lagens krav. 

 

 

 

 

 

5 Planering  inför  2025 
  

5.1  Övergripande  prioritering  
Utifrån våra resurser  är den högsta prioriteringen  att agera i de ärenden som har prioritet  ett 
där det rör sig om människors hälsa och säkerhet. Planeringen är att arbeta utifrån den 
prioriteringsordning som finns. Utöver det är m ålsättningen att följa upp de ärenden där det 
har beslutats om förelägganden. Att följa upp att förelägganden efterlevs är av yttersta vikt 
för att upprätthålla förtroendet för myndigheten och säkerställa att lagstiftningen efterlevs.  

Ärenden om skymd sikt har registrerats i ett samlingsärende, arbetet med att följa upp 
korsningarna fortsätter under 2025 . Att ta fram  rutiner  kommer att  påbörjas. 

 

Varje heltidsanställd handläggare beräknas lägga ca 1100 timmar effektiv tid på 
ärendehantering och 1500 timmar för administratörer. Övrig tid beräknar man läggs på 
bland annat rådgivning, APT, enhetsmöten, utveckling, andra möten, semestrar etc. I 
sektorn satsas mycket på förbättringsarbete som i förlängningen kan ge bättre 
förutsättningar  men i det korta  perspektivet tar tid.  Vid bristfällig  resurstilldelning  kommer 
den effektiva tiden för handläggning dock att minska då mer tid får läggas på att svara på 
frågor kring ärendestatus på pågående ärenden. 

 

Den omfördelning av resurser på enheten som gjordes under 2024 kommer att kvarstå även 
under 2025 under förutsättning att läget inte förändras i bygglovsfunktionen.  
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5.2  Behov för hantering  av tillsyn  2025 
 

Antal aktiva 
ärenden 

Uppskattning 2025 

 
Ärendetyp 

Antal aktiva 
ärenden inför 2025 

Uppskattade nya 
ärenden under 2025 

 
Totalt antal 
timmar 

Olovlig åtgärd (20 h/ärende) 90 15 2100 

Ovårdade fastigheter och platser ink 
lekplatser (10 h/ärende) 

 
120 

 
55 

 
1750 

 Bristande underhåll av byggnader 
 (20 h/ärende) 

18 7 500 

Ej godkända/inkomna installationer 
(hiss/OVK)  (8 h/ärende) 

46 60 848 

 Laddplats och fastighetsautomation 
 (inklusive administration) 

  500 

 Skyltar och väghållning 
 (inklusive administration) 

  500 

Summa 274 137 6 198 

    

Administrativt 
Objekttyp 

Totalt antal objekt Uppskattade inkomna 
protokoll 2025 

Total tid 

Registervård och uppbyggnad av 
ärendetypregister för nya områden 

  200 

Registrering OVK (15 min/protokoll) 720 400 100 

 Registrering av hiss (15 min/protokoll) 163 80 20 

Registrering lekplatser (1 h/protokoll) 78 20 20 

 961 500 340 

 
Utifrån  antal timmar  som tillsynsarbetet  kräver 2025 enligt  ovanstående tabell skulle det 
behövas 5,95 heltidsanställda  för att miljö - och byggnämnden ska klara av att utföra sitt 
tillsynsuppdrag.  Därför är prioritering enligt avsnitt 2.1 nödvändig. Då inkommande ärenden 
under året är oberäkneliga kan ingen annan prioritering göras.  Nya områden så som 
laddplats, fastighetsautomation och skyltar och vägrenhållning behöver inventeras innan en 
uppskattn ing av tidsåtgång för framtida ärenden kan göras. En uppföljning kommer att 
göras inför 2026 för att bestämma hur mycket resurser tas i anspråk av de nya 
tillsynsområdena.  
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Verksamhetsplan
2025-2026



Organisation

Business Region Borås, BRB, bildades 2016 och är Sjuhäradskommunernas 
samverkansorgan i övergripande tillväxtfrågor. BRBs arbete ska leda till ett 
expanderande näringsliv i hela regionen. BRBs mål är att vi tillsammans 
stärker varandras arbete så att vi på regional nivå kan vara en mer attraktiv 
region för investeringar, med ett utvecklat näringsliv i framkant och god 
tillväxt. Detta leder till fler och växande företag samt ett hållbart och 
konkurrenskraftigt näringsliv. Arbetet ska synliggöras genom en aktiv 
profilering av Boråsregionen och stärkas genom ett ökat lokalt, regionalt, 
nationellt och internationellt arbete. 

Verksamhetsidé

BRB är en del av Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund. 
BRBs syfte är att komplettera, stärka och stödja kommunernas 
näringslivsarbete. BRB rapporterar till förbundsdirektör samt 
Direktionen. BRBs verksamhet samordnas av en koordinator som 
leds av en styrgrupp bestående av de åtta kommunernas 
näringslivschefer/näringslivsansvariga. 



Verksamhetsområden

Under 2025-2026 fokuserar verksamheten i BRB på fyra huvudområden med underliggande fokusområden. Under perioden pågår satsningen 
Västsvenska etableringar för grön omställning, VEGO, ett samarbete mellan de fyra etableringsfrämjarna i Västra Götaland; Business Region 
Borås, Business Region Göteborg, Business Region Skaraborg och Position Väst. Arbetet leds och finansieras av Västra Götalandsregionen med 
medfinansiering av Tillväxtverket. 

Parterna vill stärka de proaktiva investeringsfrämjande verksamheterna i regionen, för fler och strategiskt hållbara investeringar och etableringar 
inom den gröna omställningen, och verksamhetsplanens huvudområden har förstärkts med arbetspaketen inom VEGO; Industristruktur och 
värdekedjor, Ökad offertberedskap, Expansionsmöjligheter för befintligt näringsliv samt Investeringsfrämjande �² marknadsbearbetning.

1. Samverkan för en stark 
region
�‡ Styrgrupp och 

strategiarbete för BRB
�‡ En region utan 

etableringsgränser
�‡ Marknadsföring och 

kommunikation

2. Kartläggning och 
kunskap
�‡ Erfarenhetsutbyte och 

omvärldsbevakning
�‡ Statistik och analys
�‡ Industristruktur och 

värdekedjor

3. Förutsättningar för 
start och tillväxt
�‡ Strategisk samverkan 

kring nyföretagarstöd
�‡ Stärka befintligt näringsliv
�‡ Verka för god tillgång på 

kompetens
�‡ Uppmärksamma 

expansionsmöjligheter

4. Investera och etablera
�‡ Stärka vår position som 

etableringsregion
�‡ Investeringsfrämjande �²

marknadsbearbetning
�‡ Fysiska förutsättningar för 

etablering
�‡ Ökad offertberedskap



BRBs gemensamma arbete utgår från verksamhetsplanen. Genom samverkan i styrgruppen leds arbetet med att uppfylla verksamhetsplanen under perioden. Arbetet 
samordnas genom en koordinator som tillsammans med insatser från näringslivscheferna och deras organisationer verkar för att verksamhetsplanen uppfylls.

Vi ska samverka kring frågor i näringslivsarbetet där vi blir starkare tillsammans och där det tillför mervärde för kommunerna och regionen jämfört när varje 
�N�R�P�P�X�Q���D�J�H�U�D�U���S�n���H�J�H�Q���K�D�Q�G�����9�n�U�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���V�N�D���O�H�G�D���W�L�O�O���D�W�W���H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�V�J�U�l�Q�V�H�U�Q�D���V�X�G�G�D�V���X�W���R�F�K���G�H�W���U�H�D�O�L�V�H�U�D�V���L���W�H�U�P�H�U���D�Y���µ�9ad �l�U���E�l�V�W���I�|�U���%�R�U�n�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�"�µ��

1. Samverkan för en stark region

1.1 Styrgrupp och strategiarbete för Business Region Borås 
Syfte: Beslutsmöten för gemensamma aktiviteter samt informations- och erfarenhetsutbyte 
Mål: Alla deltar i beslutsfattandet och arbetar för att verksamhetsplanen förverkligas under perioden

1.2 En region utan etableringsgränser
Syfte: Skapa en stark och attraktiv region för etableringar och investeringar där inga kommungränser existerar
Mål: Verka för en attitydförändring där vi ser oss som en enhet i form av en region och skapa förutsättningar för att Boråsregione n ska vara en bra plats 
att etablera sig och växa i

1.3 Marknadsföring och kommunikation
Syfte: Lyfta medvetenheten om Business Region Borås verksamhet och varumärke
Mål: Kommunicera Business Region Borås verksamhet och erbjudande samt stimulera till möjliga affärer och utveckling av regionen



Vi arbetar aktivt med att samla in information och kartlägga näringslivet i Boråsregionen för att skapa en kunskapsbas. Vi har ett internt erfarenhetsutbyte 
inom Boråsregionen för att lära oss mer av varandra. Vi har också erfarenhetsutbyte med andra organisationer och arbetar med omvärldsbevakning.

2. Kartläggning och kunskap

2.1 Erfarenhetsutbyte och omvärldsbevakning
Syfte: Samla information och kunskap för att kunna göra relevanta val och prioriteringar i verksamhetsarbetet
Mål: Att styrgruppen ska vara uppdaterad på vad som händer i omvärlden och i närområdet och att bygga nätverk och samarbeten som gynnar verksamheten

2.2 Statistik och analys
Syfte: Samla information och kunskap för att kunna göra relevanta val och prioriteringar i verksamhetsarbetet
Mål: Att styrgruppen ska ha aktuell statistik och information om näringslivets sammansättning och utveckling

2.3 Industristruktur och värdekedjor
Syfte: Analysera och planera för att proaktivt kunna arbeta i värdekedjor och styrkeområden där vi antingen redan är starka eller potentiellt skulle kunna bli starka
Mål: Att styrgruppen ska ha en uppdaterad bild av nuläge och utveckling i de värdekedjor där arbete pågår



För att företag ska trivas och växa i vår region krävs att det finns goda förutsättningar att bo och arbeta samt att starta upp och etablera företag och 
verksamheter. Inom ramen för Business Region Borås väljer vi ut några områden där vi gemensamt arbetar med att skapa så bra förutsättningar som möjligt. 
Vissa aktiviteter genomför vi i egen regi och vissa gör vi i samverkan med andra aktörer. Det övergripande målet är att öka Boråsregionensattraktivitet och att 
skapa förutsättningar för tillväxt.

3. Förutsättningar för start och tillväxt

3.1 Strategisk samverkan kring nyföretagarstöd
Syfte: Säkerställaatt det finns strukturer för stöd och rådgivning i alla kommuner till personer som vill starta företag och som inte får hjälp hos någon av de 
andra aktörerna i innovationssystemet
Mål: Fler företag startas upp och växer i delregionen

3.2 Stärka befintligt näringsliv
Syfte: Stimulera företagens förmåga till omställning inför nya förutsättningar
Mål: Skapa förutsättningar för det befintliga näringslivet i vår region att utvecklas
Delmål: Stärka samarbetet mellan innovationssystemet, kommunerna och företagen

3.3 Verka för god tillgång på kompetens
Syfte: Stärka företagens konkurrenskraft och underlätta för regionens företag att klara framtida utmaningar
Mål: Boråsregionensnäringsliv ska ha tillgång till arbetskraft med rätt kompetens
Delmål: Stärka samarbetet mellan Kompetensrådet, kommunerna och företagen

3.4 Uppmärksamma expansionsmöjligheter
Syfte: Öka graden av proaktivt arbete kopplat till potentiella expansionsmöjligheter för befintligt näringsliv
Mål: Boråsregionensnäringsliv ska stanna kvar och våga investera 



För att vara en innovativ och konkurrenskraftig delregion behöver vi skapa bästa möjliga förutsättningar för tillväxt för befintligt näringsliv och för nya 
etableringar. Vi vill fortsätta att arbeta med våra starka kluster med spetskompetens men också arbeta för ett diversifierat näringsliv, för att minska sårbarheten 
och skapa en attraktiv arbetsmarknad. 

4. Investera och etablera

4.1 Stärka vår position som etableringsregion
Syfte: Stärka Boråsregionens�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���R�F�K���µ�V�l�W�W�D���U�H�J�L�R�Q�H�Q���S�n���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�N�D�U�W�D�Q�µ
Mål: Våra samarbetspartners ska veta vad Boråsregionen har att erbjuda och vad som gör regionen unik

4.2 Investeringsfrämjande - marknadsbearbetning
Syfte: Utveckla marknadsinsatser i förhållande till olika målgrupper och investeringsfrämjande aktiviteter och arbete
Mål: Våra styrkeområden och prioriterade marknader ska ha en tydlig strategi för det proaktiva investeringsfrämjande arbetet 

4.3 Fysiska förutsättningar för etablering
Syfte: Skapa bästa möjliga fysiska förutsättningar för etableringar i Boråsregionen
Mål: Kommunerna får kunskap och insikt för att kunna anta samma tankesätt i planeringsarbetet kring etableringar

4.4 Ökad offertberedskap
Syfte: Skapa bästa möjliga samspel inom och mellan kommuner och andra intressenter
Mål: Kommunerna ges kontinuerligt förutsättningar för att stärka sin offertberedskap genom utbildning och samarbete
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Mats Palm (S) Herrljunga 
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Wiktor Öberg (M) Ulricehamn 
Bengt Hilmersson (C) Vårgårda 
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Karin Björklind, Regionutvecklare §§ 85-89 
Lisa Nilsson, Regionutvecklare §§ 85-89 
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§ 85 Fastställande av dagordning 
 
Beslut 

Dagordningen fastställs 
 
 
§ 86 Val av justerare 
 
Beslut  

Annette Carlson (M) Borås Stad utses att jämte ordförande justera dagens protokoll 
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§ 87 Redovisning av fyllnadsval 
Diarienummer: 2024/SKF001 
 

Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

 
Sammanfattning 

Fyllnadsval har genomförts i Ulricehamns kommun då Klas Redin (S) entledigats från sitt uppdrag 
som ersättare i Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund.  
 
Ulricehamns kommun har valt Ruza Källström (S) till ny ersättare i Direktionen för Sjuhärads 
kommunalförbund. 
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§ 88 Fyllnadsval beredning Välfärd och Kompetens 
Diarienummer: 2024/SKF001 
 
Beslut 

Direktionen beslutar enligt valberedningens förslag 
 
Sammanfattning 

Fyllnadsval ska göras till beredning Välfärd och Kompetens då Klas Redin (S) entledigats från sitt 
uppdrag.  
 
Valberedningen föreslår Ruza Källström (S) Ulricehamn till ledamot i beredning Välfärd och 
Kompetens. 
 
Valberedningen föreslår Patrik Harrysson (S) Svenljunga till vice ordförande i beredning Välfärd och 
Kompetens. 
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§ 89 Val av alternativ inom regional transportinfrastrukturplan 2026-2037 
Diarienummer: 2024/SKF0184 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Dialog inför kommande prioriteringar i regional transportinfrastrukturplan. Presidiet tar med sig 
Direktionens medskick till mötet med BHU den 12 december. 
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§ 90 Hyresavtal Navet science center 
Diarienummer: 2024/SKF0181 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att teckna hyresavtal med Simonsland Nybron AB avseende Navet science 
center för perioden 2025-01-01 �t 2029-12-31 i enlighet med framtaget kontraktsförslag 

 
Sammanfattning 

Simonsland Nybron AB (Kanico) har för omförhandling sagt upp hyresavtal avseende lokal i 
fastigheten Borås Järnvägen 4:2. Hyresgäst är Navet science center.  
 
Huvudskälen för omförhandling av villkoren är följande; 

�{ Befintligt avtal anger inte fullt ut rätt lokalyta. Ombyggnation av entrédel har inneburit att ett 
parti med linitglas har bytts ut till en byggnadstekniskt bättre lösning. I samband med 
ombyggnationen anpassades även innemiljön och entresolen vilket innebär att den samlade 
lokalytan utökades med cirka 150 kvm. 

�{ Förbättringar har genomförts avseende inomhusklimat där ventilationsaggregat bytts ut, 
temperaturstyrning moderniserats, belysning bytts ut mm. En del av åtgärderna ingår som en 
naturlig del i fastighetsägarens underhållsansvar medan andra är standardhöjande och därmed 
ett hyresgästansvar.  

 
Det nya kontraktsförslaget innefattar ett önskemål från fastighetsägaren om att förändra den 
nuvarande indexberäkningen för avtalet från 75 % till 100 % med oktober 2024 som basår för 
beräkningen. Årshyran för det nya avtalet uppgår till 4 900 tkr/år, vilket är en ökning med cirka  
300 tkr i jämförelse med nuvarande avtal. Kostnaden per kvm ökar med 47 kr/kvm till 1 125 kr/kvm.  
 
Det nya avtalsförslaget har stämts av med lokalförsörjningsförvaltningen i Borås Stad som 
rekommenderar förbundet att acceptera såväl den förändrade indexberäkningen som de hyresvillkor 
som föreslås.  
 
I förhandling med fastighetsägaren ingår att den lasthiss som länge varit ett stort bekymmer för 
verksamheten kommer att byggas om inom ramen för fastighetsägarens ansvar. 
  
Trots den ökade kostnaden som det föreslagna hyresavtalet medför är det förbundets bedömning att 
avtalet kan anses skäligt ur ett samlat kostnadsperspektiv och föreslår därför att ett nytt avtal 
tecknas mellan parterna för perioden 2025-01-01 �t 2029-12-31. 
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§ 91 Långsiktig finansiering Navet science center 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Direktionen får muntlig rapport gällande det uppdrag kansliet fått att se över den långsiktiga 
finansieringen av Navet science center. Beslut tas på kommande Direktionsmöte. 
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§ 92 Verksamhetsplan Business Region Borås 2025-2026 
Diarienummer: 2024/SKF0177 
 
Beslut 

Direktionen antar föreslagen verksamhetsplan 2025-2026 för Business Region Borås 
 

Sammanfattning 

Business Region Borås, BRB, bildades 2016 och är Sjuhäradskommunernas samverkansorgan i 
övergripande tillväxtfrågor. BRBs arbete ska leda till ett expanderande näringsliv i hela regionen. 
BRBs mål är att vi tillsammans stärker varandras arbete så att vi på regional nivå kan vara en mer 
attraktiv region för investeringar, med ett utvecklat näringsliv i framkant och god tillväxt. Detta leder 
till fler och växande företag samt ett hållbart och konkurrenskraftigt näringsliv. Arbetet ska 
synliggöras genom en aktiv profilering av Boråsregionen och stärkas genom ett ökat lokalt, regionalt, 
nationellt och internationellt arbete. 
 
BRBs styrgrupp består av näringslivschefer och näringslivsansvariga i medlemskommunerna. Under 
strategidagar i oktober 2024 togs en ny verksamhetsplan fram för verksamhetsåren 2025-2026. De 
fyra huvudområdena Samverkan för en stark region, Kartläggning och kunskap, Förutsättning för 
tillväxt samt Investera och etablera i nuvarande verksamhetsplan ligger kvar.  
 
Under perioden pågår satsningen Västsvenska etableringar för grön omställning, VEGO, ett 
samarbete mellan de fyra etableringsfrämjarna i Västra Götaland; Business Region Borås, Business 
Region Göteborg, Business Region Skaraborg och Position Väst. Arbetet leds och finansieras av Västra 
Götalandsregionen med medfinansiering av Tillväxtverket.  
 
Parterna vill stärka de proaktiva investeringsfrämjande verksamheterna i regionen, för fler och 
strategiskt hållbara investeringar och etableringar inom den gröna omställningen, och 
verksamhetsplanens huvudområden har förstärkts med arbetspaketen inom VEGO; Industristruktur 
och värdekedjor, Ökad offertberedskap, Expansionsmöjligheter för befintligt näringsliv samt 
Investeringsfrämjande marknadsbearbetning.  
 
Expedieras till 

Medlemskommunerna 
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§ 93 Verksamhetsplan och budget 2025 
Diarienummer: 2024/SKF0178 
 
Beslut 

Direktionen antar för egen del Verksamhetsplan samt drift- och investeringsbudget 2025 och 
översänder densamma till medlemskommunerna för godkännande 
 
Sammanfattning 

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är en samverkansorganisation för 
kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. 
Varbergs kommun är adjungerad till förbundet enligt särskilt avtal. Verksamheten grundar sig på den 
förbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.  
 
Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande 
kommuner; Business Region Borås, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård- och 
omsorgscollege Sjuhärad, Navet science center samt Närvårdskontoret som koordinerar 
Närvårdssamverkan Södra Älvsborg.  
 
Förbundets samlade budget 2025 visar en omsättning om drygt 165 000 tkr.  
 

 2025 2024 
INTÄKTER    

Förbundsmedel/medlemsavgifter 39 829 026 37 859 948 

Övriga intäkter 125 614 664 94 117 605 

SUMMA INTÄKTER 165 443 690 131 977 553 

KOSTNADER   

Personal 46 590 783 47 737 025 

Övriga kostnader 13 709 341 12 150 572 

Tjänster 105 143 565 72 089 956 

SUMMA KOSTNADER 165 443 690 131 977 553 

RESULTAT 0 0 
 

Medlemsavgiften till förbundet, Business Region Borås samt Närvårdskontoret följer en 
finansieringsmodell baserad på antal invånare och dessa intäkter minskar med 0,1 %  
mellan 2024-2025. 
 
Posten övriga intäkter består till största del av projektmedel. Inom enhet regional utveckling ökar 
projektmedlen med 13 400 tkr till 2025. Ökningen består av överförda medel för pågående projekt 
samt utökade projektmedel i kombination med en delvis förändrad redovisning. 
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Enhet välfärdsutveckling erhöll under 2024 ej budgeterade projektmedel om 4 000 tkr som flyttas 
över till 2025. Enheten budgeterar även nya projektmedel för 2025 om 700 tkr. Även 
Närvårdskontoret erhöll ej budgeterade projektmedel om cirka 10 000 tkr 2024 som överförs till 
2025.  
 
Inom administrationen återfinns projektet E-arkiv i samverkan och inom Business Region Borås 
projektet Västsvenska etableringar för grön omställning, VEGO.  
 
Huvuddelen av samtliga projekts kostnader återfinns under rubriken tjänster. 
 
Personalkostnaderna minskar till följd av minskade pensionskostnader. 
 
Bedömningen är att förbundets verksamhet i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat resultat 
2025.  
 
Enligt förbundsordningen ska Direktionens förslag till budget och verksamhetsplan samt treårsplan 
översändas till förbundsmedlemmarna för godkännande.  
 
Expedieras till 

Medlemskommunerna 
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§ 94 Risk- och väsentlighetsanalys samt internkontrollplan 2025 
Diarienummer: 2024/SKF0179 
 
Beslut 

Direktionen fastställer internkontrollplan för 2025 
 
Sammanfattning 

Enligt kommunallagen 6 kap §6 ska den interna kontrollen vara tillräcklig och verksamheten ska 
bedrivas på ett tillfredsställande sätt. Förbundet har utifrån beslutad modell genomfört risk- och 
väsentlighetsanalys för att identifiera riskerna som kan leda till att förbundet inte lyckas uppfylla 
 

�x Direktionens mål 
�x Lagar, regler  
�x Beslut av styrgrupp och politiskt samråd 
�x Finansiell rapportering  

 
Tjänstepersoner på förbundet samt Direktionen har deltagit i arbetet med risk- och 
väsentlighetsanalys. Utifrån analysen har förslag till Internkontrollplan tagits fram. 
Internkontrollplanen innehåller även ett antal övriga kontrollpunkter för att säkerställa att 
verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande sätt.  
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§ 95 Delegation och arbetsordning mellan Direktionen och Delregionalt politiskt samråd  
Diarienummer: 2024/SKF0180 
 
Beslut 

Direktionen fastställer tydliggörandet av delegation och arbetsordning mellan Direktionen Sjuhärads 
kommunalförbund och Delregionalt politiskt samråd Närvårdssamverkan 
 
Sammanfattning 

Förbundet har sedan 2016-04-01 ansvar för drift av verksamheten Närvårdssamverkan Södra 
Älvsborg. Närvårdssamverkan syftar till att skapa förutsättningar för samverkan i gränssnittet region - 
kommun.  
 
Politisk styrning av Närvårdssamverkan sker i ett partsammansatt delregionalt politiskt samråd 
bestående av ledamöter och ersättare från avtalsparterna.  
 
Tidigare dokument har reviderats utifrån förändrad medlemsavgift. Samtidigt har en översyn gjorts 
gällande rubriker och begrepp. 
 
Förslaget behandlades av DPS den 28 november, som ställde sig bakom liggande förslag. 
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§ 96 Reviderad ansökan om projektstöd Creative Digital Skills 
Diarienummer: 2024/SKF0152 
 
Beslut 

Direktionen godkänner reviderad ansökan 
 
Sammanfattning 

Creative Cluster är en ekonomisk förening med drygt 130 medlemmar inom de kulturella kreativa 
branscherna i Sjuhärad. Föreningen är ett kluster av företag och entreprenörer inom branschen. 
Fokus i verksamheten ligger på att stödja och utveckla mindre bolag med visionen att bygga en 
mötes- och innovationsplattform i Västsverige. 
 
Föreningen skickade in en ansökan i samband med utlysningen av delregionala utvecklingsmedel 
under sommaren. Direktionen beslutade vid sitt sammanträde 2024-10-25 att återremittera ansökan 
med uppdraget att tydliggöra och beskriva hur projektet samverkar med övrigt regionalt och 
delregionalt arbete inom området kulturella kreativa branscher. Även kopplingen till 
Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2021-2030 samt samspelet med målen i Kulturplan Sjuhärad 2024-
2027 behövde förtydligas. 
 
En reviderad ansökan har inkommit där projektägaren har kompletterat enligt uppdraget. Det finns 
en beskrivning av hur samverkan med kommunerna ska ske i dialog med kommunernas 
näringslivskontor samt kultursamordnare. Målet med projekt Creative Digital Skills är att höja den 
digitala kompetensen hos företagen i Sjuhärad för att tillgodose företagens behov och uppmuntra 
omställningen och livslångt lärande. Detta kommer ske genom kunskapshöjande aktiviteter i 
Sjuhärads kommuner.  
 
I den reviderade ansökan finns en tydlig anknytning till den delregionala kulturplanen och en kontakt 
har etablerats med Kulturakademin som erbjuder kompetensutveckling inom branschen i hela Västra 
Götaland. Projektet kommer att samordna sina planerade utbildningar med de regionala som 
Kulturakademin arrangerar. Projektet har även tydliggjort kopplingen till fokusområdet Strategisk 
kompetensförsörjning i den delregionala utvecklingsstrategin. 
 
Förslaget är att den reviderade ansökan för projekt Creative Digital Skills beviljas ett bidrag om 
2 042 791 kronor totalt för åren 2025, 2026 och 2027.  
 
Expedieras till 

Creative Cluster Innovation Hub Väst ekonomisk förening 
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§ 97  Förbundsdirektör informerar 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

En utvärdering av processen kring Millenium kommer att ske och de krav som kommunerna ställt för 
att säkerställa en god implementering kommer att gås igenom 
 
Det kommer att genomföras en kommunturné för att säkra den kommunala förankringen när det 
gäller översynen av den regionala utvecklingsstrategin samt halvtidsutvärderingen av 
Utvecklingsstrategi för Sjuhärad. 
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§ 98  Rapport från kommunchefsgruppen 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Utifrån det uppdrag kommunchefsgruppen fått från Direktionen gällande delregional samverkan, 
genomfördes en nätverksdag för sju chefsnätverk i Sjuhärad den 8 november. Totalt deltog ca 80 
tjänstepersoner från samtliga kommuner. Materialet ska gås igenom och en plan för det fortsatta 
arbetet kommer att tas fram. 

Kommunchefsgruppen har varit på studieresa till Stockholm och träffat Sjuhärads politiker i 
riksdagen samt besökt AI Sweden och Myndigheten för samhällsskydd och beredskap. 
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§ 99 Återkoppling från VästKoms styrelse, BHU, SRO och övrig politisk information 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Direktionen delges information från kommande möten med VästKoms styrelse, BHU och SRO. 
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§ 100   Anmälningsärenden 
 
Beslut 

Redovisningen av delegationsbeslut godkänns 
 
Sammanfattning 

Följande delegationsbeslut anmäls till Direktionen 
 
Datum Beslut Delegat 
241111 1. Förlängningsavtal Arkiv IT Förbundsdirektör 
241113 2. Förstudie länsgemensam uppföljning nära vård Enhetschef Välfärdsutveckling 
241114 3. Konsultavtal Arkitekterna Krook & Tjäder AB �t Nulägesanalys 

Stråket Borås-Värnamo 
Enhetschef Regional 
utveckling 

241118 4. Letter of intent Data driven IT-Management, Borås Högskola Förbundsdirektör 
241127 5. Verksamhetsbidrag Science Park Borås Förbundsdirektör 
241129 6. Verksamhetsbidrag Ung företagsamhet Älvsborg Förbundsdirektör 
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§ 101   Övriga frågor 
 
Sammanfattning 

Inga övriga frågor anmäldes till dagordningen 
 
 

 

§ 102   Nästa sammanträde äger rum den 28 februari 2025 kl 9-12 
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