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Kommunfullmäktige  sammanträder  
torsdag en den 29 januari 2026  kl ockan  18.00  i kommunfullmäktiges 
sessionssal, stadshuset   

Information  
Alla ledamöter i kommunfullmäktige ska finnas med på foto på kommunens hemsida. 
Möjlighet till fotografering finns mellan klockan 17.00 -18.00 den 29 januari.  

Roland Karlsson 
Ordförande 

Ärendelista 2026-01-29 
Nr Ärende  Dnr 
1.  Information   

2.  Inkomna avsägelser KS-2026-
00024  

3.  Inkomna motioner och Ulricehamnsförslag  KS-2026-
00025 

4.  Inkomna interpellationer  KS-2026-
00026  

5.  Inkomna frågor  KS-2026-
00027 

6.  Interpellation till kommunstyrelsens ordförande om reningsverk med 
pyrolysmetoden (MP)  

KS-2025-
00631 

7.  Ulricehamnsförslag Tjänst för insamling av trädgårdsavfall  KS-2024-
00659 

8.  Ulricehamnsförslag Mensskyddsautomat till Stenbocksskolan, 
Ätradalsskolan och Tingsholmsgymnasiet 

KS-2024-
00675 

9.  Redovisning av uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -
2026 - Förstärka arbetet med integration genom arbete, snabbstart till 
jobb och kombinationen SFI och praktik  

KS-2025-
00526 

10.  Redovisning av budgetuppdrag 2025 om översyn av organisationen för 
studie- och yrkesvägledarna 

KS-2025-
00559 

11.  Redovisning av budgetuppdrag 2025 Att införa stadieindelade skolor inom 
Blidsbergs skolområde 

KS-2025-
00599 

12.  Revidering av Samverkansavtal it KS-2025-
00446  

13.  Strategi Lassalyckan KS-2025-
00556 

14.  Reglemente för LSS-samverkan KS-2025-
00617 

15.  Revidering av Riktlinjer för styr - och ledningssystem KS-2025-
00505 

Kallelse  
Kommunfullmäktige  
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16.  Ansökan om investeringsmedel för Ulricehamns kulturhus  KS-2024-
00390  

17.  Delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst  KS-2025-
00552 

18.  Årsredovisning samt revisionsberättelse - Stiftelsen Adolf Molanders 
Minne 2024  

KS-2025-
00361 

19.  Rapportering av ej verkställda beslut, kvartal 3 2025, SoL och LSS KS-2025-
00601 

20.  Motion om miljö - och klimatansvariga upphandlingar (MP)  KS-2021-
00556 

21.  Motion om trygg och anpassad transport (NU)  KS-2025-
00119 

22.  Motion om att utreda kostnaderna för sänkt heltidsmått till 35 timmar per 
vecka inom vård- och omsorg i Ulricehamns kommun (S) 

KS-2025-
00124 

23.  Valärenden KS-2026-
00028  

 

I tur att justera 3 februari 2026 Kerstin Berggren (MP) och Jan-
Henrik  Henningsson (SD) 
 

Ersättare: Per-Ola Johansson (S) och Ingemar Gustafsson (SD) 

Reserver: Keijo Tuomisto (NU)  och Daniel Claesson (S) 



 

 

 

 

 

Interpellation till kommunstyrelsens ordförande 

 

I kommunens  styrdokument  antagna  i Kommunfullmäktige  december 2018 
skrivs det tydligt att kommunen ska ligga i framkant i dess miljöarbete . Om 
detta att undersöka och utreda pyrolysmetoden  inför bygge av det nya 
reningsverket  inte är att ligga i framkant , vad är då att ligga i framkant ?    
Anser  Kommunstyrelsens ordförande att vår kommun inte behöver ligga i 
framkant ? 

Med bidrag från Klimatklivet behöver  inte kostnad för det nya reningsverket 
med pyrolysmetoden  bli högre . 

Att pyrolysera slam   innebär  att läkemedelsrester ,hormonstörande ämnen,  
pfas,mikroplaster och tungmetaller elimineras .  Detta är en viktig framtidsfråga 
för kommunen  .Om  pyrolysmetoden inte används så riskerar kommunen 
människors hälsa då slammet med  den gamla  gängse metoden sprids på åkrar 
som producerar vår mat. 

En sista fråga blir : Ska kommunen ha styrdokument som bara är ord och som 
samlar damm på en hylla eller ska vi gå från ord till handling  ? 

 

Ulricehamn 2025-11-15 

Kerstin Berggren ,MP 
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§ 7  

Ulricehamnsförslag Tjänst för 
insamling av trädgårdsavfall  
Dnr KS-2024-00659 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Ulricehamnsförslaget anses vara tillgodosett med hänvisning till att en 
utredning om fastighetsnära insamling av trädgårdsavfall kommer 
genomföras under år 2026. 

Sammanfattning  
I ett Ulricehamnsförslag till kommunfullmäktige föreslår Martin Larsson att 
kommunen utreder om de skulle kunna erbjuda en tjänst för att samla in 
villaägares trädgårdsavfall i samband med systembyte för insamling av 
hushållsavfall. Ulricehamnsförslaget var publicerat i 90 dagar på 
kommunens hemsida och fick 54 röster. Ulricehamns Energi AB kommer att 
utreda frågan om insamling av fastighetsnära trädgårdsavfall under år 2026.  

Beslutsunderla g 
Tjänsteskrivelse 2025-11-05 

Ulricehamnsförslag om tjänst för insamling av trädgårdsavfall  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Ulricehamnsförslaget anses vara tillgodosett med hänvisning till att en 
utredning om fastig hetsnära insamling av trädgårdsavfall kommer 
genomföras under år 2026. 
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Tjänsteskrivelse Svar på Ulricehamnsförslag 
om tjänst för insamling av trädgårdsavfall  
Diarienummer KS-2024-00659 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ulricehamnsförslaget  anses vara tillgodosett  med hänvisning till att en utredning om 
fastighetsnära insamling av trädgårdsavfall kommer genomföras under år 2026.  
 

Sammanfattning  
I ett  Ulricehamnsförslag  till kommunfullmäktige föreslår  Martin  Larsson att kommunen 
utreder om de skulle kunna erbjuda en tjänst för att samla in villaägares trädgårdsavfall  i 
samband med systembyte för insamling av hushållsavfall. Ulricehamnsförslaget var 
publicerat i 90 dagar på kommunens hemsida och fick 54 röster. Ulricehamns Energi AB 
kommer att utreda frågan  om insamling av fastighetsnära trädgårdsavfall under år 2026.  
 

Ärendet  
I ett  Ulricehamnsförslag  till kommunfullmäktige föreslår  Martin  Larsson att kommunen 
utreder om de skulle kunna erbjuda en tjänst för att samla in villaägares trädgårdsavfall  i 
samband med systembyte för insamling av hushållsavfall . Ulricehamnsförslaget var 
publicerat i 90 dagar på kommunens hemsida och fick 54 röster. 
 
Ulricehamns Energi AB kommer  att utreda frågan om insamling av fastighetsnära 
trädgårdsavfall under år 2026.  

Utredningen kommer att genomföras utifrån följande aspekter: 

�x Omvärld:  Kommunen kommer att analysera erfarenheter och lösningar från andra 
kommuner, samt ta del av forskning och utvärderingar kring effekter av fastighetsnära 
insamling av trädgårdsavfall.  

�x Statistik: Statistik om mängden trädgårdsavfall, besök på återvinningscentralen samt 
kostnader och klimatpåverkan för nuvarande hantering kommer att sammanställas och 
analyseras.  

�x Konsekvenser avseende ekonomi med mera: Utredningen kommer att analysera 
ekonomiska förutsättningar, organisatoriska behov, miljöeffekter och konsekvenser 
för villaägare och övriga brukare.  

Resultatet av utredningen kommer att ligga till grund för vidare beslut om eventuellt 
införande av tjänsten. 

Laglighet  
Inom ramen för den kommunala kompetensen har kommunen frihet att själv besluta om 
servicenivåer och organiseringsformer för avfallshantering.  
 
Miljöbalken kap. 15 innebär skyldighet för kommunen att samla in och hantera 
hushållsavfall, men ställer inget krav på att det ska finnas fastighetsnära för trädgårdsavfall  

Tjänsteskrivelse  
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-05 
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Barnkonventionen  
Beslutet att införa eller inte utreda fastighetsnära insamling av trädgårdsavfall under 2026 
har mycket begränsad direkt påverkan på barn och barns rättigheter. Därav har ingen 
barnrättskonsekvensanalys genomförts.  
 

Ekonomi  
Utredningen som sådan genomförs inom befintlig budgetram.  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-05 
Ulricehamnsförslag om tjänst för insamling av trädgårdsavfall  

Beslutet ska skickas till  
Martin Larsson  
Håkan Säberg VD Ulricehamns Energi AB 
 
 
 

Gustaf Olsson  
Kommunchef/VD Stadshus AB 
 

Håkan Säberg  
VD Ulricehamns Energi AB  
 
Max Rademacher  
Miljö - och avfallschef  
Ulricehamns Energi AB 
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§ 8  

Ulricehamnsförslag 
Mensskyddsautomat till 
Stenbocksskolan, Ätradalsskolan 
och Tingsholmsgymnasiet  
Dnr KS-2024-00675 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Ulricehamnsförslaget antas genom att sektor lärande förser kommunens 7-
9-skolor med mensskyddsautomat med lämpligt antal efter behov vid 
respektive skola. 

Sammanfattning  
I ett Ulricehamnsförslag till kommunfullmäktige den 20 november 2024 
föreslår Nataliah  Jogebrant, företrädare för elevrådsstyrelsen vid 
Stenbocksskolan, att Ulricehamns kommun införskaffar 
mensskyddsautomater med tamponger och bindor och att dessa placeras vid 
Stenbocksskolan, Ätradalsskolan och Tingsholmsgymnasiet. 

 

I förslaget beskrivs att det är ett konstant problem och att veta att det finns 
mensskydd tillgänglig t skulle skapa trygghet för skolornas elever.    

 

Ett flertal kommuner i landet, bland annat Borås, Göteborg, Orust och 
Tjörn, erbjuder idag gratis mensskydd för elever i grundskola och 
gymnasium. Många av de kommuner som erbjuder gratis mensskydd har 
valt  att erbjuda dessa till elever vid F-6 skolor, 7-9 skolor och 
gymnasieskolor. Tillhandahålls mensskydd via automater så finns det olika 
företag som säljer automater och mensskydd, exempelvis så finns det ett 
företag som säljer så kallade dispensers (automater) som kan fyllas med 
bindor och trosskydd eller bindor och tamponger. Dessa monteras inne vid 
toaletterna, vilket gör det mer anonymt. Automaterna rymmer ett maximalt 
antal mensskydd och behöver fyllas på med jämna mellanrum. 

 

Vid Tingsholmsgymnasiet erbjuds eleverna idag, genom ett initiativ av 
elevföreningen vid skolan, gratis mensskydd. Den årliga kostnaden för 
Tingsholmsgymnasiet uppgår till 28  000 kronor för 4 automater.  

 

Inom grundskolan finns möjligheter för elever att få gratis mensskydd vid 
besök hos skolsköterskan. Om behov finns och skolsköterska inte är på plats 
ombesörjs behovet på annat sätt.  
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Argumenten som framförs i Ulricehamnsförslaget är av vikt för att skapa 
trygghet för skolornas elever.  För att säkerställa att mensskydd kan 
tillha ndahållas även när skolsköterskan inte är på plats är 
mensskyddsautomat ett lämpligt alternativt. Placeras dessa inne vid 
toaletterna blir det också mer anonymt och tryggare. Vidare ökar 
jämställdheten genom att förse fler skolor än Tingsholmgymnasiet med 
mensskyddsautomat. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-12 

Ulricehamnsförslag om mensskyddsautomat till Stenbocksskolan, 
Ätradalsskolan och Tingsholmsgymnasiet.  

Ordförandens förslag �² kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Ulricehamnsförs laget antas genom att sektor lärande förser kommunens 7-
9-skolor med mensskyddsautomat med lämpligt antal efter behov vid 
respektive skola. 

Förslag till beslut på mötet  
Jan-Olof Sundh (V) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Svar på Ulricehamnsförslag 
om mensskyddautomat till 
Stenbocksskolan, Ätradalsskolan och 
Tingsholmsgymnasiet  
Diarienummer KS-2024-00675 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ulricehamnsförslaget antas genom att sektor lärande förser kommunens 7-9-skolor med 
mensskyddsautomat med lämpligt antal efter behov vid respektive skola.  
 

Sammanfattning  
I ett  Ulricehamnsförslag  till kommunfullmäktige den 20 november 2024 föreslår Nataliah 
Jogebrant, företrädare för elevrådsstyrelsen vid Stenbocksskolan, att Ulricehamns kommun 
införskaffar mensskyddsautomater, RedLocker, med tamponger och bindor och att dessa 
placeras vid Stenbocksskolan, Ätradalsskolan och Tingsholmsgymnasiet. 
Ulricehamnsförslaget var publicerat i 90 dagar på kommunens hemsida och fick 63 röster.  
 
Argumenten som framförs i Ulricehamnsförslaget är av vikt för att skapa trygghet och 
jämställdhet för skolornas elever. För att säkerställa att mensskydd kan tillhandahållas även 
när skolsköterskan inte är på plats är mensskyddsautomat ett lämpligt alternativt. Placeras 
dessa inne vid toaletterna blir det också mer anonymt och tryggare.  
 
Vid Tingsholm sgymnasiet erbjuds eleverna redan idag, genom ett initiativ av elevföreningen 
vid skolan, gratis mensskydd.   
 

Ärendet  
I ett  Ulricehamnsförslag  till kommunfullmäktige den 20 november 2024 föreslår 
Nataliah  Jogebrant, företrädare för elevrådsstyrelsen vid Stenbocksskolan, att Ulricehamns 
kommun införskaffar mensskyddsautomater med tamponger och bindor och att dessa 
placeras vid Stenbocksskolan, Ätradalsskolan och Tingsholmsgymnasiet. 
 
I förslaget beskrivs att det är ett konstant problem och att veta att det finns mensskydd 
tillgängligt skulle skapa trygghet för skolornas elever.    
 
Ett flertal kommuner i landet, bland annat Borås, Göteborg, Orust och Tjörn, erbjuder idag 
gratis mensskydd för elever i grundskola och gymnasium. Många av de kommuner som 
erbjuder gratis mensskydd har valt att erbjuda dessa till elever vid F-6 skolor, 7-9 skolor och 
gymnasieskolor. Tillhandahålls mensskydd via automater så finns det olika företag som säljer 
automater och mensskydd, exempelvis så finns det ett företag som säljer så kallade 
dispensers (automater) som kan fyllas med bindor och trosskydd eller bindor och tamponger. 
Dessa monteras inne vid toaletterna, vilket gör det mer anonymt. Automaterna rymmer ett 
maximalt antal mensskydd och behöver fyllas på med jämna mellanrum. 
 
Vid Tingsholmsgymnasiet erbjuds eleverna idag, genom ett initiativ av elevföreningen vid 
skolan, gratis mensskydd. Den årliga kostnaden för Tingsholmsgymnasiet uppgår till 28 000 
kronor för 4 automater.   

Tjänsteskrivelse  
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-12 
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Inom grundskolan finns möjligheter för elever att få gratis mensskydd vid besök hos 
skolsköterskan. Om behov finns och skolsköterska inte är på plats ombesörjs behovet på 
annat sätt.  
 
Argumenten som framförs i Ulricehamnsförslaget är av vikt för att skapa  trygghet för 
skolornas elever.  För att säkerställa att mensskydd kan tillhandahållas även när 
skolsköterskan inte är på plats är mensskyddsautomat ett lämpligt alternativt. Placeras dessa 
inne vid toaletterna blir det också mer anonymt och tryggare. Vidare ökar jämställdheten 
genom att förse fler skolor än Tingsholmgymnasiet med mensskyddsautomat.  
 

Laglighet  
Det finns inga lagliga hinder för att införskaffa mensskyddsautomater till kommunens skolor.  
 

Barnkonventionen  
Enligt artikel 3.1 i barnkonventionen ska bland annat alla kommuner vid alla beslut som rör 
barn beakta barns bästa. Barnkonventionen definierar barn som varje människa under 18 år.  
Ulricehamnsförslaget berör till största delen barn .  
 
De positiva konsekvenser som uppstår om förslaget antas är en ökad trygghet och 
jämställdhet för barn/elever vid berörda skolor.    
 

Ekonomi  
Efter kontakt med företag som tillhandahåller mensskyddsautomater finns två alternativ  att 
tillgå, köp med tillhörande prenumeration e ller enbart prenumeration.  
 
Köp och prenumeration   
En kommun kan köpa mensskyddsautomat till en kostnad som uppgår till mellan 5000  - 
6000 kronor och då erbjuds också prenumeration av påfyllning till en månatlig kostnad om 
110 - 140 kronor.  
 
Enbart prenumeration  
Kostnad för hyra av mensskyddsautomat inklusive löpande påfyllning uppgår till cirka 350 
kronor per månad.   
  
Därutöver kan det tillkomma kostnader för extra påfyllnad. Som jämförelse är den årliga 
kostnaden för Tingsholmsgymnasiet 28 000 kr onor för 4 automater.   
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-12 
Ulricehamnsförslag om mensskyddsautomat till Stenbocksskolan, Ätradalsskolan och 
Tingsholmsgymnasiet.  

Beslutet ska skickas till  
Nataliah Jogebrant 
Sektorchef Lärande 
Verksamhetschef Grundskola 
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Elisabeth Johansson 
Utbildningschef  
Sektor lärande  
elisabeth.johansson@ulricehamn.se 

Lena Brännmar 
Kanslichef   
Kommunledningsstaben  

 



Från: Ulricehamns kommun <no-reply@ulricehamn.se> 
Skickat: den 20 november 2024 12:19 
Till: Ulricehamnsförslag 
Ämne: Inkommet Ulricehamnsförslag 
 

Det har kommit in ett Ulricehamnsförslag via webbformuläret på www.ulricehamn.se. 

Ulricehamnsförslag 

Skriv ditt 
Ulricehamnsförslag: 

Mensskydd automat till Stenbock, Ätradal och Tingsholm 

Majoriteten av tjejer på högstadium och gymnasium har menstruation eller 
kommer snart få. Även majoriteten av dessa tjejer är inte beredda när de väl börjar 
blöda. 
Detta är ett konstant problem som många unga tjejer upplever och det hjälper 
verkligen inte att det knappt går att få tag i mensskydd i skolan heller. Så den bästa 
lösningen på detta fruktansvärda problem är att införskaffa mensskydds 
automater med tamponger och bindor. Vi tycker att mensskydd bör vara lika 
självklart som toalettpapper. Detta gör i sin tur skolan mer jämställd. 

Majoriteten av tjejer på högstadium och gymnasium har menstruation eller 
kommer snart få. Även majoriteten av dessa tjejer är inte beredda när de väl börjar 
blöda. 
Eftersom 13-20 åriga tjejer ofta har oregelbunden mens och man då inte alltid vet 
när den kommer. Man kan tro att den kommer nästa vecka som vanligt men helt 
plötsligt så dök den upp flera dagar tidigare. 
Detta är ett konstant problem som många unga tjejer upplever och det hjälper 
verkligen inte att det knappt går att få tag i mensskydd i skolan heller. Antingen är 
det slut, personal som har menskydden är inte tillgängliga, till exempel 
skolsköterskan, man hinner inte gå och köpa pga av tajta lektionstider eller inte har 
råd och sista slut destinationen blir att behöva gå hem eller stoppa papper i 
trosorna och det är ingen långvarig lösning. 
Det är fruktansvärt förnedrande att behöva gå runt hela skolan och fråga efter 
mensskydd och tillslut inte hitta nåt ändå! Hur anses det som jämställt. Skolan ska 
vara en trygg plats för alla och jag tror att vi i styrelsen på Stenbock talar för många 
hur jobbigt det är att ha menstruation i skolan och att det egentligen borde vara 
mycket enklare.  

Så den bästa lösningen på detta fruktansvärda problem är att införskaffa 
mensskydds automater med tamponger och bindor på en specifik tjej toalett på 
skolan (Stenbock, Ätradal, Tingsholm). Detta minskar tiden man behöver lägga på 
att hitta mensskydd, känslor som oro, ångest och skam minskar för man inte 
behöver fråga runt vilket kan vara extremt jobbigt vid denna stund. 
Det hade varit en bekvämlighet och trygghet att veta att det finns tillgängligt om 
man behöver.  



Vi från styrelsen från Stenbocksskolans elevråd har förslag på ett svenskt företag 
som tillverkar och monterar upp mensskyddsautomater. “RedLocker”. RedLocker 
samarbetar med tusentals skolor och arbetsplatser i Norden och Europa. Idag finns 
Redlocker på 75 procent av Sveriges gymnasieskolor. 99% av dessa skolor och 
arbetsplatser är extremt nöjda. En prenumeration på Red Locker kostar i snitt 300 
kr i månaden, i denna prenumeration ingår montering, service och påfyllnad av 
automaterna varje månad. Om Stenbock, Ätradal och Tingsholm skulle ha ett 
RedLocker var så skulle det kosta endast 900 kr i månaden. 
Ett pris som skulle förändra skoltiden för oss unga tjejer. Hjälp oss och rösta ja! 

//Styrelsen, Elevrådet Stenbockskolan  

Förnamn: Nataliah 

Efternamn: Jogebrant 
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§ 9  

Redovisning av uppdrag från 
kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023 -2026 - 
Förstärka arbetet med integration 
genom arbete, snabbstart till jobb 
och kombinationen SFI och praktik  
Dnr KS-2025-00526 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Förstärka 
arbetet med integration genom arbete, snabbstart till jobb och 
kombinationen SFI och praktik, godkänns och avslutas. 

Sammanfattning  
Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 �±2026 har förvaltningen 
fått i uppdrag att förstärka arbetet med integration genom arbete, 
snabbstart till jobb och kombinationen SFI och praktik. I en lokal 
överenskommelse med Arbetsförmedlingen som ingicks i januari 2023, 
beskrivs samverkan genom att främja individens möjlighet att snabbare nå 
självförsörjning genom anställning/studier samt att nyanlända ska få ta del 
av sammanhållna studier på heltid. Under 2024 har ett antal åtgärder och 
överenskommelser genomförts, kring kommunens arbete med integration 
genom arbete eller arbetsförberedande åtgärder. 2025 startade 
arbetsmarknadsenheten Cirkulär textil som är en sömnadsgrupp för 
utrikesfödda kvinnor samt svenskundervisning på familjecentralen. 
Sammantaget bedömer förvaltningen att arbetet med målgruppen har 
förstärkts och utvecklats. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-05 

 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Förstärka 
arbetet med integration genom arbete, snabbstart till jobb och 
kombinationen SFI och praktik, godkänns och avslutas. 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av uppdrag 
från kommunalpolitiskt handlingsprogram 
2023-2026 - Förstärka arbetet med 
integration genom arbete, snabbstart till  
jobb och kombinationen SFI och praktik  
Diarienummer KS-2025-00526 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Uppdrag från kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 -2026 - Förstärka arbetet med 
integration genom arbete, snabbstart till jobb och kombinationen SFI och praktik , godkänns 
och avslutas.  

Sammanfattning  
Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 �±2026 har förvaltningen fått i uppdrag 
att förstärka arbetet med integration genom arbete, snabbstart till jobb och kombinationen 
SFI och praktik . I en lokal överenskommelse med Arbetsförmedlingen som ingicks i januari 
2023, beskrivs samverkan genom att främja individens möjlighet att snabbare nå 
självförsörjning genom anställning/studier samt att nyanlända ska få ta de l av sammanhållna 
studier på heltid. Under 2024 har ett antal åtgärder och överenskommelser genomförts, 
kring kommunens arbete med integration genom arbete eller arbetsförberedande åtgärder. 
2025 startade arbetsmarknadsenheten Cirkulär textil som är en sömnadsgrupp för 
utrikesfödda kvinnor samt svenskundervisning på familjecentralen. Sammantaget bedömer 
förvaltningen  att arbetet med målgruppen har förstärkts och utvecklats. 

Ärendet  
Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 �±2026 har förvaltningen fått i uppdrag 
att förstärka arbetet med integration genom arbete, snabbstart till jobb och kombinationen 
SFI och praktik .  

I en lokal överenskommelse med Arbetsförmedlingen som ingicks i januari 2023, framgår 
hur samverkan mellan kommunen och Arbetsförmedlingen ska ske för målgruppen. I 
överenskommelsen beskrivs två uttalade mål. Den första målsättningen för samverkan, är att 
under etableringsperioden, främja individens möjlighet att snabbare nå självförsörjning 
genom anställning eller reguljära studier samt att bli delaktig i den svenska samhället. Detta 
sker på en konkret nivå och i form av ett gemensamt kartläggningsarbete. Den andra 
målsättningen handlar om att nyanlända ska få ta del av sammanhållna studier på heltid. 
Utbildning  ska möta de nyanländas behov för att möjliggöra fortsatta studier och/eller 
etablering på arbetsmarknaden.  

 
Under 2024 har ett antal åtgärder och överenskommelser genomförts kring kommunens 
arbete med integration genom arbete eller arbetsförberedande åtgärder. På 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-05 



Sida 2 av 2 

arbetsmarknadsenheten har man haft en förberedande insats för utrikesfödda. Syftet med 
insatsen är att deltagaren ska känna sig mer rustad för arbetsmarknaden, jobba med 
motivation och självkänsla när det kommer till arbete , samt öka chanserna till långvarig 
hållbar försörjning.  

2025 startade Cirkulär textil som är en sömnadsgrupp för utrikesfödda kvinnor som står 
långt ifrån arbetsmarknaden. Projektet är ett samarbete med svenska kyrkan och gruppen 
håller till i församlingsgårdens systuga. Idén är att deltagarna ska förbättra sina 
svenskkunskaper, samtidigt som de ger gamla arbetskläder nytt liv. Ett annat projekt är 
svenskundervisning på familjecentralen som är ett samarbete med SFI och familjecentralen. 
Projektet riktar sig till personer som är  föräldralediga eller arbetslösa och vill lära sig, eller 
förbättra sina kunskaper i svenska.  

Sammantaget bedömer förvaltningen  att arbetet med målgruppen har förstärkts och 
utvecklats. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-05 

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
Utvecklingsstrateg  
 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se  

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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§ 10  

Redovisning av budgetuppdrag 
2025 om översyn av organisationen 
för studie - och yrkesvägledarna  
Dnr KS-2025-00559 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Redovisningen av uppdraget från budget 2025 att se över organisationen för 
studie- och yrkesvägledarna godkänns och uppdraget avslutas. 
Förvaltningen tar arbetet vidare med att utveckla organisationen kring 
studie- och yrkesvägledning med utredningens innehåll som grund. 

Sammanfattning  
Förvaltningen har gjort en översyn av organisationen och redovisar 
resultatet i en rapport. Rapporten bygger på 19 djupintervjuer, statistik, en 
omvärldsanalys samt på det som anges i gällande styrdokument och 
presenteras i nationell forskning. Sammantaget ger det en beskrivning av 
nuläge och utmaningar vilket ligger till grund för förslag på förändring.  

Styrkor som utredningen lyfter fram är:  

�x Studie- och yrkesvägledning finns med i det systematiska 
kvalitetsarbetet, SKA 

�x Studie- och yrkesvägledare och närmaste chef har en nära och 
flexibel kontakt  

�x Ulricehamns kommun uppfyller tydligt vägledningen för elever i 
anpassad skola, nyanlända elever och studenter på 
vuxenutbildningen.  

Utredningen lyfter fram fem områden där utmaningar finns kring det 
studie- och yrkesvägledande uppdraget: 

�x Organisation 

�x Styrning och ledning 

�x Det studie- och yrkesvägledande uppdraget 

�x Arbetsuppgifter för studie - och yrkesvägledare, samt 

�x För många handledningar i form av planer  

Dessa tillsammans visar att det är förhållningssättet kring studie - och 
yrkesvägledning som behöver ändras, inte organisationen kring 
funktionerna. Det behöver också finnas en tydlig styrning och ledning 
genom hela styrkedjan. 

Utredningen visar på förslag till förändring:  
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�x Inrätta en central styrgrupp där strategier anges och som ansvarar 
över att följa upp vägledningsarbetet 

�x Återinför studie - och yrkesvägledning för elever i yngre åldrar 

�x Digitalt verktyg för samordning av PRAO och praktik behöver 
införas tillsammans med en praktiksamordnare för sektor lärande  

�x Förtydliga uppdraget för samtliga vägledare utifrån centra lt tagna 
riktlinjer  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-10-20 

Rapport Översyn av organisationen för studie- och yrkesvägledarna 2025-
10-27 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Redovisningen av uppdraget från budget 2025 att se över organisationen för 
studie- och yrkesvägledarna godkänns och uppdraget avslutas. 
Förvaltningen tar arbetet vidare med att utveckla organisationen kring 
studie- och yrkesvägledning med utredningens innehåll som grund. 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av 
budgetuppdrag 2025 om översyn av 
organisationen för studie - och 
yrkesvägledarna  
Diarienummer KS-2025-00559 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Redovisningen av uppdraget från budget 2025 att se över organisationen för studie- och 
yrkesvägledarna godkänns och uppdraget avslutas. Förvaltningen tar arbetet vidare med att 
utveckla organisationen kring studie - och yrkesvägledning med utredningens innehåll som 
grund. 

Sammanfattning  
Förvaltningen har gjort en översyn av organisationen och redovisar resultatet i en rapport. 
Rapporten bygger på 19 djupintervjuer, statistik, en omvärldsanalys samt på det som anges i 
gällande styrdokument och presenteras i nationell forskning. Sammantaget ger det en 
beskrivning av nuläge och utmaningar vilket ligger till grund för förslag på förändring.  

Styrkor som utredningen lyfter fram är : 
�x Studie- och yrkesvägledning finns med i det systematiska kvalitetsarbetet, SKA 
�x Studie- och yrkesvägledare och närmaste chef har en nära och flexibel kontakt  
�x Ulricehamns kommun uppfyller tydligt vägledningen för elever i anpassad skola, 

nyanlända elever och studenter på vuxenutbildningen.  

Utredningen lyfter fram fem områden där utmaningar finns kring det studie - och 
yrkesvägledande uppdraget: 

�x Organisation 
�x Styrning och ledning  
�x Det studie- och yrkesvägledande uppdraget 
�x Arbetsuppgifter för studie - och yrkesvägledare, samt 
�x För många handledningar i form av planer  

Dessa tillsammans visar att det är förhållningssättet kring studie - och yrkesvägledning som 
behöver ändras, inte organisationen kring funktionerna. Det behöver också finnas en tydlig 
styrning och ledning genom hela styrkedjan. 

Utredningen visar på förslag till förändring:  
�x Inrätta en central styrgrupp där strategier anges och som ansvarar över att följa upp 

vägledningsarbetet 
�x Återinför studie - och yrkesvägledning för elever i yngre åldrar 
�x Digitalt verktyg för samordning a v PRAO och praktik behöver införas tillsammans 

med en praktiksamordnare för sektor lärande  
�x Förtydliga uppdrag et för samtliga vägledare utifrån centralt tagna riktlinjer  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-10-20 
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Ärendet  
Den 21 november 2024 beslutade kommunfullmäktige, § 188, om budget 2025 och 
ekonomisk plan 2026 �± 2027 och i samband med beslutet fick förvaltningen ett uppdrag om 
att se över organisationen för studie- och yrkesvägledarna och vid behov förändra den så att 
eleverna får ökad valkompetens. 

Förvaltningen har gjort en översyn av organisationen och redovisar resultatet i en rapport.  
Rapporten bygger på 19 djupintervjuer, statistik, omvärldsanalys er samt på det som anges i 
gällande styrdokument och presenteras i nationell forskning. Sammantaget ger det en 
beskrivning av nuläge och utmaningar vilket ligger till grund för förslag på förändring.  

Med hänsyn till dagens konjunkturläge är det av vikt att alla elever i Ulricehamns kommun, 
under hela sin skolgång, får en bra vägledning i fråga om studie- och yrkesval. Eleverna har 
en stor frihet i fråga om val av de nationella gymnasieprogram som erbjuds. Detta behöver 
dock ställas i relation till arbetsmarknadens behov vid rekrytering av personal där det inom 
vissa branscher i dag råder en brist på kompetens. 

Studie - och yrkesvägledning �² hela skolans ansvar 
Enligt Skolverkets allmänna råd ska studie- och yrkesvägledning ske i en vid och snäv 
bemärkelse. Som en vid bemärkelse räknas de aktiviteter, samtal och studiebesök som skolan 
erbjuder i klassrummet. En snäv bemärkelse omfattar de riktade samtal som sker med eleven 
både individuellt och/eller i grupp. Studie - och yrkesvägledning är därför hela skolans 
ansvar. 

Studie- och yrkesvägledaren ska med sin kompetens vara ett stöd till pedagoger ute i 
klassrummet för att det breda uppdraget ska vara kraftfullt. Det är rektor som leder och 
fördelar detta arbete. Ulricehamns kommun har i  dag fem studie- och yrkesvägledare som är 
fördelade på fyra skolenheter under sex rektorer. Uppdragen varierar beroende på vilken 
skolform och skolenhet som vägledaren tillhör  och därmed varierar även antalet elever. 

Styrkor som utredningen lyfter fram är : 

�x Studie- och yrkesvägledning finns med i det systematiska kvalitetsarbetet, SKA 
�x Studie- och yrkesvägledare och närmaste chef har en nära och flexibel kontakt  
�x Ulriceham ns kommun uppfyller tydligt vägledningen för elever i anpassad skola, 

nyanlända elever och studenter på vuxenutbildningen. 

Fokusområden  och förslag på förändring  
Utredningen lyfter fram fem områden där utmaningar finns kring det studie - och 
yrkesvägledande uppdraget: 

�x Organisation 
�x Styrning och ledning  
�x Det studie- och yrkesvägledande uppdraget 
�x Arbetsuppgifter för studie - och yrkesvägledare, samt 
�x För många handledningar i form av planer  

Dessa tillsammans visar att det är förhållningssättet kring studie - och yrkesvägledning som 
behöver ändras, inte organisationen kring funktionerna. Uppdraget behöver ha en tydlig 
styrning och ledning genom hela styrkedjan mot strategier och riktade mål . 

Med utgångspunkt från fokusområdena bedöms följande förslag till förändring ha störst 
tyngd för att få avsedd effekt i arbetet med det studie- och yrkesvägledande uppdraget: 

�x Tillsätt en central styrgrupp där strategier och riktning beslutas och utvärderas kring 
det studie- och yrkesvägledande uppdraget. 
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�x Förtydliga /utveckla uppdraget för samtliga pedagoger och vägledare utifrån centralt 
tagna rikt linjer . 

�x Se över likvärdigheten kring det systematiska studie- och yrkesvägledande uppdraget 
på grundskolan. 

�x Mål- och dokumentträngsel kring studie - och yrkesvägledning. Utforma ett centralt  
dokument/central plan som riktning.  

�x Tydliggör och utveckla processen kring gymnasievalet. 
På kort sikt leder förändringarna till ökad förståelse för personal kring uppdraget. På lång 
sikt skapas likvärdighet, färre omval eller avhopp från gymnasiet samt ökad förståelse för 
utbildningar och arbetsmarknaden framledes för eleverna.  

Laglighet  
Organisationen av studie- och yrkesvägledningen och förslaget på förändringar följer det som 
sägs i skollagen (2010:800) och läroplanerna för de olika verksamheterna. 

Barnkonventionen  
Översynen av studie- och yrkesvägledningen och förslaget på förändringar  stärker 
organisationen och verksamheten vilket gynnar samtliga elever inom grundskolan, 
gymnasieskolan och anpassade skolan och således ligger i linje med vad som sägs i 
barnkonventionen.  

Ekonomi  
En mer effektiv organisation av studie- och yrkesvägledningen innebär inte några ökade 
kostnader. Införandet av ett digitalt verktyg  och en eventuell utökning av tjänst medför vissa 
kostnader. 

Bättre matchning om arbetsmarknaden framledes bedöms ge färre avhopp vilket ger en 
samhällsekonomisk vinst då statistik visar på att en utebliven gymnasieexamen kostar 
samhället 577 000 kronor per individ och år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-10-20 
Rapport Översyn av organisationen för studie- och yrkesvägledarna 2025-10-27 

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
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Stabschef sektorstab lärande 
Utvecklingsstrateg  
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1 Sammanfattning  
Kommunfullmäktige gav 2024 sektor lärande i uppdrag att se över organisationen för studie - 
och yrkesvägledningen i syfte att säkerställa elevernas valkompetens, samt vid behov 
förändra den. Översynen bygger på intervjuer, styrdokument  både nationellt och lokalt , 
tidigare forskning samt omvärldsspaning .  

Det studie- och yrkesvägledande uppdraget är indelat i två delar �± det breda och det snäva 
uppdraget. Dessa två delar ska tillsammans skapa en nyfikenhet samt valkompetens för 
kommunens elever för att de ska kunna göra väl underbyggda val inför och i framtiden. 
Ulricehamns kommun uppfyller kraven för studie - och yrkesvägledare, då det är lagstadgat.  

I Ulricehamns kommun finns det fem studie - och yrkesvägledare vars arbete leds och 
fördelas av sex rektorer vid fyra skolenheter. Rektor och studie- och yrkesvägledare vid 
respektive enhet har ett nära samarbete. Väl utvecklade arbetssätt kring studie- och 
yrkesvägledning finns inom  vuxenutbildning, anpassad skola samt med nyanlända elever. 

Utredningen har ringat in fem områden där det finns utmaningar kring frågan: Organisation, 
Styrning och ledning , det studie- och yrkesvägledande uppdraget, arbetsuppgifter  för studie- 
och yrkesvägledare samt många aktivitetsplaner. Dessa tillsammans visar att det är 
förhållningssättet kring studie - och yrkesvägledning som behöver ändras, inte organisationen 
kring funktionerna . 

Elever beskriver att studie- och yrkesvägledning huvudsakligen sker i årskurs 9 och 
efterfrågar mer kunskap och inspiration tidigare under skolgången.  

Det saknas övergripande riktning, systematik och uppföljning, och arbetet bedrivs i utifrån 
skolenhetens behov. Det breda vägledningsuppdraget uppfattas inte som hela skolans ansvar 
utan betraktas ofta som en separat SYV-funktion. Pedagoger saknar kunskap om sin roll i 
studie- och yrkesvägledning, och elevernas tillgång till vägledning varierar stort mellan 
skolor. SYV:s tid upptas till stor del av administration och prao -organisation, vilket begränsar 
möjligheten att bedriva pedagogiskt och framåtdrivande arbete kring studie- och 
yrkesvägledning.  

Analysen visar att eleverna inte ges likvärdiga förutsättningar att utveckla valkompetens. De 
lokala planerna från 2014�±2024 används sällan aktivt. Liksom tidigare nationella rapporter 
framhåller utredningen behovet av tydlig ledning, mätbara mål och ett h elhetsperspektiv där 
vägledning blir en naturlig del av undervisningen. Den fragmenterade organisationen gör att 
kommunens resurser inte används effektivt, och bristen på strategisk styrning medför risk för 
ojämlikhet och ineffektivitet. Kostnaden för omva l och avhopp bland gymnasieelever kan 
komma att  uppgå till flera miljoner kronor årligen, vilket visar att bristande vägledning även 
får betydande ekonomiska konsekvenser. 

Slutsatsen är att Ulricehamns kommun behöver en gemensam struktur, styrning och vision 
för studie- och yrkesvägledning. En central styrgrupp föreslås inrättas för att ge riktning, 
följa upp mål och skapa samordning mellan rektorer, vägledare och arbetsliv. En uppdaterad 
och mätbar SYV-plan bör tas fram som omfattar hela utbildningskedjan �± från förskoleklass 
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till vuxenutbildning �± och förtydligar ansvarsfördelning och mål. Vägledningen ska 
integreras i undervisningen redan i tidiga år, och pedagoger bör ges kompetensutveckling 
inom studie- och yrkesvägledning. Vidare rekommenderas ett digitalt system för prao och 
praktik för att effektivisera administrationen och frigöra tid för kvalitativt vägledningsarbete .  

På kort sikt skapar förslagen tydlighet, struktur och gemensamma mål inom sektor lärande. 
På längre sikt förväntas de leda till en likvärdig och kontinuerlig studie - och yrkesvägledning 
för alla elever, minskade avhopp, stärkt valkompetens och därigenom ökade chanser till 
måluppfyllelse för våra elever.  
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2 Budgetuppdrag  och frågeställning  
Den 21 november 2024 beslutade kommunfullmäktige, § 188, om budget 2025 och 
ekonomisk plan 2026 �± 2027 och i samband med beslutet fick förvaltningen ett uppdrag om 
att se över organisationen för studie- och yrkesvägledarna och vid behov förändra den så att 
eleverna får ökad valkompetens. 

I ett av uppdragen �N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�V���D�W�W���´�6�W�X�G�L�H- och yrkesvägledare spelar en avgörande roll i att 
städja och motivera eleverna �L���U�H�V�D�V���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���N�D�U�U�L�l�U�´�� 

�´�6�W�X�G�L�H- och yrkesvägledare spelar en avgörande roll i att stödja och motivera elever i 
deras utbildning och karriär.  

De hjälper individer att göra välgrundade val genom att informera om olika utbildnings - 
och yrkesmöjligheter. Genom att erbjuda vägledning och rådgivning bidrar de till 
individens personliga utveckling och självkännedom. En välfungerande studie - och 
yrkesvägledning är viktig för att säkerställa att alla elever, oavsett bakgrund, får samma 
möjligheter att göra informerade val. Genom att ge stöd och vägledning kan de minska 
risken för avhopp och omval under studietiden. De anpassar vägledningen efter eleverna s 
specifika behov och förutsättningar, vilket är särskilt viktigt för elever med särskilda behov 
eller nyanlända elever. Studie - och yrkesvägledare bidrar till att elever och individer kan 
navigera genom utbildningsystemet och arbetsmarknaden på ett sätt s om främjar deras 
framtida framgång och välmående.  

Förvaltningen får därför i uppdrag att se över organisationen för studie - och 
�\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�D�U�Q�D�����R�F�K���Y�L�G���E�H�K�R�Y���I�|�U�l�Q�G�U�D���G�H�Q�����V�n���D�W�W���H�O�H�Y�H�U�Q�D���I�n�U���|�N�D�G���Y�D�O�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�´ 

3 Syfte 
Syftet med översynen av den studie- och yrkesvägledande organisationen är att säkerställa att 
vår organisation runt studie - och yrkesvägledning (SYV)1 i Ulricehamns kommun är 
organiserad på ett effektivt sätt. Detta för att kunna ge våra barn och unga en valkompetens 
och ett karriärslärande som kan bidra till ökad motivation för välgrundade framtida studie - 
och yrkesval. På så vis skapar det anställningsbara medborgare för Ulricehamns kommun.  

3.1  Frågeställning  
Ges alla elever tillgång till kontinuerlig och likvärdig vägledning av sådan kvalitet att eleverna 
kan göra medvetna och väl underbyggda val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning, 
oavsett skolform? 

 

 

 

 

 
1 Studie- och yrkesvägledning kan komma att förkorta till SYV av lästekniska skäl  
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4 Effektmål  
Målet är att få till en effektiv och väl fungerade studie- och yrkesvägledande organisation som 
bidrar till att  uppnå målen för  god ekonomisk hushållning ( GEH) för sektor lärande. Målen 
är;  

�´�D�Q�G�H�O�H�Q���E�H�K�|�U�L�J�D���H�O�H�Y�H�U���L���n�U�V�N�X�U�V�������W�L�O�O���Q�n�J�R�W���S�U�R�J�U�D�P���S�n���J�\�P�Q�D�V�L�H�W���V�N�D���|�Y�H�U�V�W�L�J�D���G�H�W���R�Y�l�J�G�D��
�P�H�G�O�H�W���I�|�U���D�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�´ 

 �´�D�Q�G�H�O�H�Q���H�O�H�Y�H�U���P�H�G���H�[�D�P�H�Q���L�Q�R�P���I�\�U�D���n�U���Y�L�G���7�L�Q�J�V�K�R�O�P�V�J�\�P�Q�D�V�L�H�W���V�N�D���|�Y�H�U�V�W�L�J�D���G�H�W���R�Y�l�J�G�D��
�P�H�G�O�H�W���I�|�U���D�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�´�� 

Kärnan i den studie- och yrkesvägledande funktionen är att hjälpa elever att göra rätt val 
utifrån sina förmågor.  

5 Metod 

5.1.1  Intervju  
För att beskriva hur dagsläget i kommunens organisation samt delar av omvärlden ser ut, har 
19 stycken djupintervju er genomförts inom fem kategorier. Samtliga som blivit intervjuade 
inom respektive kategori har fått  likvärdiga  frågor tilldelade  sig i god tid för att hinna fundera 
och reflektera över dem. 
Under intervjuerna har utredare antecknat respondenternas svar digitalt, för att i efterhand 
korrigera texterna. Slutligen har varje respondent fått möjlighet att kommentera texterna för 
att säkerställa att utredningen fångat det den responderande uttryckt.  

Varje intervju har tagit 2 timmar  att genomföra.  

Följande kategorier har intervjuats där samtliga verkar i Ulrice hamns kommun: 

 

�x Samtliga fem studie- och yrkesvägledare 
�x Sex stycken rektorer som leder och fördelar arbetet över en studie- och 

yrkesvägledare 
�x Två pedagoger vid två olika skolenheter  
�x Två elevgrupper vid två olika skolenheter  
�x Enhetschef för barn- och elevhälsan 

 

Ytterligare har omvärldsspaning skett och där har följande kommun er intervjuats.  

�x Marks kommun (likvärdig kommun)  
�x Tranemo kommun (likvärdig kommun)  
�x Borås kommun (närliggande kommun)  

5.1.2  Styrdokument  
För att förstå vidden av ett studie- och yrkesvägledande uppdrag samt vad det finns för 
regelverk kring det, har utredningen  studerat lokala och nationella styrdokument . 
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5.1.3  Omvärldsspaning 
Omvärldsspaning har skett i närliggande kommun  för att se hur dessa arbetar med sina SYV-
organisation.  

6 Lagstiftning och regelverk  

6.1  Skolans studie - och yrkesvägledande uppdrag  
Enligt skollagens 2:a kapitel 1§ Studie- och yrkesvägledning står att läsa i underparagraf 
29§§:  

Elever i alla skolformer utom förskolan och förskoleklassen ska ha tillgång till personal med 
sådan kompetens att deras behov av vägledning inför val av framtida utbildnings- och 
yrkesverksamhet kan tillgodoses. Även den som avser att påbörja en utbildning ska ha 
tillgång till vägledning. 2 Från och med den 1 juli 2026 upphör förskoleklass som begrepp för 
att i stället ingå som år ett i grundskolan, som då omfattar tio årskurser.  

En likvärdig studie - och yrkesvägledning är ett viktigt bidrag till skolans verksamhet och 
stödjer det kompensatoriska uppdraget för elever i skolan. Det är viktigt med en integrerad 
och riktad vägledning med kvalitet då detta kommer att främja skolans och kommunens 
likvärdighetsuppdrag genom att bland annat:  

- Utveckla valkompetensen hos elever 
- Förebygga studieavbrott, avhopp och omval under studietiden 
- Stödja ungdomarnas etablering på arbetsmarknaden 
- Samverka med andra kompensatoriska insatser utformade för elever med 

funktionsnedsättning, nyanlända elever och elever i behov av särskilt stöd 
- Bidra till skolans arbete för lika villkor och jämställdhet  
- Bidra till att spara samhällsekonomiska kostnader orsakade av studieavbrott och 

omval under studietiden 3 

- Undervisningen förutsätter att studie - och yrkesvägledaren är delaktig  i 
undervisningen och ger stöd åt skolledning och pedagoger, samt att det finns en 
ansvarsfördelning. Målet med undervisningen är att utveckla elevernas valkompetens 
och karriärlärande. 4 

Studie- och yrkesvägledarnas integration i undervisningen har olika beståndsdelar och 
kan sammantaget definieras som att; 

- läraren i undervisningen kopplar samman skolämnena med vägledning inför elevens 
framtida studie - och yrkesval 

- skolpersonalen arbetar medvetet och målinriktat med arbetslivsanknytning och 
personlig utveckling för eleverna 

- skolpersonalen bidrar till att elevens studie - och yrkesval inte begränsas av kön, 
socioekonomisk bakgrund, kulturell bakgrund eller funktionsvariation  

 
2 Skollagen 
3 Skolverket 
4 Studie- och yrkesvägledning integrerad i undervisningen i grundskolan  
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- främst handlar vägledning om att hjälpa eleven att kanalisera sina drömmar, mål, 
visioner om sin framtida yrkesverksamhet utifrån elevens personliga egenskaper, 
intressen och erfarenheter 

6.1.1  Vid och snäv studie - och yrkesvägledning  
Studie- och yrkesvägledning kan beskrivas i två bemärkelser �± vid och snäv bemärkelse.  
Vid bemärkelse är den verksamhet som bidrar till att ge elever kunskaper och färdigheter 
som underlag för att fatta beslut om framtida studie - och yrkesval. Det handlar till exempel 
om praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning som rör arbetslivet, studiebesök, 
utbi ldningsinformation och aktiviteter för att utveckla elevens självkännedom. 5 

Snäv bemärkelse är den personliga vägledning som studie- och yrkesvägledaren eller annan 
utsedd personal gör i form av vägledningssamtal, individuellt och i grupp. Här ska eleven ges 
möjlighet att reflektera över sig själv i relation till olika framtidsvägar. 6 

Viktigt att tänka att det studie - och yrkesvägledande uppdraget är hela skolans ansvar. 
Studie- och yrkesvägledning ska ske i både vid (i klassrummen) och snäv (i individuella 
samtal) bemärkelse. 

Enligt läroplanens riktlinjer inom 2.6 Skolan och omvärlden, ska studie- och 
yrkesvägledaren, eller den personal som fullgör motsvarande uppgifter bland annat; 

- informera och vägleda eleverna inför den fortsatta utbildningen och 
yrkesinriktningen och särskilt uppmärksamma möjligheterna för elever med 
funktionsnedsättning  

- vara till stöd för den övriga personalens studie- och yrkesorienterande insatser7 

Skolan ska aktivt och medvetet främja elevernas lika rättigheter och möjligheter, oberoende 
av könstillhörighet. Skolan har också ett ansvar för att synliggöra och motverka könsmönster 
som begränsar elevernas lärande, val och utveckling.8 

�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�Q�D���L�����������´�6�N�R�O�D�Q���R�F�K���2�P�Y�l�U�O�G�H�Q�´ säger att alla som arbetar i skolan ska bidra till att 
elevens studie- och yrkesval inte begränsas av könstillhörighet eller av social eller kulturell 
bakgrund.9 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 Skolverket �± allmänna råd med studie- och yrkesvägledning 
6 Skolverket �± allmänna råd med studie- och yrkesvägledning 
7 Läroplanen för grundskola  
8 Läroplan för grundskolan samt för förskoleklassen och fritidshemmet  
9 ibid  
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6.2  Lokala styrdokument  

6.2.1  Plan för studie - och yrkesvägledning i Ulricehamn  
�(�Q�O�L�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�S�O�D�Q���I�|�U���V�W�X�G�L�H- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���L���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�´��togs ett beslut 2012 i 
Ulricehamns kommun att vägledningen skulle förbättras, kontakterna med näringslivet öka 
och att vägledning skulle omfatta elever från förskoleklass till vuxenutbildningen.  Uppdrag 
gavs att all studie- och yrkesvägledning skulle organiseras under en och samma verksamhet. 
Det blev Tingsholmsgymnasiet. 

� Ṕlanen för studie- och yrkesvägledning i Ulricehamns kommun �  ́innehåller en arbetsplan för 
hur uppdraget kring studie - och yrkesvägledning ska ske och är framtagen av dåvarande 
verksamhetschef för skolområde Tingsholm tillsammans med studie- och yrkesvägledare. 

�,�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���L���S�O�D�Q�H�Q���V�l�J�H�U���D�W�W���´�H�W�W���E�H�K�R�Y���D�Y���H�Q���W�\�G�O�L�J�D�U�H���V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�W�H�J�U�H�U�L�Q�J���D�Y���V�W�X�G�L�H- och 
yrkesvägledning behövs� .́ Något som även Skolinspektionens rapport från 2013 påvisar för 
andra kommuner .10 

Den lokala planen från 2014 refererar till Skolverkets allmänna råd 2009 där tydliga 
anvisningar om att det är hela skolans ansvar att förmedla eleverna för dennes framtid, och 
att detta ska ges utrymme för i undervisningen. Studie- och yrkesvägledarna är de som har 
specifik kompetens i dessa frågor och ska i samverkan med pedagoger ge eleverna möjlighet 
att göra välgrundade val.  

Bland annat är målet i den planen att studie- och yrkesvägledarna ska; 

- Öka samverkan med pedagoger och en inkludering i ämnena att studie och 
yrkesvägledning blir hela skolans ansvar. 

- Arbeta för goda kontakter med näringslivet 11 

Planen säger fortsättningsvis att för att kunna kvalitetssäkra verksamheten är det viktigt att 
det finns tydliga och utvärderingsbara mål i det studie - och yrkesvägledande uppdraget. 
Exempel på sådant kan vara enkätundersökning till eleverna. 

SYV-planen från 2014/2015 har som målsättning att fokusera på det som behöver utvecklas 
inom studie - och yrkesvägledning i kommunen �± den breda vägledningen. Det kräver att 
tydliggöra målen i  läroplanens kurser och koppla det mot studie- och yrkesvägledning12 

Arbetsplanen innehåller förslag på insatser som skapar en röd tråd i verksamheten från 
förskoleklass till vuxenutbildningen och yrkeslivet.  

 

 

 
10 �6�N�R�O�L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�Q���´�V�W�X�G�L�H- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���L���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D�Q�´ 
11 Plan för studie- och yrkesvägledning i Ulricehamns kommun 2014/2015  
12 Plan för studie- och yrkesvägledning i Ulricehamns kommun 2014/2015  
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6.2.2  Studie- och yrkesvägledning i yngre åldrar  
2016 antog Ulricehamns kommun planen för Studie - och yrkesvägledning i yngre åldrar i 
Ulricehamns kommun. Med yngre åldrar menas i detta fall elever som går i förskoleklass upp 
till årskurs 6.  

I detta beslutades även att en av kommunens studie- och yrkesvägledare ska arbeta 50% av 
sin tjänst med yngre åldrar.  

Planen ska vara ett verktyg för skolenheterna i målgruppen att använda tillsammans med 
stöd ifrån studie - och yrkesvägledare. 

Denna plan omfattar aktiviteter som ska ske både i klassrummet samt utanför klassrummet 
tillsammans med externa aktörer. Beroende på aktiviteter är det olika ansvarsområden. 

6.2.3  SYV-plan Stenbocksskolan och Ätradalskolan  
SYV-planen för Stenbocksskolan har utvecklades under början av 2020-talet och har sedan 
dess reviderats. Läsåret 2024/ 2025 har den även kommit att gälla för Ätradalskolan.   

Planen utgör en grund för skolenheternas årliga aktivitetsplan för studie - och 
yrkesvägledning. Fokus på vägledningen ligger för studie- och yrkesvägledarna att informera 
och vägleda eleverna inför gymnasievalet och de val de behöver göra. Målet för vägledningen 
på enheterna är att sträva efter att varje elev utifrån sina förutsättningar gör ett gott val till 
studier samt yrken och vidare karriärer. 13 

Planen innehåller tre prioriteringsområden;  
1. Information g ymnasievalet 
2. Prao och samverkan skola �± näringsliv  
3. Motiverande samtal där årskurs nio är prioriterat.  

Vidare beskriver planen de ansvarsområden som olika yrkesroller har på skolenheterna.14 

6.2.4  SSA-plan 
2022 tillsattes tjänsten SSA �± samordnare skola arbetsliv i Ulricehamns kommun. Tjänsten 
tillkom utifrån ett politiskt beslut att samverkan mellan skola och arbetsliv behövde utvecklas 
med närsamhället. Samordnare fick som första uppdrag att ta fram en plan för hur 
samverkan mellan skola och arbetsliv ska ske. Denna plan togs i lärande ledning oktober 
2023.  

Planen ska fungera som en grund i det studie- och yrkesvägledande uppdraget för att 
motivera våra barn och ungdomar i sin valkompetens till framtida karriärer både inom 
studier men framför allt inom yrken . Skolans uppdrag är kompensatoriskt  och planen 
innehåller aktiviteter kring det studie - och yrkesvägledande uppdraget. Planen belyser vikten 
av att elevernas valkompetens ska vara likvärdig oavsett skolenhet men där det också som 
ansvarig rektor finns en valfrihet att utöver lik värdiga centrala insatser, kunna utveckla 
ytterligare aktiviteter  där fokus är på yrken och branscher.  

 

 
13 SYV-plan Stenbockskolan 
14 Ibid  
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För att få till en helhetsbild kring det studie - och yrkesvägledande uppdraget, skrevs 
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�Q�D���I�U�n�Q���S�O�D�Q�H�Q���´�V�W�X�G�L�H- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���L���\�Q�J�U�H���n�O�G�U�D�U�´���L�Q���L���S�O�D�Q�H�Q���I�|�U��
samverkan skola �± arbetsliv. Detta för att pedagoger och personal skulle kunna utgå ifrån ett 
dokument.  

Valkompetens  
Valkompetens innebär kompetenser som hjälper 
individer att på ett strukturera t sätt samla, analysera och 
sammanställa information om sig själv a, utbildningar och 
yrkesval såväl som förmågor så som att ta och genomföra 
beslut. Detta behöver för barn och ungdomar ske i tidig 
ålder.  

Enligt Skolverket är valkompetens kunskaper och 
färdigheter som individer behöver utveckla för att kunna 
göra välunderbyggda framtidsval. Alla inom grundskolan 
har som uppdrag att arbeta med detta. Syftet med 
valkompetens är därmed att gynna samhället och 
arbetsmarknaden15  

Kostnader omval   
Perioden 2025 präglas av lågkonjunktur  med hög arbetslöshet. Ändå får inte de företag som 
söker arbetskraft  tag i rätt kompetens bland de som söker jobb. 

Enligt SCB och statistik från 2023 är en generell kostnad vad gäller att tillhandahålla  
utbildning  på gymnasienivå och per elev 141 500 kr. Yrkespr ogrammen är dyrare medan 
högskoleförberedande program kostar mindre.16 

Det man vet är att en individ som inte tar sin gymnasieexamen kostar samhället 577 000 kr  
och år. Dessa individer belastar den offentliga sektorn på olika sätt så som skattebortfall, 
överrepresentation i arbetslöshetsstatistik samt höga bidragskostnader. Väljer individen en 
krimin ell bana behöver man multiplicera  beloppet med tre.  

Bland elever i Ulricehamns kommun gjordes totalt 43 omval 2024 efter slu tantagningen för 
gymnasievalet stängt. Det motsvarar 14.5 % av elevantalet. Av dessa påbörjade sex elever en 
utbildning  på ett program, men avslutade densamma redan efter första året för att i stället 
börja om på ett annat program nästa läsårsstart. Statistiken omfattar antal omval det vill säga 
det är inte antal elever utan antal omval som gjorts. 

Det är förekommande vanligt att en elev som gör omval sedan gör fler omval.  

Att göra omval för en elev är inte enbart att byta program. Det handlar om en självkänsla hos 
eleven och som gör något med den. Det ska dessutom finnas lämpligt program att byta till. 
Något som vi ser i dag är en utmaning vid kommunens gymnasieskola. Tingsholmsgymnasiet 
har under läsåret 2025/ 2026 full beläggning vid de flesta program.  

 
15 Google 1 april 2025 
16  SCB Lägsta kostnaden per elev på många år 

Bild hämtat ifrån Skolver ket 

https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-samt-forskning-inom-hogskolan/befolkningens-utbildning-och-studiedeltagande/kostnader-for-utbildningsvasendet/pong/statistiknyhet/kostnader-for-utbildningsvasendet-20072023/
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7 Tidigare nationella utredningar  
Det finns ett antal rapporter, utredningar och studier som handlar om studie - och 
yrkesvägledning i skolan över tid . Under översynen återkommer nedan rappor ter/ 
utredningar regelbundet. Därför är dessa framlyfta särskild. Det är handlingar som på något 
vis i sina sammanfattningar belyser styrning och ledning som en utmaning.  

Om vi tar fasta på de genom åren framtagna rapporterna lyfts genomgående 
utvecklingsområden såsom styrning och ledning, hela skolans ansvar, uppföljning och 
systematik. 

7.1  Studie- och yrkesvägledningen i grundskolan  
Skolinspektionen gjorde 2013 en granskning hur det studie- och yrkesvägledande uppdraget 
fungerade. Man granskade 34 grundskolor i Sverige.  

Granskningen visade att studie- och yrkesvägledning är lågt prioriterad i de granskade 
skolorna. Huvudman lämnar över ansvaret för vägledningen till rektorn som i sin tur lämnar 
vidare till vägledarna. Skolor och huvudmän saknar system för att följa upp pl aner samt 
utveckla studie- och yrkesvägledningen.  

Verksamheter begränsas ofta till enskilda satsningar inför gymnasievalet och studie- och 
yrkesvägledning ses inte som en process som löper genom hela elevernas utbildning.  

Studie- och yrkesvägledarna måste ofta prioritera det mest nödvändiga arbetet och de 
vägledande insatserna koncentreras i hög grad till elevernas gymnasieval i årskurs 9. 

Lärarna känner heller inte till sitt ansvar i arbetet med det breda studie - och yrkesvägledande 
uppdraget.17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
17 �6�N�R�O�L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�Q���´�V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J���U�D�S�S�R�U�W�������������������V�W�X�G�L�H- och yrkesvägledning i grundskolan 
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7.2  Styrning och organisation av den breda studie - 
och yrkesvägledningen  

För att få genomslag för studie- och yrkesvägledning behöver styrning och ledning stärkas. 
Skolverket gav Malmö högskola 2017 i uppdrag att genomföra en fallstudie på tre kommuner 
där politiska  beslut är fattade om att stärka studie- och yrkesvägledning.18 

Studien visar att oavsett storlek, ägarform, geografiska placeringar eller elevstorlekar, är det 
av vikt att dela in de olika intressenterna som är involverade i arbetet med studie- och 
yrkesvägledning i fyra nivåer:  

1. Huvudman  
En beslutande nivå vilken omfattar politiska företrädare eller andra företrädare för 
styrelsen för utbildningen, förvaltningsansvariga och rektorer.  

2. Rektor, studie - och yrkesvägledare och pedagoger  
En verkställande nivå som omfattar rektorer, studie - och yrkesvägledare samt lärare eller 
pedagoger.  

3. Närsamhället  
En resursnivå som främst omfattar närsamhället, lokalt eller regionalt arbetsliv och 
arbetsförmedlingen.  

4.  Elever och vårdnadshavare  
Sist men inte minst finns en mottagarnivå som är elever och vårdnadshavare. 

Främst är det viktigt att representanter för de tre första nivåerna känner ett gemensamt 
ansvar och någon form av samordning bör därför finnas hos huvudmannen. Likaså behöver 
arbetet vara väl känt, förankrat och genomsyra alla nivåer hos huvudmannen.19 

Liksom andra rapporter tar de nna upp vikten av det breda/ vida  studie- och yrkesvägledande 
uppdraget där målsättningen  �l�U���D�W�W���G�H�W���l�U���´�D�O�O�Ds �D�Q�V�Y�D�U�´ inom skolan att arbeta med. Det 
konstaterades i denna rapport att skolorna gjorde olika insatser för att få skola och arbetsliv 
att närma sig varandra men att det var begränsat och framför allt inte del av en mer 
genomarbetad strategi.  

Gemensamma utmaningar i de tre kommunerna är att involvera alla lärare i det breda studie - 
och yrkesvägledande uppdraget. Rektorns engagemang är avgörande. De har en splittrad 
arbetssituation men vilja n finns.  

I studien dras sju slutsatser:  

1. Riktlinjer, handlingsplaner och kvalitetsdialoger tycks inte räcka för att sprida 
engagemanget i verksamheterna.  

2. Kontakterna med arbetslivet är en stor utmaning för skolorna.  

3. Tillgången till resurser, inte minst i termer av tid, för att hantera frågor kopplade till 
studie- och yrkesvägledning är knapp och frågorna hänvisas till studie- och yrkesvägledaren.  

 
18 Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvägledningen 
19 Ibid  
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4. Hög personalomsättning är en utmaning för den breda vägledningen då lärare i allmänhet 
saknar kunskaper om studie- och yrkesvägledning som kunskapsområde.  

5. Studie- och yrkesvägledarnas roll i den breda vägledningen framstår som oklar och 
skolorna arbetar oftast enligt modellen att lärare står för undervisning och studie - och 
yrkesvägledare för samtal, enskilt eller i grupp.  

6. Vägledarnas arbetssituation har inte påverkats av styrdokumentens intentioner, vare sig 
till innehåll eller form . Studie- och yrkesvägledare har ofta svårt att komma in i skolans 
arbete och bli en del av den pedagogiska gemenskapen.  

7. Politikernas engagemang i uppföljningen och styrningen av vägledningsfrågorna varierar 
mellan kommunerna, men den genomgående bilden är att politikerna inte spelar någon 
framträdande roll. Det finns inte heller någon tydlig bild av vilken  roll politike n ska ha. 

7.3  Framtidsval �² karriärvägledning för individ och 
samhälle 

Betänkandet som skrevs fram som förslag till beslut kring F ramtidsval hänvisar till den 
konsensus som finns bland forskare om att karriärvägledning av god kvalitet kräver 
inblandning både av kvalificerade vägledare och, i det vidare perspektivet, av lärare och 
skolpersonal �± inklusive skolledare.20 

Hur en organisation kring studie- och yrkesvägledning kan se ut varierar. I några kommuner 
organiseras uppdragen centralt  i organisationen och styrs och leds därifrån. Fördelar med det 
är att man vill stimulera kollegialt erfarenhetsutbyte och anordna kompetensutveckling eller 
andra professionsstärkande insatser.  
Ett annat skäl är att man vill effektivisera och samordna vägledningsverksamheten och 
därmed dra ner på kostnaderna.  
Ytterligare skäl är att man vill skapa fristående enheter där vägledningen kan renodlas och 
stå fri från olika påtryckningar . Det kan vara administrativa arbetsuppgifter  eller 
arbetsuppgifter som utförs på specifik skolenhet.21 

Utredningen föreslår bland annat ett paket av fem huvudsakliga åtgärder:  

1. Ett förtydligande av vad vägledning är, att den kan vara både individuell och generell och 
ska benämnas karriärvägledning. 

2. Ett förtydligande av elevers tillgång till individuell karriärvägledning.  

3. Tydligare krav på att individuell karriärvägledning ska erbjudas vid vissa tillfällen.  

4. Förstärkning av det generella karriärvägledningsperspektivet i olika ämnen.  

5. Ett nytt obligatoriskt inslag med tilldelad tid, benämnt framtidsval, ska införas i 
grundskolan, grundsärskolan och specialskolan.22 

 
20 Framtidsval �± karriärvägledning för individ och samhälle  
21 Ibid  
22 Ibid  
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7.4  Grundskolor i kommuner med låg 
utbildningsnivå  

I en granskning som gjordes 2023 granskade Skolinspektionen 30 kommuner som har låg 
utbildningsniv å bland invånarna. Granskningen visar på brister och utvecklingsområden och 
där en av de granskade punkterna omfattar arbetet med den breda studie och 
yrkesvägledningen. Detta uppdrag ges generellt lite fokus och många gånger är studie- och 
yrkesvägledaren ensamma i det arbetet. Det får till följd  att sådana inslag sällan når in i 
undervisningen. Rektorerna tar inte tillräckligt stort ansvar  för att leda och organisera det 
studie- och yrkesvägledande arbetet. Rektorerna behöver förmedla till lärarna att studie - och 
yrkesvägledning i vid bemärkelse är hela skolans uppdrag och skapa förutsättningar för 
lärare och studie- och yrkesvägledare att samverka kring frågor som rör elevernas val för 
framtiden. 23 

Det är vanligt att skolor har flera insatser med syftet att ge eleverna studie- och 
yrkesvägledning men det sker i alltför stor utsträckning i form a v punktinsatser utanför den 
ordinarie undervisningen.  Lärarna behöver framhålla skolarbetets betydelse för elevernas 
framtidsutsikter mer genom att koppla ihop skolvardag med saker elever vill ägna sig åt i 
framtiden. 24 

De skolor som lyckat med sitt breda studie- och yrkesvägledande uppdrag är där den plan 
som finns för studie - och yrkesvägledning används aktivt av personalen. Utöver en SYV finns 
även en SYV-koordinator . Ytterligare finns en central plats i skolan som alla elever har 
tillgång till och som är dedikerat till att informera kring studie - och yrkesvägledning, så som 
gymnasieval, framtidsyrken. 25 

7.5  I fokus: Hej SYV  
Mycket sällan utvärderas effekten av elevernas lärande inom området. Ännu mer sällan leder 
det till en långsiktigt hållbar förändring. Frustrationen kring att området inte är tillräckligt 
bra kvarstår och efter några år görs omtag. Ny runda med inspiration, nya undersökningar 
och rapporter skrivs �± skolutvecklingen börjar om. Detta konstaterar FOKUS: Framtid 
framtagen av Svenskt Näringsliv 2025. Rapporten påvisar att samhällets 
kompetensförsörjning startar i grundskolan och utbildningsystemet i högre grad b ehöver 
anpassas efter arbetslivets behov.26 

 

 

 

 
23 Grundskolor i kommuner med låg utbildningsnivå  
24 Ibid  
25 Ibid  
26 Fokus: Framtid �± så kan studie- och yrkesvägledningen förbättras , på uppdrag av Svenskt Näringsliv 
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8 Omvärldsspaning  

8.1.1  Marks kommun  
Marks kommun har följande SYV-uppställning;  

- Fyra  stycken  studie- och yrkesvägledare i grundskolan .  
Dessa har hittills enbart arbetat med högstadiet. Dessa är uppdelade på fyra skolor, 
där en av studie- och yrkesvägledarna delar sin tjänst på två skolor. Från läsåret 2025 
kommer en 100% tjänsterna att delas upp så att 40% av den kommer arbeta mot 
årskurs 5. Där kommer huvuduppdraget att fokuseras mot språkvalet. 

Huvudsakliga uppgifter för SYV i grundskolan i Marks kommun är att vara ute i 
klassrummen hos eleverna i årskurs 8. De bjuder även in till enskilda samtal under årskurs 8. 
På en av skolorna arbetar studie- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�D�U�Q�D���P�H�G���´�)�U�D�P�W�L�G�V�N�R�U�W�H�W�´��- ett digitalt 
verktyg där SYV matar in information man pratat om tillsammans med eleven. Detta för att 
nästa person ska kunna fånga upp vad som är sagt tidigare i samtalen.  

- Två stycken  studie- och yrkesvägledare arbetar på Marks gymnasium 

- En  studie- och yrkesvägledare arbetar på vuxenutbildningen . 

Organisation Marks kommun  
I dagsläget ligger respektive studie- och yrkesvägledare under sin enhets rektor. Rektor 
hinner egentligen inte med och får inte på detta sätt det övergripande seendet för hela 
kommunen kring studie - och yrkesvägledning.  

Före denna organisation låg kommunens studie- och yrkesvägledare under en 
verksamhetschef. Det var för långt ifrån verksamheten.  

Studie- och yrkesvägledarna i grundskolan träffas emellanåt, men har utmaningar i gruppen. 
Grundskolans och gymnasiets studie- och yrkesvägledare träffas aldrig.  

Ytterligare aspekter kring vad som behöver utvecklas är att SYV behöver bli mycket vassare 
på att omvärldsbevaka. Det kan handla om kommande lagförslag, läroplaner, vara ute på fler 
företagsbesök, branschkunskaper. 

Mark siktar på att få till en SSA-samordnare per skola. Detta ska inte vara ett heltidsuppdrag 
men en länk mellan skolan och centralt håll.  

Studie- och yrkesvägledarna behöver tillhöra ett arbetslag så att de naturligt kan vara med 
vid planering vid olika SSA-�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�����6�<�9���V�N�D���L�Q�W�H���Y�D�U�D���´�H�Q���H�[�W�U�D���O�H�N�W�L�R�Q�´���X�W�D�Q���Y�D�U�D���H�Q���G�H�O���L��
undervisningen.  

�6�<�9���E�H�K�|�Y�H�U���H�W�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���X�S�S�G�U�D�J�����,���0�D�U�N���l�U���G�H�W���I�|�U���V�W�X�Q�G�H�Q���´�I�U�L�W�W���Y�D�O�V���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U�´��
för studie- och yrkesvägledarna. 

 

 



Översyn av organisationen för studie- och yrkesvägledarna 

18 

PRAO Marks kommun 
I dagsläget ligger samordnare för PRAO delvis på kommuns samordnare skola arbetsliv som i 
sin tjänst har att se över prao-organisationen vilket bland annat innebär att hjälpa till och se 
till att processen fungerar.  Tillsättning med det administrativa sköts av administratörer och 
mentorer på skolornas fyra högstadieskolor. 

8.1.2  Tranemo kommun  

Tranemo kommun har följande SYV -uppställning:  
- Två stycken  studie- och yrkesvägledare som är fördelade en på högstadiet och en  på 

gymnasieskolan.  

Organisation Tranemo kommun  
Det finns en SYV-plan som är politiskt förankrad i Tranemo kommun , där det står att läsa att 
man vill satsa på studie- och yrkesvägledning. Att satsa på detta område kommer gynna 
kommunen på sikt och det blir färre avhopp. Avhopp är inte enbart förenat med kostnader 
utan det gör även något med en elevs självkänsla, vilket inte är bra.  

Det är rektor som är chef över sin studie- och yrkesvägledare. I Tranemo ser man nackdelen 
med att det enbart vid slutet av elevernas tid i skolan blir fokus på studie- och 
yrkesvägledning. 

Kvalitetsrapporten  som varje rektor ska skriva innehåll er en del där det står hur man arbetar 
med det studie- och yrkesvägledande uppdraget från skola till gymnasiet. 

I kommunen har man kontinuerliga möten mellan skola och arbetsliv. Tillväxt Tranemo 
heter en del som bland annat ansvarar för minimässa med närliggande kommun. Denna 
grupp fokuserar på gymnasiet. Det var blanda annat denna grupp som önskade att 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�X�O�O�H���X�W�U�H�G�D���V�W�D�U�W���D�Y���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´�+�D�Q�G�H�O���R�F�K���6�H�U�Y�L�F�H�´���� 

Skola- näringslivsråd  är en annan grupp som fokuserar på samverkan mellan skola och 
arbetsliv och där SYV sitter med tillsammans med rektor från högstadiet och gymnasiet, 
verksamhetschef grundskola, näringslivsutvecklare, politiker  och representanter från 
näringslivet. De träffas några gånger per termin. Fokus är på grundskolan men även 
gymnasiet.  

Kommunen ansvarar för att bjuda in till dessa möten  och leder dem. Genom dessa grupper 
får näringslivet en god inblick i hur man arbetar i skolan.  
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8.1.3  Borås kommun  
Borås har ingen central organisation kring SYV utan studie- och yrkesvägledarna ligger på 
respektive skola. Varje enhet bestämmer själva hur mycket SYV man ska ha. En del skolor 
delar på en studie- och yrkesvägledare. Studie- och yrkesvägledarna och 
verksamhetscheferna har kontinuerliga samverkansmöten tillsammans . Frågor som 
ventileras på dessa möten är strategiska frågor så som gymnasieval, PRAO, mässbesök. Man 
åker också på gemensamma studiebesök. Det är fritt för låg - och mellanstadiet att delta och 
kommunen har inte satt någon riktning för det. Samtliga högstadieskolor i kommunen har 
studie- och yrkesvägledare som är anställda på enheterna. 

För att göra det studie- och yrkesvägledande uppdrag mer tydligt för alla på skolorna (både 
elever och pedagoger), har man fokuserat på olika områden under olika årskurser. Årshjul 
finns på skolorna där integration av studie- och yrkesvägledning i klassrummet ska vara med. 
Man har tillsammans med Göteborgsregionens praktikplatsen.se arbetat fram en 
aktivitetsplan, där pedagoger fått lära sig att bygga in ämnet i sina kurser.  

Åk7 - breda SYV-uppdraget i hela klassen 

Åk8 - mer info i grupper av SYV 

Åk9 - Snäva uppdraget i form av individuella samtal.   

I mötet med eleverna utifrån modellen ovan är målet att få eleverna att börja tänka på sina 
framtidsdrömmar och framtidstro samt vad det betyder när de går och träffar en studie- och 
yrkesvägledare. Eleverna behöver förstå vad det betyder att träffa en studie- och 
yrkesvägledare. Det är också viktigt att lyfta in för eleverna vad det betyder att gå i skolan.  

8.1.4  Organisation Barn - och elevhälsan Ulricehamns kommun  
Barn- och elevhälsan har en organisation som går att jämföra med den organisation som 
finns kring studie - och yrkesvägledare. Därför finn s en beskrivning av den med i översynen. 

Organisationen för barn - och elevhälsan i Ulricehamns kommun består av fem delar; 
Skolsköterskor, kuratorer, barnhälsan specialpedagoger, skolsocialt team samt centrala 
elevhälsan. Dessa är fördelade utifrån en enhetschef. Chef leder och fördelar arbetet från 
centralt håll  i förvaltningen .  

Som medarbetare är man anställd vid barn- och elevhälsan i Ulricehamns kommun. 
Respektive uppdrag utförs  på tilldelad enheten men kan komma att ändras över tid. 
Kuratorer och skolsköterskor har sina arbetsplatser ute på skolenheterna medan övriga roller 
sitter centralt och utgår ifrån Höjdgatan . Samtliga träffar sin chef en gång per månad inom 
varje område och vid arbetsplatsträffar möts  alla medarbetare som ligger under barn- och 
elevhälsans chef. 

Skolsköterskorna har ett basprogram av uppgifter som de följer. Där har inte rektor mycket 
utrymme för fritt använda nde av funktionen. Vad kuratorerna ska göra vid enheterna styr 
rektor  över. Chef över barn- och elevhälsan är ansvarig chef och sätter löner för  kuratorerna .  
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Fördelar med organisationen:  

Personal vid elevhälsan gynnas av att styras från centralt håll enligt dem som arbetat i båda 
formerna av organisation  bland annat på grund av:  

- EHT (elevhälsoträff) . Lättare för personalen att vara tydlig  mot rektor  vid beslut om 
insatser mot elever. Rektor är inte medarbetarens närmaste chef. 

- Likvärdighet för personalen. Rektor kan i mindre grad påverka arbetsuppgifter för sin 
tilldelade skolsköterska eller kurator.   

- Vid kompetensutveckling. Personal som varit under rektor tidigare upplever att de 
inte satsar lika mycket kompetensutveckling på dem som på pedagoger  
Nu satsas lika mycket på alla. De har gemensamma nätverk och utbildningsdagar.  

Nackdelar: 

- Chef ser inte sin personal dagligen och det innebär en viss typ av ledning.  

8.2  Organisation  av studie - och yrkesvägledning i 
Ulricehamn  

Utbildningssystemets och arbetsmarknadens ökade komplexitet försvårar barnens och 
ungdomarnas överblick över studievalens betydelse för framtiden. En likvärdig studie - och 
yrkesvägledning blir därför en viktig skolstrategi för att förhindra avbrott, avhopp  och omval 
under studietiden . Ansvaret för att erbjuda en likvärdig studie - och yrkesvägledning skall inte 
begränsas till den enskilde studie- och yrkesvägledarens arbete. Det understryks i skolans 
styrdokument att ansvaret omfattar alla som arbetar i skol an27 

8.2.1  Studie- och yrkesvägledning i olika skolformer  

Grundskolan  
Elever i alla skolformer utom förskolan och förskoleklassen ska ha tillgång till personal med 
sådan kompetens att deras behov av vägledning inför val av framtida utbildnings- och 
yrkesverksamhet kan tillgodoses. Även den som avser att påbörja en utbildning ska ha 
tillgång till vägledning. 28 

Gymnasieskolan 
Utöver de generella skrivningarna i skollagen, ska studie- och yrkesvägledning på gymnasiet 
organiseras så att eleverna får information om och vägledning inför de olika val som skolan 
erbjuder och inför val av framtida utbildning och yrken. Enligt skollagen ska elever i 
gymnasieskolan ha tillgång till personal med sådan kompetens att deras behov av vägledning 
inför val av framtida utbildnings - och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Även den som avser 
att påbörja en utbildning ska ha tillgång ti ll vägledning.29 

 
27 Skolverket (Välfungerande studie- och yrkesvägledning viktigt för likvärdighetsuppdraget - Skolverket) 
28 Skollagen kap 2:29 
29 Rätt till studie och yrkesvägledning - Skolverket 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/valfungerande-studie--och-yrkesvagledning-viktigt-for-likvardighetsuppdraget
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/regler-och-ansvar/stod-for-gymnasieantagning/ratt-till-studie-och-yrkesvagledning
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Vuxenutbildningen  
Enligt skollagen ska alla elever inom kommunal vuxenutbildning och särskild utbildning för 
vuxna ha tillgång till vägledning som underlättar deras framtida utbildnings - och yrkesval 
utifrån sina behov .30 

Anpassad skola 
Ett av anpassad skolas särskilda utbildningsmål är att ge eleven möjligheter att ta ställning 
till frågor om sin framtid. Studie - och yrkesvägledning syftar till att förbättra elevens 
kompetens att göra studie- och yrkesval. Detta innebär att eleven, utifrån sina 
förutsättningar, behöver bli medveten om olika alternativ, sina egna möjligheter samt ges 
möjlighet att öva på att fatta och genomföra beslut.31 

I Ulricehamns kommun handlar det om att fokus era på att göra dem självständiga genom 
lärandet, så att så många elever som möjligt kan gå ut i lönebidrag. 

8.2.2  Resursfördelning  
Resursfördelning till skolornas studie - och yrkesvägledning utgår i regel från antal elever och 
inte från en uppskattning av elevernas behov av vägledning.32  Det innebär att man inte tar 
hänsyn till de grupper som inom skolan kan vara utmanande i form av normbrytande  
beteenden, elever med långvarig frånvaro samt elever i kommunens särskilda 
undervisningsgrupp.  

I Sveriges officiella statistik som Skolverket tagit fram, står det att läsa om hur antalet elever 
genomsnittligt var fördelade över respektive studie - och yrkesvägledare läsåret 2024/2025.33 

 Skolverket  Ulricehamns Kommun  
(Lägre åldrar) åk 1�±9 1 410 elever/ tjänst  Finns ingen SYV (2444 

elever) 
Åk 7 �± 9 478 elever/ tjänst  Stenbocksskolan  

610 elever/tjänst  
 
Ätradalskolan  
257 elever/tjänst  

Gymnasiet 502 elever per tjänst 472 elever/ tjänst  
Vuxenutbildningen * saknar statistik  Saknas statistik*   
Anpassad grundskola+ 
gymnasiet 

saknar statistik  63 (53+10+) elever/ tjänst  

*Omfattar  inskriva elever vid vuxenutbildningen , SFI samt distanselever vid Hermods. Antal elever och kurser eleverna läser 

varierar stort över läsåret. Därav är det svårt att uppfatta  antal elever. 

 

 

 
30 Studie- och yrkesvägledning i vuxenutbildningen  
31 Studie- och yrkesvägledning Inom gymnasiesärskolan och komvux som särskild utbildning  
32 Skolinspektionen 2013 
33 Skolverket �± Sveriges officiella statistik 
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8.2.3  Studie- och yrkesvägledande organisation  Ulricehamns 
kommun  

2012 fattades beslut kring att utveckla studie - och yrkesvägledning i Ulricehamns kommun . 
Efter det beslutet kom samtliga studie- och yrkesvägledare att ligga under verksamhet 
vuxenutbildningen och verksamhetschef över Tingsholm var ansvarig.  

2019 lyftes i facklig samverkan (SSG) förslag om att upphäva den organisationen.  Man ansåg 
att chef över studie- och yrkesvägledarna hade utmaning  i att arbetsleda SYV när chef inte 
var ansvarig över enheten där SYV var placerad. Utöver det fanns det andra utmaningar  så 
som att organisera flyktingvågen från 2015, återinförandet av PRAO och ett utökat ansvar för 
studie- och yrkesvägledning i åk 1 - 6. 

Omorganisation gjordes och i samband med den gjorde man en tillfällig omfördelning av 
resurser under vårterminen  2019 från år 1 - 6 till år 7  - 9. PRAO blev åter igen obligatoriskt 
och kommunen behövde få till en resurs för att sätta organisationen kring det.  

I dag ser organisationen över studie- och yrkesvägledarna i Ulricehamns kommun ut på 
följande vis:  

 
 
5 stycken studie- och yrkesvägledare arbetsleds av 6 stycken rektorer. Rektorerna arbetsleds av 2 verksamhetschefer. (2025)  

 

Respektive studie- och yrkesvägledare ansvarar för en skolenhet och därmed även en 
skolform. Samtliga studie - och yrkesvägledare har en rektor som chef förutom SYV 3, där två 
rektorer leder och fördelar hens arbete. 

Samtliga studie- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�D�U�H���K�D�U���V�D�P�P�D���J�U�X�Q�G�X�S�S�G�U�D�J���P�H�Q���E�O�L�U���´�H�[�S�H�U�W�H�U�´���L�Q�R�P���G�H�Q��
skolform som hen är verksam inom.  
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Antal studie - och yrkesvägledare 2019: 

SYV  Enhet   Rektor  
SYV 1 År 7-9 

Stenbockskolan 
100% 1 

SYV 2 År 1-6 
placerad på Ätradal 

50% 2 

SYV 2 År 7-9  
Ätradalskolan  

50% 2 

SYV 3 Tingsholmsgymnasiet 
 

100% 3 

SYV 5 Tingsholmsgymnasiet 
 

50% ? 

SYV 4 Vuxenutbildningen  
 

100% 5 

  4, 5 
tjänst  

 

 

Antal studie - och yrkesvägledare 2025: 

SYV Enhet   Rektor  Nuvarande  
SYV 1 Åk 7-9 

Stenbock 
100 % 1 Arbetar även med 

elever i KSU34 
SYV 
2 

Åk 7-9 
Ätradal  

100% 2 Enligt beslut 2016 
ska denna SYV 
arbeta 50% yngre 
åldrar+50% 
högstadiet 

SYV 
3 

Tingsholmsgymnasiet 80% 3+4 Enligt beslut 
VT2025 

SYV 
4 

Vuxenutbildningen  100% 5  

SYV 
5 

Anpassad skola 50 % 6 SYV-uppdrag 
förskoleklass till 
lärvux 

  4,3 
tjänst  

  

Se organisationsschema på föregående sida 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
34 Kommunens särskilda undervisningsgrupp  
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9 Resultat  
I följande avsnitt sammanfattas det resultat som framkommit under översynen. Det är av vikt 
att lyfta de styrkor som finns  och som sammanfattas i eget stycke.  

9.1  Styrkor  
- Studie- och yrkesvägledning/ SSA finns med i SKA 

 

- På god väg i rätt riktning med breda studie- och yrkesvägledande uppdraget genom 
SKAL-företag. 

 

- Många aktiviteter görs i en hel del klassrum i bred bemärkelse.  

 

- Fem studie- och yrkesvägledare som träffas en gång per månad. 

 

- Förutsättningar ges på några enheter i Ulricehamn där SYV och pedagoger samverkar 

 

- Samtliga rektorer är tillgängliga för sina studie - och yrkesvägledare och har nära och 
flexibel kontakt. Snabba beslut kan tas kring elever. 

 

- Kvalitativ samordning på Tingsholmsgymnasiet kring normbrytande elever som 
behöver en praktikplats.  

 

- Ulricehamns kommun uppfyller tydligt vägledningen för elever i anpassad skola, 
nyanlända elever och på vuxenutbildningen.  

 

- Nätverk för SSA håller på att startas upp centralt där pedagoger kommer ingå från 
respektive skolområde. Syftet är att bredda det studie- och yrkesvägledande 
uppdraget inom sektor.  
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9.2  Utmaningar  
Generellt konstaterar utredningen att det saknas en samsyn inom sektor lärande på vad 
studie- och yrkesvägledare förväntas göra samt vad det studie- och yrkesvägledande 
uppdraget innebär. Under översynen blev det också tydligt att det handlar om fem områden 
där det finns utmaningar. Därför redovisas resultatet av vad som konstateras inom respektive 
område. 

1. Organisation  
- Enligt dokument �H�W���´Plan för studie- och yrkesvägledning i Ulricehamn�´���W�R�J�V������������

beslut att utveckla det studie- och yrkesvägledande uppdraget i Ulricehamns 
kommun. Uppföljning av effekt  saknas. 
 

- 2019 omorganiserades den dåvarande organisationen. Uppföljning av effekt  saknas 
 

- SYV i yngre åldrar existera inte i praktiken men enligt  2016 ska en av kommunens 
studie- och yrkesvägledare arbeta 50% med det uppdraget. PRAO återinfördes 2019 
och i samband med den omfördelades de studie- och yrkesvägledande resurserna 
temporär t från yngre åldrar till prao. Den ändrades aldrig tillbaka . 
 

- Stuprörsstruktur organisatoriskt vad gäller beslutsfattande �± olika enheter och chefer 
leder till bristande likvärdighet för eleverna.  
 

- Resurs och förutsättningar ges inte till pedagoger för att kunna bedriva det studie- 
och yrkesvägledande uppdraget utanför skolans fysiska plats. 
 

- Kontinuerliga och strategiska periodmöten saknas i det övergripande arbetet mellan 
studie- och yrkesvägledare samt deras chef. 
 

- �5�H�N�W�R�U���Y�L�O�O���D�Q�V�Y�D�U�D���|�Y�H�U���´�V�L�Q�´���V�W�X�G�L�H- och yrkesvägledare. De arbetar nära varandra 
vilket innebär en snabb och kort beslutsväg. Nackdelen blir att rektor inte ser det 
övergripande arbetet med det studie- och yrkesvägledande uppdraget för hela 
sektorn. 
 

- Det saknas riktning kring det studie - och yrkesvägledande uppdraget för kommunens 
studie- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�D�U�H�����'�H�U�D�V���F�K�H�I�H�U���L���V�L�Q���W�X�U���K�D�U���L�Q�W�H���K�H�O�O�H�U���Q�n�J�R�Q���´�W�D�J�H�Q�´��
riktning dit åt de ska leda sina SYV. Mål behöver stämmas av mot något för att man 
ska kunna påvisa effekt. 
 

- Det studie och yrkesvägledande uppdraget integreras inte likvärdigt i undervisningen  
och främjar inte det kompensatoriska uppdraget skolan har. 
 
2. Styrning  och  ledning  

- Det saknas tydlig styrning, ledning  och en �N�R�P�P�X�Q�D�O���´�U�L�N�W�Q�L�Q�J�´���I�|�U���E�n�G�H���U�H�N�W�R�U�H�U���R�F�K��
studie- och yrkesvägledare.  
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- En styrgrupp med mandat och övergripande översyn att fatta beslut kring det studie- 
och yrkesvägledande uppdraget saknas. Systematiska träffar över enheter behöver ske 
med rektorer, SYV och SSA för att få en röd tråd i uppdraget.  
 

- Studie- och yrkesvägledning ses inte som en process. SYV-planen på grundskolan 
fokuserar på begränsande satsningar så som motiverade samtal, information 
gymnasievalet samt prao. 
 

- Rektor ansvarar för styrning, ledning, att fördela och följa upp det vida och det snäva 
arbetet men det får sällan något riktigt genomslag.  
 

- Studie- och yrkesvägledarna arbetar nära sina chefer (rektorer) vilket ger effekt 
genom snabba beslut kring brådskande elevärenden. 
 

- Studie- och yrkesvägledarnas uppdrag behöver tydliggöras; vad ska göras som fasta 
insatser i klassrummen, externa möten, kompetensutveckling så som att utbildas i 
gruppsamtal i valkompetens, arbetsmarknadsläget, information kring branscher.  
 

-  Pedagogerna förstår inte studie- och yrkesvägledarnas uppdrag när de önskar tid i 
klassrummet för att informera kring saker.  
 

- SYV önskar kompetensutveckling men upplever att de inte blir erbjudna 
kompetensutveckling.  
 

- Riktlinjer saknas för hur SYV ska vara ett stöd för pedagogerna i deras arbete med att 
integrera studie- och yrkesvägledning i sina undervisningsämnen.35  
 
3. Det s tudie - och yrkesvägledande uppdraget  

- Det är hela skolans ansvar att det studie -och yrkesvägledande uppdraget 
upprätthålls. Enligt styrdokumenten är det allas ansvar men  det får sällan något 
riktigt genomslag. Pedagoger känner inte till och ser inte sin del i den breda 
bemärkelsen av det studie- och yrkesvägledande uppdraget utifrån läroplanen. Detta 
�J�|�U�V���E�D�U�D���D�Y���G�H���S�H�G�D�J�R�J�H�U���V�R�P���´�E�U�L�Q�Q�H�U�´���I�|�U���V�D�N�H�Q�� 
 

- Ett annat förhållningssätt till studie - och yrkesvägledarnas uppdrag behöver 
förtydligas för övrig personal. Studie - och yrkesvägledning ses av personal på skolor 
som något som studie- och yrkesvägledare ska sköta på egen hand. SAMTIDIGT 
bjuder inte pedagoger in SYV till sitt klassrum naturligt. Anses vara merjobb för 
pedagogen och rörigt för eleven. 
 

- Studie- och yrkesvägledare finns i klassrummet när det gäller grundläggande delar 
som info i anslutning till PRAO eller information kring gymnasieval. (säger även 
rapporten Grundskolor i kommuner med låg utbildningsnivå)  

 

 
35 grundskolor i kommuner med låg utbildningsnivå  
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- Studie- och yrkesvägledning saknar en tydlig koppling till  syfte och uppgift. 
�8�S�S�J�L�I�W�H�U�Q�D���W�H�Q�G�H�U�D�U���D�W�W���E�O�L���´�V�Q�X�W�W�L�I�L�H�U�D�G�H�´���S�n���H�Q�K�H�W�H�U�Q�D���R�F�K���L�Q�W�H���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O��
ämnen. 
 

- Studie- och yrkesvägledning är en förlängd arm krin g samordning skola arbetsliv. 
Dessa behöver docka an utifrån �´�W�D�J�Q�D�´���R�F�K���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D rikt linjer.  Uppdragen är 
inom några områden likvärdiga.  
 

- Studie- och yrkesvägledaren behöver bli mer delaktigt i undervisning och ge stöd åt 
skolledning och pedagoger. 
 

- Lärare utvecklar kontakt med företag/ organisationer om pedagogen personligen 
tycker det är av vikt. De som inte gör det anser att det inte ligger i deras uppdrag och 
att det tar tid ifrån undervisningen eller planeringstiden.  
 

- Det studie- och yrkesvägledande uppdraget genomförs inte likvärdigt för el everna vid 
de två högstadieskolorna.  
 

- Individuella samtal är inte likvärdig t genomförda vid kommunens två 
högstadieskolor. 
 

- Det studie- och yrkesvägledande uppdraget är inte enbart till för de utmanande och 
normbrytande  eleverna.  
 

- Lärare önskar hjälp med arbetsmarknadskunskap, bristyrken och branscher för att 
slippa leta själva varje gång. Lite eller ingen systematik kring insats för eleverna från 
SYV om arbetsmarknadsförhållande, branscher, bristyrken, historia kring yrken, 
framtidsyrken.  
 
4. Arbetsuppgifter  för  studie - och yrkesvägledare  

- Vägledarnas självständighet i att planera och genomföra sitt arbete är relativt stor. 
Det innebär att vägledarna å ena sidan har ett frihetsutrymme som de kan fylla med 
olika insatser men å andra sidan i flera avseenden är lämnade ensamma med att 
utforma sin yrkesroll.  
 

- Utredningen ser att studie - och yrkesvägledare på grundskolan har tre områden de 
huvudsakligen arbetar med;  

1. De vägledande insatserna koncentreras i hög grad till praktisk information och 
administration kring elevernas gymnasieval i årskurs 9  
(klassrumsinfo till elever, infomöte i aulan med vårdnadshavare, kontakt med 
antagningsenheten, fylla i blanketter, omval och så vidare).  

Eventuellt snäva samtalet med elever inför GY-valet. 
2. Tillsättning av PRAO-platser 
3. Ordna praktikplatser till normbrytande elever och de elever som inte klarar 

sina betyg 
 



Översyn av organisationen för studie- och yrkesvägledarna 

28 

- Studie- och yrkesvägledare saknar hållbara rutiner kring samverkan med närliggande 
organisationer och företag. 
 

- Det råder en traditionell  syn på studie- och yrkesvägledares uppdrag på enheterna. 
Detta framgår i intervjuer med rektorer, lärare samt elever.   
 

- Studie- och yrkesvägledaren måste ofta prioritera det mest nödvändiga arbetet och 
förväntas genom tidspress lösa tillfälliga praktikplatser med kort varsel för de el ever 
med normbrytande beteenden. 
 

- Eleverna på högstadiet får inte likvärdig studie- och yrkesvägledning. Några får 
individuella samtal, andra elever får det inte.  
 

- Hög personalomsättning på den studie- och yrkesvägledande tjänsten på 
Tingsholmsgymnasiet har gjort att enhetens rutiner kring uppdraget har urvattnats. 
Studie- och yrkesvägledare har avlöst varandra över tid med vaga övergångar. Detta 
har lett till att de n studie- och yrkesvägledande rollen inte setts som värdefull och 
SYVhar svårt att få tid i klassrummen. 
 

- Riktad kompetensutveckling för kommunens studie - och yrkesvägledare behöver 
kartläggas. Arbetssätt förändas med samhället och över tid.  
 
5. SYV-plan och SSA -plan  

- � Ḿål - �R�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�W�U�l�Q�J�V�H�O�´���N�U�L�Q�J- studie och yrkesvägledning förekommer och det 
blir inte tydligt vad som gäller. Det finns i dag;  
1. Plan för studie och yrkesvägledning i Ulricehamn beslutad 2014 
2. Dokument för SYV i yngre åldrar beslutad 2016 
3. SSA-plan beslutad 2023 
4. SYV-plan Stenbock och Ätradal beslutad 2024 
 

- Det finns SYV-och SSA-planer som är skolövergripande och är framtagna av 
huvudman, men några av planerna är inaktuella, inte uppdaterade eller utvärderade 
samt att skolorna inte alltid  arbetar utifrån vad som anges i planerna. 
 

- Planerna för samverkan skola arbetsliv och studie- och yrkesvägledning tenderar att 
vara likvärdiga. 
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Ele vers syn  

Information kring vad som händer efter man har tagit studenten och vad man kan arbeta 
med, önskar eleverna. Inte bara i årskurs 9 utan redan i tidigare  stadier. De vill inte veta vilka 
ämnen programmen innehåller eller datum i valprocessen. Andra menar att det är först när 
man måste göra sitt val i årskurs 9 som man börjar fundera på vilket program man ska gå. 
Uppmaningen från skolan är att välja något men inte vad valet innebär.  

Eleverna upplever att man inte förbereds i klassrum kring  varför man göra olika studiebesök. 
Det ses mest som en schemabrytande aktiviteter  och att något annat roligt ska hända. 
Önskvärt vore om pedagogen talade om att det handlar om att väcka nyfikenhet för framtid a 
yrkesval. Eleverna säger att de inte får någon yrkeskunskap ifrån skolan utan den 
informati onen kommer från släkt och prao. Det ser också olika ut vad gäller antalet 
studiebesök som eleverna deltagit vid.  

Citat från elever:  

� J́ag har lätt för teoretiska ämnen. Mina föräldrar har varit med i diskussionen 
inför valet  och jag vet att jag vill plugga vidare.  
Mina f öräldrar har en arbetsbakgrund inom valt program �  ́ 
 
� V́i behöver lära oss mer vilka val som behöver göras längre fram i livet  och att det 
�I�U�D�P�I�|�U���D�O�O�W���I�L�Q�Q�V���Y�D�O�´ 
 
� F́ick veta i årskurs 6 att vi skulle göra ett val till gymnasiet men när jag gick i 
�n�U�V�N�X�U�V�������E�O�H�Y���G�H�W���E�D�U�D���M�R�E�E�L�J�W���D�W�W���W�l�Q�N�D���S�n���S�U�R�J�U�D�P�´ 
� Ö́ppna Husen är jätteviktiga! �  ́
Tydlig och bra information på öppna huset på vård - �R�F�K���R�P�V�R�U�J�´ 
 

Eleverna resonerar att det är på öppna husen som man skapar sig en känsla över själva 
skolan och utifrån det väljer eller väljer bort  gymnasieskola. 

Vid elevintervjuerna påtalar flera av dem att de tycker att deras PRAO har givit dem 
dörröppnare och väckt nyfikenhet inför framtiden. En elev påtalar vikten av att hen gjorde 
sin prao inom vård  och omsorgen och valde därför att gå vård- och omsorg på 
Tingsholmsgymnasiet. 
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10 Förslag på förändringar  
Forskning säger att med ganska enkla insatser så som en tydlig styrning och organisation går 
det snabbt att förbättra och stärka detta område på en skola.36 

För att ge rektorer en riktning kring  det studie- och yrkesvägledande arbetet, behöver sektor 
lärande tydliggöra uppdraget kring studie - och yrkesvägledning med en riktad målbild . 
Förslag på tydliggörande kan vara att ta avstamp i modellen som visas nedan och som 
Varbergs kommun tagit fram. Det gäller framför allt grundskolan.  

  

 

 

Konkreta förslag på hur förändring kan komma att ske följer nedan:  

1. Organisation  

- Fortsätt �W�L�W�W�D���S�n���I�U�n�J�D�Q���N�U�L�Q�J���´�+�8�5�´���V�H�N�W�R�U���O�l�U�D�Q�G�H���V�N�D��utveckla en effektiv 
organisation kring studie - och yrkesvägledning.  
 

- Det studie och yrkesvägledande uppdraget behöver ha en tagen styrning mot 
strategier för uppdraget samt vilka mål kommunens studie- och yrkesvägledare ska 
arbeta mot. För att utveckla en bred studie- och yrkesvägledning behöver varje nivå ta 
sitt ansvar. Då infrias ambitionen kring en utvecklad bredd.  
Politik, förvaltning, skolledare  
SYV, skolledare, lärare 
Företrädare arbetsliv + ex arbetsförmedling 37 
 

- För att få kraft och övergripande strategisk verkan på det studie- och yrkesvägledande 
uppdraget; samordna studie- och yrkesvägledning från centralt håll med regelbundna 
träffar , MEN respektive studie- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�D�U�H���V�N�D���W�L�O�O�K�|�U�D���´�V�L�Q�´���V�N�R�O�H�Q�K�H�W����� �N�U�D�I�W 
i uppdraget plus närhet)  
 

- Organisera  �6�<�9�������6�<�9�������6�<�9�������6�<�9�������6�<�9�����G�l�U���D�Q�Q�D�Q���6�<�9���l�U���X�W�V�H�G�G���´�H�U�V�l�W�W�D�U�H�´����
Leder till hållbarhet arbetsmiljömässigt samt säkerställer uppdragen. 
 

- Utredningen visar att det är f örhållningssätt et kring studie - och yrkesvägledningen 
som behöver förändras �± inte organisationen kring funktionerna . 
 

 
36 FOKUS: Framtid visar vägen 
37 Ibid (sid. 42)  
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- Organisera studie- och yrkesvägledar�Q�D���V�n���D�W�W���´�\�Q�J�U�H���n�O�G�U�D�U�´���R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D�G���V�N�R�O�D���K�D�U��
en och samma tjänst (= likvärdig målgrupp)  
 

- Tillsätt en praktiksamordnare  
 

- Införskaffa  ett digitalt verktyg kring APL. praktik och prao för att frigöra utrymme för 
studie- och yrkesvägledare, samt för att underlätta  samverkan med potentiella 
praktikplatser . 
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Förslag på förändring av struktur en för studie- och yrkesvägledare Ulricehamns kommun. 
Denna nya organisation innebär en utökning  av tjänst och budget. Det kan komma att  
medföra en betydande kvalitetshöjning för elever och verksamhet. 

 
SYV Enhet  Tjänste -

grad  
Nuvarande  Tjänste -

grad  
Förslag på 
förändring  

SYV 
1 

Stenbock 100 % Arbetar även med 
elever i KSU 

100%  
 

SYV 
2 

Ätradal  100% Enligt beslut 2016 ska 
denna SYV arbeta 50% 
yngre åldrar+50% 
högstadiet Görs ej i 
dag  

100% - 50% Ätradal 
 
- 50% PRAO 
+digitalt  verktyg 

SYV 
3 

Tingsholms-
gymnasiet 

80% SYV över elever på 
introduktionsprogram -
met samt 
ungdomsgymnasiet 

100% Öka upp med 
20% till heltid 
för att göra 
individuella 
samtal samt 
stötta 
vuxenutbildning. 
(Vux+GY har 
likvärdiga 
regelverk) 

SYV 
4 

Vuxen-
utbildningen  
+SFI (svenska 
för invandrare)  

100% Spindeln i nätet  kring 
eleven 

100% Har mycket att 
göra! Sårbart om 
SYV är 
frånvarande. 
Behöver 
avlastning 

SYV 
5 

Anpassad 
skola 

50 % SYV förskoleklass till 
lärvux 

100% Öka upp med 
50% för att lägga 
tjänst på yngre 
åldrar. 
(Likvärdiga 
elever) 

SYV 
6 

Flexibel 
resursförstärk -
ning 

0 Finns ej i dag 50% Stötta 
Vuxenutbildning  
Arbeta med KSU 
och 
normbrytande   
elever 
Utveckla breda 
studie- och 
yrkesvägledande 
uppdraget på 
skolorna 

  4,3  5,5   
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2. Styrning och ledning  
- Lyft fram vikten av det studie - och yrkesvägledande uppdraget från centralt håll och  

anpassa det till dagens samhälle. Sätt mål och staka ut riktning i uppdraget. Revidera 
med jämna mellanrum.  
 

- Tillsätta en styrgrupp �V�R�P���W�D�U���X�W���´�U�L�N�W�Q�L�Q�J�´���I�|�U���G�H�W���V�W�X�G�L�H- och yrkesvägledande 
uppdraget. I denna styrgrupp bör verksamhetschef, rektor och övriga nyckelpersoner 
som finns både internt och externt  delta.  
 

- Mer samverkan mellan rektorer och enheter/ stadier för att få till en helhetssyn på 
SYV.  
 

- Studie- och yrkesvägledarnas huvudsakliga placeringar rekommenderas att de är ute i 
verksamheterna, inom det område som var och en har huvudansvar för. Vissa 
uppdrag kommer att behöva utföras tillsammans för att avlasta varandra men också 
synliggöra styrkan som SYV-grupp. 
 

- SYV behöver bli samordnade månadsvis centralt för att kunna arbeta med strategier 
och få ihop arbetssätt. 
 

- Gymnasiet och vuxenutbildningen har likvärdiga regelverk. Se över möjligheten kring 
att samverka mer kring studie- och yrkesvägledare. 
 

- Chef behöver ta ett större ansvar för att arbetet med studie- och yrkesvägledning 
bedrivs systematiskt och målmedvetet, så att det blir ett inslag i elevernas skolvardag. 
 

- Skolenheterna behöver tydliggöra målen i läroplanens kurser och koppla det mot 
studie- och yrkesvägledning. Rektorerna behöver förmedla till lärarna att studie - och 
yrkesvägledning i vid bemärkelse är hela skolans uppdrag. Utifrån det behöver de 
skapa förutsättningar för lärare och studie - och yrkesvägledare att samverka kring 
frågor som rör elevernas val för framtiden.  
 

- Utveckla det breda och det snäva samtalet med eleverna under högstadietiden. Det 
ser olika ut i de individ uella samtalen.  
Elever tar självmant  inte kontakt  med en vägledare och får inte ett samtal även om de 
faktiskt skulle ha behov av ett sådant. Erfarenheterna visar att just de elever som har 
stort behov av stöd och vägledning är de som undviker vägledningssamtal eller 
skjuter framför sig .38 
 

- Rutin / metod  kring praktikplatser och normbrytande elever behöver ses över. 
Grundskolan behöver arbeta mer uppsökande för att bygga kontaktnät mot externa 
företag och organisationer . Goda exempel på detta är arbetsmarknadsenhetens 
arbetssätt �P�H�G���´�P�D�W�F�K�Q�L�Q�J�´�� 

 

 
38 Framtidsval �± karriär vägledning för individ och samhälle  
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3. Det s tudie - och yrkesvägledande uppdraget  
- Tydliggör vad som är SSA och vad är SYV för organisationen. 

 
- Utveckla ett förhållningssätt att prata om valkompetens och nyfikenhet i klassrummet 

och vad som är syftet med externa aktiviteter så som studiebesök, Gröna Näringar och 
SKAL-företag. 
 

- Studie- och yrkesvägledning behöver vara en integrerad del av undervisningen från 
tidiga årskurser �± inte enbart kopplad till prao och valet av gymnasieutbildning  
 

- Vägledningen är informationsinriktad.  
Den kompensatoriska och medvetandegörande vägledningen behöver utvecklas. 
Utveckla processen kring gymnasievalet. Dela upp under hela högstadietiden och 
börja introducera redan i årskurs 7. Fokusera inte praktiks information utan vad 
elevens val kan leda till.  
 

- Systematisk integration i undervisningen med att berätta kring yrken, 
bristkompetens, branscher. 
 

- Skapa förutsättningar för en effektiv och kvalitativ prao - och praktik process. Tillför 
ett digitalt verktyg som i längden frigör tid för studie - och yrkesvägledare för att 
utveckla det breda studie- och yrkesvägledande uppdraget.  
Digitalt verktyg kommer skapa kvalit et kring tillsättning av prao och praktik.  
 

- Uppföljning behöver utvecklas för att se om det vi gör ger effekt �± allt  ifrån samtal till 
aktiviteter som rör SSA samt studie och yrkesvägledning. 
 
4. Arbetsuppgifter för studie - och yrkesvägledare  

- Tydlig uppdragsbeskrivning för  respektive SYV och den verksamhet som hen ansvarar 
för  behöver finnas på plats för att personal ska förstå uppdraget. 
 

- Tydliggör arbetsbeskrivning för studie - och yrkesvägledare på högstadiet så 
likvärdighet  uppstår för eleverna. 
 

- Centralisera prao och praktik genom att införskaffa ett digitalt verktyg som lösgöra tid 
för studie- och yrkesvägledarna att mer arbeta med det breda studie- och 
yrkesvägledande uppdraget som en resurs till lärarna i klassrummet.  
 

- Utveckling för studie- och yrkesvägledarna kan vara att koppla basaktiviteter till den 
funktionen  ���´�S�D�N�H�W�´���V�R�P���G�H���I�|�U�H�O�l�V�H�U���R�P���L���N�O�D�V�V�U�X�P�P�H�W���� 
 

- Studie- och yrkesvägledare behöver delta vid de regionala SYV-träffarna  samt övriga 
nätverksträffar som berör det uppdrag . Detta för att hålla sig uppdaterade kring vad 
som sker i närsamhället. 
 

- Den snäva studie- och yrkesvägledningen ska genomföras och ske i ett en-till -en-
samtal 
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5. SYV-plan och SSA -plan  

- Det behövs en övergripande tydlig gemensam plan över alla årskurser för arbetet som 
innehåller mät - och uppföljningsbara mål. Skapa riktade aktiviteter i planen för att 
säkerställa att samtliga elever får likvärdig utbildning inom studie - och 
yrkesvägledning utifrån skolans kompensatoriska uppdrag. 
(strategiplan samt handlingsplan)  

6. Kompetensutveckling för samtlig personal  
- För att synliggöra det breda och snäva studie- och yrkesvägledande uppdraget utifrån 

vad styrdokument säger och vad var och en som arbetar i skolan förväntas göra, 
behöver all personal kompetensutvecklas inom området.  

 
- Kompetensutveckla kommunens studie- och yrkesvägledare  

Studie- och yrkesvägledare behöver regelbundet utveckla sin kompetens med kunskap 
som rör dagens och morgondagens samhälle (samtalsmetodik, 
arbetsmarknadskunskap, branscher mm). Detta för att kunna upprätthålla och stärka 
kvaliteten inom vägledningen.  
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11 Analys och slutsatser  
� Ǵes alla elever tillgång till kontinuerlig och likvärdig vägledning av sådan kvalitet att 
eleverna kan göra medvetna och väl underbyggda val av fortsatt utbildning och 
yrkesinriktning, oavsett skolform? �  ́Frågan är komplex och är svår att besvara. Utifrån ett 
studie- och yrkesvägledande perspektiv är svaret på frågan nej. Som utredningen  påvisar 
tidigare i rapporten kan man med enkla medel ge riktning för att utveckla uppdraget. 
Mätbara eller märkbara mål behövs för att kunna ha något att ta avstamp utifrån .  

11.1  Övergripande nivå  
Tidigare utredningar och styrdokument talar tydligt om att det studie - och yrkesvägledande 
�X�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���´�K�H�O�D���V�N�R�O�D�Q�V���D�Q�V�Y�D�U�´�����'�H�W���V�W�X�G�L�H- och yrkesvägledande uppdraget behöver på-
nytt -födas/ lyftas fram som en viktig del i skolan i Ulricehamns kommun.  

För att kunna förverkliga intentionerna om en bred och likvärdig studie - och yrkesvägledning 
i kommun en som integreras i undervisningen, som bärs upp av alla personalgrupper i 
skolorna, som länkar skolan till det omgivande samhället och följer de normkritiska linjer, 
�E�H�K�|�Y�V���Q�n�J�R�Q���I�R�U�P���D�Y���V�W�\�U�Q�L�Q�J���I�U�n�Q���F�H�Q�W�U�D�O�W���K�n�O�O�����(�Q���V�W�\�U�Q�L�Q�J���V�R�P���S�H�N�D�U���X�W���´�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q�´���L��
uppdraget. 

På en övergripande nivå behöver huvudman och sektor lärande visa att man vill arbeta med 
arbetslivet och utifrån det skapa rutiner och förutsättningar  internt . I längden kommer det 
skapa en vilja för det lokala arbetslivet att ha ett utbyte med skolan. Seendet behöver alltså 
lyftas till ett mer holistiskt perspektiv.  

De grundläggande styrningsmekanismer som krävs för att kunna planera, organisera och 
dimensionera arbetet med studie- och yrkesvägledningen för att möta elevernas behov 
saknas hos många huvudmän och på många skolor. Huvudmannen lämnar över ansvaret till 
rektorn som i sin tur lämnar vidare till den enskilda vägledaren. Denne får som sista roll 
utföra arbete utifrån vad hen tror att hen förväntas göra.  

Så säger tidigare utredningar och även denna.  
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Det behöver finnas en tydlig styrning och ledning  genom hela styrkedjan . Varje nivå 
behöver ta sitt ansvar. Då kan man infria  ambitionen kring en utvecklad bredd kring studie - 
och yrkesvägledning. 

1. Förvaltning och skolledare  
Tydliggör från centralt håll i sektor lärande vikten av det studie - 
och yrkesvägledande uppdraget genom en beslutad målbild och 
riktning .  

2. Skolledare, studie - och yrkesvägledare och peda goger  
Utifrån ovan stående har denna nivå en riktning och målbild  att 
förhålla sig till kring uppdraget.  

3. Elever och vårdnadshavare  
Mottagande nivå det vill säga elever och vårdnadshavare ska ha 
tillgång till det breda och snäva SYV-uppdraget.  

11.2  Sektor lärande  
Sektor lärande föreslås titta vidare på hur  man ska utveckla en organisation som leder till 
effektivitet kring studie - och yrkesvägledning. När man inom sektorn tagit beslut kring  
riktning  och målbild av det studie- och yrkesvägledande uppdraget, blir nästa steg att 
organisera det. 

Sektorn behöver fördjupa sig i de fem områdena som finns angivna i utredningen; 

1. Organisationen 
2. Styrning och ledning 
3. Det studie- och yrkesvägledande uppdraget 
4. Arbetsuppgifter för studie - och yrkesvägledare 
5. Studie- och yrkesvägledning samt samordning skola arbetsliv 

För att få märkbar effekt behöver man fram för allt fördjupa sig i punkt ett och tre �± 
�´�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�´���R�F�K���´�G�H�W���V�W�X�G�L�H- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�D�Q�G�H���X�S�S�G�U�D�J�H�W�´�����'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D��
enkla saker under tydlig ledning  och det handlar om förhållningssättet kring det breda 
studie- och yrkesvägledande uppdraget snarare än frågan om omorganisation. Studie- och 
yrkesvägledaren ska integreras kontinuerligt i undervisningen så att eleverna utvecklar 
valkompetens ifrån tidig ålder . Därtill hör att se över tjänsten för studie - och yrkesvägledare 
som enligt beslut 2016 ska arbeta 50% med yngre åldrar. Detta sker inte i dag. Studie- och 
yrkesvägledaren eller annan utsedd personal, ska ansvara för de snäva samtalen. Dessa två 
insatser ska tillsammans bilda en kvalitativ studie - och yrkesvägledning för våra elever och 
dess valkompetens. 

Förslag ges att delvis centralisera det studie- och yrkesvägledande uppdraget. Det vill säga 
tillsätta en styrgrupp centralt för de strategiska frågorna kring studie - och yrkesvägledning. 
Denna grupp ska vägleda och fatta beslut kring det studie- och yrkesvägledande uppdraget 
för rektorer som på så vis får en riktning att arbeta med för sin studie - och yrkesvägledare. I 
denna styrgrupp bör verksamhetschef, rektor och övriga nyckelpersoner delta. Förslag på 
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denna typ av styrgrupp har även tidigare forskning visat behövs för att få effekt av det studie- 
och yrkesvägledande uppdraget.39 

Fortsatt finns det en vinst i att kommunens studie - och yrkesvägledare ligger nära 
verksamheten. Det är av vikt att de funktioner  finns på de enheter där de har sina 
huvudsakliga arbetsområden. Det kan i längden komma att effektivisera arbetsuppgifter och 
integrera SYV-funktionen  i klassrummet på ett naturligt sätt.  För detta behöver funktionerna 
få en riktning mot mätbara mål.  

11.2.2  På kort sikt  
På kort sikt leder detta till tydlighet och en struktur oavsett vilken nivå som sektorns personal 
arbetar inom. Medarbetare vet vad som förväntas av dem och på så vis når det breda studie -
och yrkesvägledande uppdraget ända ut i klassrummet. 

11.2.3  På lång siktigt  
På lång sikt blir det studie- och yrkesvägledande uppdraget likvärdigt för eleverna, oavsett 
vilken skolenhet de är inskrivna på.  

Effekten av att elever arbetar upp sin förmåga kring val kompetens, kan komma att leda till 
att det blir färre omval, att det blir färre avhopp och att fler elever bosätter sig och blir 
arbetsverksamma i den egna kommunen när de tagit examen. Framför allt behöver elever 
välja utbildningar som ger jobb  i framtiden . 

En icke fungerande valkompetens för eleven innebär brister när de ska göra framtida val och 
i detta fall när kommunens elever ska välja till gymnasiet.  

Det kan konstateras att kostnader uppstår när våra elever byter program under sin 
gymnasietid. Tar man antal omval och multiplicerar med den generella skolpengen, blir 
kostnaden cirka  850 000 kr 40. Väger man in faktorer som ökad arbetsbelastning i form av all 
den administrativa insats  som samtal, handläggning och så vidare, blir summan betydligt 
högre. 

Ytterligare faktor att ta hänsyn till är att elever som gör omval har en högre risk till att inte ta 
en gymnasieexamen. Det grundar sig i bland annat skolsystem men även sociala faktorer. 
Ulricehamn kommun samt övriga kommuner i Sjuhärad har som texten tidigare nämnt  
mellan 10 �± 15 % av en årskull där elever i slutändan riskerar att inte ta sin gymnasieexamen. 
Det innebär att för Ulricehamns kommun kan kostnader för de sex omval som gjordes 2024 
landa på cirka  3 460 000 kronor 41 i framtiden.  

 

 

 
39 Tydliga signaler från huvudmän behövs, större ansvar från skolledare samt fortbildning för lärare, (Lovén 

2023) 
40 6 elever á 141 500 kr 
41 6 elever á 577 000 kr  
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Därav behöver sektor lärande arbeta med och synliggöra både det bereda och snäva studie- 
och yrkesvägledande uppdraget. Effekten av ökad valkompetens bland våra elever kan bli  en 
bidragande del till att målen för god ekonomisk hushållning för  sektor lärande uppnås.  

-  �´�D�Q�G�H�O�H�Q���E�H�K�|�U�L�J�D���H�O�H�Y�H�U���L���n�U�V�N�X�U�V�������W�L�O�O���Q�n�J�R�W���S�U�R�J�U�D�P���S�n���J�\�P�Q�D�V�L�H�W���V�N�D���|�Y�H�U�V�W�L�J�D��
�G�H�W���R�Y�l�J�G�D���P�H�G�O�H�W���I�|�U���D�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�´ 

-  �´�D�Q�G�H�O�H�Q���H�O�H�Y�H�U���P�H�G���H�[�D�P�H�Q���L�Q�R�P���I�\�U�D���n�U���Y�L�G���7�L�Q�J�V�K�R�O�P�V�J�\�P�Q�D�V�L�H�W���V�N�D���|�Y�H�U�V�W�L�J�D��
�G�H�W���R�Y�l�J�G�D���P�H�G�O�H�W���I�|�U���D�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�´�� 
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12 Källor  
- Styrning och organisation kring den breda studie - och yrkesvägledningen 

Styrning och organisation Skolverket.pdf  
 

- Rapport Skolverket 2017 
Styrning och organisation av den breda studie - och yrkesvägledningen  
 

- Skolinspektionen sammanfattning rapport 2013:5  
�´�6�W�X�G�L�H- och yrkesvägledning i grundskolan �  ́
 

- Studie- och yrkesvägledning Tranemo kommun 
�´�0�H�G���I�U�D�P�W�L�G�H�Q���L���V�L�N�W�H���V�W�X�G�L�H- �R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���7�U�D�Q�H�P�R���N�R�P�P�X�Q�´ 
 

- Ulricehamns kommun  
�´�3�O�D�Q���I�|�U���V�W�X�G�L�H- och yrkesvägledning i Ulricehamns kommun  
 

- SOU2019:4 
� F́ramtidsval �± karriärvägledningen för individ och samhälle �  ́
 

- Ulricehamns Kommun  
Ulricehamns kommuns plan för studie - och yrkesvägledande insatser i grundskolan F 
�± 6 
 

- Ulricehamns kommun  
Plan för samverkan skola arbetsliv 
 

- Ulricehamns Kommun  
� ŚYV-plan Stenbocksskolan�  ́
 

- Svensk Näringsliv 
Fokus: Framtid �± så kan studie- och yrkesvägledningen förbättras 
 

- Skolinspektionen 
Grundskolor i kommuner med låg utbildningsnivå 2023  
 

- Skolverket 
Statistik SYV grundskola och gymnasiet 
Sök statistik om förskola, skola och vuxenutbildning - Skolverket 
 

- Skolverket 
Rätt till studie och yrkesvägledning - Skolverket 250825 
 

- Skollagen 
Skollag (2010:800) | Sveriges riksdag 

file:///C:/Users/marjoh24/OneDrive%20-%20Samkom/191106/SSA/Studie-%20och%20yrkesvÃ¤gledning/SYV-organisation/Forskning/Styrning%20och%20organisation%20Skolverket.pdf
https://www.skolverket.se/statistik-och-utvarderingar/statistik-om-forskola-och-skola/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokC&verkform=Gymnasieskola&omrade=Personal&lasar=2024/25&run=1
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/regler-och-ansvar/stod-for-gymnasieantagning/ratt-till-studie-och-yrkesvagledning
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800/#K2
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§ 11  

Redovisning av budgetuppdrag 
2025 Att införa stadieindelade 
skolor inom Blidsbergs skolområde  
Dnr KS-2025-00599 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Redovisningen av uppdraget från budget 2025 att införa stadieindelade 
skolor inom Blidsbergs skolområde, vilket innebär att undervisning för 
årskurs F-3 bedrivs på en skola och undervisning för årskurs 4-6 bedrivs på 
en annan skola, godkänns och uppdraget avslutas. 

Sammanfattning  
Den 21 november 2024 beslutade kommunfullmäktige, § 188, om budget 
2025 och ekonomisk plan 2026 �± 2027 och i samband med beslutet fick 
förvaltningen ett uppdrag om att införa stadieindelade skolor inom 
Blidsbergs skolområde, vilket innebär att undervisning för årskurs F -3 
bedrivs på en skola och undervisning för årskurs 4-6 bedrivs på en annan 
skola. Organisationen ska vara genomförd så att undervisning enligt 
uppdrag sker med början höstterminen 2025.  

Under höstterminen 2024 hölls en arbetsplatsträff med personalen vid de 
båda skolorna och möten med brukarråden vid skolorna i Blidsberg och 
Dalum. Samtliga klasser vid de båda skolorna höll föräldramöten under 
december 2024 där samtal fördes om hur en stadieindelning kan 
genomföras på bästa möjliga sätt. 

Den 13 januari 2025 fattade rektor beslut att placera årskurs F-3 vid 
Blidsbergs skola och årskurs 4-6 vid Dalums skola. Information om beslutet 
delgavs vårdnadshavarna. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-18 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Redovisningen av uppdraget från budget 2025 att införa stadieindelade 
skolor inom Blidsbergs skolområde, vilket innebär att undervisning för 
årskurs F-3 bedrivs på en skola och undervisning för årskurs 4-6 bedrivs på 
en annan skola, godkänns och uppdraget avslutas. 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av 
budgetuppdrag 2025 Att införa 
stadieindelade skolor inom Blidsbergs 
skolområde  
Diarienummer KS-2025-00599 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Redovisningen av uppdraget från budget 2025 att införa stadieindelade skolor inom 
Blidsbergs skolområde, vilket innebär att undervisning för årskurs F-3 bedrivs på en skola 
och undervisning för årskurs 4-6 bedrivs på en annan skola, godkänns och uppdraget 
avslutas. 

Sammanfattning  
Den 21 november 2024 beslutade kommunfullmäktige, § 188, om budget 2025 och 
ekonomisk plan 2026 �± 2027 och i samband med beslutet fick förvaltningen ett uppdrag om 
att införa stadieindelade skolor inom Blidsbergs skolområde, vilket innebär att undervisning 
för årskurs F-3 bedrivs på en skola och undervisning för årskurs 4-6 bedrivs på en annan 
skola. Organisationen ska vara genomförd så att undervisning enligt uppdrag sker med 
början höstterminen 2025.  

Under höstterminen 2024 hölls en arbetsplatsträff med personalen vid de båda skolorna och 
möten med brukarråden vid skolorna i Blidsberg och Dalum. Samtliga klasser vid de båda 
skolorna höll föräldramöten under december  2024 där samtal fördes om hur en 
stadieindelning kan genomföras på bästa möjliga sätt. 

Den 13 januari 2025 fattade rektor beslut att placera årskurs F-3 vid Blidsbergs skola och 
årskurs 4-6 vid Dalums skola. Information om beslutet delgavs vårdnadshavarna. 

Ärendet  
Den 21 november 2024 beslutade kommunfullmäktige, § 188, om budget 2025 och 
ekonomisk plan 2026 �± 2027 och i samband med beslutet fick förvaltningen ett uppdrag om 
att införa stadieindelade skolor inom Blidsbergs skolområde , vilket innebär att undervisning 
för årskurs F-3 bedrivs på en skola och undervisning för årskurs 4-6 bedrivs på en annan 
skola. Organisationen ska vara genomförd så att undervisning enligt uppdrag sker med 
början höstterminen 2025.  

Under höstterminen 2024 hölls en arbetsplatsträff med personalen vid de båda skolorna och 
möten med brukarråden vid skolorna i Blidsberg och Dalum. Samtliga klasser vid de båda 
skolorna höll föräldramöten under december 2024 där samtal fördes om hur en 
stadieindelning kan genomföras på bästa möjliga sätt. 

Den 13 januari 2025 fattade rektor beslut att placera årskurs F-3 vid Blidsbergs skola och 
årskurs 4-6 vid Dalums skola. Information om beslutet delgavs vårdnadshavarna. Under 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-18 
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vårterminen 2025 hölls ett löpande arbete tillsammans med k lasserna. Möten med 
brukarråden hölls för att stämma av med vårdnadshavarna och fånga upp eventuella frågor. 
Information delgavs internt till berörda kommunala verksamheter, samt myndigheter så som 
Skolverket och SCB. 

Fortsatt arbete kommer att ske kring : 
�x Fokus på övergångar mellan stadier och progression i undervisningen 
�x Utveckling av gemensamma rutiner och arbetsformer 
�x Förbättrat samarbete och samordning för lärare inom stadiet  
�x Större samsyn i bedömning och stödinsatser 
�x Utvecklat kollegialt lärande  
�x Ökad trygghet och studiero för eleverna 

Utmaningar : 
�x En större grupp barn/elever på ett och samma ställe 
�x Skolornas olika arbetssätt och förståelsen för det 
�x Bibehålla och utveckla strukturen för en sammanhållen skolorganisation  
�x �6�W�l�U�N�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�O�O�D�Q���´�Q�\�D�´���H�O�H�Y�Hr, vårdnadshavare och personal 

Laglighet  
Det föreligger inget hinder enligt skollagen (2010:800) att göra en stadieindelning där en 
skolenhet enbart har årskurs F-3 eller enbart årskurs 4-6. 

Barnkonventionen  
Inför beslut et om stadieindelning har elevernas synpunkter inhämtats.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-18 

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningschef  
Verksamhetschef grundskola 
Utvecklingsstrateg  
 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef  
Sektor lärande 
Elisabeth.johansson@ulricehamn.se 

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 
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§ 293  

Revidering av Samverkansavtal it  
Dnr KS-2025-00446  

Kommunstyrelsen s beslut  
Revideringen av samverkansavtal it godkänns vilket innebär att beslut om 
ramuppdraget flyttas från politisk beslutsnivå till it -styrgruppen. 

Det reviderade samverkansavtalet börjar gälla 2025-12-01. 

Kommunchef Ulricehamns kommun och kommundirektör Tranemo 
kommun får i uppdrag att underteckna reviderat samverkansavtal.  

Sammanfattning  
Ulricehamns kommun och Tranemo kommun har sedan 2010 samverkat 
inom it. Sedan 2023 sker samverkan genom avtalssamverkan enligt 
kommunallagen. Nuvarande avtal reglerar att beslut om årligt ramuppdrag 
tas på politisk nivå i respektive nämnd. 

Mot bakgrund av att it -styrgruppen redan är det högst beslutande organet 
på tjänstemannanivå, och att ramuppdraget primärt rör operativa och 
verksamhetsnära frågor, föreslås att beslutet om ramuppdraget flyttas till it -
styrgruppen. Detta bedöms ge kortare beslutsvägar, ökad flexibilitet samt 
stärkt styrning i linje med verksamheternas behov.  

Avtalet har tidigare omfattat flera av våra helägda kommunala bolag. För att 
förtydliga vilka som ingår har det nu kompletterats med bolagsnamn och 
organisationsnummer  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-10-02 

Samverkansavtal It 

Samverkansavtal it (2023-2026) 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut  
Revideringen av samverkansavtal it godkänns vilket innebär att beslut om 
ramuppdraget flyttas från politisk beslutsnivå till it -styrgruppen. 

Det reviderade samverkansavtalet börjar gälla 2025-12-01. 

Kommunchef Ulricehamns kommun och kommundirektör Tranemo 
kommun får i uppdrag att underteckna reviderat samverkansavtal.  
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Beslut läm nas till  
Kommunchef , Ulricehamns kommun   

Kommundirektör, Tranemo kommun  

VD, Stubo AB  

VD, Tranemo utvecklings AB  

VD, TranemoBostäder AB  

Verksamhetschef it   
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Tjänsteskrivelse  Revidering av 
samverkansavtal it  
Diarienummer KS-2025-00446  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Revideringen av samverkansavtal it godkänns vilket innebär att beslut om ramuppdraget 
flyttas från politisk beslutsnivå till it -styrgruppen. 
 
Det reviderade samverkansavtalet börjar gälla 2025-12-01. 
 
Kommunchef Ulricehamns kommun och kommundirektör Tranemo kommun får  i uppdrag 
att underteckna reviderat samverkansavtal. 

Sammanfattning  
Ulricehamns kommun och Tranemo kommun har sedan 2010 samverkat inom it . Sedan 
2023 sker samverkan genom avtalssamverkan enligt kommunallagen. Nuvarande avtal 
reglerar att beslut om årli gt ramuppdrag tas på politisk nivå i respektive nämnd.  

Mot bakgrund av att it -styrgruppen redan är det högst beslutande organet på 
tjänstemannanivå, och att ramuppdraget primärt rör operativa och verksamhetsnära frågor, 
föreslås att beslutet om ramuppdraget flyttas till it -styrgruppen. Detta bedöms ge kortare 
beslutsvägar, ökad flexibilitet samt stärkt styrning i linje med verksamheternas behov.  

Avtalet har tidigare omfattat flera av våra helägda kommunala bolag. För att förtydliga vilka 
som ingår har det nu kompletterats med bolagsnamn och organisationsnummer 

Ärendet  

Bakgrund  
Det nuvarande samverkansavtalet anger att årligt ramuppdrag, inklusive prislista, ska 
fastställas av respektive ansvarig nämnd. Ramuppdraget beskriver bland annat öppettider, 
servicenivåer och it -relaterade tjänster. 

I praktiken utarbetas ramuppdraget redan idag av it -styrgruppen i dialog med it -forum och 
verksamheterna. Den politiska beslutsgången har därför blivit en formell process som 
förlänger handläggningstiden utan att tillföra  politiskt innehåll.  

Förslag 
För att effektivisera beslutsprocessen och ge tydligare ansvarsfördelning föreslås att beslut 
om ramuppdrag flyttas till it -styrgruppen. Därmed blir styrgruppen beslutande instans för 
ramuppdraget. Politiska organ bibehåller up psiktsplikten genom ordinarie uppföljning och 
årsredovisning. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-10-02 
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Konsekvenser  
�x Organisation:  Kortare beslutsvägar och tydligare rollfördelning mellan politik och 

tjänstemannaorganisation.  

�x Ekonomi:  Ingen förändring av kostnadsfördelning eller finansieringsmodell.  

�x Verksamhet:  Stärkt möjliggörande för snabbare anpassning till verksamheternas 
digitala behov. 

Laglighet  
Förslaget är förenligt med kommunallagen. Den föreslagna förändringen innebär inte at t 
politiskt ansvar frångås, utan att den operativa beslutsnivån anpassas 

Barnkonventionen  
Förslaget bedöms inte ha direkt påverkan på barn eller ungas rättigheter. 

Ekonomi  
Förslaget påverkar inte kommunernas kostnadsfördelning eller ekonomiska modell i avtalet. 

Övriga konsekvenser  
Förslaget stärker transparensen i styrningen av it  och kan bidra till mer robust hantering av 
utvecklingsfrågor. Det bedöms inte ha konsekvenser för jämställdhet, miljö eller hållbarhet . 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-10-02 
Samverkansavtal It  
Samverkansavtal it (2023-2026) 
 

Beslutet ska skickas till  
Kommunchef, Ulricehamns kommun  
Kommundirektör, Tranemo kommun  
VD, Stubo AB 
VD, Tranemo utvecklings AB 
VD, TranemoBostäder AB 
Verksamhetschef it 
 

 

Anna-Lena Johansson 
Servicechef 
Sektor service 
annalena.johansson12@ulricehamn.se 

Lena Schoultz 
Verksamhetschef it  
Sektor service  
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Samverkansavtal IT  
 

1. Bakgrund och inledning  
Ulricehamns kommun och Tranemo kommun är beroende av funktionell IT och digitaliseringsstöd för de 
kommunala verksamheterna. Kommunerna har samverkat kring IT genom nämndsamverkan sedan 2010. 
I och med att samhälle och teknik har förändrats har IT-samverkan utökats till stöd i digitalisering främst 
utifrån vissa plattformar som driftas av IT. Under 2022 fattades beslut om att samverkan ska övergå från 
nämndsamverkan till avtalssamverkan i enlighet med kommunallagen kap 9 § 37. 
 
Avtalet är utformat på sådant sätt att det kan ligga till grund för utökad samverkan med fler kommuner. 
 
Ulricehamns kommun är värdkommun för samverkan. Detta avtal reglerar samverkan mellan parterna, 
se punkt 2 Avtalsparter och kontaktpersoner, inom IT och digitaliseringsområdet (nedan kallat IT). 
 

2.  Avtalsparter och kontaktpersoner  
Mellan nedanstående parter har följande avtal träffats. 
 
Parter Organisationsnummer Kontaktperson 
Ulricehamns kommun 212000-1579 Sektorchef service 
Tranemo kommun 212000-1462 Planeringschef 

 
3.  Syfte och omfattning  

Den gemensamma IT-verksamheten syftar till att ge verksamheterna ett så effektivt och kvalitativt 
IT-stöd som möjligt. Samverkan ska stödja verksamheternas digitala satsningar. I samverkan får vi: 

�x En kostnadseffektiv säker drift och utveckling med delning av support och stöd 

�x Utveckling tillsammans som bidrar till robusthet och hög kvalitet 

�x Bättre möjlighet att kompetensförsörja IT-verksamheten 

En utmaning inom IT-området är att klara den allt högre grad av digitalisering som de kommunala 
verksamheterna kräver utefter den utveckling som sker i samhället och i omvärlden. Detta ställer i sin tur 
krav på ett ändamålsenligt IT-stöd. Förändringar och nya utvecklingsprojekt ska prövas om de kan införas 
gemensamt och samordnas mellan kommunerna. Detta för att nå fördelar gällande drift, effektivitet och 
ekonomi där det är lämpligt. En annan viktig aspekt i samverkan är att få bättre användning av 
gemensamma resurser, nyttja och stärka personalens kompetenser samt underlätta 
kompetensförsörjning. Genom denna samverkan stärker kommunerna möjligheten att ge god och 
korrekt service till invånare samt ökar möjligheten till effektivare interna processer. 
 
Den gemensamma IT-samverkan utför verksamhet i enlighet med det ramuppdrag, se punkt 4 
Organisation och beslutsbefogenheter, som respektive ansvarig nämnd beslutar om för varje 
verksamhetsår. 
 

4.  Organisation och beslutsbefogenh eter  
För IT-samverkan gäller följande organisation. Den nämnd som har delegerats ansvar av 
kommunfullmäktige för IT-verksamheten i respektive kommun har det politiska ansvaret för 
IT-samverkan.  
 
Detta samverkansavtal utgör de övergripande ramarna för IT-samverkan. Årligen bereds ett ramuppdrag 
som mer i detalj beskriver verksamhet IT:s uppdrag för det kommande året. Beslut om ramuppdraget 
med tillhörande prislista fattas i respektive nämnd på årets första möte. Ramuppdraget reglerar 
exempelvis öppettider, mål utifrån handläggningstider samt utbud av IT-relaterade tjänster. Ambitionen 
är att kommunerna ska ge så lika uppdrag till IT som möjligt. Ramuppdraget arbetas fram av IT-styrgrupp 
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genom IT-forum utveckling, IT-forum drift samt i dialog med verksamheter och verksamhet IT. 
 
En för kommunerna gemensam IT-organisation upprätthålls för att på tjänstemannanivå samordna 
IT-frågorna inom kommunerna. Samverkansorganisationen beskrivs i överenskommelse 
�_�^���u�À���Œ�l���v�•�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���/�d�_��och beslutas av kommunchef hos respektive part. Utgångspunkten är att 
samverkansorganisationen består av IT-styrgrupp, IT-forum drift och IT-forum utveckling. IT-styrgruppen 
är ett beslutande organ på tjänstemannanivå. IT-forum utveckling hanterar och samordnar 
utvecklingsfrågor. Större utvecklingsinitiativ bereds för beslut i IT-styrgruppen. IT-forum drift hanterar 
frågor som uppkommer kring operativ IT-drift. Vid behov bereder IT-forum drift frågor till IT-styrgruppen 
för beslut. 
 
IT-styrgruppen består som minst av kommunchef för respektive kommun, kontaktpersoner för 
IT-samverkan, se avsnitt 2 Avtalsparter och kontaktpersoner, och IT-chef. IT-styrgruppen kan därefter 
själva besluta om att komplettera IT-styrgruppen med andra relevanta funktioner. Ordförandeskapet 
roterar mellan samverkanskommunerna. Vid beslut eftersträvas att samtliga medlemmar i styrgruppen 
är eniga. Om enighet inte kan uppnås tillämpas enkel majoritet, där ordföranden i styrgruppen har 
utslagsröst. 
 
Värdkommunen är arbetsgivare för den personal som ingår i den gemensamma IT-verksamheten. 
Huvudkontoret ligger i värdkommunen. Det åligger värdkommunen och samverkanskommunen att mot 
ersättning tillhandahålla erforderliga lokaler för verksamheten. Det åligger värdkommun och 
samverkanskommun att finansiera framdragning av fiber till samtliga verksamhetsadresser och i dessa 
ordna fastighetsnät (datanät plus el) i samverkan med IT-verksamheten. Detta sker oftast vid 
nyetablering, men behöver också ske vid flytt av verksamhet till annan byggnad. IT-verksamheten 
anskaffar aktiv nätverksutrustning (t ex switchar och UPS) och hyr färdigetablerad fiber. 
 

5. Kostnadsfördelning och ersättning  
IT-verksamheten finansieras som en resultatenhet. Värdkommunen ska årligen i samråd med 
samverkansparterna fastställa årsbudget och investeringsbudget för den gemensamma verksamheten.  
 
Arbetssättet där tjänsterna prissätts kallas för tjänstefiering och resulterar i en prislista. Prislistan ska 
spegla de tjänster som beskrivs i ramuppdraget och prislistan beslutas som en bilaga till ramuppdraget. 
Prislistan förvaltas av IT-chef tillsammans med en tjänstefieringsgrupp med representanter från 
respektive samverkande part. 
 
Kostnaderna fördelas enligt följande principer: 

1. Gemensamma resurser så som IT-chef och andra beslutade roller och resurser kopplat till 
utveckling, lokaler/datorhallar, lokalvård, energi, kyla och släckningsutrustning delas lika mellan 
kommunerna 

2. Kostnader för applikationsdrift (ekonomisystem, personalsystem osv.) fördelas per system 
utifrån antal användare i respektive kommun 

3. Kostnader för drift av datorarbetsplatser, surfplattor, elevdatorer, lärardatorer, skrivare och 
kopiatorer fördelas per prissatt enhet 

4. Kostnader för fast telefoni fördelas per prissatt enhet 
 
Kostnadsfördelningen baseras i grund på kommunens storlek utifrån antal användare och enheter.  
En indikator på kostnadsfördelningen mellan Ulricehamns kommun och Tranemo kommun är att 
Ulricehamns kommun står för 64% av kostnaderna och Tranemo kommun för 36% av kostnaderna 
(2022). Kostnadsnivåer samt kostnadsfördelningen mellan kommunerna styrs av kommunernas 
ambitionsnivå inom verksamhetsområdet tillsammans med kostnadsutvecklingen över tid. Indikatorn ses 
över årligen. 
 
Kostnaderna faktureras respektive part i förskott per tertial (tre gånger per år). Betalningsvillkor 30 dagar 
från mottagen faktura. Centrala kostnader som debiteras en gång per år och vidareförmedling av 
IT-produkter faktureras löpande. Eventuellt överskott/underskott fördelas enligt indikatorn. Parterna ska 
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meddela värdkommunen sina faktureringsuppgifter.  Samverkanskommunen har rätt till löpande insyn i 
verksamhet IT. Ekonomisk redovisning avseende utfall och prognos sker i samband med 
månadsuppföljning. 
 

6.  Egendom/inventarier  
Det åligger värdkommunen att finansiera den utrustning som sedan den gemensamma verksamheten hyr 
ut till respektive verksamhet och användare. IT-utrustning som är belagd med hyra får inte säljas vidare. 
Den egendom och de inventarier som används i verksamheten tillhör värdkommunen. Eventuell 
överföring av egendom och inventarier sker mot restvärde. Den samverkande kommunen ska godkänna 
en sådan överföring av egendom och inventarier. 
 
Anskaffning av IT-utrustning (nätverksprodukter, datorarbetsplats, surfplatta, skrivare, kopiator, 
smartphone, smart-TV och andra liknande produkter) ska undantagslöst ske inom ramen för IT:s 
verksamhetsområde. Detta för att säkerställa avtalstrohet och att register förs över de fysiska enheter 
som innehåller eller visar kommunal information. 
 
När verksamhet har behov av att anskaffa digital utrustning ska dialog alltid ske med verksamhet IT för 
att säkerställa att utrusningen kommer kunna användas på ett säkert och avsett sätt. 

 
7. Uppföljning och utvärdering  

Uppföljning av IT-verksamheten sker genom en årlig redovisning och hanteras i den ordinarie 
uppföljningsprocessen för respektive kommun. Redovisningen ska färdigställas i tid för att kunna 
hanteras i kommunernas ordinarie årsredovisningsprocess. 
 
Underlagen ger förutsättningar för kommunstyrelsen att tillgodogöra sin uppsiktsplikt i enlighet med kap 
6 § 1 kommunallagen (KL) och rapporteringsskyldighet till kommunfullmäktige enligt kap 9 § 38 KL. 
 

8.  Inträde i IT -samverkan  
För part som vill ansluta sig till samverkan i ett senare skede är ett inträde möjligt under förutsättning att 
alla parter i samverkan godkänner den nya samverkansparten. Inträdet sker till självkostnadspris och 
utifrån gällande kostnadsmodell. 
 
Inträdes av ny part ska godkännas av respektive kommunfullmäktige i samband med att avtalet justeras 
för att omfatta ny part. 

 
9.  Ändringar och tillägg  

Ändringar och tillägg ska ske skriftligen och vara undertecknade av samtliga parter genom behörig 
företrädare som har delegation att underteckna detta avtal för att vara gällande. 
 
Ändringar och tillägg som i grund ändrar förutsättningarna för samverkan ska godkännas av respektive 
kommunfullmäktige. 

 
10.  Omförhandling av samverkansavtalet  

Om förutsättningarna för samarbete enligt detta avtal avsevärt förändras på ett påtagligt sätt ska avtalet 
omförhandlas. Begäran om omförhandling ska vara skriftlig och skickas till 
värdkommunen/samverkanskommunerna.  Beslut om omförhandling eller ändring i fråga som rör avtalet 
kan endast tas av samtliga parter gemensamt efter samråd dem emellan. 
 
Nya villkor träder i kraft ett år från det att parterna är överens eller vid en annan tidpunkt om parterna är 
överens. Omförhandlat avtal ska godkännas av respektive kommunfullmäktige. 
 
Om parterna efter omförhandling inte kan enas om ändringar/tillägg gäller avtalet på oförändrade villkor 
till dess att avtalet upphör för part enligt vad som stadgas i punkt 12 Avtalets giltighet och uppsägning. 
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Förhandlingar befriar inte parterna från att fullfölja avtalet. 
 

11. Överlåtelse och Upplåtelse av avtal  
Detta avtal får inte överlåtas på annan fysisk eller juridisk person. Ingen av parterna får upplåta någon 
rättighet eller ingå avtal med tredje part som kan få konsekvenser för detta avtal utan att ha erhållit 
samtliga övriga parters skriftliga godkännande. 
 

12. Avtalets giltighet och uppsägning  
Avtalet gäller från 2023-01-01 under förutsättning att det godkänts av respektive kommunfullmäktige 
och därefter undertecknats av behörig firmatecknare. Avtalet är gällande till 2026-12-31. Därefter 
förlängs avtalet med en mandatperiod i taget om det inte sagts upp. 
 
Uppsägning av avtalet ska ske skriftligen till samtliga parter minst 18 månader före avtalstidens utgång i 
annat fall förlängs avtalet enligt ovan. Uppsägningstiden ska ses mot bakgrund av att kommunerna ska få 
en rimlig tid att upphandla sin IT-drift från annan aktör, skapa ett nytt samverkansavtal och/eller anpassa 
personalresurser och lokaler utifrån nya förutsättningar.  
 
Den gemensamma tekniska IT-infrastrukturen är sammanslagen och där med kan exempelvis 
telefonväxel och vissa andra system inte skiljas på ett enkelt sätt. System kan behöva installeras på nytt 
eventuellt för båda kommunerna vid samarbetets upphörande. Dessutom måste rätt information kunna 
överlämnas till respektive part på ett säkert och strukturerat sätt för att eliminera risken för 
informationsförlust för båda kommunerna. 
 
Om samarbetet upphör ska de datorarbetsplatser och den övriga utrustning som samverkanskommunen 
hyr överföras till samverkanskommunen mot resterande utrustnings bokföringsmässiga restvärde. 
Kostnaden beräknas mot det faktiska datum då samverkansavtalet upphör. 
 
Ett övertagandeprojekt ska skapas där värdkommunen och samverkanskommunen deltar. Kostnaderna 
för övertagandeprojekt och avveckling fördelas utifrån gällande kostnadsfördelning. 
 
Då organisationens personal är anställd av värdkommunen åligger det de samverkande kommunerna att 
vid avtalets upphörande erbjuda den gemensamma organisationens anställda företräde vid anställning. 
 
Upprättade dokument och handlingar som är gemensamma och av relevans och värde för part som 
lämnar samverkan ska delges part. Personuppgifterna i det gemensamma systemet ska gallras i enlighet 
med gällande lagstiftning och styrdokument och/eller lämnas tillbaka till respektive part som har ansvar 
gent emot den enskilde. 
 
I de fall en part frånträder samverkan fortsätter övriga parter samverkan enligt samma villkor som 
tidigare. De ekonomiska förutsättningarna och skyldigheterna räknas om baserat på kvarvarande 
avtalsparter i enlighet med resursfördelningsmodellen. 
 
Part kan inte välja att delta enbart i vissa delar av samverkan. Önskar part frånträda del av samverkan 
räknas det som en uppsägning av avtalet i sin helhet. 
 

13. Sekretess  
Sekretessen gäller mellan myndigheter, till exempel mellan enskilda kommuner och mellan självständiga 
verksamhetsgrenar inom samma myndighet. En grundläggande förutsättning för IT-samverkan är att 
vissa uppgifter delas med verksamhet IT. De annars sekretesskyddade uppgifterna, delas med 
verksamhet IT, med stöd av kommunallagen kap 9 § 37 om förenklad avtalssamverkan och kap 10 § 2 
OSL. 
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14. Personuppgifter och dataskydd  
Den nämnd som har delegerats ansvar av kommunfullmäktige för IT-verksamheten i respektive kommun 
är personuppgiftsansvarig för de personuppgifter de behandlar i enlighet med dataskyddsförordningen. 
Värdkommunen ansvarar för de personuppgiftsbehandlingar som sker i gemensamma system, vilket 
regleras närmare i bilaga 1, PUB-avtal IT-samverkan. 
 
Värdkommunens dataskyddsombud är parternas övergripande dataskyddsombud och ansvarar för den 
primära tillsynen av personuppgiftsbehandlingar. 
 
15. Ansvar för skada och sanktionsavgifter  

Vad gäller skadeståndsanspråk för immateriell och materiell skada fördelas det i enlighet med varje parts 
ansvar för den uppkomna skadan, det vill säga fördelningsnyckeln gäller inte vad gäller skadestånd. Detta 
gäller både skadestånd enligt skadeståndslagen och enligt dataskyddsförordningen. Det är 
värdkommunen som fattar beslut om hur stort respektive parts ansvar är. Om parterna inte kan komma 
överens ska tvisten lösas i enlighet med punkt 19 Tvist. 
 
Den part som tar emot skadeståndsanspråket lämnar över detta till värdkommunen för hantering. Denna 
hantering ska tillförsäkra den registrerades rättigheter enligt dataskyddsförordningen. 
 

16. Försäkringar  
Värdkommunen ska teckna nödvändiga försäkringar för den gemensamma IT-verksamheten. Detta avser 
både personal såväl som egendom. Dock ska inte utrustning försäkras i onödan. Risk ska vägas mot 
kostnad. Respektive verksamhet kan välja om man vill betala för försäkring, exempelvis vid upphandling 
av avtal för anskaffning av elev-utrustning eller liknande. 
 

17. Befrielsegrund (force majeure )  
Part ska vara befriad från ansvar, skadestånd och andra påföljder om fullgörandet av visst åtagande 
förhindras eller väsentligen försvåras av omständigheter som parten inte rimligen kunnat råda över eller 
förutse. Exempel på detta är naturkatastrof, krig, revolution, strejk, lockout, blockad, brand, 
myndighetsåtgärd eller liknande förhållanden. 
 

18. H ävning  
Parterna är överens om att en part inte kan häva detta samverkansavtal. Om en part vill träda ur 
samverkansavtalet gäller reglerna i punkt 12 Avtalets giltighet och uppsägning. 
 

19. Tvist  
Tvister angående tolkning och/eller tillämpning av detta avtal, och övriga överenskommelser mellan 
parterna, ska i första hand lösas genom förhandling mellan parterna. Om samförstånd inte uppnås, 
rekommenderas parterna utan onödigt dröjsmål hänskjuta frågan till ansvarig nämnd i värdkommunen 
för särskilt förlikningsförfarande. Om förlikning inte kan uppnås ska tvisten slutligt avgöras av allmän 
domstol varvid tingsrätten i Borås ska utgöra första instans. 
 
Det ankommer på parterna att genom tydlig kommunikation och god vilja lösa problemställningar för att 
undvika tvister. 
 
Detta avtal har upprättats i två likalydande exemplar, varav parterna tagit sitt. 
 
För Ulricehamns kommun 
 
 
______________________________ 
 
Gustaf Olsson, Kommunchef 

För Tranemo kommun 
 
 
______________________________ 
 
Carita Brovall, Kommunchef
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Samverkansavtal I t  
 

1. Bakgrund och inledning  
Ulricehamn och Tranemo kommun är beroende av funktionell it och digitaliseringsstöd för de 
kommunala verksamheterna. Kommunerna har samverkat kring it genom nämndsamverkan sedan 2010. 
I och med att samhälle och teknik har förändrats har it-samverkan utökats till stöd i digitalisering främst 
utifrån vissa plattformar som driftas av It. Under 2022 fattades beslut om att samverkan ska övergå från 
nämndsamverkan till avtalssamverkan i enlighet med kommunallagen kap 9 § 37. 
 
Avtalet är utformat på sådant sätt att det kan ligga till grund för utökad samverkan med fler kommuner 
och helägda kommunala bolag. 
 
Ulricehamns kommun är värdkommun för samverkan. Detta avtal reglerar samverkan mellan parterna, 
se punkt 2 Avtalsparter och kontaktpersoner, inom it och digitaliseringsområdet (nedan kallat It). 
 

2.  Avtalsparter och kontaktpersoner  
Mellan nedanstående parter har följande avtal träffats. 
 
Parter Organisationsnummer Kontaktperson 
Ulricehamns kommun 212000-1579 Utvecklingschef 
Tranemo kommun 212000-1462 Utvecklingschef 
Tranemo utvecklings AB 556662-4952 VD 
TranemoBostäder AB 556449-1966 VD 
Stubo AB 556528-9054 VD 

 
3.  Syfte och omfattning  

Den gemensamma It-verksamheten syftar till att ge verksamheterna ett så effektivt och kvalitativt it-stöd 
som möjligt. Samverkan ska stödja verksamheternas digitala satsningar. Ändamålsenlig it-samverkan: 

�x Skapar kostnadseffektiv utveckling och drift 
�x Ger högre kvalitet och bättre resultat tillsammans - internt och externt 

�x Bidrar till attraktiv arbetsplats med professionella medarbetare 

En utmaning inom it-området är att klara den allt högre grad av digitalisering som de kommunala 
verksamheterna kräver utefter den utveckling som sker i samhället och i omvärlden. Detta ställer i sin tur 
krav på ett ändamålsenligt it-stöd. Förändringar och nya utvecklingsprojekt ska prövas om de kan införas 
gemensamt och samordnas mellan kommunerna. Detta för att nå fördelar gällande drift, effektivitet och 
ekonomi där det är lämpligt. En annan viktig aspekt i samverkan är att få bättre användning av 
gemensamma resurser, nyttja och stärka personalens kompetenser samt underlätta 
kompetensförsörjning. Genom denna samverkan stärker kommunerna möjligheten att ge god och 
korrekt service till invånare samt ökar möjligheten till effektivare interna processer. 
 
Den gemensamma it-samverkan utför verksamhet i enlighet med det ramuppdrag, se punkt 4 
Organisation och beslutsbefogenheter, som it-styrgruppen beslutar om för varje verksamhetsår. 
 

4.  Organisation och beslutsbefogenheter  
Detta samverkansavtal utgör de övergripande ramarna för it-samverkan. Årligen bereds ett ramuppdrag 
som mer i detalj beskriver verksamhet It:s uppdrag för det kommande året. Beslut om ramuppdraget 
med tillhörande prislista fattas i it-styrgruppen vid årets sista möte. Ramuppdraget reglerar exempelvis 
öppettider, support, beredskap och utbud av it-relaterade tjänster. Ramuppdraget arbetas fram av de 
aktiva samverkansgrupperna inom it-samverkan i dialog med verksamheterna och It. 
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En för kommunerna gemensam it-organisation upprätthålls för att på tjänstemannanivå samordna it-
frågorna inom kommunerna. Samverkansorganisationen beskrivs i överenskommelse 
�_Samverkansorganisation it och digitalisering�_��och beslutas av kommunchef hos respektive part. 
Utgångspunkten är att samverkansorganisationen består av it-styrgrupp, it-forum drift och it-forum 
utveckling. It-styrgruppen är ett beslutande organ på tjänstemannanivå. It-forum drift hanterar frågor 
som uppkommer kring operativ it-drift. Vid behov bereder it-forum drift frågor till it-styrgruppen för 
beslut. It-forum utveckling hanterar och samordnar utvecklingsfrågor. Större utvecklingsinitiativ bereds 
för beslut i It-styrgruppen.  
 
It-styrgruppen består som minst av kommunchef för respektive kommun, kontaktpersoner för it-
samverkan, se avsnitt 2 Avtalsparter och kontaktpersoner, it-chef och it-strateg. It-styrgruppen kan 
därefter själva besluta om att komplettera it-styrgruppen med andra relevanta funktioner. 
Ordförandeskapet roterar mellan samverkanskommunerna. Vid beslut eftersträvas att samtliga 
medlemmar i styrgruppen är eniga. Om enighet inte kan uppnås tillämpas enkel majoritet, där 
ordföranden i styrgruppen har utslagsröst. 
 
Värdkommunen är arbetsgivare för den personal som ingår i den gemensamma It-verksamheten. 
Huvudkontoret ligger i värdkommunen. Det åligger värdkommunen och samverkanskommunen att mot 
ersättning tillhandahålla erforderliga lokaler för verksamheten. Det åligger värdkommun och 
samverkanskommunen att finansiera framdragning av fiber till samtliga verksamhetsadresser och i dessa 
ordna fastighetsnät (datanät plus el) i samverkan med It-verksamheten. Detta sker oftast vid 
nyetablering, men behöver också ske vid flytt av verksamhet till annan byggnad. It-verksamheten 
anskaffar aktiv nätverksutrustning (t ex switchar och UPS) och hyr färdigetablerad fiber. 
 

5. Kostnadsfördelning och ersätt ning  
It-verksamheten finansieras som en resultatenhet. Värdkommunen ska årligen i samråd med 
samverkansparterna fastställa årsbudget och investeringsbudget för den gemensamma verksamheten.  
 
Arbetssättet där tjänsterna prissätts kallas för tjänstefiering och resulterar i en prislista. Prislistan ska 
spegla de tjänster som beskrivs i ramuppdraget och prislistan beslutas som en bilaga till ramuppdraget. 
Prislistan förvaltas av it-chef tillsammans med en tjänstefieringsgrupp med representanter från 
respektive samverkande part. 
 
Kostnadsfördelningen baseras i grund på kommunens storlek utifrån antal användare och enheter.  
En indikator på kostnadsfördelningen mellan Ulricehamns kommun och Tranemo kommun är att 
Ulricehamns kommun står för 64% av kostnaderna och Tranemo kommun för 36% av kostnaderna 
(2025). Kostnadsnivåer samt kostnadsfördelningen mellan kommunerna styrs av kommunernas 
ambitionsnivå inom verksamhetsområdet tillsammans med kostnadsutvecklingen över tid. Indikatorn ses 
över årligen. 
 
Kostnaderna faktureras respektive part i förskott. Betalningsvillkor 30 dagar från mottagen faktura. 
Centrala kostnader som debiteras en gång per år och vidareförmedling av it-produkter faktureras 
löpande. Eventuellt överskott/underskott fördelas enligt indikatorn. Parterna ska meddela 
värdkommunen sina faktureringsuppgifter.  Samverkanskommunen har rätt till löpande insyn i 
verksamhet It. Ekonomisk redovisning avseende utfall och prognos sker i samband med 
månadsuppföljning. 
 

6.  Egendom/inventarier  
Det åligger värdkommunen att finansiera den utrustning som sedan den gemensamma verksamheten hyr 
ut till respektive verksamhet och användare. It-utrustning som är belagd med hyra får inte säljas vidare. 
Den egendom och de inventarier som används i verksamheten tillhör värdkommunen. Eventuell 
överföring av egendom och inventarier sker mot restvärde. Den samverkande kommunen ska godkänna 
en sådan överföring av egendom och inventarier. 
 
Anskaffning av it-utrustning (nätverksprodukter, datorarbetsplats, surfplatta, skrivare, kopiator, 
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smartphone, smart-TV och andra liknande produkter) ska undantagslöst ske inom ramen för it:s 
verksamhetsområde. Detta för att säkerställa avtalstrohet och att register förs över de fysiska enheter 
som innehåller eller visar kommunal information. 
 
När verksamhet har behov av att anskaffa digital utrustning ska dialog alltid ske med verksamhet It för att 
säkerställa att utrusningen kommer kunna användas på ett säkert och avsett sätt. 

 
7. Uppföljning och utvärdering  

Uppföljning av It-verksamheten sker genom en årlig redovisning och hanteras i den ordinarie 
uppföljningsprocessen för respektive kommun. Redovisningen ska färdigställas i tid för att kunna 
hanteras i kommunernas ordinarie årsredovisningsprocess. 
 
Underlagen ger förutsättningar för kommunstyrelsen att tillgodogöra sin uppsiktsplikt i enlighet med kap 
6 § 1 kommunallagen (KL) och rapporteringsskyldighet till kommunfullmäktige enligt kap 9 § 38 KL. 
 

8.  Inträde i it -samverkan  
För part som vill ansluta sig till samverkan i ett senare skede är ett inträde möjligt under förutsättning att 
alla parter i samverkan godkänner den nya samverkansparten. Inträdet sker till självkostnadspris och 
utifrån gällande kostnadsmodell. 
 
Ett anslutningsprojekt ska skapas där värdkommunen och samverkanskommunen deltar. Kostnaderna för 
anslutningsprojekt fördelas utifrån gällande kostnadsfördelning. 
 
Inträdes av ny part ska godkännas av respektive kommunfullmäktige i samband med att avtalet justeras 
för att omfatta ny part. 

 
9.  Ändringar och tillägg  

Ändringar och tillägg ska ske skriftligen och vara undertecknade av samtliga parter genom behörig 
företrädare som har delegation att underteckna detta avtal för att vara gällande. 
 
Ändringar och tillägg som i grund ändrar förutsättningarna för samverkan ska godkännas av respektive 
kommunfullmäktige. 

 
10.  Omförhandling av samverkansavtalet  

Om förutsättningarna för samarbete enligt detta avtal avsevärt förändras på ett påtagligt sätt ska avtalet 
omförhandlas. Begäran om omförhandling ska vara skriftlig och skickas till 
värdkommunen/samverkanskommunerna.  Beslut om omförhandling eller ändring i fråga som rör avtalet 
kan endast tas av samtliga parter gemensamt efter samråd dem emellan. 
 
Nya villkor träder i kraft ett år från det att parterna är överens eller vid en annan tidpunkt om parterna är 
överens. Omförhandlat avtal ska godkännas av respektive kommunfullmäktige. 
 
Om parterna efter omförhandling inte kan enas om ändringar/tillägg gäller avtalet på oförändrade villkor 
till dess att avtalet upphör för part enligt vad som stadgas i punkt 12 Avtalets giltighet och uppsägning. 
 
Förhandlingar befriar inte parterna från att fullfölja avtalet. 
 

11. Överlåtelse och Upplåtelse av avtal  
Detta avtal får inte överlåtas på annan fysisk eller juridisk person. Ingen av parterna får upplåta någon 
rättighet eller ingå avtal med tredje part som kan få konsekvenser för detta avtal utan att ha erhållit 
samtliga övriga parters skriftliga godkännande. 
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12. Avtalets giltighet och uppsägning  
Avtalet gäller från 2025-12-01 under förutsättning att det godkänts av respektive kommunfullmäktige 
och därefter undertecknats av behörig firmatecknare. Avtalet är gällande till 2026-12-31. Därefter 
förlängs avtalet med en mandatperiod i taget om det inte sagts upp. 
 
Uppsägning av avtalet ska ske skriftligen till samtliga parter minst 18 månader före avtalstidens utgång i 
annat fall förlängs avtalet enligt ovan. Uppsägningstiden ska ses mot bakgrund av att kommunerna ska få 
en rimlig tid att upphandla sin it-drift från annan aktör, skapa ett nytt samverkansavtal och/eller anpassa 
personalresurser och lokaler utifrån nya förutsättningar.  
 
Den gemensamma tekniska it-infrastrukturen är sammanslagen och där med kan vissa system inte skiljas 
åt på ett enkelt sätt. System kan behöva installeras på nytt eventuellt för båda kommunerna vid 
samarbetets upphörande. Dessutom måste rätt information kunna överlämnas till respektive part på ett 
säkert och strukturerat sätt för att eliminera risken för informationsförlust för båda kommunerna. 
 
Om samarbetet upphör ska de datorarbetsplatser och den övriga utrustning som samverkanskommunen 
hyr överföras till samverkanskommunen mot resterande utrustnings bokföringsmässiga restvärde. 
Kostnaden beräknas mot det faktiska datum då samverkansavtalet upphör. 
 
Ett övertagandeprojekt ska skapas där värdkommunen och samverkanskommunen deltar. Kostnaderna 
för övertagandeprojekt och avveckling fördelas utifrån gällande kostnadsfördelning. 
 
Då organisationens personal är anställd av värdkommunen åligger det de samverkande kommunerna att 
vid avtalets upphörande erbjuda den gemensamma organisationens anställda företräde vid anställning. 
 
Upprättade dokument och handlingar som är gemensamma och av relevans och värde för part som 
lämnar samverkan ska delges part. Personuppgifterna i det gemensamma systemet ska gallras i enlighet 
med gällande lagstiftning och styrdokument och/eller lämnas tillbaka till respektive part som har ansvar 
gent emot den enskilde. 
 
I de fall en part frånträder samverkan fortsätter övriga parter samverkan enligt samma villkor som 
tidigare. De ekonomiska förutsättningarna och skyldigheterna räknas om baserat på kvarvarande 
avtalsparter i enlighet med resursfördelningsmodellen. 
 
Part kan inte välja att delta enbart i vissa delar av samverkan. Önskar part frånträda del av samverkan 
räknas det som en uppsägning av avtalet i sin helhet. 
 

13. Sekretess  
Sekretessen gäller mellan myndigheter, till exempel mellan enskilda kommuner och mellan självständiga 
verksamhetsgrenar inom samma myndighet. En grundläggande förutsättning för it-samverkan är att vissa 
uppgifter delas med verksamhet It. De annars sekretesskyddade uppgifterna, delas med verksamhet It, 
med stöd av kommunallagen kap 9 § 37 om förenklad avtalssamverkan och kap 10 § 2 OSL. 
 
 

14. Personuppgifter och dat askydd  
Den bolagsstyrelse eller nämnd som har delegerats ansvar av kommunfullmäktige för It-verksamheten i 
respektive kommun är personuppgiftsansvarig för de personuppgifter de behandlar i enlighet med 
dataskyddsförordningen. 
Värdkommunen ansvarar för de personuppgiftsbehandlingar som sker i gemensamma system, vilket 
regleras närmare i bilaga 1, PUB-avtal it-samverkan. 
 
Värdkommunens dataskyddsombud är parternas övergripande dataskyddsombud och ansvarar för den 
primära tillsynen av personuppgiftsbehandlingar. 
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15. Ansvar för skada och sanktionsavgifter  

Vad gäller skadeståndsanspråk för immateriell och materiell skada fördelas det i enlighet med varje parts 
ansvar för den uppkomna skadan, det vill säga fördelningsnyckeln gäller inte vad gäller skadestånd. Detta 
gäller både skadestånd enligt skadeståndslagen och enligt dataskyddsförordningen. Det är 
värdkommunen som fattar beslut om hur stort respektive parts ansvar är. Om parterna inte kan komma 
överens ska tvisten lösas i enlighet med punkt 19 Tvist. 
 
Den part som tar emot skadeståndsanspråket lämnar över detta till värdkommunen för hantering. Denna 
hantering ska tillförsäkra den registrerades rättigheter enligt dataskyddsförordningen. 
 

16. Försäkringar  
Värdkommunen ska teckna nödvändiga försäkringar för den gemensamma It-verksamheten. Detta avser 
både personal såväl som egendom. Dock ska inte utrustning försäkras i onödan. Risk ska vägas mot 
kostnad. Respektive verksamhet kan välja om man vill betala för försäkring, exempelvis vid upphandling 
av avtal för anskaffning av elev-utrustning eller liknande. 
 

17. Befrielsegrund (force majeure )  
Part ska vara befriad från ansvar, skadestånd och andra påföljder om fullgörandet av visst åtagande 
förhindras eller väsentligen försvåras av omständigheter som parten inte rimligen kunnat råda över eller 
förutse. Exempel på detta är naturkatastrof, krig, revolution, strejk, lockout, blockad, brand, 
myndighetsåtgärd eller liknande förhållanden. 
 

18.  H ävning  
Parterna är överens om att en part inte kan häva detta samverkansavtal. Om en part vill träda ur 
samverkansavtalet gäller reglerna i punkt 12 Avtalets giltighet och uppsägning. 
 

19. Tvist  
Tvister angående tolkning och/eller tillämpning av detta avtal, och övriga överenskommelser mellan 
parterna, ska i första hand lösas genom förhandling mellan parterna. Om samförstånd inte uppnås, 
rekommenderas parterna utan onödigt dröjsmål hänskjuta frågan till ansvarig nämnd i värdkommunen 
för särskilt förlikningsförfarande. Om förlikning inte kan uppnås ska tvisten slutligt avgöras av allmän 
domstol varvid tingsrätten i Borås ska utgöra första instans. 
 
Det ankommer på parterna att genom tydlig kommunikation och god vilja lösa problemställningar för att 
undvika tvister. 
 
Avtalet signeras digitalt av parterna nedan. 
 
För Ulricehamns kommun 
Gustaf Olsson, Kommunchef 
 
För Tranemo kommun 
Konrad Fredh, tf. Kommundirektör 
 
För Tranemo utvecklings AB 
Christoffer Andersson, VD 
 
För TranemoBostäder AB 
Annika Björklund Fagrell, VD 
 
För Stubo AB 
Erica Waller, VD 
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§ 12  

Strategi Lassalyckan  
Dnr KS-2025-00556 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Strategi för utvecklingen av Lassalyckanområdet antas. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för Strategi 
Lassalyckan.  

Budgetuppdrag �����������´�0�n�O�E�L�O�G���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´���D�Y�V�O�X�W�D�V�� 

Sammanfattning  
I ett budgetuppdrag från 2024 fick förvaltningen i uppdrag att tillsammans 
med politik, näringsliv och föreningsliv arbeta fram en långsiktig plan för 
�G�H�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���Y�L�G�D�U�H�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���D�Y���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�����´�0�n�O�E�L�O�G���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´����
Den föreslagna strategin innehåller följande fem programområden:  

�x Målgrupper  

�x Styrning och ledning 

�x Infrastruktur  

�x Bevarande och biologisk balans 

�x Utvecklingsområden 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-10-16 

Strategi Lassalyckan 

Ordför andens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Strategi för utvecklingen av Lassalyckanområdet antas. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för Strategi 
Lassalyckan.  

�%�X�G�J�H�W�X�S�S�G�U�D�J�������������´�0�n�O�E�L�O�G���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´���D�Y�V�O�X�W�D�V�� 

Förslag till beslut på mötet  
Dario Mihajlovic (NU) yrkar på att ett tillägg görs under punkt 6.5 
Utvecklingsområden, andra stycket: De företag som finns på 
Lassalyckanområdet har en inriktning som är anpassad till områdena 
hotellverksamhet och idrottsutöv ande. 
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Det är viktigt att nya anläggningar utvecklas med varsamhet och försiktighet 
med hänsyn till områdets biologiska känslighet. Samtidigt ska 
utveckling av hotellverksamhet, idrott, kultur och evenemang ske 
på ett sätt som väger dessa intressen mot vara ndra och mot 
områdets natur - och friluftsvärden. Utvecklingen ska styras av 
övergripande principer om hållbarhet, tillgänglighet och 
långsiktig samhällsnytta.  

Samt att två nya stycken läggs till i dokumentet: 

6.6 Ansvar och uppföljning  
�³�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q��ansvarar för att Strategi Lassalyckan konkretiseras i en 
handlingsplan. Förvaltningen ansvarar för att uppföljning sker årligen och 
�U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�V���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���´ 

6.7 Ekonomiska principer  
�³�9�L�G���I�U�D�P�W�L�G�D���E�H�V�O�X�W���R�P���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L��Lassalyckan ska 
övergripande principer tillämpas som säkerställer långsiktig ekonomisk 
hållbarhet, prioritering utifrån samhällsnytta, miljöhänsyn och 
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���´ 

 

Mikael Dahl (C) yrkar avslag på Dario Mihajlovics (NU) yrkanden och bifall 
till ordföra ndens förslag till beslut.  

Mikael Levander (NU) yrkar bifall till Dario Mihajlovics (NU) yrkande.  

Mattias Bengtsson (SD) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  

Beslutsutgång 
Ordföranden frågar först om kommunstyrelsen bifaller eller avslår  
Dario  Mihajlovics (NU) yrkande och finner att kommunstyrelseln belsutar 
att avslå det.  

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen beslutar enligt ordförandens 
förslag till beslut och finner att så är fallet.  
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Tjänsteskrivelse Strategi Lassalyckan  
Diarienummer KS-2025-00556 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Strategi för utvecklingen av Lassalyckanområdet antas. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för Strategi Lassalyckan.  
 
�%�X�G�J�H�W�X�S�S�G�U�D�J�������������´�0�n�O�E�L�O�G���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´���D�Y�V�O�X�W�D�V���� 

Sammanfattning  
I ett budgetuppdrag från 2024 fick förvaltningen i uppdrag  att tillsammans med politik, 
näringsliv och föreningsliv arbeta fram en långsiktig plan för den framtida 
�Y�L�G�D�U�H�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���D�Y���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�����´�0�n�O�E�L�O�G���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´�����'�H�Q���I�|�U�H�V�O�D�J�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�Q��
innehåller följande fem programområden:  

�x Målgrupper  
�x Styrning och ledning 
�x Infrastruktur  
�x Bevarande och biologisk balans 
�x Utvecklingsområden 

Ärendet  

Bakgrund  
I samband med att kommunfullmäktige den 23 november 2023 antog budget 2024 och 
ekonomisk plan 2025-2026 fick förvaltningen i uppdrag att tillsammans med politik, 
näringsliv och föreningsliv arbeta fram en långsiktig plan för den framtida 
�Y�L�G�D�U�H�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���D�Y���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�����´�0�n�O�E�L�O�G���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´���� 

Inför utredningsarbetet klargjordes ett antal direktiv:  
�x Det är centralt att utredningen tar ett helhets - och strategiskt grepp över frågan i en 

gemensam Målbild. 
�x Målbilden ska vara på en övergripande nivå och ett stöd i att Lassalyckanområdets 

utveckling blir långsiktigt hållbar.  
�x Målbilden ska ha tidsperspektivet 2040.  

 
Utredningsuppdraget skär igenom flera delar i den kommunala  verksamheten och har också 
många beröringspunkter med näringslivet och besöksnäringen. Lassalyckan är en komplex 
plats och en komplex fråga där olika intressen måste vägas mot varandra. 

Ett tydligt direktiv har varit att involvera externa samarbetspartner  i arbetet med 
framtagande av Målbilden. Med externa samarbetspartners avses här i första hand 
föreningslivet och näringslivet i Ulricehamns kommun.  

Uppdragets genomförande  
Framarbetandet av Målbilden har skett genom tre tydliga steg: 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-10-16 
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Steg 1 - Bakgrund/nulägesbeskrivning (internt fokus)  

Detta moment inledde arbetet. En intern utredningsgrupp på förvaltningen med flera 
kommunala verksamheter har deltagit i arbetet.  

Steg 2 - Dialog med externa aktörer (externt fokus)  

Här har två öppna dialogmöten genomförts, ett med föreningslivet och ett med näringslivet.  

Steg 3 �± Workshop politiker  

Det material som kom fram i steg 1 och 2 lämnades vidare till kommunstyrelsen som i en 
workshop arbetat igenom frågan där ett antal inriktningar har pekats ut.  

Eftersom Målbild Lassalyckan är ett övergripande inriktningsdokument behöver Målbilden, 
efter antagande i kommunfullmäktige, brytas ner i ytterligare ett dokument (en 
handlingsplan) som närmare beskriver hur intentionerna i målbilden ska genomföras i 
praktiken. Även i detta moment är det viktigt att involvera externa samarbetspartners som 
föreningslivet och näringslivet.  

Under arbetets gång har inriktningsdokumentet bytt namn från Målbild Lassalyckan till 
Strategi Lassalyckan. 

Förslag på programområden  
I utredni ngsarbetet har följande fem programområden arbetats fram:  

�x Målgruppen 
�x Styrning och ledning 
�x Infrastruktur  
�x Bevarande och biologisk balans  
�x Utvecklingsområden 

 
Kommunfullmäktige beslutar om programmet som är ett inriktningsdokument innehållande 
de utpekade programområdena. I samband med detta avslutas budgetuppdraget 2024 
�´�0�n�O�E�L�O�G���/�D�V�V�D�O�\�F�N�D�Q�´�� Därefter föreslås kommunstyrelsen ges ett uppdrag att ta fram en 
handlingsplan där det framgår hur programmet ska genomföras i praktiken.  

Laglighet  
Kommunen kan i många delar fritt påverka utvecklingen av Lassalyckan och har rådighet i de 
flesta frågor som styr områdets utveckling. Självklart måste området utvecklas genom att 
följa den formalia som råder för exempelvis detaljplaner, bygglov och skogsplan, men för 
övrigt kan utvecklingen av området ske genom politiska beslut och prioriteringar.  

Barnkonventionen  
Det har genomgående i processen med framtagandet av strategin varit tydlig i alla olika 
moment att en viktig målgrupp för Lassalyckan är barn och unga. Detta avspeglas tydligt 
förslaget till strategi där barn och unga är en prioriterad målgrupp.  

Ekonomi  
Det har i arbetet med framtagande av planen framkommit att det under åren har saknats en 
tydlig investeringsplan och även underlag på vad framtida reinvesteringar kommer att kosta. 
Därför anges det tydligt i strategin att k ommunen behöver ha en långsiktig plan avseende den 
ekonomiska utvecklingen av Lassalyckanområdet där alla delar ingår som drift, investeringar 
i anläggningar samt reinvesteringar och övrigt underhåll . 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-10-16 
Strategi Lassalyckan 
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Beslutet ska skickas till  
Författningshandboken  
Kommunchef 
Servicechef 
Samhällsbyggnadschef 
Barn- och utbildningschef  
Socialchef 
Ekonomichef 
HR-chef 
Utvecklingschef 
Kommunikations chef 
Utvecklingschef 
Utvecklingsstrateg  
 

 

 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstaben 
tobias.edoff@ulricehamn.se 

Magnus Andersson Neumann 
Särskild utredare   
Utvecklingsenheten  
Kommunledningsstaben 

 



 

 

Strategi 

Styrdokument 

Strategi Lassalyckan  

Antaget av: Kommunfullmäktige  
Datum: Datum 
Gäller från  och med: Datum 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Servicechef 
Gäller till och med : 2029 



 

 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
Policy �² Vår hållning, övergripande  
Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att agera 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
Bakgrunden till u ppdraget är ett budgetuppdrag som beslutades i samband 
med att kommunfullmäktige 2023 -11-23 § 209 antog budget 2024 och 
ekonomisk plan 2025-2026. 

2 Syfte 
Att tydliggöra den framtida inriktningen för Lassalyckanområdet.  

3 Berörda delar  inom 
kommunkoncernen  

Gäller för hela kommunkoncernen . 

4 Målbild Lassalyckan  
Budgetuppdraget formuleras på följande sätt:  

Målbild Lassalyckan  

Förvaltningen får i uppdrag att tillsammans med politik, näringsliv och 
föreningsliv arbeta fram en långsiktig plan  för den framtida 
vidareutvecklingen av Lassalyckanområdet.  

Inför utredningsarbetet har ett antal direktiv klargjorts , bland annat att 
utredningen  tar ett helhets- och strategiskt grepp, målbilden ska vara på en 
övergripande nivå och långsiktigt hållbar  samt ska ha tidsperspektivet år 
2040 . 

Utredningsuppdraget skär igenom flera delar i den kommunala 
verksamheten och har också många beröringspunkter med näringslivet och 
besöksnäringen. Lassalyckan är en komplex plats och en komplex fråga där 
olika intressen måste vägas mot varandra. 

Genomförande för framarbetandet av Målbilden har skett genom tre tydliga 
steg där det första varit att göra en intern kommunal nulägesbeskrivning  
(internt fokus). Därefter har  två öppna dialogmöten genomförts, ett med 
föreningsli vet och ett med näringslivet (externt fokus). Det tredje och 
avslutande steget har varit att det material som kom fram i steg 1 och 2 
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lämnades vidare till kommunstyrelsen som i en workshop arbetat igenom 
frågan där ett antal inriktningar har pekats ut.  

Eftersom Målbild Lassalyckan är ett övergripande inriktningsdokument 
behöver Målbilden, efter antagande i Kommunfullmäktige, brytas ner i 
ytterligare ett dokument (en handlingsplan) som närmare beskriver hur 
intentionerna i Målbilden ska genomföras i prakt iken. Även i detta moment 
är det viktigt att involvera externa samarbetspartners som föreningslivet 
och näringslivet.  

Under arbetets gång har inriktningsdokument et bytt namn från Målbild 
Lassalyckan till Strategi Lassalyckan. 

5 Kort beskrivning av 
Lassalyckans friluftsområde  

Lassalyckans friluftsområde är en unik plat s och ett mycket starkt 
varumärke för Ulricehamns kommun. Motsvarighet saknas i andra svenska 
kommuner av Ulricehamns kommuns dignitet.   

Under arbetets gång har framkommit att Lassalycken har många olika 
inriktningar och delar, bland annat stora möjligheter till idrottande,  ett rikt 
föreningsliv,  en plats för näringsliv och besöksnäring samt en plats för 
friluftsliv och rekreation  med många besökare året runt. Lassalyckan är 
också en plats med viktiga naturvärden som skogen, ett komplext djurliv 
och en sammansatt biologisk mångfald. 

Lassalyckan är känt både nationellt och internationellt, med etablerade 
evenemang som bland annat världscupen för skidor . Det finns en stolthet i 
området och en tydlig identitet. Det finns ett brett aktivitetsutbud då 
området erbjuder året -runt -aktiviteter för alla åldrar inom både 
organiserad idrott och friluftsliv. Även skolor, föreningar och 
privatpersoner använder området flitigt.  

Det finns en samlad infrastruktur och närhet då området är välförsett med 
hotell, konferensmöjligheter  och restauranger. Området ligger nära centrala 
Ulricehamn och motorvägen. 

Det ideella engagemanget för området är stort genom ett starkt föreningsliv  
som varit starkt bidragande f ör områdets utveckling.  

Lassalyckanområdet ska utvecklas som en levande mötesplats för 
kommunens invånare och besökare. 

Ulricehamns kommun har ett mål att öka befolkningen till 30.000 invånare 
fram till år 2040. Ett unikt område som  Lassalyckan kan bidra till 
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kommunens attraktivitet  och därigenom vara en del i att uppnå 
kommunens befolkningsmål.  

6 Strategiområden  

6.1  Målgrupper  
Lassalyckans friluftsområde ska ha fokus på alla kommunens invånare och 
externa besökare, men med särskilt fokus på följande målgrupper:  

�x Barn och unga  

�x Organiserade motionärer och föreningar 

�x Personer med funktionsnedsättning  

Betoningen ska vara bredd snarare än enbart spets och elit. Idrott och 
aktiviteter ska formas för att få med så många som möjligt, vilket innebä r 
att det behöver finnas en mångfald av aktiviteter.   

Det är också viktigt att barn och unga utan  anslutning till  föreningsidrott 
inkluderas. 

6.2  Styrning och ledning  
Lassalyckans utveckling ska präglas av tydlig styrning  och ledning, 
långsiktighet och samverkan.  

Genom helhetssyn på ekonomi, utveckling och gestaltning skapas 
förutsättningar för ett område som växer hållbart och medvetet.  

6.3  Infrastruktur  
Lassalyckan ska präglas av tillgänglighet och en god infrastruktur . Detta ska 
gå hand i hand med övrig planering av områdets utveckling och framtida 
inriktning.  

6.4  Bevarande och biologisk balans  
Området kännetecknas av hög biologisk mångfald med värdefulla arter och 
ekosystemtjänster som luftrening och rekreation.   

Med varsamhet och försiktighet utvecklas området på ett sätt så att den 
biologiska mångfalden tas tillvara.  
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6.5  Utvecklingsområden  
De företag som finns på Lassalyckanområdet har en inriktning som är 
anpassad till områdena hotellverksamhet och idrottsutövande.  

Det är viktigt att  nya anläggningar utvecklas med varsamhet och 
försiktighet med hänsyn till områdets biologiska känslighet.  

Kulturen och andra evenemang ska ges möjligheter att utvecklas på 
Lassalyckanområdet.  
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§ 13  

Reglemente för LSS-samverkan  
Dnr KS-2025-00617 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Reglemente för LSS-samverkan antas. 

Sammanfattning  
Enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 15 § 
punkt 7 är kommunen skyldig att samverka med organisationer som 
företräder personer tillhörande personkretsen för LSS. Reglementet för 
LSS-samverkan reglerar hur kommunen samverkar med organisationerna 
för att uppfylla lagens intentioner.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-14 

Reglemente för LSS-samverkan 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Reglemente för LSS-samverkan antas. 
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Tjänsteskrivelse Reglemente för LSS -
samverkan  
Diarienummer KS-2025-00617 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Reglemente för LSS-samverkan antas.  

Sammanfattning  
Enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 15 § punkt 7 är 
kommunen skyldig att samverka med organisationer som företräder personer tillhörande 
personkretsen för LSS. Reglementet för LSS-samverkan reglerar hur kommunen samverkar 
med organisationerna för att uppfylla lagens intentioner . 

Ärendet  
Enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 15 § punkt 7 är 
kommunen skyldig att samverka med organisationer som företräder personer tillhörande 
personkretsen för LSS. LSS-samverkan syftar till att stärka inflytande och delaktighet  för 
personer inom LSS personkrets samt deras företrädarorganisationer. Reglementet för LSS-
samverkan reglerar hur kommunen samverkar med organisationerna för att uppfylla lagens 
intentioner. Genom samverkan ges möjlighet att lämna synpunkter och förslag kring  
kommunens insatser enligt LSS § 9. Individuella ärenden behandlas dock inte inom ramen 
för samverkan. Synpunkter som lämnas i LSS-samverkan ska beaktas i beredning av beslut 
som rör LSS-verksamheten och kan även lyftas som underlag inför politiska beslut i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltning en ansvarar för: 

�x Att leda och samordna samverkansprocessen, inklusive att kalla till och administrera 
möten. 

�x Att informera om verksamheten, planerade förändringar och resultat av olika 
åtgärder. 

�x Att sammanställa och analysera de synpunkter som framförs inom LSS-samverkan, 
och vid behov använda dessa som underlag i beredningen av kommunstyrelsens 
beslut inom LSS-området. 

�x Att säkerställa att synpunkter från samverkan återkopplas till kommunstyrelsen och 
relevanta delar av organisationen. 

�x Att vid behov initiera förändringar i arbetsformer elle r styrdokument utifrån de behov 
som framkommer i samverkan. 

�x Att inom ramen för gällande delegationsordning, fatta beslut i och hantera operativa 
frågor som rör den löpande verksamheten. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-14 
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�x Säkerställa att ärenden och förändringar som kan påverka LSS-verksamheten 
behandlas i LSS-samverkan innan beslut fattas av kommunstyrelsen. 

Laglighet  
Enligt LSS 15 § punkt 7 är kommunen skyldig att samverka med organisationer som 
företräder personer tillhörande LSS personkrets. 

Ekonomi  
Organisationernas representanter har rätt till mötesarvode och resekostnadsersättning enligt 
fastställda regler för förtroendevalda . 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-14 
Reglemente för LSS-samverkan 

Beslutet ska skickas till  
Författningshandboken  
Socialchef 
Verksamhetschef Funktionsnedsättning  
 

 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
 

 



 

 

Regler 

Styrdokument 

Reglemente för LSS-
samverkan  

Antaget av: Kommunfullmäktige  
Datum: Datum 
Gäller från och med : 2026-01-29 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Socialchef 
Gäller till och med : 2029 



 

 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
Policy �² Vår hållning, övergripande  
Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att agera 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
LSS-samverkan är en samverkansform för dialog och ömsesidigt 
informationsutbyte mellan kommunen och personer inom LSS personkrets 
samt deras företrädarorganisationer. 

LSS-samverkan som forum ämnar uppnå samverkan enligt lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS), 15 § punkt 7. 
Samverkansforumet är knutet till kommunstyrelsen.  

2 Syfte 
LSS-samverkan syftar till att stärka inflytandet och delaktigheten för 
personer inom LSS personkrets samt deras företrädarorganisationer. 
Genom samverkan ges möjlighet att lämna synpunkter och förslag på 
kommunens insatser enligt LSS § 9. Individuella ärenden behandlas inte i 
denna samverkan. Synpunkter som lämnas i LSS-samverkan ska beaktas i 
beredning av beslut som rör LSS-verksamheten. När det är relevant ska 
synpunkterna också lyftas som underlag inför politiska beslut i 
kommunstyrelsen. 

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen  

Styrdokumentet gäller för verksamhet funktionsnedsättning inom sektor 
välfärd i kommun styrelsens förvaltning.  

4 Organisation och 
ansvarsfördelning  

4.1  Kommunstyrelsen  
Kommunstyrelsen ansvarar för att tillgodose dialog och samverkan inom 
LSS-området. Politisk ledning ingår inte som stående representant i LSS-
samverkan. Syftet är att samverkan ska ske på tjänstepersonnivå för att 
möjliggöra en effektiv och kontinuerlig dialog med brukarorganisationerna. 
Utsedda politiker  får löpande underlag och information i sina ordinarie 
beslutsprocesser och involveras vid behov i särskilda frågor. 
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4.2  Kommunstyrelsens förvaltning  
Kommunstyrelsens förvaltning har en central roll i samverkan och ansvarar 
för:  

�x Att leda och samordna samverkansprocessen, inklusive att kalla till 
och administrera möten.  

�x Att informera om verksamheten, plan erade förändringar och 
resultat av olika åtgärder. 

�x Att sammanställa och analysera de synpunkter som framförs inom 
LSS-samverkan, och vid behov använda dessa som underlag i 
beredningen av kommunstyrelsens beslut inom LSS-området. 

�x Att säkerställa att synpunkter från samverkan återkopplas till 
kommunstyrelsen och relevanta delar av organisationen. 

�x Att vid behov initiera förändringar i arbetsformer eller 
styrdokument  utifrån de behov som framkommer i samverkan.  

�x Att inom ramen för gäll ande delegationsordning, fatta beslut i och 
hantera operativa frågor som rör den löpande verksamheten. 

�x Säkerställa att ärenden och förändringar som kan påverka LSS-
verksamheten behandlas i LSS-samverkan innan beslut fattas av 
kommunstyrelsen. 

4.3  Företrädarorg anisationer  
Organisationer som representerar personer inom LSS personkrets ska: 

�x Delta i samverkan och företräda sina medlemmars intressen. 

�x Lämna synpunkter och förslag i planerings- och 
beredningsprocesser. 

�x Återkoppla information från samverkan till sina organisationer. 

�x Löpande rapportera eventuella utmaningar och behov inom LSS-
området till samverkan.  

�x Aktivt bidra med konstruktiva förslag och lösningar för att främja en 
meningsfull och resultatinriktad samverkan.  
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5 Administrativ sammansättning  

5.1  Kommunstyrels en 
Kommunstyrelsen utser representanter som medverkar i samverkan vid 
behov eller när särskilda frågor kräver deras medverkan. Det förekommer 
därmed ingen fast ordinarie representant eller ersättare från 
kommunstyrelsen med kontinuerligt deltagande.  

5.2  Kommunstyrelsens förvaltning  
Kommunstyrelsens förvaltning utser minst två tjänstepersoner som 
representerar kommunen vid LSS-samverkan. En av dessa tjänstepersoner 
fungerar som ordförande och leder samverkansmötena, medan den andra 
ansvarar som sekreterare för kallelser, dagordning och 
minnesanteckningar.  

5.3  Företrädarorganisationer  
Organisationerna utser minst två  representanter, helst för en mandatperiod 
på fyra år. Nya organisationer som vill delta ansöker till kommunstyrelsens 
förvaltning, som gör en bedömning av deras medverkan. Representanterna 
ersätts med mötesarvode och ersättning för resekostnader enligt 
kommunens regler för förtroendevalda  med flera. För föreningar med 
begränsade resurser kan undantag från kravet om två representanter göras 
efter överenskommelse med kommunstyrelsens förvaltning, för att 
möjliggöra bredare representation i samverkan. 

6 Sammanträden och 
minnesanteckningar  

LSS-samverkan sammanträder minst fyra gånger per år. Extra möten och 
arbetsgrupper kan tillsättas vid behov. 

�x Kallelse och dagordning skickas ut senast sju dagar innan mötet. 

�x Förslag och frågor till dagordningen skickas in minst två veckor före 
mötet. 

�x Minnesanteckningar publiceras på kommunens hemsida. 
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7 Ändring av arbetsformer  
Kommunstyrelsen kan aktualisera ändringar i denna arb etsordning. 
Kommunstyrelsens förvaltning kan initiera revideringar baserade på 
samverkansprocessens utveckling och behov. Företrädarorganisationer ska 
ges möjlighet att lämna synpunkter innan beslut tas. 
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§ 14  

Revidering av Riktlinjer för styr - 
och ledningssystem  
Dnr KS-2025-00505 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Riktlinjer för styr - och ledningssystem antas. 

De tidigare riktlinjerna för styr - och ledningssystem, antagna 2025-02-27, 
§23, utgår. 

Sammanfattning  
Riktlinjerna för styr - och ledningssystem bygger på den av 
kommunfullmäktige beslutade Vision 2040. Visionen är utgångspunkt och 
en grundpelare i styr- och ledningssystemet. 

I denna revidering har ett stycke lagts till om hur b edömning av god 
ekonomisk hushållning i årsredovisning görs. Dessutom har ett 
förtydligande gjorts för styrdokumentstypen regler. Föreskrifter, som också 
kan beröra exempelvis företag, civilsamhället eller kommuninvånare, tillhör 
dokumenttypen regler. Med anledning av ovan nämnda förändringar har en 
revidering av riktlinjerna för styr - och ledningssystem blivit nödvändig. 

De tidigare riktlinjerna för styr - och ledningssystem, antagna 2025-02-27, 
§23, föreslås beslutas utgå ur författningshandboken. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-09-26 

Riktlinjer för styr - och ledningssystem 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Riktlinjer för styr - och ledningssystem antas. 

De tidigare riktlinjerna för styr - och ledningssystem, antagna 2025-02-27, 
§23, utgår. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av r iktlinjer för 
styr - och ledningssystem  
Diarienummer KS-2025-00505 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Riktlinjer för styr - och ledningssystem antas. 

De tidigare riktlinjerna för styr - och ledningssystem, antagna 2025-02-27, §23, utgår.  

Sammanfattning  
Riktlinjerna för styr - och ledningssystem bygger på den av kommunfullmäktige beslutade 
Vision 2040. V isionen är utgångspunkt och en grundpelare i styr- och ledningssystemet. 

I denna revidering har ett stycke lagts till om hur bedömning av god ekonomisk hushållning i 
årsredovisning görs. Dessutom har ett förtydligande gjorts för styrdokuments typen regler. 
Föreskrifter, som också kan beröra exempelvis företag, civilsamhället eller kommuninvånare, 
tillhör dokumenttypen regler. Med anledning av ovan nämn da förändringar har en revidering 
av riktlinjerna för styr - och ledningssystem blivit nödvändi g. 

De tidigare riktlinjerna för styr - och ledningssystem, antagna 2025-02-27, §23, föreslås 
beslutas utgå ur författningshandboken.  

Ärendet  
Den politiskt beslutade visionen för Ulricehamns kommun är utgångspunkt för allt arbete 
som sker. För att stödja visionen ska styr- och ledningssystemet ha en resultatstyrning med 
tydliga mål och uppdrag. Dessa ska på ett så bra sätt som möjligt, inom givna ramar, styra 
mot visionen och det som skapar värde för de vi är till för.  

I denna revidering har ett stycke lagts till om hur bedömning av god ekonomisk hushållning i 
årsredovisning görs. Dessutom har ett förtydligande gjorts av styrdokumentstypen regler. 
Föreskrifter, som också kan beröra exempelvis företag, civilsamhället eller kommuninvånare, 
tillhör dokument typen regler. Med anledning av ovan nämnda förändringar har en revidering 
av riktlinjerna för styr - och ledningssystem blivit nödvändig.  

Styr- och ledningssystemet ska grundas på en genomtänkt systematik. Alla delar i systemet 
ska samverka i en helhet. Det ska göra det enklare att ha fokus på de vi är till för och det som 
är viktigt för dem. Grundläggande för en väl fungerande resultatstyrning är att det går att 
följa mål och uppdrag från kommunfullmäktige via kommunstyrelsen, kommunkoncernen 
till den enski �O�G�D���H�Q�K�H�W�H�Q�����'�H�W���P�n�V�W�H���I�L�Q�Q�D�V���H�Q���´�U�|�G���W�U�n�G�´���L���G�H�W�W�D���D�U�E�H�W�H�����,���V�W�\�U�P�R�G�H�O�O�H�Q����
beskriven i dokumentet, visas hur politiskt beslutade uppdrag och mål för god ekonomisk 
hushållning bidrar mot visionen via visionsområden.   

Riktlinjer för styr - och ledningssystem gäller för kommunens förvaltning och de kommunala 
bolagen. Styr- och ledningssystemet omfattar nedanstående huvuddelar, som beskrivs i 
särskilda avsnitt i dokumentet.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-09-26 
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�x Kvalitet i Ulricehamns kommun  

�x Ulricehamns kommuns styrmodell  

�x Ledningsfilosofi  

�x Styrdokumenten 

�x Planering och uppföljning  

�x Intern kontroll  

�x Politiker och tjänstemannaroller  

�x Kontaktvägar för de vi är till för  

De tidigare riktlinjerna för styr - och ledningssystem, antagna 2025-02-27, §23, föreslås 
beslutas utgå ur författningshandboken.  

Laglighet  
Kommunens verksamheter styrs förutom av lagstiftning, övergripande nationella mål och 
riktlinjer också av lokala politiskt beslutade styrdokument. Riktlinjer för styr - och 
ledningssystem gäller för kommunens förvaltning och de kommunala bolagen. Riktlinjern a 
för styr - och ledningssystem utgår från gällande lagstiftning inom de områden den berör.  

Barnkonventionen  
Den politiskt beslutade visionen för Ulricehamns kommun är utgångspunkt en och 
grundpelaren i styr - och ledningssystemet. Barn i förskolan, elever i grundskolan och på 
Tingsholmsgymnasiet har varit delaktiga i arbetet med att ta fram ideér, tankar och värdeord 
som är en del av Vision 2040. Barnperspektivet är också beaktat i de styrdokument som ingår 
i de andra delarna av styr- och ledningssystemet. I denna revidering av styr- och 
ledningssystemet, som mer är av redaktionell karaktär, har justeringar i befintliga  delar och 
arbetssätt gjorts.  

Ekonomi  
Styr- och ledningssystemet gör det enklare att ha fokus på de vi är till för och det som är 
viktigt för dem. I styrmodellen visas hur politiskt beslutade uppdrag och mål för god 
ekonomisk hushållning bidrar mot visionen via visionsområden. Arbetet med 
implementering av riktlinjerna för styr - och ledningssystem ryms inom budget. Inga övriga 
driftskostnadskonsekvenser förväntas. 

Övriga konsekvenser  
Genomfört beslut innebär att kommunkoncernen  på ett bättre sätt och med hög grad av 
delaktighet, bland annat kan arbeta med sina verksamhetsplaner mot den gemensamma 
visionen. Styr- och ledningssystemets alla delar, gör det enklare att ha fokus på de vi är till för 
och det som är viktigt för dem. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-09-26 
Riktlinjer för styr - och ledningssystem 
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Beslutet ska skickas till  
Författningshandboken  
Förvaltnings ledningen 
 

 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstaben 
tobias.edoff@ulricehamn.se 

Peter Danestad 
Utvecklingsstrateg  
Utvecklingsenheten 
Kommunledningsstaben 

 



 

 

Riktlinjer  

Styrdokument 

Riktlinjer för styr - och 
ledningssystem  

Antaget av: Kommunfullmäktige  
Datum: Datum 
Gäller från och med: Datum 
Ansvar uppföljning/uppdatering: Kommunchef 
Gäller till och med : 2029 



 

 

Våra styrdokument  

[Normerande]  

Vision �² Överordnad, anger riktning för övriga dokument  
Policy �² Vår hållning, övergripande  
Riktlinjer �² Rekommenderade sätt att a gera 
Regler �² Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande]  

Strategi �² Avgörande vägval och strategiområden  
Program �² Avgörande vägval och programområden  
Plan �² Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund  
Den kommunala verksamheten styrs, förutom av lagar och författningar, i 
huvudsak av olika styrdokument som antagits i kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen eller andra nämnder. Dessa styrdokument benämns 
vision, strategi, program, plan, policy, riktlinjer, re gler och återfinns i 
författningshandboken.   

Den politiskt beslutade visionen för Ulricehamns kommun är utgångspunkt 
för allt arbete som sker. För att stödja visionen ska styr- och 
ledningssystemet ha en resultatstyrning med tydliga mål och uppdrag. 
Dessa ska på ett så bra sätt som möjligt, inom givna ramar, styra mot 
visionen och det som skapar värde (resultat) för de vi är till för.    

2 Syfte  
Syftet med detta dokument är att beskriva strukturen och de olika delarna i 
styr- och ledningssystemet i Ulricehamns kommun.   

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen  

Riktlinjer för styr - och ledningssystem gäller för kommunens förvaltning 
och de kommunala bolagen.  

4 Kvalitet i Ulricehamns kommun  
Ett tydligt kundperspektiv  
Ulricehamns kommun skapar värde för dem vi är ti ll för; invånare, brukare, 
elever, besökare, företag och andra intressenter. De är våra kunder.  

Kvalitet i Ulricehamns kommun  
Kvaliteten skapas i mötet mellan medarbetaren i Ulricehamns kommun och 
våra kunder. Alla som kommer i kontakt med medarbetare i Ulricehamns 
kommun ska få ett gott bemötande. Kundperspektivet är av avgörande 
betydelse.  
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Servicen eller tjänsten som levereras uppfyller de krav och mål som gäller 
för verksamheterna enligt lagar och andra föreskrifter. Vi levererar en så 
god kvalitet som möjligt utifrån givna resurser.     

5 Styr- och ledningssystemet  
Styr- och ledningssystemet ska grundas på en genomtänkt systematik och 
att alla delar i systemet samverkar. Det ska göra det enklare att ha kundens 
fokus, det vill säga, de vi skapar värde för och det som är viktigt för dem. 
Det ska bidra till en ökad samverkan och helhetssyn i verksamheterna samt 
att medarbetarna kan känna stolthet för det arbete som utförs . Styr- och 
ledningssystemet gäller för hela kommunens förvaltning, delar av det gäller  
också för bolagen.   

En viktig nyckel i arbetet är en tydlig rollfördelning mellan politiker och 
tjänstemän. Utifrån kommunfullmäktiges beslut om vad som ska uppnås  
arbetar kommunstyrelsen med vad som ska göras  och förvaltningen 
besvarar frågan hur det ska göras.   

Grundläggande för en väl fungerande resultatstyrning är att det går att följa 
mål och uppdrag från kommunfullmäktige via kommunstyrelsen till 
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���G�H�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���H�Q�K�H�W�H�Q�����'�H�W���P�n�V�W�H���I�L�Q�Q�D�V���H�Q���´�U�|�G���W�U�n�G�´���L��
detta arbete.   

Den röda tråden:  Politiskt fattade beslut ska kunna gå igenom 
organisationen och utföras och märkas i mötet mellan medarbetare och 
kund Det ska vara möjligt att följa upp och återkoppla arbetet, från 
enhetsnivå, genom hela organisationen och tillbaka till komm unstyrelse och 
kommunfullmäktige.  

  

I Ulricehamns kommuns styrmodell, beskriven längre fram, visas hur det 
mål för god ekonomisk hushållning, det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet, budgetuppdrag och uppdrag �± samordnade internt 
eller externt. bidrar mot visionen via visionsområden. Varje mål och 
uppdrag som är politiskt beslutat ska också vara ansvarssatt till den 
verksamhet eller bolag där det går att verkställa. Det blir då möjligt att följa 
upp och föra en dialog om resultaten.   
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Viktiga begrepp att ha med sig i dessa sammanhang är resultat, kvalitet och 
effektivitet. Nedan kommer Ulricehamns kommuns def initioner av dessa 
begrepp.  

    
Resultat  är att den enskilde har fått den hjälp och service som 
verksamheten syftar till och som vi kan avläsa i en förändring hos personen, 
till exempel arbetsmarknadsåtgärder som leder till arbete eller studier, 
ungdomar som upphör med droger eller kriminalitet, elevers 
kunskapsutveckling, minskad kötid, förändring i trygghet inom 
hemtjänsten, med mera.  

Resultat är den viktigaste komponenten när politiker och chefer styr och 
följer upp verksamhet, oavsett vem som utför tj änsten.  

Kvalitet är att den verksamhet som når goda resultat , grundade på fakta 
och inte gissningar, med gott samvete kan hävda att man har en god 
kvalitet.   

Effektivitet handlar om att använda tillgängliga resurser på bästa sätt 
utifrån de mål och uppdr ag som finns för verksamheten. Med detta avses 
att resurserna ska användas till rätt saker, på rätt sätt och i rätt tid. 
Effektivitet tar hänsyn till resurser, produktionsvolym, resultat och grad av 
måluppfyllelse.   

Styr- och ledningssystemet omfattar nedanstående delar som beskrivs i 
särskilda avsnitt i dokumentet.   

�‡ Kvalitet i Ulricehamns kommun  
�‡ Ulricehamns kommuns styrmodell  
�‡ Ledningsfilosofi  
�‡ Styrdokumenten  
�‡ Planering och uppföljning  
�‡ Intern kontroll  
�‡ Politiker och tjänstemannaroller  
�‡ Kontaktvägar för de vi är till för     

6 Ulricehamns kommuns 
styrmodell  

Styrmodellen visar hur politiskt beslutade mål och uppdrag bidrar till att nå 
kommunens vision via de olika visionsområdena. Allt som görs inom 
kommunkoncernen ska bidra till uppfyllels e av visionen. Samtliga mål och 
uppdrag tillhör något av de tre visionsområdena. Förvaltningens styrning 
sker genom verksamhetsplaner, där de politiskt beslutade målen och 
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uppdragen är utgångspunkten. Det som beslutas på politisk nivå, ska 
märkas i mötet mellan medarbetare och de vi är till för.  

Visionen  �± Tillsammans mot framtiden �± ligger överst i styrmodellen och 
uttrycker ett framtida önskvärt tillstånd för Ulricehamns kommun som 
geografiskt område. Visionen skapar mening, vägledning och engagemang 
för  människors arbete i hela kommunen, inte bara inom 
kommunkoncernen. Visionen är framtagen med stor delaktighet från olika 
intressenter och grupper i samhället och är enhälligt beslutad av 
kommunfullmäktige. Visionen inklusive visionsområdena gäller fram ti ll år 
2040. Dokumentet återfinns i författningshandboken.  

Visionsområdena ingår i visionen och är tre till antalet. De beskriver 
utförligare vad som ska åstadkommas. Visionsområdena är: Vi skapar 
trygghet och nytänkande, Vi utvecklar varandra och Vi njute r av livet.  

Mål för god ekonomisk hushållning  består av finansiella mål och 
verksamhetsmål. De finansiella målen är verktyg för att kunna bedöma den 
finansiella situationen och utvecklingen på ett mer övergripande plan. 
Verksamhetsmålen ska spegla det som är resultat ur ett kund - eller 
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan också spegla värdet för 
de verksamheten är till för i förhållande till satsade skattemedel. Ju högre 
måluppfyllelsen är, desto bättre blir förutsättningarna att arbeta med 
uppdragen och att nå visionen. Mål för god ekonomisk hushållning beslutas 
årligen i varje ny budget. Målen sorteras in i det visionsområde där de mest 
bidrar mot visionen.  

    
Kommunalpolitiskt handlingsprogram  är beskrivningen hur den 
styrande majoriteten  eller minoriteten, vill att arbetet i kommunen ska 
inriktas under mandatperioden för att bidra mot visionen. 
Kommunalpolitiskt handlingsprogram består av flera uppdrag som är 
tänkta att genomföras under mandatperioden. Varje uppdrag sorteras in i 
det visionsområde där det mest bidrar mot visionen. Dokumentet återfinns 
i författningshandboken.  

Budgetuppdrag  ges årligen till kommunkoncernen i varje ny budget, 
beslutad av kommunfullmäktige. Uppdragen sorteras in i de olika 
visionsområdena. Budgeten tillhör s tyrdokumenttypen plan.   

Uppdrag �± samordnade internt eller externt  kommer från planer, 
beslutade av kommunstyrelse eller kommunfullmäktige. Planerna kan vara 
handlingsplaner efter beslutade strategier och program, eller vara 
fristående planer. Alla uppdra g sorteras in i de olika visionsområdena, där 
de mest bidrar mot visionen. Planerna återfinns i författningshandboken.  

Planerna kan vara antingen externt samordnade av en organisation utanför 
kommunen, eller internt samordnade inom kommunkoncernen. Exempe l 
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på externt samordnade planer är Gemensam avfallsplan (Boråsregionen) 
och Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete (Delregionala nämnden 
södra (DRNS), Västra götalandsregionen). Exempel på internt samordnade 
planer är Handlingsplan näringslivsstrategi o ch Handlingsplan för 
ANDTSförebyggande arbete.  

Ledningsfilosofin  uttrycker den värdegrund och de grundläggande 
principer som ska vägleda chefer och medarbetare i det dagliga arbetet. Den 
är grunden för hur vi inom kommunkoncernen ska leda och agera för att 
uppnå organisationens vision och mål. Ledningsfilosofin ligger till höger i 
styrmodellen för att symbolisera att den ska genomsyra arbetet i alla delar 
av modellen.  

    
Styrmodell - bild  
Bilden visar grafiskt uppbyggnaden av Ulricehamns kommuns styrmodell. 
Visionen med tillhörande visionsområden, ligger överst och är styrande för 
de underliggande delarna. Under visionen kommer mål för god ekonomisk 
hushållning. Därefter det kommunalpolitis ka handlingsprogrammet, 
budgetuppdrag och uppdrag �± samordnade internt eller externt. Samtliga 
mål och uppdrag tillhör något av de tre visionsområdena, symboliserat av 
de lodräta, streckade linjerna i bilden. Ledningsfilosofin, till höger i bilden, 
ska genomsyra arbetet i alla delar av modellen.  
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6.1  Mål för god ekonomisk hushållning  
Målstyrningen sker genom verksamhetsmål och finansiella mål för god 
ekonomisk hushållning. Dessa mål måste varje kommun ha enligt 
kommunallagen. Grundläggande är att verksamheten ska bedrivas 
kostnadseffektivt och ändamålsenligt samt att varje generation ska bära 
kostnaden för den service den konsumerar. Mål och målnivåer arbetas fram 
i dialog mellan budgetutskottet och förvaltningsledningen för att bli så 
verkningsfulla som möjligt.   

Målen ska vara mätbara och ha ett målvärde för att måluppfyllelsen ska 
kunna bedömas. Ett mål finns i regel med över en längre tidsperiod än ett 
år. Målen ska vara SMARTA , det vill säga:  

�‡ Specifika   
Ett mål som är specifikt och tydligt blir e nkelt att förstå.  

�‡ Mätbara   
Genom att varje mål är mätbart ges möjlighet till tydlig uppföljning. 
Det är hela tiden tydligt hur långt som är kvar tills målet är nått och 
när det är uppnått.  

�‡ Accepterade   
Det är tydligt för alla vad målet är och att det är möjligt att ta sig dit. 
Målet ska vara accepterat bland alla involverade.  

�‡ Realistiska   
Det ska vara möjligt att uppnå målet med de resurser, kunskap och 
tid som finns till förfogande.  

�‡ Tidsatta   
Genom en tydlig tidssättning vet de som ska arbeta med målet när 
det ska vara uppnått.   

�‡ Aktivitetsskapande och ansvarssatta  
Det ska vara möjligt att forma åtgärder och insatser som hjälper till 
att nå målet. Både målet, åtgärder och insatser måste ha utsedda 
ansvariga. Åtgärder och insatser som behöver genomföras ska också 
vara tidsatta.  

  

6.1.1  Finansiella mål för god ekonomisk hushållning  

De finansiella målen är verktyg för att kunna bedöma den finansiella 
situationen och utvecklingen på ett mer övergripande plan. De kan 
exempelvis utgöra restriktioner för vad verksamheterna får kosta, soliditet, 
investeringsnivåer och finansiering av dessa eller förmögenhetsutveckling.  
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6.1.2  Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning  

Verksamhetsmålen ska spegla det som är resultat  ur ett kund - eller 
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan också spegla värdet för 
de verksamheten är till för i förhållande till satsade skattemedel. Målen som 
används utgår ibland från målsatta indikatorer eller mätetal.   

En indikator eller mätetal  är ett mått som visar hur långt verksamheten 
nått i sin måluppfyllelse. Begreppen används synonymt.  

Ett exempel på indikator och mätetal är Andel elever i årskurs 9 som 
är behöriga till ett yrkesprogram, andel (%). Indikatorerna eller 
mätetalen kan komma från exempelvis Öppna jämförelser (ÖJ), 
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) eller annan källa. De ska helst vara 
jämförbara med andra kommuner och gärna gå att bryta ner på enhetsnivå. 
En fördel är om mätetalen hämtas från koladadatabasen. Där finns bland 
annat möjligheter att jämföra sig med riket, det ovägda medlet för alla 
kommuner och olika kommungruppsindelningar. Mätetalen kan också 
automatkopplas till vårt systemstöd.  

6.1.3 Bedömning i årsredovisning av god ekonomisk 
hushållning  

I Ulricehamns kommuns årsredovisning definieras god ekonomisk 
hushållning som att verksamheter och bolag bedrivs ändamålsenligt och 
kostnadseffektivt, samtidigt som ekonomin är i balans och att resurserna 
räcker även på lång sikt.  

För flera av målen är målvärdena ambitiöst beslutade, i förhållande till 
aktuella utgångslägen. I dessa fall kan utfallen för aktuellt år ligga under 
beslutade målvärden men ändå bedömas vara god ekonomisk hushållning. 
Höga ambitioner i form av högt satta målvärden ska inte inneb ära att 
kommunen inte bedöms ha god ekonomisk hushållning. En sammanvägd 
bedömning av samtliga mål görs varje år utifrån resultat, måluppfyllelse, 
investeringar och skuldsättning.   
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6.2  Uppdrag från kommunalpolitiskt 
handlingsprogram, budgetuppdrag och 
uppdr ag �² samordnade internt eller 
externt  

Kommunalpolitiskt handlingsprogram består av flera uppdrag som är 
tänkta att genomföras under mandatperioden.   

Uppdrag kan också komma via budgeten som budgetuppdrag.   

Uppdrag �± samordnade internt eller externt, kom mer från planer beslutade 
av kommunstyrelse eller kommunfullmäktige. Planerna kan vara 
handlingsplaner efter beslutade strategier och program, eller vara 
fristående planer. Planerna kan vara antingen externt samordnade av en 
organisation utanför kommunen, eller internt samordnade inom 
kommunkoncernen. Samtliga uppdrag i respektive plan sorteras in i det 
visionsområde där de mest bidrar mot visionen.  

Uppdrag är i regel mer begränsade i sin omfattning än vad ett mål är och 
kan genomföras i ett kortare tidsperspektiv. Ett uppdrag kan liknas vid en 
åtgärd eller insats där man kan säga om den är gjord eller inte. Uppdrag 
behöver inte vara mätbara, ha indikator eller mätetal och målvärde. 
Uppdragen bör dock vara:  

�‡ Specifika   
Ett uppdrag som är specifikt och tydli gt blir enkelt att förstå.  

�‡ Accepterade   
Det är tydligt för alla vad uppdraget är och att det är möjligt att 
utföra det. Uppdraget ska vara accepterat bland alla involverade.  

�‡ Realistiska   
Det ska vara möjligt att genomföra uppdraget med de resurser, 
kunskap och tid som finns till förfogande.  

�‡ Tidsatta   
Genom en tydlig tidssättning vet de som ska arbeta med uppdraget 
när det ska vara klart.   

�‡ Aktivitetsskapande och ansvarssatta  
Det ska vara möjligt att forma åtgärder och insatser som hjälper till 
att genomföra uppdraget. Både uppdraget, åtgärder och insatser 
måste ha utsedda ansvariga. Åtgärder och insatser som behöver 
genomföras ska också vara tidsatta.  

  

Beslut i kommunstyrelsen och kommu nfullmäktige  

Beslut i kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige ligger ej med i den 
grafiska bilden av styrmodellen, men är ändå en del av styr- och 
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ledningssystemet. De beslut som ska hanteras inom kommunkoncernen 
läggs in i systemstödet. Besluten ansvarsfördelas till lämplig sektor eller 
bolag för hantering.  

Kommunstyrelsen redovisar en gång om året de beslut som ännu inte är 
verkställda. Redovisningen ska göras på kommunfullmäktiges ordinarie 
sammanträde i oktober.   

6.3  Motioner  
Motioner är också en del av styr- och ledningssystemet. En motion:  

�‡ ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamöter.   
�‡ får inte ta upp ämnen av olika slag.  

Motionerna läggs in i systemstödet och ansvarsfördelas till lämplig sektor 
eller bolag för hantering.   

Kommunstyrelsen ska två gånger varje år redovisa de motioner som inte 
har beretts färdigt. Redovisningen ska göras på kommunfullmäktiges 
ordinarie sammanträde i april och oktober.   

6.4  Ulricehamnsförslag  
Ulricehamnsförslag är en del av styr- och ledningssystemet. 
Ulricehamnsförslagen läggs in i systemstödet och ansvarsfördelas till 
lämplig sektor eller bolag för hantering. Ett Ulricehamnsförslag får lämnas 
av:   

�‡ den som är folkbokförd i kommunen  
�‡ den som äger en fastighet i kommunen  
�‡ ideella föreningar i komm unen  

Ett Ulricehamnsförslag som efter 90 dagars publicering på kommunens 
hemsida samlat minst 50 underskrifter tas upp vid kommunfullmäktiges 
sammanträde och kommunfullmäktige beslutar utan föregående beredning 
att överlåta till kommunstyrelsen eller nämn d att besluta i ärendet. I de fall 
ett Ulricehamnsförslag behandlar ett ämne som är av principiell 
beskaffenhet eller av större vikt för kommunen besvaras detta av 
kommunfullmäktige.  

Ulricehamnsförslag ska beredas så att kommunstyrelsen kan fatta beslut 
inom ett år från det att förslaget väcktes i kommunfullmäktige. När ett 
Ulricehamnsförslag beretts färdigt och beslut ska fattas i kommunstyrelsen, 
ska förslagsställaren underrättas. Kommunstyrelsen ska två gånger per år 
redovisa de Ulricehamnsförslag som inte har beretts färdigt. Redovisningen 
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ska göras på kommunfullmäktiges ordinarie sammanträde i april och 
oktober.  

6.5  Verksamhetsplaner  
Verksamhetsplaner är förvaltningens verktyg att samla ihop och möjliggöra 
verkställighet av de politiskt beslutade målen för god ekonomisk 
hushållning och uppdragen. Samtliga mål och uppdrag fördelas i 
förvaltningens systemstöd till ansvarssatt verksamhets eller bolags 
verksamhetsplan. Möjlighet finns för samtliga funktioner, sektorer, 
verksamheter, enheter och bolag att också lägga in egna uppdrag, 
indikatorer och mätetal samt insatser och åtgärder som är viktiga att följa.   

Överordnad chef äger och beslutar över underordnad chefs 
verksamhetsplan. Verksamhetsplanerna syftar till att tydliggöra arbetets 
inriktning för det aktuella året. Varje chefsnivå i förvaltningen har en egen 
verksamhetsplan, denna blir också underställda medarbetares uppdrag att 
arbeta med under det kommande året.   

För varje mål och uppdrag tar ansvarig chef, tillsammans med medarbetare, 
fram åtgärder och insatser som ska bidra till måluppfyllelse eller att man 
löser sina uppdrag. Det är åtgärderna och insatserna som driver 
utvecklingen. Därför är det viktigt att dessa är klara och tydliga. Åtgärderna 
och insatserna bör vara grundade på fakta, beprövad erfarenhet eller 
forskning, så att de leder till önskat resultat. Verksamhetsplanerna följs 
upp, som minst, i samband med årsbokslutet.  

Det är viktigt att ansvariga chefer regelbundet diskuterar 
verksamhetsplanerna med medarbetarna, exempelvis på arbetsplatsträffar  
(APT). Först när åtgärder och insatser har utförts, kan effekter av politiska  

beslut börja märkas i mötet mellan medarbetar e och kund.  
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7 Ledningsfilosofi  
Vår ledningsfilosofi uttrycker den värdegrund och de grundläggande 
principer som ska vägleda chefer och medarbetare i det dagliga arbetet. Den 
är grunden för hur vi inom kommunkoncernen ska leda och agera för att 
uppnå organisationens vision och mål.   

Ledningsfilosofin har sin utgångspunkt i Ulricehamns kommuns vision 
2040: Ulricehamns kommun �± tillsammans mot framtiden. De nio 
värdeorden är indelade enligt våra tre visionsområden.   

Vi utvecklar varandra  
�‡ Delaktighet �± vi skapar förutsättningar för dialog, inflytande och 

delaktighet i hela koncernen.  

�‡ Helhetsperspektiv �± helheten är utgångspunkt för den egna 
verksamhetens mål och uppdrag.  

�‡ Samskapande �± vi har tilltro till varandras förmåga att bidra till en 
verksamhet med hög kvalitet med fokus på dem vi är till för.  

Vi skapar trygghet och nytänkande  
�‡ Mod �± vi är modiga, vågar prova, förändra och lära nytt för att 

möjliggöra utveckling och nya idéer.  

�‡ Handlingsutrymme �± vi skapar förutsättningar för nytänkande och 
kreativitet i hela koncernen.  

�‡ Öppenhet - vi är öppna, transparenta och inkluderande.  

Vi njuter av livet  
�‡ Prestigelöst - vi har ett prestigelöst förhållningssätt där ingen person 

eller verksamhet är viktigare än någon annan.   

�‡ Omtanke - vi värnar om varandra, visar omtanke och vill varandras 
framgång.   

�‡ Tillsammans �± goda relationer, samarbete och vi-känsla genomsyrar 
hela koncernen. Tillsammans gör vi varandra bra.  

    

8 Styrdokumenten  
Den kommunala verksamheten styrs, förutom av lagar och författningar, i 
huvudsak av olika styrdokument som antagits i kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen eller övriga nämnder. Dessa styrdokument benämns 
vision, strategi, program, plan, policy, riktlinjer, regler och återfinns i 
författningshandboken. Dokumenttypen vision innehåller endast ett 
dokument, Ulricehamns kommuns vision som geografiskt område. Visionen 
är överordnad och anger riktningen för de andra styrdokumentstyperna.  
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Dokumentens benämningar anger vilken roll de har och om de är på en 
översiktlig eller detaljerad nivå. De delas också in i aktiverande och 
normerande dokument enligt följande:  

  

  

  

    

8.1  Aktiverande dokument   
Aktiverande styrdokument anger riktningen för hur vi ska agera för att nå 
en viss inriktning eller ett visst resultat inom något område.   

8.1.1  Strategi   

En strategi antas alltid av kommunfullmäktige.   
  
En strategi tar sin utgångspunkt i kommunens vision och  det 
kommunalpolitiska handlingsprogrammet, som anger strategiskt viktiga 
områden för mandatperioden.   

En strategi ska innehålla långsiktiga perspektiv, prioriteringar och 
avgörande val inom samhällsviktiga områden som är av stor betydelse för 
Ulricehamns kommun. En strategi ska som huvudregel innehålla något 
eller ett antal  strategiområden , där övergripande inriktning eller 
inriktningar för området pekas ut. Det innebär samtidigt att man väljer bort 
något annat. För att vara ett fungerande dokument måste strategin ge 
ledning i detta val. Ordet strategi ska finnas i benämningen av dokumentet. 
Det kan finnas undantag, exempelvis översiktsplan.   

Strategin ska, sedan den antagits av kommunfullmäktige, utmynna i en 
handlingsplan där strategiområdena  konkretiseras i uppdrag. Planen 
fastställs av kommunstyrelsen.  
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8.1.2  Program   

Ett program antas alltid av kommunfullmäktige.   

Dokumentet ska som huvudregel innehålla något eller ett antal 
programområden , där övergripande inriktning eller inriktningar för 
området pekas ut. I något fall kan benämningen mål användas istället för 
benämningen programområden. Detta kan vara fallet om det exempelvis 
ska tas fram ett kommunalt programdokument, utifrån nationella mål inom 
något område.  

Programmet anger, likt strategier, vilka inriktningar, långsiktiga perspektiv, 
prioriteringar och avgörande val som är av kritisk betydelse och som bidrar 
till att uppfylla visionen via visionsområdena. Det innebär samtidigt att 
man väljer bort något annat . För att vara ett fungerande dokument måste 
programmet ge ledning i detta val.   

Programmet utmynnar i en plan, där programområden  konkretiseras i 
uppdrag. Planen antas av kommunstyrelsen. Ett undantag är det 
kommunalpolitiska handlingsprogrammet, som är en plan.   

    

8.1.3  Plan   

En plan antas av kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige.   

Planerna kan vara antingen externt samordnade av en organisation utanför 
kommunen, eller internt samordnade inom kommunkoncernen.  

De internt samordnade planerna kan vara handlingsplaner efter beslutade 
strategier och program, eller vara fristående planer.   

Exempel på planer som antas av kommunfullmäktige är budgeten och en 
del externt samordnade planer såsom Gemensam avfallsplan 
(Boråsregionen). Vanligtvis antas de internt samordnade planerna av 
kommunstyrelsen.   

Planen presenterar vad som ska göras i form av uppdrag, inte det man 
hoppas eller önskar åstadkomma. Den får inte stanna vid att vara en 
inventering eller en önskelista.   

Budgetuppdrag, som kommer från budgeten och uppdrag från det 
kommunalpolitiska handlingsprogrammet (KPH), har en särställning i 
styrmodellen med egna rubriker. Uppdrag från övriga planer benämns som  
�´�8�S�S�G�U�D�J���± �V�D�P�R�U�G�Q�D�G�H���L�Q�W�H�U�Q�W���H�O�O�H�U���H�[�W�H�U�Q�W�´���L���V�W�\�U�P�R�G�H�O�O�H�Q���� 

Alla uppdrag ska vara så konkreta att de säkrar det önskade utförandet. Av 
planen ska framgå vem som har ansvar (funktion) för att uppdragen blir 
gjorda, eventuella mätetal, åtgärder och insatser kan också anges. Varje 
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uppdrag ska också kopplas mot det visionsområde där det mest bidrar mot 
visionen. I planer efter antagna strategier och program, konkretiseras 
strategi- och programområden i uppdrag, på samma sätt som beskrivits 
ovan.   

�6�l�U�V�N�L�O�W���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���I�|�U���S�O�D�Q�H�U���P�H�G���´�8�S�S�G�U�D�J���± samordnade internt 
�H�O�O�H�U���H�[�W�H�U�Q�W�´�� 
Syftet med arbetssättet är att hålla samman arbetet med respektive plan och 
undvika uppdelning, då uppdragen i varje plan hör samman.   

För varje plan ska det utses en ansvarig tjänsteperson (funktion) och en 
�U�H�I�H�U�H�Q�V�J�U�X�S�S�����I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U�������'�H�W�W�D���J�|�U�V���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´�$�Q�V�Y�D�U�L�J���I�X�Q�N�W�L�R�Q��
och �U�H�I�H�U�H�Q�V�J�U�X�S�S�´�����H�I�W�H�U���G�H���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N�D���U�X�E�U�L�N�H�U�Q�D���´�%�D�N�J�U�X�Q�G�´�����´�6�\�I�W�H�´��
�R�F�K���´�%�H�U�|�U�G�D���G�H�O�D�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�´���� 

Den ansvarige tjänstepersonen kan vara lämplig medarbetare eller chef. 
Referensgruppen kan bestå av medarbetare och chefer som är lämpliga för 
att lösa uppdragen. Ansvarig tjänsteperson och referensgrupp utses av 
förvaltningsledningen.  

De sektorchefer och/eller stabsfunktionschefer, som i sin organisation 
förfogar över ansvarig tjänsteperson alternativt medarbetare och chefer i 
referensgruppen, ser till att dessa får möjlighet att prioritera arbetet.  

Ansvarig tjänsteperson redovisar årligen, vid lämpligt tillfälle, arbetet med 
planen och uppdragen till förvaltningsledningen.  

Planer med uppdrag �± samordnade internt eller externt, följs också up p i 
samband med tertial tre. Uppföljningen ska finnas med som bilaga till 
årsredovisningen. När arbetet med planen är klart slutredovisas detta för 
kommunstyrelsen.   

För en del av de planer som är externt samordnade är det också krav att en 
årlig uppföljning ska lämnas till samordnande organisation. Ett exempel på 
plan där detta krävs är Verksamhetsplan för lokalt folkhälsoarbete. 
Uppföljningen redovisas också till Delregionala nämnden södra (DRNS), 
Västra Götalandsregionen.  

8.2  Normerande dokument   
Normerande dokument klargör vårt förhållningssätt för vissa frågor och 
anger hur vi ska möta vissa situationer. Även de normerande dokumenten 
kan i olika grad vara översiktliga och detaljerade.  

8.2.1  Vision  

Visionen antas alltid av kommunfullmäktige.  
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Denna dokumenttyp innehåller endast ett dokument, Ulricehamns 
kommuns vision som geografiskt område. Visionen är överordnad och 
anger riktningen för de andra styrdokumentstyperna. Vision är ett 
översiktligt dokument.  

8.2.2  Policy   

En policy antas i huvudsak av kommunstyrelsen.   

En policy ska ge en princip att hålla sig till, ett sätt att se på en viss 
företeelse. Den anger vårt allmänna förhållningssätt till något. Den ger 
principer för vägledning och bedömningar men innehåller inga tydliga 
regler. Policy är ett översiktligt dokument.  

8.2.3  Riktlinjer   

Riktlinjer antas i huvudsak av kommunstyrelsen.   

Riktlinjer ger konkret stöd för ett visst handlande med ett visst utrymme för 
egna bedömningar. De ska ge konkret stöd för hur arbetsuppgifterna ska 
utföras och kan också vara inriktade på metod och rekommendera vissa 
tillvägagångssätt. Riktlinjer är mindre översiktliga än policy.   

    

8.2.4  Regler   

Regler antas i huvudsak av kommunstyrelsen.   

Regler ska ge absoluta normer för vårt agerande. Typiska ord och uttryck i 
�V�n�G�D�Q�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���l�U���´�V�N�D�´�����´�P�n�V�W�H�´���R�F�K���´�I�n�U���L�Q�W�H�´�����5�H�J�O�H�U���P�n�V�W�H���Y�D�U�D��
tydliga. De får inte innehålla luddiga formuleringar som bara innebär 
strävan i en viss riktning, eller lämnar åt  läsaren att avgöra om denne vill 
följa ordalydelsen eller inte. Bland regler finns också reglementen och 
bolagsordningar (antagna av kommunfullmäktige) och 
delegationsordningar (antagna av kommunstyrelsen eller respektive 
nämnd). Föreskrifter , som också kan beröra exempelvis företag, 
civilsamhället eller kommuninvånare , tillhör dokumenttypen regler. 

8.3  Att tänka på vid framtagande av 
styrdokument   

Vid arbete med att ta fram ett styrdokument ska man överväga vilka lagar 
som finns på området, liksom vilken sty rning som redan finns. Man ska 
överväga och motivera varför ett styrdokument behövs, och granska hur det 
samspelar med styrdokument på angränsande områden.   
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Ett styrdokuments innehåll måste vara förenligt med eventuella 
överordnade dokument. Om exempelvis en lag eller ett annat 
styrdokuments innehåll har betydelse, kan texten hänvisa till detta 
dokument. Däremot ska inte texten referera innehållet eller fastslå att det 
andra dokumentet gäller.   

Varje styrdokument ska klassificeras som någon av de sju typer som 
beskrivs i dessa riktlinjer.   

Vid allt arbete med styrdokument ska i ett tidigt skede 
utvecklingsfunktionen eller kanslifunktionen kopplas in som stöd. Syftet är 
att säkerställa att dokumentet fyller kraven och harmonierar med dessa 
riktlinjer samt kommunens grafiska regler. Styrdokumenten ska utformas 
enligt en mall, med typografi och design som tagits fram av 
kommunikationsfunktionen i enlighet med kommunens grafiska regler.   

I styrdokumentets namn ska, som huvudregel, den dokumenttyp som det 
till �K�|�U���I�L�Q�Q�D�V���P�H�G�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���´�6�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U�«�´�����´�3�R�O�L�F�\���I�|�U�«�´�����´�5�H�J�O�H�U���I�|�U�«�´������ 

För att göra styrdokumentet lätt att förstå och förmedla, ska det ha ett 
enkelt och tydligt språk samt vara begränsat i omfattning.   

Att ange och att använda benämningen mål i styrdokument ska, om möjligt, 
undvikas. Undantag kan vara om lagstiftning kräver det, exempelvis inom 
arbetsmiljöområdet, eller att det i kommunallagen står att budgeten ska 
innehålla både finansiella mål och verksamhetsmål för god ekonomisk 
hushållning.   

På förstasidan i alla styrdokument ska finnas uppgift om:   

�‡ Vem som har antagit dokumentet   
�‡ Datum när dokumentet har antagits   
�‡ Vem som ansvarar för uppföljning/revidering (Endast chefer i 

förvaltningsledningen är möjliga att ange.)  
�‡ Hur länge dokumentet gäller, endast år anges.   

Ett styrdokument kan finnas i samma utgåva i högst fyra år . Sedan krävs 
en revidering eller ett nytt beslut om dokumentet ska fortsätta att gälla eller 
avlutas. Revidering kan ske tidigare än fyra år om det behövs. Viktigt är att 
styrdokument är uppdaterade efter gällande omständigheter och krav.  

Alla styrdokument som antagits av kommunfullmäktige, kommunstyrelsen 
eller annan nämnd, ska finnas samlade i författningshandboken  på 
kommunens webb och vara åtkomliga även från intranätet.   

Ett styrdokument ger effekt först när det är känt och tillämpat i 
organisationen. Det är viktigt att under arbetet med dokumentet också 
planera för hur det ska kommuniceras och förankras i organisationen.  
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8.3.1  "Obligatoriska rubriker i styrdokument  

Alla styrdokument ska inledas med tre obligatoriska rubriker;    

�‡ Bakgrund   
I  bakgrunden anges kortfattat anledningen till att dokumentet skrivits, 

vilka andra dokument, lagar och förordningar som finns som en grund 
och utgångspunkt.   

�‡ Syfte    
I  syftet anges kortfattat vilken funktion dokumentet ska fylla.   
�‡ Berörda delar inom kommunkoncernen .   

Under rubriken, berörda delar av kommunkoncernen, anges vilka 
organisatoriska delar styrdokumentet gäller för. Om 
styrdokumentet ska gälla för både förvaltning och bolag skri vs; 
�´�*�l�O�O�H�U���I�|�U���K�H�O�D���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�´�����*�l�O�O�H�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�Q�G�D�V�W���I�|�U��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�U�L�Y�V�����´�*�l�O�O�H�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�´�����3�n��
samma sätt anges om dokumentet endast gäller för enskilda 
sektorer, verksamheter eller bolag.  

I det fall  dokumentet handlar om  föreskrifter (Regler) som också 
berör exempelvis företag, civilsamhället  eller kommuninvånare på 
något sätt, anges dessa grupper i ett särskilt stycke under denna 
rubrik.  

För styrdokumentstypen plan finns en fjärde obligatorisk rubrik;  

�‡ Ansvarig funktion och referensgrupp.   

För varje plan ska det utses en ansvarig tjänsteperson (funktion) och 
en referensgrupp (funktioner). Syftet med arbetssättet är att hålla 
samman arbetet med respektive plan och undvika uppdelning, då 
uppdragen i varje plan hör samman. Se mer under avsnittet där 
styrdokumentet plan beskrivs.  

8.3.2  Checklista och språkliga råd  

Följande checklista ska beaktas när ett nytt styrdokument tas 
fram:   

�‡ Vilken lagstiftning inklusive förarbeten finns redan på området?   
�‡ Vilka styrdok ument finns sedan tidigare inom området?   
�‡ Motivera varför ett nytt styrdokument behövs!   
�‡ Hur ska styrdokumentet samordnas med andra styrdokument?   
�‡ Vilken dokumenttyp är det frågan om?   
�‡ Vilken instans ska besluta om styrdokumentet?   
�‡ Jämställdhet, mångfaldsperspektiv och barnperspektiv ska beaktas 

och integreras i alla styrdokument.   
�‡ Kostnadsberäkna konsekvenserna av styrdokumentet om det är 

aktuellt.   
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�‡ Är ansvarsfördelningen tydlig? Det ska framgå vilka uppdrag som 
delas ut till vilka funktioner (gälle r plan).   

�‡ Hur ska information om dokumentet spridas och hur ska 
dokumentet förankras i kommunen?   

�‡ Hur länge ska styrdokumentet gälla (maximalt 4 år)?   
�‡ Hur ska styrdokumentet följas upp?   
�‡ Vem ansvarar för information om styrdokumentet?   
�‡ Var ligger ansvaret för styrdokumentet gällande uppföljning och 

revidering? (Endast chefer i förvaltningsledningen är möjliga att 
ange.)  

Språkliga råd - skriv kort och tydligt.   
Enligt paragraf elva i språklagen (2009:600) ska språket i offentlig 
verksamhet vara vårdat, enkelt och begripligt, det vill säga det som kallas 
klarspråk. Detta gäller även våra styrdokument. Du ska alltså använda ett 
enkelt språk, utan onödigt svårbegripliga ord och med en tydlig grammatisk 
uppbyggnad. Även den grafiska utformningen ska vara enkel och tydlig.   

För att skriva klarspråk rekommenderas att du följer ett antal 
principer:  

�‡ Tänk på mottagaren. Anpassa texten efter vem som ska läsa den.  
�‡ Tänk igenom dispositionen. Ofta ska du börja med det som är 

viktigast för läsaren.   
�‡ Skriv rubriker och mellanrubriker som väcker intresse.   
�‡ Ha en trevlig ton. Om du ska tilltala läsaren kan du ofta använda du.  
�‡ Se till att texten är luftig. Ha inte för långa stycken och använd 

punktlistor.   
�‡ Undvik långa och krångliga meningar.   
�‡ Använd aktiv form istället för passiv.   
�‡ Förklara svåra ord som måste vara med i texten.   
�‡ Låt någon annan läsa igenom texten.  

Vill du ha språkligt stöd eller utbildning i klarspråk? Kontakta gärna 
kommunikationsfunktionen.  

8.4  Dokument på förvaltningsnivå   
Utöver de politiskt antagna styrdokumenten i författningshandboken, finns 
också dokument beslutade på förvaltningsnivå, verksamhetsnivå eller 
enhetsnivå. Exempel kan vara handböcker eller rutiner och 
processbeskrivningar i Våra arbetssätt. Dessa innehåller handfasta råd eller 
arbetssätt.  

Våra arbetssätt  är samlingsnamnet för Ulricehamns kommuns 
dokumenterade rutiner och processer. Här ska verksamheternas viktigaste 
rutiner och processer finnas beskrivna.  
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En process är ett nätverk av aktiviteter, som upprepas i tiden, och vars syfte 
är att skapa värde åt någon extern eller intern kund. En process är en 
beskrivning av ett större flöde som är viktigt för verksamheten. En rutin 
beskriver ett kortare flöde.   

En del rutiner och processer gäller kommunövergripan de, andra beslutar 
och förfogar sektorer, verksamheter eller enheter själva över. Rutinen eller 
processen ska endast finnas på ett ställe, som kan länkas till, för att undvika 
olika versioner och dubbelarbete vid förändringar.  

En handbok  är en samling av informationsdokument inom ett visst 
område, till exempel ekonomihandbok och personalhandbok.   

9 Planering och uppföljning  
Kommunfullmäktiges budget är kommunens övergripande styrinstrument 
och anger de politiska prioriteringarna, tillgängliga resurser det kommande 
året, uppdragen samt verksamhets- och finansiella mål för god ekonomisk 
hushållning.   

Budgeten ska konkretiseras och omsättas i praktiken av förvaltningen och 
de delar som gäller bolagen. Målen och uppdragen läggs in i 
verksamhetsplanerna. Uppföl jning sker därefter löpande i månads- och 
tertialuppföljningar, med olika omfattning.  

9.1  Budgetprocessen  
Budgetprocessen är en kommunövergripande process. Omvärldsanalys är 
ett underlag i budgetarbetet och är till för att  visa hur förändringar i 
omvärlden påverkar det kommunala uppdraget, resursfördelningen och 
förvaltningens anpassning till framtiden.   

Budgetutskottet arbetar tillsammans med förvaltningsledningen fram ett 
förslag till budget innehållande ekonomiska förutsättningar och 
prioriteringar, budge tuppdrag samt verksamhetsmål och finansiella mål för 
god ekonomisk hushållning. Målen och uppdragen stämmer 
kommunstyrelsen av med samlat presidium under processens gång.  

Kommunstyrelsen bereder budgetförslaget inför kommunfullmäktiges 
beslut som måste tas senast under november månad. Vid valår tas beslutet 
senast under december månad, enligt kommunallagen. Beslutet utgör 
grunden för förvaltningens utarbetande av detaljbudgetar och 
verksamhetsplaner.   
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9.2  Uppföljningsprocessen  
Uppföljningsprocessen är en kommunövergripande process.   

Uppföljningsprocessen utgår varje år från den beslutade budget som börjar 
gälla från 1 januari varje år samt detaljbudgetar för verksamheter och 
enheter. Processen avslutas med årsredovisningen per 31 december varje 
år. Uppföljni ngen dokumenteras varje månad av samtliga chefer i Stratsys 
förutom i januari, juni och juli, då ingen uppföljning sker. I uppföljningen 
ingår för alla chefer att granska och redovisa den fakta som efterfrågas, 
analysera och att komma med åtgärder om det är något som behöver 
korrigeras eller hanteras. Åtgärder från tidigare uppföljningar ska också 
följas upp.   

Vid månadsuppföljningarna följs ekonomi och personal upp från 
enhetschef till kommunchefs nivå. Vid tertialuppföljningen (april), 
delårsbokslutet (augusti) och årsbokslutet (december) följs förutom 
ekonomi och personal också verksamhet och kvalitet i verksamhetsplanerna 
upp, från enhetschefs till kommunchefs nivå. Olika delar av 
verksamhetsplanerna kan följas upp i olika tertialuppföljningar, då en 
målsättning är att det ska vara rätt antal årliga uppföljningar för de olika 
delarna.   

Kommunchef ansvarar för att redovisa månadsuppföljningarna för februari 
och oktober månad till kommunstyrelsen. Kommunchef ansvarar också för 
att redovisa delårsbokslutet och årsredovisningen till kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsens ordförande ansvarar för att redovisa dessa till 
kommunfullmäktige.   

9.3  Övriga uppföljningar  
Under året ska också andra uppföljningar göras. Det kan vara analyser av 
nationella undersökningar, egna brukarundersökningar och gemensamma 
styrdokument. Utifrån resultaten kan verksamheter och bolag här få i 
uppdrag att fokusera på vissa områden för en djupare analys och 
åtgärdsförlag. Utöver detta kan verksamheter ha krav på uppföljning av 
mål, nyckeltal och verksamhet från lagstiftning eller myndigheter.   

När det är av större betydelse ska de också rapporteras till 
kommunstyrelsen eller kommunfullmäkti ge. Utöver de undersökningar 
som kommunen deltar i eller själv genomför har nationella myndigheter 
både regelbunden och riktad tillsyn i verksamheterna. Tillsynsrapporterna 
är ytterligare ett underlag för att förbättra och utveckla verksamheterna.  
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9.4  Analysverkstäder  
Det finns möjligheter att arbeta med analys på två olika sätt. Analys i 
samband med tertialuppföljningar samt fördjupad analys som kan göras 
under verksamhetsåret. Båda arbetssätten finns beskrivna i 
�´�$�Q�D�O�\�V�K�D�Q�G�E�R�N���I�|�U���8�O�U�L�F�H�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q�´���� 

Vid tertialuppföljningarna finns möjlighet att arbeta med analysverkstäder 
under exempelvis en förmiddag eller eftermiddag. Syftet med 
analysverkstäder är att alla chefer i en sektor ska utveckla förmågan att 
analysera, söka orsaker och besluta om aktiva åtgärder för att nå de mål och 
uppdrag man har i sin verksamhet. Närvarande vid en analysverkstad ska 
också vara ekonom, HR-specialist, systemförvaltare och utvecklingsledare.   

Utöver tertialuppföljningarna går det också att arbeta med fördjupad 
analys . Detta kan göras då det finns behov av en djupare förståelse för att 
hitta orsaker till ett problem. Efter en fördjupad analys är det lättare att 
välja verkningsfulla åtgärder och insatser.   

10 Intern kontroll  
Reglerna för intern kontroll  finns i författningshandb oken. De utgår 
från kommunallagens 6 kap 6§ samt The Committe of the Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) principer. För de 
kommunala bolagen gäller också Aktiebolagslagen och Svensk kod för 
bolagsstyrning.  

Ytterst handlar intern kon troll om att säkerställa att de av 
kommunfullmäktige fastställda målen uppfylls. Reglerna för intern kontroll 
syftar till att säkerställa att kommunstyrelse, nämnder och bolagsstyrelser 
upprätthåller en tillfredsställande intern kontroll, som innebär att m ed 
rimlig grad av säkerhet säkerställa att följande mål uppnås:  
  

�‡ Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.  
�‡ Tillförlitlig finansiell rapportering och information om 

verksamheten.  
�‡ Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer mm.  

Den interna kontrollen syftar även till att ta fram förslag till förbättringar 
och förändringar av verksamheten.  

Processen för intern kontroll  är en kommunövergripande process som 
utgår från reglerna för intern kontroll. Syftet är att ha ett 
förvaltningsg emensamt arbetssätt och tydliggöra ansvaret för vilka 
funktioner som arbetar med de olika momenten i processen.  
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Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att det finns en god 
intern kontroll, att en intern kontrollorganisation upprättas och att de nna 
utvecklas utifrån kommunens kontrollbehov. De ska inför varje 
verksamhetsår besluta om en ny intern kontrollplan (IKP) och kan också 
besluta om att olika granskningsområden väljs ut utifrån den 
riskbedömning som gjorts.  

Kommunstyrelsen ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig 
samt att verksamheten bedrivs på ett övrigt tillfredsställande sätt. Detta 
gäller för kommunens verksamheter, bolag och nämnder. Nedan visas 
översiktligt vad som ingår i processens olika delmoment.   

Riskanalys  
Processens första delmoment är riskanalys som genomförs i kommunens 
ledning, funktioner, sektorer, verksamheter, bolag och nämnder. Riskerna 
dokumenteras i systemstödet. Syftet med detta delmoment är att få fram 
aktuella risker, riskbedöma dessa och avgöra vilka som ska finnas med i den 
interna kontrollplanen, också benämnd IKP.  

    
Intern kontrollplan (IKP)  
Detta delmoment innebär att de risker man bedömt som allvarligast eller 
mest angelägna att arbeta med, sammanställs i Ulricehamns kommuns 
interna ko ntrollplan för beslut i kommunstyrelsen.   

Uppföljning och rapportering  
Under året kan kontroll för vissa kontrollaktiviteter ske löpande under året.  
Dokumentationen av dessa kontroller görs på annat sätt än i systemstödet. 
Det är endast uppföljningen vi d delårs- och årsboksluten som 
dokumenteras i systemstödet.   

Resultaten från uppföljningarna vid delårs - och årsboksluten rapporteras 
och bearbetas av förvaltningens ledning, funktioner, sektorer, verksamheter 
samt respektive nämnd och bolagsstyrelse.   

Uppföljningen av Ulricehamns kommuns interna kontrollplan 
sammanställs i en bokslutsbilaga som rapporteras till kommunstyrelsens 
behandling av årsredovisningen. Kommunchef ansvarar för att detta sker.   

11 Politiker - och 
tjänstemannaroller  

En viktig nyckel för att styrningen och uppföljningen ska fungera optimalt i 
kommunen är en tydlig rollfördelning mellan politiker och tjänstemän, det 
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vill säga vem som ansvarar för vad och när  och vem som ansvarar för hur 
och vem .   

Utifrån kommunfullmäkt iges beslut om vad som ska uppnås  arbetar 
kommunstyrelsen med vad som ska göras. Förvaltningen besvarar 
frågan hur det ska göras.  

Förvaltningen erhåller sina resurser, uppdrag, verksamhets- och finansiella 
mål genom politiska beslut. Förvaltningens verksamheter och enheter 
lägger in dessa i sina respektive verksamhetsplaner. Här anges hur  och 
vem  som ska utföra åtgärderna för att fullgöra uppdragen och nå 
fastställda målnivåer.   

    

12 Kontaktvägar för de vi är till för  
Nedan anges några möjliga sätt som de vi är till för, har möjlighet att 
påverka eller komma i kontakt med kommunens förvaltning och politiker.  

12.1  Synpunktshantering  
En attraktiv kommun kan skapas på många olika sätt. Vi ska uppmana de vi 
är till för att tala om vad de tycker om vår service. Möjlighet finns att lämna 
synpunkter på Ulricehamns kommuns externa webbsida. Syftet är att 
snabbt kunna rätta till fel eller brister och utveckla våra tjänster. En god 
synpunktshantering kan ses som ett redskap för delaktighet och ett verktyg 
för ständiga förbättringar av vår service.  

Verksamheterna ska därför använda synpunkter och avvikelser som ett 
underlag i sitt kvalitetsarbete. På detta sätt kan resurser fördelas för att på 
bästa sätt tillgodose krav och behov för de vi är till för.   

12.2  Ulricehamnsförsl ag  
Alla som är folkbokförda i Ulricehamns kommun, eller som äger en 
fastighet och ideella föreningar i kommunen, kan lämna ett 
Ulricehamnsförslag på kommunens externa webbsida, skriftligt på 
pappersblankett eller över telefon.   

Ulricehamnsförslaget ska gälla kommunens verksamhet och det som 
kommunen är ansvarig för. Tanken med Ulricehamnsförslag är att det ska 
röra sig om frågor där du inte kan få ett snabbt svar utan där det krävs ett 
visst utredningsarbete. Förslaget får inte innehålla olika ämnen. Om du har 
flera olika förslag får du lämna in flera Ulricehamnsförslag.  
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Ulricehamnsförslag som följer riktlinjerna publiceras på webbplatsen. Där 
går det att rösta på förslagen. Det finns möjlighet att rösta på ett förslag i 90 
dagar. Om ett förslag får minst 50 röster kommer det att behandlas 
politiskt. Det innebär att förslaget kommer tas upp i kommunfullmäktige 
och utredas innan beslut fattas. En röst per person räknas.  

Ulricehamnsförslag är allmänna offentliga handlingar. Vem som helst har 
rätt att ta del av förslaget. När någon skickar in ett Ulricehamnsförslag ger 
personen också sitt tillstånd till att det publiceras på kommunens 
webbplats.  

Utförligare beskrivning av arbetsgången finns i styrdokumentet 
kommunfullmäktiges arbetsordning i författningshandboken.  

12.3  Allmänhetens frågestund i 
kommunfullmäktige  

Allmänhetens frågestund innebär att allmänheten kan ställa frågor till 
ledande politiker och få svar under vissa i förväg bestämda 
kommunfullmäktigemöten. Vilka möten som ska innehålla frågestund 
bestäms av kommunfullmäktige.  

Allmänhetens frågestund ska genomföras minst två gånger per år. Ett av 
dessa tillfällen ska vara inför budgeten. Sammanträdet inleds med 
allmänhetens frågestund. Om antalet frågor motiverar det får frågestunden 
pågå som längst 1,5 timme.  

En fråga från invånare i Ulricehamns kommun ska vara skriftlig och 
undertecknad med namn och kontaktuppgift. Frågan får inte vara av allmän 
karaktär utan ska behandla ett kommunalt förhållande, frågan får inte 
heller röra myndighetsutövning mot enskild. Frågan bör kunna besvaras 
utan större utredning. Frågan skickas in via formulär på hemsidan eller 
lämnas in eller postas till kommunkansliet för ankomst senast kl. 9.00, tre 
arbetsdagar före sammanträdet där den ska ställas.   

Utförligare beskrivning av arbetsgången finns i styrdokumentet 
kommunfullmäktiges arbetsordning i författningshandboken.  

12.4  Medborgardialog  
De tillfälliga fullmäktigeberedningarnas huvudsakliga uppdrag är att 
genomföra medborgardialog, eller liknande aktiviteter, med invånarna. Det 
ska gälla en specifik fråga eller vara inom ett särskilt område. 
Kommunfullmäktiges presidium initierar, efter samråd med samlat 
presidium (SP) och förvaltningsledning en, beredningsuppdraget. I detta 
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säga, är man som beslutande öppen för att ta till sig invånarnas åsikter?   

Endast om svaret är ja ska beredningsuppdraget initieras. I samband med 
ett beredningsuppdrag har kommunfullmäktiges presidium möjlighet att 
initiera en vägledningsdebatt i frågan. Fullmäktiges presidium föreslår 
beredningsuppdrag, mandattid samt budget (exklusive arvoden) för 
uppdraget som sedan kommunfullmäktige faststä ller. Budgeten ska täcka, 
till exempel annonskostnader, lokalhyra, fika med mera.  
Beredningsuppdraget ska vara av strategisk karaktär och vara av den typ att 
beredningen kan använda sig av medborgardialog under arbetets gång.  

Utförligare beskrivning av a rbetsgången finns i styrdokumentet 
arbetsordning för tillfälliga fullmäktigeberedningar i 
författningshandboken.  

Medborgardialog genom tillfälliga fullmäktigeberedningar är en väg till 
delaktighet, men den kan också uppnås på annat sätt. Delaktighetstrappan 
beskriver fem nivåer av delaktighet. Trappan ger en beskrivning av 
omfattning och djup av delaktighet från information (som skapar möjlighet 
till delaktighet) till medbeslutande (som innebär både medskapande i 
lösningar, deltagande i beslut och genomförande). Att det formats som en 
trappa beskriver omfattningen och djupet av delaktighet. Men innebär inte 
att det översta trappsteget är bättre än de andra utan val av omfattning av 
delaktighet ska göras utifrån det behov som finns för varje dialog.    

Det finns säkerligen fler exempel på dialog som kan passa in i 
delaktighetstrappan så se beskrivna former av dialog som exempel för att 
förtydliga de olika stegen.   
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12.5  Mötesplatser för dialog  
Ulricehamns kommun ska finnas där våra medborgare och intressenter 
finns. Inriktningen ska vara tvåvägskommunikation och att inbjuda till 
dialog. Målet är att öka möjligheten till delaktighet och påverkan.  

Webbplatsen är en viktig arena för detta, liksom Ulricehamns kommuns 
närvaro i sociala medier. Andra kanaler är personliga möten av olika slag. 
Styrdokumentet riktlinjer för kommunikation beskriver kommunens syn på 
kommunikation, dess kännetecken och syfte.  
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§ 15  

Ansökan om investeringsmedel för 
Ulricehamns kulturhus  
Dnr KS-2024-00390  

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus, med en total 
projektutgift  om 306,0 miljoner kronor, fördelas enligt följande:  

2026: 150,0 miljoner kronor, 2027: 130 miljoner kronor och 2028: 6,0 
miljoner kronor.  

 

Redan utsökta medel uppgår till 50,0 miljoner kronor. Av dessa utsökta 
medel prognostiseras 20,0 miljoner kronor att  användas under 2025. Övriga 
utsökta medel kommer inte att ombudgeteras utan ingår i beloppen för 
2026�±2028.  

 

Investeringsmedel för 2026 för nybyggnation Ulricehamns kulturhus, 150,0 
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation 
Ulri cehamns kulturhus i investeringsbudgeten för 2026.  

Tillkommande driftskostnader har uppskattats till cirka 6,0 miljoner kronor 
exklusive kapitalkostnader. Avgående driftkostnader har uppskattats till 5,6 
miljoner kronor. De avgående kostnaderna är både kopplade till externt 
inhyrda lokaler och till lokaler som är ägda av kommunen, i dessa fall är de 
avgående kostnaderna avhängiga av att lokalerna avyttras. 

 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbete. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation av 
Ulricehamns kulturhus, total projektutgift 306,0 miljoner kronor, varav för 
2026: 150,0 miljoner kronor. Redan utsökta medel uppgår till 50,0 miljoner 
kronor. Av dessa utsökta medel prognostiseras 20,0 miljoner kronor att 
användas under 2025. Övriga utsökta medel kommer inte att ombudgeteras 
utan ingår i beloppen för 2026 �±2028. Investeringen möjliggör att 
produktionen kan påbörjas av Ulricehamns kulturhus.  

Ulricehamns kulturhus kommer att innehålla ett nytt bibl iotek, nya lokaler 
för kulturskolan, nya lokaler för Ungas fritid, en blackbox, konsthall, 
mötesrum, bistro samt personalytor.  

 



Sammanträdesprotokoll  
Kommunstyrelsen 
2026-01-08 
Sida 2 av 3 

 
 

Byggnaden ska tilltala både besökare, användare och personal och bli 
Ulricehamns nya vardagsrum. 

 

Total projektutgift beräknas t ill 306,0 miljoner kronor och enligt beräknad 
tidplan fördelas utgifterna enligt följande:  

Prognostiserade upparbetade utgifter till och med december 2025: 20,0 
miljoner kronor, 2026: 150,0 miljoner kronor, 2027: 130 miljoner kronor 
och 2028: 6,0 miljoner kronor.  

 

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. 
Budgetmedel för ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. 
Kompensation för kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens 
regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Tillkommande driftskostnader har uppskattats till cirka 6,0 miljoner kronor 
exklusive kapitalkostnader. Avgående driftkostnader har uppskattats till 5,6 
miljoner kronor. De avgående kostnaderna är både kopplade till externt 
inhyrda lok aler och till lokaler som är ägda av kommunen, i dessa fall är de 
avgående kostnaderna avhängiga av att lokalerna avyttras. 

 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbete. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-14 

Produktionsbeställning Kulturhuset  

Investeringskalkyl Kulturhuset  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus, med en total 
projektutgift om 306,0 miljoner kronor, fördelas enligt följande:  

2026: 150,0 miljoner kronor, 2027: 130 miljoner kronor och 2028: 6,0 
miljoner kronor.  

Redan utsökta medel uppgår till 50,0 miljoner kronor. Av dessa utsökta 
medel prognostiseras 20,0 miljoner kro nor att användas under 2025. Övriga 
utsökta medel kommer inte att ombudgeteras utan ingår i beloppen för 
2026�±2028.  

 

Investeringsmedel för 2026 för nybyggnation Ulricehamns kulturhus, 150,0 
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel för nybyggnati on 
Ulricehamns kulturhus i investeringsbudgeten för 2026.  

Tillkommande driftskostnader har uppskattats till cirka 6,0 miljoner kronor 
exklusive kapitalkostnader. Avgående driftkostnader har uppskattats till 5,6 
miljoner kronor. De avgående kostnaderna är både kopplade till externt 
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inhyrda lokaler och till lokaler som är ägda av kommunen, i dessa fall är de 
avgående kostnaderna avhängiga av att lokalerna avyttras. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbete. 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel för Ulricehamns 
kulturhus  
Diarienummer KS-2024-00390  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus , med en total projektutgift om 
306,0 miljoner kronor, fördelas enligt följande:  
2026: 150,0 miljoner kronor, 2027: 130 miljoner kronor  och 2028: 6,0 miljoner kronor . 
 
Redan utsökta medel uppgår till 50,0 m iljoner kronor. Av dessa utsökta medel 
prognostiseras 20,0 miljoner kronor att användas under 2025. Övriga utsökta medel kommer 
inte att ombudgeteras utan ingår i beloppen för 2026 �±2028.  
 
Investeringsmedel för 2026 för nybyggnation Ulricehamns kulturhus, 150,0 m iljoner kronor, 
kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus  i 
investeringsbudgeten för 2026. 

Tillkommande driftskostnader har uppskattats till cirka 6,0 miljoner kronor exklusive 
kapitalkostnader. Avgående driftkostnader har uppskattats till 5,6 miljoner kronor. De 
avgående kostnaderna är både kopplade till externt inhyrda lokaler och till lokaler som är 
ägda av kommunen, i dessa fall är de avgående kostnaderna avhängiga av att lokalerna 
avyttras. 
 
Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbete. 

Sammanfattning  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation av Ulricehamns kulturhus, 
total projektutgift 306,0 m iljoner kronor, varav för 2026: 150,0 miljoner kronor. Redan 
utsökta medel uppgår till 50,0 m iljoner kronor. Av dessa utsökta medel prognostiseras 20,0 
miljoner kronor att användas under 2025. Övriga utsökta medel kommer inte att 
ombudgeteras utan ingår i beloppen för 2026�±2028. Investeringen möjliggör att 
produktionen kan påbörjas av Ulricehamns kulturhus.  

Ulricehamns kulturhus kommer att innehålla ett nytt bibliotek, nya lokaler för kulturskolan, 
nya lokaler för Ungas fritid, en blackbox, konsthall, mötesrum, bistro  samt personalytor. 
 
Byggnaden ska tilltala både besökare, användare och personal och bli Ulricehamns nya 
vardagsrum. 
 
Total projektutgift beräknas till 306,0 m iljoner kronor och enligt beräknad tidplan fördelas 
utgifterna enligt följande:  
Prognostiserade upparbetade utgifter t ill och med december 2025: 20,0 miljoner kronor, 
2026: 150,0 miljoner kronor, 2027: 130 miljoner kronor och 2028: 6,0 miljoner kronor. 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-14 
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Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Tillkommande driftskostnader har uppskattats till cirka 6,0 miljoner kronor exklusive 
kapitalkostnader. Avgående driftkostnader har uppskattats till 5,6 miljoner kronor. De 
avgående kostnaderna är både kopplade till externt inhyrda lokaler och till lokaler som är 
ägda av kommunen, i dessa fall är de avgående kostnaderna avhängiga av att lokalerna 
avyttras. 
 
Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbete. 

 

Ärendet  
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation av Ulricehamns kulturhus , 
total  projekt utgift  306,0 miljoner kronor, varav för 2026: 150,0 miljoner kronor. Redan 
utsökta medel uppgår till 50,0 m iljoner kronor. Av dessa utsökta medel prognostiseras 20,0 
miljoner kronor att användas under 2025. Övriga utsökta medel kommer inte att 
ombudgeteras utan ingår i beloppen för 2026�±2028.  
 
Ulricehamns kulturhus kommer att innehålla ett nytt bibliotek, nya lokaler för kulturskolan, 
nya lokaler för Ungas fritid, en blackbox, konsthall, mötesrum, bistro samt personalytor.  
 
Byggnaden ska tilltala både besökare, användare och personal och bli Ulricehamns nya 
vardagsrum. 
 
Total projektutgift beräknas till 306,0 m iljoner kronor och enligt beräknad tidplan fördelas 
utgifterna enligt följande:  
Prognostiserade upparbetade utgifter till och med december 2025: 20,0 miljoner kronor, 
2026: 150,0 miljoner kronor, 2027: 130 miljoner kronor och 2028: 6,0 miljoner kronor. 
 
Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation Ulricehamns kulturhus  i 
investeringsbudgeten för 2026.  

Tillkommande driftskostnader har uppskattats till cirka 6,0 m iljoner kronor exklusive 
kapitalkostnader. Avgående driftkostnader har uppskattats till 5,6 m iljoner kronor. De 
avgående kostnaderna är både kopplade till externt inhyrda lokaler och till lokaler som är 
ägda av kommunen, i dessa fall är de avgående kostnaderna avhängiga av att lokalerna 
avyttras. 
 
Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbete. 

Ekonomichefens yttrande  
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige . Budgetmedel för 
ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2026. Kompensation för kapitalkostnader 
hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader.  

Tillkommande driftskostnader har uppskattats till cirka 6,0 m iljoner kronor exklusive 
kapitalkostnader. Avgående driftkostnader har uppskattats till 5,6 m iljoner kronor. De 
avgående kostnaderna är både kopplade till externt inhyrda lokaler och till lokaler som är 
ägda av kommunen, i dessa fall är de avgående kostnaderna avhängiga av att lokalerna 
avyttras. 
 
Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbete. 
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1 Inledning  
Produktionsbeställningen är en sammanställning av förutsättningar, omfattning, ekonomi, 
tidplan, tekniska beskrivningar, energi/miljö, upphandlingsstrategi m.m. som finns kopplat 
till uppdraget. Beställningen kommer användas som underlag i det fortsatta pr ojektet.  

Verksamhet fastighet ansvarar för att ta fram produktionsbeställningen och det är 
kommunstyrelsen/ kommunfullmäktige som är beslutsfattare  

2 Förutsättningar  

2.1  Sammanfattning av ändringar  sedan 
projektbeställning  

Det har inte skett några förändringar sedan projektbeställningen. 

2.2  Bakgrund 
Stadsbibliotek  

Ulricehamns stadsbibliotek bedriver idag folkbiblioteksverksamhet som riktar sig till alla 
invånare och besökare i Ulricehamns kommun.  Biblioteket är öppet måndag till lördag, 
sammanlagt 48 timmar per vecka. Besöksantalet varierar under året, genomsnittet är 4000 
besök per månad. Utanför centralorten finns sju filialbibliotek och utlåningsstationer, som 
har öppet tre till 14 timmar per vecka.  

Biblioteket ska vara tillgängligt för alla och anpassat efter användarens behov. Det är 
avgiftsfritt att besöka biblioteket och låna medier. Utöver uppdraget att främja läsning och 
tillgång till litteratur och information har biblioteket också fått en större roll som mötesplats 
och social träffpunkt samt en arena för kultur. Det finns behov av en mer tillgänglig, trygg 
och välkomnande plats med lokaler som är större, mer flexibla och anpassade till besökarna 
och som möjliggör att olika aktiviteter kan ske samtidigt.  

Biblioteks - och kulturverksamheten arrangerar kultu rprogram såsom föreläsningar, 
författarbesök, utställningar,  konserter, barnteatrar och skapande verksamhet i syfte att 
främja allas möjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande 
förmågor. Arrangemangen sker på dag- och kvällstid samt lördagar. Det finns behov av mer 
moderna, ändamålsenliga och flexibla lokaler för olika sorters arrangemang, såsom en black 
box, utställningshall, samt ytor för mindre program.  

Ungas Fritid  

Ungas Fritid bedriver idag en öppen och inkluderande ungdomsverksamhet som riktar sig till 
barn och unga i kommunen. Verksamheten är öppen måndag till lördag med både spontana 
aktiviteter och planerade gruppverksamheter. Besöksantalet varierar över veckan, där 
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måndagar vanligtvis ligger mellan 20 och 40 deltagare, tisdagar mellan fem och tio , onsdagar 
mellan 30 och 60, torsdagar mellan 20 och 40 och fredagar mellan 30 och 60. Vi arbetar 
även uppsökande i samhällena runt omkring oss genom bland annat skolbesök, 
aktivitetslördagar och vissa temalördagar och helger med riktade aktiviteter. Utöver detta 
arrangerar vi lovaktiviteter och temadagar under året.  

Utifrån verksamhetens omfattning och det växande behovet hos barn och unga ser vi att det 
finns ett behov av mer ändamålsenliga och flexibla lokaler som bättre stödjer både den 
dagliga verksamheten och våra riktade insatser. För att kunna möta variationen i antal 
besökare och de olika typer av aktiviteter som efterfrågas behövs utrymmen som kan 
användas för både skapande, social samvaro, lugnare samtal, rörelseaktiviteter och 
temabaserade arrangemang. Det framgår tydligt att både nuvarande volymer och 
verksamhetens utveckling ställer krav på lokaler som kan hantera flera aktiviteter samtidigt 
och samtidigt erbjuda en trygg och välkomnande miljö för unga.  

Kultu rskolan  

Kulturskolans verksamhet bygger på kontinuerligt lärande där barn och unga över tid får 
uppleva glädjen att utöva kultur och lära sig hantverket för musikinstrument, teater, dans 
eller Bild/Form/Film/Animation. Kulturskolan tillhör idag sektor lära nde och följer 
grundskolans läsårstider. Det innebär att verksamheten oftast är stängd på skollov och 
helger.  

Kulturskolan har idag ca 500 kursdeltagare. Kulturskolan har en politiskt beslutad 
terminsavgift som är 725 kr med 50% familjerabatt, om familjen  har fler kurser än en.  

För att göra verksamheten mera tillgänglig sker stora delar av musikverksamheten ute på 
skolorna under skoldagen, medan orkestrar, konst, dans och teatergrupper träffas på 
eftermiddag/tidig kväll i kulturskolans lokaler på övre Bog esund och Tingsholmsgymnasiet 
ateljé och aula. En mera samlad verksamhet vore önskvärd. 

En viktig del av verksamheten är att göra konstutställningar, och sceniska evenemang, men 
för det saknas idag lokaler och därför förläggs dessa oftast externt. 

Verksamheten saknar lokaler för inspelning och digitalt skapande, tex en inspelningsstudio.  

Ett gemensamt kulturhus skulle dessutom skapa bättre förutsättningar till bra och viktig 
samverkan med Ungas Fritid och övrig kultur i Ulricehamn.  

2.3  Tidigare skeden och beslu t  
2023-09-28 beslutade kommunfullmäktige, § 151, om inriktningsbeslut om nytt kulturhus på 
Marknadsplatsen. 

2024-03-21 antogs riktlinje  för innehåll i Ulricehamns kulturhus  av kommunfullmäktige,  § 
48. 

2024-09-05 godkändes Ulricehamns kulturhus - Arkitekttä vling av kommunstyrelsen, § 172. 
2024-09-19 fattades beslut enligt delegation att göra vissa förändringar i program för 
inbjuden arkitekttävling för Ulricehamns kulturhus vilket godkändes av kommunstyrelsen 
2024-10-31, §220. 
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2025-04-24 beslutade kommunfullmäktige att bevilja investeringsmedel om 50,0 mnkr, §63. 
Medlen avsåg uppstart av fas 1 i partneringsavtalet.  

2.4  Behovsbeskrivning  
Bibliotekets lokaler har varit  undermåliga  under en längre tid. Behovet av ett nytt bibliotek 
har funnits länge och är grundbehovet till detta projekt. Därefter har andra verksamheter 
tillkommit som ska ingå i det nya kulturhuset, se ovan beslut gällande innehåll.  

2.5  Behov i tid  
Byggstart under våren 2026 för att färdigställas under 2028 . 

2.6  Effektmål  
Samla kulturverksamheter na inom kommunen.  

Skapa ett nav för kulturen inom kommunen . 

2.7  Lokalisering  
Del av Bogesund 1:86, Marknadsplatsen. 

2.8  Projektm ål 

2.8.1  Mål avseende projektet som slutprodukt  
Målbilden är att det ska byggas ett nytt bibliotek, nya lokaler för kulturskolan, nya lokaler för 
ungas fritid, en blackbox, konsthall, mötesrum, bistro samt personalytor . 

Målet är bygga en byggnad som tilltalar både besökare, användare och personal. 

Bygga Ulricehamns nya vardagsrum. 

2.8.2  Mål avseende projektet, vägen till slutprodukten  
Ett av delmålen i projektet är att uppfylla d e interna tekniska riktlinjer som tagits fram. Detta 
resulterar i en väl utformad byggnad, med ett helhetsperspektiv från förvaltning till brukare.  

Det finns även övergripande mål inom partneringen : Byggstart 16 mars 2026, Klart årsskiftet 
2027/2028 , Budgeten är helig och vi skapar mest möjligt värde per investerad krona, 0 fel 
vid överlämnande i alla faser. 0 olyckor, där alla mår bra och hjälper varandra.  

2.9  Organisation   
Styrgrupp bestående av: 

Kommunstyrelsens ordförande �± Wiktor Öberg  

Kommunstyrelsens 1:e vice ordförande - Mikael Dahl  
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Kommunstyrelsens 2:e vice ordförande �± Ruza Källström 

Biträdande oppositionsråd - Anna Vallin  

Kommunchef �± Gustaf Olsson 

Sektorchef service �± Anna-Lena Johansson 

Verksamhetschef fastighet �± Andreas Ekman 

Sektorchef miljö och samhällsbyggnad �± Fredrik Linusson  

Tf Ekonomichef �± Caroline Ahlberg 

 

Arbetsgrupp bestående av: 

Projektledare fastighet �± Björn Törnqvist  

Projektledare fastighet, biträdande �± Johan Abrahamsson 

Planarkitekt �± Linus Cedervärn 

Stadsarkitekt �± Rebecka Engvall 

Verksamhetschef kultur och fritid �± Lena Moritz  

Bygglovingenjör �± Henrik Wetterholm  

Infrastruktur - och trafikplanerare �± Johan Persson 

Kommunikatör �± Rebecca Berndes 

Ekonom �± Andreas Norman 

3 Omfattning  

3.1  Platsspecifika förutsättningar  
Angiven fastighet där kulturhuset ska byggas består i dag av en asfalterad parkeringsyta.  

3.2  Myndigheter  
Detaljplan vann laga kraft 2024-12-13. 

Bygglov söktes under V48. 

Anmälningar som behöver göras: fjärrvärme, el - servis, VA- servis samt fiber . 

Anmälan om fällning av tre lindar har skickats till Länsstyrelsen, fällningen av lindarna är 
godkänt. 
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3.3  Avgränsningar  
Inga avgränsningar finns.  

3.4  Barnperspektivet  
Det har genomförts en utredning i  samband med detaljplan earbetet med följande utlåtand e: 
En kartläggning kopplat till barns påverkan är genomförd i form av en barnchecklista. 
Resultatet visar att barn kan komma att påverkas positivt av ett genomförande i enlighet med 
detaljplanens syfte. 

Det har även genomförts workshop med Ungas Fritid där ungdomarna har fått ge sin syn på 
kulturutbudet i Ulricehamn, samt vad de anser att ett kulturhus ska innehålla  

3.5  Funktionsprogram  
Det finns ett funktionsprogram framtaget ihop med berörda verksamheter 20 24-08-22. 

3.6  Sammanfattning av planerad slutprodukt  
Det planerade projektet omfattar parkeringsgarage, blackbox, nytt stadsbibliotek, 
kulturskolan , Ungas Fritid och personalutrymmen.  Projektet innefattar även en inbjudande 
utemiljö med möjlighet för spontanup pträdanden, verksamheterna har möjlighet att flytta ut 
sina program till  två utescener om så önskas. Projektet innefattar även en uteterrass på plan 
två med god utsikt över sjön. 

Hela projektet utformas för hög tillgänglighet för alla typer av funktionsvariatoner detta för 
att alla ska ha möjligheten att  besöka och uppleva kulturhuset. 

4 Ekonomi  

4.1  Investeringskostnad  

4.1.1  Uppstart, uppskattning av investeringsutgifter  
Projektet har påbörja ts med en arkitekttävling där vinnare utsågs i januari 2025. 
Tävlingsförslaget har arbetats om under vår och sommaren 2025 ihop med verksamheterna. 
Detta för att optimera byggnaden.  

4.1.2  Fas 0, kalkyl på behovsanalys  

Olika kvm- priser  gäller i projektet då det är olika verksamheter som ska ingå. 

Kulturskolan     46 tkr 

Blackbox    60 tkr 
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Ungas fritid , bibliotek samt kommunikationsytor  41 tkr  

Parkeringsgarage    14 tkr 

Utvändig yta mark/torg    3 tkr  

Genererar en byggkostnad om 262 mnkr. 

Total investeringskostnad om 306 mnkr inkl. byggherrekostnader.  

4.1.3  Fas 1, kalkyl på systemhandling  
Se ovan beräkningar.  

4.2  Driftkostnader  

4.2.1  Utemiljö  
Utemiljön beräknas kosta ca 125 tkr  per år från år tre och framåt. Detta inkluderar 
snöskottning och halkbekämpning.  

4.2.2  Fastighetsdrift  
Fastighetens driftkostnad beräknas enligt internhyressystemet , 405 kr/kvm  enligt 2025 års 
kostnad. Detta innebär en kostnad om cirka 2,7 mnkr  per år. 

4.3  Evakueringsutgifter  
Inga kostnader kopplat till evakuering beräknas för projektet.  

4.4  Sanering- och rivnings utgifter  
Inga kända saneringskostnader i dagsläget. Inga rivningskostnader beräknas för projektet. 

4.5  Lokalvårdskostnader  
Lokalvårdskostnader beräknas kosta 1,5 mnkr per år.  

4.6  Verksamhetskonsekvenser  
Grunden för verksamhet och bemanning i kulturhuset är redan be fintliga verksamheter: 
stadsbibliotek, allmän kultur, kulturskola, öppen ungdomsverksamhet samt verksamhetschef 
för kultur och fritid med vidhängande administrativt stöd. Till detta finns redan idag 
personal och budget för verksamhet. Det är svårt att i dagsläget säga om det kommer 
ytterligare krav på dessa verksamheter i det nya kulturhuset. 

Det som inte finns är tekn isk kompetens i form av vaktmästare/tekni sk personal för att klara 
av driften i huset, till exempel i blackboxen. Detta är tjänster som måste tillföras. Det är 
beräknat på två årsarbetare, tekniker/vaktmästare, för en kostnad om 1,7 mnkr/år. Det 
täcker då dels lönekostnad, dels för viss drift/inköp och så vidare. 
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Ytterligare verksamhetskonsekvenser är i dagsläget svårt att uttala sig om. 

4.7  Avgående driftkostnader  
Avgående kostnad för bibliotek  1,8 mnkr  

Avgående kostnad för kulturskolan  1,5 mnkr  

Avgående kostnader ungas fritid  0,9 mnkr  

Avgående kostnad för stationshuset  0,4 mnkr  

Avgående kostnad för nämndhuset  1,0 mnkr  

Total avgående kostnad   5,6 mnkr  

5 Tider  

5.1  Tidplan för Fas 2 
Byggstart är planerad till mitten av mars. Produktionstiden är beräknad fram till årsskiftet 
2027/20 28. Förväntad inflyttning av verksamheterna kan ske under Q1-Q2 2028 

6 Upphandlingsstrategi  
Projektet genomförs i formen partnering i ABT06.  

7 Energi/Miljö  
Fastigheten har projekterats för höga energivärden som motsvarar många av kraven för t.ex. 
miljöbyggnad silver. Projektet kommer att utföras med byggvarubedömningens loggbok för 
entreprenaden. Det positiva är att kommunen få r ett register som benämner vilka produkter, 
mängd av produkter, placering av produkter samt att projektet inte byggs med material som 
är dåliga för miljön. Detta är ett långsiktigt tänk för byggnadens livslängd och eventuella 
förändringar, tillbyggnatione r.  

7.1  Gröna lån 
Projektet uppfyller alla kriterier för gröna lån  

7.2  Miljöcertifiering  
Projektet kommer  inte certifieras med någon miljöcertifiering , men motsvarar många av 
kraven för miljöbyggnad silver.  
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7.3  Solceller  
Fastigheten kommer ha en solcellsanläggning om cirka 20kW placerad ovan biblioteket  

7.4  Energiberäkning  
Fastighetens primärenergital är beräknat till 44kWh/m2 kravställningen från BBR 30 är 
70kWh/m2. Detta är ett medvetet val då nya regler och förutsättningar som ställer högre 
krav på byggnader kommer inom kort.  

8 Sammanfattning av tekniska 
beskrivningar  

Fastigheten kommer vara uppvärmd med fjärrvärme. Fastigheten kommer att ha integrerat 
kylaggregat i ventilationsaggregaten för att få kylning via ventilationen under 
sommarperioden för bättre inneklimat.   

Solcellsanläggning om cirka 20kWh kommer att installeras på taket till den volym som 
innehåller biblioteket. D e delar som inte har solceller kommer utgöras av sedum. På 
terrassytan blir det trädäck med en planteringsyta.  

Fastigheten kommer att utrustas med sprinkler  och har en egen sprinklertank för att uppnå 
fastighetens sprinklervattenbehov. Detta för att inte få framtida problem med vattentryck och 
driftkostnad för att göra årliga kapacitetsprov. Blackboxen kommer inte att utrustas med 
sprinkler.  

Ventilati onen kommer att utgöras av sex FTX aggregat som servar alla ytor ovan 
källarvåningen samt förrådsdelarna i källaren. Garaget kommer servas av ett 
frånluftsaggregat.  

Vatten och dagvattenhantering ansluts till det kommunala nätet. Dagvattenfördröjning finns 
utplacerat i utemiljön och kommer bestå av bland annat en dagvattenspegel. I 
dagvattenanslutningen installeras en avstängning för att kunna ta hand om släckvatten.  

Fastighetens utrustas med automatiskt brandlarm för att erhålla tidig upptäckt av brand. Ett 
utrymningslarm installeras för att erhålla tidig varning vid brand. Hörbarhet från 
utrymningslarmet ska finnas inom samtliga lokaler i byggnaden. Byggnaden kommer att 
utrustas med ett antal rökgasluckor för att kunna ventilera bort  eventuell brandrök. 



Ansökan om investeringsmedel 

Objektets nam: Kulturhuset Ny-/om-/tillbyggnad (m2):

Investeringsutgift, tkr: 306 000 Driftskostnader ersättningslokal:

Avskrivningar år 1: 9 073 Sanering/rivning (drift):

Intern ränta år 1: 7 650

Datum Datum
20251114

Fas 2 Fas 2 
uppföljning

KSEK KSEK

294 935

11 065

306 000

Kostnader för evakuering 0
Utgifter for ersattningslokalerLokalhyror 0

Flyttningskostnader 0

Kostnader för sanering mm (drift) 0
Rivningskostnader 0
Sanering 0

Summa total for projektet 306 000
Yta m2  BTA 7 321

Utgift total kr/m2  BTA 41 798
Utgift entreprenad kr/m2  BTA 40 286

Utgift byggherre kr/m2  BTA 1 511

Entreprenadkostnad

Byggherrekostnader

Utgiftsslag

Summa investering



7 321

0

0

Datum

UTFALL Avvikelse

KSEK





Komponentavskrivning fastigheter

Nyttjande-period
Komponentgrupp (i 
anl.registret) Komponent Andel vi nybyggnation

0 A Markarbeten/markberedning 9%

90 B Grund 16%

Stomme: Betong 11%

60 C �6�W�R�P�P�H�����7�U�l

Fasad: Tegel/betong 8%

50 D �9�l�U�P�H�O�H�G�Q�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P 3%

Elledningar 2%

�9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�V�U�|�U 2%

Stammar/VA 5%

40 E �)�D�V�D�G�����W�U�l�����S�O�n�W�����V�N�L�Y�P�D�W�H�U�L�D�O

Yttertak, tegel 6%

�)�|�Q�V�W�H�U���\�W�W�H�U�G�|�U�U 3%

Restpost 2%

20 F �<�W�W�H�U�W�D�N�����S�O�n�W

Yttertak, papp

�,�Q�Q�H�U�Y�l�J�J�D�U���W�D�N 2%

�9�l�U�P�H�N�l�O�O�D 5%

Hissar 2%

�0�D�U�N�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�����9�$���G�U�l�Q�H�U�L�Q�J 2%

15 G Ytskikt inomhus golv/tak 4%

Tekniska installationer 7%

�9�L�W�Y�D�U�R�U�����N�|�N�V�L�Q�U�H�G�Q�L�Q�J 1%

Elkomponenter 1%

Ventilation 5%

�6�W�\�U���R�F�K���|�Y�H�U�Y�D�N�Q�L�Q�J�V�V�\�W�H�P 4%

5 H �0�n�O�Q�L�Q�J

10 I Lekplats utrustning

TOTALT 100%

INTERNRÄNTA 2,50%
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Delårsrapport 2025 - 
Tolkförmedling Väst  
Dnr KS-2025-00552 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Delårsrapporten godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Direktionen för Tolkförmedling Väst har vid sitt sammanträde den 26  
september 2025 beslutat att godkänna delårsrapporten 2025. Budget 2025 
är lagd utifrån 315 000 uppdrag och prognosen för helåret är 311 000 
uppdrag. Utfallet för delåret är 10,4 miljoner kronor och prognosen för 
helåret är 9,2 miljoner kronor. Revisorerna s samlade bedömning är att 
resultatet i delårsrapporten är förenligt med de mål direktionen beslutat om.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-12 

Protokollsutdrag 2025 -09-26 Delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst  

Delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst 

Revisorernas bedömning av delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst  

Sakkunnigt yttrande om delårsrapporten 2025 - Tolkförmedling Väst  

Bilaga Granskning av delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst  
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Tjänsteskrivelse Delårsrapport 2025 - 
Tolkförmedling Väst  
Diarienummer  

Förvaltningens f örslag till beslut  
Delårsrapporten godkänns och läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
Direktionen för Tolkförmedling Väst har vid sitt sammanträde den 26 september 2025 
beslutat att godkänna delårsrapporten 2025. Budget 2025 är lagd utifrån 315 000 uppdrag 
och prognosen för helåret är 311 000 uppdrag.  Utfallet för delåret är 10,4 miljoner kronor 
och prognosen för helåret är 9,2 miljoner kronor. Revisorernas samlade bedömning är att 
resultatet i delårsrapporten är förenligt med de mål direktionen beslutat om.  

Ärendet  
Direktionen för Tolkförmedling Väst har vid sitt sammanträde den 26 september 2025 
beslutat att godkänna delårsrapporten 2025. Under räkenskapsåret ska förbundet upprätta 
minst en delårsrapport för verksamheten och ekonomin. Delårsrapporten ska innehålla en  
förenklad förvaltningsberättelse, resultat - och balansräkning samt noter.  

Budget 2025 är lagd utifrån 315 000 uppdrag och prognosen för helåret är 311 000 uppdrag. 
Efterfrågan på förbundets tjänster fortsätter att minska, dock i mindre omfattning. 
Förbundet har till och med 31 augusti utfört knappt 2  000 färre uppdrag jämfört med samma 
period föregående år. Utfallet för delåret är 10,4 miljoner kronor och prognosen för helåret är 
9,2 miljoner kronor.  
 
Två händelser av väsentlig betydelse beskrivs i delårsrapporten: 

�x Organisationsförändring: från och med januari 2025 har en organisationsförändring 
skett i syfte att stärka kompetens inom olika specialistfunktioner samt effektivisera 
organisationsstrukturen.  

�x Minskning av antal kontor: förbundets verksamhet är  sedan april samlad i Göteborg, 
vilket innebär såväl personella som ekonomiska effektiviseringar och att 
lokalkontoret i Mariestad har avvecklats.  

 
Revisorernas samlade bedömning är att resultatet i delårsrapporten är förenligt med de mål 
direktionen besl utat om, såväl de finansiella som för verksamheten.  
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-12 
Protokollsutdrag 2025 -09-26 Delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst  
Delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst  
Revisorernas bedömning av delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst  
Sakkunnigt yttrande om delårsrapporten 2025 - Tolkförmedling Väst  
Bilaga Granskning av delårsrapport 2025 - Tolkförmedling Väst  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-12 
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Inledning  
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund och dess ändamål är att tillgodose medlemmarnas 
behov1 av språktolk. Förbundet har tilldelats uppdraget att bedriva språktolkförmedling och är 
därmed huvudman för verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter köper samtliga 
språktolktjänster av Tolkförmedling Väst. Förbundet bedriver även översättningsverksamhet. 
 
Tolkförmedling Väst har varit i drift sedan 
2013 och har i dag 46 medlemmar; Västra 
Götalandsregionen samt kommunerna 
Alingsås, Bengtsfors, Borås, Bollebygd,  
Dals-Ed, Essunga, Falköping, Grästorp, 
Gullspång, Göteborg, Götene, Herrljunga, 
Hjo, Härryda, Karlsborg, Kungälv, Lerum, 
Lidköping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, 
Mark, Munkedal, Mölndal, Orust, Partille, 
Skara, Skövde, Sotenäs, Stenungsund, 
Strömstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, 
Tidaholm, Tjörn, Tranemo, Trollhättan, 
Töreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, 
Vårgårda, Vänersborg och Öckerö. 
 
Förbundet är en egen offentligrättslig juridisk 
person, fristående i förhållande till sina 
medlemmar. Medlemmarna har ett yttersta 
ekonomiskt ansvar för verksamheten. Varje medlem 
har tillskjutit en krona per kommuninvånare som 
andelskapital. Kvotvärdet av detta ger medlemmens 
andel i förbundet. 
 
Förbundet styrs av en direktion bestående av ledamöter från respektive medlemsorganisation. 
Särskilt utsedda revisorer granskar förbundets verksamhet. Förbundet har sitt säte i Göteborg. 
 
 
Vision  
Genom att erbjuda kvalitativa språktolktjänster bidrar Tolkförmedling Väst till ökad integration i 
samhället. 
 
 
Ledord  
Förbundets ledord; professionalitet, tillgänglighet och trygghet är en del av förbundets 
varumärke. Ledorden talar om vad förbundet står för och ska genomsyra verksamheten. 
 

 
1 �(�Q���P�\�Q�G�L�J�K�H�W���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���������†���L���)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q���µ�«���D�Q�Y�l�Q�G�D���W�R�O�N���R�F�K���V�H���W�L�O�O���D�W�W���|�Y�H�U�V�l�W�W�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���R�P���G�H�W��
behövs för att den enskilde ska kunna ta till vara sin rätt när myndigheten har kontakt med någon som inte behärskar 
�V�Y�H�Q�V�N�D���µ 

Figur 1 Karta över förbundets medlemmar 
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Förvaltningsberä ttelse  
 
Organisation  
På uppdrag av direktionen leds tjänstemannaorganisationen av förbundsdirektör. Organisationen 
består av stab, verksamhetsstöd, tolk- och översättningsförmedling. Staben leds av 
förbundsdirektören. Tolk- och översättningsförmedlingen samt verksamhetsstöd leds av tre 
verksamhetschefer. Administrativt stöd inom IT, ekonomi, HR och lön köps av Mariestads, 
Törebodas och Gullspångs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stöd och 
verksamhetsanpassat telefonisystem köps separat.  

 
Direktionen  
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i 
kommunallagen och den förbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft två 
möten under perioden 1 januari t.o.m. 31 augusti 2025, varav ett har genomförts på distans. 
 
Direktionen för Tolkförmedling Väst utgjordes 2025-08-31 av: 
 

Göteborgs Stad Västra Götalandsregionen 

Claudia Nistor Pedrini (S), ordförande Dragan Dobromirovic (S), vice ordförande 

Zagros Hama Ada (M), ersättare Monika Beiring (M), ersättare 
  
Alingsås kommun Bengtsfors kommun 

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot 

Ulla Dalén (MP), ersättare  Bashir Sulaiman (S), ersättare 
  
Bollebygd kommun Borås Stad 

Fredrik Drugge (M), ledamot Marie Samuelsson (S), ledamot 

Lisette Vermeulen (SD), ersättare Birgitta Bergman (M), ersättare 
  
Dals-Eds kommun Essunga kommun 

Christina Virevik (C), ledamot  Marie-Louise Svensson (M), ledamot 

Carina Halmberg (S), ersättare Pernilla Jönsson (M), ersättare 
  
Falköpings kommun Grästorps kommun 

Sture Olsson (M), ledamot Svante Classon (C), ledamot 

Niclas Hillestrand (S), ersättare Lars-Erik Tengeland (M), ersättare 

Figur 2 Organisationsschema 
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Gullspångs kommun Götene kommun 

Björn Thodenius (M), ledamot Rebecka Franzén (GF2), ledamot 

Ann-Christin Erlandsson (S), ersättare Björn Cavalli Björkman (S), ersättare 
  
Herrljunga kommun Hjo kommun  

Mats Palm (S), ledamot Eva-Lott Gram (KD), ledamot 

Gunnar Andersson (M), ersättare Lars-Göran Svensson (S), ersättare 
  
Härryda Kommun Karlsborgs kommun 

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot Barbro Björklund (KD), ledamot 

Siw Hallbert (S), ersättare Hilkka Eskelinen (S), ersättare 
  
Kungälv kommun Lerums kommun 

Ulrica Brogren (S), ledamot Halim Azemi (S), ledamot 

Dagmar Marcusson (S), ersättare Yvonne Kuhlin (SD), ersättare 
  
Lidköpings kommun Lilla Edets kommun 

Rebecca Bork (S), ledamot  Gitte Jensen (S), ledamot 

Per Gunnar Lindahl (M), ersättare Johan Sösaeter Johansson (SD), ersättare 
  
Lysekils kommun  Mariestads kommun 

Anders Nilsson (S), ledamot Richard Thorell (M), ledamot 

Philip Nordqvist (M), ersättare Janne Jansson (S), ersättare 
  
Marks kommun Munkedals kommun 
Niklas Herneryd (L), ledamot Fredrik Roos-Fylksjö (SD), ledamot 
Kerstin Wimman-Lindén (M), ersättare Liza Kettil (S), ersättare 
  
Mölndals stad Orust kommun 

Shahla Alamshahi (S), ledamot Veronica Almroth (L), ledamot 

Delaram Wall (L), ersättare Martin Reteike (MP), ersättare 
  
Partille Kommun Skara kommun 

Anette Nord (KD), ledamot Suzanne Johansson (C), ledamot 

Eva Carlsson (S), ersättare Marie Nilsson (M), ersättare 
  
Skövde kommun Sotenäs kommun 

Maria Hjärtqvist (S), ledamot Gerardo Alas (S), ledamot 

Peter Axelsson (SD), ersättare Roland Mattsson (M), ersättare 
  
Stenungsunds Kommun Strömstads kommun 

Olof Lundberg (S), ledamot Hans-Robert Hansson (L), ledamot 

Annika Åberg-Darell (V), ersättare Merry Johansson (S), ersättare 
  
Svenljunga kommun Tanums kommun 

Ann-Louise Karlsson (M), ledamot Roger Wallentin (C), ledamot 

Patrik Harrysson (S), ersättare Birgitta Nilsson (M), ersättare 
  
  

 
2 Götene Framtid 
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Tibro kommun Tidaholms kommun 

Peter Söderlund (L), ledamot Zelal-Sara Yesildeniz (VT3), ledamot 

Bodil Olsson (M), ersättare  Jonas Storm (S), ersättare 
  
Tjörns kommun Tranemo kommun 

Cathrine Berntsson (L), ledamot Eva-Karin Haglund (S), ledamot 

Tina Baudino (S), ersättare Erene Bertilsson (KD), ersättare 
  
Trollhättans Stad Töreboda kommun 

Margreth Johnsson (S), ledamot Björn Lagerqvist (M), ledamot 

Dana Roman Blomster (KD), ersättare Anne-Charlotte Karlsson (S), ersättare 
  
Uddevalla kommun Ulricehamn kommun 

Marie-Louise Andreasson (M), ledamot Sebastian Gustavsson (M), ledamot 

Stefan Skoglund (S), ersättare Kari Isomaa (S), ersättare 
  
Vara kommun Vårgårda kommun 

Elin Härling (SD), ledamot Bengt Hilmersson (C), ledamot 

Fredrik Pettersson (S) ersättare Tony Willner (S), ersättare 
  
Vänersborgs kommun Öckerö kommun 

Reidar Eriksson (S), ledamot Sandra Svensson (M), ledamot 

Gunnar Henriksson (L), ersättare Thomas Wijk (S), ersättare 

 
 
Förbundets verksamhet  
Tolkförmedling Väst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av språktolktjänster. 
Förbundet erbjuder även översättningstjänster till sina medlemmar. Språktolk erbjuds på plats 
och på distans. Distanstolkning utförs via ljud och bild för såväl kortare meddelanden som längre 
tolkuppdrag. Sedan slutet av 2024 erbjuder förbundet även ett AI-baserat tolkverktyg, vilket är ett 
komplement till den mänskliga tolken vid enklare kommunikation. 
 
Bokning av förbundets tjänster kan ske såväl via webben som genom telefonkontakt. 
Förmedlingskontoret har öppet vardagar under kontorstid, övriga tider bokas tolk via webben. 
Via förbundets digitala tjänst, Akuttolk, tillsätts akuta tolkuppdrag inom några sekunder, dygnet 
runt, årets alla dagar. 
 
Kunder  
Den 31 augusti 2025 hade förbundet 4 211 registrerade medlemskunder. I snitt förmedlades 
uppdrag till cirka 2 200 kunder varje månad. 99,99 % av uppdragen köptes av förbundets 
medlemmar. Västra Götalandsregionen står för cirka 70 % av förbundets tolkuppdrag, vilket är 
samma siffra som året innan.  
 
I motsats till tolkuppdragen där Västra Götalandsregionen beställer större delen av uppdragen så 
beställer medlemskommunerna nästan 70 % av samtliga översättningsuppdrag. Resterande del 
beställs av Västra Götalandsregionens verksamheter. 
 

 
3 Vi Tidaholm 
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Då fler och fler av förbundets kunder efterfrågar tolkar med SRHR4-kompetens är det angeläget 
för förbundet att visa sin medvetenhet avseende HBTQI5-frågornas betydelse i tolksammanhang. 
Förbundet medverkade därför även i år med monter på West Pride. 
 
Tolkar och översättare  
Den 31 augusti 2025 hade förbundet 1 362 aktiva tolkar vilket är 48 fler än föregående år. Av 
dessa är 305 auktoriserade tolkar, som tillsammans innehar 331 auktorisationer varav 105 är 
sjukvårdsauktorisationer. Andelen auktoriserade tolkar har därmed ökat från föregående år. Vid 
mättillfället hade förbundet 154 aktiva översättare, varav 80 är auktoriserade translatorer som 
tillsammans innehar 113 auktorisationer. Även detta är en ökning sedan föregående år. 62 
uppdragstagare var verksamma som både tolk och översättare. 
 
I Sverige talas ca 200 språk6. Kammarkollegiet ansvarar för auktorisation av tolkar och 
översättare. Möjligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 språk för tolkar och i ca 30 
språk för översättare. Rekrytering av uppdragstagare sker löpande för att kunna möta kundernas 
behov. Förbundet har bland annat ett kontinuerligt samarbete med externa utbildningsanordnare 
för tolkutbildning, vilket har resulterat i att allt fler nyutexaminerade tolkar sökt sig till förbundet, 
men också att Tolkförmedling Väst är med och påverkar utbildningsaktörernas kursutbud. Såväl 
annonsering som riktad och uppsökande rekrytering sker för att möta det ständigt föränderliga 
tolkbehovet.  
 
Under årets första del har förbundet rekryterat 123 tolkar i ca 55 olika språk och dialekter. Av de 
123 rekryterade tolkarna är 77 utbildade och 19 är auktoriserade, varav 5 av dessa är 
sjukvårdsauktoriserade. Utöver nyrekryterade tolkar har 9 tolkar valt att återuppta samarbetet 
med förbundet. Redan etablerade tolkar fortsätter söka sig till förbundet vilket är ett resultat av 
det starka varumärke som förbundet arbetat upp. Tolkförmedling Väst har idag, hos landets 
tolkar, renomméet att vara en mycket seriös förmedling.  
 
Förbundet erbjuder utbildningsinsatser för såväl tolkaspiranter som erfarna tolkar. Under våren 
�K�D�U���I�|�O�M�D�Q�G�H���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���H�U�E�M�X�G�L�W�V���S�n���G�L�V�W�D�Q�V�����µ�,�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�N�X�U�V���I�|�U���W�R�O�N�D�U�µ�����µ�$�W�W���W�R�O�N�D���L���V�N�R�O�D�Q�µ����
�µ�)�|�U�G�M�X�S�Q�L�Q�J�V�N�X�U�V���L���6�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q�µ�����µ�)�|�U�G�M�X�S�Q�L�Q�J�V�N�X�U�V���3�V�\�N�L�D�W�U�L�Q���R�F�K���S�V�\�N�L�V�N���R�K�l�O�V�D�µ���V�D�P�W��
�µ�9�n�O�G���L���Q�l�U�D���U�H�O�D�W�L�R�Q�H�U�µ�����7�R�W�D�O�W���K�D�U�����������X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�L�Q�W�\�J���X�W�I�l�U�G�D�W�V���X�Q�G�H�U���Y�n�U�H�Q�� 

 
4 Sexuell och Reproduktiv Hälsa och Rättigheter 
5 Homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner. 
6 Flerspråkighet. Institutet för språk och folkminnen. https://www.isof.se/flersprakighet/lar-dig-mer-om-
flersprakighet/spraken-i-sverige Hämtat 2025-08-28 

https://www.isof.se/flersprakighet/lar-dig-mer-om-flersprakighet/spraken-i-sverige
https://www.isof.se/flersprakighet/lar-dig-mer-om-flersprakighet/spraken-i-sverige
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Uppdrag   
Generellt sett minskar behovet av 
tolk i samhället, dock har inte 
efterfrågan minskat hos förbundets 
kunder i den utsträckning som 
befarades. Under första delen av 
2025 har förbundet utfört cirka 
200 000 uppdrag vilket är i stort sett 
detsamma som föregående år. 
Knappt 500 översättningsuppdrag 
har utförts under samma period 
vilket är en minskning mot 
föregående år. Under första delåret 
har förbundet levererat uppdrag på 
164 olika språk. Arabiska och 
somaliska är fortsatt de mest 
efterfrågade språken och antal 
tolkuppdrag på dessa språk ligger i 
samma nivå som under samma 
period förra året. Efterfrågan på ukrainska och 
ryska tolkar har under 2025 återigen ökat, medan 
Dari har minskat något.  
 
Under första delen av 2025 har 38 % av förbundets tolkuppdrag levereras av auktoriserad eller 
sjukvårdsauktoriserad tolk, under samma period 2024 var andelen 33 %. Förbundets andel av 
tolkuppdrag som utförs av auktoriserad tolk är betydligt högre än hos andra förmedlingar7. 
 
 
Händelser av väsentlig betydelse  
Organisationsförändring  
Från januari 2025 har en organisationsförändring skett i syfte att stärka kompetens inom olika 
specialistfunktioner samt effektivisera organisationsstrukturen.  
 
Minskning  av antal kontor  
Förbundets verksamhet är sedan april samlokaliserad i Göteborg, vilket innebär såväl personella 
som ekonomiska effektiviseringar och att lokalkontoret i Mariestad har avvecklats. Såväl 
organisationsförändring som anpassning av antalet kontor bidrar till att förbundet ekonomiskt 
kan möta en trolig minskning i efterfrågan på tolktjänster.    
 
 
Händelser efter räkenskapsperiodens slut  
Det finns inga väsentliga händelser efter räkenskapsperiodens utgång. 

 
 

 
7 Statistik från Tolkservicerådet (TSR) 2025 

Figur 3 Språkfördelning 
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Somaliska12%

Persiska7%
BKS4%

Ukrainska4%
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Ryska3%

Övriga27%
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Styrning och uppföljning av verksamheten  
Övergripande verksamhetsmål  
Tolkförmedling Väst ska tillgodose medlemmarnas behov av språktolk och ska vara det självklara 
valet av förmedling för professionella uppdragstagare. Förbundet ska vara en attraktiv 
arbetsgivare där alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem förbundet är till för. Tolkförmedling 
Väst ska vara i framkant och en förebild för andra. Förbundets värdegrund ska vara ett 
gemensamt förhållningssätt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillgänglighet 
och trygghet i alla led.   
 
Tolkförmedling Väst ska 

�x ha god tillgänglighet och likvärdig service till förbundets kunder  
�x hantera och tillvarata såväl kundernas som uppdragstagarnas synpunkter för 

verksamhetens kvalitetssäkring och utveckling  
�x bedriva en hållbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt 
�x verka för ökad kunskap om tolkanvändande och vikten av professionella språktolkar i 

samhället. 
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Verksamhetsmål 202 5  
Direktionen har fastslagit följande verksamhetsmål: 

Tolkförmedling Väst ska ha en pålitlig leverans 

Indikator 
Utfall 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall  

31/8  

Prognos 

2025 

Andel tillsatta beställningar ska överstiga 99%. 99,4% >99% 99,5% >99% 

Andel tillfällen tolkar kommer sent eller uteblir från bokade 

uppdrag ska understiga 1%. 

1,0% <1% 1,0% <1% 

 

Tolkförmedling Väst ska tillhandahålla utbildade och kvalificerade tolkar 

Indikator 
Utfall 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall  

31/8  

Prognos 

2025 

Andel hälso- och sjukvårdsuppdrag som utförs av 

auktoriserad sjukvårdstolk ska uppgå till minst 12%.  

12,5% �H�í�î�9 13,3% �H�í2% 

Andel uppdrag som utförs av auktoriserad tolk ska uppgå till 

minst 32%. 

33,6% �H�ï�î�9 38,4% �H�ï2% 

Andel uppdrag som utförs av utbildad tolk ska uppgå till 

minst 55 %. 

54,7% �H�ñ�ñ�9 50,6% �H55% 

 

Tolkförmedling Väst ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas 

Indikator 
Utfall 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall  

31/8  

Prognos 

2025 

Andel beställningar som inkommer via digitala tjänster ska 

uppgå till minst 83%. 

79,5% �H�ô�ï�9 81,5% �H�ô3% 

Nöjd-Kund-Index (NKI) ska uppgå till minst 80. 81 �H�ô�ì 83 �H�ô0 

 

Tolkförmedling Väst ska vara en attraktiv arbetsgivare 

Indikator 
Utfall 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall  

31/8  

Prognos 

2025 

Sjukfrånvaron ska understiga 6%. 11,2% <6% 7,3% <6% 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) ska uppgå till minst 

90. 

92 �H�õ�ì 91 �H�õ0 

 

Tolkförmedling Väst ska bedriva en hållbar verksamhet 

Indikator 
Utfall 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall  

31/8 

Prognos 

2025 

Andel uppdrag som utförs på distans ska uppgå till minst 

72%. 

70,1% �H�ó�î�9 72,2% <72% 

 
 
Måluppfyllelse  
Målet att förbundet ska ha en pålitlig leverans förväntas uppnås då båda indikatorerna beräknas 
nå sina respektive målvärden för helåret. Även indikatorerna kopplat till såväl andel beställningar 
som inkommer via digitala tjänster som Nöjd kundindex beräknas nå sina respektive målvärden 
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för helåret. Målet att förbundet ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas förväntas 
därmed uppnås för helåret.  
 
Andelen tolkuppdrag på distans dominerar kraftigt vilket innebär att tolkens tid nyttjas effektivt. 
Tillsättning av tolkuppdrag sker utifrån prioriteringen högsta kompetens för uppdraget. Den 
stora andelen distanstolkning har bidragit till att även andelen uppdrag som utförs av tolkar med 
högre kompetens fortsatt är högre än förväntat. Indikatorerna avseende uppdrag som utförs av 
auktoriserade tolkar förväntas därmed uppnås. Dock kommer inte indikatorn avseende uppdrag 
utförda av utbildade tolkar att uppnås. Att färre uppdrag utförs av utbildade tolkar är en direkt 
effekt av att en betydligt större andel uppdrag utförs av auktoriserade tolkar, det vill säga tolkar 
med högre kompetens. Målet att tillhandahålla utbildade och kvalificerade tolkar samt att 
förbundet ska bedriva en hållbar verksamhet bedöms därmed uppnås för helåret. 
 
Årets tre första mätningar avseende hållbart medarbetarengagemang (HME) pekar på att 
indikatorn kommer att uppnås. Sjukfrånvaron under delåret har varit lägre än under föregående 
helår. Prognosen för årets totala sjukfrånvaro pekar på ytterligare minskning. Inget tyder på att 
sjukfrånvaron är arbetsrelaterad. Sammantaget bedöms målet att förbundet ska vara en attraktiv 
arbetsgivare uppnås för helåret. 
 
 
Ekonomi  
I enlighet med förbundsordningen ska förbundets årliga kostnader minst täckas av årets intäkter. 
Förbundet debiterar medlemmarna för utförda tjänster enligt självkostnadsprincipen. Om årets 
kostnader inte täcks ska finansieringen av underskottet fördelas mellan medlemmarna i 
förhållande till medlemmens andel av andelskapitalet. 
 
Ett av de övergripande verksamhetsmålen är att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intäkter 
fås genom förmedling av tolktjänster och förbundets största kostnader är arvoden till tolkar 
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden för arvoden och de totala intäkterna är beroende 
av hur många tolktjänster som utförs.  
 
Tolkförmedling Väst har en checkkredit hos bank på 10 mkr.  
 
Andelskapitalet är beräknat på medlemmarnas invånarantal och uppgår till 3,2 mkr.  
 
 
God ekonomisk hushållning  
I enlighet med kommunallagen ska förbundet ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning både i ett kort- och i ett 
långsiktigt perspektiv. Kännetecken för detta är bland annat att de löpande intäkterna täcker de 
löpande kostnaderna och att resultatet, sett över en längre period, är positivt.  
 
Direktionen har fastslagit följande finansiella mål rörande god ekonomisk hushållning: 

�x Den löpande verksamheten ska visa ett positivt resultat  
�x Checkkrediten ska ej nyttjas 

 
Den löpande verksamheten visar ett positivt resultat för räkenskapsperioden januari till augusti 
2025. Likviditeten har varit god och checkkrediten har inte nyttjats under perioden.  
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Balanskravsresultat utifrån helårsprognos  
Ett underskott om 215 tkr finns sedan 2023. Helårsprognosen för 2025 har ett positivt resultat 
om 9,2 mkr varför balanskravet bedöms vara återställt per 2025-12-31.  
 
Det negativa resultatet för 2024 justerades genom att åberopa synnerliga skäl. Det finns därmed 
inga ytterligare underskott från tidigare år att underställa. 
 
Balanskravsavstämning  

(tkr) 
Prognos 

2025 2024 2023 

Årets resultat enligt resultaträkningen 9 234 - 3 950  -215  

- Samtliga realisationsvinster 0 0  0  

+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0  0  

+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0  0  

-/+ Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 0 0 

+/- återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 0  0  

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 9 234 -3 950  -215  

    

Årets balanskravsresultat 9 234 -3 950  -215  

 

Redovisning av återställning av balanskrav 

(tkr) 
Prognos 

2025 2024 2023 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat -215 -215 0 

- Varav 2023 -215 -215  0  

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 9 234  -3 950  -215  

+ Synnerliga skäl att inte återställa  0  3 950  0  

+ Synnerliga skäl för att återställa under längre tid 0 0 0 

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år 0 -215 -215  

UB Synnerliga skäl som ska återställas över längre tid 0  0 0 

UB ackumulerade ej återställda negativa resultat 0 0 0 

- Varav från år 2023, återställs senast 2026 0 -215 -215 

 
 
Väsentliga personalförhållanden  
Medarbetare  
Genom en omorganisation i början på året samt samlokalisering av förbundets verksamhet, har 
arbetsprocesser effektiviserats och bemanningen anpassats. Arbetsmiljön i förbundet är fortsatt 
mycket bra. Det kontinuerliga värdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen har en positiv 
effekt vilket tydligt framgår av utfallet i arbetsmiljöverktyget Winningtemp. 
 
Årets löneöversyn genomfördes i enlighet med avtal och ny lön betalades ut i maj med 
retroaktivitet för april. Löneöversynen föregicks av en lönekartläggning där inga osakliga 
löneskillnader förelåg.  
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Tillsvidare - och visstidsanställda  
Per den 31 augusti 2025 hade förbundet 43 tillsvidareanställda medarbetare samt tre 
provanställda. Av de tillsvidareanställda medarbetarna var 39 kvinnor och fyra män. Vid 
mättillfället var två personer 100 % föräldraledig och en person var 100 % studieledig. Ytterligare 
tre medarbetare var partiellt lediga, varav två var föräldralediga och en var studieledig.  
 
Totalt har antalet arbetade timmar som utförts i förbundet under årets första åtta månader 
motsvarat 33,1 årsarbetare (åa), vilket är 0,5 åa färre jämfört med samma period föregående år.  
 

 
Delår 

Tillsvidare  
(åa) 

Visstid 
(åa) 

Timavlönade 
(åa) 

Totalt 
(åa) 

2025 29,3 3,8 0,01 33,1 

2024 31,8 1,7 0,1 33,6 

2023 33,0 3,3 0 36,3 

2022 37,3 1,5 0,2 39 

2021 38,9 2,6 0,7 42,2 
Tabell 1 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till årsarbetare. 

 
Sysselsättningsgrad  
Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för de tillsvidareanställda medarbetarna är 98,7 %. Av 
förbundets tillsvidareanställda medarbetare arbetar 98,5 % av kvinnorna respektive 100 % av 
männen heltid. 
 
Sjukfrånvaro  
Korttidsfrånvaron för årets första sju 
månader var 4,7 %. Den totala 
sjukfrånvaron för samma period var 7,3 % 
vilket är en betydande minskning mot 
samma period föregående år.  
 
Sjukfrånvaron är högst hos medarbetarna 
över 50 år. Männens sjukfrånvaro är 7,3 % 
och kvinnornas är 7,5 %. Ingen 
arbetsrelaterad sjukfrånvaro finns 
identifierad i förbundet och kostnaderna 
för företagshälsovård är fortsatt i princip 
obefintliga.  
 
 

 
 
 

 
 

Ålder 29 år eller yngre 30�t49 år 50 år eller äldre 

Sjukfrånvaro 5,3% 7,2% 8,7% 

Tabell 2 Sjukfrånvaro januari-juli per åldersgrupp. 

Figur 4 Sjukfrånvaro januari �t juli 2025 
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Förväntad utveckling  
Den nuvarande migrationspolitiken, såväl inom som utanför Sveriges gränser, kommer med 
sannolikhet fortsätta att bidra till ett minskat behov av språktolk och därmed en minskad 
efterfrågan på förbundets tolktjänster.  
 
Tidöpartierna gav i början av året, utifrån Tidöavtalet, ett utredningsdirektiv avseende rätten till 
avgiftsfri tolk. Vad denna utredning kommer att resultera i får tiden utvisa. Om rätten till 
avgiftsfri tolk regleras kommer det i mer eller mindre grad påverka förbundets verksamhet. Som 
direktivet ser ut undantas sjukvård och rättsväsendet från utredningen. 
 
Direktionen beslutade under våren att åter öppna upp för nya medlemmar i förbundet vilket kan 
innebära nya kunder och därmed en ökad efterfrågan på förbundets tolktjänster. Inträdet av 
eventuella nya medlemmar kommer dock ske först 2027. 
 
En allt tydligare kostnadsmedvetenhet kopplat till tolktjänster uppmärksammas från förbundets 
kunder. Sannolikt kommer distanstolkningen öka än mer, men även efterfrågan på mer 
kostnadseffektiva tolktjänster. Den höga automatiseringsgraden i förbundets bokningssystem 
skapar kostnadseffektiv hantering av tolkuppdragen. Manuell hantering av tolkuppdrag sker 
endast i ett fåtal situationer där särskilda förutsättningar råder. En kontinuerlig utveckling sker av 
bokningssystemet för att optimera automatiseringen genom hela uppdragsprocessen. 
 
Förbundet erbjuder sedan drygt ett år en kostnadsfri SMS-tjänst för påminnelse om bokat besök, 
på valt tolkspråk, till patient/klient. SMS-tjänsten syftar till att minska uteblivna besök, vilket 
leder till effektivare användning av såväl tolk som övriga berörda samhällsfunktioner. Förväntan 
är att förbundets kunder i högre utsträckning över tid kommer använda denna tjänst. 
 
Den tekniska utvecklingen, och AI specifikt, kommer med stor sannolikhet att påverka 
tolkbranschen över tid. I vilken utsträckning och på vilket sätt är i dagsläget mycket svårt att 
förutse. Förbundets nya produkt TFV AI-tolk som lanserades strax innan jul 2024 är tänkt att 
vara ett komplement, inte en ersättning, för den mänskliga tolken. TFV AI-tolk utvecklas 
successivt med fler språk och bredare fack-terminologisk kunskap. Hur detta AI-baserade 
tolkverktyg kommer att användas framgent återstår att se. Än så länge råder en försiktighet från 
förbundets kunder avseende användning av det AI-baserade tolkverktyget. För att möta 
teknikens möjligheter och kundernas föränderliga behov ställs det dock krav på att 
organisationen snabbt lär nytt och ställer om.  
 
Förbundet har från och med våren 2025 inte längre har några lokalkontor. Samlokaliseringen av 
verksamheten till Göteborgskontoret har möjliggjort organisationsförändring och därmed en mer 
optimerad och effektiviserad verksamhet. Tolkförmedling Väst förväntas fortsatt ligga i framkant 
och vara en förebild i branschen samt inte minst genomsyras av högt medarbetarengagemang och 
hög kundnöjdhet.  
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Räkenskaper  
Resultaträkning  

(tkr) 
Not Delår  

2025 
Delår  
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Verksamhetens intäkter 1 157 463  144 652  237 383 233 760 

Verksamhetens kostnader 2 -145 855  -141 042  -226 393 -231 935 

Avskrivningar 3 -1 124  -1 172  -1 686 -1 800 

Verksamhetens nettokostnader  10 484 2 439 9 303 25 

Finansiella intäkter 4 0 3  7 20 

Finansiella kostnader 5 -61 -59  -76 -45 

Resultat före extraord. poster  10 423 2 383 9 234 0 

Extraordinära poster  0 0 0 0 

Redovisat resultat  10 423 2 383  9 234  0 

 

Balansräkning  
(tkr)  

TILLGÅNGAR 
Not Delår 

2025 
Bokslut 

2024 

Anläggningstillgångar    

Immateriell anläggningstillgång 6,7 4 602 5 726  

Inventarier 8 0 0  

Summa anläggningstillgångar  4 602 5 726 
    

Omsättningstillgångar    

Fordringar 9 32 709 42 839  

Likvida medel 10 30 023 15 693  

Summa omsättningstillgångar  62 732 58 532  
    

SUMMA TILLGÅNGAR  67 334 64 258  
    
    

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

Eget kapital    

Eget kapital 11 26 781 30 731  

Andelskapital, medlemmar  3 212 3 212  

Årets/periodens resultat  10 423 -3 950 

Summa eget kapital  40 416 29 993  
    

Skulder     

Kortfristiga skulder 12 26 917 34 264 

Summa skulder  26 917 34 264  
    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  67 344 64 258 
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Kassaflödesanalys  

(tkr) 
Not Delår  

2025 
Delår 
2024 

Bokslut  
2024 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN     

Årets resultat 11 10 423 2 383 -3 950 

Justering för av- och nedskrivning 3 1 124 1 172 1 734 
Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 

 11 547 3 555 -2 216 

     

Förändring kortfristiga fordringar  10 130 12 172 -784 

Förändring kortfristiga skulder  -7 347 -789 -359 

Medel från den löpande verksamheten  14 330 14 939 -3 358 
     

INVESTERINGSVERKSAMHETEN     

Bruttoinvestering i anläggningstillgångar 6 0 0 0 

Medel från investeringsverksamheten  0 0 0 
     

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN     

Andelskapital 13 0 77 77 

Återbetalning av eget kapital 11 0 -8 700 0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  0 -8 623 77 

     

ÅRETS KASSAFLÖDE  14 330 6 316  -3 281 

Likvida medel vid årets början  15 693 18 974     18 974 

     

Likvida medel vid årets slut 10 30 023 25 290 15 693 
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Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner  
Delårsrapporten har upprättats enligt Lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) 
samt rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna 
är oförändrade sedan föregående årsredovisning. Tillgångar, avsättningar och skulder har 
värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges. Intäkter redovisas i den period som tolk- 
och översättningsuppdragen har utförts och har upptagits till verkligt värde av vad som erhållits 
eller kommer att erhållas. Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 
fördelarna kommer att tillgodogöras av förbundet och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt 
sätt.  

Fordringar upptas till det lägsta av nominellt värde och det belopp varmed de beräknas inflyta. 
Intjänande av pensioner inklusive löneskatt bokförs löpande i driftsredovisningen. Inventarier 
och immateriella tillgångar skrivs av på fem år.  
 

Noter  

(tkr) 
Delår 
2025 

Delår 
2024 

Bokslut  
2024 

1 Verksamhetens intäkter    

 Riktade bidrag 0 0 28 

 Återbetalning medlemmar av Eget Kapital 0 0 -8 700 

 Förmedlingstjänster 157 460 144 567 228 992 

 Övriga intäkter 3 85 133 

 Summa verksamhetens intäkter 157 463 144 652 220 452 

 
    

2 Verksamhetens kostnader    

 Direktionskostnader -397 -311 -609 

 Sociala avgifter direktion -109 -98 -163 

 Personalkostnad -13 886 -12 952 -20 355 

 Sociala avgifter personal -5 889 -5 683 -8 958 

 Arvoden och ersättning tolkar -93 634 -90 208 -142 823 

 Sociala avgifter tolkar -23 555 -22 732 -35 830 

 Tolkutbildning -177 -282 -329 

 Lokalkostnader -2 525  -2 155 -3 317 

 IT-kostnader -3 432 -3 578 -5 793 

 Inventarier, förbrukningsmaterial  -109 -152 -255 

 Administrativa- och konsulttjänster -2 143 -2 765 -3 912 

 Summa verksamhetens kostnader -145 855 -140 917 -222 343 

 
    

 Ersättning för revisorer    

 Revisionsuppdraget, sakkunniga 0 -125 -250 

 

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget, 
sakkunniga 

0 0 0 

 Skatterådgivning 0 0 0 

 Övriga tjänster 0 0 0 

 Summa 0 -125 -250 
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(tkr) 
Delår 
2025 

Delår 
2024 

Bokslut 
2024 

3 Avskrivningar    

 Inventarier -1 124 -1 172 -1 734 

 Summa -1 124 -1 172 -1 734 

 
    

4 Finansiella intäkter    

 Ränteintäkter 0 3 8 

 Övriga finansiella intäkter 0 0 0 

 Summa 0 3 8 

 
    

5 Finansiella kostnader    

 Räntekostnad  -10 -10 -11 

 Övriga finansiella kostnader -51 -49 -71 

 Summa -61 -59 -83 

 
Lånekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar följaktligen resultatet i den period de hör hemma. 

 
Anläggningstillgångar    

6 Pågående investeringar    

 Pågående investeringar 0 0 0 

 Summa 0 0 0 

 
    

7 Immateriella anläggningstillgångar    

 Ingående anskaffningsvärde 8 289 8 289 8 289 

 Årets investering  0 0 0 

 Årets Utrangering 0 0 0 

 Omlassificering från pågående investering 0 0 0 

 Utgående anskaffningsvärde 8 289 8 289 8 289  

 
    

 Avskrivningar    

 Ingående avskrivning -2 563 -877 -877 

 Årets Avskrivning -1 124 -1 124 -1 686 

 Försäljning/utrangering 0 0 0 

 Utgående avskrivningar -3 687 -2 001 -2 563 

 
    

 Utgående bokfört värde vid årets slut 4 602 6 288 5 726 

 
    

8 Inventarier    

 Ingående anskaffningsvärde 1 341 1 341 1 341 

 Årets försäljning 0 0 0 

 Årets utrangering 0 0 0 

 Utgående anskaffningsvärde 1 341 1 341 1 341 
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(tkr) 

Delår 
2025 

Delår 
2024 

Bokslut  
2024 

 Avskrivningar    

 Ackumulerade avskrivningar -1 341 -1 293 -1 293 

 Årets avskrivning 0 -48 -48 

 Försäljning/utrangering 0 0 0 

 Utgående avskrivningar -1 341 -1 341 -1 341 

 
    

 Utgående bokfört värde 0 0 0 

 
    

9 Fordringar    

 Kundfordringar 14 772 13 425 26 390 

 Div. kortfristiga fordringar 0 138 117 

 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 17 937 16 319 16 332 

 Summa 32 709 29 882 42 839 

 
    

10 Kassa och bank    

 Bank 30 023 25 290 15 693 

 Summa 30 023 25 290 15 693 

 
    

11 Eget kapital    

 Ingående balans Allmänt eget kapital 30 731 30 946 30 946 

 Reglering Årets Resultat -3 950 -215 -215 

 
Kommande återbetalning av Eget Kapital som sker efter 
31/8 

0 -8 700 0 

 Utgående balans Allmänt eget kapital 26 781 22 031 30 731 

 Årets resultat 10 423 2 383 -3 950 

 Andelskapital, medlemskommuner 3 212 3 212 3 212 

 Summa eget kapital 40 416 27 626 29 993 

 
    

12 Kortfristiga skulder    

 Leverantörsskulder 802  262 703 

 Moms 7 199 6 134 10 655 

 Personalens skatter och avgifter 2 965 3 436 4 272 

 Övriga kortfristiga skulder 3 8 700 0 

 Skulder till anställda 93 39 45 

 Upplupna semesterlöner 169 633 1 098 

 Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 15 009 13 961 13 243 

 Övriga upplupna kostnader 679 670 4 248 

 Summa 26 917 33 835 34 264 

 En checkkredit på 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 augusti 2025. 

     

13 Andelskapital    

 Årets förändring av andelskapital 0 77 77 

 Summa 0 77 77 
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Driftsredovisning  
Driftsredovisningen redovisas totalt för förbundet då styrningen av verksamhet sker på en 
förbundsövergripande nivå. Kostnader kopplat till respektive enhet finns utfördelad, dock ligger 
de övergripande kostnaderna budgeterat centralt.  
 
 
Delårsutfall samt helårprognos i förhållande till budget  
Bakgrund till budget  
Budget 2025 är lagd utifrån 315 000 uppdrag och prognosen för helår 2025 baseras på ca 311 000 
uppdrag. 
 
Utfall och prognos  
Förbundet förväntas inte uppnå budgeterat antal uppdrag för 2025 vilket är ett resultat av en 
minskad efterfrågan av förbundets tjänster. Delårsutfallet av förmedlingstjänster och arvoden till 
uppdragstagare ligger därmed under budget. Efterfrågan på tolk förväntas inte öka under hösten. 
 

INTÄKTER 
Utfall 

jan-aug 2025 
Budget 

jan-aug 2025 
Prognos 

helår 2025 
Budget 

2025 
Förmedlingstjänster 157 459 155 840 237 380 233 760 

Övriga Intäkter 3 0 3 0 

Summering 157 462 155 840 237 383 233 760 

KOSTNADER     

Direktionskostnader 502  600 878  900  

Personalkostnader 19 778  22 968  30 656  34 452  

Arvoden uppdragstagare 117 188  122 222  181 306  183 333  

Tolkutbildning 177  400  600  600  

Lokalkostnader 2 525  2 365  3 715  3 548  

Hyra IT-utrustning, IT-program, licenser  3 432  3 264  5 385  4 896  

Inventarier, förbrukningsmaterial 109  177  198  266  

Administrativa och konsulttjänster 2 143  2 627  3 656  3 940  

Finansiella kostnader 1 185   1 217  1 755  1 825  

Summering 147 039  155 840  228 149 233 760  

RESULTAT 10 423 0  9 234  0  
Tabell 3 Utfall mot budget per 2025-08-31 samt helårsprognos i förhållande till budget 2025. 

Helårsprognosen för året visar på ett relativt stort positivt resultat, på grund av bland annat högre 
intäkter än beräknat, vilket är ett resultat av en förändring i prismodellen. En utjämning kommer 
att ske över tid. 
 
Direktionskostnaderna ligger i paritet med budget och prognosen för helåret är att kostnaderna 
kommer ligga på budgetnivå.  
 
Personalkostnaderna per 31 augusti är 3,2 mkr lägre än budgeterat och beror på 
organisationsförändringar, inklusive avveckling av lokalkontoret i Mariestad, samt vakanta 
tjänster under perioden. Att en verksamhetschef slutar i september kommer att påverka 
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helårsprognosen ytterligare och helårsutfallet för personalkostnaderna prognostiseras bli 3,8 mkr 
lägre än budgeterat.  
 
Knappt hälften av budgeten för tolkutbildning har nyttjats under våren. Detta beror bland annat 
på att tolkarna uppmanats att ta del av externa utbildningssamordnares kostnadsfria SRHR 
utbildningar. Förbundet planerar dock SRHR utbildning i egen regi under hösten. Under våren 
har förbundet inte behövt anlita validerare då externa utbildningssamordnare tillhandahållit 
möjlighet att validera tolkerfarenheten. Detta har minskat kostnaderna ytterligare för 
tolkutbildning. Intresset för auktorisation ökar bland landets tolkar, vilket främjar en högre 
kompetensnivå. Därför ersätter förbundet tolkarna för auktorisationsavgiften. Denna kostnad 
förväntas öka framöver. Helårsprognosen för tolkutbildning förväntas därför ligga i nivå med 
budget.  
 
Kostnadsutfallet för lokalkostnader ligger något högre än budgeterat, vilket beror på att 
förbundet vid uppsägning av hyreskontraktet för lokalkontoret i Mariestad slutbetalat den 
kontrakterade hyran till och med mars 2026. Anledningen är att en överenskommelse för att få 
lämna lokalen i förtid, och därmed spara ytterligare kostnader, gjorts.  
 
Kostnadsutfallet för IT-program och licenser är något högre än budgeterat och beror främst på 
utvecklingskostnader i samband med förbättringar av bokningssystemet. 
 
Kostnadsutfallet kopplat till administrativa- och konsulttjänster är något lägre än budgeterat, 
vilket beror på att konsultkostnader för stöd i juridiska ärenden hittills inte behövts i samma 
utsträckning som tidigare befarats. 
 
Kostnadsutfallet för avskrivningar och finansiella kostnader ligger i paritet med budget. 
 
Utfallet för delåret är 10,4 mkr och prognosen för helåret är 9,2 mkr. Den positiva prognosen är 
framför allt ett resultat av de högre intäkterna samt de lägre personalkostnaderna under året. 
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Förbundets investeringsverksamhet  
Under perioden har ingen investeringsverksamhet skett. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tolkförmedling Väst, Göteborg 2025-09-26  
 
 
 
 
 
Claudia Nistor Pedrini   Dragan Dobromirovic  
Ordförande     Vice ordförande 
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dia Nistor Pedrini   Dragan Dobromirovic  
Ordförande     Vice ordförande 
 

Tolkar med kvalitet 

@Tolkförmedling Väst 

www.tolkformedlingvast.se 



Bilaga: Granskning av delårsbokslut per 2025-08-31 

Revisorerna i Tolkförmedling Väst                    2025-10-02 
 

    Till 
Fullmäktige i Västra Götalandsregionen 
samt respektive medlemskommun 

    
 

Revisorernas bedömning av delårsrapport 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i delårsrapport 
per 2025-08-31 är förenligt med de mål direktionen beslutat om. Bedömningen avser mål och 
riktlinjer som är av betydelse för god ekonomisk hushållning, såväl finansiella som för 
verksamheten. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna. Granskningen har utförts 
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. 

I vår granskning har vi särskilt iakttagit att de finansiella mål som direktionen fastställt 
bedöms vara uppfyllda. Direktionen har därtill beslutat om 5 verksamhetsmål, som mäts 
utifrån indikatorer kopplade till målen. För respektive indikator presenteras ett utfall för 
perioden samt en prognos för helåret. För perioden så uppnås målvärdena för samtliga 
indikatorer förutom tre. För helåret förväntas målvärdet för samtliga indikatorer förutom två 
att uppnås.  

Förbundet har ett underskott om- 215 tkr sedan 2023. Helårsprognosen för 2025 är att 
resultatet kommer att uppgå till 9,2 mkr, och balanskravet bedöms vara återställt per 2025-12-
31.  

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport. 

 

Revisorerna samlade bedömning är att resultatet i delårsrapporten är förenligt med de 
mål direktionen beslutat om, såväl de finansiella som för verksamheten. 

 

 

Göteborg, 2025-10-02 

 

Anne-Lie Sundling   Marie Engström-Rosengren 

Förtroendevald revisor   Förtroendevald revisor 
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Yttrande om delårsrapport  
Till revisorerna i Tolkförmedling Väst, Org.nr 222000-2972 

Inledning 

Vi har utfört en översiktlig granskning av utfall och ställning i delårsrapportens resultaträkning, 
balansräkning, kassaflödesanalys samt noter för Tolkförmedling Väst för perioden 2025-01-01-2025-08-
31 avgiven av direktionen den 2025-09-26. Det är direktionen som har ansvaret för att upprätta och 
presentera denna delårsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. Vårt 
ansvar är att uttala en slutsats grundad på vår översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision, 
Översiktlig granskning av delårsrapport. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i första 
hand till personer som är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk 
granskning och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan 
inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision 
enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en 
översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om 
alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. Den uttalade 
slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats 
grundad på en revision har. 

Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade 
förvaltningsberättelsen och den översiktliga beskrivningen av förbundets 
drift- och investeringsverksamhet  

Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse” och ”Instruktion för 
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard för kommunal räkenskapsrevision. Detta 
innebär att vår granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen och den översiktliga beskrivningen 
av förbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning 
jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande. 

Slutsats 

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys 
samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning. 
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En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning. 

En översiktlig beskrivning av förbundets drift- och investeringsverksamhet har upprättats. 

 

Sundsvall den 2 oktober 2025 

 

Azets Revision & Rådgivning AB 

 

_______________________________ 

Kristoffer Bodin 

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt biträde  
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Move forward with confidence  >Azets>  Move forward with confidence 1

Översiktliggranskning
Delårsrapport per 2025-08-31

TolkförmedlingVäst
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Innehåll

1. Inledning

2. Räkenskapsrevision

3. God ekonomiskhushållningochbalanskravsresultat

4. Sammanfattning
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Inledning 
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Azets  >  Move forward with confidence 4

Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597), hädanefter LKBR, framgår att kommunalförbund ska upprätta 
minst en delårsrapport som ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, det vill säga minst 
sex månader och högst åtta månader. 

Det är även den rapport som faller inom ramen för denna period som ska behandlas av direktionenoch som revisorerna ska göra en 
bedömning av. 

Direktionensrevisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hädanefter KL bedöma om resultatet i delårsrapporten är 
förenligt med de mål som direktionenbeslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedömning av delårsrapporten.

Resultatet av vår granskning utgör underlag för revisorernas utformning av utlåtandet till direktionen.
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Azets  >  Move forward with confidence 5

Syfte och revisionsfrågor  

Vårt uppdrag är att granska delårsrapporten och årsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillräckligt underlag för utlåtandet 
respektive revisionsberättelsen.

Syftet med granskningarna är att bedöma om förbundets delårsrapport och årsredovisning har upprättats i enlighet med 
kommunallag, lag om kommunal bokföring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet är även att bedöma om resultatet är förenliga med de av direktionen beslutade målen för god ekonomisk hushållning samtatt 
de är förenliga med balanskravet.  

Den översiktliga granskningen av delårsrapporten ska besvara följande revisionsfrågor:

Räkenskapsrevision 

• Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god redovisningssed? 

God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

• Är resultatet i delårsrapporten förenligt med de av direktionen fastställda målen för god ekonomisk hushållning, det vill säga 
finns förutsättningar att målen kommer att uppnås? 

• Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt 
balanskravsresultatet?

�3
�H

�Q
�Q

�H
�R

���
G

�R
�N

�X
�P

�H
�Q

�W
�Q

�\�
F

�N
�H

�O
���

��<
�8

�3
�0

�%
���

&
�&

���
6�

&
���

9�
2�

��4
���

��+
�$

�+
�/�

/��
�$

�(�
,�-

�.�
��+

�)�
/�/

�9



Azets  >  Move forward with confidence 6

Avgränsning 

Vår granskning omfattar delårsrapporten per 2025-08-31, antagen av direktionenden 2025-09-26.

Vår granskning av räkenskaperna har utförts i den omfattning som krävs enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Den 
översiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning än den inriktning och omfattning som en 
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.En översiktlig granskning är begränsad i omfattning och riktar i 
huvudsakligen in sig på intervjuer och analyser. De granskningsåtgärder som vidtas gör det inte möjligt att sammantaget skaffa en 
sådan säkerhet kring alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullständig revision utförts. Den 
uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision 
har.

Vår granskning av redovisningen utgår från en bedömning av väsentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera 
brottsliga handlingar, till exempel förskingring.

I delårsrapporten har vi översiktligt granskat förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning samt tillhörande noter. Övriga delar 
har enbart granskats med utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av måluppfyllelse och bedömning av balanskravet har utförts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 
2022. Vad gäller mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt efterlevnad av balanskrav så har granskningen utförts enligt
Skyrevs(Föreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning.

Denna rapport sammanfattar främst i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen.
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Azets  >  Move forward with confidence 7

Revisionskriterier

Bedömningsgrund för våra bedömningar avseende delårsrapportens räkenskaper bygger på följande revisionskriterier: 

�x Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR)

�x God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedömning av god ekonomisk hushållning bygger vår bedömning på:

�x God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)

�x Rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning (Skyrev)

�x Interna regelverk och instruktioner

�x Direktionsbeslut
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Azets  >  Move forward with confidence 8

Metod

Granskningen hargenomförts genom:

• Beaktandeavrelevantadokument

• Dialogmedberördatjänstepersoner

• Översiktlig analys och granskning av balans- och resultaträkningen samt resultatprognos

• Översiktlig analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om resultatet är 
förenligt med de av direktionen beslutade målen

Ansvarig nämnd 
Granskningen avser förbundets delårsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av direktionen. 

Rapportenär faktakontrolleradavförbundetsekonom.
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Azets  >  Move forward with confidence 9

Räkenskapsrevision  
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Azets  >  Move forward with confidence 10

Delårsrapportens räkenskaper 

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delårsrapport innehålla en resultaträkning, en balansräkning och en förenklad förvaltningsberättelse. 
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delårsrapport vad förvaltningsberättelsen ska innehålla minimum för att motsvara kraven 
på en förenklad förvaltningsberättelse.

Utöver vad som preciseras gällande den förenklade förvaltningsberättelsen ska en delårsrapport även innehålla resultaträkning, 
balansräkning, översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. 

Vi har inte funnit några väsentliga avvikelser. Vår bedömning är att delårsrapporten som helhet innehåller den information som ska 
ingå enligt LKBR och RKR. 
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Azets  >  Move forward with confidence 11

Delårsrapportens räkenskaper – Bedömning  

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att den 
bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet 
medLKBR.

Förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet medLKBR.

Översiktlig beskrivning av förbundets drift- och investeringsverksamhet har upprättats.
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God ekonomisk hushållning och 
balanskravsresultat  
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Azets  >  Move forward with confidence 13

God ekonomisk hushållning 

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk 
hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av direktionen beslutade målen.

Direktionen har i Budget och verksamhetsplan 2025-2027 antagit fem verksamhetsmål och två finansiella mål.

Sammantaget bedömer förbundet att samtliga mål kommer att uppnås för helåret. 

Verksamhetsmål Bedömning per 31/8-2025 Prognos - helår

Tolkförmedling Väst ska ha en pålitlig 
leverans

Målet har två kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8 
är i enlighet med eller över målvärdet.

Prognosen är att utfallet för båda indikatorerna kommer vara över 
målvärdet för året.

Tolkförmedling Väst ska tillhandahålla 
utbildade och kvalificerade tolkar

Målet har tre kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8 
är för två av indikatorerna över målvärdet.

Prognosen är att utfallet för två av indikatorerna kommer vara över 
målvärdet för året. Prognosen visar att andelen uppdrag som 
utförs av utbildad tolk inte kommer nå upp till målvärdet.

Tolkförmedling Väst ska ligga i framkant och 
verksamheten ska utvecklas

Målet har två kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8 
är för en av indikatorerna över målvärdet.

Prognosen är att utfallet för båda indikatorerna kommer vara över 
målvärdet för året.

Tolkförmedling Väst ska vara en attraktiv 
arbetsgivare

Målet har två kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8 
är för en av indikatorerna i enlighet med eller 
övermålvärdet.

Prognosen är att utfallet för en av indikatorerna kommer vara över 
målvärdet för året. Prognosen visar att sjukfrånvaron inte bedöms 
kunna understiga målvärdet.

Tolkförmedling Väst ska bedriva en hållbar 
verksamhet

Målet har en kopplad indikator. Utfallet per 31/8 är 
över målvärdet.

Prognosen är att utfallet för indikatorn kommer att vara över 
målvärdet för året.
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Azets  >  Move forward with confidence 14

God ekonomisk hushållning 

Direktionen har fastställt två finansiella mål.

Finansiella mål Bedömning per 31/8-2025 Prognos - helår

Den löpande verksamheten ska visa ett 
positivt resultat

Av delårsrapporten framgår att den löpande 
verksamheten visar ett positivt resultat för 
räkenskapsperioden januari till augusti
2025.

Förbundets helårsprognos visar ett positivt resultat även för 
helåret.

Checkkrediten ska ej nyttjas Av delårsrapporten framgår att likviditeten har varit 
god och checkkrediten har inte nyttjats under 
perioden.

Prognos för helåret framgår inte av delårsrapporten
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Azets  >  Move forward with confidence 15

God ekonomisk hushållning – Bedömning och rekommendation  

Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att 
anse att det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som 
direktionen fastställt i budget 2025.

Vi noterar att förbundet bedömer att samtliga verksamhetsmål kommer att uppnås för helåret. De finansiella målen uppnås för 
perioden och för ett av målen finns en prognos för helåret. 

Förbundet gör dock inte en samlad bedömning avseende god ekonomisk hushållning, som omfattar både verksamhetsmålen och de 
finansiella målen. 

Notera att Azets inte uttalar sig om själva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat är förenliga med de av 
fullmäktige beslutade målen.
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Azets  >  Move forward with confidence 16

Balanskravsresultat

En kommunalförbund ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet 
och detta ska redovisas i förvaltningsberättelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras 
inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns emellertid 
möjlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lämnat 
information om beräkning och redovisning av balanskravet utifrån 
tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

I delårsrapportens förvaltningsberättelse återfinns ett särskilt avsnitt 
benämnt “Balanskravsresultat utifrån helårsprognos”.

Förbundet kommer med årets prognostiserade balanskravsresultat att 
återställa föregående års negativa balanskravsresultat.
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Azets  >  Move forward with confidence 17

Balanskravsresultat – Bedömning och rekommendation  

Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att direktionen bedömer att det lagstadgade balanskravet
kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att göra en annan bedömning, beaktat de osäkerhetsfaktorer som en prognos 
innebär.
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Azets  >  Move forward with confidence 18

Sammanfattning 
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Azets  >  Move forward with confidence 19

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har 
åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat 
negativt balanskravsresultat?  

Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god 
redovisningssed? 

Är det prognostiserade resultatet i delårsrapporten 
förenligt med de av direktionen fastställda målen för god 
ekonomisk hushållning? 

Endastdelvis I allt väsentligtNej

Sammanfattning 

Endastdelvis I allt väsentligt JaNej

Endastdelvis I allt väsentligt JaNej
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Azets  >  Move forward with confidence 20

Göteborg 2025-10-02

Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor 

Liz Gard

Certifierad kommunal revisor 

azets.com/sv-se
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§ 17  

Årsredovisning samt 
revisionsberättelse - Stiftelsen 
Adolf Molanders Minne 2024  
Dnr KS-2025-00361 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Årsredovisningen för Stiftelsen Adolf Molanders Minne godkänns och 
stiftelsens styrelse beviljas ansvarsfrihet för förvaltningen under 2024.  

Sammanfattning  
Styrelsen för Stiftelsen Adolf Molanders Minne har lämnat årsredovisning 
med tillhörande revisionsberättelse för verksamheten år 2024.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-03 

Årsredovisning  samt revisionsberättelse för Stiftelsen Adolf Molanders 
Minne 2024  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Årsredovisningen för Stiftelsen Adolf Molanders Minne godkänns och 
stiftelsens styrelse beviljas ansvarsfrihet för förvaltningen under 2024.  
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Tjänsteskrivelse Årsredovisning samt 
revisionsberättelse för Stiftelsen Adolf 
Molanders Minne 2024  
Diarienummer KS-2025-00361 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Årsredovisningen för Stiftelsen Adolf Molanders Minne godkänns och stiftelsens styrelse 
beviljas ansvarsfrihet för förvaltningen under 202 4. 

Sammanfattning  
Styrelsen för Stiftelsen Adolf Molanders Minne har lämnat årsredovisning med tillhörande 
revisionsberättelse för verksamheten år 2024. 

Ärendet  
Styrelsen för Stiftelsen Adolf Molanders Minne har lämnat årsredovisning med tillhörande 
revisionsberättelse för verksamheten år 2024. 

Stiftelsen Adolf Moland ers Minne är en avkastningsstiftelse och har som ändamål att inom 
Timmele socken främja kulturella och sociala intressen såsom hembygdsvård, yrkes- och 
annan utbildning, anordnande av läsecirklar, föredrag och biblioteksverksamhet, främjande 
av ungdomens fysiska fostran genom anordnande av bad- och friluftsplatser, lämna stöd till 
ideellt ungdomsarbete inom idrottslig och kyrklig verksamhet, scoutrörelse och dylikt.  

Revisorerna har inte funnit några skäl till anmärkning och tillstyrker att stiftelsens styr else 
beviljas ansvarsfrihet.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-03 
Årsredovisning samt revisionsberättelse för Stiftelsen Adolf Molanders Minne 202 4 

Beslutet ska skickas till  
Stiftelsen Adolf Molanders Minne  
 

Lena Brännmar 
Kanslichef 
Kommunledningsstaben 
Lena.brannmar@ulricehamn.se 

Linda Larsson Järleklint  
Kommunsekreterare  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-03 
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§ 18  

Rapportering av ej verkställda 
beslut, kvartal 3 2025, SoL och LSS  
Dnr KS-2025-00601 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 3 
2025, lämnas till kommunens revisorer  och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning  
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO) om beviljade insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd 
och service för vissa funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre 
månader efter beslutsdatum. Kommunen ska också rapportera om en insats 
har avbrutits och inte verkställts på nytt efter tre månader. Även beslut som 
har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. Om IVO 
bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet 
att ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift. 
Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att 
granska ej verkställda beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rap port med 
kommentarer kvartalsvis. Denna rapport lämnas också till 
kommunfullmäktige för information.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-10 

Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 3 2025 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
för slag till kommunfullmäktige  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 3 
2025, lämnas till kommunens revisorer och läggs till handlingarna.  
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Tjänsteskrivelse Rapportering av ej 
verkställda beslut, kvartal 3 2025, SoL och 
LSS 
Diarienummer KS-2025-00601 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 3 2025, lämnas till 
kommunens revisorer och läggs till handlingarna.  

Sammanfattning  
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljade 
insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service för vissa 
funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre månader efter beslutsdatum. 
Kommunen ska också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt efter 
tre månader. Även beslut som har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. 
Om IVO bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet att 
ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift. Kommunens revisorer har 
enligt kommunallagen också en uppgift att granska ej verkställda beslut. Förvaltningen 
lämnar en särskild rapport med kommentarer kvartalsvis. Denna rapport lämnas också till 
kommunfullmäktige för information.  

Ärende t 
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljade 
insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service för vissa 
funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre månader efter beslutsdatum. 
Kommunen ska också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt efter 
tre månader. Även beslut som har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. 
Om IVO bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet att 
ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift.  

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att granska ej verkställda 
beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rapport med kommentarer kvartalsvis. Denna 
rapport lämnas också till kommunfullmäktige för information.  

För det tredje kvartalet 2025, det vill säga beslut som fattades under perioden 2025-04-01 - 
2025-06-30, har två nya beslut fattats som ännu inte blivit verkställda eller avslutade av 
annan anledning. Besluten avser kontaktfamilj respektive kontaktperson enligt SoL och har 
inte kunnat verkställas på grund av svårigheter att rekrytera lämplig utförare.  
 
Fyra beslut återrapporteras som ej verkställda. Två av besluten avser kontaktfamilj enligt 
SoL, och har ännu inte verkställ ts på grund av svårigheter att hitta utförare som matchar 
behoven. I ett av besluten fördröjdes dessutom rekryteringsprocessen av brister i intern 
kommunikation. Ett beslut avseende kontaktperson enligt LSS är ännu inte verkställ t då 
vårdnadshavaren inte medverkat till verkställighet. Det fjärde återrapporterade beslutet 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-10 
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gäller särskilt boende och det beslutet har inte blivit verkställt, då den enskilde har tackat nej 
till t re erbjudanden.  
 
Två beslut som avser kontaktfamilj och kontaktperson enligt SoL, har rapporterats som 
verkställda först efter tre månader. I båda fallen är rekryteringssvårigheter, orsaken till 
dröjsmålet.  
 
Ett beslut som avser växelvård enligt SoL, har rapporterats som avslutat av annan anledning 
än verkställighet. Orsaken till dröjsmålet är att den enskilde tackade nej till två erbjudanden 
innan beslutet avslutades 2025-08-04. 
 
Total under kvartalet, perioden 2025 -04-01 �± 2025-06-30, har 1729 beslut fattats:  
 

Verksamhet Lag Antal beslut 
Funktionsnedsättning  LSS 41 
Funktionsnedsättning  SoL 52 
Individ - och familjeomsorg SoL 869 
Äldreomsorg SoL 767 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-10 
Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 3 2025 

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
Kommunens revisorer 
 

 

Nina Landström  
Socialchef 
Sektor välfärd  
nina.landstrom@ulricehamn.se  

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden   
Kanslienheten 
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Sektor välfärd  
 

Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS 

Kvartal: 3, 202 5 
 

Nya ärenden  som inte blivit verkställda  eller avslutade av annan anledning  

Typ av insats  Verksamhe
t/lagrum  

Besluts -
datum  

Datu
m för 
avbro
tt  

Skäl för 
dröjsmål                       

Kö
n  

Födelseår  

Kontaktfamilj  SoL 2025-06-17  Rekryteringssvårig
heter 

K 2017 

Kontakt person SoL 2025-05-23  Rekryteringssvårig
heter 

K 2012 

 

Återrapportering av tidigare rapporterade ärenden som inte verkställts  

Typ av  

insats  
 

Verksamhet
/ lagrum  

Beslutsdat
um  

Datum 
för 
avbrott  

Skäl för 
dröjsmål  

Kön  Födelseår  

Kontaktfamilj  SoL 2024-07-03  Svårigheter att 
hitta utförare 
som matchar 
barnets behov. 

K 2014 

Kontaktperson LSS 2024-09-10  Vårdnadshavare 
medverkar inte 
till 
verkställighet  

K 2011 

Kontaktfamilj  SoL 2025-01-27  Brister i intern 
kommunikation.  
Rekryteringssvå
righeter  

K 2012 

Permanent 
bostad 

SoL 2025-03-17  Tackat nej till 
erbjudande 

250321, 250521 
och 250805. 

K 1931 
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Sektor välfärd  
 

Verkställda först efter tre månader  

Typ av 
insats  
 

Verksamhet/ 
lagrum  

Besluts -
datum  

Datum 
för 
avbrott  

Datum för 
verkställ -
ande  

Skäl för 
dröjsmål  

Kö
n 

Födels
e-år  

Kontaktper
son 

SoL 2025-04-
24 

 2025-10-03 Rekryterings
svårigheter 

M 2007 

Kontaktfa
milj  

SoL 2025-02-
28 

 2025-06-05 Svårigheter 
att hitta 
lämplig 
kontaktperso
n för 
uppdraget. 

K 2018 

 

Avslutade av annan anledning än verkställighet  

Typ av 
insats  
 

Verksamhet/ 
lagrum  

Besluts -
datum  

Datum 
för 
avbrott  

Datum 
för 
avslut  

Skäl för 
dröjsmål 
och avslut  

Kön  Födelse -
år  

Växelvård SoL 2025-04-
08 
 

 2025-08-
04 

Brukaren 
tackade nej 
till växelvård 
efter två 
erbjudande.  

M 1939 
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§ 19  

Motion om miljö - och 
klimatansvariga upphandlingar (MP)  
Dnr KS-2021-00556 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens förslag om att Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier 
ska användas vid ny- och ombyggnation av kommunala fastigheter avslås 
med hänvisning till kommunfullmäktiges beslut om klimatsmart byggande 
och energieffektivisering där det framgår att  det inför varje nytt lokalprojekt 
ska fattas beslut om specifika miljöåtgärder.  

 

Motionens förslag om plan för hur och när Upphandlingsmyndighetens 
hållbarhetskriterier ska kunna användas fullt ut avslås med hänvisning till 
att det många gånger innebär högre ställda krav än det av 
kommunfullmäktige definierade målet att det inför varje nytt lokalprojekt 
ska fattas beslut om specifika miljöåtgärder i syfte att minska 
växthusgasutsläppen med 20% jämfört med år 2021 samt 
kommunstyrelsens beslutade klimatmål med koppling till upphandling. 
Högre ställda krav kan innebära fördyringar av projekt och/eller färre 
inkomna anbud i upphandlingarna.  

 

Motionens förslag om att ta hjälp av Upphandlingsmyndigheten i hur 
kommunen ska kunna anlägga ett livscykelperspektiv som en del av egna 
hållbarhetskriterier vid upphandlingar avslås med hänvisning till att nyttan 
med att genomföra livscykelanalyser inte motiveras av kostnaden för detta, 
samt att det riskerar att försvåra för mindre företag att lämna anbud på 
kommunens upphandlingar.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Arne Fransson (MP) och 
Ingemar Basth (MP) att Ulricehamns kommun ska använda 
Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier vid upphandling av ny - och 
ombyggnation av kommunala fastigheter. Vidare föreslår motionärerna att 
ta hjälp av Upphandlingsmyndigheten i hur kommunen ska kunna anlägga 
ett livscykelperspektiv som en del av egna hållbarhetskriterier vid 
upphandlingar samt göra en plan för hur och när 
Upphandlingsmyndighetens hållbarh etkriterier ska kunna användas fullt ut.    

I samband med upphandling utgår förvaltningen ifrån kommunfullmäktiges 
beslutade handlingsplan för miljöarbetet i Ulricehamns kommun, policy för 
miljöarbetet, regional avfallsplan samt kommunstyrelsens beslutade 
klimatmål med koppling till upphandling.  Upphandlingsmyndighetens 
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hållbarhetskriterier kan dock fungera som stöd i framtagandet av 
kravspecifikationen för att nå kommunfullmäktiges fastställda mål.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse datum 2025-11-20 

Motio n om miljö - och klimatansvariga upphandlingar (MP)  

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag om att Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier 
ska användas vid ny- och ombyggnation av kommunala fastigheter avslås 
med hänvisning till kommunfullmäktiges beslut om klimatsmart byggande 
och energieffektivisering där det framgår att det inför varje nytt lokalprojekt 
ska fattas beslut om specifika miljöåtgärder.  

 

Motionens förslag om plan för hur och när Upphand lingsmyndighetens 
hållbarhetskriterier ska kunna användas fullt ut avslås med hänvisning till 
att det många gånger innebär högre ställda krav än det av 
kommunfullmäktige definierade målet att det inför varje nytt lokalprojekt 
ska fattas beslut om specifika miljöåtgärder i syfte att minska 
växthusgasutsläppen med 20% jämfört med år 2021 samt 
kommunstyrelsens beslutade klimatmål med koppling till upphandling. 
Högre ställda krav kan innebära fördyringar av projekt och/eller färre 
inkomna anbud i upphandlingarn a. 

 

Motionens förslag om att ta hjälp av Upphandlingsmyndigheten i hur 
kommunen ska kunna anlägga ett livscykelperspektiv som en del av egna 
hållbarhetskriterier vid upphandlingar avslås med hänvisning till att nyttan 
med att genomföra livscykelanalyser inte motiveras av kostnaden för detta, 
samt att det riskerar att försvåra för mindre företag att lämna anbud på 
kommunens upphandlingar  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om miljö - 
och klimatansvariga upphandlingar (MP)  
Diarienummer KS-2021-00556 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag om att Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier ska användas vid 
ny- och ombyggnation av kommunala fastigheter avslås med hänvisning till 
kommunfullmäktiges beslut om klimatsmart byggande och energieffektivisering där det 
framgår att det inför varje nytt lokalprojekt ska fattas beslut om specifika miljöåtgärder .  

Motionens förslag om plan för hur och när Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier 
ska kunna användas fullt ut avslås med hänvisning till att det många gånger innebär högre 
ställda krav än det av kommunfullmäktige definierade målet att det inför varje nytt 
lokalprojekt ska fattas beslut om specifika miljöåtgärder i syfte att minska 
växthusgasutsläppen med 20% jämfört med år 2021 samt kommunstyre lsens beslutade 
klimatmål med koppling till upphandling. Högre ställda krav kan innebära fördyringar av 
projekt och/eller färre inkomna anbud i upphandlingarna.  
 
Motionens förslag om att ta hjälp av Upphandlingsmyndigheten i hur kommunen ska kunna 
anlägga ett livscykelperspektiv som en del av egna hållbarhetskriterier vid upphandlingar  
avslås med hänvisning till att nyttan med att genomföra livscykelanalyser inte motiveras av 
kostnaden för detta, samt att det riskerar att försvåra för mindre företag att lämna anbud på 
kommunens upphandlingar.   
 

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Arne Fransson (MP) och Ingemar Basth (MP) 
att Ulricehamns kommun ska använda Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier vid 
upphandling av ny- och ombyggnation av kommunala fastigheter. Vidare föreslår 
motionärerna att ta hjälp av Upphandlingsmyndigheten i hur kommunen ska kunna anlägga 
ett livscykelperspektiv som en del av egna hållbarhetskriterier vid upphandlingar samt göra 
en plan för hur och när Upphandlingsmyndighetens hållbarhetkriterier ska kunna användas 
fullt ut.    

I samband med upphandling utgår förvaltningen ifrån k ommunfullmäktiges beslutade 
handlingsplan för miljöarbetet i Ulricehamns kommun, policy för miljöarbetet, regional 
avfallsplan samt kommunstyrelsens beslutade klimatmål med koppling till upphandling .  
Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier kan dock fungera som stöd i framtagandet 
av kravspecifikationen för att nå kommunfullmäktiges fastställda mål.  

Ärendet  
I en motion til l kommunfullmäktige föreslår Arne Fransson (MP) och Ingemar Basth (MP) 
att Ulricehamns kommun ska använda Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier vid 
upphandling av ny- och ombyggnation av kommunala fastigheter. Vidare föreslår 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-21 
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motionärerna att ta hj älp av Upphandlingsmyndigheten i hur kommunen ska kunna anlägga 
ett livscykelperspektiv som en del av egna hållbarhetskriterier vid upphandlingar samt göra 
en plan för hur och när Upphandlingsmyndighetens hållbarhetkriterier ska kunna användas 
fullt ut.  

Up phandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier  
I Upphandlingsmyndighetens definition av hållbar upphandling tas inte bara hänsyn till de 
fördelar som uppstår för egen organisationen utan ser till samhället i sin helhet. Vidare 
anförs att på det sättet minimeras skador på miljön, olika sociala aspekter värnas och att det 
lönar sig såväl för ekonomi som för samhället att ställa hållbarhetskrav i offentlig 
upphandling.  

Upphandlingsmyndighetens kriterietjänst omfattar kriterier för inköp med fokus på 
miljömässig  och social hållbarhet. Kriterierna tas fram i upp till tre nivåer; bas, avancerad 
och spjutspets. Dessa kriterier kan användas i utformningen av en upphandling. Alla kriterier 
är avstämda mot upphandlingslagarna, gällande rättspraxis och de praktiska förutsättningar 
som gäller för offentlig upphandling. Upphandlingsmyndigheten har ett ständigt pågående 
arbete med kriterierna.  
 
Användaren avgör själv med hjälp av tillgänglig marknadsinformation, ambition, resurser 
och behov vilken eller vilka nivåer som ska användas.�×Det är viktigt �×att �×kriterierna 
väljs�×utifr ån förutsättningarna i den enskilda upphandlingen. Andra krav och f örutsättningar 
i upphandlingen kan p åverka marknadstillg ången. Därför är viktigt att alltid g öra en 
marknadsanalys. Upphandlingsmyndi gheten rekommenderar inte att det görs ändringar i 
deras textförslag, eller �×använder kriterierna f ör andra produkter än de som de är framtagna 
för. 

Miljöarbetet i Ulricehamns kommun  
Kommunfullmäktige antog den 19 maj 2022 en handlingsplan för miljöarbetet i Ulricehamns 
kommun ( 20220519 §122) Syftet med handlingsplanen är att bidra till genomförandet av 
�´�6�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���O�R�N�D�O�D���P�L�O�M�|�I�U�n�J�R�U�´�����Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���P�L�O�M�|�P�n�O���R�F�K���H�W�W��
ekologiskt hållbart samhälle. Ett flertal andra antagna styrdokument har kopplingar till och 
har påverkat utformningen av handlingsplanen till exempel Policy för miljöarbetet antagen 
av kommunfullmäktige (KF 20220929 §192) och regional avfallsplan antagen av 
kommunfullmäktige (KF 20211216 §213).  

I handlingsplanen för kommunens  miljöarbete återges bland annat att det inför varje nytt 
lokalprojekt ska fattas beslut om specifika miljöåtgärder såsom certifiering, energi och 
byggmaterial, i syfte att minska växthusgasutsläppen med 20% jämfört med år 2021.  

Vidare finns det några utpekade uppdrag i handlingsplanen som direkt berör inköp och 
upphandling i kommunen. Ett uppdrag är att kontinuerligt arbeta med kunskapshöjning och 
spetskompetens inom hållbar fysisk planering, klimatsmart byggande och hållbar 
upphandling. Detta är viktigt då lagstiftning ständigt förändras, och då utvecklingen inom 
olika miljöområden ständigt går framåt.  

Kommunstyrelsen har antagit flera klimatmål med koppling till upphandling  (KS 20231109 
§282)�����%�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���´�9�L���D�U�E�H�W�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���P�H�G���D�W�W���P�L�Q�V�N�D���N�O�L�P�D�W�S�n�Y�H�U�N�D�Q���J�H�Q�R�P��
�X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�´�����´�9�L���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���R�F�K���U�H�V�X�U�V�H�U���I�|�U���D�W�W���X�S�S�K�D�Q�G�O�D���P�H�G���N�O�L�P�D�W�K�l�Q�V�\�Q�´��
�R�F�K���´�9�L���J�|�U���N�O�L�P�D�W�V�P�D�U�W�D���L�Q�N�|�S�´�����0�H�G���D�Q�G�U�D���R�U�G���S�n�J�n�U���H�W�W���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���D�U�E�H�W�H���I�|�U���D�W�W��
implem entera ett hållbarhetstänk i samband med upphandlingar, både genom att börja ställa 
relevanta krav och genom kompetensutveckling. Markentreprenader har identifierats som ett 
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särskilt lämpligt område för kravställning med anledning av de potentiellt stora 
klimatvinsterna och skarpare krav förbereds i samband med sådana upphandlingar.  

 

Livscykelperspektiv  
Livscykelperspektivet används för att förstå produkters påverkan på miljö och samhälle längs 
med hela livscykeln. Livscykelperspektivet kan definieras genom begreppen livscykelanalys 
(LCA) och livscykelkostnad (LCC).  

Att göra en livscykelanalys innebär att hänsyn tas till sin verksamhets konsekvenser för 
planeten. En produkts livscykel utgörs av på varandra följande och sammanlänkade steg eller 
stadier, frå�Q���´�Y�D�J�J�D���W�L�O�O���J�U�D�Y�H�Q�´�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���O�L�Y�V�F�\�N�H�O�Q���V�W�U�l�F�N�H�U���V�L�J���I�U�n�Q���X�W�Y�L�Q�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y��
alla de råmaterial som ingår i varan till dess att varan inte används längre, till exempel som 
avfall eller genom återvinning. De stadier som en livscykel vanligtvis består av är förvärv av 
råmaterial, konstruktion, produktion, transport, användning, slutförvaring och eller 
slutanvändning.  

Livscykelkostnad analyserar de ekonomiska kostnaderna under hela livscykeln. I 
Ulricehamns kommuns riktlinjer för upphandling, antagna av kommunstyrelsen (2020 -09-
03 § 212), anges att hänsyn ska tas till livscykelkostnad i den mån och omfattning som är 
möjligt.  

Förvaltningens b edömning  
Använd Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier vid upphandling av 
ny - och ombyggnation av kommunala fastigheter.  
Vid upphandling av ny - och ombyggnationer av kommunala fastigheter fastställs de flesta av 
kraven, inklusive miljökrav, på bygg naden i projekteringsarbetet. Utifrån varje enskilt projekt 
görs en bedömning i projektbeställningen och beslut fattas om specifika miljöåtgärder såsom 
certifiering, energi och byggmaterial, i syfte att minska växthusgasutsläppen med 20% 
jämfört med år 202 1.  

En bedömning måste göras i varje enskilt projekt, men en inriktning kan vara att ta del av 
Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier som stöd i framtagande av 
kravspecifikationen  för att nå kommunfullmäktiges fastställda mål.  

 
Ta hjälp av Upphandl ingsmyndigheten i hur kommunen ska kunna anlägga 
ett livscykelperspektiv som del av egna hållbarhetskriterier vid 
upphandlingar.  
När det gäller motionärernas förslag att anlägga ett livscykelperspektiv så har det beskrivits i 
motionen att det avses att kommunen vid upphandling beaktar och tar hänsyn till en 
produkts hela livscykel så långt som det är känt, utan att detta medför något krav på 
leverantören.  I en upphandling kan inte hänsyn tas till andra kriterier än i underlaget 
angivna krav, vilket inte gör det möjligt att beakta andra faktorer.    

Livscykelanalyser som verktyg inom inköp och upphandling går att använda i teorin såväl vid 
kravställningsarbetet som vid anbudsutvärderingen. Vid kravställningsarbetet används 
metoden för att jämföra miljöpåverka n mellan olika typer av produkter och för att bestämma 
vad som ska upphandlas (jämförelse mellan produktgrupper). Vid utvärdering av inkomna 
anbud används LCA för att utvärdera vilket av de inkomna anbuden som innebär minst 
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miljöpåverkan (jämförelse inom s amma produktgrupp).  
 
Det finns vedertagna standarder för framtagande av LCA, men det krävs ett antal 
ställningstaganden och avgränsningar vid genomförandet, vilka är avgörande för resultatet. 
Det är därför juridiskt svårt att använda LCA som ett utvärderin gskriterium inom samma 
produktgrupp vid en upphandling. Det är heller inte många branscher där det är praxis att ha 
genomförda LCA på produkter, vilket begränsar antalet leverantörer som har möjlighet att 
lämna anbud. Att genomföra en LCA kan kosta cirka 50 000 �± 400  000 kr, vilket är en 
mycket kostnadsdrivande åtgärd och som kräver en större organisation både hos 
leverantören såväl som i Ulricehamns kommun för att hantera. Dessutom får leverantören en 
ekonomisk risk då kravet på LCA vid upphandlingen inte garanterar ett avtal.  
Kommunfullmäktige avslog 2021-09-23 en motion om att genomföra livscykelanalyser i 
samtliga upphandlingar med hänvisning till att nyttan inte motiveras av kostnaden för detta, 
samt att det riskerar att försvåra för mindre företag att  lämna anbud på kommunens 
upphandlingar.  
 
Däremot har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer för upphandling, (2020 -09-03 § 212), 
där det anges att hänsyn ska tas till livscykelkostnad i den mån och omfattning som är 
möjligt.  

Om förslaget att anlägga ett livscykelperspektiv tolkas som att det innebär ett synsätt för att 
�K�D���H�Q���P�H�U���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�\�Q���S�n���L�Q�N�|�S�W�D���Y�D�U�D�Q���H�O�O�H�U���W�M�l�Q�V�W�H�Q���I�U�n�Q���´�Y�D�J�J�D���W�L�O�O���J�U�D�Y�´���V�Q�D�U�D�U�H���l�Q��
att specificera kriterier för kravställandet, så ställer sig förvaltningen positiv till förslage t. 
Synsättet kräver kontinuerlig utbildning, vilket också pekats ut som ett uppdrag i 
kommunens handlingsplan för miljöarbetet. Uppdraget innebär att kontinuerligt arbeta med 
kunskapshöjning och spetskompetens inom hållbar fysisk planering, klimatsmart byg gande 
och hållbar upphandling.  

 
Gör en plan för hur och när Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier 
ska kunna användas fullt ut.  
Det går inte att göra en plan för hur och när Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskriterier 
ska kunna användas fullt ut då det många gånger innebär högre ställda krav än det av 
kommunfullmäktige definierade målet att det inför varje nytt lokalprojekt ska f attas beslut 
om specifika miljöåtgärder i syfte att minska växthusgasutsläppen med 20% jämfört med år 
2021. Högre ställda krav kan innebära fördyringar av projekt och/eller färre inkomna anbud i 
upphandlingarna.  Detta måste noga övervägas i varje enskilt projekt och fastställas av 
projektstyrgruppen i den aktuella beställningen.  
 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse datum 2025-11-20 

Motion om miljö - och klimatansvariga upphandlingar (MP)  

Beslutet ska skickas till  
Arne Fransson (MP) 
Ingemar Basth (MP) 
Ekonomichef 
Sektorchef service  
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Gustaf Olsson 
Kommunchef  
 

Lena Brännmar 
Kanslichef  
Kommunledningsstaben  
lena.brannmar@ulricehamn.se  
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§ 20  

Motion om trygg och anpassad 
transport (NU)  
Dnr KS-2025-00119 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens första och andra förslag anses vara tillgodosett med hänvisning 
till det som redovisas i tjänsteskrivelsen.  

Motionens övriga  förslag antas genom att kommunstyrelsen får i uppdrag 
att upphandla ett tilläggsavtal med extern part avseende liggande transport 
och bärhjälp samt upprätta en rutin för beställning av specialtransporter.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktig e föreslår Mikael Levander (NU) att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att:  

�x Att utreda behovet av liggande transport även för icke-palliativa 
brukare. 

�x Analysera kostnader och möjliga samarbeten med sjuktransporter, 
privata aktörer eller kommunens egna lösningar. 

�x  Införa en rutin och finansierad lösning för att säkerställa att alla 
med behov av liggande transport får hjälp. 

�x Inkludera bärhjälp vid behov utan kostnad för brukaren, då risken 
annars är att denne avstår från transport och blir kvar hemma.  

�x Se över nuvarande avtal kring färdtjänst, bärhjälp och liggande 
transport, då problem ofta uppstår vid trappor eller när någon är 
sjuk, men inte palliativ.  

Bärhjälp och liggande transport utförs inte inom ramen för färdtjänst och 
kan därför endast bli aktuellt när sä rskilda kriterier är uppfyllda. Då brukare 
som inte tillhör målgruppen eller uppfyller uppställda kriterier har behov av 
liggande transport och/eller bärhjälp, saknar Ulricehamns kommun i 
dagsläget en etablerad rutin eller riktlinje för hur dessa situation er ska 
hanteras. För att säkerställa att brukare får sina behov tillgodosedda, 
föreslår förvaltningen att ett tilläggsavtal avseende liggande transport och 
bärhjälp ska upphandlas. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-11 

Motion om trygg och anpassad transport  
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Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens första och andra förslag anses vara tillgodosett med hänvisning 
till det som redovisas i tjänsteskrivelsen.  

Motionens övriga förslag antas genom att kommunstyrelsen får i uppdrag 
att upphandla ett tilläggsavtal med extern part avseende liggande transport 
och bärhjälp samt upprätta en rutin för beställning av specialtransporter.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om trygg 
och anpassad transport  
Diarienummer KS-2025-00119 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens första och andra förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till  det som 
redovisas i tjänsteskrivelsen.  

Motionens övriga förslag antas genom att kommunstyrelsen får i uppdrag att upphandla ett 
tilläggsavtal med extern part avseende liggande transport och bärhjälp samt upprätta en 
rutin för beställning av specialtransporter . 

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Mikael Levander (NU) att kommunstyrelsen får 
i uppdrag att:  

�x Att utreda behovet av liggande transport även för icke-palliativa brukare.  

�x Analysera kostnader och möjliga samarbeten med sjuktransporter, privata aktörer 
eller kommunens egna lösningar. 

�x Införa en rutin och finansierad lösning för att säkerställa att alla med behov av 
liggande transport får hjälp . 

�x Inkludera bärhjälp vid behov utan kostnad för brukaren, då risken annars är att 
denne avstår från transport och blir kvar hemma.  

�x Se över nuvarande avtal kring färdtjänst, bärhjälp och liggande transport, då problem 
ofta uppstår vid trappor eller när någo n är sjuk, men inte palliativ.  

Bärhjälp och liggande transport utförs inte inom ramen för färdtjänst och kan därför endast 
bli aktuellt när särskilda kriterier är uppfyllda. Då brukare som inte tillhör målgruppen eller 
uppfyller uppställda kriterier har be hov av liggande transport och/eller bärhjälp, saknar 
Ulricehamns kommun i dagsläget en etablerad rutin eller riktlinje för hur dessa situationer 
ska hanteras. För att säkerställa att brukare får sina behov tillgodosedda, föreslår 
förvaltningen att ett till äggsavtal avseende liggande transport och bärhjälp ska upphandlas.  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att kommunstyrelsen får 
i uppdrag:  

�x Att utreda behovet av liggande transport även för icke-palliativa brukare.  

�x Analysera kostnader och möjliga samarbeten med sjuktransporter, privata aktörer 
eller kommunens egna lösningar. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-11 



Sida 2 av 3 

�x Införa en rutin och finansierad lösning för att säkerställa att alla med behov av 
liggande transport får hjälp.  

�x Inkludera bärhjälp vid behov utan kostnad för brukaren, då risken annars är att 
denne avstår från transport och blir kvar hemma.  

�x Se över nuvarande avtal kring färdtjänst, bärhjälp och liggande transport, då problem 
ofta uppstår vid trappor eller när någon är sjuk, men inte palliativ . 

Motio nären menar att det faktum att det idag endast är patienter som vårdas i livets 
slutskede som har rätt till liggande transport, skapar problem för enskilda individer som har 
stora behov, men som inte tillhör målgruppen palliativa patiente r. Även bärhjälp är en viktig 
del av transportkedjan. För att avlasta sjukvården samt anhöriga, efterfrågar motionären en 
tydlig ansvarsfördelning och en hållbar lösning kring liggande transport och bärhjälp.  

Bakgrund  
Nytt färdtjänstavtal  
Den 1 december 2025 inleder Ulric ehamns kommun ett nytt samarbete med Borås stad och 
Marks kommun gällande färdtjänsten.  Samverkansavtalet innebär att Borås stad tar över 
ansvaret för beställning och utförande av färdtjänstresor. Resorna kommer att utföras av 
bland annat Cabonline och Telepass. I avtalet ingår inte bärhjälp.  

Liggande transporter  
Liggande transporter ingår inte i lagen om färdtjänst,  utan är endast aktuellt vid transport av 
patienter som: 

�x vårdas i livets slutskede 

�x har insatser från kommunalt finansierad hälso - och sjukvård  

�x är i behov av liggande sjuktransport mellan kommunala adresser inklusive 
bostadsadresser.  

Endast legitimerad sjuksköterska inom kommunal primärvård har rätt att beställa 
transporten.  I de fall då en icke-palliativ brukare , behöver liggande transport på grund av 
smärta, rörelseinskränkning eller annan medicinsk orsak , får kommunen själv stå för 
kostnaden som idag uppgår till 8000 kronor per resa. Detta inträffar uppskattningsvis ett par 
gånger per år. 

Bärhjälp  
När en patient skrivs ut från sjukhus och reser hem med sjukresa, kan patienten vid behov få 
hjälp av chauffören att ta sig in i sin bostad om nedanstående förutsättningar föreligger:  

�x Om resenären kan gå själv men behöver stöttning i trappa av chauffören. 

�x Om chauffören kan dra resenären i rullstol up p för 1-2 trappsteg (motsvarande 
trottoarkanter) . 

�x Om chauffören kan transportera resenären i trappklättrare (förutsatt att trappan 
bedöms säker, är max 3 våningar och resenären plus rullstol väger max 140 kilo). 

Tidigare har färdtjänsthandläggare kunnat fatta ett särskilt beslut om bärhjälp  i samband 
med färdtjänstresor. Från och med den 1 december finns inte längre den möjligheten, då 
bärhjälp inte ingår i samverkansavtalet med Borås stad.  
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Omvärldsbevakning  
Svenljunga och Marks kommun köper tjänsten från Telepass AB vid behov av bärhjälp och 
liggande transport mellan kommunala adresser. 2024 beställde Marks kommun 40 
specialtransporter, till en kostnad av cirka 137 000 kronor exklusive moms. I den 
kostnaden ingår all hjälp med bärhjälp, trappklättring och liggande transport som 
Telepass utför. Än så länge har socialförvaltningen i Marks kommun tagit hela 
kostnaden, men enligt förslag till kommunfullmäktige finns planer på att börja ta ut en 
egenavgift, som är tänkt att börja gälla någon gång under 2026.  

Bedömning  
Förvaltningen anser att frågan med liggande transporter för icke -palliativa patienter är 
komplex. Det är också en fråga som har varit aktuell under lång tid, utan att en långsiktig 
lösning på problemet har kunnat komma till stånd . Behovet uppstår ett par gånger per år, 
men orsakar alltid huvudbry, eftersom det inte finns någon etablerad rutin eller riktlinje för 
hur dessa situationer ska hanteras. Likaså är det problematiskt att Ulricehamns kommun står 
utan avtal vad gäller bärhjälp i samband med färdtjänstresor. Mot denna bakgrund föreslår 
förvaltningen att ett tilläggsavtal med extern part avseende liggande transport och bärhjälp  
ska upphandlas, samt att en rutin för beställning av specialtransport tas fram . 

Ekonomi  
Enligt det tilläggsavtal som Marks kommun har tecknat med Telepass AB, kostar en 
specialtransport cirka 3500 kronor exklusive moms.  Som en jämförelse kan nämnas att en 
specialtransport som beställs via Västra Götalandsregionens sjukreseenhet, kostar 8000 
kronor . 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-11-11 

Motion om trygg och anpassad transport 

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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§ 21  

Motion om att utreda kostnaderna 
för sänkt heltidsmått till 35 timmar 
per vecka inom vård - och omsorg i 
Ulricehamns kommun (S)  
Dnr KS-2025-00124 

Kommunstyrelsen s förslag till 
kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till genomförd 
utredning.  

Sammanfattning  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Ruza Källström (S) att 
förvaltningen får i uppdrag att utreda de ekonomiska och organisatoriska 
effekterna av att sänka heltidsmåttet till 35 timmar per vecka  inom vård - 
och omsorgsverksamheten. Enligt förvaltningens utredning skulle en 
sänkning av heltidsmåttet till 35 timmar/vecka medföra att ytterligare 27 
årsarbetare skulle behöva rekryteras, till en kostnad av 16 miljoner kronor 
per år. Eftersom sektor välfärd redan idag står inför en personalbrist inom 
omsorgen, finns en risk att sänkt heltidsmått skulle leda till låg bemanning 
med sämre vårdkvalité som följd. Även om det skulle gå att rekrytera ny 
personal, bedömer förvaltningen att kortare arbetstid enda st marginellt 
skulle påverka personalens hälsa. Då effektiviseringar sannolikt skulle 
behöva göras för att finansiera satsningen, ser förvaltningen att även detta 
scenario skulle kunna påverka vårdkvalitén negativt. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse daterad 2025-11-14 

Motion om att utreda kostnader för sänkt heltidsmått till 35 timmar per 
vecka inom vård och omsorgen i Ulricehamns kommun 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till genomförd 
utredning.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om att 
utreda kostnaderna för sänkt heltidsmått 
till 35 timmar per vecka inom vård - och 
omsorg i Ulricehamns kommun  
Diarienummer KS-2025-00124 

Förvaltningens f örslag till beslut  
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till genomförd utredning.   

Sammanfattning  
I en motion  till kommunfullmäktige föreslår  Ruza Källström (S) att förvaltningen får i 
uppdrag att utreda de ekonomiska och organisatoriska effekterna av att sänka heltidsmåttet 
till 35 timmar per vecka inom vård - och omsorgsverksamheten. Enligt förvaltningens 
utredning  skulle en sänkning av heltidsmåttet till 35 timmar/vecka medföra att ytterligare 27 
årsarbetare skulle behöva rekryteras, till en kostnad av 16 miljoner kronor per år. Eftersom 
sektor välfärd redan idag står inför en personalbrist inom omsorgen, finns en r isk att sänkt 
heltidsmått skulle leda till låg bemanning med sämre vårdkvalité som följd. Även om det 
skulle gå att rekrytera ny personal, bedömer förvaltningen att kortare arbetstid endast 
marginellt skulle  påverka personalens hälsa. Då effektiviseringar sannolikt skulle behöva 
göras för att finansiera satsningen, ser förvaltningen att även detta scenario skulle kunna 
påverka vårdkvalitén negativt.  

Ärendet  
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Ruza Källström (S) att förvaltningen får i 
uppdrag att utreda de ekonomiska och organisatoriska effekterna av att sänka heltidsmåttet 
till 35 timmar per vecka inom vård - och omsorgsverksamheten samt redovisa resultatet av 
utredningen för kommunstyrelsen.  

Motionären framhåller särskilt att utredningen bör inne hålla följande delar:  

�x Beräkningar av kostnader för en sådan förändring, inklusive eventuella behov av 
nyanställningar.  

�x Bedömning av effekterna på personalens hälsa, sjukfrånvaro och arbetsmiljö.  

�x En jämförelse med andra kommuner som genomfört liknande fö rändringar.  

�x Eventuella konsekvenser för kvalitén på vård och omsorgen. 

Konsekvenser av sänkt heltidsmått  
Liksom de flesta svenska kommuner, står Ulricehamns kommun  inför stora utmaningar att 
täcka behovet av personal inom vård- och omsorgen. Då är det viktigt att kommunen som 
arbetsgivare, jobbar för att säkra kompetensförsörjningen, både genom att attrahera ny 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning  
2025-11-14 
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personal och behålla nuvarande medarbetare. En sänkning av heltidsmått et från nuvarande 
37 timmar till 35 timmar per vecka, skulle medföra ett ökat rekryteringsbehov för att täcka de 
timmar som fattas utifrån minskningen av arbetstid. Kostnaden för denna 
ersättningsrekrytering redovisas nedan. Förvaltningen ser även en risk med att de 
medarbetare som skulle behöva rekryteras för att täcka det utökade behovet, inte finns att 
tillgå. Även om tanken med sänkt heltidsmått är att det ska bidra till en bättre arbetsmiljö 
samt öka kommunens attraktivitet som arbetsgivare, ser alltså förvaltningen en risk att 
förändringen i stället skulle kunna leda till ökad stress, då � �́I�l�U�U�H���K�l�Q�G�H�U�´��skulle behöva klara 
samma arbetsbörda. Förutsatt att kommunen löser utmaningen med ett ökat 
rekryteringsbehov, skulle kortare arbetsvecka kunna medföra positiva hälsoeffekter hos 
personalen. Frågan är dock om en minskning av arbetstiden med 2 timmar/vecka, skulle ha 
en mätbar effekt på exempelvis sjukfrånvaron. En annan aspekt att beakta, är att 
incitament en för att jobba natt skulle minska om heltidsmåttet för dagpersonal närmar sig 
heltidsmåttet för natt arbete, som är 34 timmar/vecka.  

Ekonomi  
Inom sektor välfärd arbetar cirka 500 årsarbetare 37 timmar/vecka. Den budgeterade 
personalkostnaden för dessa medarbetare uppgår till 297  miljoner kronor per år. Om 
arbetstiden minskar  till 35 timmar p er vecka, så skulle det medföra en ökad personalkostnad 
med 5,41 procent, det vill säga 16 miljoner kronor per år . I nyss nämnda scenario är det totala 
antalet arbetade timmar oförändrat, men ytterligare 27 årsarbetare skulle behöva rekryteras. 
För att fin ansiera satsningen skulle effektiviseringar behöva göras, vilket sannolikt skulle 
påverka kvalitén på vården negativt.   

Omvärld  
Några kommuner i Sverige har genomfört eller planerar att genomföra pilotprojekt med 
sänkt heltidsmått inom delar av sin omsorg sverksamhet. Än så länge finns det dock ingen 
kommun som har infört sänkt heltidsmått permanent.  Om en sänkning av heltidsmåttet 
skulle genomföras i Ulricehamns kommun, behöver beslutet förankras i Boråsregionens 
samverkan. Detta eftersom kommunerna inom Boråsregionen inte ska konkurrera med 
varandra om personal.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse daterad 2025-11-14 

Motion om att utreda kostnader för sänkt heltidsmått till 35 timmar per vecka inom vård och 
omsorgen i Ulricehamns kommun  

Beslutet ska skickas till  
Socialchef 
 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd  
nina.landstrom@ulricehamn.se  
 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
 

 



 

Motion om att utreda kostnaderna för sänkt heltidsmått till 35 timmar per vecka inom 

vård- och omsorgen i Ulricehamns kommun 

Inom välfärdssektorn och specifikt inom vård- och omsorgssektorn är arbetsbelastningen ofta 

hög, vilket kan påverka både personalens hälsa och kvaliteten på den vård och omsorg som ges 

till våra vårdtagare. Flera kommuner i Sverige har genomfört försök med förkortad arbetstid, där 

ett sänkt heltidsmått har visat sig kunna bidra till minskad sjukfrånvaro, ökad arbetsglädje och 

bättre förutsättningar för en långsiktigt hållbar arbetsmiljö. 

Socialdemokraterna föreslår att Ulricehamns kommun genomför en utredning av de ekonomiska 

och organisatoriska effekterna av att sänka heltidsmåttet från 37 till 35 timmar per vecka inom 

vård- och omsorgsverksamheten som ett första steg. Utredningen bör inkludera följande delar, 

�x Beräkningar av kostnader för en sådan förändring, inklusive eventuella behov av 

nyanställningar 

�x Bedömning av effekterna på personalens hälsa, sjukfrånvaro och arbetsmiljö 

�x En jämförelse med andra kommuner som genomfört liknande förändringar 

�x Eventuella konsekvenser för kvaliteten på vård och omsorgen 

Socialdemokraterna yrkar, 

Att förvaltningen får i uppdrag att utreda de ekonomiska och organisatoriska effekterna av att 

sänka heltidsmåttet till 35 timmar per vecka inom vård- och omsorgsverksamheten samt 

redovisar resultaten av utredningen för kommunstyrelsen med en analys enligt ovanstående. 

 

För den Socialdemokratiska fullmäktigegruppen, 

�5�X�æ�D���.�l�O�O�V�W�U�|�P (S) 
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