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ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-05-28
KOMMUN Sida1avi
§ 167

Budget- och
verksamhetsuppfoljning april 2026

Dnr KS-2026-00275

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Rapporten per april 2026 avseende budget- och verksamhetsuppfoljning
med bilagor godkinns.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar en samlad budget- och verksamhetsuppfoljning per
april 2026.

Kommunens ekonomiska resultat for 2026 prognostiseras uppga till +46,1
mnkr. Det budgeterade resultatet for aret uppgar till 20 mnkr. Den
ekonomiska prognosen for 2026 ar foljaktligen 26,1 mnkr battre dn budget.

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli 2,4 mnkr
battre an budgeterat.

Investeringsutfallet under arets fyra forsta manader uppgar till 137,83 mnkr.
Prognosticerat utfall vid arets slut berdknas till 715 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-26

Budgetuppfoljning april 2026

Bilaga verksamhetsberittelser tertial 1 2026
Ulricehamns kommun, Portfoljrapport per 2026-04-30

Ulricehamns kommun, Finansrapport per 2026-04-30

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Rapporten per april 2026 avseende budget- och verksamhetsuppfoljning
med bilagor godkanns.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-05-26
Sida1av2

Tjansteskrivelse Budget- och
verksamhetsuppfoljning april 2026

Diarienummer KS-2026-00275

Forvaltningens forslag till beslut

Rapporten per april 2026 avseende budget- och verksamhetsuppfoljning med bilagor
godkanns.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar en samlad budget- och verksamhetsuppfoljning per april 2026.

Kommunens ekonomiska resultat for 2026 prognostiseras uppga till +46,1 mnkr. Det
budgeterade resultatet for aret uppgar till 20 mnkr. Den ekonomiska prognosen for 2026 ar
foljaktligen 26,1 mnkr battre dn budget.

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli 2,4 mnkr battre dn
budgeterat.

Investeringsutfallet under arets fyra forsta manader uppgar till 137,83 mnkr. Prognosticerat
utfall vid arets slut berédknas till 715 mnkr.

Arendet

Forvaltningen redovisar en samlad budget- och verksamhetsuppfoljning per april 2026.

Kommunens ekonomiska resultat for 2026 prognostiseras uppga till +46,1 mnkr. Det
budgeterade resultatet for aret uppgar till 20 mnkr. Den ekonomiska prognosen fér 2026 ar
foljaktligen 26,1 mnkr battre an budget.

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli 2,4 mnkr battre 4n
budgeterat. Nettobudgeten for verksamheterna uppgar totalt till cirka 1 860 mnkr.

Sektor valfard och miljo och samhallsbyggnad visar underskott medan ovriga sektorer visar
ett overskott.

Utfallet for finansforvaltningen bedoms gora ett 6verskott om drygt 23 mnkr trots minskade
skatteintakter enligt sista prognosen fran SKR som understiger budget med knappt 6 mnkr.

Finansiella kostnader och intakter visar en positiv avvikelse om totalt 10,2 mnkr vilket till
viss del avser reavinster for pensionsportféljen men framst beror den avvikelsen pa lagre
rantekostnader. Investeringstakten ar lagre dn viantat och darmed dven lanebehovet. Detta
aterspeglas dven i ett Gverskott avseende kapitalkostnader och avskrivningar om totalt 10,8
mnkr.

Overskott avseende pensioner samt personalomkostnadspaligg ar totalt 7,4 mnkr.



Sida2av2

Totala investeringsbudgeten for 2026 inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar uppgar till
totalt 1 056,4 mnkr.

Investeringsutfallet under arets fyra forsta manader uppgar till 137,83 mnkr. Prognosticerat
utfall vid &rets slut beriknas till 715 mnkr. Over tid #r det viktigt att sa stor del som méjligt av
investeringarna finansieras via de medel som tillfors frdn den 16pande driften. Under 2026
beriknas sjalvfinansieringsgraden uppga endast till cirka 19 % vilket ar en betydligt lagre
niva an tidigare ar da investeringstakten okar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-26
Budgetuppfoljning april 2026
Bilaga verksamhetsberittelser tertial 1 2026

Ulricehamns kommun, Portf6ljrapport per 2026-04-30
Ulricehamns kommun, Finansrapport per 2026-04-30

Beslutet ska skickas till

Ekonomichef

Peter Skoglund

Ekonomichef
Kommunledningsstaben
Peter.skoglund@ulricehamn.se
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Ekonomisk oversikt - kommunen

Det prognostiserade ekonomiska resultatet for kommunen 2025
uppgar till 46,1 mnkr.

Resultatet 2025 uppgick till 76,3 mnkr. Den ekonomiska prognosen for
2026 innebir foljaktligen ett ekonomiskt resultat pa en ligre niva
jamfort med foregiaende ar. Under 2025 paverkades resultatet positivt
av bland annat skatter och bidrag med ett positivt utfall gentemot
budget.

Investeringarna under arets fyra forsta manader uppgar till 137,8 mnkr
och prognosen for helar uppgar till 715,0 mnkr. 2025 ars helarsutfall
uppgick till 413,8 mnkr.

Ekonomisk prognos 2026

Kommunens ekonomiska resultat for 2026 prognostiseras uppga till 46,1 mnkr.
Det budgeterade resultatet for aret uppgar till 20,0 mnkr. Den ekonomiska
prognosen for 2026 dr foljaktligen 26,1 mnkr hogre an budget.

Ekonomiskt resultat, mnkr
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Ekonomiskt resultat exkl. extraordinara poster, mnkr
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Budgetavvikelser

Verksamheternas ekonomiska utfall
Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli 2,4 mnkr béttre dn
budgeterat. Nettobudgeten for verksamheterna uppgar totalt till cirka 1 860 mnkr.

Sektor valfird och miljo och samhéllsbyggnad visar underskott medan ovriga
sektorer visar ett 6verskott.



Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr
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Finansiering

Utfallet for finansforvaltningen bedoms gora ett 6verskott om drygt 23 mnkr trots
minskade skatteintdkter enligt sista prognosen fran SKR som understiger budget
med knappt 6 mnkr.

Finansiella kostnader och intdkter visar en positiv avvikelse om totalt 10,2 mnkr
vilket till viss del avser reavinster for pensionsportféljen men framst beror den
avvikelsen pa lagre rantekostnader. Investeringstakten r lagre dn viantat och
diarmed dven lanebehovet. Detta aterspeglas dven i ett Gverskott avseende
kapitalkostnader och avskrivningar om totalt 10,8 mnkr.

Overskott avseende pensioner samt personalomkostnadspéligg dr totalt 7,4 mnkr.

Nettoinvesteringar
Totala investeringsbudgeten for 2026 inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar
uppgdr till totalt 1 056,4 mnkr.

Investeringsutfallet till och med april uppgér till 137,8 mnkr. Verksamheternas
bedomning for hela 2026 innebir ett prognosticerat utfall pa totalt 715,0 mnkr.

Over tid ar det viktigt att si stor del som mdjligt av investeringarna finansieras via
de medel som tillfors fran den 16pande driften. Under 2026 beriknas
sjalvfinansieringsgraden uppga endast till cirka 19 % vilket ar en betydligt 14gre
nivé an tidigare ar d4 investeringstakten 6kar.

Nettoinvesteringar, mnkr
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Risk och kontroll

Lan

Kommunen fungerar som internbank f6r bolagen inom koncernen. Kommunens
laneskuld uppgar per 2026-04-30 till 1 240,0 mnkr, samtidigt som utléningen
inom kommunkoncernen, inklusive utldning till bostadsrattsforeningen

Ulricehamnshusnr 7 -Parkgarden (déar samtliga andelar 4gs inom
kommunkoncernen), uppgar till 757,9 mnkr.

Den storsta delen av alla inldnade medel avser alltsa vidareutldning till bolagen
samtidigt som kommunens egna upléning 6kar.

Kommunens laneskuld, mnkr
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Utlaning inom kommunkoncernen, mnkr
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Finanspolicyn i Ulricechamns kommun anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten i kommunen och bolagen inom kommunkoncernen ska
bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning och finansiering.
Policyn ar nér det giller finansieringssidan upprattad for att optimera balansen
mellan finansiella risker och kostnader samt sikerstilla betalningsf6rméaga pa kort
och 1ang sikt.

For att begriansa refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i den samlade
laneportfoljen spridas jamnt 6ver tid. Upplaningsportfoljen ska ha en
genomsnittlig kapitalbindningstid pa 1—4 ar. Maximalt férfall inom 12 ménader far
uppga till 50%. Per 26-04-30 har kommunen en genomsnittlig kapitalbindning pa
2,7 ar och ett férfall inom 12 manader pa 15%.



For att begrinsa ranterisken ska rantebindningstiden i 1dneportfoljen spridas
jamnt 6ver tid. Uppléningsportfoljen ska ha en genomsnittlig rantebindningstid pa
1,5—4 &r. Maximalt forfall inom 12 ménader far uppga till 40%. Per 26-04-30 har
kommunen en genomsnittlig rantebindning pa 2,7 ar och ett forfall inom 12
manader pa 15%. Detta ar i linje med finanspolicyn.

Finansiella placeringar

En viss del av kommunens likviditet 4r sedan lange avsatt till fondering for att méta
framtida pensionsutbetalningar. Det har inte avsatts ndgra "nya” medel i portféljen
under den senaste femarsperioden.

Riktlinjer for placering av pensionsmedel i Ulricehamns kommun anger ramar och
riktlinjer for hur medel avsatta f6r pensionsforpliktelser ska forvaltas i kommunen.
I riktlinjerna anges bland annat: i vilka tillgdngar och med vilka limiter portf6ljens
medel far placeras, hur ansvaret for forvaltningen fordelas och hur férvaltningen
och dess resultat ska rapporteras. Under forsta tertialet for 2026 har placeringarna
forvaltats enligt riktlinjerna och i bilaga finns en redovisning av kommunens
pensionsportfolj.

Per 2026-04-30 uppgar det bokforda virdet pa placerade medel avseende
pensioner till 141,9 mnkr, vilket 4r samma nivd som marknadsvardet pa
tillgdngarna. Avkastningen under 2026 for forsta tertialet ar 2,5% och prognos for
avkastningen pé helar ar 6,2%.

Summan av kommunens pensionsforpliktelser uppgick per 2025-12-31 till 588,5
mnkr varav 189,9 mnkr har tryggats i en pensionsforsikring. Utéver detta finns en
mindre del som ir redovisat som en avsittning och avser pensioner till
fortroendevalda och resterande del, 381,8 mnkr, avser det som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Prognosen for ansvarsforbindelsen 2026-12-31 uppgar till
361,9 mnkr.

Finansiella placeringar, mnkr
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Balanskravsresultat

Ulricehamns kommuns prognosticerade ekonomiska resultat 2026 innebér att
kommunallagens krav pd ekonomi i balans ar uppfyllt. Frin och med 2024 ersattes
mojligheten att sétta av medel till en resultatutjaimningsreserv med mojligheten att
avsatta medel till en resultatreserv med nagot friare regler. Av 2026 érs
ekonomiska resultat bedoms inga medel avsittas till ndgon resultatreserv.
Kommunens resultatutjaimningsreserv uppgar efter tidigare ars avsattningar till
51,4 mnkr, och disponering av dessa medel enligt faststillda riktlinjer 4r majlig
fram till 2033.

Det finns inga tidigare balanskravsunderskott att aterstélla.

Balanskravet enligt prognos per 2026-04-30, mnkr

2026 (P)

Arets resultat enligt
resultatrakningen 46,1

Samtliga realisationsvinster -0,4

+ Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i
+/- vardepapper -12,6

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 8,7

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 41,8

Reservering av medel till
resultatreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatreserv

+  Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 41,8



God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Allt som gors inom kommunkoncernen ska bidra till uppfyllelsen av Ulricehamns
kommuns vision 2040 — Tillsammans mot framtiden. Mal f6r god ekonomisk
hushéllning dr nigot varje kommun maste ha enligt kommunallagen. Mélen ar
indelade i verksamhetsmal och finansiella mél. Kommuner ska ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sédan verksamhet som bedrivs genom
exempelvis heldgda bolag. Grundldggande ar att verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt samt att varje generation ska bara kostnaden
for den service den konsumerar. Vart och ett av Ulricehamns kommuns maél fér god
ekonomisk hushéllning tillh6r ndgot av de tre visionsomradena.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmaélen ska spegla det som ar resultat ur ett kund- eller
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan ocksa spegla vardet for dem
verksamheten r till for i forhéllande till satsade skattemedel. Mél faststills inte for
samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal verksamhetsomraden dar det
finns en tydlig stravan att forbéttra resultaten. Det betyder inte att andra
verksamheter dr mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten inom samtliga
verksamheter sker bland annat via SKR:s arbete med Kommunens Kvalitet i
Korthet, Agenda 2030 med mera. Verksamhetsmalen f6r god ekonomisk
hushéllning i Ulricehamns kommun utgér fran féljande tre malomréaden:

- Fokus pa dem vi ar till for

Malen beror framforallt det arbete som sker inom forvaltningsorganisationen.
Kommunen ska ha ett gemensamt forhallningssitt till brukare/kunder och alltid
sitta dem i centrum. Hog tillganglighet och ett gott bemotande ar viktiga delar i ett
sddant forhéllningssatt. Kommunens verksamhet ska vara effektiv och halla hog
kvalitet.

- Hallbar tillvdxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika
organisationer och verksamheter i hela Ulricechamns kommun ska fungera
tillsammans och darigenom skapa attraktivitet, tillvaxt och en hallbar utveckling.

- Attraktiv arbetsgivare

I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och

starker de olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsdttningar att
Oka det héllbara medarbetarengagemanget och att hélla den totala sjukfranvaron

pa en 1ag niva ar har viktiga delar, for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare.



Finansiella mal

De finansiella malen ar verktyg for att kunna bedoma den finansiella situationen
och utvecklingen pé ett mer 6vergripande plan. De kan exempelvis utgora
restriktioner for vad verksamheterna far kosta, investeringsnivaer och finansiering
av dessa eller férmogenhetsutveckling.

Det finns fem finansiella mal fér god ekonomisk hushéllning i kommunkoncernen.
Tre av malen avser kommunen och tvd mal avser bolagen Ulricehamns Energi AB
(UEAB) och Stubo AB. UEAB och Stubo har stor ekonomisk omséttning och
balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska utveckling har darfor betydelse for
hela kommunkoncernens ekonomiska utveckling.

Bedomning av maluppfyllelse

I bokslutet for tertial ett finns tre alternativ i bedomningen kring hur vl respektive
mal uppfyllts. Antingen dr malet uppfyllt (gront), arbete pagar, malet forvintas
uppfyllas (gult) eller malet ar inte uppfyllt, forvintas inte uppfyllas (rott).

Av de tolv verksamhetsmalen ar ett mal uppfyllt, nio som férvéintas att uppfyllas
och tvé mal som inte ar uppfyllda. Gillande de finansiella mélen ar 5 mal uppfyllda.

Forklaring till symboler:
o Malet ar uppfyllt
Arbete pagéar, malet forvantas uppfyllas
. Malet ar ej uppfyllt, forvantas inte uppfyllas
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Fokus pa de vi ar till for

T1 2026
Andelen behériga elever i rskurs 9 fAf\alvfirdet
Vi utvecklar till ndgot program pa gymnasiet ska Resultat fas nar det 80.4 %
varandra  Overstiga det ovagda medlet for alla saknas  nationella e
Kommuner. resultatet
ar klart.
. Andelen elever med examen inom f'gslgg:%eett
Vi utvecklar fyra ar vid Tingsholmsgymnasiet ska Resultat " ~'." |0 4429
varandra  gverstiga det ovagda medlet for alla saknas l R
kommuner. resu tatet
ar klart.
48 dagar
: Handlaggningstiden fran ansokan till (2024).
Vi utveckl
v;ruar\:c(iefa ar beslut inom LSS ska understiga det [ | resuli: Varde 119 dagar
- - saknas .
ovagda medlet for alla kommuner. saknas i
kolada.
Andelen ndjda brukare pa sarskilt Mfag\s/anrglret
Vi utvecklar boende ska ligga bland de 25 Resultat 0 . 79 4.9
varandra  procent basta kommunerna i saknas ... g e
Sverige for 2026 ar
ge. genomford
Antal personal som en
Vi utvecklar hemtjansttagare traffar under en 14- 18 12 18
varandra  dagarsperiod ska som hogst uppga personal  personal  personal

till 12 stycken.

Andelen behdoriga elever i arskurs 9 till nagot program pa gymnasiet ska
overstiga det ovagda medlet for alla kommuner.

Kommentar till analys

I Tertial 1 f6ljs atgdrder/insatser fran hostterminen upp. Tertial 2 utgar fran
kvalitetsrapporten som skrivits fram for det gdngna lasaret. I Tertial 3 gors en jamforelse
utifran statistik frin Kolada (se tabellen). Den gors pa verksamhetsniva och sektorsniva,
utifran de siffror som har skickas in till Skolverket.

Analysen och &tgirder for insatser/utveckling genomford nedan utgéar ifran
Stenbocksskolans och Atradalsskolans rektorers underlag och 4r en sammanfattning av
de bada skolornas analyser och dtgiarder. For mer detaljerat underlag specifikt per skola
hénvisas till de bada skolornas egna rapporter.

Analys

Generellt visar skolenheternas utvecklingsarbete pé en positiv utveckling inom
omradena undervisning, elevhilsa och tillgingliga lirmiljoer. Aven det systematiska
kvalitetsarbetet har utvecklats genom att det starkt grunden f6r utvecklingsinsatser, det
har blivit en tydligare del av verksamheternas ordinarie arbete, dar uppfoljning, analys
och utvecklingsinsatser genomfors kontinuerligt.
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Undervisningens kvalitet har utvecklats genom 6kat kollegialt 1arande, anpassad
undervisning och tidiga stodinsatser. Arbetet inom matematik, inkluderande
undervisning och lasframjande insatser visar positiva resultat och bidrar till att fler elever
ges bittre forutsittningar att nd kunskapsmélen. Aven riktade stod vid

provsituationer och alternativa larmiljoer och stod sdsom

exempelvis studieverkstad och pedagogiska team har haft god effekt for elever i behov av
anpassningar.

Det forebyggande elevhilsoarbetet har utvecklats genom mer samordnade och tidiga
insatser. Elevhilsans kompetenser anviands i hogre grad i det dagliga arbetet och
stodinsatserna har blivit mer traffsikra. Arbetet med resurscenter, sarskilda
undervisningsgrupper och andra stodformer som tex skolsocial hund har stirkt
mojligheterna att mota elever med olika behov.

Narvaroarbetet har utvecklats genom tydligare rutiner for uppfoljning och 6kad
samverkan mellan skola, virdnadshavare och externa aktorer. Arbetet visar positiva
effekter men behover fortsatt prioriteras for att stirka elevernas studiemotivation och
skolnirvaro.

Sammantaget visar sig skolenheterna ha en stabil grund for fortsatt utveckling med flera
insatser som redan bidrar till 6kad maluppfyllelse och forbattrade forutsattningar for
elevernas larande och trygghet i arskurs 7-9. Skolledningarna uttrycker dock att den
arskull som gar ut arskurs 9 varen 2026 ar och har varit en elevgrupp med stora
utmaningar vilket da troligen kommer att paverka behorigheten till gymnasiet negativt.

Atgéirder[insatser for utveckling

For att sdkerstélla fortsatt kvalitetsutveckling behover bada skolenheterna fortsatta
den utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet som paborjats sedan ett par ar
tillbaka med fokus pa uppféljning, analys och kollegialt lirande, pa &mneslag och
arbetslagsniva. Ett fortsatt fokus pd inkluderande undervisning, matematik och
lasfraimjande arbetssitt bedoms vara viktigt for att stdrka elevernas maluppfyllelse.

Arbetet med tillgdngliga larmiljéer och stodinsatser kommer vidareutvecklas genom
fortsatt utveckling av resurscenter, siarskilda undervisningsgrupper och stédstrukturer vid
prov och undervisning. Kompetensutveckling kring elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och andra behov av stod behéver fortsatt prioriteras.

Det lasfrimjande arbetet anges fortsitta genom aterkommande lasprojekt och starkt
samverkan med skolbibliotek for att utveckla elevernas sprék- och lasforméga. Som
exempel kan namnas det lasprojekt som genomfordes med en testklass under hosten pé
en av skolorna har under varterminen genomforts med 6vriga klasser pa skolan med
mycket goda resultat som foljd. Flertalet elever som aktivt har genomfo6rt projektet har
forbattrat sin lasformaga. Sarskilt tydligt blir det for elever som vid starten av testet hade
en generellt 14g ldsniva. For enstaka elever ser man en 6kning pd s mycket som 80%.
Detta gor att projektet kommer implementeras som en dterkommande del varje termin i
kombination med sedvanlig ldsning i bok.

Narvaroarbetet behover fortsatt utvecklas genom tidiga och samordnade insatser i nara
samverkan mellan skola, elevhilsa, virdnadshavare och externa aktorer. Fokus beh6ver
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fortsatt ligga p& att stidrka elevernas motivation, trygghet och forutsattningar att delta i
undervisningen.

Andelen elever med examen inom fyra ar vid Tingsholmsgymnasiet ska
overstiga det ovagda medlet for alla kommuner.

Kommentar till analys

I Tertial 1 f6ljs atgérder/insatser fran hostterminen upp. Tertial 2 utgér fran
kvalitetsrapporten som skrivits fram for det gdngna lasaret. I Tertial 3 gors en jamforelse
utifrén statistik fran Kolada (se tabellen). Den gors pa verksamhetsnivé och sektorsnivé,
utifran de siffror som har skickas in till Skolverket.

Analys

Fokusomriden infor laséret var niarvaro, matematik, lasutveckling, gymnasiearbete,
dubbelbemanning i vissa imnen samt samverkan med arskurs 7-9.

Det nirvarofrimjande arbetet har dels handlat om fragor rorande trivsel, trygghet och
studiero pa gruppniva samt insatser riktade mot individer. Franvaron under hosten har
varit nagot lagre an tidigare. I attitydundersokningen fér trivsel och trygghet hoga varden.
Under varen har vi arbetat med att utforma en tjanst (ndarvarosamordnare) som fran och
med hosten ska riktas in mot franvaroproblematiken. Huvudfokus kommer att ligga pa
coachande och motiverande samtal samt ett generellt 6kat vuxenstdd under skoldagen.

For matematikens del d4r utmaningarna stora och lararna upplever att elevernas
forkunskaper blir allt simre. Lararna forsoker motivera eleverna att rdkna mera utanfor
ordinarie lektionstid, men det finns 4nnu inget underlag for i vilken utstriackning det gett
effekt. Under aret har vi forstarkt stodverksamheten i studieverkstaden, sarskilt genom
extrabemanning infor de nationella proven. Att det gett effekt kan &n sa linge ses i att
mer kvalificerad hjélp tas emot nar mer kvalificerad hjélp erbjuds.

En forsteldrare jobbar med lasutveckling med en mindre grupp frivilliga elever.
Skolbiblioteket (mediateket) har forstarkt sina insatser for att uppmuntra elever att ldsa
skonlitteratur. Effekten kan dn sé lange endast konstateras i och med att medverkande
elever sannolikt skulle ha last mindre annars.

I gymnasiearbete har de larare som handleder yrkeselever haft en gemensam
kompetensutvecklingsinsats med fokus pa gymnasiearbetets struktur och tidsplanering.
Rektor handleder en grupp elever for att lara sig mer om den pedagogiska processen,
vilket kan tas med i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Det finns begrinsade resurser att sitta in dubbelbemanning pa bred front men i grupper
dér det har varit nodvandigt for studierons skull har det varit genomforbart och det ar var
bedomning att det ger goda resultat i form av ett lugnare klassrumsklimat och battre
resultat.

Vi genomforde en gemensam KU-dag med ak 7-9 pa hostlovet. Fokus har legat pa att lara
av varandra, i de amnen som dr gemensamma i de bada skolformerna. Under varen
kommer en plan laggas for nasta lasér.
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Atgéirder[insatser for utveckling

Det fortsatta arbetet kommer i huvudsak utga fran de resultat som kan konstateras nar
lasaret ar slut. Det narvarofrimjande arbetssitt som vi nu har beslutat om behéver fa ta
tid, d&ven om vi med all sikerhet kommer komma att géra anpassningar under resans
gang.

En plan for fortsatt samverkan med ak 7-9 kommer att laggas for nista lasar.

Dubbelbemanning kommer att fortga likt tidigare.

Handlaggningstiden fran ansokan till beslut inom LSS ska understiga det
ovagda medlet for alla kommuner.

Analys

Malet om handlaggningstid inom LSS syftar till att sdkerstilla en rittssiker, effektiv och
likviardig handldggning i linje med god ekonomisk hushéllning.

Nationella jamforelsetal for handlaggningstid inom LSS saknas fortsatt, dd méttet inte
langre ingédr i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Darmed kommer detta mal inte
kunna matas.

Arbetet med systematisk uppféljning av handlaggningstider har fortsatt under perioden.
Regelbunden drendeuppfoljning tillsammans med 1:e LSS-handldggare samt fortsatt
implementering av arbetsséittet ARK (Ansvar, Rittssikerhet och Kvalitet) bedéms bidra
till 6kad kvalitet, mer enhetliga arbetssétt och battre forutsattningar for skyndsam
handliggning over tid.

Handlaggningstider paverkas fortsatt av variationer i drendenas komplexitet, bland annat
i drenden som omfattar personkretsbedomningar eller behov av kompletterande
underlag.

Atgérder[insatser for utveckling

Arbetet med lokal och systematisk uppf6ljning av handlaggningstider fortséitter under
aret. Fokus ligger pa att stirka kvalitet, rattssdkerhet och enhetliga arbetssitt genom
fortsatt implementering av ARK samt regelbunden drendeuppfoljning inom
myndighetsutévningen.

Andelen n6jda brukare pa sarskilt boende ska ligga bland de 25 procent
basta kommunerna i Sverige.

Analys

Verksamheten nar i nuléget inte upp till mélsdttningen om att ligga bland de 25 procent
basta kommunerna i landet nar det giller andelen n6jda brukare. Utfallet for 2025 visar
en nojdhet pa 79,4 procent, vilket placerar verksamheten ungefar i mitten av landets
kommuner. Utfall for 2026 finns inte an.

Min ar i resultat for 2025 nagot mer néjda dn kvinnor. Mannen har en néjdhet pa 83%
medan kvinnorna har en néjdhet pa 77%. Detta skulle kunna férklaras av att kvinnor
generellt sett ofta ha en storre kontakt med vélfardstjanster och darigenom leder det till
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fler mgjligheter att bli n6jd eller missngjd. Det finns ocksa belagt i manga kund-
/brukarundersokningar att kvinnor kan ha en nagot stramare betygsskala och nagot
hogre forvantningar i sina svarsmonster, vilket kan ge en systematisk nivaskillnad vid
likvardig upplevelse.

Svarsunderlaget for 2025 bestér av mindre dn halften av de boende. Av de som deltagit
har ungefar 80% fatt hjalp av en annan person att besvara enkiten. Det innebir att
resultatet kan paverkas av bade det 1aga deltagandet och av att svaren delvis ar
formulerade med st6d av anhoriga eller personal.

Verksamheten bedomer att kommunikationen med anhoriga kan ha betydelse for utfallet.
En tydligare och mer kontinuerlig information om de kvalitetsarbeten som pégar kan
bidra till en 6kad forstéelse for verksamhetens insatser och darmed dven paverka hur
béde brukare och anhoriga upplever helheten.

Personalomsittning, sjukfrénvaro och vikarietdckning paverkar kontinuitet i kontakter
och relationer, vilket ar centralt for upplevd trygghet och bemotande. Perioder med lagre
bemanning och fler tillfilliga medarbetare tenderar att ge 6kad variation i arbetssitt,
osikerhet i utférandet av i vardagsstod eftersom den personliga relationen inte finns som
grund samt mindre forutsagbarhet for de boende.

Personcentrerade arbetssitt utgor en grundliggande forutsittning for att skapa kvalitet i
varden och omsorgen inom vard- och omsorgsboende. Omsorgen har inte i tillracklig
grad utgatt fran den enskildes livsberittelse, vanor, 6nskemal och formagor for att
vardagen ska kunna upplevas som trygg, begriplig och meningsfull. Det personcentrerade
perspektivet forstarker upplevelsen av delaktighet och respekt, vilket ar centrala faktorer
bakom hog néjdhet i brukarundersokningar. Verksamheten behover fortsétta utveckla,
och se 6ver vissa delar av arbetssatten med levnadsberéttelser, att halla
genomforandeplaner aktuella och att fokusera pa motet med varje individ i vardagen. Har
bor verksamheten dven fundera kring eventuella skillnader mellan mén och kvinnor i de
personcentrerade arbetssitten. Arbetssitten behover foljas upp regelbundet.

Atgéirder[insatser for utveckling

Under foregdende ar samt under varen har verksamheten satsat extra pa att
kommunicera med anhdriga om de olika kvalitetsarbeten som gors. Alla enheter har haft
anhorigmoten under varen och verksamheten har fokuserat pé att

beskriva arbetssatten utifrdin LEVA-konceptet och pa aktiviteter som genomfors pa
boendena. Strukturerad, dterkommande aterkoppling om pagaende férbattringar,
avvikelser och lardomar stéarker fortroende och samsyn.

Introduktion av ny personal, sirskilt inom demensvard, dr avgorande for att bibehalla
personcentrerat forhallningssitt i varje méte. Verksamheten har arbetat med att forbattra
introduktionen av nyanstéllda men detta arbete behover f6ljas upp for att se att avsedd
effekt uppnas.

Helhetsupplevelsen av ngjdhet paverkas av information, kommunikation och delaktighet.
Hur vil genomforandeplaner ar uppdaterade, anviands i praktiken och f6ljs upp
tillsammans med brukaren/anhériga blir d& viktigt for upplevelsen av nojdhet. Variation i
aktivitetsutbud, majligheter till utevistelse, maltidsmiljé samt koordinering mellan
yrkesroller i teamet runt individen ar saker som kan péverka upplevelsen av meningsfull
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vardag och delaktighet.

Sammantaget talar ovanstdende analys och atgardsforslag for att kontinuitet i
personkontakter, tydlig och aktiv kommunikation med anhoriga och boende och att
personalen har en praktisk efterlevnad av personcentrerade arbetssatt ar sarskilt
betydelsefullt for nojdheten. Detta ger en tydlig bild av vilka omraden verksamheten
behover fokusera pa under kommande ar for att kunna paverka resultatet i en positiv
riktning.

Verksamheten har utvecklat en egen enkét som ldmnas till anhoriga och till boende dar
det stills fragor om trivsel och upplevelse av kvaliteten pd boendet.

Antal personal som en hemtjansttagare traffar under en 14-dagarsperiod ska
som hogst uppga till 12 stycken.

Analys

Antalet olika medarbetare som en hemtjansttagare med minst tva dagliga besok méter
under en 14-dagarsperiod ligger for tertial 1, 2026 i Ulricechamns kommun, pé i
genomsnitt 18 personer. Detta ar ett ofordandrat resultat frdn 2025, men en forbattring
jamfort med 2024 da mattet var 19. Trots forbattrat medelvirde ligger Ulricehamn dnda
bland de 25% kommuner i Sverige med siamst resultat.

I sektorns métning mats kontinuiteten i tva delar, en for kl. 7-16 och en for kl. 7-22.
Resultatet visar att kontinuiteten mellan Kkl. 7-16 &r 15 personer, jamfort med resultatet
for Kkl. 7-22 dar resultatet ar 18 personer. En orsak till att kontinuiteten ar battre kl.7-16 ar
att vi har flera medarbetare som valt att arbeta enbart kvill. Det gor att
kontinuitetsplaneringen sett pa tiden kl. 7-22 har ett hogre antal medarbetare som riaknas
pé jamfort med tiden kl. 7-16.

En bidragande orsak ar att hemtjidnstenheterna i Ulricehamn har varit for stora, vilket
péverkar kontinuiteten for virdtagarna. Frin januari 2026 finns ny organisation for
hemtjanst pa plats vilket bidragit till att kontinuitetsmattet lattare kan héallas pa lagre
métt. I den nya organisationen ges verksamheterna i uppdrag av verksamhetschef att
péaborja ett nytt arbetssitt som innefattar att man arbetar utifran mindre grupper pa
enheten som sammankopplas med uppdraget fast omsorgskontakt, ett fortydligande
uppdrag till TES-planerare samt att verksamheterna ska arbeta utifrdn en
dygnsproduktion som innebar att man fordelar insatser utifran hela dygnet. TES-
planerare ar en nyckelfunktion i verksamheten och genom att fértydliga deras uppdrag
kan forbattringar i bade kontinuitet och bemanning goras med bibehallen kvalitet.

Fast omsorgskontakt erbjods fréan och med oktober 2024 for samtliga hemtjanstgrupper
till de som har dagliga insatser fran hemtjansten enligt Socialtjanstlagen.

Fast omsorgs kontakt ska:
o Oka tryggheten och kontinuiteten for virdtagaren.

e Skapa bittre arbetsmiljo for personalen genom mindre och mer sammanhallna
arbetsgrupper.

Det nya arbetssittet innefattar:
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e Mindre hemtjanstgrupper med farre personal och vardtagare per arbetsgrupp
e Omréadesindelning baserat pé antalet vardtagare.
¢ Schemaplanering anpassad efter nya arbetsgrupper.

P& de enheter som en utvirdering ar gjord innan och efter uppstarten har inte varit en
markbar skillnad pa arbetsbelastning men kan ocksa bero pé personalférandringar i
arbetsgruppen.

Sett utifrén ett jamstalldhetsperspektiv har verksamheten péborjat métning for
fordelningen av verksamhetens alla insatsbesck hos brukare, ser ut mellan mén och
kvinnor. Verksamheten ser positivt till att 6ka antalet mén i vara verksamheter. Idag
utfors 25% av alla besok av mén. Det skiljer sig mellan omradena i hemtjansten, fran 10%
till 35%.

Utmaningar som paverkar kontinuiteten

Trots det pagiende arbetet finns det flera faktorer som férsvarar majligheten att na malet
om forbattrad kontinuitet:

e Okad arbetsbelastning och fler multisjuka vardtagare kriver ofta
dubbelbemanning, vilket innebar att fler olika medarbetare ar involverade i
samma vardtagare.

e Hjilpsamhet inom arbetsgrupperna, dir medarbetare hjilper varandra for att
hinna med alla besok inom planerad tid, leder ocksa till att fler personer méter
varje vardtagare.

e Ingen separat larmenhet innebér att personalen hanterar larmutryckningar under
sina ordinarie pass, vilket stor planeringen och gor att andra kollegor behover
tacka upp.

o Ekonomiska begransningar gor att antalet anstéllda inte alltid racker till for att
tacka grundbemanningen pa ett siatt som skulle mojliggora battre kontinuitet.

o Korttids sjukfrdnvaron innebar snabba omstallningar i planeringen dar det blir
svart att hélla kontinuiteten.

e Schemaodnskemal fran personalen, till exempel 6nskemal om fridagar och fripass
samt enbart kvillspass begransar schemaldggarnas mojligheter att prioritera
kontinuitet i schemat.

e Avskaffandet av delade turer har lett till att fler medarbetare arbetar varje helg,
vilket gor att vikarier ofta behovs for att ticka passen.

e TES-planerare har en central roll i att skapa kontinuitet. Flera enheter har haft
nya TES-planerare under aret, vilket paverkat kontinuiteten eftersom det tar tid
att bygga upp den kompetens som kréavs.

Atg’zirder[insatser for utveckling

Under 2026 kommer rutin for TES-planerares uppdrag att fortydligas. Rutinen innebar
mer uppfoljningsdata samt korrigering av planering utifrn framtagen data. Uppf6ljning
och korrigering ska ske minst 1 gdng per ménad. En av uppfoljningsdatan ar
kontinuitetsmattet.
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Hallbar tillvaxt

T1 2026
Vi skapar . R 24 949
Befolkningen i Ulricehamns kommun s
tryhgghet ska dka till minst 30 000 invanare | B 25330 24954
och senast 2040. (februari  invanare invanare
nytankande 2026)
}c/rl ska;]pea;r STUBO AB ska ha pagaende eller
Ocyhgg antagna detaljplaner som mojliggor ¢ >100 st 100 st
.. minst 100 nya bostader.
nytankande
}c/rl Sk?\%ir Foretagsklimatet i Ulricehamns
Ocyhgg kommun ska forbattras. >3,8 index 3,3 index
nytankande

Malvardet

Viskapar  Fgretagsklimatet i Ulricehamns fas nar det

t h t s . .o
ryhgg e kommun:ska overstiga det ovagda Resultat nationella 78 index
oc medlet for alla kommuner. saknas ltatet
nytankande resuttate

ar klart.

Befolkningen i Ulricehamns kommun ska oka till minst 30 000 invanare
senast 2040.

Analys

Ulricehamns kommun har under en f6ljd av ar uppvisat en 6vergripande positiv
befolkningstrend, men under den senaste perioden syns tydliga tecken pd en avmattning.

Inledningen for &r 2026 innebér en liten befolkningsminskning. Vid februari manads slut
var invanarantalet 24 949 personer. Det innebar att Ulricechamns kommun under ett

ar (fran februari ar 2025) haft en befolkningsminskning pd sammanlagt 24 personer. For
att nd befolkningsmalet pa 30 000 invanare ar 2040 behover befolkningsméangden vixa
med 5 051 personer.

For att nd malet om 30 000 invénare till ar 2040 krivs en genomsnittlig arlig
befolkningstillvixt som vasentligt 6verstiger den faktiska utvecklingen vi sett under de
senaste aren. Detta understryker behovet av att fortsidtta och forstiarka arbetet med att
skapa attraktiva boendemiljoer, goda forutsattningar for naringsliv och sysselséttning
samt att bibehalla en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Atg'eirder[insatser for utveckling

For att nd kommunfullméktiges mal om 30 000 invénare ar 2040 kravs ett langsiktigt och
samordnat utvecklingsarbete. Under &r 2026 inriktas arbetet pa att gé fran analys av
nulége till ett mer strukturerat och uthalligt arbete 6ver hela kommunkoncernen.

Ett steg i detta arbete under viren 2026 har varit att involvera kommunens chefer for att
skapa en gemensam malbild och forstaelse for tillvixtens betydelse. Genom workshops
har organisationens chefer identifierat viktiga ingdngsvarden kopplat till
befolkningsmalet. Nagra av ingdngsvardena som lyfts fram ar att en befolkningsékning;:
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e mojliggor en starkt vilfard och service

e skapar forutsattningar for kompetensforsorjning

e Mgjliggor dn battre forutsattningar for det lokala naringslivet
o  Okar skattebasen

e mojliggor ett rikare kultur-, fritids- och féreningsliv

Arbetet under 2026 ir ett forsta steg i ett 1angsiktigt utvecklingsarbete fram till 2040,
med fokus pé att etablera héllbara strukturer och arbetssatt som kan vidareutvecklas 6ver
tid utifran forandrade forutsiattningar och ny kunskap.

Ett positivt tillskott i vart tillvixtarbete ar den kommande utbyggnaden av riksvag 40
mellan Ulricehamn och Jonkoping. Forbattrad infrastruktur starker kommunens position
i regionen, underlattar arbetspendling och 6kar Ulricehamns attraktivitet som bostadsort.

Det arbete som sker i organisationen tillsammans med de stirkta externa
forutsittningarna skapar goda forutsattningar for att befolkningsmalet ska kunna uppnas
till 2040.

STUBO AB ska ha pagaende eller antagna detaljplaner som mojliggor minst
100 nya bostader.

Analys

Malet bedoms uppfyllas for 2026. Stubo har fortsatt en god planberedskap for
nybyggnation. Projektportf6ljen har en potential om cirka 200 lagenheter. Det finns flera
fardigstillda detaljplaner medan andra projekt befinner sig i pAgdende planprocess eller i
utredningsskede.

Atgérder[insatser for utveckling

Arbetet fortgar med att utveckla och prioritera projektportfoljen utifran behov,
genomforbarhet och ekonomiska forutsiattningar. Dialog fors I16pande med MSB kring
detaljplaner och framtida exploateringsmgjligheter.

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska forbattras.

Analys

Resultatet fran senaste undersékning 2025 visar pa 3,3 i index. Detta ar lagre dn
malvirdet pa 3,8. Undersokning for 2026 ar ej klar.

Den storsta forbattringspotentialen finns inom foljande omréden:
e Bittre forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare.
e Bittre dialog mellan kommunen och foretagen.

e Kortare handlaggningstider

Atg’zirder[insatser for utveckling

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska forbattras. Under &ret har flera viktiga
initiativ tagits for att paverka foretagsklimatet positivt, bland annat har ett naringslivsrad
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startats upp. Arbetet framat tar sin utgdngspunkt i kommunens kommande naringslivs
strategi med dess prioriterade strategi omraden. Fokus ligger pa att skapa tydliga
strukturer och en gemensam riktning for hela kommun koncernen, dar
naringslivsfragorna ar en naturlig del av samhallsplanering, kompetensforsorjning och
service. Vi ska samtidigt fortsatta arbeta med att starka dialogen med foretagen, forenkla
processer och sikerstélla en god och riattssiker handliaggning. Genom ett samlat och
langsiktigt arbete stiarker vi bade foretagens konkurrenskraft och kommunens
attraktivitet.

Naringslivs strategin ar inlimnad till kommunstyrelse och vidare efter det till
kommunfullmiktige. Utefter den utformas en handlingsplan som planeras vara fardig
hosten 2026.

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska Overstiga det ovagda medlet for
alla kommuner.

Analys

Foretagares omdomen kopplade till kommunal myndighetsutévning — inom omréden
som bygglov, markupplételser, miljo- och hilsoskydd, serveringstillstind och
livsmedelskontroller — foljs kontinuerligt upp genom insiktsmétningar (NKI). For att
skapa en helhetsbild av verksamhetens kvalitet behover dven synpunkter fran foreningar
och privatpersoner vigas in.

Resultatet nationellt for 2025 presenteras i koladadatabasen forst vecka 17 2026. Darfor
finns dnnu inget ovigt medel for ar 2025 for alla kommuner dnnu. Det ovigda medlet for
alla kommuner 2024 var dock 76, vilket Ulricechamns kommun 6verskrider ar 2025. Ien
jamforelse mellan mén och kvinnor finns i princip inga skillnader ar 2025.

74

78
71
69' I 70 |

163 183 185 151 130
Aggregerat (obligatoriska omraden)
Svarsfrekvens: 53 %

® 2021 © 2022 @ 2023 2024 © 2025
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Det kvalitets- och utvecklingsarbete som bedrivs inom sektorn har resulterat i
forbattringar inom vissa omraden, medan andra fortfarande visar behov av utveckling.
Arbetet ar langsiktigt och bygger pé ett systematiskt och kontinuerligt engagemang. En
oppen och regelbunden dialog med niringslivet kring bdde kommunala och
foretagsrelaterade frégor ar en central forutsattning for att stirka samverkan och skapa
omsesidig forstaelse.

Under éret har ny plan- och bygglag samt nya byggregler tritt i kraft. Da forutsigbarhet
ar en avgorande faktor for foretagsklimatet innebir dessa forandringar en risk for 6kad
osdkerhet.

Atgirder och insatser for utveckling

Efter att niringslivsarbetet 6vergétt till att bedrivas i forvaltningens regi har sektorn tagit
ytterligare steg for att fordjupa dialogen med naringslivet. Under viren genomfordes
exempelvis en workshop med byggentreprencrer och storre fastighetsdgare med fokus pa
utvecklingen av strandpromenaden. Parallellt fortloper arbetet med stindiga
forbattringar inom samtliga verksamhetsomraden. Resultaten frén NKI efter

tolv ménader visar det hogsta virdet som uppmitts sedan matningarna inleddes.
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Attraktiv arbetsgivare

VISIQns- Verksamhetsmal Indikator T1 2026 Malvarde 2025
omrade
Den totala sjukfranvaron for Malvardet
Vi utvecklar kommunalt anstallda ska understiga fas nar det
det ovagda medlet for alla 7,6 % nationella 7,0%
varandra ’
kommuner. resultatet
ar ar klart.
Andelen medarbetare med Malvardet
Vi utveckl langtidssjukfranvaro (mer an 59 fas nar det
'y vgc ar dagar) ska understiga det ovagda 36,3% nationella 42 5%
varandra medlet for alla kommuner. resultatet
ar klart.
Malvardet
. Hallbart medarbetarengagemang fas nar det
Vi utvecklar .
varandra (HME) ska overstiga det ovagda R;S;r:zt nationella 81,1 index
medlet for alla kommuner. resultatet
ar klart.

Den totala sjukfranvaron for kommunalt anstallda ska understiga det ovagda
medlet for alla kommuner.

Analys

Sjukfranvaron foljer samma trend som tidigare ar och ligger férhallandevis hogt

i perioden januari-mars. Februari 4r den ménad under perioden med hogst utfall vilket
ocksa speglar hur det brukar se ut. Sjuktalet ar drygt en procentenhet ldgre dn
motsvarande period foregdende &r. Jamfort med samma period foregdende ar har
sjukfranvaron minskat bade for méan och kvinnor. Storst minskning har skett for kvinnor
med 1,2 procentenheter jamfért med mén som minskat med 0,6

procentenheter. Skillnaden i sjukfranvaro mellan kon kvarstar saledes

fortfarande men har minskat med 0,6 procentenheter jamfért med samma period
foregdende ar.

Atgéirder[insatser for utveckling

Folja forvaltningens rutiner avseende uppfoljning av de som &r sjuka ofta och att uppratta
handlingsplaner for de som har en avvikande hog sjukfrénvaro.

Andelen medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) ska
understiga det ovagda medlet for alla kommuner.

Analys

Stor minskning av antalet langtidssjuka jamfért med motsvarande period
foregdende ar (-22 personer i snitt). Andelen langtidssjuka av den totala
sjukfranvaron har ocksd minskat kraftigt i forhallande till samma period
foregaende ar. Skillnaden i langtidssjukfranvaro mellan man och kvinnor ar
fortsatt stor men en kraftig minskning har dock skett for gruppen kvinnor (-25
personer i snitt) medan det for méan blivit en liten 0kning (+3 personer i snitt).
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Atgirder/insatser for utveckling

Identifiera de l&ngtidssjuka dar vi bedomer att det finns mojlighet att medverka
till atergdng i arbete och fortsétta arbeta systematiskt kring dessa.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska overstiga det ovagda medlet for
alla kommuner.

Analys
Kan maitas forst efter att arets medarbetarenkit ar genomford.

Atgirder/insatser for utveckling

Forberedelsearbete for arets medarbetarenkit pagar.
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Finansiella mal

VlSlens- Finansiella mal, kommunen Indikator T1 2026 @ Malvarde 2025
omrade
Vi skapar Kommun‘ens“resultat“ska alltid i
trygghet genczmsmtt over en lOopande
och femarsperiod overstiga 2 % av . 2,5% >2,0% 5,0%
nytdnkande skattei'r.!t'aik’?er, generella statsbidrag

och utjamning
Vi skapar
trygghet Kommunens soliditet ska inte o o o
och understiga 40 %. @ 45,8 % 240,0 % >1,7%
nytankande
l/: skz;;zr Kommunens sjalvfinansieringsgrad
Ocyhgg for investeringar ska over en l6pande . 55,0 % >50 % 44,0 %
nytinkande femarsperiod inte understiga 50 %.
Vi skapar  Stubo AB ska over en lopande
trygghet femarsperiod generera en avkastning o N o
och pa fastighetsinnehavets @ a0 25,0% 5,3 %
nytankande marknadsvarde.
Vi skapar
trygghet  UEAB ska generera en avkastning pa 0 0 0
och justerat eget kapital. ¢ 2k 25,0% 9,6%
nytankande

Kommunens resultat fore extraordinara poster, andel (%) av skatt och
generella statsbidrag ska alltid i genomsnitt over en femarsperiod
overstiga 2 %.

Det ekonomiska resultatet fore extraordinira poster uppgar till 46,1 mnkr, vilket
motsvarar 2,5 procent av intdkterna fran skatteintdkter och kommunal utjaimning.
Darmed forvantas malet uppnés dd malvirdet for 2026 dr minst 2,0 procent av
intdkterna fran skatteintdakter och kommunal utjamning i snitt 6ver en
femarsperiod. Under den gédngna feméarsperioden har resultatet dessutom ocksa
varit hogre dn 2,0 %.

Kommunens soliditet ska inte understiga 40 %.

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga handlingsberedskapen i kommunen, och
visar hur star andel av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel (tidigare
ars resultat). De tillgdngar som inte ar finansierade med eget kapital finansieras

med lan.

Kommunen har en stark finansiell stillning, sa trots att prognosen for drets
investeringar ligger pa rekordhoga 715,0 mnkr ger detta en prognostiserad soliditet
pé 45,8 %, vilket ar 6ver mélet. Dock minskar soliditeten varje ar da
investeringstakten fortsatter att 6ka.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad for investeringar ska over tid inte
understiga 50%. Enskilda ar kan investeringsbehoven medfora att
sjalvfinansieringsgraden blir lagre.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av arets investeringar som
kommunen kan finansiera med egna medel i form av dterstdende skatteintakter
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efter finansiering av verksamheterna. Den del av investeringarna som inte
finansieras av egna medel behover finansieras av 14n, vilket pa sikt urholkar
kommunens finansiella handlingsutrymme. Om kommunen har stora investeringar
behovs alltsé ett hogre resultat for att kunna bibehélla en rimlig fordelning av
finansiering mellan egna medel och lan. Enskilda ar ar det mojligt att forskjuta
finansieringen till en stérre andel 1&n, men pé sikt behover en sé stor andel som
mojligt finansieras med egna medel.

Med en prognos géllande arets investeringar pé 715,0 mnkr och ett prognostiserat
resultat pd 46,1 mnkr uppnés en sjialvfinansieringsgrad péa 19,0%, vilket ar lagt.

Stubo AB ska over en lopande femarsperiod generera en avkastning pa
fastighetsinnehavets marknadsvarde.

Analys

Enligt 4gardirektiv ska bolaget generera en avkastning om 5 % under en rullande
feméarsperiod. Avkastningen berdknas till 5 % for heldret 2026, genomsnittet de

senaste fem aren ar 5,3 %.

Stubo planerar langsiktigt att nyproducera lagenheter for att méta kommunens
forvintade behov. Befintligt fastighetsbestdnd har en dldersférdelning som gor att
manga hus behéver bade underhéllsinsatser och reinvesteringar. Sammantaget
innebar detta att bolaget dr i en period med bade omfattande underhéllskostnader
och omfattande investeringar.

Okade vakanser har minskat intikterna de senaste aren och dven for 2026
prognosticeras en forhgjd vakansgrad.

I takt med 6kade investeringar 6kar dven bolagets belaningsgrad vilket leder till
okade kapitalkostnader.

Réante- och konjunkturutveckling tillsammans med utvecklingen pa
bostadsmarknaden blir avgorande faktorer for bolagets ekonomi pa bade kort och
lang sikt.

Atgirder/insatser for utveckling

Bolaget arbetar med en aktiv ekonomi- och resursstyrning. Verksamhetsutveckling
och insatser som till exempel energisparande atgirder bidrar till en ldngsiktigt
stabil ekonomi. Under 2026 har bolaget ett fortsatt fokus pa de 6kade vakanserna
och atgarder for att motverka det.

UEAB ska generera en avkastning pa justerat eget kapital.
Analys

Utfall per T1 om 2,6% &r nagot lagre jaimfort med motsvarande period foregdende
ar om 2,9%.

Atg’zirder[insatser for utveckling

Var bedémning ar att vi kommer na malvirdet for helaret.
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Resultatrapport

Prognos

Verksamhetens intakter 262,0 100,3 276,3 293,1
Verksamhetens kostnader -2047,3 -663,8 -2 049,7 -1974,7
Avskrivningar/ Nedskrivningar -97,7 -23,3 -88,1 -106,1
Verksamhetens nettokostnader -1 883,0 -586,8 -1861,5 -1787,7
Skatteintakter 1383,7 456,9 1377,6 1349,9
Generella statsbidrag och utjamning 531,5 177,3 532,0 513,2
Verksamhetens resultat 32,2 47,4 48,1 75,4
Finansiella intakter 36,5 13,4 39,0 57,6
Finansiella kostnader -48,7 -12,6 -41,0 -56,7
Resultat efter finansiella poster 20,0 48,2 46,1 76,3
Extraordinara poster
Arets resultat 20,0 48,2 46,1 76,3
Balansrapport
Prognos
2026
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 1,0 1,2 1,0 1,5
Materiella anlaggningstillgangar 2 345,0 2 108,9 2 686,0 2 001,9
Finansiella anlaggningstillgangar 1183,9 1139,9 1140,0 1113,6
Summa anlaggningstillgangar 3529,9 3250,0 3 827,0 3117,0
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 1,8 1,9 1,8 2,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
-Forrad 7,9 7,5 7,5 7,5
-Fordringar 133,4 179,8 50,0 176,3
-Kortfristiga placeringar, kassa och bank 73,6 129,0 70,0 137,1
Summa omsattningstillgangar 214,9 316,3 127,5 320,9
SUMMA TILLGANGAR 3746,6 3568,2 3 956,3 3439,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 1787,1 1817,2 1815,1 1769,0
Darav arets resultat 20,0 48,2 46,1 76,3
AVSATTNINGAR
-Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16,2 16,7 16,2 16,8
-Andra avsattningar 0,8 3,0 2,5 3,0
Summa avsattningar 17,0 19,7 18,7 19,8
SKULDER
Langfristiga skulder 1642,5 1421,4 1771,4 1311,6
Kortfristiga skulder 300,0 309,9 351,1 339,4
Summa Skulder 1942,5 1731,3 2122,5 1670,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 3746,6 3568,2 3956,3 3439,8
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Driftredovisning

Prognos
2026

Kommunledningsstab 147,2 138,5 8,7 45,0 129,3
Sektor miljo- och 103,7 106,2 -2,3 34,8 113,0
samhallsbyggnad
Sektor valfard 674,9 679,9 -5,0 220,9 648,6
- varav:
Sektorchef valfard 13,9 4,6 9,3 1,4 3,4
Sektorsstab valfard 7,1 7,1 0,0 2,5 6,1
Individ och familjeomsorg 115,9 115,8 0,1 38,8 109,4
Funktionsnedsattning 164,7 167,6 -2,9 54,5 162,2
Hemtjanst och hemsjukvard 323,7 333,7 -10,0 106,9 317,1
Vard och omsorgsboende 49,6 51,1 -1,5 16,8 50,4
Sektor larande 812,2 758,3 1,0 248,7 765,2
- varav:
Sektorchef larande 50,1 50,4 -0,3 16,1 48,7
Sektorsstab larande 38,9 38,7 0,2 12,6 36,2
Forskola 160,1 160,1 0,0 52,8 153,2
Grundskola 348,8 348,8 0,0 110,1 327,4
Tingsholm 214,4 214,3 0,1 110,1 199,7
Sektor service 121,7 120,7 1,0 41,5 127,4
Totala intakter kommunstyrelsen 836,0 849,3 13,3 287,7 816,6
Totala kostnader kommunstyrelsen 2695,7 2706,6 -10,9 891,5 2598,8
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 1 859,7 1857,3 2,4 603,8 1782,2
Totala intakter revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala kostnader revision 1,8 1,8 0,0 0,0 1,6
SUMMA REVISION 1,8 1,8 0,0 0,0 1,6
Justeras, poster som ej ar hanforbara till 21,5 2,4 19,1 -17,0 3,8
verksamhetens intakter och kostnader*
VERKSAMHETENS 1 883,0 1861,5 21,4 586,8 1787,7

NETTOKOSTNADER

*Se specifikation under tilldggsupplysningar sid 53.
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Verksamheternas samlade ekonomiska utfall 4r battre dn budgeterat. Avvikelsen totalt
uppgar till 2,4 mnkr. Nettobudgeten for verksamheterna uppgar till 1 859,7 mnkr. Den
positiva budgetavvikelsen avser framforallt 6kade intdkter om 13,3 mnkr samtidigt som
kostnaderna dr 10,9 mnkr hogre dn budget. Fordelning 6ver sektorernas avvikelser se
nedan.

Kommunledningsstab 8,7
Sektor miljo och samhallsbyggnad -2,3
Sektor valfard -5,0
Sektor larande 0,0
Sektor service 1,0
Summa

kommunstyrelsen 2,4
Revision 0,0

Verksamhetens budgetavvikelser, mnkr

35 4

24,8
25 -

15,7

7,4

-15
2022 2023 2024 2025 2026 (P)

Kommunledningsstaben prognostiserar ett 6verskott pa 9 mkr for heléret. I prognos
forviantas da pott for KS oforutsett inte nyttjas fullt ut utan avsluta aret med ett Gverskott.
Ett 6verskott férviantas dven utifran lonerevisionen da tjanstledigheter medfor att
kostnaden for lonerevisionen inte far full kostnadseffekt under 2026. Inom staben
aterfinns samtidigt negativa prognoser sisom okade kostnader for konvertering av det
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tillfalliga ekonomisystemet samt kostnader for implementering av nytt
upphandlingsverktyg.

Sektor miljo- och samhallsbyggnads prognostiserar ett underskott motsvarande 2,3 mnkr
for &ret. Underskottet ar kopplat till firdtjainsten som beréknas till en 6kad kostnad for
aret.

Sektor vilfard berdknar ett negativt underskott pa 5,0 mnkr for sektorn. Detta underskott
kommer till 6vervagande del av verksamhet hemtjanst och hemsjukvard. Vardtyngden
har okat vilket leder till 6kad dubbelbemanning samt en 6kning inom
bestillningsvolymen av hemtjansttimmar. Denna 6kade vardtyngd &terfinns d4ven inom
verksamheten funktionsnedsittning. Den buffert som finns avsatt inom sektorn for
demografiska forandringar forvintas inte hantera kostnadsavvikelsen vilket medfor
sektorns totala prognostiserade underskott for ret.

Sektor lirande prognostiserar en ekonomi i balans for aret. De 6verskott som har
uppkommit under borjan av dret genom minskning av det interkommunala flodet samt
lagre kostnad till fristiende enheter kommer att fordelas om inom sektorn. En 6kning har
samtidigt skett inom bidraget stiarkt kunskapsutveckling vilket medfor forbattrade
forutsattningar inom grundskolan

Sektor Service prognostiserar ett positivt 6verskott pd 1,0 mnkr. Dels kommer detta av
tillfalliga vakanser. Det finns samtidigt kostnader samt intiaktsforlust kopplat till
batbryggorna som skadades under vintern.

Utanfér kommunstyrelsen s visar dven revisionen en nollprognos.
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Investeringsredovisning

Nybyggnation Bjorkasskolan

Nybyggnation Ulricehamns Kulturhus
Nybyggnation Géllstadgarden
Energieffektivisering

Nybyggnation boendedelar Ryttershov
Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2
Ombyggnation tak gamla ishallen*

Boende Socialpsykiatri

Ombyggnation storkék URC

Om- och tillbyggnad Ulrikaskolan
Investeringar i IT-utrustning

Markférvarv och exploateringsverksamhet
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av
komponenter

Reinvesteringar fastigheter - utbyte av
eftersatta komponenter

Nybyggnation gruppbostad Sanatorieskogen
Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan
Nybyggnation gruppbostad Bergsater
Projekt understigande 10 mnkr

SUMMA

*Projekt som ej dr upphandlade markeras med x

Investeringsbudgeten for 2026, inklusive ombudgeteringar pa 183,9 mnkr, uppgar till 1 056,4 mnkr.
Investeringsutfallet till och med april uppgar till 137,8 mnkr (74,3 mnkr vid samma tidpunkt forra
dret). Prognosen for investeringsutfallet 2026 uppgar till 715,0 mnkr vilket dr 341,4 mnkr lagre dn

207,2
183,2
155,0
62,8
60,2
30,3

29,6
25,4
25,0
23,5
20,0
20,0

20,0
16,0
13,4
10,3
124,5

1056,4

Prognos
2026

187,8
51,0
119,7
30,0
49,4
5,0

X
19,6
25,4
10,0
23,5
20,0
20

20,0
16,6
12,0

7,0
95,9

715,0

arets budget. Investeringsutfallet for 2025 uppgick i jaimforelse till 324,2 mnkr.

42,8
8,4
17,7
10,1
9,3
0,5

13,0
0,3
0,3
3,6
1,5
4,4

4,2
0,1
0,9
4,7
15,7

137,8

19,4
132,2
35,3
32,8
10,8
25,3

10,0
0,0
15,0
0,0
0,0
0,0

0,0
-0,6
1,4
3,3
28,6

341,4



Storre pagiaende investeringar

Nybyggnation av Bjorkéasskolan fortgar enligt plan och berdknas att tas i bruk till
hostterminen 2028. Prognosen for projektets totala kostnad dr ca 48 mnkr bittre dn vad
som budgeterats.

Nybyggnation av Ulricehamns Kulturhus har forsta spadtaget tagits under april.
Byggnaden berédknas att tas i bruk under 2028. Projektet foljer den totala budgeten.

Nybyggnationen av samverkanshuset mellan forskola och vardomsorgsboende, den sa
kallade Géllstadgarden har efter flera 6verklaganden och 6verprovningar nu kommit
igdng. Berdaknas att kunna tas i bruk under 2028.

Projektet energieffektiviseringar syftar till att sinka kommunens energiférbrukning och
drivs via en strategisk partnering. Projekten beriaknas fortga fram till 2030 och beraknas
att bli billigare dn vad som forst berdknades.

Om och tillbyggnad av boende delar Ryttershov l6per pa enligt planeringen. Arbetet
genomfors i tre etapper dar forsta etappen avslutades april 2026. Hela byggnationen
beriknas att vara klar 2029. Projektet foljer den total budgeten

Utbyggnaden av industriomradet Ronnasen etapp 2 avbrots under 2026. Ny entreprenor
har handlats upp, och projektering kommer delvis behova goras om. Arbetet med detta
héller pa att startas upp. Mélet dr det ska finnas byggklara tomter under 2028.

Ombyggnation av tak for gamla ishallen kommer projektering att startas under aret men
genomforandet blir férst under 2027.

Nybyggnationen av boende socialpsykiatri fortskrider enligt plan och kommer att
fardigstillas under hosten 2026. Projektet berdknas att blir billigare dn vad som
budgeterats.
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Kommunledningsstab

Tertlal 1

Intakter 14,1
Personalkostnader 23,7 80,4 69,6
Ovriga kostnader 24,1 72,9 73,6
Nettokostnader 45,0 147,2 129,3
Budget 47,6 147,2 133,8
Budgetavvikelse 2,6 0,0 4,5

Prognos resultat helar 138,5
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 8,7
2026
Tertial 1
Arbetad tid (i arsarbeten) 76,2 74 4
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 2,0

Antal medarbetare genomsnitt

med langtidssjukfranvaro 2,4 2,3 1,0

Vasentliga handelser

Under slutet av 2025 beslutades att kommunen skulle ansluta som medlem i
Medarbetarcentrum. Under forsta tertialen har arbete genomforts for att
informera organisationen samt implementera nya rutiner kopplade till medlemsskapet.

Arbetet med forstudie och behovsanalys infér upphandling av system for 16n- och
schema/bemanning har paborjats.

Fréan 1 april har en organisationsforandring gjorts inom kommunledningsstaben. De
kommunikatorer som tillhort tillvéaxt har flyttats till kommunikation samt att personalen i
receptionen/turistinformationen flyttats fran kommunservice till kommunikation.

Kanslieenheten har intensifierat arbetet infér hostens val till kommun, region och
riksdag.

Under forsta tertialet 2026 har Ulricechamns kommun inlett forberedelserna infor
varldscupavslutningen i langdskidor i mars 2027.

En utredning géllande en formell samverkan mellan Ulricehamn och Tranemo
kommuner inom omrédena siakerhet och civil beredskap har slutfort. Bedomningen &r att
det &r juridiskt majligt men skulle skapa en onodigt tung administration.
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Rekommendationen ar att kommunerna fortsitter utveckla sin nuvarande informella
samverkan, som redan anses fungera vil och uppfyller behoven av samarbete.

Verksamhet ekonomi har under &rets forsta manader arbetat hart med utbildningar,
implementering och 6vergang till det nya ekonomisystemet. Mycket har gatt bra
samtidigt som det fortfarande aterstér en del arbete for att fa till alla integrationer.

Tillviaxtenheten har varit med och arrangerat Naringslivsdagen ihop med foretagarna i
Ulricehamn.

Ekonomisk analys

Kommunledningsstaben visare sammantaget ett 6verskott om 2,6 mnkr. Frimsta
anledningen till 6verskottet ar kommunstyrelsens medel f6r oférutsett samt ram i balans
som finns i kommunchefs budget (1,6 mnkr). Lonepotten visar pé ett 6verskott efter att
samtliga 16nedversyner ar gjorda och l6nepotten fordelats ut.

Verksamheterna inom kommunledningsstaben visar sammantaget ett 6verskott om 0,6
mnkr for forsta tertialet. Kanslienheten har ett underskott vilket beror pa den politiska
verksamheten. Verksamhet ekonomi har ett underskott vilket beror pa implementeringen
av det nya ekonomisystemet. Verksamhet HR har en budget i balans.

Kommunikationsenheten, utvecklingsenheten samt tillvixtenheten har 6verskott vilka till
storsta delen ar kopplade till vakanser.

Prognos

Kommunledningsstaben prognostiserar ett 6verskott om 8,7 mnkr for heléret. Vilket
forklaras av att posten ram i balans 1,8 mnkr samt att KS oférutsett prognostiseras lamna
ett 6verskott om 3,9 mnkr. Lonepotten prognostiseras lamna ett 6verskott pa 3,0 mnkr.

Utveckling och tillvixt prognostiserar sammantaget ett 6verskott om 1,4 mnkr vilket
beror pa vakanser. Kanslienheten prognostiserar underskott kopplat till den politiska
verksamheten (-0,4 mnkr). Aven ekonomi prognostiserar ett underskott om -1,0 mnkr
vilket ar kopplat till kostnader for konvertering till nytt tillfalligt ekonomisystem samt
dubbla kostnader vid inférande av nytt upphandlingsverktyg.

HR och kommunikation prognostiserar budget i balans.
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Sektor miljo och samhallsbyggnad

2026
Tertlal 1

Sektorstod

Miljo- och byggnamnd 0 0 0 O

Plan och exploatering 28,1 82,3 91 ,9
Miljo och bygg 4,4 14,4 13,3
Sektor MSB 34,8 103,7 113,0

Tertlal 1

Intakter 13.5 15.1
Personalkostnader 14.1 44.6 43.4
Ovriga kostnader 26.9 72.7 84.7
Nettokostnader 34,8 103,7 113,0
Budget 34,2 103,7 103,0
Budgetavvikelse -0,6 0,0 -10,0
Prognos resultat helar 106,0
Prognosticerad avvikelse gentemot budget -2,3
2026

Tertial 1
Arbetad tid (i arsarbeten) 58,6 61,8 59,7
Siukfranvaro av ordinarie arbetstid 4,3% 4,2% 4,4%
Antal medarbetare genomsnitt 2,3 1,7 1,7

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Sektorn prioriterar fortsatt planldggning av mark for beséksnaring, industri,
verksamheter och bostdder for att sdkerstilla 1angsiktig utvecklingsberedskap. Arbetet
bedrivs med stod av gillande 6versiktsplan och markforvarvspolicy, med fokus péa att
stirka kommunens markreserv for industri, sdllankopshandel, bostadsbebyggelse och
kommunal service. Hittills under aret har fem detaljplaner antagits.

Arbetet pé Stora torget med nya ytor for uteserveringar har paborjats och mottagits
positivt. VA-arbeten mellan torget och Badhusgatan har ocksa inletts.

Kommunens andra och tredje cykeloverfarter anlaggs langs Gronahogsvégen i syfte att
forbattra trafiksdkerheten for gdng- och cykeltrafikanter.
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Arbetet med att iordningstélla industrimark inom Ronnasen etapp 2 har paboérjats genom
forprojektering i partnering tillsammans med NCC.

Under éarets forsta tertial har miljofunktionen haft ett normalt inflode av d&renden, medan
byggfunktionen haft ett hogre inflode jamfort med motsvarande period féregiende ar och
en tydlig 6kning jamfoért med senare delen av 2025. Samtidigt har fordndringar i plan-
och bygglagen medfort ett 6kat behov av radgivning och vigledning till allmanheten,
sarskilt kopplat till utokad lovplikt for sarskilt virdefulla byggnader och omréaden.

Trots detta har byggfunktionen fortsatt att upprétthélla mycket goda handlaggningstider
inom samtliga matta omraden. Det utvecklingsarbete som genomforts avseende mallar,
arbetssitt, prioriteringar och systematiskt kvalitetsarbete ger nu tydliga effekter, dven
inom tillsynsomradet dir dldre arenden successivt arbetas av.

Miljofunktionen har under perioden genomfort tillsynsinsatser inom hélsoskydd,
livsmedelskontroll och jordbrukstillsyn med god maluppfyllelse, dar flera mal redan har
overtraffats. Verksamheten har samtidigt hanterat personalforandringar och
foraldraledigheter, vilket bland annat paverkat strandskyddstillsynen dar vissa
prioriteringar har beh6vt goras till formén for handlaggning av inkomna drenden och
uppfoljning av dispenser.

Ekonomisk analys

Sektor miljo och samhallsbyggnads redovisar ett underskott gentemot budget pa 0,6
mnkr efter de inledande fyra manaderna.

Underskottet ar kopplat till det nya fardtjanstavtalet med Boras som ar ca 1,0 mnkr hogre
an budgeterat.

Personalkostnaderna ligger battre dn budget beroende pa vakanser, sjukfrdnvaro samt
foraldraledigheter som inte ersatts med vikarier.

Aven kostnader for konsulter dr hogre dn budgeterat vilket frimst dr kopplat till en tvist
med en projektor kopplat till projektet Ronnasen etapp 2.

Prognos
Sektorn prognostiserar ett underskott pa 2,3 mnkr for ret.

Underskottet dr kopplat till fairdtjansten som beridknas bli 3,6 mnkr dyrare 4n budgeterat.
Sektorn har erhéllit stadsbidrag pa 1,3 mnkr for stod for detaljplaner for vindkraft. Denna
intékt var inte budgeterad.

Som alltid rader en osdkerhet kring kostnader for snoréjning och rening av lakvatten.
Dessutom finns det en osdkerhet kring kostnader kring detaljplanen vid Lovésen géllande
utredning och projektering kring flytt av elledningar.

En tvist drivs mot projektor kopplat till projektet Ronnésen etapp 2 som avbréts under
foregdende ar. Eventuella skadestand kopplat till detta ar inte beaktat i prognosen.
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Sektor valfard

2026
Tertlal 1

Sektorsstab valfard 21,0
Individ- och familieomsorg 38,8 115,9 109,4
Funktionsnedsattning 54,5 164,7 162,2
Hemtidnst och hemsiukvard 106,9 323,7 317,1
Vard- och omsorgsboende 16,8 49,6 50,4
Sektor valfard 220,9 674,9 648,6
2026

Tertial 1
Intakter 136.7 384.7 394.4
Personalkostnader 187.3 554.6 540.4
Ovriga kostnader 170.3 504.9 502.6
Nettokostnader 220,9 674,8 648,6
Budget 213,3 674,8 662,2
Budgetavvikelse -7,5 0,0 13,6
Prognos resultat helar 679,8
Prognosticerad avvikelse gentemot budget -5,0

2026

Tertial 1
Arbetad tid (i arsarbeten) 826,0 781,9 808,6
Siukfranvaro av ordinarie arbetstid 9,3 % 11,2 % 10,9 %
Antal medarbetare i genomsnitt 56,7 77,0 71,7

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Inom sektor vélfard pagar ett omfattande omstillnings- och forandringsarbete for att
mota nya lagkrav och langsiktiga samhallsutmaningar. Under perioden 2026—2027
genomfors en riktad kompetenssatsning dar samtliga chefer utbildas i
forandringsledning, i syfte att stirka organisationens formaga att leda i forandring och
sikerstilla en hallbar vilfardsutveckling.

Flera storre reformer dr under forberedelse. Den kommande samsjuklighetsreformen
innebar att regionen foreslas ta 6ver huvudansvaret for vard vid riskbruk och missbruk,
vilket forvintas medfora betydande strukturella forandringar. Implementeringen
planeras ske stegvis 6ver en femérsperiod. Infor inféorandet av aktivitetskravet den 1 juli
2026, dar heltidsaktivitet blir en forutsattning for forsérjningsstod, utvecklas en
lagtroskelverksamhet for att battre moéta malgruppens behov. Familjecentralen har
samtidigt forstarkt sitt forebyggande arbete for barn i dldern 0—6 ar genom utékade
resurser, mojliggjorda av statsbidrag kopplade till den nya socialtjanstlagen.
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Inom kompetensutveckling och arbetssétt har flera utvecklingsinsatser genomforts.
Satsningar inom Yrkesresan och Forsta hjilpen till psykisk halsa (MHFA) bidrar till starkt
kompetens och kvalitet i verksamheten. Arbetssittet Flexible Assertive Community
Treatment (FACT) har inforts som ett led i att forbattra stodet till personer med komplex
problematik. Det ar fortsatta utmaningar inom kompetensforsorjningen, siarskilt nar
giller rekrytering till Aldreomsorgen i ytteromraden.

P4 boendeomrédet har flera viktiga steg tagits. Bergsaters gruppbostad har ersatt den
tidigare gruppbostaden pa Tamarksgatan. Forberedelser pagar for etablering av en ny
gruppbostad i Sanatorieskogen, diar dven byggnation av ett psykiatriboende pagéar. Vidare
har byggnationen av Gillstadgarden paborjats, samtidigt som forsta etappen av om- och
nybyggnationen av Ryttershov har fardigstallts.

Digitaliseringsarbetet fortsatter att utvecklas med fokus pé effektivitet och rattssékerhet.
Ett nytt verktyg for motestranskribering har provats med goda resultat inom
socialtjansten och planeras for breddinférande. Darutéver har systemet Compodium
inforts kommunovergripande for att mojliggora saker digital kommunikation och
videométen vid hantering av sekretessbelagd information.

Samtidigt noteras en 6kad vardtyngd inom samtliga verksamheter, bade i form av fler
arenden och 6kad komplexitet. Detta stéller 6kade krav pa resurser, kompetens och

samverkan.
Ekonomisk analys

For perioden redovisar sektor vilfiard ett resultat om -7,5 mnkr, varav kostnader for
graviditetspenning for avstingda medarbetare uppgar till 0,4 mnkr och omfattar sex
personer. I jaimforelse med motsvarande period foregdende ar, da resultatet uppgick till
6,2 mnkr, innebir detta en resultatférsamring om 13,7 mnkr.

Verksamhet funktionsnedsittning redovisar ett resultat om -1,4 mnkr. Den storsta
negativa avvikelsen terfinns inom boendeverksamheterna, som uppgér till -1,5 mnkr.
Avvikelsen ar fraimst hanforlig till 6kad vardtyngd samt ett behov av férstarkt bemanning
inom flera boenden, vilket har medfort hogre personalkostnader dn budgeterat.

Inom individ- och familjeomsorg (IFO) uppgéar resultatet till -2,1 mnkr. Verksamheten
har erhallit hogre statsbidrag dn forvantat. Kostnaderna for vuxenplaceringar ar lagre dn
budgeterat, medan kostnaderna for placerade barn och unga ar hogre till f6ljd av 6kad
vardtyngd och fler hemmaplanslosningar. Inom forsorjningsstod redovisas lagre
personalkostnader, men samtidigt hogre kostnader dn budgeterat for utbetalningar, vilket
sammantaget ger en negativ avvikelse. Boendeverksamheten inom IFO uppvisar dven
hogre personalkostnader kopplade till 6kade behov hos enskilda brukare.

Verksamhet hemtjanst och hemsjukvérd redovisar ett resultat om -4,5 mnkr. Avvikelsen
forklaras framst av 6kad vardtyngd inom hemtjiansten, dir 48 brukare har fler &n tre
besok per dag samt ett 6kat behov av dubbelbemanning. Bestidllningsvolymen 6verstiger
budget med 3,4 mnkr. Sjukskoterskeenheten uppvisar ett underskott om 0,7 mnkr, vilket
huvudsakligen ar kopplat till 6kade personalkostnader till f6ljd av omfattande och
varierande vardbehov.
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Verksamhet vird- och omsorgsboende redovisar ett resultat om -2,6 mnkr. Boendena ar
fullbelagda, vilket medfor en positiv avvikelse inom internt kop och silj.
Personalkostnaderna, inklusive bidrag fran Arbetsférmedlingen, uppvisar dock en negativ
avvikelse om 2,7 mnkr. Darutéver tillkommer en negativ avvikelse om 1,0 mnkr avseende
kostnader for inhyrd personal. Vid tva enheter har utékad nattbemanning kravts under
perioden januari—april till f6ljd av 6kade vardbehov.

Sektorstab vilfard redovisar ett 6verskott om 3,1 mnkr, vilket framf6r allt 4r kopplat till
sektorns buffert for demografisk kompensation.

Prognos
Helarsprognosen for sektor valfiard uppgér till -5,0 mnkr.
Verksamheterna bedoms sammantaget inte na ekonomisk balans under aret.

Verksamhet funktionsnedsattning bedoms vid arets slut uppvisa ett underskott om 2,9
mnkr. Prognosen paverkas framst av en fortsatt hog vardtyngd och behov av forstarkt
bemanning inom boendeverksamheter.

Verksamhet hemtjanst och hemsjukvard bedoms vid arets slut uppvisa ett underskott om
10,0 mnkr. Den negativa utvecklingen bedoms besta, till f61jd av en hég och 6kande
vardtyngd i hemtjansten, omfattande behov av dubbelbemanning samt en
bestallningsvolym av hemtjénst som 6verstiger budgeterad niva.

Verksamhet vird- och omsorgsboende bedoms vid arets slut uppvisa ett underskott om
1,5 mnkr. Fortsatt hog beldggning och viss stabilisering av bemanningen forviantas bidra
till en nagot forbattrad utveckling under resterande del av aret.

Verksamhet individ- och familjeomsorg bedoms vid arets slut uppvisa ett Gverskott om
0,1 mnkr vid rets slut. Prognosen baseras pa hogre statsbidrag samt en forvantad

kostnadsutveckling som delvis balanseras mellan verksamhetens olika delar.

Verksamhet sektorstab vilfard bedoms vid arets slut uppvisa ett 6verskott om 9,3 mnkr,
vilket frimst dr kopplat till sektorns buffert for demografisk kompensation.
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Sektor larande

2026

Tertial 1
Sektorsstod larande 16,1 50,1 48,7
Forskola 52,8 160,1 153,2
Grundskola 110,1 348,8 327,4
Tingsholm 70,1 214,4 199,7
Sektorsstab larande 12,6 38,9 36,2
Sektor larande 261,8 812,2 765,2

2026

Tertial 1
Intakter 27.7 87.6 100.9
Personalkostnader 167.3 524.9 502.2
Ovriga kostnader 122.2 374.9 363.9
Nettokostnader 261,8 812,2 765,2
Budget 266,8 812,2 772,5
Budgetavvikelse 5,0 0,0 7,3

Prognos resultat helar 812,2
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 0,0

2026

Tertial 1
Arbetad tid (i arsarbeten) 747,2 758,1 776,9
Siukfranvaro av ordinarie arbetstid 6,3% 6,6% 6,2%
Antal medarbetare genomsnitt 35,0 36,3 38,7

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Avtal med Skola24 och Infomentor ar tecknade for nésta 1asar, medan implementeringen
av Edlevo fortgér. Detta for att alla funktioner i Edlevo inte ar pa plats och for att skapa
stabilitet i organisationen.

Upphandling géllande elevhilsans digitala verksamhetssystem ar klart och Prorenata
vann, implementering dr paborjad.

En skolpsykolog har rekryterats infor hostterminen.

Sektorn har betalat ersattning till de gravida medarbetare som blev forbjudna att arbeta
pé grund av risker under pandemin. Detta efter en nationell dom i arbetsdomstolen.

De minskade barnantalen har paverkat den kommunala forskolan mer dn de fristdende.
Detta innebar att lokalkostnaden per barn 6kar i den kommunala forskolan vilket
paverkar ersiattningen till de fristdende.



Forskolan har minskat sin personalorganisation med sju barnskotare. Samtliga har
erbjudits nya tjanster i kommunen och tre har tackat ja. Ovriga fyra har fitt besked om
uppsigning.

Forskolan ar beviljad fortsatta folkhalsomedel pd 0,3 mnkr under 2026 for projektet
Bockernas magi och barnbibliotekarie. Kommunen kommer ocksé vara med som
deltagare vid bokmaissan i september for att sprida projektet.

Grundskolans samverkan med lokala foretag genom SKAL (skola-arbetsliv)-arbetet
utvecklas och ger elever mojlighet att mota arbetslivet och arbeta med framtida
kompetensforsorjning.

Lovskolan pa pésklovet var vilbesokt av vira hogstadieelever och ihop med riktade
insatser i matematik bidrar det till att fler elever nar kunskapsmélen

Tillgangen till lokaler for anpassade grundskolan ses 6ver i vintan pé att Bjorkasskolan
star klart. Prognosen &r att verksamheten under kalenderaret passerar 70 elever.

Ekonomisk analys

For perioden har sektorn en positiv budgetavvikelse om 5,0 mnkr att jimfora
med 3,8 mnkr for 2025.

Sektorsstaben har en positiv budgetavvikelse om 0,1 mnkr. Det beror pa kortare

franvaro inom framforallt barn- och elevhalsan.

Forskolan har en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr. Enheterna visar en
avvikelse pé -0,1 mnkr. Ett 6verskott finns centralt kopplat till avstimningen av
barnantalet 15 mars, statsbidrag samt familjecentralen.

Grundskolan har en positiv budgetavvikelse om 3,8 mnkr. Enheterna visar en
avvikelse pa 1,8 mnkr och resterande ligger centralt. Kostnader och intdkter for
interkommunala ersittningar och ersittningar till fristdende skolor gér battre dn
budgeterat. En 6kad bidragsram for statsbidrag for starkt kunskapsutveckling genererar
storre delen av 6verskottet och kommer att fordelas ut till enheterna.

Tingsholm har en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr. Enheterna visar en
avvikelse pa 0,5 mnkr och resterande ligger centralt kopplat till interkommunala
ersattningar och ersattningar till fristdende skolor och skolskjutsar/elevtransporter.

Prognos

Sektorns prognos ar 0 mnkr.
Sektorstod prognos dr 0 mnkr.
Sektorsstaben prognos ar 0,2 mnkr.
Forskolans prognos dr o mnkr.
Grundskolans prognos dr o mnkr.

Tingsholms prognos ar 0,1 mnkr.
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Utifran battre budgetforutsattningar for dret samt omférdelning inom sektorn s ar
utgangslaget for respektive verksamhet mer forutsiagbart.

Osikerhetsfaktorer ar fortsatt demografiutvecklingen, elevunderlag inom anpassad skola,
elever med stora medicinska behov samt soket till Tingsholmsgymnasiet.

Kostnader for ersattning till gravida medarbetare forbjudna att arbeta under
pandemin hanteras inom sektorn tills annat besked ges.

De sm3 6verskotten som finns inom sektorn kommer att fordelas om.
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Sektor service

2026
Tertial 1

Sektorstod service 0,8 2,8 2,7
Fastighet 6,1 12,6 19,0
IT -0,5 0,0 -0,5
Kommunservice 11,0 34,7 36,3
Maltid 4,1 11,8 11,1
Kultur och fritid 19,9 59,9 57,4
Sektor service 41,5 121,7 126,1

2026
Tertial 1

Intakter 114.2 344 1 291.8
Personalkostnader 49,9 154,5 147,7
Ovriga kostnader 105,8 311,2 270,2
Nettokostnader 41,5 121,7 126,1
Budget 42,5 121,7 122,5
Budgetavvikelse 1,1 0,0 -3,6

Prognos resultat helar 120,7
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 1,0
2026
Tertial 1
Arbetad tid (i arsarbeten) 261,7 252 255,7
Siukfranvaro av ordinarie arbetstid 7,2% 9,2% 9,5%
Antal medarbetare genomsnitt 16,3 17,0 22,0

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Entreprenaderna for ny- och ombyggnation av Ryttershov, Bjorkasskolan, nytt
psykiatriboende, Gillstadgirden samt nybyggnation av kulturhuset pagar enligt tidplan. I
april 6verlaimnades huvuddel 1 pa Ryttershov och gruppbostaden péa Bergsiter till
verksamheterna. Projektet gillande hogstadieskolorna pagar for fullt och inledande
workshops har hallits med entreprenor och arkitekter.

Energikartlaggningar och atgirdsforslag ar fardigstéllda for mer dn hilften av
kommunens byggnader. Nu laggs fokus och resurser frimst pa projektering och
genomforande. Tvé objekt som genomfordes under 2025 ar i uppfoljningsfas. I fem objekt
pagér genomforande. Fyra objekt under projektering.

Avtal har tecknats med konsult for genomforande av forstudie avseende IT-samverkan
mellan Ulricehamn-Tranemo och Herrljunga-Vargarda. Under perioden har ett inledande



mote genomforts tillsammans med konsulten och It dar nuvarande samverkansform
presenterats som underlag for det fortsatta arbetet. Herrljunga-Vargarda har genomfort
ett motsvarande méte med konsulten.

Arets forsta manader for fritidsenheten har i stor utstrickning priglats av stormen Dave i
kombination med den samtidiga islossningen. Dessa hiandelser orsakade stora skador pa
véra bétbryggor i Asunden. Trots det stora skadeutfallet 4r den samlade bedémningen i
nuliget att bryggorna ska kunna aterstéllas i sidan omfattning att de kan tas i bruk infor
batsasongen. Skadorna innebar dock en osidker ekonomisk situation. Dels handlar det om
potentiellt hoga reparationskostnader, dels om risk for férlorade intdkter kopplade till
uteblivna eller reducerade bétplatsupplatelser.

I samband med den pigiende renoveringen av omridet kring Asastugan planeras ocksa
en ny vandringsled — Ekeredsrundan. Leden kommer att vara cirka 10 kilometer ldng och
erbjuda en mer utmanande strackning, bade tekniskt och vad géller

ho6jdvariationer. Parallellt med detta genomfor Vistkuststiftelsen investeringar i omradet,
bland annat i form av en ny grillplats, vilket ytterligare starker omradets attraktionskraft
och anviandbarhet.

Biblioteksverksamheten har anpassats till de tillfdlliga lokalerna i Vaveriet och
programverksamhet i form av forfattarbesok, mindre musikkonserter,
familjeforestéllningar, sangstunder, after-pre-discon och skaparverkstider har
arrangerats och varit vilbesokta. Antalet besok pa stadsbiblioteket ser ut att minska nagot
jamfort med tidigare ar.

Arbetet med planering och projektering av nya kulturhuset har pagétt under perioden, for
verksamheten har det mest handlat om inredning i lokalerna och den offentliga konsten.
Den 17 april togs det forsta spadtaget pd Marknadsplatsen. Kulturskola, Ungas fritid

och biblioteks- och kulturverksamheten bidrog med musik, pyssel, fika, information och
nagra barnboksfigurer och uppskattningsvis 400 besokare kom till arrangemanget.

Under varen 2026 har Ungas fritid genomfort flera aktiviteter med stor rackvidd och
betydelse for malgruppen. Ungdomar fran verksamheten har deltagit i ung kultur mots
(UKM) pé bade pa lokal och regional niva, vilket bidragit till utveckling inom kultur och
skapande samt stirkt deras delaktighet och nitverk. En aktivitetslordag i Timmele
samlade cirka 350 bestkare i samverkan med Rddda barnen och andra externa aktorer.

En omorganisation genomforts dar delar av servicecenter 6verforts till enheten for
kommunikation. Syftet med omorganisationen var att: "samordna och samla
informations- och kommunikationsarbetet for effektivare arbete utifran ett
helhetsperspektiv."

Enheten park och skog har lagt stora resurser att ta hand om skadorna efter stormen
Dave. Arbetet som prioriterades forst och som nu ar klart ar viagar, cykelviagar och
gingvagar samt trad som ramlat frain kommunens mark in pa privata fastigheter. Nu
ligger fokus pa att roja i de bostadsnira skogarna. Pa Lassalyckan dr det mesta 6ppnat s
det gar att ta sig fram men det ligger ménga vindfillen kvar. Forst kommer det som ligger
utspritt pd mindre omrdden omhéindertas, darefter tar de storre maskiner de stora
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partierna. Planen &r att dessa dtgarder ska bli firdiga under sommaren. Arbetet kommer
fortgd under en lang tid med att ta hand om strétrad.

Ekonomisk analys
Sektorn redovisar ett 6verskott pa ca 1,1 mnkr gentemot budget efter forsta tertialet.

Overskottet it kopplat till ett vite p& 0,6 mnkr gillande inkop av reservkraftverk som
levererats for sent i forhéllande till vad som avtalats. Dessutom visar personal pé ett

overskott d& det funnits vakanser och sjukdomar som inte ersatts med vikarier. Aven
pengar kopplade till forprojektering och sanering samt konsulter dr battre dn budget.

Kostnader kopplade uppvarmning ligger ca 1 mnkr 6ver budget beroende pa den kalla
vintern.

Prognos

Prognosen for sektorn &r efter april manad ett 6verskott pd 1,0 mnkr.

Fastighets prognos generera ett 6verskott om 1 mnkr. Personalkostnaderna bedéms inte
upparbetas fullt ut pa grund av forildraledigheter och sjukskrivningar. Under aret
kommer dven vissa sanerings- och rivningsarbeten att genomféras. Ambitionen &r att
dessa kostnader ska kunna tdckas inom ramen for medel avsatta for utredningar
kopplade till investeringsprojekt.

Prognosen for maltidsverksamheten visar ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Bedomningen ar att
budgeten for personalkostnader inte kommer att nyttjas fullt ut under aret.

Efter drets forsta ménader s& lamnar kultur och fritid en prognos ett underskott pa 300
tkr. Prognosen ar framst kopplad till batbryggorna som skadades under borjan av varen.
Reparation och uteblivna intikter for uthyrning av batplatser skapar ett underskott. Det
ar annu oklart kring forsakringspremier.

I nuldget ser kommunservice inga storre avvikelser i forhallande till budget. Det finns
dock en osdkerhetsfaktor kopplad till stormen Dave. Verksamheten kan i dagsldget inte
bedoma vilka kostnader och intakter stormen kommer att medfora. Det ekonomiska
utfallet vantas bli klart forst senare under aret.

It gor bedomningen att de kommer bli ett nollresultat for aret.
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Koncernforetag

Ulricehamns Stadshus AB

2026
Tertial 1

Intakter 0,1 0,5 0,4
Kostnader -1,1 -3,6 -6,3
Resultat efter

. -1,0 -3,1 -5,9
Fin. Poster
Koncernbidrag 4,7 12,0 14,0
Resultat fore skatt 3,7 8,9 8,0
Prognos resultat helar 8,9
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 0,0

Vasentliga handelser

Inga visentliga hiandelser att rapportera.

Ekonomisk analys

Resultatet fore skatt till och med april ar 2,8 mnkr och da ingar ett koncernbidrag fran
UEAB om 4,0 mnkr. Prognos for dret om 8,9 mnkr f6ljer budget och inga avvikelser
forvantas under aret.

49



UEAB

Belopp (mnkr) 2026 2026 2025
Tertial 1 Budget Utfall
Intakter 133,0 363,8 365,7
Kostnader -118,4 -327,9 -314,0
Resultat eft
esuftat etter 14,6 359 51,7
Fin. poster
Koncernbidrag och : ) _
bokslutsdispositioner 4,0 12,0 14,0
Resultat fore skatt 10,6 23,9 37,7

Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 21,6

Prognosticerad avvikelse gentemot budget 2,3

Vasentliga handelser

Kallt klimat vid arets inledning gor att bolaget haft hogre intikter d& vi sélt storre
volymer. Framst fjarrvirme och elnédt som péaverkas. Vi har samtidigt haft hogre
inkopskostnader for framforallt ravaror och fornodenheter vart bruttovinstmarginalen
minskat ndgot i koncernen till 62% jamfort med 64% motsvarande period foregdende &r.

Miljo& Avfall har under forsta tertialet genomfort bytet till de nya fyrfackskarlen och det
ar fran den 1 april nya leverantoren Nordisk Atervinning som skoter sophamtningen i
kommunen. Det har varit en del problem vid uppstart och en atgardsplan har tagits fram
for att komma ikapp korschemat.

Aven anlidggningsverksamheten redovisar ett negativt resultat for perioden om -1,7 mkr,
vilket beror pa hoga kostnader for framforallt snérojning under de kalla
vinterménaderna.

VA har f6r perioden fonderat ett resultat om 2,4 mkr vilket ar 1,1 mkr lagre dn budgeterat.
Beror pa hogre kostnader for underentreprencrer och konsultationer under forsta
tertialet. Tre storre projekt Gillstad, Sanatorieskogen och Mogden ir slutférda under
perioden vart slutbesiktningar ar genomforda eller pagér.

Som delmaél for 2026 avser bolaget att fiberansluta minst 150 hushall och foretag till
fibernitet, under det forsta tertialet har 70 hushall och féretag fiberanslutits.

Ekonomisk analys

Resultat fore avskrivningar uppgér till 40,4 mnkr i koncernen och ar en 6kning med 2,4
mnkr mot fg ar. Okningen hénfors till UEAB +0,6 mnkr, UEEAB 0,4 mnkr samt
vardeforandring utslapssritter 1,4 mnkr. Avskrivningskostnader har 6kat med 2,2 mnkr
och riantekostnader har 6kat med 0,6 ,mlr vilket ger ett resultat innan
bokslutsdispositioner pa 14,6 mnkr vilket dr nivd med féregdende ar. For helar forviantas
resultatet landa pa knappt 22 mnkr.
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STUBO AB

Belopp (mnkr) 2026 2026 2025
Tertial 1 Budget Utfall

Intakter 33,8 105,0 99,9
Kostnader -33,5 -104,3 -98,0
Resultat efter

. 0,3 0,7 1,9
Fin. Poster
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,3 0,7 1,9
Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar -1,3
Prognosticerad avvikelse gentemot budget -0,6

Vasentliga handelser

Stubo fortsitter att fokusera pé god forvaltningskvalitet for att skapa trygghet och trivsel i
vara bostadsomraden. Genom attraktiva bostadsomrédden som erbjuder bra
boendekvalitet bidrar vi till en positiv utveckling i Ulricehamn.

Den ekonomiska vakansgraden uppgar for tertialet till 6,2 % (4,6 %). Bolaget kraftsamlar
for att minska vakansgraden.

En utredning om mojligheter att tillskapa ett "Seniorcenter" pa fastigheten Stockrosen 1
genomfordes under 2025 och nu invintas beslut om projektet vilket far stor paverkan pa
bolagets verksamhet framét.

Ekonomisk analys

Resultatet fore skatt till och med april uppgar till 0,3 mnkr. Bolagets prognos for helar
uppgar till -1,3 mnkr, vilket ar 0,6 mnkr lagre dn budget. Underskottet beror delvis pa
minskade intidkter pd grund av 6kad vakansgrad samt 6kade kostnader fér uppvarmning
pa grund av en kall vinter samt 6kade taxor.

Per helér berdknas soliditeten till 35 %, belaningsgraden 61 %, rantetdckningsgrad 0,9
samt avkastning 5 %, vilket ger ett snitt for &ren 2022-2026 pé 5,3 %. Medelrantan
beriknas till 3,7 % (budget 3,8 %) varav borgensavgift 0,72 %.
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Tillaggsupplysningar

Exploateringsintakter -1,1 -0,6
Ovriga intékter - 0,2
Kapitalkostnader -118,9 -123,3
Pensionskostnader och PO 34,3 42,5
Avskrivningar och nedskrivningar 88,1 91,9
Paverkan uppbokning fin leasing - 6,5
Totalt 2,4 3,8
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Sektor valfard

Individ- och familjeomsorg

Resultat (mnkr) 2026 2026 2025

Tertial 1 Budget Utfall
Intakter 7,0 15,6 18,5
Personalkostnader 28,5 85,4 79,2
Ovriga kostnader 17,2 46,1 48,7
Nettokostnader 38,8 115,9 109,4
Budget 36,7 115,9 110,0
Budgetavvikelse -2,1 0,0 0,6

Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 115,8
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 0,1

Vasentliga handelser

Arbetssittet Flexible Assertive Community Treatment (FACT) ar under
implementering i verksamheten. I samverkan har ett forslag tagits fram avseende
vilka aktiviteter som ska erbjudas mottagare av forsorjningsstod. Rekrytering av
projektledare pagar.

Samverkan med Ulricehamns islamiska center har synliggjort behovet av bredare
kommunala insatser for att motverka en negativ utveckling bland barn och unga
kopplad till organiserad brottslighet.

Familjecentralen har organisatoriskt flyttats till 6Gppenvarden och samtidigt
tillforts utokade resurser for det forebyggande arbetet riktat till barn i aldern 0-6
ar. Faltverksamheten har utokats till dagtid i samtliga kommunens grundskolor
utifran identifierade behov. Darutéver bedrivs insatser inom alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel (ANDTS) i samverkan med Systembolaget. Riktade
faltinsatser har dven genomforts kvillstid i samarbete med polis och nérliggande
kommuner. Samplanering har inletts tillsammans med ungas fritid, och
gemensamma insatser infor sommaren har planerats.



Flera projekt har genomforts eller pagar, daribland ”Svartsjuka &r inte
romantiskt” samt sprakundervisning pa familjecentralen.

Utredning pagar kring nybyggnation av ett psykiatriboende samt en eventuell
omorganisation kopplad till utokning av boendeplatser. Arbetet med att
forebygga samt hantera hot och vald har stirkts efter tillsyn fran
Arbetsmiljéverket och Inspektionen fér vird och omsorg (IVO). Aterkoppling
invantas efter genomford tillsyn vid enheterna Ungbo och stodboende.

Arbetet med att minska externa placeringar fortsétter. Parallellt pagar
implementering av den nya socialtjanstlagen (2025:400). Arbetsgruppen som
ansvarar for dokumentation kopplat till insatser utan bistandsprovning ar i
slutfasen och forviantas snart presentera sitt forslag. Hemsidan har uppdaterats
med bland annat information om hedersrelaterat vald och fortryck. Nya
arbetstider har inforts pd myndighetssidan, anpassade efter sociala jourens
arbetstider.

Intern samverkan bedrivs fortsatt nira med bland annat verksamheterna inom
larande samt kultur och fritid. Extern samverkan sker bland annat med budget-
och skuldradgivningen i Boras samt med lokal blaljusverksamhet.

Ekonomisk analys
Efter april uppgar verksamhetens samlade budgetavvikelse till -2,1 mnkr.

Kostnaderna for forsorjningsstod avseende personal visar till f6ljd av vakanser ett
overskott pa 0,04 mnkr. Aterbetalningar fran Forsikringskassan har varit 0,1
mnkr hogre an budget. Samtidigt har utbetalningarna av forsorjningsstod legat
over budget med 0,8 mnkr. Detta beror pa att antalet &renden har 6kat jamfort
med foregdende manad, vilket dven sdgs vid motsvarande period 2025. Farre
placeringar inom vald i nira relationer ger en positiv budgetavvikelse om 0,2
mnkKr.

Inom vuxen myndighet har antalet placeringar varit l1agt, vilket har gett lagre
kostnader och en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr.

Inom barn och unga myndighet har arbetet med att ta hem placeringar fortsatt.
Externa familjehem har en negativ avvikelse om 0,1 mnkr. Aven externa hem for
véard eller boende (HVB) har forbattrat resultatet fran februari efter
omplaceringar och den negativa budgetavvikelsen ar 0,4 mnkr. Kostnader for
inhyrd personal har paverkat negativt med 0,2 mnkr. Interna familjehem har
fortsatt hogre kostnader, vilket ger en negativ budgetavvikelse om 0,5 mnkr.

Stodboendet har haft en engéngskostnad for reparation av en lagenhet pa cirka
0,1 mnkr. I ovrigt foljer verksamheten budget.

Arbetsmarknadsenheten (AME) har haft 6kade kostnader kopplade till
aktivitetskravet. Det giller bland annat personalkostnader nar projekt har



overgatt till ordinarie verksamhet. Overanstillningar inom
arbetsmarknadsanstallningar har ocksa givit hogre kostnader, men detta har
delvis motverkats av 6kade ersattningar fran Arbetsformedlingen.

Inom IFO-boenden har Ungbo haft hogre kostnader till foljd av en omfattande
hemmaplanslosning med extra nattpersonal tre nitter i veckan.
Personalkostnader avviker negativt med 0,2 mnkr.

Psykiatriboendet har haft hogre bemanning kopplat till tva brukare. Detta ger en
negativ avvikelse pa personalkostnader om 0,2 mnkr. Hyreskostnad avviker
negativt om 0,2 mnkr, denna avvikelse kommer justeras under maj.

Oppenvarden har haft ligre personalkostnader #n budget, bland annat till f6ljd av
olika statsbidrag. Detta ger en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Kostnader for kurser inom IFO avviker negativt om 0,3 mnkr.
Prognos
Helarsprognosen uppgar till 0,1 mnkr.

Inom vuxenverksamheten forvintas ett 6verskott om 2,9 mnkr. Det beror pa
hogre intdkter 4n budgeterat, bland annat fran FACT och statsbidrag for Bostad
forst, samt fortsatt fa externa placeringar.

Inom barn och unga forvantas ett underskott pa helar om 1,8 mnkr. Det beror pa
kostsamma placeringar som har tagits 6ver i egen regi men som fortsatt har hoga
arvoden.

Omorganisationen inom psykiatriboendet pa Jonkopingsvigen i samband med
oppnande av det nya psykiatriboendet i Sanatorieskogen bedoms totalt paverka
prognosen negativt med 1,1 mnkr.



Funktionsnedsattning

Resultat (mnkr) 2026 2026 2025

Tertial 1 Budget Utfall
Intakter 11,3 122,1 115,6
Personalkostnader 43,0 128,2 123,7
Ovriga kostnader 52,7 158,6 154,1
Nettokostnader 54,5 164,6 162,2
Budget 53,1 164,6 162,5
Budgetavvikelse -1,4 0,0 0,3

Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 167,5
Prognosticerad avvikelse gentemot budget -2,9

Vasentliga handelser

Inom daglig verksamhet har flera forandrings- och utvecklingsarbeten
genomforts under perioden. Aterbruket har startats som ny foretagsgrupp i
samverkan med Ulricehamns Energi AB (UEAB), med fokus pa héllbarhet,
aterbruk och meningsfull sysselsattning. Omgrupperingar inom daglig
verksamhet har ocksad genomforts, bland annat p& Fotasen, dar
verksamhetsanpassningar och forandrade arbetssatt implementerats.

Digitala arbetssétt har fortsatt utvecklas under perioden. Det digitala stédet Boet
har inforts pa flera boenden for att starka struktur, tydlighet och delaktighet for
brukare samt bidra till att genomférandeplaner anvinds mer aktivt i det dagliga
arbetet.

Inom kompetensforsorjning och kompetensutveckling har satsningar genomforts
inom bland annat MHFA - Forsta hjilpen till psykisk hilsa samt Yrkesresan.
Inom myndighetsutovningen har arbetet med ARK (Ansvar, Rattssakerhet och
Kvalitet) fortsatt under perioden. Arbetssattet innebar strukturerad granskning
av handliaggning och dokumentation i syfte att stiarka kvalitet, rattssikerhet och
enhetliga arbetssatt inom verksamheten.

Ett forandrat arbetssétt har dven inforts kring verkstallighet av ledsagarservice
och avlosarservice, dar socialsekreterare fatt ett utokat uppdrag i samverkan med
enhetschef. Arbetssattet syftar till 6kad kvalitet och effektivitet i
verkstillighetsprocessen.

Under perioden har Bergsaters gruppbostad fardigstallts och tagits i bruk som
ersiattning for Tdmarksgatans gruppbostad. Samtidigt har forberedelsearbetet
fortsatt for ny gruppbostad i Sanatorieskogen for att mota framtida behov av
boenden enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).



Ekonomisk analys
Efter april manad uppgar verksamhetens samlade budgetavvikelse till -1,4 mnkr.

Den storsta negativa avvikelsen aterfinns inom boendeverksamheterna, som
redovisar en negativ avvikelse om 1,5 mnkr. Avvikelsen ar framst kopplad till
okad vardtyngd och behov av forstarkt bemanning inom flera boenden, bland
annat till f6ljd av 6kade omvardnadsbehov, storre behov av tillsyn samt
dubbelbemanning under delar av dygnet. Detta har medfort hogre
bemanningskostnader 4n vad som ryms inom tilldelad budgetram. Aven
forandrade budgetforutsattningar infor aret har paverkat mojligheterna att
anpassa verksamheten fullt ut till tilldelad ram.

Personlig assistans redovisar en negativ avvikelse om 0,4 mnkr. Avvikelsen ar
huvudsakligen kopplad till ett assistansuppdrag dar beslut om forandrad
bemanning behovt fattas utifran arbetsmiljorelaterade skal.

Daglig verksamhet redovisar en negativ avvikelse om 0,3 mnkr. Avvikelsen ar
framst kopplad till 6kad vardtyngd och mer personalkravande deltagare inom
delar av verksamheten.

Korttidsverksamheten redovisar en positiv avvikelse om 0,3 mnkr, framst kopplat
till intakter fran sald plats samt lagre beldggning an budgeterat under perioden.

Handldggarenheten redovisar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr. Utfallet forklaras
framst av en retroaktiv ersattning fran Forsakringskassan kopplad till ett
assistansuppdrag.

Prognos
Helarsprognosen uppgar till -2,9 mnkr.

Boendeverksamheterna prognostiserar -1,8 mnkr. Avvikelsen ar framst kopplad
till fortsatt hog vardtyngd och behov av forstarkt bemanning inom flera boenden.

Handlaggarenheten prognostiserar -1,1 mnkr, framst kopplat till fler nya uppdrag
inom personlig assistans enligt LSS.

Daglig verksamhet prognostiserar -1,0 mnkr, fraimst kopplat till 6kad vardtyngd
och fler personalkrivande deltagare.

Personlig assistans prognostiserar +0,9 mnkr, framst kopplat till att ett
assistansuppdrag upphort och att personal kunnat omplaceras inom
verksamheten.

Korttidsverksamheten prognostiserar +0,1 mnkr, fraimst kopplat till intakter fran
sald plats under en ldngre period dn budgeterat.



Hemtjanst och hemsjukvard

Resultat (mnkr) 2026 2026 2025

Tertial 1 Budget Utfall
Intakter 36,9 93,3 105,2
Personalkostnader 57,4 165,4 166, 1
Ovriga kostnader 86,5 251,6 256,3
Nettokostnader 106,9 323,7 317 1
Budget 102,4 323,7 316,6
Budgetavvikelse -4,5 0,0 -0,5

Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 333,7
Prognosticerad avvikelse gentemot budget -10,0

Vasentliga handelser

Ledningsgrupp hemtjanst och hemsjukvard har under borjan av aret introducerat
tva nya enhetschefer. Dessvirre blev en av tjdnsterna ater igen vakant,
rekrytering gjordes och ny kollega ar pa plats i maj.

Hemtjansten har under arets forsta tertial haft hoga bestillningar och som legat
forhéllandevis stabilt hogt under hela tertialet. Tidigare ars stora svingningar har
inte skett i ar. Hemtjansten rapporterar en hog vardtyngd i alla grupper, nagot
som kravt mycket arbete fran alla professioner. Det har varit svart att rekrytera i
den omfattning som den hoga vardtyngden kraver.

Resursenheten har haft en stabil hog beldggning. Vardtyngden har varit stabil
hog. Flera brukare har varit 1ang tid pa korttiden i vantan pa boendeplats pa vard
och omsorgsboende. Bemanningen har varit stabil.

Sjukskoterskeenheten har arbetat mycket med schemaéandringar for att jamna ut
belastningen 6ver veckan och minska behovet av timvikarier. Rehabenheten har
tidigare haft flertalet vakanta tjanster pa grund av svarigheter att rekrytera, nagot
som nu dndrats och rekrytering till vakanta tjanster har gjorts.

Handldggarenheten har sedan februari en ny enhetschef pa plats. Verksamheten
har under varen haft ménga medarbetare som valt att avsluta sin tjanst.
Rekrytering har gjorts och nya medarbetare borjar under sommaren. Enheten
kommer infora tjanst som forste socialsekreterare.



Ekonomisk analys

Efter april har hemtjanst och hemsjukvard en negativ budgetavvikelse om 4,5
mnkr. For hemtjansten ar det en obalans mellan personalkostnader och
bestillning pa -1,5 mnkr. Det ar framfor allt kopplat till att det finns idag

48 brukare med fler an tre besok per dag, dubbelbemanningar och hog
vardtyngd.

Sjukskoterskorna visar en negativ budgetavvikelse om 1,3 mnkr. Dels har
personalkostnaderna overstigit budget, framfor allt pa grund av 6kad extratid
kopplat till h6ga och varierade vardbehov samt ersittning for graviditetspenning
under pandemin. Dels 6verstiger bestallningarna till hemtjansten budget, vilket
framst drivs av en 6kad vardtyngd bland brukarna.

Resursenheten har en budget i balans. Beldggningen har varit hogre dn budget
och bemanning har skett inom bestéllning.

Rehab har en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr, vilket beror pa att det finns
vakanta tjanster som for tillfallet genererar ldgre personalkostnader.

Handlaggarenheten har en negativ budgetavvikelse om 2,0 mnkr. Det har varit en
lagre beldggning motsvarande 0,4 mnkr pa vard- och omsorgsboende. Bestéllning
av hemtjinst har varit 2,7 mnkr hogre an budgeterat. Aven bestillning av korttid
overstiger budget motsvarande 0,2 mnkr.

Verksamhetschef har en positiv budgetavvikelse om 0,1 mnkr, vilket framfor allt
beror pa att kostnader for skyddsmaterial understiger budget.

Prognos

Heléarsprognosen ar en negativ avvikelse om 10,0 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna i prognosen ar underliggande kopplat till
hemtjanst. Dels for att behov och volymer overstiger budget hos bestillare med
9,0 mnkr, dels en negativ avvikelse pa 3,5 mnkr for att de interna utférarna inte
bedoms kunna anpassa bemanningen till nuvarande bestillning. Det beror pa att
det finns 48 brukare som ligger 6ver brytpunkten dir vard- och omsorgsboende
blir mer ekonomiskt fordelaktigt &n hemtjanst. Ett virdtungt drende ingar i
utforarnas prognos pa -1, mnkr utover bestillning till utforare. Ligre beldggning
pé vard- och omsorgsboende paverkar prognosen positivt med 2,3 mnkr.
Slutligen positiv paverkan av lagre kostnader for skyddsmaterial pa cirka

0,2 mnkr.



Vard- och omsorgsboende

Resultat (mnkr) 2026 2026 2025

Tertial 1 Budget Utfall
Intakter 47,8 143,1 143,3
Personalkostnader 52,7 158,3 154,9
Ovriga kostnader 11,9 34,4 38,7
Nettokostnader 16,8 49,6 50,4
Budget 14,2 49,6 53,1
Budgetavvikelse -2,6 0,0 2,7

Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 51,1

Prognosticerad avvikelse gentemot budget -1,5

Vasentliga handelser

Under véren har forsta spadtaget tagits for Gillstadgarden. Samtidigt har den
forsta huvuddelen av ny och ombyggnationen av Ryttershov fardigstallts. De
boende har nu flyttat in pa sina nya avdelningar. Det har varit ett omfattande
arbete att planera och genomfora flytt av 34 boende men alla inblandade har gjort
ett fantastiskt jobb och det har gatt valdigt bra.

Verksamheten har under varen fortsatt med kompetensutveckling och
utbildat medarbetare i personcentrerad vard, bemo6tande, demens,
forflyttningskunskap, munhalsa, taktil massage med mera.

Okat fokus pa aktiviteter for de boende har vi med fran foregidende r och detta
fortsitter dven i ar att vara en viktig del av verksamheten.

Alla enheter har ocksé haft boenderad och anhorigtraftar.

Verksamheten ser en fortsatt 6kad svarighet i att rekrytera nya medarbetare

i ytteromradena. Mer samarbete och att hitta I6sningar 6ver boendegranserna vid
personalbrist dr nodvandig. Extra och lite modernare annonsering for att mota
nya malgrupper har genomforts.

Verksamheten har under varen haft en hog belaggning och det ar cirka 20
personer som fatt bifall pa sin ansokan om sarskilt boende som vantar pa en ledig
plats. Bland de som vintar ser vi en hogre andel som vintar pd demensplatser.



Pé flera av enheterna ses ett 6kat vardbehov. Detta har paverkat
nattbemanningen och verksamheten har beh6vt bemanna upp med flera personer
nattetid under vissa perioder for 6kad trygghet och for att méta enskilda behov.

Under varen har ocksa ett vaxthus satts upp pa Parkgarden. Detta har varit
mojligt med hjilp av bidrag fran Ulricafonden. Personal och boende ser nu fram
emot att fa njuta av att vistas dar.

Ekonomisk analys

Efter april har vard- och omsorgsboende en negativ budgetavvikelse om
2,6 mnkr.

Boendena ar fullbelagda och kop/silj har en positiv avvikelse om 0,5 mnkr.
Personalkostnader inklusive bidrag fran Arbetsformedlingen har en

negativ budgetavvikelse pa 2,7 mnkr. Det ar en negativ avvikelse pa 1,0 mnkr
avseende tillfalligt inhyrd personal. Det finns en positiv budgetavvikelse pa

0,5 mnkr for materialkostnader. Det finns positiva avvikelser pa intakter hyror
om 0,1 mnKr.

P& tva av enheterna har en 6kad nattbemanning kravts under ett par manader till
foljd av okat behov hos brukare.

Prognos
Helarsprognosen ar en negativ avvikelse om 1,5 mnkr.

Prognos for kop/silj ar 2,9 mnkr da beldggningen beraknas vara fortsatt hog
under aret.

Prognos for personal ar -3,5 mnkr varav 0,2 mnkr avser vakans fram till ny
rekrytering av enhetschef.

Kompensationen for lonedkningar frén april till december kompenseras i kop/silj
genom hogre ersattningar som ska moéte hogre personalkostnader. Detta innebar
att det blir en positiv avvikelse pa kop/silj samt en negativ avvikelse pa
personalkostnader.

Bemanningsunderskoterskor berdknas kosta 0,9 mnkr. Behovet

av bemanningsunderskoterskor som anvints pa en av enheterna ar avslutat efter
april.

Flera av enheterna har haft vildigt hog sjukfranvaro nu i borjan av aret, vilket har
lett till 6kade kostnader for att tacka korttidssjukfranvaro.
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Sektor larande

Forskola
Resultat (mnkr) 2026 2026 2025
Tertial 1 Budget Utfall
Intakter 10,5 27,7 31,1
Personalkostnader 37,2 112,5 113,9
Ovriga kostnader 26,2 75,4 70,5
Nettokostnader 52,8 160,1 153,2
Budget 53,2 160, 1 157,1
Budgetavvikelse 0,4 0,0 3,9
Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 160,1
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 0,0

Vasentliga handelser

De minskade barnantalet har paverkat den kommunala verksamheten mer dn de
fristdende. Detta innebar att lokalkostnaden per barn 6kar i den kommunala
verksamheten vilket paverkar ersattningen till de fristdende.

4 barnskotare har fatt besked om avslut av tjanst pa grund av det minskande
barnantalet. Total var 7 barnskotare aktuella. Samtliga blev erbjudna andra
tjanster inom kommunen men 4 tackade nej till erbjudande. Fler tjanster kan
komma att bli aktuella 2027. Interna forflyttningar inom forskolan kommer att
genomforas. Skillnaden mellan avstamning 15 mars och prognos 15 oktober ar
128 barn. D4 det ar farre yngre barn dn dldre barn minskar ocksa rektors
ekonomiska ram.

Beslutet att striva mot 70% behoriga forskollarare leder till 6kad
medellonskostnad vilket leder till minskad personaltathet.

Kommunen har dragit tillbaka verksamhetstillstindet for en pedagogisk omsorg
pa grund av att endast ett barn varit inskrivet en ldngre tid.

Forskolan ar beviljad fortsatta folkhdlsomedel pa 300 tkr under 2026 for
projektet Bockernas magi och barnbibliotekarie i forskolan. Kommunen kommer
ocksa vara med som deltagare vid bokmassan i september for att sprida
projektet.
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Det pagar fortsatt handledning med konsult pa en forskola efter den 6:6a som
inlamnades forra aret.

Forskolan har betalat ersédttning till de gravida medarbetare som blev forbjudna
att arbete under pandemin. Detta efter en nationell dom i arbetsdomstolen.
Ytterligare medel forviantas betalas ut under aret.

Politiken har visat pa en viljeinriktning att etablera nya moduler i Tradet samt att
alla forskolor ska vara kvar.
Byggnationen av Gillstadgarden fortgar enligt plan.

Ekonomisk analys

Budgetavvikelsen for perioden ar 0,4 mnkr.

5 av 7 enheter visar pa ett underskott med sammantaget 0,1 mnkr. Vi
avstimningen 15 mars fick enheterna lamna i fran sig 0,3 mnkr. Orsaken till
underskott som uppges ar kostnader till barn i behov av omfattande stod, barn
som oforutsett avslutat sina forskoleplatser, lagre vistelsetider, kostnader i
samband med brand 2025, kostnadsersattningar i samband med avstiangning av
gravida pa grund av Covid som nu ska erséttas.

Centralt visar interkommunala ersattningar och ersattningar till fristdende
forskolor med underskott pa 0,5 mnkr och barnomsorgsavgifter med ett
underskott pa 0,1 mnkr (pa grund av avskrivningar samt att det inte genomforts
avstamning mot Skatteverket).

Ovriga poster som visar pi ett storre 6verskott dr avstimningspotten 0,4 mnkr,
kvalitetsh6jande atgiarder 0,2 mnkr (6kat anslag mot vad som budgeterades)
samt Familjecentralen 0,2 mnkr.

Omrade forskola har betalat ut 0,1 mnkr i ersittning till de pedagoger som blev
avstangda for arbete utan 16n under pandemin. Ytterligare medel forvintas
betalas ut under aret.

Prognos

Enheterna prognostiserar med ett underskott pa 0,6 mnkr. 0,1 mnkr harror till
inkop efter branden pa Angsgérdens forskola hdsten 2025. Avstingning pa grund
av graviditet i samband med Covid visar pa en oforutsedd kostnad med hittills
0,1 mnkr. Denna kostnad kommer sannolikt att 6ka under budgetaret men svar
att prognostisera.

Prognos 15 oktober visar att enheterna preliminart kommer att fa lamna ifran sig
0,3 mnkr.

Enheternas underskott beraknas tackas av centrala poster.
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Grundskola

Resultat (mnkr) 2026 2026 2025

Tertial 1 Budget Utfall
Intakter 16,3 44,4 50,5
Personalkostnader 80,6 255,8 243,8
Ovriga kostnader 45,8 137,4 134,2
Nettokostnader 110,1 348,8 327,4
Budget 113,9 348,8 325,2
Budgetavvikelse 3,8 0,0 -2,2

Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 348,8
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 0,0

Vasentliga handelser

Verksamhetsniva

e Vi har haft tillforordnade, vikarierande rektorer pa hel och deltid pa tva av
vara skolor; Hokerums skola och Ulrikaskolan under perioden pa grund
av sjukskrivning och pensionsavgang. Det har fungerat vil. Bada
insatserna avslutas den 1 juni.

e Rekrytering av ny rektor till Ulrikaskolan har genomf6rts under perioden.
Tjansten tilltrads den 1 juni.

e Rekrytering av intendent verksamhetsstod grundskola har genomf6rts och
tjansten tilltrads den 1 juni.

P& skolenhetsnivan aterges flera goda exempel pa pagaende arbete under
perioden

o Flera skolor har starkt arbetet med trygghet, studiero och vuxennarvaro
for att skapa stabila larmiljoer for eleverna.

e Kollegialt larande och kompetensutveckling har fortsatt utvecklas genom
forstelararledd undervisningsutveckling och arbete med bland annat
KASAM och psykologisk trygghet.

o Samverkan med lokala foretag genom SKAL-arbetet har gett elever
mojlighet att mota arbetslivet och arbeta med framtida
kompetensforsorjning.
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e Renoveringar och planering av framtida skolmiljéer, exempelvis pa
Bogesundsskolan, Stenbocksskolan och infor Bjorkasskolan.

e Lovskolan pa pasklovet uppges har varit vilbesokt pa en vara
hogstadieskolor och ihop med riktade insatser i matematik bidrar det till
att fler elever ges mojlighet att na kunskapsmalen

e Flera verksamheter beskriver en 6kad kontinuitet i det systematiska
kvalitetsarbetet och ett strukturerat utvecklingsarbete ute i arbetslagen.

Négra skolenheter redovisar utmaningar; det ror sig om bland annat bemanning,
arbetsbelastning och elevstod, sarskilt dar elevgruppernas behov 6kat.

Ekonomisk analys

Budgetavvikelsen ar 3,8 mnkr.

Kostnader och intdkter for interkommunala ersattningar och ersattningar till
fristdende skolor gar battre an budgeterat. Skolskjutsar gar enligt budgeterat. En
okad bidragsram for statsbidrag for starkt kunskapsutveckling genererar storre
delen av 6verskottet och kommer att fordelas ut till enheterna.

Enheterna visar en avvikelse pa 1,8 mnkr. Utfallet for perioden visar pa att
3 skolomréden av nio har smé underskott. Det beror huvudsakligen pa
personalkostnader.

Prognos

Prognosen ar 0,0 mnkr.

Samtliga enheter prognosticerar en budget i balans. Det beror pé flera olika
saker; 0kat statsbidrag starkt kunskapsutveckling, tillférda medel for medicinska
behov samt ytterligare medel tillférda fran politisk hall.

Det prognosticerade resultatet, det 6verskott som finns under varen kommer
fordelas pa planerade atgirder fran centralt hall samt férdelas ut till enheterna.
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Tingsholm

Resultat (mnkr) 2026 2026 2025

Tertial 1 Budget Utfall
Intakter 4,9 15,1 18,3
Personalkostnader 40,0 126,0 116,8
Ovriga kostnader 35,0 103,4 101,3
Nettokostnader 70,1 214,4 199,7
Budget 70,3 214,4 203,9
Budgetavvikelse 0,2 0,0 4,2

Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 214,3
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 0,1

Vasentliga handelser

Huvuddelarna av skolformerna inom verksamhetsomradet arbetar fortsatt med
inférandet av Amnesbetyg (GY25).

IFOUS-programmet (institutet f6r forskning och utveckling av skola/forskola)
inom anpassad skola ar nu avslutat. Fyra sa kallade utvecklingsartiklar (enklare
vetenskapliga artiklar) avsedda for publicering i pedagogisk litteratur 4r nu
publicerade.

Tillgangen till indamaélsenliga lokaler for anpassade grundskolan en utmaning da
mottagandet inte stannat av. Prognosen ger att vi under kalenderaret passerar 70
elever.

Inom vuxenutbildningen genomfors fortsatt sprakundervisning (arbetsnamn:
sprak pa plats) i samarbete med det lokala naringslivet men aven
sprakundervisning i samarbete med familjecentralen.

Overtaligheten bland personal inom modersmaélsundervisning och
studiehandledare forviantas fortsatt att arbetas med under aret for att mota ett
minskat behov utifran uppstillda lagkrav.

Kulturskolan har av Kulturradets erhallit bidrag for att bredda aktiviteterna.
Malséttningen ar att cirkus ska ingd i repertoaren under 2026. Kulturskolan
kommer under aret att inleda ett samarbete med ett par F-6-skolor for att
utarbeta ett arbetssitt gallande Kulturskola som del av skolans sarskilda stod.

Skolkommunen har under féregdende ar upphandlat ett nytt skolsystem. Detta
skolsystem ar tankt att ersiatta och hantera i princip alla for skolan avgorande
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verksamhetssystem. Det finns fortsatta implementeringsproblem vad giller
exempelvis avgorande systemstod sa som tjanstefordelning, schemaldggning och
narvarosystem vilket lett till en del bekymmer.

Ekonomisk analys
Budgetavvikelsen ar 0,2 mnkr.

Overgripande: -0,3 underskottet handlar om IKE och
skolskjutsar/elevtransporter vilket forvintas balanseras 6ver budgetaret.

Vuxenutbildningen: -0,3, forvantad intdkt &nnu ej inkommen.
Nationella programmen: -0,2 kopplat till personalkostnader.
IM/modersmaél: 0 enheten foljer budget.

Anpassad skola: 0,9, vilket handlar om vakanser och sjukfranvaro.

Kulturskola: 0,1
Prognos

Prognosen ar 0,1 mnkr.

Kostnader for interkommunala ersiattningar och erséattningar till fristdende skolor
och skolskjuts/elevtransport forvantas balanseras 6ver budgetaret.

Vuxenutbildningen och Kulturskolan forvantas ha en budget i balans.

Anpassad skola forvintas ha ett mindre 6verskott. Varens 6verskott forviantas
balanseras mot elevokningar under hosten.

IM/modersmal forvantas ha ett mindre 6verskott i stort vilket handlar om
personalanpassningar inom modersmal/studiehandledning. Detta beror pa farre
elever med behov av denna undervisning/handledning.

Nationella programmen forviantas ha ett mindre underskott pa grund av 6kade
personalkostnader.
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Sektorstab larande

Resultat (mnkr) 2026 2026 2025

Tertial 1 Budget Utfall
Intakter -0,1 0,4 0,8
Personalkostnader 9,0 29,0 26,4
Ovriga kostnader 3,5 10,3 10,5
Nettokostnader 12,6 38,9 36,2
Budget 12,7 38,9 37,5
Budgetavvikelse 0,1 0,0 1,4

Prognos (mnkr)
Prognos resultat helar 38,7
Prognosticerad avvikelse gentemot budget 0,2

Vasentliga handelser

Implementeringen av Edlevo fortskrider. Avtal med Skola24 och Infomentor ar
tecknade for nista lasar, medan implementeringen av Edlevo fortgar. Detta for
att alla funktioner inte ar pa plats och for att skapa stabilitet i organisationen.

Upphandling géllande elevhilsans digitala verksamhetssystem ar klart. Prorenata
vann upphandlingen. Planering av implementering pagar.

En skolpsykolog har rekryterats infor hostterminen. Uppdraget som psykologiskt
ledningsansvarig (PLA) planeras ligga kvar hos inhyrd psykolog.
Ekonomisk analys

Budgetavvikelsen ar 0,1 mnkr.

Den beror pa sjukskrivningar och vard av barn hos personal inom barn- och
elevhilsan. Aven inom staben finns ett visst 6verskott beroende pa
sjukskrivningar hos personal.

Verksamhetssystemen kostar mer dn forvantat, pa grund av forlangning av
avtalen av Skola24 och Infomentor.

Prognos
Prognostiserat 6verskottet hos barn- och elevhilsan ligger pa 0,6 mnkr. Det beror

pa overskott pa personal pa grund av sjukfranvaro och vard av barn (0,2 mnkr),
samt ett statsbidrag fran 2025 som barn- och elevhilsan fick behalla (0,4 mnkr).
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Verksamhetssystemen renderar ett underskott om 0,7 mnkr, beroende pa
ingangna avtal med infomentor och skola24.

For staben finns ett 6verskott pa 0,3 mnkr, beroende pa sjukskrivningar.

I prognosen for sektorsstab larande (barn- och elevhilsa samt staben) pa 0,2
mnkr finns en heltidstjanst for skolpsykolog anstalld fran 1 augusti, 50% logoped
fran 1 augusti och samordnare for lokalfragor for arskurs 7-9, inrdknade.
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Ulricehamns kommun

Marknadskommentar april 2026

Aktiemarknaden under april har praglats av en aterhamtning i de breda amerikanska indexen efter
forsaljningstrycket i mars. S&P 500 nadde en ny rekordniva den 27 april. Drivkrafterna har varit
fortsatt Al- och datacenterefterfragan samt en stark Ql-rapportperiod, dar 81% av de hittills 139
rapporterande S&P 500-bolagen slagit estimaten med en aggregerad vinsttillvéaxt om 16,1%.
Sektorrotationen har vant: teknologi, kommunikationstjanster och sallankdpsvaror ledde S&P 500
i april, medan energisektorn vande till negativ bidragsgivare trots fortsatt hogt oljepris.

Iran-konfliktens stop-start-ménster har dominerat den dagliga prissattningen. Iran forklarade
Hormuzsundet 6ppet for kommersiell trafik den 17 april, vilket fick raoljan att falla mer an 10%, for
att inom timmar aterinfora striktare kontroll. Brent stangde 26 april pa ca 107 dollar fatet efter att
Iran ater signalerat att Hormuz "under inga omstéandigheter” kommer att aterga till tidigare lage.
Marknaden har darmed inte prisat in ett varaktigt avbrott, utan svéangt mellan de-eskaleringshopp
och re-eskalering, med Brent i ett brett intervall under ménaden. Varderingarna ar anstrangda.
Forward 12-méanaders P/E ligger pa 20,9, 6ver bade fem- och tioarssnittet, vilket gér marknaden
kanslig for negativa dverraskningar.

Stockholmsbérsen har rért sig ryckigt. OMXS30 har aterhamtat marsforlusten men ligger under
februaritopparna. Den svenska kronan starktes ca 2,5% mot dollarn under manaden. Den
valutamedvind som verkstadsindustrin hade i mars har darmed tagits bort, och Q1-rapporterna har
visat blandat resultat. Vid manadsskiftet var den 5-ariga svenska break-even inflationen 1,29%.
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Ulricehamns kommun

Period: 2026-03-31 till 2026-04-30

Valuta: SEK
Tillgangsoversikt 2026-04-30
Marknadsvarde Nom.belopp Avkastning Orealiserad
Tillgdngar Vikt (%) SEK Antal andelar man (%) Duration Anskaffn.viarde vinst/férlust
RANTOR
Nominella rantor
Nordea Bostadsobligationsfond 9,3 13 264 392 11 928,2 0,49 2,2 12744142 520250
Simplicity Likviditet A 2,6 3675235 28 443,9 0,33 0,2 3168 914 506 321
Storebrand FRN Foretagsobligation A SEK 3,8 5431654 40 433,2 0,55 0,2 4 513155 918 499
Storebrand Kortranta A SEK 19,0 26 992 993 203 517,6 0,25 0,4 26 096 381 896 612
Nominella rantor totalt 34,8 49 364 273 0,34 0,8 46 522 591 2841682
RANTOR totalt 34,8 49 364 273 0,34 0,8 46 522 591 2841682
AKTIER
Svenska aktier
Cliens Smabolag A 1.8 2501798 780, 574 2637924 -136 126
Humle Smabolagsfond 1,8 2487 820 35872 6,44 2607 696 -9 877
SEB Sweden Equity Fund IC 4.8 6789 485 53710,9 4,68 6220032 569 453
Storebrand Sverige Plus A SEK 13,9 19 681411 75 300,6 5,57 16 630 880 3050531
Svenska aktier totalt 22,2 31460 514 5,46 28 096 532 3363982
Utlandska aktier
Barrow Hanley Conscious Global Value 4,8 6 876 625 46545 6,58 6 403 754 472 870
BMC Global Select BT SEK 59 8 371926 41533,6 1,10 8 085150 286 777
Robeco Global SDG Equities | EUR 47 6672 980 3005,9 4,37 6 533337 139 643
Schroder ISF Global Sustainable A USD 4.9 7004198 50772 0,95 6471818 532 380
Storebrand Global Plus A SEK 22,7 32138 593 91063, 7,23 27238147 4900 447
Utlandska aktier totalt 43,0 61064 322 6,59 54732 206 6 332117
AKTIER totalt 65,2 92524 836 6,20 82828738 9696 098
A
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Ulricehamns kommun

Period: 2026-03-31 till 2026-04-30

Valuta: SEK

Marknadsvarde Nom.belopp Avkastning Orealiserad

Tillgdngar Vikt (%) SEK Antal andelar man (%) Duration Anskaffn.viarde vinst/férlust

LIKVIDITET

Kassa SEK 207621 0,0 0,0 0,0
LIKVIDITET totalt 0,0 0,0

TOTALPORTFOLJ 100,0 141889110 3,83 0,8 129 351329 12537780
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Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
Valuta: SEK

Policyavstamning 2026-04-30

Allokering (%) Andel Min Normal Max
Rantor 34,8 10,0 30,0 100,0
Aktier 65,2 0,0 70,0 90,0
varav Svenska aktier 34,0 0,0 25,0 50,0
varav Utlandska aktier 66,0 50,0 75,0 100,0
Alternativa tillgadngar 0,0 0,0 0,0 10,0
Likviditet 0,0 0,0 0,0 10,0
0 20 40 80 80 100
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Ulricehamns kommun

Forvaltningsmal

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i portféljen
styras dynamiskt. Malet ar att andelen aktier ska justeras sa att aktieportfoljen
som mest kan tappa 20% i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24
manaderna (berdknat som varde den sista dagen varje manad).

Grundliaggande forutsattningar

Analysen ar baserad pa antagandet om marknadsneutrala forutsattningar. Det
innebér att inga marknadsbedémningar favoriseras framfér andra utan foljer vad
som &r neutralt i en effektiv marknad. Det innebar att en finansiell tillgdngs
avkastning Over tiden kan forklaras av tva variabler: forvantad avkastning och
risk.

Antaganden omrisk:

Ovanstdende antaganden om risk harleds fran aktuella priser pa
marknadshandlade optioner.

Antaganden om férvantad avkastning:

Rantebarande instrument forvantas i genomsnitt avkasta enligt aktuell
marknadshandlad réntekurva. Pa riktigt lang sikt férvantas en lang nominell
obligation ge 0,5%-enheter mer i arlig avkastning jamfort med kortrénta. Aktier
forvantas i snitt avkasta 3,4% utover kort nominell ranta, plus risktillagg.

)
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Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
Valuta: SEK

Aktuell Risksituation

Vid manadsskiftet var marginalen ned till sékerhetsgolvet 17,1%, vilket betyder att
tillgangarna kan minska 17,1% i varde innan de nar sdkerhetsgolvet.

Sannolikheten att g& under skyddsnivan nadgon gang pa ett ars sikt (givet att
aktuell allokering bibehalls) ar lag. Analysen gor géllande att den hogsta tillatna
andelen aktier i portféljen givet riskmalet ar 75,0%. Oavsett vad risksimuleringen
visar ar forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande placeringspolicy.

Analysen gor géllande att den hogsta tilladtna andelen aktier i portféljen givet
riskmalet ar 75,0%. Aktuell aktieexponering uppgar till 65,2% och understiger
darmed maximal andel enligt riskmodellen med 9,8%.

Riskoversikt - Dynamisk aktieallokering

2026-04-30 2026-03-31

Portféljens marknadsvarde (Mkr) 141,9 136,7
Skyddsniva (Mkr) 17,6 17,6
Riskbuffert (Mkr) 243 19,0
Aktuell marginal (%) 17,1% 13,9%
Maximal aktieexponering (%) 75,0% 61,0%
Aktuell aktieexponering (%) 65,2% 59,8%



Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
Valuta: SEK

Ulricehamns kommun

Forvantad tillgangsutveckling

Den forvantade avkastningen for portféljen ar 6,2% det kommande aret baserat
pa en simulering av den aktuella portféljen. Analysen visar dock att spridningen
mellan de olika utfallen ar stor dar gransen for de 5% basta utfallen ar 28,7%
medan gransen for de 5% samsta ar -13,5%.

Forvintad utveckling av tillgangsportfoljen

Tillgangs- Forvantad
varde (mkr) avkastning
Aktuella marknadsvarderade tillgangar 141,9
Simulering - 1ar
Medelvarde 150,7 6,2%
5% hogsta 182,5 28,7%
5% lagsta 122,7 -13,5%
0,5% lagsta N2,2 -20,9%
Simulering - arsskiftet
Medelvarde 1477 41%
5% hogsta 174,3 22,8%
5% lagsta 124,7 -12,1%
0,5% lagsta 16,0 -18,2%

Spridning i tillgangsavkastning efter 12 manader

12%

10%

8%

6%

4%

2% ——

0%
-24,7% -N.7% 1.3% 14,3% 27,3% 40,3%
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Ulricehamns kommun Period: 2025-12-31 till 2026-04-30
Valuta: SEK

Tillgangsutveckling jamfort med index

Hittills i manaden Hittills i ar
Tillgadngar Index Avkastning Index Avkastning Index
Rintor 50% OMRX Total Bond + 50% OMRX T-Bill 0,34 0,27 0,56 0,27
Svenska aktier SIXPRX 5,46 518 2,40 3,92
Utlandska aktier Morningstar Global Target Market Exposure NR SEK 6,59 6,99 4,35 6,91
Totalportfolj Totalindex (10% SIX, 30% Global, 30% Bill, 30% Bond) 3,83 2,78 2,46 2,66

Totalportfolj, sedan 2025-12-31
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2026-01-06
2026-01-12
2026-01-18
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2026-02-23
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2026-03-13
2026-03-19
2026-03-25
2026-03-31

Portfélj: heldragen linje. Index: streckad linje. Grafen ovan visar den indexerade avkastningen for angiven tidsperiod.
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Ulricehamns kommun

Period: 2025-04-30 till 2026-04-30

Valuta: SEK
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— Ulnicehamns kommun Egen avkasming
Grafen ovan visar den indexerade avkastningen for angiven period
Hittills i ar, % Sedan malstart, % Senaste1ar, %
Ulricehamns kommun 2,46 8,46 8,46
Egen avkastning 2,46 8,46 8,46
Skillnad 0,00 0,00 0,00

For perioder langre 3n 12 manader redovisas total ackumulerad avkastning under perioden. Vid realt avkastningsmal ar avkastningen uttryckt i nominella termer.
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Valuta: SEK

Period: 2015-02-28 till 2026-04-30
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Ulricehamns kommun

Period: 2026-03-31 till 2026-04-30

Valuta: SEK

Rintetillgangar - dversikt 2026-04-30

Rantekategorier Andel %

Kortranta 62,1

Obligationer 26,9

FRN 1,0

0 20 40 80 80 100
Innehav ISIN Kategori Vikt (%)  Marknadsvirde (SEK) Antalandelar Duration Kreditrating
Nordea Bostadsobligationsfond SE0004198703 Obligationer 26,87 13 264 392 111 928,24 2,2 AA-/ Aa3
Simplicity Likviditet A SE0001827692 Kortranta 7,45 3675235 28 443,89 0,2 A- /A3
Storebrand FRN Foretagsobligation ASEK  SE0004807097 FRN 11,00 5431654 4043316 0,2 A/A2
Storebrand Kortranta A SEK SE0000522500 Kortrénta 54,68 26 992 993 203 517,64 04 AA / Aa2
100,00 49 364 273 0,8
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Ulricehamns kommun

Aktietillgangar - dversikt 2026-04-30

Period: 2026-03-31 till 2026-04-30

Valuta: SEK

Regioner Andel (%) Sektorer Andel (%)
Nordamerika 42,0 Industri 22,2
Sverige 31,6 Finans 20,0
Europa 16,8 Teknik 18,3
Japan 49 Sjukvard 10,1
Asien exkl Japan 3,1 Konsument, cyklisk 7.8
Australien och Nya 0,7 Kommunikation 6,2
Osteuropa 0,5 Konsument, stabil 53
Latinamerika 04 . . ‘ . . Fastigheter 44
20 40 80 80 100

Ravaror 4]

Allmannyttigt 1,7

Energi 00 | , . : : ‘

0 20 40 §0 80 100
Innehav ISIN Valuta Vikt (%) Marknadsvirde (SEK) Antal andelar
Barrow Hanley Conscious Global Value Equity Fund A USD IEOOOPM6WOL7 uUSsD 7,43 6 876 625 4 654,53
BMC Global Select BT SEK LU2098348712 SEK 9,05 8371926 41533,59
Cliens Smabolag A SE0008992069 SEK 2,70 2501798 780,10
Humle Sméabolagsfond SE0002229658 SEK 2,69 2487 820 358717
Robeco Global SDG Equities | EUR LU2145460783 EUR 7,21 6672980 3005,92
Schroder ISF Global Sustainable A USD LU2405385472 ushD 7,57 7004198 507722
SEB Sweden Equity Fund IC LU2352402031 SEK 7,34 6789485 53710,88
Storebrand Global Plus A SEK SE0008129985 SEK 34,74 32138 593 9106311
Storebrand Sverige Plus A SEK SE0008964407 SEK 21,27 1968141 75 300,55
100,00 92 524 836
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Ulricehamns kommun

SFDR - 6versikt 2026-04-30

Kategoriférdelning (6/8/9)

I Artikel 9 5%
Artikel8 95 %

Period: 2026-03-31 till 2026-04-30

Portféljandel med SFDR-kategorisering

Valuta: SEK

Il Kategoriserad 100 %
Okategoriserad 0%

Innehav ISIN Hallbarhetskategori Vikt (%) Marknadsvirde (SEK)
Barrow Hanley Conscious Global Value Equity Fund A USD IEOOOPM6BWOL7 Artikel 8 4,85 6 876 625
BMC Global Select BT SEK LU2098348712 Artikel 8 5,90 8 371926
Cliens Smabolag A SE0008992069 Artikel 8 1,76 2501798
Humle Smabolagsfond SE0002229658 Artikel 8 1,75 2487 820
Nordea Bostadsobligationsfond SE0004198703 Artikel 8 9,35 13 264 392
Robeco Global SDG Equities | EUR LU2145460783 Artikel 9 4,70 6672980
Schroder ISF Global Sustainable A USD LU2405385472 Artikel 8 4,94 7004198
SEB Sweden Equity Fund IC LU2352402031 Artikel 8 4,79 6789 485
Simplicity Likviditet A SE0001827692 Artikel 8 2,59 3675235
Storebrand FRN Foretagsobligation A SEK SE0004807097 Artikel 8 3,83 5431654
Storebrand Global Plus A SEK SE0008129985 Artikel 8 22,65 32138 593
Storebrand Kortranta A SEK SE0000522500 Artikel 8 19,02 26 992 993
Storebrand Sverige Plus A SEK SE0008964407 Artikel 8 13,87 19 68141

100,0 141889 110
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Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30 13
Valuta: SEK

Hallbarhetsanalys - 2026-04-30

Den manadsvisa hallbarhetsanalysen redovisar fem olika hallbarhetsmatt som innefattas i EU:s Disclosureférordning (SFDR), vilken syftar till att 6ka transparensen kring hur finansiella aktorer integrerar
héllbarhetsrisker och beaktar negativa konsekvenser for hallbar utveckling i sina processer. Alla méatt redovisas i procent (%).

De forsta tva matten amnar méata hur hallbar en finansiell produkt dr. Med hallbara investeringar avses hur stor andel av investeringarna i respektive fond som bidrar till ett miljo- eller socialt mal, forutsatt att
investeringen inte orsakar betydande skada for nagot annat mal och att det foljer praxis for god styrning. Med taxonomiférenliga verksamheter avses andelen av de hallbara investeringarna med ett
miljomal som beaktar kriterierna fér miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter enligt EU-taxonomin.

De sista tre matten amnar redogdra for investeringsbesluts huvudsakliga negativa konsekvenser for héllbarhetsfaktorer (Principal Adverse Impacts, PAI). | denna analys har vi valt ut féljande indikatorer:
exponering mot fossila branslen, brott mot FN:s globala 6verenskommelse och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, samt exponering mot kontroversiella vapen.

Andelen Brott mot Exponering mot

Andelen hallbara taxonomiférenliga Exponering mot internationella kontroversiella

Innehav investeringar verksamheter fossila branslen normer vapen
Nordea Bostadsobligationsfond 70,3 17 0,0 0,0 0,0
Simplicity Likviditet A 60,7 10,9 0,3 0,0 0,0
Storebrand FRN Foretagsobligation A SEK 31,8 3,3 0,0 0,0 0,0
Storebrand Kortréanta A SEK 30,6 10 0,0 0,0 0,0
Cliens Smabolag A 274 7.3 0,0 3.3 0,0
Humle Smabolagsfond 0,0 0,0 12 0,0 0,0
SEB Sweden Equity Fund IC 65,8 15 0,0 0,0 0,0
Storebrand Sverige Plus A SEK 30,1 3,1 0,0 0,0 0,0
Barrow Hanley Conscious Global Value Equity Fund A USD = = = = =
BMC Global Select BT SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Robeco Global SDG Equities | EUR 97,9 37 0,0 0,0 0,0
Schroder ISF Global Sustainable A USD 86,0 = 2.8 0,0 0,0
Storebrand Global Plus A SEK 379 2,0 0,6 0,0 0,0
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Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30

Valuta: SEK
Transaktioner
DATUM INNEHAV BESKRIVNING ANTAL KURS BELOPP VALUTA BELOPP (SEK)

ANDELAR
Ingéende saldo 136 652 246,72
2026-04-23 Cliens Smabolag A Koép fond 27,87 3324,95 -92654,75 SEK -92 654,75
2026-04-23 Storebrand Kortranta A SEK Salj, byte av fond -42 273,29 132,64 5607061,76 SEK 5607 061,76
2026-04-24 Robeco Global SDG Equities | EUR Kop, byte av fond 182,13 205,34 -37397,74 EUR -404 979,54
2026-04-24 SEB Sweden Equity Fund IC Kop, byte av fond 333386 128,97 -429978,28 SEK -429 978,28
2026-04-24 BMC Global Select BT SEK Kop, byte av fond 254491 200,39 -509974,24 SEK -509 974,24
2026-04-24 Humle Smabolagsfond Kop, byte av fond 224,46 712,78 -159991,92 SEK -159 991,92
2026-04-24 Storebrand Global Plus A SEK Kop, byte av fond 550819 350,37 -1929902,51 SEK -1929 902,51
2026-04-24 Cliens Smabolag A Kop, byte av fond 20,35 3309,68 -6734160 SEK -67 341,60
2026-04-24 Storebrand Sverige Plus A SEK Kop, byte av fond 469518 265,15 -1244 9371  SEK -1244 9371
2026-04-24 Schroder ISF Global Sustainable A USD Koép, byte av fond 31519 150,55 -47 452,80 USD -439 977,77
2026-04-24 Barrow Hanley Conscious Global Value Equity Kop, byte av fond 28515 158,83 -45291,45 USD -419 978,78
Fund AUSD
Utgaende saldo 141889 109,63
A

S\
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Ulricehamns kommun

Lasanvisningar

Allokering — Andel (%)
Anger innehavets vikt i portfélijen. Min, normal och max anger de eventuella limiter som portféljen har
att forhalla sig till.

Avkastningsberakning

Avkastning beraknas baserat pa forandring i marknadsvarde under aktuell period, med hansyn tagen
till eventuella transaktioner. Berdkningen avser avkastning i portfdljens  valuta.
Avkastningsberdkningar avser netto, d.v.s. efter avdrag for kostnader (arvoden,
transaktionskostnader etc.). De nyckeltal som redovisas &ar ocksa berdknade utifran
nettoavkastningen.

Avkastning sedan start
Avkastning sedan start avser antingen ackumulerad avkastning, eller annualiserad avkastning, d.v.s.
geometrisk medelavkastning; det framgar av respektive rapportblad vilket som visas.

Avkastning - index

Effektiv avkastning for det jamforelseindex som anvands fran och med periodens borjan till och med
periodens slut (inklusive ranta pa rénta). P4 mandatniva jamfors normalt innehavets avkastning mot
det specifika index som forvaltaren angett. Pa tillgangsslagsniva anvands ett mer generellt index for
respektive tillgangslagsniva vilket ibland ar viktad av flera olika index. Pa totalniva anvands ofta ett
sammanviktad index som representerar normalportféljen.

Avkastning — portfolj
Effektiv avkastning pa en placering fran och med periodens bdrjan till och med periodens slut
(inklusive ranta péa ranta).

Marknadsvérde
Marknadsvardet vid utgangen av angiven tidsperiod.

Period
Avser den tidsperiod som varden och berakningar har baserats pa. Denna framgar pa varje blad hogst
uppe till héger, samt i varje tabell och diagram.

Regionexponering

Pa sidan Aktietillgangar redovisas enbart aktietillgangarnas geografiska exponering. | de fall vikterna
ej summerar till 100% &r orsaken att nagon andel av portféljens innehav ej varit mojliga att
regionbestdamma.

A
w

Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
Valuta: SEK

Retroaktiva uppdateringar

Vissa delar av portfélien uppdateras retroaktivt, t.ex. da uppgift om slutkurs inkommer med
efterslapning (vissa Private Equity-fonder rapporterar med upp till tre ménaders férdréjning), eller i de
fall en transaktion korrigeras i efterhand. | dessa fall uppdateras innehavet, dess aggregat och i
relevanta fall aven portfélien och portfoljspecifika index. En saddan andring leder till att historiska
manadsrapporter blir inaktuella.

Risk- och nyckeltal for aggregat

Risk- och nyckeltal for aggregat (totala portféljen och totala tillgdngsslag) skiljer sig fran en enkel
sammanvagning av talen pa férvaltarniva. Anledningen gar att finna i att risken diversifieras (minskar)
nér olika forvaltare och deras specifika risker blandas i en gemensam portfdlj.

Transaktionshistorik
Rapporten redovisar samtliga transaktioner med affarsdatum under rapportperioden.

Vérdering
Metoden for vardering av en tillgang beror av hur mycket information berékningssystemet har tillgang
till:

Marknadsnoterade instrument dar berakningssystemet har tillgang till exakt antal andelar och egen
tillgang till kursinformation varderas baserat pa faktiskt innehav och senast kanda kurs. Exempel:
aktiefonder, rantefonder.
Instrument dér berdkningssystemet ej har tillgang till exakt antal andelar och/eller egen
kurs-information vérderas baserat pa den information kunden levererar. Exempel: fastigheter, kassor,
derivat, onoterade aktier.

N.a. anges i de fall innehavet inte dgdes vid aktuell periods bdrjan eller slut. | varderingarna av
enskilda obligationer har upplupen rénta inkluderats.

Som grund till rapporten har kallor anvéants som i god tro beddmts vara tillforiitliga. Soderberg &
Partners Wealth Management kan inte garantera riktigheten i denna information éeller ta pa sig nagot
ansvar for fullstandighet.

Sdoderberg & Partners Wealth Management ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller
forluster, inklusive men inte begrénsat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till féljd
av anvéndandet av denna rapport eller dess innehall.
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Sammanfattning

Oversikt Upplaning

2026-04-30 2026-03-31 2025-12-31
Lan (kr) 1240 000 000 1240 000 000 1130 000 000
Derivat - ranteswappar (kr) - - -
Snittranta 2,96% 2,96% 3,10%
Snittranta (inkl ranteswappar) 2,96% 2,96% 3,10%
Snittranta (inkl swappar, laneloften) 2,96% 2,96% 3,10%
Lanemarginal mot Stibor 3m 0,87% 0,77% 1,14%
Genomsnittlig rantebindning (ar) 2,74 2,82 3,10
Ranteforfall inom 1 ar (kr) 190 000 000 190 000 000 180 000 000
Rénteforfall inom 1 ar (%) 15% 15% 16%
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,74 2,82 3,10
Kapitalforfall inom 1 ar (kr) 190 000 000 190 000 000 180 000 000
Kapitalforfall inom 1 ar (%) 15% 15% 16%
Marknadsvarde derivatinstrument (kr)* - - -
*Uppskattat marknadsvdrde inkl. upplupen rinta
Avstammning mot finanspolicy
Férfallostruktur

Riskmandat Utfall Uppfylit
Kapitalforfall inom 12M Max 50% 15% Ja
Rénteforfall inom 12M Max 40% 15% Ja
Rénte- och kapitalbindning
Riskmandat Utfall Uppfylit

Réntebindning 1,5-43ar 2,74 ar Ja
Kapitalbindning 1-4ar 2,74 ar Ja

Soéderberg Partners
Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Skuldportfolj

| tabellen nedan visas en sammanstéllning av Ulricehamns kommuns skuldportfélj

Skuldportfélj

Instrumenttyp Aktuell skuld Andel av total skuld
Certifikat 0 0%
Kommuninvest 1240 000 000 100%
Banklan 0 0%
Obligation 0 0%
Inlaning 0 0%
Summa 1240 000 000 100%

Lan och kapitalbindning

Lan

Motpart

Nominellt belopp

Lan - Instrumenttyp

= Certifikat
= Banklan
Inlaning

= Kommuninvest
Obligation

Andel av skuld

Kommuninvest

1240 000 000

100%

Summa

Lan - Motparter

Soderberg Partners

1240 000 000

= Kommuninvest -
100%

Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se
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100%

Laneinstrument- Antal per motpart

Kommuninvest



Kapitalbindning - Férfalloprofil

Intervall 2026-04-30 Andel av total skuld
0-3 Man 0 0%
3-6 Man 90 000 000 7%
6-12 Man 100 000 000 8%
Summa inom 1 ar 190 000 000 15%
1-2 ar 285 000 000 23%
2-3 ar 290 000 000 23%
3-4 ar 85 000 000 7%
4-5 ar 190 000 000 15%
5-6 ar 200 000 000 16%
6-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 1240 000 000 100%

Soéderberg Partners

Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se
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Derivatinstrument och rantebindning

Rdntebindning - Férfalloprofil

Intervall 2026-04-30 Andel av total skuld
0-3 Mén 0 0%
3-6 Man 90 000 000 7%
6-12 Man 100 000 000 8%
Summa inom 1 ar 190 000 000 15%
1-2 ar 285 000 000 23%
2-3ar 290 000 000 23%
3-4ar 85 000 000 7%
4-5 ar 190 000 000 15%
5-6 ar 200 000 000 16%
6-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0%
8-9ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 1240 000 000 100%

Soéderberg Partners

Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se
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Prognos rantekostnader

Prognosen over rantekostnader bygger pa simuleringar av forwardrantor. Simuleringarna ger en spridning Gver potentiella
framtida utfall samt illustrerar sannolikheten for inom vilka nivaer den framtida réntan kan ha. | simuleringarna har i huvudsak
féljande antaganden gjorts:

* Genomsnittlig rantebindning antas vara dnskad rantebindning under prognosperioden

o Alla certifikat som forfaller antas finansieras om med nya certifikat

e Alla rorliga l1an som forfaller antas bindas om till rérliga 1an med 2 x genomsnittlig kapitalbindning

o Alla fasta lan som forfaller antas bindas om till fasta lan med 2 x genomsnittlig rantebindning

* Swappar som forfaller antas bindas om enligt féljande: fasta benet 2 x genomsnittlig rantebindning, rorliga benet 3 manader

e Laneloften antas rullas med identisk I6ptid och identiska villkor

Oversikt Uppldning

Nedan aterfinns simuleringsresultaten pa 1-3 ars sikt, men ocksa for de narmaste kalenderaren. Saval forvantat resultat som de 5%
samsta och basta utfallen inkluderas i tabellen. Vidare aterfinns en graf som illustrerar férvantad ranteutveckling samt uppskattad
spridning med olika sannolikhet.

5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
2026 2,98% 36 456 2,97% 36 240 2,95% 36036
2027 3,22% 39936 2,96% 36 755 2,70% 33512
2028 3,92% 48 556 3,07% 38054 2,21% 27 410
5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
Ar1 2,98% 37011 2,93% 36378 2,89% 35783
Ar2 3,46% 42 868 3,01% 37 365 2,55% 31637
Ar3 4,08% 50613 3,07% 38130 2,08% 25748

Estimerad rantekostnad laneportfol;

5,00% -

0,00%
i — — i i — —
Q Q@ < @ Q Q@ <
< o < o < o <
Q@ N < NG Q N <
o (e} ™~ ~ 0] 00 ()]
o~ o o o o o o
o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ o ~ ~
— 50% —— 90% eeeee Forvantat utfall

Soderberg Partners
Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se




Marknadsnoteringar

Réantemarknaden har under april skiftat tonlage. "Hogre rantor ldngre"-narrativet har inte upphéavts, men det har férlorat momentum nér oljepriset
stabiliserats. ECB lamnade styrrantan oférandrad vid métet 30 april. ECB-tjansteman lutade redan i mitten av april at en paus, med argumentet att
stramare finansiella forhéllanden redan héll inflationsférvantningarna forankrade. Eurozonens KPI steg till 2,6% i mars fran 1,9% i februari, drivet
av energi, medan kérninflationen mjuknade marginellt till 2,3%. Fed holl ocksd rantan oférdndrad vid motet 28-29 april, Powells sista som
ordférande.

En spénning ar vard att notera: marknadens ldnga rantor i USA och Europa har fluktuerat i april men var enbart svagt upp totalt sett ndr manaden
stangde, trots det fortsatt hdga oljepriset. Det indikerar att marknaden numera prissatter att utbudschocken kommer att sla hardare pa tillvaxten
an pa den underliggande inflationen, vilket &r ett annat scenario dn det som dominerade i mars. Centralbankernas hokaktiga signaler har darmed
inte fatt fullt genomslag pa avkastningskurvan, och risken for att de fastnar i en restriktiv hallning for lange &r fortsatt aktuell.

For den svenska rantemarknaden géller en delvis annan dynamik. KPIF for mars kom in pa 1,6%, ner fran 1,7% i februari. Ekonomerna hade i
genomsnitt raknat med 2,2%. Det &r en stor 6verraskning pa nedsidan, och tar udden av oron att utbudschocken skulle pressa upp underliggande
inflation. Drivmedelspriserna steg 20% i mars men motverkades av kraftiga elprisfall samt lagre livsmedelspriser, delvis kopplat till
momssankningen som tradde i kraft 1 april. Den 10-ariga statsobligationsrantan har sjunkit sedan slutet av mars, vilket signalerar att marknaden
borjat prisa in ett mer duvaktigt scenario for Riksbanken infér nasta mote den 7 maj. Med underliggande inflation nara en procentenhet under
malet och en stérkt krona blir den hokaktiga linjen som direktionen signalerat svar att férsvara om majmotets data bekréaftar bilden.

Rénteutveckling

Swap- och forwardkurvor
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Appendix — Forteckning lan

Skuldportfolj
Ulricehamns kommun

Instrument Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Rénta Rantebindning Forfallodag
Kommuninvest 2.8Y FIX 3.98% 2026-09-15 KI_160139 Kommuninvest 40 000 3,98% 0,38 2026-09-15
Kommuninvest 3.2Y FIX 3.88% 2026-09-15 KI_156965 Kommuninvest 50 000 3,88% 0,38 2026-09-15
Kommuninvest 1.1Y FIX 2.28% 2027-03-15 KI_184296 Kommuninvest 100 000 2,28% 0,88 2027-03-15
Kommuninvest 4.3Y FIX 3.35% 2027-06-15 KI_153449 Kommuninvest 70 000 3,35% 1,13 2027-06-15
Kommuninvest 2.8Y FIX 2.55% 2027-09-15 KI_171006 Kommuninvest 65 000 2,55% 1,38 2027-09-15
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.80% 2027-09-15 KI_156966 Kommuninvest 50 000 3,80% 1,38 2027-09-15
Kommuninvest 1.8Y FIX 2.35% 2027-12-15 KI_184466 Kommuninvest 100 000 2,35% 1,63 2027-12-15
Kommuninvest 3.9Y FIX 3.15% 2028-05-12 KI_166181 Kommuninvest 55 000 3,15% 2,03 2028-05-12
Kommuninvest 4.7Y FIX 3.85% 2028-05-12 KI_158513 Kommuninvest 50 000 3,85% 2,03 2028-05-12
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.15% 2028-09-15 KI_166182 Kommuninvest 85 000 3,15% 2,38 2028-09-15
Kommuninvest 4.3Y FIX 2.67% 2029-03-12 KI_171109 Kommuninvest 100 000 2,67% 2,87 2029-03-12
Kommuninvest 4.7Y FIX 2.86% 2029-11-12 KI_173653 Kommuninvest 85 000 2,86% 3,53 2029-11-12
Kommuninvest 5Y FIX 2.73% 2030-06-12 KI_177779 Kommuninvest 100 000 2,73% 4,12 2030-06-12
Kommuninvest 5.2Y FIX 2.75% 2030-11-12 KI_179549 Kommuninvest 90 000 2,75% 4,53 2030-11-12
Kommuninvest 5.4Y FIX 2.94% 2031-05-12 KI_181878 Kommuninvest 100 000 2,94% 5,03 2031-05-12
Kommuninvest 6Y FIX 3.04% 2031-11-04 KI_181880 Kommuninvest 100 000 3,04% 5,51 2031-11-04
Summa 1240 000
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Disclaimer

Som grund till rapporten har kallor anvants som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller
indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till féljd av
anvandandet av denna rapport eller dess innehall.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Soderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
‘ 2026-05-28
) KOMMUN Sidala?rz
§ 168

Avveckling av
bostadsrattsforeningen Parkgarden

Dnr KS-2026-00282

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheten att avveckla
Riksbyggen Bostadsrittsforening Ulricehamnshus nr 7.

Om utredning utmynnar i att bostadsrattsforeningen kan avvecklas genom
likvidation ska kommunen aterforvirva de bostadsritter i
bostadsrattsforeningen som innehas av Ulricehamns Energi AB respektive
Stubo AB, darefter genomfors likvidationsprocessen.

Fastigheten Vedasla 6:67 overlats till kommunen i sin helhet i samband med
likvidationens avslutande.

Sammanfattning

Kommunen ager samtliga bostadsratter i bostadsrattsforeningen, med
undantag for tva, i Riksbyggen Bostadsrattsforening Ulricechamnshus nr 7
som forvaltar fastigheten Vedasla 6:67. Fastigheten anviands idag som vard-
och omsorgsboende.

For att forenkla dgarstrukturen, minska administrativa kostnader och
sdkerstilla langsiktigt dgande av fastigheten foreslds att kommunstyrelsen
ges i uppdrag att utreda majligheten att avveckla bostadsrittsforeningen
genom likvidation.

Vid likvidationens avslutande 6vergar foreningens tillgangar, inklusive
fastigheten, till kommunen. Detta innebar att vard- och omsorgsboendet
fortsatter i samma lokaler, men med kommunen som direkt dgare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse datum 2026-04-16

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheten att avveckla
Riksbyggen Bostadsrattsforening Ulricehamnshus nr 7.

Om utredning utmynnar i att bostadsrattsforeningen kan avvecklas genom
likvidation ska kommunen aterférvirva de bostadsritter i
bostadsrattsforeningen som innehas av Ulricehamns Energi AB respektive
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Stubo AB, darefter genomfors likvidationsprocessen.

Fastigheten Vedasla 6:67 6verlats till kommunen i sin helhet i samband med
likvidationens avslutande.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-04-16
Sida1av3

Tjansteskrivelse Avveckling av
bostadsrattsforeningen Parkgarden

Diarienummer KS-2026-00282

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheten att avveckla Riksbyggen
Bostadsrittsforening Ulricehamnshus nr 7.

Om utredning utmynnar i att bostadsrattsforeningen kan avvecklas genom likvidation ska
kommunen aterforvirva de bostadsritter i bostadsrattsforeningen som innehas av
Ulricehamns Energi AB respektive Stubo AB, darefter genomfors likvidationsprocessen.

Fastigheten Vedéasla 6:67 6verlats till kommunen i sin helhet i samband med likvidationens
avslutande.

Sammanfattning

Kommunen dger samtliga bostadsritter i bostadsréttsforeningen, med undantag for tva, i
Riksbyggen Bostadsrittsforening Ulricehamnshus nr 7 som forvaltar fastigheten Vedasla
6:67. Fastigheten anvinds idag som vard- och omsorgsboende.

For att forenkla dgarstrukturen, minska administrativa kostnader och sikerstilla 1angsiktigt
agande av fastigheten foreslas att kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheten att
avveckla bostadsrattsforeningen genom likvidation.

Vid likvidationens avslutande 6vergar foreningens tillgdngar, inklusive fastigheten, till
kommunen. Detta innebar att vard- och omsorgsboendet fortsitter i samma lokaler, men
med kommunen som direkt dgare.

Arendet

Kommunfullméiktige beslutade den 19 april 1990, § 65 att ingé ett samarbetsavtal med
Riksbyggen gillande byggnation av Kullens och Parkgardens servicehus. Detta
samarbetsavtal godkidndes av fullmiktige den 13 juni 1991, § 77. Samarbetsavtalet innebar att
Riksbyggen &tog sig att riva, rusta upp, bygga om och bygga nytt inom Kullen och Dalum. Det
alag aven Riksbyggen att utfora programarbete och projektering.

Kommunen forband sig att teckna borgen avseende investeringsldn samt byggnadskreditiv.
Kommunen tecknade dven principavtal med bostadsrattsforeningen angédende forhyrning av
lokaler.

Riksbyggens Bostadsrattsforening Ulricehamnshus nr 7 bildades ar 1991.
Bostadsrattsforeningen bestar av 66 bostadsrattslagenheter pa Parkgarden varav Stubo AB
och Ulricehamns Energi AB sedan den 1 april 1999 dger var sin, vidare ingar atta lagenheter
pa Parkliden i bestandet.
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Val av ledamoter i styrelsen viljs pa foreningens arsstimma. Valberedningen nominerar
ledaméter, som ocksa viljs pa arsstimman. Foreningen bestar av fyra medlemmar,
Ulricehamns kommun, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och Riksbyggen.
Kommunfullmiktige utser ombud till stimman. Fér denna mandatperiod foretrider Jan-Ake
Claesson (C) kommunen pa stimman med Bengt Klasson (S) som ersittare. Ordférande i
bostadsrattsféreningen ar Roland Karlsson (C).

Féreningens bildande for 35 ar sedan skedde i en tid di Adelreformen genomférdes med ett
samlat kommunalt ansvar for ldngvarig service inom vard och omsorg for dldre och
handikappade samt viss hilso- och sjukvard fran landstingen. Det var ocksa en tid som
praglades av en kraftig lagkonjunktur med viss svarighet att fa finansiering av valfardens
investeringar pa kapitalmarknaderna.

Under senare ar har foljande faktorer aktualiserat behov av 6versyn av agarstrukturen:

o Fastigheten kraver langsiktiga investeringar.

e De administrativa kostnaderna for att uppratthalla en forening utan externa
medlemmar ar onédigt hoga.

o Agarformen innebir dubbel administration (b&de forening och kommunal
forvaltning).

e Kommunen bir redan det fulla ekonomiska ansvaret.

D& kommunkoncernen ar enda bostadsréattshavare foreligger inga motstdende intressen. En
avveckling ar darfor enklare att genomfora jamfort med vanliga foreningar.

Laglighet
Foljande lagstiftning reglerar processen
o Bostadsrittslagen (1991:614), anger formerna for likvidation.
e Lagen om ekonomiska foreningar (2018:672), reglerar likvidators roll, forfarandet
och ansvar.
e Kommunallagen (2017:725), reglerar beslutskompetens och ekonomiska adtaganden.

Likvidationsprocess
1. Extra foreningsstaimma beslutar om likvidation.
2. Likvidator utses.
3. Likvidator avyttrar inte fastigheten, utan overlater den till kommunen i enlighet med
stadgar och lag.
4. Foreningen avregistreras efter slutredovisning.

Barnkonventionen

Forslaget bedoms inte paverka barns situation utifran barnkonventionen.

Ekonomi

Ekonomiska konsekvenser
e Kostnad for likvidationsarbetet bedoms som begransad.
o Fastighetens tillgdngar och eventuella skulder 6vergar direkt till kommunen.
e Kommunen far full kontroll 6ver investeringar, underhall och framtida utveckling.
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Ovriga konsekvenser

Verksamhetsmiissiga konsekvenser
e Ingen paverkan pa boende eller omsorgsdrift.
e Driften kan pa sikt effektiviseras genom direkt kommunalt 4gande.
e Mojliggor strategisk lokalforsorjning for vard och omsorg.

Risker
o Eventuella dolda underhallsbehov eller ekonomiska dtaganden kan framkomma i
likvidationen.

o Tidsfordrojning vid komplexa avtalsgenomgangar.

o Skatterittsliga konsekvenser
Vid likvidation av en bostadsrattsforening kan skatterattsliga fragor uppsta, sarskilt i
samband med fordelning av 6verskott till medlemmarna. I ett domstolsavgorande har
faststillts att utskiftade belopp vid likvidation ska kapitalvinstbeskattas som en
tillaggskopeskilling for bostadsritten, snarare dn som utdelning.

Riskerna bedoms som hanterbara och rimliga i forhallande till vinsterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse datum 2026-04-16

Beslutet ska skickas till

Kommunchef
Ekonomichef
Ulricehamns Energi AB
Stubo AB

Peter Skoglund Agneta Isacsson
Ekonomichef Kommunjurist
Kommunledningsstaben Kanslienheten
peter.skoglund@ulricehamn.se Kommunledningsstaben






