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§ 167  

Budget- och 
verksamhetsuppföljning april 2026 
Dnr KS-2026-00275 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Rapporten per april 2026 avseende budget- och verksamhetsuppföljning 
med bilagor godkänns.  

Sammanfattning 
Förvaltningen redovisar en samlad budget- och verksamhetsuppföljning per 
april 2026. 
 
Kommunens ekonomiska resultat för 2026 prognostiseras uppgå till +46,1 
mnkr. Det budgeterade resultatet för året uppgår till 20 mnkr. Den 
ekonomiska prognosen för 2026 är följaktligen 26,1 mnkr bättre än budget. 
 
Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli 2,4 mnkr 
bättre än budgeterat.  
 
Investeringsutfallet under årets fyra första månader uppgår till 137,83 mnkr. 
Prognosticerat utfall vid årets slut beräknas till 715 mnkr. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-05-26 

Budgetuppföljning april 2026 

Bilaga verksamhetsberättelser tertial 1 2026 

Ulricehamns kommun, Portföljrapport per 2026-04-30 

Ulricehamns kommun, Finansrapport per 2026-04-30 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Rapporten per april 2026 avseende budget- och verksamhetsuppföljning 
med bilagor godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Budget- och 
verksamhetsuppföljning april 2026 
Diarienummer KS-2026-00275 

Förvaltningens förslag till beslut 
Rapporten per april 2026 avseende budget- och verksamhetsuppföljning med bilagor 

godkänns.  

Sammanfattning 
Förvaltningen redovisar en samlad budget- och verksamhetsuppföljning per april 2026. 

Kommunens ekonomiska resultat för 2026 prognostiseras uppgå till +46,1 mnkr. Det 

budgeterade resultatet för året uppgår till 20 mnkr. Den ekonomiska prognosen för 2026 är 

följaktligen 26,1 mnkr bättre än budget. 

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli 2,4 mnkr bättre än 

budgeterat.  

Investeringsutfallet under årets fyra första månader uppgår till 137,83 mnkr. Prognosticerat 

utfall vid årets slut beräknas till 715 mnkr. 

Ärendet 
Förvaltningen redovisar en samlad budget- och verksamhetsuppföljning per april 2026. 

Kommunens ekonomiska resultat för 2026 prognostiseras uppgå till +46,1 mnkr. Det 

budgeterade resultatet för året uppgår till 20 mnkr. Den ekonomiska prognosen för 2026 är 

följaktligen 26,1 mnkr bättre än budget. 

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli 2,4 mnkr bättre än 

budgeterat. Nettobudgeten för verksamheterna uppgår totalt till cirka 1 860 mnkr. 

Sektor välfärd och miljö och samhällsbyggnad visar underskott medan övriga sektorer visar 

ett överskott. 

Utfallet för finansförvaltningen bedöms göra ett överskott om drygt 23 mnkr trots minskade 
skatteintäkter enligt sista prognosen från SKR som understiger budget med knappt 6 mnkr.  

Finansiella kostnader och intäkter visar en positiv avvikelse om totalt 10,2 mnkr vilket till 
viss del avser reavinster för pensionsportföljen men främst beror den avvikelsen på lägre 

räntekostnader. Investeringstakten är lägre än väntat och därmed även lånebehovet. Detta 
återspeglas även i ett överskott avseende kapitalkostnader och avskrivningar om totalt 10,8 

mnkr. 

Överskott avseende pensioner samt personalomkostnadspålägg är totalt 7,4 mnkr.  

 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2026-05-26 
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Totala investeringsbudgeten för 2026 inklusive ombudgeteringar från tidigare år uppgår till 

totalt 1 056,4 mnkr. 

Investeringsutfallet under årets fyra första månader uppgår till 137,83 mnkr. Prognosticerat 

utfall vid årets slut beräknas till 715 mnkr. Över tid är det viktigt att så stor del som möjligt av 

investeringarna finansieras via de medel som tillförs från den löpande driften. Under 2026 

beräknas självfinansieringsgraden uppgå endast till cirka 19 % vilket är en betydligt lägre 

nivå än tidigare år då investeringstakten ökar. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-05-26 

Budgetuppföljning april 2026 

Bilaga verksamhetsberättelser tertial 1 2026 

Ulricehamns kommun, Portföljrapport per 2026-04-30 
Ulricehamns kommun, Finansrapport per 2026-04-30 

 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomichef 
 

Peter Skoglund 
Ekonomichef 
Kommunledningsstaben 
Peter.skoglund@ulricehamn.se 
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Ekonomisk översikt – kommunen 
Det prognostiserade ekonomiska resultatet för kommunen 2025 

uppgår till 46,1 mnkr.  

Resultatet 2025 uppgick till 76,3 mnkr. Den ekonomiska prognosen för 

2026 innebär följaktligen ett ekonomiskt resultat på en lägre nivå 

jämfört med föregående år. Under 2025 påverkades resultatet positivt 

av bland annat skatter och bidrag med ett positivt utfall gentemot 

budget.  

Investeringarna under årets fyra första månader uppgår till 137,8 mnkr 

och prognosen för helår uppgår till 715,0 mnkr. 2025 års helårsutfall 

uppgick till 413,8 mnkr. 

 

Ekonomisk prognos 2026 
Kommunens ekonomiska resultat för 2026 prognostiseras uppgå till 46,1 mnkr. 

Det budgeterade resultatet för året uppgår till 20,0 mnkr. Den ekonomiska 

prognosen för 2026 är följaktligen 26,1 mnkr högre än budget. 

Ekonomiskt resultat, mnkr 

 

Ekonomiskt resultat exkl. extraordinära poster, mnkr 

 

Budgetavvikelser 

Verksamheternas ekonomiska utfall 
Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli 2,4 mnkr bättre än 

budgeterat. Nettobudgeten för verksamheterna uppgår totalt till cirka 1 860 mnkr. 

Sektor välfärd och miljö och samhällsbyggnad visar underskott medan övriga 

sektorer visar ett överskott.  
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Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 

 

Finansiering 

Utfallet för finansförvaltningen bedöms göra ett överskott om drygt 23 mnkr trots 

minskade skatteintäkter enligt sista prognosen från SKR som understiger budget 

med knappt 6 mnkr.  

Finansiella kostnader och intäkter visar en positiv avvikelse om totalt 10,2 mnkr 

vilket till viss del avser reavinster för pensionsportföljen men främst beror den 

avvikelsen på lägre räntekostnader. Investeringstakten är lägre än väntat och 

därmed även lånebehovet. Detta återspeglas även i ett överskott avseende 

kapitalkostnader och avskrivningar om totalt 10,8 mnkr. 

Överskott avseende pensioner samt personalomkostnadspålägg är totalt 7,4 mnkr.  

 

Nettoinvesteringar 

Totala investeringsbudgeten för 2026 inklusive ombudgeteringar från tidigare år 

uppgår till totalt 1 056,4 mnkr. 

Investeringsutfallet till och med april uppgår till 137,8 mnkr. Verksamheternas 

bedömning för hela 2026 innebär ett prognosticerat utfall på totalt 715,0 mnkr. 

Över tid är det viktigt att så stor del som möjligt av investeringarna finansieras via 

de medel som tillförs från den löpande driften. Under 2026 beräknas 

självfinansieringsgraden uppgå endast till cirka 19 % vilket är en betydligt lägre 

nivå än tidigare år då investeringstakten ökar. 

Nettoinvesteringar, mnkr 
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Risk och kontroll 

Lån 

Kommunen fungerar som internbank för bolagen inom koncernen. Kommunens 

låneskuld uppgår per 2026-04-30 till 1 240,0 mnkr, samtidigt som utlåningen 

inom kommunkoncernen, inklusive utlåning till bostadsrättsföreningen 

Ulricehamnshusnr 7 -Parkgården (där samtliga andelar ägs inom 

kommunkoncernen), uppgår till 757,9 mnkr.  

Den största delen av alla inlånade medel avser alltså vidareutlåning till bolagen 

samtidigt som kommunens egna uplåning ökar.  

Kommunens låneskuld, mnkr 

 

Utlåning inom kommunkoncernen, mnkr 

 

 

Finanspolicyn i Ulricehamns kommun anger ramar och riktlinjer för hur 

finansverksamheten i kommunen och bolagen inom kommunkoncernen ska 

bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsförvaltning och finansiering. 

Policyn är när det gäller finansieringssidan upprättad för att optimera balansen 

mellan finansiella risker och kostnader samt säkerställa betalningsförmåga på kort 

och lång sikt. 

För att begränsa refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i den samlade 

låneportföljen spridas jämnt över tid. Upplåningsportföljen ska ha en 

genomsnittlig kapitalbindningstid på 1–4 år. Maximalt förfall inom 12 månader får 

uppgå till 50%. Per 26-04-30 har kommunen en genomsnittlig kapitalbindning på 

2,7 år och ett förfall inom 12 månader på 15%. 
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För att begränsa ränterisken ska räntebindningstiden i låneportföljen spridas 

jämnt över tid. Upplåningsportföljen ska ha en genomsnittlig räntebindningstid på 

1,5–4 år. Maximalt förfall inom 12 månader får uppgå till 40%. Per 26-04-30 har 

kommunen en genomsnittlig räntebindning på 2,7 år och ett förfall inom 12 

månader på 15%. Detta är i linje med finanspolicyn. 

Finansiella placeringar 

En viss del av kommunens likviditet är sedan länge avsatt till fondering för att möta 

framtida pensionsutbetalningar. Det har inte avsatts några ”nya” medel i portföljen 

under den senaste femårsperioden. 

Riktlinjer för placering av pensionsmedel i Ulricehamns kommun anger ramar och 

riktlinjer för hur medel avsatta för pensionsförpliktelser ska förvaltas i kommunen. 

I riktlinjerna anges bland annat: i vilka tillgångar och med vilka limiter portföljens 

medel får placeras, hur ansvaret för förvaltningen fördelas och hur förvaltningen 

och dess resultat ska rapporteras. Under första tertialet för 2026 har placeringarna 

förvaltats enligt riktlinjerna och i bilaga finns en redovisning av kommunens 

pensionsportfölj. 

Per 2026-04-30 uppgår det bokförda värdet på placerade medel avseende 

pensioner till 141,9 mnkr, vilket är samma nivå som marknadsvärdet på 

tillgångarna. Avkastningen under 2026 för första tertialet är 2,5% och prognos för 

avkastningen på helår är 6,2%.   

Summan av kommunens pensionsförpliktelser uppgick per 2025-12-31 till 588,5 

mnkr varav 189,9 mnkr har tryggats i en pensionsförsäkring. Utöver detta finns en 

mindre del som är redovisat som en avsättning och avser pensioner till 

förtroendevalda och resterande del, 381,8 mnkr, avser det som redovisas som en 

ansvarsförbindelse. Prognosen för ansvarsförbindelsen 2026-12-31 uppgår till 

361,9 mnkr. 

 

Finansiella placeringar, mnkr 
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Balanskravsresultat 

Ulricehamns kommuns prognosticerade ekonomiska resultat 2026 innebär att 

kommunallagens krav på ekonomi i balans är uppfyllt. Från och med 2024 ersättes 

möjligheten att sätta av medel till en resultatutjämningsreserv med möjligheten att 

avsätta medel till en resultatreserv med något friare regler. Av 2026 års 

ekonomiska resultat bedöms inga medel avsättas till någon resultatreserv. 

Kommunens resultatutjämningsreserv uppgår efter tidigare års avsättningar till 

51,4 mnkr, och disponering av dessa medel enligt fastställda riktlinjer är möjlig 

fram till 2033. 

Det finns inga tidigare balanskravsunderskott att återställa. 

 

Balanskravet enligt prognos per 2026-04-30, mnkr  

  2026 (P)  

 

Årets resultat enligt 
resultaträkningen 46,1 

 
- Samtliga realisationsvinster -0,4 
 
+ 

 
Realisationsvinster enligt 
undantagsmöjlighet  - 

 
  

+  Realisationsförluster enligt 
undantagsmöjlighet 
  - 

 
+/- 

Orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper -12,6 

 
+/- Återföring av orealiserade vinster och 

förluster i värdepapper 8,7 

 

Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 41,8 

 
- Reservering av medel till 

resultatreserv  - 
 
+ Användning av medel från 

resultatreserv  - 
 

  
+ Användning av medel från 

resultatutjämningsreserv 
 - 

 Balanskravsresultat 41,8 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk 
ställning 

Allt som görs inom kommunkoncernen ska bidra till uppfyllelsen av Ulricehamns 

kommuns vision 2040 – Tillsammans mot framtiden. Mål för god ekonomisk 

hushållning är något varje kommun måste ha enligt kommunallagen. Målen är 

indelade i verksamhetsmål och finansiella mål. Kommuner ska ha god ekonomisk 

hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom 

exempelvis helägda bolag. Grundläggande är att verksamheten ska bedrivas 

kostnadseffektivt och ändamålsenligt samt att varje generation ska bära kostnaden 

för den service den konsumerar. Vart och ett av Ulricehamns kommuns mål för god 

ekonomisk hushållning tillhör något av de tre visionsområdena.  

 

Verksamhetsmål 

Verksamhetsmålen ska spegla det som är resultat ur ett kund- eller 

medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan också spegla värdet för dem 

verksamheten är till för i förhållande till satsade skattemedel. Mål fastställs inte för 

samtliga verksamheter. Fokus har valts på ett antal verksamhetsområden där det 

finns en tydlig strävan att förbättra resultaten. Det betyder inte att andra 

verksamheter är mindre viktiga. Uppföljning av resultaten inom samtliga 

verksamheter sker bland annat via SKR:s arbete med Kommunens Kvalitet i 

Korthet, Agenda 2030 med mera. Verksamhetsmålen för god ekonomisk 

hushållning i Ulricehamns kommun utgår från följande tre målområden:  

 
- Fokus på dem vi är till för  

Målen berör framförallt det arbete som sker inom förvaltningsorganisationen. 

Kommunen ska ha ett gemensamt förhållningssätt till brukare/kunder och alltid 

sätta dem i centrum. Hög tillgänglighet och ett gott bemötande är viktiga delar i ett 

sådant förhållningssätt. Kommunens verksamhet ska vara effektiv och hålla hög 

kvalitet.  

 
- Hållbar tillväxt  

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator för att olika 

organisationer och verksamheter i hela Ulricehamns kommun ska fungera 

tillsammans och därigenom skapa attraktivitet, tillväxt och en hållbar utveckling. 
 
- Attraktiv arbetsgivare  

I ett framtidsperspektiv är en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och 

stärker de olika personalgrupperna i kommunen av största vikt. Målsättningar att 

öka det hållbara medarbetarengagemanget och att hålla den totala sjukfrånvaron 

på en låg nivå är här viktiga delar, för att kunna vara en attraktiv arbetsgivare. 
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Finansiella mål 

De finansiella målen är verktyg för att kunna bedöma den finansiella situationen 

och utvecklingen på ett mer övergripande plan. De kan exempelvis utgöra 

restriktioner för vad verksamheterna får kosta, investeringsnivåer och finansiering 

av dessa eller förmögenhetsutveckling.  

Det finns fem finansiella mål för god ekonomisk hushållning i kommunkoncernen. 

Tre av målen avser kommunen och två mål avser bolagen Ulricehamns Energi AB 

(UEAB) och Stubo AB. UEAB och Stubo har stor ekonomisk omsättning och 

balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska utveckling har därför betydelse för 

hela kommunkoncernens ekonomiska utveckling.  

 

Bedömning av måluppfyllelse 

I bokslutet för tertial ett finns tre alternativ i bedömningen kring hur väl respektive 

mål uppfyllts. Antingen är målet uppfyllt (grönt), arbete pågår, målet förväntas 

uppfyllas (gult) eller målet är inte uppfyllt, förväntas inte uppfyllas (rött).  

 

Av de tolv verksamhetsmålen är ett mål uppfyllt, nio som förväntas att uppfyllas 

och två mål som inte är uppfyllda. Gällande de finansiella målen är 5 mål uppfyllda. 

 

Förklaring till symboler:  

 Målet är uppfyllt 

 Arbete pågår, målet förväntas uppfyllas 

 Målet är ej uppfyllt, förväntas inte uppfyllas 
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Fokus på de vi är till för 
 
      

Visions-
område 

Verksamhetsmål Indikator T1 2026 Målvärde 2025 

Vi utvecklar 
varandra 

Andelen behöriga elever i årskurs 9 
till något program på gymnasiet ska 
överstiga det ovägda medlet för alla 
kommuner. 

 
Resultat 
saknas 

Målvärdet 
fås när det 
nationella 
resultatet 
är klart.  

80,4 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Andelen elever med examen inom 
fyra år vid Tingsholmsgymnasiet ska 
överstiga det ovägda medlet för alla 
kommuner. 

 
Resultat 
saknas 

Målvärdet 
fås när det 
nationella 
resultatet 
är klart.  

 

64,2 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Handläggningstiden från ansökan till 
beslut inom LSS ska understiga det 
ovägda medlet för alla kommuner. 

 
Resultat 
saknas 

48 dagar 
(2024). 
Värde 

saknas i 
kolada. 

119 dagar 

Vi utvecklar 
varandra 

Andelen nöjda brukare på särskilt 
boende ska ligga bland de 25 
procent bästa kommunerna i 
Sverige. 

 
Resultat 
saknas 

Målvärdet 
fås när 
mätning 

för 2026 är 
genomförd 

79,4 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Antal personal som en 
hemtjänsttagare träffar under en 14-
dagarsperiod ska som högst uppgå 
till 12 stycken.  

 
18 

personal 
12 

personal 
18 

personal 

 
Andelen behöriga elever i årskurs 9 till något program på gymnasiet ska 
överstiga det ovägda medlet för alla kommuner. 

Kommentar till analys 

I Tertial 1 följs åtgärder/insatser från höstterminen upp. Tertial 2 utgår från 

kvalitetsrapporten som skrivits fram för det gångna läsåret. I Tertial 3 görs en jämförelse 

utifrån statistik från Kolada (se tabellen). Den görs på verksamhetsnivå och sektorsnivå, 

utifrån de siffror som har skickas in till Skolverket. 

Analysen och åtgärder för insatser/utveckling genomförd nedan utgår ifrån 

Stenbocksskolans och Ätradalsskolans rektorers underlag och är en sammanfattning av 

de båda skolornas analyser och åtgärder. För mer detaljerat underlag specifikt per skola 

hänvisas till de båda skolornas egna rapporter. 

Analys 

Generellt visar skolenheternas utvecklingsarbete på en positiv utveckling inom 

områdena undervisning, elevhälsa och tillgängliga lärmiljöer. Även det systematiska 

kvalitetsarbetet har utvecklats genom att det stärkt grunden för utvecklingsinsatser, det 

har blivit en tydligare del av verksamheternas ordinarie arbete, där uppföljning, analys 

och utvecklingsinsatser genomförs kontinuerligt.  
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Undervisningens kvalitet har utvecklats genom ökat kollegialt lärande, anpassad 

undervisning och tidiga stödinsatser. Arbetet inom matematik, inkluderande 

undervisning och läsfrämjande insatser visar positiva resultat och bidrar till att fler elever 

ges bättre förutsättningar att nå kunskapsmålen. Även riktade stöd vid 

provsituationer och alternativa lärmiljöer och stöd såsom 

exempelvis studieverkstad och pedagogiska team har haft god effekt för elever i behov av 

anpassningar. 

Det förebyggande elevhälsoarbetet har utvecklats genom mer samordnade och tidiga 

insatser. Elevhälsans kompetenser används i högre grad i det dagliga arbetet och 

stödinsatserna har blivit mer träffsäkra. Arbetet med resurscenter, särskilda 

undervisningsgrupper och andra stödformer som tex skolsocial hund har stärkt 

möjligheterna att möta elever med olika behov. 

Närvaroarbetet har utvecklats genom tydligare rutiner för uppföljning och ökad 

samverkan mellan skola, vårdnadshavare och externa aktörer. Arbetet visar positiva 

effekter men behöver fortsatt prioriteras för att stärka elevernas studiemotivation och 

skolnärvaro. 

Sammantaget visar sig skolenheterna ha en stabil grund för fortsatt utveckling med flera 

insatser som redan bidrar till ökad måluppfyllelse och förbättrade förutsättningar för 

elevernas lärande och trygghet i årskurs 7-9. Skolledningarna uttrycker dock att den 

årskull som går ut årskurs 9 våren 2026 är och har varit en elevgrupp med stora 

utmaningar vilket då troligen kommer att påverka behörigheten till gymnasiet negativt.  

Åtgärder/insatser för utveckling 

För att säkerställa fortsatt kvalitetsutveckling behöver båda skolenheterna fortsätta 

den utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet som påbörjats sedan ett par år 

tillbaka med fokus på uppföljning, analys och kollegialt lärande, på ämneslag och 

arbetslagsnivå. Ett fortsatt fokus på inkluderande undervisning, matematik och 

läsfrämjande arbetssätt bedöms vara viktigt för att stärka elevernas måluppfyllelse. 

Arbetet med tillgängliga lärmiljöer och stödinsatser kommer vidareutvecklas genom 

fortsatt utveckling av resurscenter, särskilda undervisningsgrupper och stödstrukturer vid 

prov och undervisning. Kompetensutveckling kring elever med neuropsykiatriska 

funktionsnedsättningar och andra behov av stöd behöver fortsatt prioriteras. 

Det läsfrämjande arbetet anges fortsätta genom återkommande läsprojekt och stärkt 

samverkan med skolbibliotek för att utveckla elevernas språk- och läsförmåga. Som 

exempel kan nämnas det läsprojekt som genomfördes med en testklass under hösten på 

en av skolorna har under vårterminen genomförts med övriga klasser på skolan med 

mycket goda resultat som följd. Flertalet elever som aktivt har genomfört projektet har 

förbättrat sin läsförmåga. Särskilt tydligt blir det för elever som vid starten av testet hade 

en generellt låg läsnivå. För enstaka elever ser man en ökning på så mycket som 80%. 

Detta gör att projektet kommer implementeras som en återkommande del varje termin i 

kombination med sedvanlig läsning i bok. 

Närvaroarbetet behöver fortsatt utvecklas genom tidiga och samordnade insatser i nära 

samverkan mellan skola, elevhälsa, vårdnadshavare och externa aktörer. Fokus behöver 
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fortsatt ligga på att stärka elevernas motivation, trygghet och förutsättningar att delta i 

undervisningen. 

 

Andelen elever med examen inom fyra år vid Tingsholmsgymnasiet ska 

överstiga det ovägda medlet för alla kommuner. 

Kommentar till analys 

I Tertial 1 följs åtgärder/insatser från höstterminen upp. Tertial 2 utgår från 

kvalitetsrapporten som skrivits fram för det gångna läsåret. I Tertial 3 görs en jämförelse 

utifrån statistik från Kolada (se tabellen). Den görs på verksamhetsnivå och sektorsnivå, 

utifrån de siffror som har skickas in till Skolverket. 

Analys 

Fokusområden inför läsåret var närvaro, matematik, läsutveckling, gymnasiearbete, 

dubbelbemanning i vissa ämnen samt samverkan med årskurs 7-9.  

Det närvarofrämjande arbetet har dels handlat om frågor rörande trivsel, trygghet och 

studiero på gruppnivå samt insatser riktade mot individer. Frånvaron under hösten har 

varit något lägre än tidigare. I attitydundersökningen får trivsel och trygghet höga värden. 

Under våren har vi arbetat med att utforma en tjänst (närvarosamordnare) som från och 

med hösten ska riktas in mot frånvaroproblematiken. Huvudfokus kommer att ligga på 

coachande och motiverande samtal samt ett generellt ökat vuxenstöd under skoldagen.  

För matematikens del är utmaningarna stora och lärarna upplever att elevernas 

förkunskaper blir allt sämre. Lärarna försöker motivera eleverna att räkna mera utanför 

ordinarie lektionstid, men det finns ännu inget underlag för i vilken utsträckning det gett 

effekt. Under året har vi förstärkt stödverksamheten i studieverkstaden, särskilt genom 

extrabemanning inför de nationella proven. Att det gett effekt kan än så länge ses i att 

mer kvalificerad hjälp tas emot när mer kvalificerad hjälp erbjuds. 

En förstelärare jobbar med läsutveckling med en mindre grupp frivilliga elever. 

Skolbiblioteket (mediateket) har förstärkt sina insatser för att uppmuntra elever att läsa 

skönlitteratur. Effekten kan än så länge endast konstateras i och med att medverkande 

elever sannolikt skulle ha läst mindre annars.  

I gymnasiearbete har de lärare som handleder yrkeselever haft en gemensam 

kompetensutvecklingsinsats med fokus på gymnasiearbetets struktur och tidsplanering. 

Rektor handleder en grupp elever för att lära sig mer om den pedagogiska processen, 

vilket kan tas med i det fortsatta utvecklingsarbetet. 

Det finns begränsade resurser att sätta in dubbelbemanning på bred front men i grupper 

där det har varit nödvändigt för studierons skull har det varit genomförbart och det är vår 

bedömning att det ger goda resultat i form av ett lugnare klassrumsklimat och bättre 

resultat.  

Vi genomförde en gemensam KU-dag med åk 7-9 på höstlovet. Fokus har legat på att lära 

av varandra, i de ämnen som är gemensamma i de båda skolformerna. Under våren 

kommer en plan läggas för nästa läsår.  
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Åtgärder/insatser för utveckling 

Det fortsatta arbetet kommer i huvudsak utgå från de resultat som kan konstateras när 

läsåret är slut. Det närvarofrämjande arbetssätt som vi nu har beslutat om behöver få ta 

tid, även om vi med all säkerhet kommer komma att göra anpassningar under resans 

gång.  

En plan för fortsatt samverkan med åk 7-9 kommer att läggas för nästa läsår. 

Dubbelbemanning kommer att fortgå likt tidigare. 

 

Handläggningstiden från ansökan till beslut inom LSS ska understiga det 

ovägda medlet för alla kommuner.  

Analys 

Målet om handläggningstid inom LSS syftar till att säkerställa en rättssäker, effektiv och 

likvärdig handläggning i linje med god ekonomisk hushållning. 

Nationella jämförelsetal för handläggningstid inom LSS saknas fortsatt, då måttet inte 

längre ingår i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Därmed kommer detta mål inte 

kunna mätas.  

Arbetet med systematisk uppföljning av handläggningstider har fortsatt under perioden. 

Regelbunden ärendeuppföljning tillsammans med 1:e LSS-handläggare samt fortsatt 

implementering av arbetssättet ARK (Ansvar, Rättssäkerhet och Kvalitet) bedöms bidra 

till ökad kvalitet, mer enhetliga arbetssätt och bättre förutsättningar för skyndsam 

handläggning över tid. 

Handläggningstider påverkas fortsatt av variationer i ärendenas komplexitet, bland annat 

i ärenden som omfattar personkretsbedömningar eller behov av kompletterande 

underlag. 

Åtgärder/insatser för utveckling 

Arbetet med lokal och systematisk uppföljning av handläggningstider fortsätter under 

året. Fokus ligger på att stärka kvalitet, rättssäkerhet och enhetliga arbetssätt genom 

fortsatt implementering av ARK samt regelbunden ärendeuppföljning inom 

myndighetsutövningen. 

 

Andelen nöjda brukare på särskilt boende ska ligga bland de 25 procent 

bästa kommunerna i Sverige. 

Analys 

Verksamheten når i nuläget inte upp till målsättningen om att ligga bland de 25 procent 

bästa kommunerna i landet när det gäller andelen nöjda brukare. Utfallet för 2025 visar 

en nöjdhet på 79,4 procent, vilket placerar verksamheten ungefär i mitten av landets 

kommuner. Utfall för 2026 finns inte än.  

Män är i resultat för 2025 något mer nöjda än kvinnor. Männen har en nöjdhet på 83% 

medan kvinnorna har en nöjdhet på 77%. Detta skulle kunna förklaras av att kvinnor 

generellt sett ofta ha en större kontakt med välfärdstjänster och därigenom leder det till 
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fler möjligheter att bli nöjd eller missnöjd. Det finns också belagt i många kund-

/brukarundersökningar att kvinnor kan ha en något stramare betygsskala och något 

högre förväntningar i sina svarsmönster, vilket kan ge en systematisk nivåskillnad vid 

likvärdig upplevelse. 

Svarsunderlaget för 2025 består av mindre än hälften av de boende. Av de som deltagit 

har ungefär 80% fått hjälp av en annan person att besvara enkäten. Det innebär att 

resultatet kan påverkas av både det låga deltagandet och av att svaren delvis är 

formulerade med stöd av anhöriga eller personal. 

Verksamheten bedömer att kommunikationen med anhöriga kan ha betydelse för utfallet. 

En tydligare och mer kontinuerlig information om de kvalitetsarbeten som pågår kan 

bidra till en ökad förståelse för verksamhetens insatser och därmed även påverka hur 

både brukare och anhöriga upplever helheten. 

Personalomsättning, sjukfrånvaro och vikarietäckning påverkar kontinuitet i kontakter 

och relationer, vilket är centralt för upplevd trygghet och bemötande. Perioder med lägre 

bemanning och fler tillfälliga medarbetare tenderar att ge ökad variation i arbetssätt, 

osäkerhet i utförandet av i vardagsstöd eftersom den personliga relationen inte finns som 

grund samt mindre förutsägbarhet för de boende.  

Personcentrerade arbetssätt utgör en grundläggande förutsättning för att skapa kvalitet i 

vården och omsorgen inom vård- och omsorgsboende. Omsorgen har inte i tillräcklig 

grad utgått från den enskildes livsberättelse, vanor, önskemål och förmågor för att 

vardagen ska kunna upplevas som trygg, begriplig och meningsfull. Det personcentrerade 

perspektivet förstärker upplevelsen av delaktighet och respekt, vilket är centrala faktorer 

bakom hög nöjdhet i brukarundersökningar. Verksamheten behöver fortsätta utveckla, 

och se över vissa delar av arbetssätten med levnadsberättelser, att hålla 

genomförandeplaner aktuella och att fokusera på mötet med varje individ i vardagen. Här 

bör verksamheten även fundera kring eventuella skillnader mellan män och kvinnor i de 

personcentrerade arbetssätten. Arbetssätten behöver följas upp regelbundet.   

Åtgärder/insatser för utveckling 

Under föregående år samt under våren har verksamheten satsat extra på att 

kommunicera med anhöriga om de olika kvalitetsarbeten som görs. Alla enheter har haft 

anhörigmöten under våren och verksamheten har fokuserat på att 

beskriva arbetssätten utifrån LEVA-konceptet och på aktiviteter som genomförs på 

boendena. Strukturerad, återkommande återkoppling om pågående förbättringar, 

avvikelser och lärdomar stärker förtroende och samsyn. 

Introduktion av ny personal, särskilt inom demensvård, är avgörande för att bibehålla 

personcentrerat förhållningssätt i varje möte. Verksamheten har arbetat med att förbättra 

introduktionen av nyanställda men detta arbete behöver följas upp för att se att avsedd 

effekt uppnås. 

Helhetsupplevelsen av nöjdhet påverkas av information, kommunikation och delaktighet. 

Hur väl genomförandeplaner är uppdaterade, används i praktiken och följs upp 

tillsammans med brukaren/anhöriga blir då viktigt för upplevelsen av nöjdhet. Variation i 

aktivitetsutbud, möjligheter till utevistelse, måltidsmiljö samt koordinering mellan 

yrkesroller i teamet runt individen är saker som kan påverka upplevelsen av meningsfull 
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vardag och delaktighet.  

Sammantaget talar ovanstående analys och åtgärdsförslag för att kontinuitet i 

personkontakter, tydlig och aktiv kommunikation med anhöriga och boende och att 

personalen har en praktisk efterlevnad av personcentrerade arbetssätt är särskilt 

betydelsefullt för nöjdheten. Detta ger en tydlig bild av vilka områden verksamheten 

behöver fokusera på under kommande år för att kunna påverka resultatet i en positiv 

riktning.  

Verksamheten har utvecklat en egen enkät som lämnas till anhöriga och till boende där 

det ställs frågor om trivsel och upplevelse av kvaliteten på boendet.  

 

Antal personal som en hemtjänsttagare träffar under en 14-dagarsperiod ska 

som högst uppgå till 12 stycken. 

Analys 

Antalet olika medarbetare som en hemtjänsttagare med minst två dagliga besök möter 

under en 14-dagarsperiod ligger för tertial 1, 2026 i Ulricehamns kommun, på i 

genomsnitt 18 personer. Detta är ett oförändrat resultat från 2025, men en förbättring 

jämfört med 2024 då måttet var 19. Trots förbättrat medelvärde ligger Ulricehamn ändå 

bland de 25% kommuner i Sverige med sämst resultat. 

I sektorns mätning mäts kontinuiteten i två delar, en för kl. 7-16 och en för kl. 7-22. 

Resultatet visar att kontinuiteten mellan kl. 7-16 är 15 personer, jämfört med resultatet 

för kl. 7-22 där resultatet är 18 personer. En orsak till att kontinuiteten är bättre kl.7-16 är 

att vi har flera medarbetare som valt att arbeta enbart kväll. Det gör att 

kontinuitetsplaneringen sett på tiden kl. 7-22 har ett högre antal medarbetare som räknas 

på jämfört med tiden kl. 7-16. 

En bidragande orsak är att hemtjänstenheterna i Ulricehamn har varit för stora, vilket 

påverkar kontinuiteten för vårdtagarna. Från januari 2026 finns ny organisation för 

hemtjänst på plats vilket bidragit till att kontinuitetsmåttet lättare kan hållas på lägre 

mått. I den nya organisationen ges verksamheterna i uppdrag av verksamhetschef att 

påbörja ett nytt arbetssätt som innefattar att man arbetar utifrån mindre grupper på 

enheten som sammankopplas med uppdraget fast omsorgskontakt, ett förtydligande 

uppdrag till TES-planerare samt att verksamheterna ska arbeta utifrån en 

dygnsproduktion som innebär att man fördelar insatser utifrån hela dygnet. TES-

planerare är en nyckelfunktion i verksamheten och genom att förtydliga deras uppdrag 

kan förbättringar i både kontinuitet och bemanning göras med bibehållen kvalitet. 

Fast omsorgskontakt erbjöds från och med oktober 2024 för samtliga hemtjänstgrupper 

till de som har dagliga insatser från hemtjänsten enligt Socialtjänstlagen. 

Fast omsorgs kontakt ska: 

• Öka tryggheten och kontinuiteten för vårdtagaren. 

• Skapa bättre arbetsmiljö för personalen genom mindre och mer sammanhållna 

arbetsgrupper. 

Det nya arbetssättet innefattar: 
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• Mindre hemtjänstgrupper med färre personal och vårdtagare per arbetsgrupp 

• Områdesindelning baserat på antalet vårdtagare. 

• Schemaplanering anpassad efter nya arbetsgrupper. 

På de enheter som en utvärdering är gjord innan och efter uppstarten har inte varit en 

märkbar skillnad på arbetsbelastning men kan också bero på personalförändringar i 

arbetsgruppen. 

Sett utifrån ett jämställdhetsperspektiv har verksamheten påbörjat mätning för 

fördelningen av verksamhetens alla insatsbesök hos brukare, ser ut mellan män och 

kvinnor. Verksamheten ser positivt till att öka antalet män i våra verksamheter. Idag 

utförs 25% av alla besök av män. Det skiljer sig mellan områdena i hemtjänsten, från 10% 

till 35%.  

Utmaningar som påverkar kontinuiteten 

Trots det pågående arbetet finns det flera faktorer som försvårar möjligheten att nå målet 

om förbättrad kontinuitet: 

• Ökad arbetsbelastning och fler multisjuka vårdtagare kräver ofta 

dubbelbemanning, vilket innebär att fler olika medarbetare är involverade i 

samma vårdtagare. 

• Hjälpsamhet inom arbetsgrupperna, där medarbetare hjälper varandra för att 

hinna med alla besök inom planerad tid, leder också till att fler personer möter 

varje vårdtagare. 

• Ingen separat larmenhet innebär att personalen hanterar larmutryckningar under 

sina ordinarie pass, vilket stör planeringen och gör att andra kollegor behöver 

täcka upp. 

• Ekonomiska begränsningar gör att antalet anställda inte alltid räcker till för att 

täcka grundbemanningen på ett sätt som skulle möjliggöra bättre kontinuitet. 

• Korttids sjukfrånvaron innebär snabba omställningar i planeringen där det blir 

svårt att hålla kontinuiteten. 

• Schemaönskemål från personalen, till exempel önskemål om fridagar och fripass 

samt enbart kvällspass begränsar schemaläggarnas möjligheter att prioritera 

kontinuitet i schemat. 

• Avskaffandet av delade turer har lett till att fler medarbetare arbetar varje helg, 

vilket gör att vikarier ofta behövs för att täcka passen. 

• TES-planerare har en central roll i att skapa kontinuitet. Flera enheter har haft 

nya TES-planerare under året, vilket påverkat kontinuiteten eftersom det tar tid 

att bygga upp den kompetens som krävs. 

Åtgärder/insatser för utveckling 

Under 2026 kommer rutin för TES-planerares uppdrag att förtydligas. Rutinen innebär 

mer uppföljningsdata samt korrigering av planering utifrån framtagen data. Uppföljning 

och korrigering ska ske minst 1 gång per månad. En av uppföljningsdatan är 

kontinuitetsmåttet.   
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Hållbar tillväxt 
 

Visions-
område 

Verksamhetsmål Indikator T1 2026 Målvärde 2025 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Befolkningen i Ulricehamns kommun 
ska öka till minst 30 000 invånare 
senast 2040. 

 

24 949 
invånare 
(februari 

2026) 

25 330 
invånare 

24 954 
invånare 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

STUBO AB ska ha pågående eller 
antagna detaljplaner som möjliggör 
minst 100 nya bostäder. 

 100 st ≥100 st 100 st 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Företagsklimatet i Ulricehamns 
kommun ska förbättras.  

Resultat 
saknas 

>3,8 index 3,3 index 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Företagsklimatet i Ulricehamns 
kommun ska överstiga det ovägda 
medlet för alla kommuner.   

Resultat 
saknas 

Målvärdet 
fås när det 
nationella 
resultatet 
är klart. 

78 index 

 

Befolkningen i Ulricehamns kommun ska öka till minst 30 000 invånare 
senast 2040. 

Analys 

Ulricehamns kommun har under en följd av år uppvisat en övergripande positiv 

befolkningstrend, men under den senaste perioden syns tydliga tecken på en avmattning.  

Inledningen för år 2026 innebär en liten befolkningsminskning. Vid februari månads slut 

var invånarantalet 24 949 personer. Det innebär att Ulricehamns kommun under ett 

år (från februari år 2025) haft en befolkningsminskning på sammanlagt 24 personer. För 

att nå befolkningsmålet på 30 000 invånare år 2040 behöver befolkningsmängden växa 

med 5 051 personer. 

För att nå målet om 30 000 invånare till år 2040 krävs en genomsnittlig årlig 

befolkningstillväxt som väsentligt överstiger den faktiska utvecklingen vi sett under de 

senaste åren. Detta understryker behovet av att fortsätta och förstärka arbetet med att 

skapa attraktiva boendemiljöer, goda förutsättningar för näringsliv och sysselsättning 

samt att bibehålla en hög kvalitet i den kommunala servicen. 

Åtgärder/insatser för utveckling 

För att nå kommunfullmäktiges mål om 30 000 invånare år 2040 krävs ett långsiktigt och 

samordnat utvecklingsarbete. Under år 2026 inriktas arbetet på att gå från analys av 

nuläge till ett mer strukturerat och uthålligt arbete över hela kommunkoncernen.  

Ett steg i detta arbete under våren 2026 har varit att involvera kommunens chefer för att 

skapa en gemensam målbild och förståelse för tillväxtens betydelse. Genom workshops 

har organisationens chefer identifierat viktiga ingångsvärden kopplat till 

befolkningsmålet. Några av ingångsvärdena som lyfts fram är att en befolkningsökning: 
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• möjliggör en stärkt välfärd och service 

• skapar förutsättningar för kompetensförsörjning  

• Möjliggör än bättre förutsättningar för det lokala näringslivet  

• Ökar skattebasen  

• möjliggör ett rikare kultur-, fritids- och föreningsliv 

Arbetet under 2026 är ett första steg i ett långsiktigt utvecklingsarbete fram till 2040, 

med fokus på att etablera hållbara strukturer och arbetssätt som kan vidareutvecklas över 

tid utifrån förändrade förutsättningar och ny kunskap.  

Ett positivt tillskott i vårt tillväxtarbete är den kommande utbyggnaden av riksväg 40 

mellan Ulricehamn och Jönköping. Förbättrad infrastruktur stärker kommunens position 

i regionen, underlättar arbetspendling och ökar Ulricehamns attraktivitet som bostadsort. 

Det arbete som sker i organisationen tillsammans med de stärkta externa 

förutsättningarna skapar goda förutsättningar för att befolkningsmålet ska kunna uppnås 

till 2040.  

 

STUBO AB ska ha pågående eller antagna detaljplaner som möjliggör minst 
100 nya bostäder. 

Analys 

Målet bedöms uppfyllas för 2026. Stubo har fortsatt en god planberedskap för 

nybyggnation. Projektportföljen har en potential om cirka 200 lägenheter. Det finns flera 

färdigställda detaljplaner medan andra projekt befinner sig i pågående planprocess eller i 

utredningsskede. 

Åtgärder/insatser för utveckling 

Arbetet fortgår med att utveckla och prioritera projektportföljen utifrån behov, 

genomförbarhet och ekonomiska förutsättningar. Dialog förs löpande med MSB kring 

detaljplaner och framtida exploateringsmöjligheter. 

Företagsklimatet i Ulricehamns kommun ska förbättras. 

Analys 

Resultatet från senaste undersökning 2025 visar på 3,3 i index. Detta är lägre än 

målvärdet på 3,8. Undersökning för 2026 är ej klar. 

Den största förbättringspotentialen finns inom följande områden: 

• Bättre förståelse för företagande hos kommunens beslutsfattare. 

• Bättre dialog mellan kommunen och företagen. 

• Kortare handläggningstider 

Åtgärder/insatser för utveckling 

Företagsklimatet i Ulricehamns kommun ska förbättras. Under året har flera viktiga 

initiativ tagits för att påverka företagsklimatet positivt, bland annat har ett näringslivsråd 
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startats upp. Arbetet framåt tar sin utgångspunkt i kommunens kommande näringslivs 

strategi med dess prioriterade strategi områden. Fokus ligger på att skapa tydliga 

strukturer och en gemensam riktning för hela kommun koncernen, där 

näringslivsfrågorna är en naturlig del av samhällsplanering, kompetensförsörjning och 

service. Vi ska samtidigt fortsätta arbeta med att stärka dialogen med företagen, förenkla 

processer och säkerställa en god och rättssäker handläggning. Genom ett samlat och 

långsiktigt arbete stärker vi både företagens konkurrenskraft och kommunens 

attraktivitet. 

Näringslivs strategin är inlämnad till kommunstyrelse och vidare efter det till 

kommunfullmäktige. Utefter den utformas en handlingsplan som planeras vara färdig 

hösten 2026. 

Företagsklimatet i Ulricehamns kommun ska överstiga det ovägda medlet för 
alla kommuner. 

Analys 

Företagares omdömen kopplade till kommunal myndighetsutövning – inom områden 

som bygglov, markupplåtelser, miljö- och hälsoskydd, serveringstillstånd och 

livsmedelskontroller – följs kontinuerligt upp genom insiktsmätningar (NKI). För att 

skapa en helhetsbild av verksamhetens kvalitet behöver även synpunkter från föreningar 

och privatpersoner vägas in. 

Resultatet nationellt för 2025 presenteras i koladadatabasen först vecka 17 2026. Därför 

finns ännu inget ovägt medel för år 2025 för alla kommuner ännu. Det ovägda medlet för 

alla kommuner 2024 var dock 76, vilket Ulricehamns kommun överskrider år 2025.  I en 

jämförelse mellan män och kvinnor finns i princip inga skillnader år 2025.  
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Det kvalitets- och utvecklingsarbete som bedrivs inom sektorn har resulterat i 

förbättringar inom vissa områden, medan andra fortfarande visar behov av utveckling. 

Arbetet är långsiktigt och bygger på ett systematiskt och kontinuerligt engagemang. En 

öppen och regelbunden dialog med näringslivet kring både kommunala och 

företagsrelaterade frågor är en central förutsättning för att stärka samverkan och skapa 

ömsesidig förståelse. 

Under året har ny plan- och bygglag samt nya byggregler trätt i kraft. Då förutsägbarhet 

är en avgörande faktor för företagsklimatet innebär dessa förändringar en risk för ökad 

osäkerhet. 

Åtgärder och insatser för utveckling 

Efter att näringslivsarbetet övergått till att bedrivas i förvaltningens regi har sektorn tagit 

ytterligare steg för att fördjupa dialogen med näringslivet. Under våren genomfördes 

exempelvis en workshop med byggentreprenörer och större fastighetsägare med fokus på 

utvecklingen av strandpromenaden. Parallellt fortlöper arbetet med ständiga 

förbättringar inom samtliga verksamhetsområden. Resultaten från NKI efter 

tolv månader visar det högsta värdet som uppmätts sedan mätningarna inleddes. 
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Attraktiv arbetsgivare 
 

Visions-
område 

Verksamhetsmål Indikator T1 2026 Målvärde 2025 

Vi utvecklar 
varandra 

Den totala sjukfrånvaron för 
kommunalt anställda ska understiga 
det ovägda medlet för alla 
kommuner. 

 7,6 % 

Målvärdet 
fås när det 
nationella 
resultatet 
är är klart.   

 

7,0 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Andelen medarbetare med 
långtidssjukfrånvaro (mer än 59 
dagar) ska understiga det ovägda 
medlet för alla kommuner. 

 36,3 % 

Målvärdet 
fås när det 
nationella 
resultatet 
är klart.  

 

42,5 % 

Vi utvecklar 
varandra 

Hållbart medarbetarengagemang 
(HME) ska överstiga det ovägda 
medlet för alla kommuner. 

 
Resultat 
saknas 

Målvärdet 
fås när det 
nationella 
resultatet 
är klart.  

 

81,1 index 

 
Den totala sjukfrånvaron för kommunalt anställda ska understiga det ovägda 
medlet för alla kommuner. 

Analys 

Sjukfrånvaron följer samma trend som tidigare år och ligger förhållandevis högt 

i perioden januari-mars. Februari är den månad under perioden med högst utfall vilket 

också speglar hur det brukar se ut. Sjuktalet är drygt en procentenhet lägre än 

motsvarande period föregående år. Jämfört med samma period föregående år har 

sjukfrånvaron minskat både för män och kvinnor. Störst minskning har skett för kvinnor 

med 1,2 procentenheter jämfört med män som minskat med 0,6 

procentenheter. Skillnaden i sjukfrånvaro mellan kön kvarstår således 

fortfarande men har minskat med 0,6 procentenheter jämfört med samma period 

föregående år.  

Åtgärder/insatser för utveckling 

Följa förvaltningens rutiner avseende uppföljning av de som är sjuka ofta och att upprätta 

handlingsplaner för de som har en avvikande hög sjukfrånvaro.  

 

Andelen medarbetare med långtidssjukfrånvaro (mer än 59 dagar) ska 
understiga det ovägda medlet för alla kommuner. 

Analys 

Stor minskning av antalet långtidssjuka jämfört med motsvarande period 

föregående år (-22 personer i snitt). Andelen långtidssjuka av den totala 

sjukfrånvaron har också minskat kraftigt i förhållande till samma period 

föregående år. Skillnaden i långtidssjukfrånvaro mellan män och kvinnor är 

fortsatt stor men en kraftig minskning har dock skett för gruppen kvinnor (-25 

personer i snitt) medan det för män blivit en liten ökning (+3 personer i snitt).    
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Åtgärder/insatser för utveckling 

Identifiera de långtidssjuka där vi bedömer att det finns möjlighet att medverka 

till återgång i arbete och fortsätta arbeta systematiskt kring dessa.   

 
Hållbart medarbetarengagemang (HME) ska överstiga det ovägda medlet för 
alla kommuner. 

Analys 

Kan mätas först efter att årets medarbetarenkät är genomförd.  

Åtgärder/insatser för utveckling 

Förberedelsearbete för årets medarbetarenkät pågår. 
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Finansiella mål 

Visions-
område 

Finansiella mål, kommunen Indikator T1 2026 Målvärde 2025 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Kommunens resultat ska alltid i 
genomsnitt över en löpande 
femårsperiod överstiga 2 % av 
skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning 

 2,5 % >2,0 % 5,0 % 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Kommunens soliditet ska inte 
understiga 40 %.  45,8 % ≥40,0 % 51,7 % 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Kommunens självfinansieringsgrad 
för investeringar ska över en löpande 
femårsperiod inte understiga 50 %. 

 55,0 % ≥50 % 44,0 % 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

Stubo AB ska över en löpande 
femårsperiod generera en avkastning 
på fastighetsinnehavets 
marknadsvärde. 

 5,0 % ≥5,0 % 5,3 % 

Vi skapar 
trygghet 
och 
nytänkande 

UEAB ska generera en avkastning på 
justerat eget kapital.  2,6 % ≥5,0 % 9,6 % 

 
Kommunens resultat före extraordinära poster, andel (%) av skatt och 
generella statsbidrag ska alltid i genomsnitt över en femårsperiod 
överstiga 2 %. 

Det ekonomiska resultatet före extraordinära poster uppgår till 46,1 mnkr, vilket 

motsvarar 2,5 procent av intäkterna från skatteintäkter och kommunal utjämning. 

Därmed förväntas målet uppnås då målvärdet för 2026 är minst 2,0 procent av 

intäkterna från skatteintäkter och kommunal utjämning i snitt över en 

femårsperiod. Under den gångna femårsperioden har resultatet dessutom också 

varit högre än 2,0 %. 

 
Kommunens soliditet ska inte understiga 40 %. 

Soliditeten är ett mått på den långsiktiga handlingsberedskapen i kommunen, och 

visar hur står andel av tillgångarna som är finansierade med egna medel (tidigare 

års resultat). De tillgångar som inte är finansierade med eget kapital finansieras 

med lån. 

Kommunen har en stark finansiell ställning, så trots att prognosen för årets 

investeringar ligger på rekordhöga 715,0 mnkr ger detta en prognostiserad soliditet 

på 45,8 %, vilket är över målet. Dock minskar soliditeten varje år då 

investeringstakten fortsätter att öka. 

 
Kommunens självfinansieringsgrad för investeringar ska över tid inte 
understiga 50%. Enskilda år kan investeringsbehoven medföra att 
självfinansieringsgraden blir lägre. 

Självfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av årets investeringar som 

kommunen kan finansiera med egna medel i form av återstående skatteintäkter 
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efter finansiering av verksamheterna. Den del av investeringarna som inte 

finansieras av egna medel behöver finansieras av lån, vilket på sikt urholkar 

kommunens finansiella handlingsutrymme. Om kommunen har stora investeringar 

behövs alltså ett högre resultat för att kunna bibehålla en rimlig fördelning av 

finansiering mellan egna medel och lån. Enskilda år är det möjligt att förskjuta 

finansieringen till en större andel lån, men på sikt behöver en så stor andel som 

möjligt finansieras med egna medel. 

Med en prognos gällande årets investeringar på 715,0 mnkr och ett prognostiserat 

resultat på 46,1 mnkr uppnås en självfinansieringsgrad på 19,0%, vilket är lågt.   

 
Stubo AB ska över en löpande femårsperiod generera en avkastning på 
fastighetsinnehavets marknadsvärde. 

Analys 

Enligt ägardirektiv ska bolaget generera en avkastning om 5 % under en rullande 

femårsperiod. Avkastningen beräknas till 5 % för helåret 2026, genomsnittet de 

senaste fem åren är 5,3 %. 

Stubo planerar långsiktigt att nyproducera lägenheter för att möta kommunens 

förväntade behov. Befintligt fastighetsbestånd har en åldersfördelning som gör att 

många hus behöver både underhållsinsatser och reinvesteringar. Sammantaget 

innebär detta att bolaget är i en period med både omfattande underhållskostnader 

och omfattande investeringar. 

Ökade vakanser har minskat intäkterna de senaste åren och även för 2026 

prognosticeras en förhöjd vakansgrad.  

I takt med ökade investeringar ökar även bolagets belåningsgrad vilket leder till 

ökade kapitalkostnader. 

Ränte- och konjunkturutveckling tillsammans med utvecklingen på 

bostadsmarknaden blir avgörande faktorer för bolagets ekonomi på både kort och 

lång sikt. 

Åtgärder/insatser för utveckling 

Bolaget arbetar med en aktiv ekonomi- och resursstyrning. Verksamhetsutveckling 

och insatser som till exempel energisparande åtgärder bidrar till en långsiktigt 

stabil ekonomi. Under 2026 har bolaget ett fortsatt fokus på de ökade vakanserna 

och åtgärder för att motverka det. 

 
UEAB ska generera en avkastning på justerat eget kapital. 

Analys 

Utfall per T1 om 2,6% är något lägre jämfört med motsvarande period föregående 

år om 2,9%. 

Åtgärder/insatser för utveckling 

Vår bedömning är att vi kommer nå målvärdet för helåret.  
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Resultatrapport 
     
Belopp i mnkr  T1 Prognos  

  Budget 2026  2026 2025 
     

Verksamhetens intäkter 262,0 100,3 276,3 293,1 

Verksamhetens kostnader -2 047,3 -663,8 -2 049,7 -1 974,7 

Avskrivningar/ Nedskrivningar -97,7 -23,3 -88,1 -106,1 

Verksamhetens nettokostnader -1 883,0 -586,8 -1 861,5 -1 787,7 

Skatteintäkter 1 383,7 456,9 1 377,6 1 349,9 

Generella statsbidrag och utjämning 531,5 177,3 532,0 513,2 

Verksamhetens resultat 32,2 47,4 48,1 75,4 

Finansiella intäkter 36,5 13,4 39,0 57,6 

Finansiella kostnader -48,7 -12,6 -41,0 -56,7 

Resultat efter finansiella poster 20,0 48,2 46,1 76,3 

Extraordinära poster     

Årets resultat 20,0 48,2 46,1 76,3 

 

Balansrapport 
      
Belopp i mnkr               Budget T1 Prognos  

     2026 2026 2026 2025 
TILLGÅNGAR       

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR       

Immateriella anläggningstillgångar   1,0 1,2 1,0 1,5 

Materiella anläggningstillgångar   2 345,0 2 108,9 2 686,0  2 001,9 

Finansiella anläggningstillgångar   1 183,9 1 139,9 1 140,0 1 113,6 

Summa anläggningstillgångar   3 529,9 3 250,0 3 827,0 3 117,0 

       

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR   1,8 1,9 1,8 2,0 

       

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR       

-Förråd   7,9 7,5 7,5 7,5 

-Fordringar   133,4 179,8 50,0 176,3 

-Kortfristiga placeringar, kassa och bank   73,6 129,0 70,0 137,1 

Summa omsättningstillgångar   214,9 316,3 127,5 320,9 

SUMMA TILLGÅNGAR   3 746,6 3 568,2 3 956,3 3 439,8 
       

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

 

 

     

EGET KAPITAL   1 787,1 1 817,2 1 815,1 1 769,0 

Därav årets resultat   20,0 48,2 46,1 76,3 

       

AVSÄTTNINGAR        

-Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser   16,2 16,7 16,2 16,8 

-Andra avsättningar   0,8 3,0 2,5 3,0 

Summa avsättningar   17,0 19,7 18,7 19,8 

       

SKULDER       

Långfristiga skulder   1 642,5 1 421,4 1 771,4 1 311,6 

Kortfristiga skulder   300,0 309,9 351,1 339,4 

Summa Skulder   1 942,5 1 731,3 2 122,5 1 670,8 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER   3 746,6 3 568,2 3 956,3 3 439,8 
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Driftredovisning 
       

Ansvarsområde i mnkr 

 

Budget 

2026 

Prognos 
2026 

Avvikelse 
mot budget 

April 2026 2025 

       

Kommunledningsstab  147,2 138,5 8,7 45,0 129,3 
 

      
Sektor miljö- och 

samhällsbyggnad 
 103,7  106,2 -2,3 34,8 113,0 

 
      

Sektor välfärd  674,9 679,9 
 

-5,0 220,9 648,6 

- varav:       

Sektorchef välfärd  13,9 4,6 9,3 1,4 3,4 

Sektorsstab välfärd  7,1 7,1 0,0 2,5 6,1 

Individ och familjeomsorg  115,9 115,8 0,1 38,8 109,4 

Funktionsnedsättning  164,7 167,6 -2,9 54,5 162,2 

Hemtjänst och hemsjukvård  323,7 333,7 -10,0 
 

106,9 317,1 

Vård och omsorgsboende  49,6 51,1 -1,5 16,8 50,4 
 

      
Sektor lärande  812,2 758,3 1,0 248,7 765,2 

- varav:       

Sektorchef lärande  50,1 50,4 -0,3 16,1 48,7 

Sektorsstab lärande  38,9 38,7 0,2 12,6 36,2 

Förskola  160,1 160,1 0,0 52,8 153,2 

Grundskola  348,8 348,8 0,0 110,1 327,4 

Tingsholm  214,4 214,3 0,1 110,1 199,7 

       
Sektor service  121,7 120,7 

 
 
 

1,0 41,5 127,4 

       

Totala intäkter kommunstyrelsen  836,0 849,3 13,3 287,7  816,6 

Totala kostnader kommunstyrelsen  2 695,7 2 706,6 -10,9 891,5 2 598,8 

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN  1 859,7 1 857,3 2,4 603,8 1 782,2 

       
       
Totala intäkter revision 

 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Totala kostnader revision  1,8 1,8 0,0 0,0 1,6 

SUMMA REVISION  1,8 1,8 0,0 0,0 1,6 

       

Justeras, poster som ej är hänförbara till 

verksamhetens intäkter och kostnader* 
 

21,5 2,4 19,1 -17,0 3,8 

       

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNADER 

 1 883,0 1 861,5 21,4 586,8 1 787,7 

 

*Se specifikation under tilläggsupplysningar sid 53.
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Verksamheternas samlade ekonomiska utfall är bättre än budgeterat. Avvikelsen totalt 

uppgår till 2,4 mnkr. Nettobudgeten för verksamheterna uppgår till 1 859,7 mnkr. Den 

positiva budgetavvikelsen avser framförallt ökade intäkter om 13,3 mnkr samtidigt som 

kostnaderna är 10,9 mnkr högre än budget. Fördelning över sektorernas avvikelser se 

nedan.  

 

 

 
+ Kommunledningsstab  8,7 
  
+ Sektor miljö och samhällsbyggnad -2,3 
 
- Sektor välfärd -5,0 
 
- Sektor lärande   0,0 
 
- Sektor service  1,0 
 
- Summa 

kommunstyrelsen  2,4 
   
 
- Revision  0,0 
   

 

 

Verksamhetens budgetavvikelser, mnkr 

 

 

 

 

Kommunledningsstaben prognostiserar ett överskott på 9 mkr för helåret. I prognos 

förväntas då pott för KS oförutsett inte nyttjas fullt ut utan avsluta året med ett överskott. 

Ett överskott förväntas även utifrån lönerevisionen då tjänstledigheter medför att 

kostnaden för lönerevisionen inte får full kostnadseffekt under 2026. Inom staben 

återfinns samtidigt negativa prognoser såsom ökade kostnader för konvertering av det 

7,4
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tillfälliga ekonomisystemet samt kostnader för implementering av nytt 

upphandlingsverktyg.   

Sektor miljö- och samhällsbyggnads prognostiserar ett underskott motsvarande 2,3 mnkr 

för året. Underskottet är kopplat till färdtjänsten som beräknas till en ökad kostnad för 

året.  

Sektor välfärd beräknar ett negativt underskott på 5,0 mnkr för sektorn. Detta underskott 

kommer till övervägande del av verksamhet hemtjänst och hemsjukvård. Vårdtyngden 

har ökat vilket leder till ökad dubbelbemanning samt en ökning inom 

beställningsvolymen av hemtjänsttimmar. Denna ökade vårdtyngd återfinns även inom 

verksamheten funktionsnedsättning. Den buffert som finns avsatt inom sektorn för 

demografiska förändringar förväntas inte hantera kostnadsavvikelsen vilket medför 

sektorns totala prognostiserade underskott för året.  

Sektor lärande prognostiserar en ekonomi i balans för året. De överskott som har 

uppkommit under början av året genom minskning av det interkommunala flödet samt 

lägre kostnad till fristående enheter kommer att fördelas om inom sektorn. En ökning har 

samtidigt skett inom bidraget stärkt kunskapsutveckling vilket medför förbättrade 

förutsättningar inom grundskolan  

Sektor Service prognostiserar ett positivt överskott på 1,0 mnkr. Dels kommer detta av 

tillfälliga vakanser. Det finns samtidigt kostnader samt intäktsförlust kopplat till 

båtbryggorna som skadades under vintern.   

Utanför kommunstyrelsen så visar även revisionen en nollprognos. 
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Investeringsredovisning 
     

Projekt, belopp i mnkr 

 
Budget 

2026 

Prognos 
2026 

T1 
2026 

Avvikelse 
2026 

 

 

    

Nybyggnation Björkåsskolan 207,2 187,8 42,8 19,4 

Nybyggnation Ulricehamns Kulturhus 183,2 51,0 8,4 132,2 

Nybyggnation Gällstadgården 155,0 119,7 17,7 35,3 

Energieffektivisering 62,8 30,0 10,1 32,8 

Nybyggnation boendedelar Ryttershov 60,2 49,4 9,3 10,8 

Utbyggnad av industriområde Rönnåsen etapp 2 30,3 5,0 0,5 25,3 

Ombyggnation tak gamla ishallen* X X X X 

Boende Socialpsykiatri 29,6 19,6 13,0 10,0 

Ombyggnation storkök URC 25,4 25,4 0,3 0,0 

Om- och tillbyggnad Ulrikaskolan 25,0 10,0 0,3 15,0 

Investeringar i IT-utrustning 23,5 23,5 3,6 0,0 

Markförvärv och exploateringsverksamhet 20,0 20,0 1,5 0,0 

Reinvesteringar fastigheter - utbyte av 20,0 20 4,4 0,0 

komponenter     

Reinvesteringar fastigheter - utbyte av 20,0 20,0 4,2 0,0 

eftersatta komponenter     

Nybyggnation gruppbostad Sanatorieskogen 16,0 16,6 0,1 -0,6 

Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan 13,4 12,0 0,9 1,4 

Nybyggnation gruppbostad Bergsäter 10,3 7,0 4,7 3,3 

Projekt understigande 10 mnkr 124,5 95,9 15,7 28,6 

     

SUMMA 1 056,4 715,0 137,8 341,4 

     

*Projekt som ej är upphandlade markeras med x 

 

Investeringsbudgeten för 2026, inklusive ombudgeteringar på 183,9 mnkr, uppgår till 1 056,4 mnkr. 

Investeringsutfallet till och med april uppgår till 137,8 mnkr (74,3 mnkr vid samma tidpunkt förra 

året). Prognosen för investeringsutfallet 2026 uppgår till 715,0 mnkr vilket är 341,4 mnkr lägre än 

årets budget. Investeringsutfallet för 2025 uppgick i jämförelse till 324,2 mnkr. 
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Större pågående investeringar 

Nybyggnation av Björkåsskolan fortgår enligt plan och beräknas att tas i bruk till 

höstterminen 2028. Prognosen för projektets totala kostnad är ca 48 mnkr bättre än vad 

som budgeterats. 

Nybyggnation av Ulricehamns Kulturhus har första spadtaget tagits under april. 

Byggnaden beräknas att tas i bruk under 2028. Projektet följer den totala budgeten. 

Nybyggnationen av samverkanshuset mellan förskola och vårdomsorgsboende, den så 

kallade Gällstadgården har efter flera överklaganden och överprövningar nu kommit 

igång. Beräknas att kunna tas i bruk under 2028.  

Projektet energieffektiviseringar syftar till att sänka kommunens energiförbrukning och 

drivs via en strategisk partnering. Projekten beräknas fortgå fram till 2030 och beräknas 

att bli billigare än vad som först beräknades. 

Om och tillbyggnad av boende delar Ryttershov löper på enligt planeringen. Arbetet 

genomförs i tre etapper där första etappen avslutades april 2026. Hela byggnationen 

beräknas att vara klar 2029. Projektet följer den total budgeten 

Utbyggnaden av industriområdet Rönnåsen etapp 2 avbröts under 2026. Ny entreprenör 

har handlats upp, och projektering kommer delvis behöva göras om. Arbetet med detta 

håller på att startas upp. Målet är det ska finnas byggklara tomter under 2028. 

Ombyggnation av tak för gamla ishallen kommer projektering att startas under året men 

genomförandet blir först under 2027. 

Nybyggnationen av boende socialpsykiatri fortskrider enligt plan och kommer att 

färdigställas under hösten 2026. Projektet beräknas att blir billigare än vad som 

budgeterats.   
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Kommunledningsstab 
    Resultat (mnkr) 2026 

Tertial 1 
2026 

Budget 
2025 
Utfall 

Intäkter 2,8 6,1 14,1 

Personalkostnader  23,7 80,4 69,6 

Övriga kostnader 24,1 72,9 73,6 

Nettokostnader 45,0 147,2 129,3 

Budget 47,6 147,2 133,8 

Budgetavvikelse 2,6 0,0 4,5 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   138,5 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  8,7 

 

 
 

 

 

Väsentliga händelser 

Under slutet av 2025 beslutades att kommunen skulle ansluta som medlem i 

Medarbetarcentrum. Under första tertialen har arbete genomförts för att 

informera organisationen samt implementera nya rutiner kopplade till medlemsskapet. 

Arbetet med förstudie och behovsanalys inför upphandling av system för lön- och 

schema/bemanning har påbörjats. 

Från 1 april har en organisationsförändring gjorts inom kommunledningsstaben. De 

kommunikatörer som tillhört tillväxt har flyttats till kommunikation samt att personalen i 

receptionen/turistinformationen flyttats från kommunservice till kommunikation. 

Kanslieenheten har intensifierat arbetet inför höstens val till kommun, region och 

riksdag. 

Under första tertialet 2026 har Ulricehamns kommun inlett förberedelserna inför 

världscupavslutningen i längdskidor i mars 2027. 

En utredning gällande en formell samverkan mellan Ulricehamn och Tranemo 

kommuner inom områdena säkerhet och civil beredskap har slutfört. Bedömningen är att 

det är juridiskt möjligt men skulle skapa en onödigt tung administration. 

    

Personaltal 2026 
Tertial 1 

2025 
Tertial 1 

2024 
Tertial 1 

Arbetad tid (i årsarbeten) 76,2 74,4 70,4 

Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 2,0 3,3 1,2 

Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro 

2,4 2,3 1,0 
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Rekommendationen är att kommunerna fortsätter utveckla sin nuvarande informella 

samverkan, som redan anses fungera väl och uppfyller behoven av samarbete. 

Verksamhet ekonomi har under årets första månader arbetat hårt med utbildningar, 

implementering och övergång till det nya ekonomisystemet. Mycket har gått bra 

samtidigt som det fortfarande återstår en del arbete för att få till alla integrationer. 

Tillväxtenheten har varit med och arrangerat Näringslivsdagen ihop med företagarna i 

Ulricehamn.  

Ekonomisk analys 

Kommunledningsstaben visare sammantaget ett överskott om 2,6 mnkr. Främsta 

anledningen till överskottet är kommunstyrelsens medel för oförutsett samt ram i balans 

som finns i kommunchefs budget (1,6 mnkr). Lönepotten visar på ett överskott efter att 

samtliga löneöversyner är gjorda och lönepotten fördelats ut. 

Verksamheterna inom kommunledningsstaben visar sammantaget ett överskott om 0,6 

mnkr för första tertialet. Kanslienheten har ett underskott vilket beror på den politiska 

verksamheten. Verksamhet ekonomi har ett underskott vilket beror på implementeringen 

av det nya ekonomisystemet. Verksamhet HR har en budget i balans.  

Kommunikationsenheten, utvecklingsenheten samt tillväxtenheten har överskott vilka till 

största delen är kopplade till vakanser. 

Prognos 

Kommunledningsstaben prognostiserar ett överskott om 8,7 mnkr för helåret. Vilket 

förklaras av att posten ram i balans 1,8 mnkr samt att KS oförutsett prognostiseras lämna 

ett överskott om 3,9 mnkr. Lönepotten prognostiseras lämna ett överskott på 3,0 mnkr. 

Utveckling och tillväxt prognostiserar sammantaget ett överskott om 1,4 mnkr vilket 

beror på vakanser. Kanslienheten prognostiserar underskott kopplat till den politiska 

verksamheten (-0,4 mnkr). Även ekonomi prognostiserar ett underskott om -1,0 mnkr 

vilket är kopplat till kostnader för konvertering till nytt tillfälligt ekonomisystem samt 

dubbla kostnader vid införande av nytt upphandlingsverktyg. 

HR och kommunikation prognostiserar budget i balans. 
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Sektor miljö och samhällsbyggnad 
    
Nettokostnader (mnkr) 2026 

Tertial 1 
2026 

Budget 
 

2025 
Utfall 

Sektorstöd 2,3 7,0 7,2 

Miljö- och byggnämnd 0,0 0,0 0,6 

Plan och exploatering 28,1 82,3 91,9 

Miljö och bygg 4,4 14,4 13,3 

    

Sektor MSB 34,8 103,7 113,0 

 

 

Resultat (mkr) Utfall   
2015 

Budge
t 

2016 

Utfall  
2016 

Intäkter 16,8 15,3 20,9 

Kostnader  64,6 68,1 69,7 

varav personalkostnader 21,6 24,6 25,7 

Verksamhetens resultat 47,8 

 

 

52,8 48,8 
 

   
    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

 Intäkter 6,3 13,5 15,1 

Personalkostnader  14,1 44,6 43,4 

Övriga kostnader 26,9 72,7 84,7 

Nettokostnader 34,8 103,7 113,0 

Budget 34,2 103,7 103,0 

Budgetavvikelse -0,6 0,0 -10,0 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   106,0 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  -2,3 

  
    

Personaltal 2026 
Tertial 1 

2025 
Tertial 1 

2024 
Tertial 1 

Arbetad tid (i årsarbeten) 58,6 61,8 59,7 

Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 4,3% 4,2% 4,4% 

Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro 

2,3 1,7 1,7 

 

 

Väsentliga händelser 

Sektorn prioriterar fortsatt planläggning av mark för besöksnäring, industri, 

verksamheter och bostäder för att säkerställa långsiktig utvecklingsberedskap. Arbetet 

bedrivs med stöd av gällande översiktsplan och markförvärvspolicy, med fokus på att 

stärka kommunens markreserv för industri, sällanköpshandel, bostadsbebyggelse och 

kommunal service. Hittills under året har fem detaljplaner antagits. 

Arbetet på Stora torget med nya ytor för uteserveringar har påbörjats och mottagits 

positivt. VA-arbeten mellan torget och Badhusgatan har också inletts. 

Kommunens andra och tredje cykelöverfarter anläggs längs Grönahögsvägen i syfte att 

förbättra trafiksäkerheten för gång- och cykeltrafikanter. 
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Arbetet med att iordningställa industrimark inom Rönnåsen etapp 2 har påbörjats genom 

förprojektering i partnering tillsammans med NCC. 

 

Under årets första tertial har miljöfunktionen haft ett normalt inflöde av ärenden, medan 

byggfunktionen haft ett högre inflöde jämfört med motsvarande period föregående år och 

en tydlig ökning jämfört med senare delen av 2025. Samtidigt har förändringar i plan- 

och bygglagen medfört ett ökat behov av rådgivning och vägledning till allmänheten, 

särskilt kopplat till utökad lovplikt för särskilt värdefulla byggnader och områden. 

Trots detta har byggfunktionen fortsatt att upprätthålla mycket goda handläggningstider 

inom samtliga mätta områden. Det utvecklingsarbete som genomförts avseende mallar, 

arbetssätt, prioriteringar och systematiskt kvalitetsarbete ger nu tydliga effekter, även 

inom tillsynsområdet där äldre ärenden successivt arbetas av. 

Miljöfunktionen har under perioden genomfört tillsynsinsatser inom hälsoskydd, 

livsmedelskontroll och jordbrukstillsyn med god måluppfyllelse, där flera mål redan har 

överträffats. Verksamheten har samtidigt hanterat personalförändringar och 

föräldraledigheter, vilket bland annat påverkat strandskyddstillsynen där vissa 

prioriteringar har behövt göras till förmån för handläggning av inkomna ärenden och 

uppföljning av dispenser. 

Ekonomisk analys 

Sektor miljö och samhällsbyggnads redovisar ett underskott gentemot budget på 0,6 

mnkr efter de inledande fyra månaderna.  

Underskottet är kopplat till det nya färdtjänstavtalet med Borås som är ca 1,0 mnkr högre 

än budgeterat.  

Personalkostnaderna ligger bättre än budget beroende på vakanser, sjukfrånvaro samt 

föräldraledigheter som inte ersatts med vikarier.  

Även kostnader för konsulter är högre än budgeterat vilket främst är kopplat till en tvist 

med en projektör kopplat till projektet Rönnåsen etapp 2. 

Prognos 

Sektorn prognostiserar ett underskott på 2,3 mnkr för året.  

Underskottet är kopplat till färdtjänsten som beräknas bli 3,6 mnkr dyrare än budgeterat. 

Sektorn har erhållit stadsbidrag på 1,3 mnkr för stöd för detaljplaner för vindkraft. Denna 

intäkt var inte budgeterad. 

Som alltid råder en osäkerhet kring kostnader för snöröjning och rening av lakvatten. 

Dessutom finns det en osäkerhet kring kostnader kring detaljplanen vid Lövåsen gällande 

utredning och projektering kring flytt av elledningar.  

En tvist drivs mot projektör kopplat till projektet Rönnåsen etapp 2 som avbröts under 

föregående år. Eventuella skadestånd kopplat till detta är inte beaktat i prognosen.  
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Sektor välfärd 
    

Nettokostnader (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

 

2025 
Utfall 

Sektorsstab välfärd 3,9 21,0 9,4 

Individ- och familjeomsorg 38,8 115,9 109,4 

Funktionsnedsättning 54,5 164,7 162,2 

Hemtjänst och hemsjukvård 106,9 323,7 317,1 

Vård- och omsorgsboende 16,8 49,6 50,4 

Sektor välfärd 220,9 674,9 648,6 

 

Resultat (mkr) Utfall   
2015 

Budget 
2016 

Utfall  
2016 

Intäkter 16,8 15,3 20,9 

Kostnader  64,6 68,1 69,7 

varav personalkostnader 21,6 24,6 25,7 

Verksamhetens resultat 47,8 

 

 

52,8 48,8 
 

   

 
    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

 

2025 
Utfall 

Intäkter 136,7 384,7 394,4 

Personalkostnader  187,3 554,6 540,4 

Övriga kostnader 170,3 504,9 502,6 

Nettokostnader 220,9 674,8 648,6 

Budget 213,3 674,8 662,2 

Budgetavvikelse -7,5 0,0 13,6 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   679,8 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  -5,0 

 
    

Personaltal 2026 
Tertial 1 

2025 
Tertial 1 

2024 
Tertial 1 

Arbetad tid (i årsarbeten) 826,0 781,9 808,6 

Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 9,3 % 11,2 % 10,9 % 

Antal medarbetare i genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro 

56,7 77,0 71,7 

 

 

Väsentliga händelser 

Inom sektor välfärd pågår ett omfattande omställnings- och förändringsarbete för att 

möta nya lagkrav och långsiktiga samhällsutmaningar. Under perioden 2026–2027 

genomförs en riktad kompetenssatsning där samtliga chefer utbildas i 

förändringsledning, i syfte att stärka organisationens förmåga att leda i förändring och 

säkerställa en hållbar välfärdsutveckling. 

Flera större reformer är under förberedelse. Den kommande samsjuklighetsreformen 

innebär att regionen föreslås ta över huvudansvaret för vård vid riskbruk och missbruk, 

vilket förväntas medföra betydande strukturella förändringar. Implementeringen 

planeras ske stegvis över en femårsperiod. Inför införandet av aktivitetskravet den 1 juli 

2026, där heltidsaktivitet blir en förutsättning för försörjningsstöd, utvecklas en 

lågtröskelverksamhet för att bättre möta målgruppens behov. Familjecentralen har 

samtidigt förstärkt sitt förebyggande arbete för barn i åldern 0–6 år genom utökade 

resurser, möjliggjorda av statsbidrag kopplade till den nya socialtjänstlagen. 
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Inom kompetensutveckling och arbetssätt har flera utvecklingsinsatser genomförts. 

Satsningar inom Yrkesresan och Första hjälpen till psykisk hälsa (MHFA) bidrar till stärkt 

kompetens och kvalitet i verksamheten. Arbetssättet Flexible Assertive Community 

Treatment (FACT) har införts som ett led i att förbättra stödet till personer med komplex 

problematik. Det är fortsatta utmaningar inom kompetensförsörjningen, särskilt när 

gäller rekrytering till äldreomsorgen i ytterområden. 

På boendeområdet har flera viktiga steg tagits. Bergsäters gruppbostad har ersatt den 

tidigare gruppbostaden på Tåmarksgatan. Förberedelser pågår för etablering av en ny 

gruppbostad i Sanatorieskogen, där även byggnation av ett psykiatriboende pågår. Vidare 

har byggnationen av Gällstadgården påbörjats, samtidigt som första etappen av om- och 

nybyggnationen av Ryttershov har färdigställts. 

Digitaliseringsarbetet fortsätter att utvecklas med fokus på effektivitet och rättssäkerhet. 

Ett nytt verktyg för mötestranskribering har prövats med goda resultat inom 

socialtjänsten och planeras för breddinförande. Därutöver har systemet Compodium 

införts kommunövergripande för att möjliggöra säker digital kommunikation och 

videomöten vid hantering av sekretessbelagd information. 

Samtidigt noteras en ökad vårdtyngd inom samtliga verksamheter, både i form av fler 

ärenden och ökad komplexitet. Detta ställer ökade krav på resurser, kompetens och 

samverkan. 

Ekonomisk analys 

För perioden redovisar sektor välfärd ett resultat om -7,5 mnkr, varav kostnader för 

graviditetspenning för avstängda medarbetare uppgår till 0,4 mnkr och omfattar sex 

personer. I jämförelse med motsvarande period föregående år, då resultatet uppgick till 

6,2 mnkr, innebär detta en resultatförsämring om 13,7 mnkr. 

Verksamhet funktionsnedsättning redovisar ett resultat om -1,4 mnkr. Den största 

negativa avvikelsen återfinns inom boendeverksamheterna, som uppgår till -1,5 mnkr. 

Avvikelsen är främst hänförlig till ökad vårdtyngd samt ett behov av förstärkt bemanning 

inom flera boenden, vilket har medfört högre personalkostnader än budgeterat. 

Inom individ- och familjeomsorg (IFO) uppgår resultatet till -2,1 mnkr. Verksamheten 

har erhållit högre statsbidrag än förväntat. Kostnaderna för vuxenplaceringar är lägre än 

budgeterat, medan kostnaderna för placerade barn och unga är högre till följd av ökad 

vårdtyngd och fler hemmaplanslösningar. Inom försörjningsstöd redovisas lägre 

personalkostnader, men samtidigt högre kostnader än budgeterat för utbetalningar, vilket 

sammantaget ger en negativ avvikelse. Boendeverksamheten inom IFO uppvisar även 

högre personalkostnader kopplade till ökade behov hos enskilda brukare. 

Verksamhet hemtjänst och hemsjukvård redovisar ett resultat om -4,5 mnkr. Avvikelsen 

förklaras främst av ökad vårdtyngd inom hemtjänsten, där 48 brukare har fler än tre 

besök per dag samt ett ökat behov av dubbelbemanning. Beställningsvolymen överstiger 

budget med 3,4 mnkr. Sjuksköterskeenheten uppvisar ett underskott om 0,7 mnkr, vilket 

huvudsakligen är kopplat till ökade personalkostnader till följd av omfattande och 

varierande vårdbehov. 
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Verksamhet vård- och omsorgsboende redovisar ett resultat om -2,6 mnkr. Boendena är 

fullbelagda, vilket medför en positiv avvikelse inom internt köp och sälj. 

Personalkostnaderna, inklusive bidrag från Arbetsförmedlingen, uppvisar dock en negativ 

avvikelse om 2,7 mnkr. Därutöver tillkommer en negativ avvikelse om 1,0 mnkr avseende 

kostnader för inhyrd personal. Vid två enheter har utökad nattbemanning krävts under 

perioden januari–april till följd av ökade vårdbehov. 

Sektorstab välfärd redovisar ett överskott om 3,1 mnkr, vilket framför allt är kopplat till 

sektorns buffert för demografisk kompensation. 

Prognos 

Helårsprognosen för sektor välfärd uppgår till -5,0 mnkr. 

Verksamheterna bedöms sammantaget inte nå ekonomisk balans under året.  

Verksamhet funktionsnedsättning bedöms vid årets slut uppvisa ett underskott om 2,9 

mnkr. Prognosen påverkas främst av en fortsatt hög vårdtyngd och behov av förstärkt 

bemanning inom boendeverksamheter. 

Verksamhet hemtjänst och hemsjukvård bedöms vid årets slut uppvisa ett underskott om 

10,0 mnkr. Den negativa utvecklingen bedöms bestå, till följd av en hög och ökande 

vårdtyngd i hemtjänsten, omfattande behov av dubbelbemanning samt en 

beställningsvolym av hemtjänst som överstiger budgeterad nivå. 

Verksamhet vård- och omsorgsboende bedöms vid årets slut uppvisa ett underskott om 

1,5 mnkr. Fortsatt hög beläggning och viss stabilisering av bemanningen förväntas bidra 

till en något förbättrad utveckling under resterande del av året. 

Verksamhet individ- och familjeomsorg bedöms vid årets slut uppvisa ett överskott om 

0,1 mnkr vid årets slut. Prognosen baseras på högre statsbidrag samt en förväntad 

kostnadsutveckling som delvis balanseras mellan verksamhetens olika delar. 

Verksamhet sektorstab välfärd bedöms vid årets slut uppvisa ett överskott om 9,3 mnkr, 

vilket främst är kopplat till sektorns buffert för demografisk kompensation. 
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Sektor lärande 
    

Nettokostnader (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Sektorsstöd lärande 16,1 50,1 48,7 

Förskola 52,8 160,1 153,2 

Grundskola 110,1 348,8 327,4 

Tingsholm 70,1 214,4 199,7 

Sektorsstab lärande 12,6 38,9 36,2 

Sektor lärande 261,8 812,2 765,2 

 

 
    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 27,7 

 

87,6 

 

100,9 

Personalkostnader 167,3 524,9 502,2 

Övriga kostnader 122,2 374,9 363,9 

Nettokostnader 261,8 812,2 765,2 

Budget 266,8 812,2 772,5 

Budgetavvikelse 5,0 0,0 7,3 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   812,2 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  0,0 

  
    

Personaltal 2026 
Tertial 1 

2025 
Tertial 1 

2024 
Tertial 1 

Arbetad tid (i årsarbeten) 747,2 758,1 776,9 

Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 6,3% 6,6% 6,2% 

Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro 

35,0 36,3 38,7 

 
 

Väsentliga händelser 

Avtal med Skola24 och Infomentor är tecknade för nästa läsår, medan implementeringen 

av Edlevo fortgår. Detta för att alla funktioner i Edlevo inte är på plats och för att skapa 

stabilitet i organisationen.  

Upphandling gällande elevhälsans digitala verksamhetssystem är klart och Prorenata 

vann, implementering är påbörjad. 

En skolpsykolog har rekryterats inför höstterminen. 

Sektorn har betalat ersättning till de gravida medarbetare som blev förbjudna att arbeta 

på grund av risker under pandemin. Detta efter en nationell dom i arbetsdomstolen. 

De minskade barnantalen har påverkat den kommunala förskolan mer än de fristående. 

Detta innebär att lokalkostnaden per barn ökar i den kommunala förskolan vilket 

påverkar ersättningen till de fristående. 
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Förskolan har minskat sin personalorganisation med sju barnskötare. Samtliga har 

erbjudits nya tjänster i kommunen och tre har tackat ja. Övriga fyra har fått besked om 

uppsägning. 

  

Förskolan är beviljad fortsatta folkhälsomedel på 0,3 mnkr under 2026 för projektet 

Böckernas magi och barnbibliotekarie. Kommunen kommer också vara med som 

deltagare vid bokmässan i september för att sprida projektet.  

Grundskolans samverkan med lokala företag genom SKAL (skola-arbetsliv)-arbetet 

utvecklas och ger elever möjlighet att möta arbetslivet och arbeta med framtida 

kompetensförsörjning. 

Lovskolan på påsklovet var välbesökt av våra högstadieelever och ihop med riktade 

insatser i matematik bidrar det till att fler elever når kunskapsmålen 

Tillgången till lokaler för anpassade grundskolan ses över i väntan på att Björkåsskolan 

står klart. Prognosen är att verksamheten under kalenderåret passerar 70 elever. 

Ekonomisk analys 

För perioden har sektorn en positiv budgetavvikelse om 5,0 mnkr att jämföra 

med 3,8 mnkr för 2025. 

Sektorsstaben har en positiv budgetavvikelse om 0,1 mnkr. Det beror på kortare 

frånvaro inom framförallt barn- och elevhälsan. 

Förskolan har en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr. Enheterna visar en 

avvikelse på -0,1 mnkr. Ett överskott finns centralt kopplat till avstämningen av 

barnantalet 15 mars, statsbidrag samt familjecentralen.  

Grundskolan har en positiv budgetavvikelse om 3,8 mnkr. Enheterna visar en 

avvikelse på 1,8 mnkr och resterande ligger centralt. Kostnader och intäkter för 

interkommunala ersättningar och ersättningar till fristående skolor går bättre än 

budgeterat.  En ökad bidragsram för statsbidrag för stärkt kunskapsutveckling genererar 

större delen av överskottet och kommer att fördelas ut till enheterna. 

Tingsholm har en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr. Enheterna visar en 

avvikelse på 0,5 mnkr och resterande ligger centralt kopplat till interkommunala 

ersättningar och ersättningar till fristående skolor och skolskjutsar/elevtransporter. 

Prognos 

Sektorns prognos är 0 mnkr. 

Sektorstöd prognos är 0 mnkr. 

Sektorsstaben prognos är 0,2 mnkr. 

Förskolans prognos är 0 mnkr. 

Grundskolans prognos är 0 mnkr. 

Tingsholms prognos är 0,1 mnkr. 
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Utifrån bättre budgetförutsättningar för året samt omfördelning inom sektorn så är 

utgångsläget för respektive verksamhet mer förutsägbart.  

Osäkerhetsfaktorer är fortsatt demografiutvecklingen, elevunderlag inom anpassad skola, 

elever med stora medicinska behov samt söket till Tingsholmsgymnasiet. 

Kostnader för ersättning till gravida medarbetare förbjudna att arbeta under 

pandemin hanteras inom sektorn tills annat besked ges. 

De små överskotten som finns inom sektorn kommer att fördelas om. 
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Sektor service  

    

Nettokostnader (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Sektorstöd service 0,8 
 

2,8 2,7 

Fastighet  6,1 12,6 19,0 

IT -0,5 0,0 -0,5 

Kommunservice  11,0 34,7 36,3 

Måltid 4,1 11,8 11,1 

Kultur och fritid  19,9 59,9 57,4 

Sektor service  41,5 121,7 126,1 

 

 
    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 114,2 344,1 291,8 

Personalkostnader  49,9 154,5 147,7 

Övriga kostnader 105,8 311,2 270,2 

Nettokostnader 41,5 121,7 126,1 

Budget 42,5 121,7 122,5 

Budgetavvikelse 1,1 0,0 -3,6 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   120,7 

,3 Prognosticerad avvikelse gentemot budget  1,0 

 
    

Personaltal 2026 
Tertial 1 

2025 
Tertial 1 

2024 
Tertial 1 

Arbetad tid (i årsarbeten) 261,7 252 255,7 

Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 7,2% 9,2% 9,5% 

Antal medarbetare genomsnitt 
med långtidssjukfrånvaro 

16,3 17,0 22,0 

 
 

Väsentliga händelser 

Entreprenaderna för ny- och ombyggnation av Ryttershov, Björkåsskolan, nytt 

psykiatriboende, Gällstadgården samt nybyggnation av kulturhuset pågår enligt tidplan. I 

april överlämnades huvuddel 1 på Ryttershov och gruppbostaden på Bergsäter till 

verksamheterna. Projektet gällande högstadieskolorna pågår för fullt och inledande 

workshops har hållits med entreprenör och arkitekter. 

Energikartläggningar och åtgärdsförslag är färdigställda för mer än hälften av 

kommunens byggnader. Nu läggs fokus och resurser främst på projektering och 

genomförande. Två objekt som genomfördes under 2025 är i uppföljningsfas. I fem objekt 

pågår genomförande. Fyra objekt under projektering. 

Avtal har tecknats med konsult för genomförande av förstudie avseende IT-samverkan 

mellan Ulricehamn-Tranemo och Herrljunga-Vårgårda. Under perioden har ett inledande 
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möte genomförts tillsammans med konsulten och It där nuvarande samverkansform 

presenterats som underlag för det fortsatta arbetet. Herrljunga-Vårgårda har genomfört 

ett motsvarande möte med konsulten. 

Årets första månader för fritidsenheten har i stor utsträckning präglats av stormen Dave i 

kombination med den samtidiga islossningen. Dessa händelser orsakade stora skador på 

våra båtbryggor i Åsunden. Trots det stora skadeutfallet är den samlade bedömningen i 

nuläget att bryggorna ska kunna återställas i sådan omfattning att de kan tas i bruk inför 

båtsäsongen. Skadorna innebär dock en osäker ekonomisk situation. Dels handlar det om 

potentiellt höga reparationskostnader, dels om risk för förlorade intäkter kopplade till 

uteblivna eller reducerade båtplatsupplåtelser. 

I samband med den pågående renoveringen av området kring Åsastugan planeras också 

en ny vandringsled – Ekeredsrundan. Leden kommer att vara cirka 10 kilometer lång och 

erbjuda en mer utmanande sträckning, både tekniskt och vad gäller 

höjdvariationer. Parallellt med detta genomför Västkuststiftelsen investeringar i området, 

bland annat i form av en ny grillplats, vilket ytterligare stärker områdets attraktionskraft 

och användbarhet. 

Biblioteksverksamheten har anpassats till de tillfälliga lokalerna i Väveriet och 

programverksamhet i form av författarbesök, mindre musikkonserter, 

familjeföreställningar, sångstunder, after-pre-discon och skaparverkstäder har 

arrangerats och varit välbesökta. Antalet besök på stadsbiblioteket ser ut att minska något 

jämfört med tidigare år. 

Arbetet med planering och projektering av nya kulturhuset har pågått under perioden, för 

verksamheten har det mest handlat om inredning i lokalerna och den offentliga konsten. 

Den 17 april togs det första spadtaget på Marknadsplatsen. Kulturskola, Ungas fritid 

och biblioteks- och kulturverksamheten bidrog med musik, pyssel, fika, information och 

några barnboksfigurer och uppskattningsvis 400 besökare kom till arrangemanget. 

Under våren 2026 har Ungas fritid genomfört flera aktiviteter med stor räckvidd och 

betydelse för målgruppen. Ungdomar från verksamheten har deltagit i ung kultur möts 

(UKM) på både på lokal och regional nivå, vilket bidragit till utveckling inom kultur och 

skapande samt stärkt deras delaktighet och nätverk. En aktivitetslördag i Timmele 

samlade cirka 350 besökare i samverkan med Rädda barnen och andra externa aktörer. 

En omorganisation genomförts där delar av servicecenter överförts till enheten för 

kommunikation. Syftet med omorganisationen var att: "samordna och samla 

informations- och kommunikationsarbetet för effektivare arbete utifrån ett 

helhetsperspektiv."  

Enheten park och skog har lagt stora resurser att ta hand om skadorna efter stormen 

Dave. Arbetet som prioriterades först och som nu är klart är vägar, cykelvägar och 

gångvägar samt träd som ramlat från kommunens mark in på privata fastigheter. Nu 

ligger fokus på att röja i de bostadsnära skogarna. På Lassalyckan är det mesta öppnat så 

det går att ta sig fram men det ligger många vindfällen kvar. Först kommer det som ligger 

utspritt på mindre områden omhändertas, därefter tar de större maskiner de stora 
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partierna. Planen är att dessa åtgärder ska bli färdiga under sommaren. Arbetet kommer 

fortgå under en lång tid med att ta hand om ströträd. 

 

Ekonomisk analys 

Sektorn redovisar ett överskott på ca 1,1 mnkr gentemot budget efter första tertialet. 

Överskottet ät kopplat till ett vite på 0,6 mnkr gällande inköp av reservkraftverk som 

levererats för sent i förhållande till vad som avtalats. Dessutom visar personal på ett 

överskott då det funnits vakanser och sjukdomar som inte ersatts med vikarier. Även 

pengar kopplade till förprojektering och sanering samt konsulter är bättre än budget. 

Kostnader kopplade uppvärmning ligger ca 1 mnkr över budget beroende på den kalla 

vintern.  

Prognos 

Prognosen för sektorn är efter april månad ett överskott på 1,0 mnkr.  

Fastighets prognos generera ett överskott om 1 mnkr. Personalkostnaderna bedöms inte 

upparbetas fullt ut på grund av föräldraledigheter och sjukskrivningar. Under året 

kommer även vissa sanerings- och rivningsarbeten att genomföras. Ambitionen är att 

dessa kostnader ska kunna täckas inom ramen för medel avsatta för utredningar 

kopplade till investeringsprojekt. 

Prognosen för måltidsverksamheten visar ett överskott på 0,3 mnkr. Bedömningen är att 

budgeten för personalkostnader inte kommer att nyttjas fullt ut under året. 

Efter årets första månader så lämnar kultur och fritid en prognos ett underskott på 300 

tkr. Prognosen är främst kopplad till båtbryggorna som skadades under början av våren. 

Reparation och uteblivna intäkter för uthyrning av båtplatser skapar ett underskott. Det 

är ännu oklart kring försäkringspremier. 

I nuläget ser kommunservice inga större avvikelser i förhållande till budget. Det finns 

dock en osäkerhetsfaktor kopplad till stormen Dave. Verksamheten kan i dagsläget inte 

bedöma vilka kostnader och intäkter stormen kommer att medföra. Det ekonomiska 

utfallet väntas bli klart först senare under året. 

 

It gör bedömningen att de kommer bli ett nollresultat för året. 
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Koncernföretag 

 

Ulricehamns Stadshus AB 

 
    
Belopp (mnkr) 2026 

Tertial 1 
2026 

Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 0,1 0,5 0,4 

Kostnader  -1,1 -3,6 -6,3 

Resultat efter 

Fin. Poster 
-1,0 -3,1 -5,9 

Koncernbidrag 4,7 12,0 14,0 

Resultat före skatt 3,7 8,9 8,0 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   8,9 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  0,0 

 

 
Väsentliga händelser 

Inga väsentliga händelser att rapportera. 

 

Ekonomisk analys 

Resultatet före skatt till och med april är 2,8 mnkr och då ingår ett koncernbidrag från 

UEAB om 4,0 mnkr. Prognos för året om 8,9 mnkr följer budget och inga avvikelser 

förväntas under året. 
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UEAB 
    

Belopp (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 133,0          363,8 365,7 

Kostnader  -118,4 -327,9 -314,0 

Resultat efter 

Fin. poster 
14,6 35,9 51,7 

Koncernbidrag och 
bokslutsdispositioner 

-4,0 -12,0 -14,0 

Resultat före skatt 10,6 23,9 37,7 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   21,6 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  2,3 

 

Väsentliga händelser 

Kallt klimat vid årets inledning gör att bolaget haft högre intäkter då vi sålt större 

volymer. Främst fjärrvärme och elnät som påverkas. Vi har samtidigt haft högre 

inköpskostnader för framförallt råvaror och förnödenheter vart bruttovinstmarginalen 

minskat något i koncernen till 62% jämfört med 64% motsvarande period föregående år.  

Miljö& Avfall har under första tertialet genomfört bytet till de nya fyrfackskärlen och det 

är från den 1 april nya leverantören Nordisk Återvinning som sköter sophämtningen i 

kommunen. Det har varit en del problem vid uppstart och en åtgärdsplan har tagits fram 

för att komma ikapp körschemat.  

Även anläggningsverksamheten redovisar ett negativt resultat för perioden om -1,7 mkr, 

vilket beror på höga kostnader för framförallt snöröjning under de kalla 

vintermånaderna. 

VA har för perioden fonderat ett resultat om 2,4 mkr vilket är 1,1 mkr lägre än budgeterat. 

Beror på högre kostnader för underentreprenörer och konsultationer under första 

tertialet. Tre större projekt Gällstad, Sanatorieskogen och Mogden är slutförda under 

perioden vart slutbesiktningar är genomförda eller pågår.  

Som delmål för 2026 avser bolaget att fiberansluta minst 150 hushåll och företag till 

fibernätet, under det första tertialet har 70 hushåll och företag fiberanslutits. 

Ekonomisk analys 

Resultat före avskrivningar uppgår till 40,4 mnkr i koncernen och är en ökning med 2,4 

mnkr mot fg år. Ökningen hänförs till UEAB +0,6 mnkr, UEEAB 0,4 mnkr samt 

värdeförändring utsläpssrätter 1,4 mnkr. Avskrivningskostnader har ökat med 2,2 mnkr 

och räntekostnader har ökat med 0,6 ,mlr vilket ger ett resultat innan 

bokslutsdispositioner på 14,6 mnkr vilket är nivå med föregående år. För helår förväntas 

resultatet landa på knappt 22 mnkr.    
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STUBO AB 
    

Belopp (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 33,8 105,0 99,9 

Kostnader  -33,5 -104,3 -98,0 

Resultat efter 

Fin. Poster 
0,3 0,7 1,9 

Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 

Resultat före skatt 0,3 0,7 1,9 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   -1,3 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  -0,6 

 

Väsentliga händelser 

Stubo fortsätter att fokusera på god förvaltningskvalitet för att skapa trygghet och trivsel i 

våra bostadsområden. Genom attraktiva bostadsområden som erbjuder bra 

boendekvalitet bidrar vi till en positiv utveckling i Ulricehamn. 

Den ekonomiska vakansgraden uppgår för tertialet till 6,2 % (4,6 %). Bolaget kraftsamlar 

för att minska vakansgraden. 

En utredning om möjligheter att tillskapa ett "Seniorcenter" på fastigheten Stockrosen 1 

genomfördes under 2025 och nu inväntas beslut om projektet vilket får stor påverkan på 

bolagets verksamhet framåt. 

 

 

Ekonomisk analys 

Resultatet före skatt till och med april uppgår till 0,3 mnkr. Bolagets prognos för helår 

uppgår till -1,3 mnkr, vilket är 0,6 mnkr lägre än budget. Underskottet beror delvis på 

minskade intäkter på grund av ökad vakansgrad samt ökade kostnader för uppvärmning 

på grund av en kall vinter samt ökade taxor. 

Per helår beräknas soliditeten till 35 %, belåningsgraden 61 %, räntetäckningsgrad 0,9 

samt avkastning 5 %, vilket ger ett snitt för åren 2022-2026 på 5,3 %. Medelräntan 

beräknas till 3,7 % (budget 3,8 %) varav borgensavgift 0,72 %. 
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Tilläggsupplysningar 

 

 *Justeringsposter driftredovisningen     Kommunen 

     Budget 2026P 2025 

Exploateringsintäkter 
 

0,0 -1,1 -0,6 

Övriga intäkter 
 

-0,3 - -0,2 

Kapitalkostnader 
 

-117,6 -118,9 -123,3 

Pensionskostnader och PO 
 

41,7 34,3 42,5 

Avskrivningar och nedskrivningar 
 

97,7 88,1 91,9 

Påverkan uppbokning fin leasing  - - -6,5 

Totalt    21,5 2,4 3,8 
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Sektor välfärd 
 
 
Individ- och familjeomsorg 
 

    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 7,0 15,6 18,5 

Personalkostnader 28,5 85,4 79,2 

Övriga kostnader  17,2          46,1 48,7 

Nettokostnader 38,8 115,9 109,4 

Budget 36,7 115,9 110,0 

Budgetavvikelse -2,1 0,0 0,6 

 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   115,8 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  0,1 

 

 

Väsentliga händelser 

Arbetssättet Flexible Assertive Community Treatment (FACT) är under 

implementering i verksamheten. I samverkan har ett förslag tagits fram avseende 

vilka aktiviteter som ska erbjudas mottagare av försörjningsstöd. Rekrytering av 

projektledare pågår. 

Samverkan med Ulricehamns islamiska center har synliggjort behovet av bredare 

kommunala insatser för att motverka en negativ utveckling bland barn och unga 

kopplad till organiserad brottslighet. 

Familjecentralen har organisatoriskt flyttats till öppenvården och samtidigt 

tillförts utökade resurser för det förebyggande arbetet riktat till barn i åldern 0–6 

år. Fältverksamheten har utökats till dagtid i samtliga kommunens grundskolor 

utifrån identifierade behov. Därutöver bedrivs insatser inom alkohol, narkotika, 

dopning, tobak och spel (ANDTS) i samverkan med Systembolaget. Riktade 

fältinsatser har även genomförts kvällstid i samarbete med polis och närliggande 

kommuner. Samplanering har inletts tillsammans med ungas fritid, och 

gemensamma insatser inför sommaren har planerats. 
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Flera projekt har genomförts eller pågår, däribland ”Svartsjuka är inte 

romantiskt” samt språkundervisning på familjecentralen. 

Utredning pågår kring nybyggnation av ett psykiatriboende samt en eventuell 

omorganisation kopplad till utökning av boendeplatser. Arbetet med att 

förebygga samt hantera hot och våld har stärkts efter tillsyn från 

Arbetsmiljöverket och Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Återkoppling 

inväntas efter genomförd tillsyn vid enheterna Ungbo och stödboende. 

Arbetet med att minska externa placeringar fortsätter. Parallellt pågår 

implementering av den nya socialtjänstlagen (2025:400). Arbetsgruppen som 

ansvarar för dokumentation kopplat till insatser utan biståndsprövning är i 

slutfasen och förväntas snart presentera sitt förslag. Hemsidan har uppdaterats 

med bland annat information om hedersrelaterat våld och förtryck. Nya 

arbetstider har införts på myndighetssidan, anpassade efter sociala jourens 

arbetstider. 

Intern samverkan bedrivs fortsatt nära med bland annat verksamheterna inom 

lärande samt kultur och fritid. Extern samverkan sker bland annat med budget- 

och skuldrådgivningen i Borås samt med lokal blåljusverksamhet. 

 

Ekonomisk analys 

Efter april uppgår verksamhetens samlade budgetavvikelse till -2,1 mnkr. 

Kostnaderna för försörjningsstöd avseende personal visar till följd av vakanser ett 

överskott på 0,04 mnkr. Återbetalningar från Försäkringskassan har varit 0,1 

mnkr högre än budget. Samtidigt har utbetalningarna av försörjningsstöd legat 

över budget med 0,8 mnkr. Detta beror på att antalet ärenden har ökat jämfört 

med föregående månad, vilket även sågs vid motsvarande period 2025. Färre 

placeringar inom våld i nära relationer ger en positiv budgetavvikelse om 0,2 

mnkr.  

Inom vuxen myndighet har antalet placeringar varit lågt, vilket har gett lägre 

kostnader och en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr.  

Inom barn och unga myndighet har arbetet med att ta hem placeringar fortsatt. 

Externa familjehem har en negativ avvikelse om 0,1 mnkr. Även externa hem för 

vård eller boende (HVB) har förbättrat resultatet från februari efter 

omplaceringar och den negativa budgetavvikelsen är 0,4 mnkr. Kostnader för 

inhyrd personal har påverkat negativt med 0,2 mnkr. Interna familjehem har 

fortsatt högre kostnader, vilket ger en negativ budgetavvikelse om 0,5 mnkr.  

Stödboendet har haft en engångskostnad för reparation av en lägenhet på cirka 

0,1 mnkr. I övrigt följer verksamheten budget. 

Arbetsmarknadsenheten (AME) har haft ökade kostnader kopplade till 

aktivitetskravet. Det gäller bland annat personalkostnader när projekt har 



4 

övergått till ordinarie verksamhet. Överanställningar inom 

arbetsmarknadsanställningar har också givit högre kostnader, men detta har 

delvis motverkats av ökade ersättningar från Arbetsförmedlingen.  

Inom IFO-boenden har Ungbo haft högre kostnader till följd av en omfattande 

hemmaplanslösning med extra nattpersonal tre nätter i veckan. 

Personalkostnader avviker negativt med 0,2 mnkr. 

Psykiatriboendet har haft högre bemanning kopplat till två brukare. Detta ger en 

negativ avvikelse på personalkostnader om 0,2 mnkr. Hyreskostnad avviker 

negativt om 0,2 mnkr, denna avvikelse kommer justeras under maj.  

Öppenvården har haft lägre personalkostnader än budget, bland annat till följd av 

olika statsbidrag. Detta ger en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr.  

Kostnader för kurser inom IFO avviker negativt om 0,3 mnkr.  

Prognos 

Helårsprognosen uppgår till 0,1 mnkr. 

Inom vuxenverksamheten förväntas ett överskott om 2,9 mnkr. Det beror på 

högre intäkter än budgeterat, bland annat från FACT och statsbidrag för Bostad 

först, samt fortsatt få externa placeringar. 

Inom barn och unga förväntas ett underskott på helår om 1,8 mnkr. Det beror på 

kostsamma placeringar som har tagits över i egen regi men som fortsatt har höga 

arvoden. 

Omorganisationen inom psykiatriboendet på Jönköpingsvägen i samband med 

öppnande av det nya psykiatriboendet i Sanatorieskogen bedöms totalt påverka 

prognosen negativt med 1,1 mnkr.  
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Funktionsnedsättning 
 

    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 41,3 122,1 115,6 

Personalkostnader 43,0 128,2 123,7 

Övriga kostnader  52,7 158,6 154,1 

Nettokostnader 54,5 164,6 162,2 

Budget 53,1 164,6 162,5 

Budgetavvikelse -1,4 0,0 0,3 

 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   167,5 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  -2,9 

 

 
Väsentliga händelser 

Inom daglig verksamhet har flera förändrings- och utvecklingsarbeten 

genomförts under perioden. Återbruket har startats som ny företagsgrupp i 

samverkan med Ulricehamns Energi AB (UEAB), med fokus på hållbarhet, 

återbruk och meningsfull sysselsättning. Omgrupperingar inom daglig 

verksamhet har också genomförts, bland annat på Fotåsen, där 

verksamhetsanpassningar och förändrade arbetssätt implementerats. 

Digitala arbetssätt har fortsatt utvecklas under perioden. Det digitala stödet Boet 

har införts på flera boenden för att stärka struktur, tydlighet och delaktighet för 

brukare samt bidra till att genomförandeplaner används mer aktivt i det dagliga 

arbetet.  

Inom kompetensförsörjning och kompetensutveckling har satsningar genomförts 

inom bland annat MHFA - Första hjälpen till psykisk hälsa samt Yrkesresan.  

Inom myndighetsutövningen har arbetet med ARK (Ansvar, Rättssäkerhet och 

Kvalitet) fortsatt under perioden. Arbetssättet innebär strukturerad granskning 

av handläggning och dokumentation i syfte att stärka kvalitet, rättssäkerhet och 

enhetliga arbetssätt inom verksamheten. 

Ett förändrat arbetssätt har även införts kring verkställighet av ledsagarservice 

och avlösarservice, där socialsekreterare fått ett utökat uppdrag i samverkan med 

enhetschef. Arbetssättet syftar till ökad kvalitet och effektivitet i 

verkställighetsprocessen. 

Under perioden har Bergsäters gruppbostad färdigställts och tagits i bruk som 

ersättning för Tåmarksgatans gruppbostad. Samtidigt har förberedelsearbetet 

fortsatt för ny gruppbostad i Sanatorieskogen för att möta framtida behov av 

boenden enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). 
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Ekonomisk analys 

Efter april månad uppgår verksamhetens samlade budgetavvikelse till -1,4 mnkr. 

Den största negativa avvikelsen återfinns inom boendeverksamheterna, som 

redovisar en negativ avvikelse om 1,5 mnkr. Avvikelsen är främst kopplad till 

ökad vårdtyngd och behov av förstärkt bemanning inom flera boenden, bland 

annat till följd av ökade omvårdnadsbehov, större behov av tillsyn samt 

dubbelbemanning under delar av dygnet. Detta har medfört högre 

bemanningskostnader än vad som ryms inom tilldelad budgetram. Även 

förändrade budgetförutsättningar inför året har påverkat möjligheterna att 

anpassa verksamheten fullt ut till tilldelad ram. 

Personlig assistans redovisar en negativ avvikelse om 0,4 mnkr. Avvikelsen är 

huvudsakligen kopplad till ett assistansuppdrag där beslut om förändrad 

bemanning behövt fattas utifrån arbetsmiljörelaterade skäl. 

Daglig verksamhet redovisar en negativ avvikelse om 0,3 mnkr. Avvikelsen är 

främst kopplad till ökad vårdtyngd och mer personalkrävande deltagare inom 

delar av verksamheten. 

Korttidsverksamheten redovisar en positiv avvikelse om 0,3 mnkr, främst kopplat 

till intäkter från såld plats samt lägre beläggning än budgeterat under perioden. 

Handläggarenheten redovisar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr. Utfallet förklaras 

främst av en retroaktiv ersättning från Försäkringskassan kopplad till ett 

assistansuppdrag. 

Prognos 

Helårsprognosen uppgår till -2,9 mnkr. 

Boendeverksamheterna prognostiserar -1,8 mnkr. Avvikelsen är främst kopplad 

till fortsatt hög vårdtyngd och behov av förstärkt bemanning inom flera boenden. 

Handläggarenheten prognostiserar -1,1 mnkr, främst kopplat till fler nya uppdrag 

inom personlig assistans enligt LSS. 

Daglig verksamhet prognostiserar -1,0 mnkr, främst kopplat till ökad vårdtyngd 

och fler personalkrävande deltagare. 

Personlig assistans prognostiserar +0,9 mnkr, främst kopplat till att ett 

assistansuppdrag upphört och att personal kunnat omplaceras inom 

verksamheten. 

Korttidsverksamheten prognostiserar +0,1 mnkr, främst kopplat till intäkter från 

såld plats under en längre period än budgeterat. 
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Hemtjänst och hemsjukvård 
 

    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 36,9 93,3 105,2 

Personalkostnader 57,4 165,4 166,1 

Övriga kostnader  86,5 251,6 256,3 

Nettokostnader 106,9 323,7 317,1 

Budget 102,4 323,7 316,6 

Budgetavvikelse -4,5 0,0 -0,5 

 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   333,7 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  -10,0 

 

 

Väsentliga händelser 

Ledningsgrupp hemtjänst och hemsjukvård har under början av året introducerat 

två nya enhetschefer. Dessvärre blev en av tjänsterna åter igen vakant, 

rekrytering gjordes och ny kollega är på plats i maj. 

Hemtjänsten har under årets första tertial haft höga beställningar och som legat 

förhållandevis stabilt högt under hela tertialet. Tidigare års stora svängningar har 

inte skett i år. Hemtjänsten rapporterar en hög vårdtyngd i alla grupper, något 

som krävt mycket arbete från alla professioner. Det har varit svårt att rekrytera i 

den omfattning som den höga vårdtyngden kräver.  

Resursenheten har haft en stabil hög beläggning. Vårdtyngden har varit stabil 

hög. Flera brukare har varit lång tid på korttiden i väntan på boendeplats på vård 

och omsorgsboende. Bemanningen har varit stabil. 

Sjuksköterskeenheten har arbetat mycket med schemaändringar för att jämna ut 

belastningen över veckan och minska behovet av timvikarier. Rehabenheten har 

tidigare haft flertalet vakanta tjänster på grund av svårigheter att rekrytera, något 

som nu ändrats och rekrytering till vakanta tjänster har gjorts.  

Handläggarenheten har sedan februari en ny enhetschef på plats. Verksamheten 

har under våren haft många medarbetare som valt att avsluta sin tjänst. 

Rekrytering har gjorts och nya medarbetare börjar under sommaren. Enheten 

kommer införa tjänst som förste socialsekreterare.  
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Ekonomisk analys 

Efter april har hemtjänst och hemsjukvård en negativ budgetavvikelse om 4,5 

mnkr. För hemtjänsten är det en obalans mellan personalkostnader och 

beställning på -1,5 mnkr. Det är framför allt kopplat till att det finns idag 

48 brukare med fler än tre besök per dag, dubbelbemanningar och hög 

vårdtyngd. 

Sjuksköterskorna visar en negativ budgetavvikelse om 1,3 mnkr. Dels har 

personalkostnaderna överstigit budget, framför allt på grund av ökad extratid 

kopplat till höga och varierade vårdbehov samt ersättning för graviditetspenning 

under pandemin. Dels överstiger beställningarna till hemtjänsten budget, vilket 

främst drivs av en ökad vårdtyngd bland brukarna. 

Resursenheten har en budget i balans. Beläggningen har varit högre än budget 

och bemanning har skett inom beställning. 

Rehab har en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr, vilket beror på att det finns 

vakanta tjänster som för tillfället genererar lägre personalkostnader. 

Handläggarenheten har en negativ budgetavvikelse om 2,0 mnkr. Det har varit en 

lägre beläggning motsvarande 0,4 mnkr på vård- och omsorgsboende. Beställning 

av hemtjänst har varit 2,7 mnkr högre än budgeterat. Även beställning av korttid 

överstiger budget motsvarande 0,2 mnkr. 

Verksamhetschef har en positiv budgetavvikelse om 0,1 mnkr, vilket framför allt 

beror på att kostnader för skyddsmaterial understiger budget. 

Prognos 

Helårsprognosen är en negativ avvikelse om 10,0 mnkr. 

De största negativa avvikelserna i prognosen är underliggande kopplat till 

hemtjänst. Dels för att behov och volymer överstiger budget hos beställare med 

9,0 mnkr, dels en negativ avvikelse på 3,5 mnkr för att de interna utförarna inte 

bedöms kunna anpassa bemanningen till nuvarande beställning. Det beror på att 

det finns 48 brukare som ligger över brytpunkten där vård- och omsorgsboende 

blir mer ekonomiskt fördelaktigt än hemtjänst. Ett vårdtungt ärende ingår i 

utförarnas prognos på -1,9 mnkr utöver beställning till utförare. Lägre beläggning 

på vård- och omsorgsboende påverkar prognosen positivt med 2,3 mnkr. 

Slutligen positiv påverkan av lägre kostnader för skyddsmaterial på cirka 

0,2 mnkr.  
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Vård- och omsorgsboende 
 

    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 47,8 143,1 143,3 

Personalkostnader          52,7 158,3 154,9 

Övriga kostnader  11,9 34,4 38,7 

Nettokostnader 16,8 49,6 50,4 

Budget 14,2 49,6 53,1 

Budgetavvikelse -2,6 0,0 2,7 

 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   51,1 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  -1,5 

 

 

Väsentliga händelser 

Under våren har första spadtaget tagits för Gällstadgården. Samtidigt har den 

första huvuddelen av ny och ombyggnationen av Ryttershov färdigställts. De 

boende har nu flyttat in på sina nya avdelningar. Det har varit ett omfattande 

arbete att planera och genomföra flytt av 34 boende men alla inblandade har gjort 

ett fantastiskt jobb och det har gått väldigt bra. 

Verksamheten har under våren fortsatt med kompetensutveckling och 

utbildat medarbetare i personcentrerad vård, bemötande, demens, 

förflyttningskunskap, munhälsa, taktil massage med mera.  

Ökat fokus på aktiviteter för de boende har vi med från föregående år och detta 

fortsätter även i år att vara en viktig del av verksamheten. 

Alla enheter har också haft boenderåd och anhörigträffar. 

Verksamheten ser en fortsatt ökad svårighet i att rekrytera nya medarbetare 

i ytterområdena. Mer samarbete och att hitta lösningar över boendegränserna vid 

personalbrist är nödvändig. Extra och lite modernare annonsering för att möta 

nya målgrupper har genomförts. 

Verksamheten har under våren haft en hög beläggning och det är cirka 20 

personer som fått bifall på sin ansökan om särskilt boende som väntar på en ledig 

plats. Bland de som väntar ser vi en högre andel som väntar på demensplatser. 
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På flera av enheterna ses ett ökat vårdbehov. Detta har påverkat 

nattbemanningen och verksamheten har behövt bemanna upp med flera personer 

nattetid under vissa perioder för ökad trygghet och för att möta enskilda behov. 

Under våren har också ett växthus satts upp på Parkgården. Detta har varit 

möjligt med hjälp av bidrag från Ulricafonden. Personal och boende ser nu fram 

emot att få njuta av att vistas där. 

Ekonomisk analys 

Efter april har vård- och omsorgsboende en negativ budgetavvikelse 0m 

2,6 mnkr.  

Boendena är fullbelagda och köp/sälj har en positiv avvikelse om 0,5 mnkr. 

Personalkostnader inklusive bidrag från Arbetsförmedlingen har en 

negativ budgetavvikelse på 2,7 mnkr. Det är en negativ avvikelse på 1,0 mnkr 

avseende tillfälligt inhyrd personal. Det finns en positiv budgetavvikelse på 

0,5 mnkr för materialkostnader. Det finns positiva avvikelser på intäkter hyror 

om 0,1 mnkr.  

På två av enheterna har en ökad nattbemanning krävts under ett par månader till 

följd av ökat behov hos brukare.    

Prognos 

Helårsprognosen är en negativ avvikelse om 1,5 mnkr. 

 

Prognos för köp/sälj är 2,9 mnkr då beläggningen beräknas vara fortsatt hög 

under året.  

Prognos för personal är -3,5 mnkr varav 0,2 mnkr avser vakans fram till ny 

rekrytering av enhetschef.  

Kompensationen för löneökningar från april till december kompenseras i köp/sälj 

genom högre ersättningar som ska möte högre personalkostnader. Detta innebär 

att det blir en positiv avvikelse på köp/sälj samt en negativ avvikelse på 

personalkostnader.  

Bemanningsundersköterskor beräknas kosta 0,9 mnkr. Behovet 

av bemanningsundersköterskor som använts på en av enheterna är avslutat efter 

april.  

Flera av enheterna har haft väldigt hög sjukfrånvaro nu i början av året, vilket har 

lett till ökade kostnader för att täcka korttidssjukfrånvaro.  
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Sektor lärande 
 
Förskola 
 

    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 10,5 27,7 31,1 

Personalkostnader 37,2 112,5 113,9 

Övriga kostnader  26,2 75,4 70,5 

Nettokostnader 52,8 160,1 153,2 

Budget 53,2 160,1 157,1 

Budgetavvikelse 0,4 0,0 3,9 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   160,1 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  0,0 

  

 

 

Väsentliga händelser 

De minskade barnantalet har påverkat den kommunala verksamheten mer än de 

fristående. Detta innebär att lokalkostnaden per barn ökar i den kommunala 

verksamheten vilket påverkar ersättningen till de fristående. 

4 barnskötare har fått besked om avslut av tjänst på grund av det minskande 

barnantalet. Total var 7 barnskötare aktuella. Samtliga blev erbjudna andra 

tjänster inom kommunen men 4 tackade nej till erbjudande. Fler tjänster kan 

komma att bli aktuella 2027. Interna förflyttningar inom förskolan kommer att 

genomföras. Skillnaden mellan avstämning 15 mars och prognos 15 oktober är 

128 barn. Då det är färre yngre barn än äldre barn minskar också rektors 

ekonomiska ram. 

Beslutet att sträva mot 70% behöriga förskollärare leder till ökad 

medellönskostnad vilket leder till minskad personaltäthet.  

Kommunen har dragit tillbaka verksamhetstillståndet för en pedagogisk omsorg 

på grund av att endast ett barn varit inskrivet en längre tid.  

Förskolan är beviljad fortsatta folkhälsomedel på 300 tkr under 2026 för 

projektet Böckernas magi och barnbibliotekarie i förskolan. Kommunen kommer 

också vara med som deltagare vid bokmässan i september för att sprida 

projektet.  
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Det pågår fortsatt handledning med konsult på en förskola efter den 6:6a som 

inlämnades förra året. 

Förskolan har betalat ersättning till de gravida medarbetare som blev förbjudna 

att arbete under pandemin. Detta efter en nationell dom i arbetsdomstolen. 

Ytterligare medel förväntas betalas ut under året.  

Politiken har visat på en viljeinriktning att etablera nya moduler i Trädet samt att 

alla förskolor ska vara kvar. 

Byggnationen av Gällstadgården fortgår enligt plan.  

Ekonomisk analys 

Budgetavvikelsen för perioden är 0,4 mnkr. 

5 av 7 enheter visar på ett underskott med sammantaget 0,1 mnkr. Vi 

avstämningen 15 mars fick enheterna lämna i från sig 0,3 mnkr. Orsaken till 

underskott som uppges är kostnader till barn i behov av omfattande stöd, barn 

som oförutsett avslutat sina förskoleplatser, lägre vistelsetider, kostnader i 

samband med brand 2025, kostnadsersättningar i samband med avstängning av 

gravida på grund av Covid som nu ska ersättas. 

Centralt visar interkommunala ersättningar och ersättningar till fristående 

förskolor med underskott på 0,5 mnkr och barnomsorgsavgifter med ett 

underskott på 0,1 mnkr (på grund av avskrivningar samt att det inte genomförts 

avstämning mot Skatteverket).  

 

Övriga poster som visar på ett större överskott är avstämningspotten 0,4 mnkr, 

kvalitetshöjande åtgärder 0,2 mnkr (ökat anslag mot vad som budgeterades) 

samt Familjecentralen 0,2 mnkr. 

Område förskola har betalat ut 0,1 mnkr i ersättning till de pedagoger som blev 

avstängda för arbete utan lön under pandemin.  Ytterligare medel förväntas 

betalas ut under året. 

Prognos 

Enheterna prognostiserar med ett underskott på 0,6 mnkr. 0,1 mnkr härrör till 

inköp efter branden på Ängsgårdens förskola hösten 2025. Avstängning på grund 

av graviditet i samband med Covid visar på en oförutsedd kostnad med hittills 

0,1 mnkr. Denna kostnad kommer sannolikt att öka under budgetåret men svår 

att prognostisera.  

Prognos 15 oktober visar att enheterna preliminärt kommer att få lämna ifrån sig 

0,3 mnkr.  

Enheternas underskott beräknas täckas av centrala poster.  
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Grundskola 
 

    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 16,3 44,4 50,5 

Personalkostnader 80,6 255,8 243,8 

Övriga kostnader  45,8 137,4 134,2 

Nettokostnader 110,1 348,8 327,4 

Budget 113,9 348,8 325,2 

Budgetavvikelse 3,8 0,0 -2,2 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   348,8 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget 0,0 

  

 

 

Väsentliga händelser 

Verksamhetsnivå 

• Vi har haft tillförordnade, vikarierande rektorer på hel och deltid på två av 

våra skolor; Hökerums skola och Ulrikaskolan under perioden på grund 

av sjukskrivning och pensionsavgång. Det har fungerat väl. Båda 

insatserna avslutas den 1 juni. 

• Rekrytering av ny rektor till Ulrikaskolan har genomförts under perioden. 

Tjänsten tillträds den 1 juni. 

• Rekrytering av intendent verksamhetsstöd grundskola har genomförts och 

tjänsten tillträds den 1 juni. 

På skolenhetsnivån återges flera goda exempel på pågående arbete under 

perioden  

• Flera skolor har stärkt arbetet med trygghet, studiero och vuxennärvaro 

för att skapa stabila lärmiljöer för eleverna. 

• Kollegialt lärande och kompetensutveckling har fortsatt utvecklas genom 

förstelärarledd undervisningsutveckling och arbete med bland annat 

KASAM och psykologisk trygghet. 

• Samverkan med lokala företag genom SKAL-arbetet har gett elever 

möjlighet att möta arbetslivet och arbeta med framtida 

kompetensförsörjning. 
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• Renoveringar och planering av framtida skolmiljöer, exempelvis på 

Bogesundsskolan, Stenbocksskolan och inför Björkåsskolan. 

• Lovskolan på påsklovet uppges har varit välbesökt på en våra 

högstadieskolor och ihop med riktade insatser i matematik bidrar det till 

att fler elever ges möjlighet att nå kunskapsmålen 

• Flera verksamheter beskriver en ökad kontinuitet i det systematiska 

kvalitetsarbetet och ett strukturerat utvecklingsarbete ute i arbetslagen. 

Några skolenheter redovisar utmaningar; det rör sig om bland annat bemanning, 

arbetsbelastning och elevstöd, särskilt där elevgruppernas behov ökat. 

Ekonomisk analys 

Budgetavvikelsen är 3,8 mnkr. 

Kostnader och intäkter för interkommunala ersättningar och ersättningar till 

fristående skolor går bättre än budgeterat. Skolskjutsar går enligt budgeterat. En 

ökad bidragsram för statsbidrag för stärkt kunskapsutveckling genererar större 

delen av överskottet och kommer att fördelas ut till enheterna. 

Enheterna visar en avvikelse på 1,8 mnkr. Utfallet för perioden visar på att 

3 skolområden av nio har små underskott. Det beror huvudsakligen på 

personalkostnader. 

Prognos 

Prognosen är 0,0 mnkr. 

Samtliga enheter prognosticerar en budget i balans. Det beror på flera olika 

saker; ökat statsbidrag stärkt kunskapsutveckling, tillförda medel för medicinska 

behov samt ytterligare medel tillförda från politisk håll.  

Det prognosticerade resultatet, det överskott som finns under våren kommer 

fördelas på planerade åtgärder från centralt håll samt fördelas ut till enheterna.   
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Tingsholm 
 

    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter 4,9 15,1 18,3 

Personalkostnader 40,0 126,0 116,8 

Övriga kostnader  35,0 103,4 101,3 

Nettokostnader 70,1 214,4 199,7 

Budget 70,3 214,4 203,9 

Budgetavvikelse 0,2 0,0 4,2 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   214,3 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  0,1 

  

 

 

Väsentliga händelser 

Huvuddelarna av skolformerna inom verksamhetsområdet arbetar fortsatt med 

införandet av ämnesbetyg (GY25).  

IFOUS-programmet (institutet för forskning och utveckling av skola/förskola) 

inom anpassad skola är nu avslutat. Fyra så kallade utvecklingsartiklar (enklare 

vetenskapliga artiklar) avsedda för publicering i pedagogisk litteratur är nu 

publicerade.  

Tillgången till ändamålsenliga lokaler för anpassade grundskolan en utmaning då 

mottagandet inte stannat av. Prognosen ger att vi under kalenderåret passerar 70 

elever.  

Inom vuxenutbildningen genomförs fortsatt språkundervisning (arbetsnamn: 

språk på plats) i samarbete med det lokala näringslivet men även 

språkundervisning i samarbete med familjecentralen. 

Övertaligheten bland personal inom modersmålsundervisning och 

studiehandledare förväntas fortsatt att arbetas med under året för att möta ett 

minskat behov utifrån uppställda lagkrav.  

Kulturskolan har av Kulturrådets erhållit bidrag för att bredda aktiviteterna. 

Målsättningen är att cirkus ska ingå i repertoaren under 2026. Kulturskolan 

kommer under året att inleda ett samarbete med ett par F-6-skolor för att 

utarbeta ett arbetssätt gällande Kulturskola som del av skolans särskilda stöd. 

Skolkommunen har under föregående år upphandlat ett nytt skolsystem. Detta 

skolsystem är tänkt att ersätta och hantera i princip alla för skolan avgörande 
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verksamhetssystem. Det finns fortsatta implementeringsproblem vad gäller 

exempelvis avgörande systemstöd så som tjänstefördelning, schemaläggning och 

närvarosystem vilket lett till en del bekymmer.  

Ekonomisk analys 

Budgetavvikelsen är 0,2 mnkr. 

Övergripande: -0,3 underskottet handlar om IKE och 

skolskjutsar/elevtransporter vilket förväntas balanseras över budgetåret. 

Vuxenutbildningen: -0,3, förväntad intäkt ännu ej inkommen. 

Nationella programmen: -0,2 kopplat till personalkostnader. 

IM/modersmål: 0 enheten följer budget. 

Anpassad skola: 0,9, vilket handlar om vakanser och sjukfrånvaro. 

Kulturskola: 0,1  

Prognos 

Prognosen är 0,1 mnkr.  

Kostnader för interkommunala ersättningar och ersättningar till fristående skolor 

och skolskjuts/elevtransport förväntas balanseras över budgetåret. 

Vuxenutbildningen och Kulturskolan förväntas ha en budget i balans. 

Anpassad skola förväntas ha ett mindre överskott. Vårens överskott förväntas 

balanseras mot elevökningar under hösten. 

IM/modersmål förväntas ha ett mindre överskott i stort vilket handlar om 

personalanpassningar inom modersmål/studiehandledning. Detta beror på färre 

elever med behov av denna undervisning/handledning.  

Nationella programmen förväntas ha ett mindre underskott på grund av ökade 

personalkostnader. 
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Sektorstab lärande 
 

    

Resultat (mnkr) 2026 
Tertial 1 

2026 
Budget 

2025 
Utfall 

Intäkter -0,1 0,4 0,8 

Personalkostnader 9,0 29,0 26,4 

Övriga kostnader  3,5 10,3 10,5 

Nettokostnader 12,6 38,9 36,2 

Budget 12,7 38,9 37,5 

Budgetavvikelse 0,1 0,0 1,4 

 

Prognos (mnkr)    

Prognos resultat helår   38,7 

Prognosticerad avvikelse gentemot budget  0,2 

  

 

Väsentliga händelser 

Implementeringen av Edlevo fortskrider. Avtal med Skola24 och Infomentor är 

tecknade för nästa läsår, medan implementeringen av Edlevo fortgår. Detta för 

att alla funktioner inte är på plats och för att skapa stabilitet i organisationen.  

Upphandling gällande elevhälsans digitala verksamhetssystem är klart. Prorenata 

vann upphandlingen. Planering av implementering pågår.  

En skolpsykolog har rekryterats inför höstterminen. Uppdraget som psykologiskt 

ledningsansvarig (PLA) planeras ligga kvar hos inhyrd psykolog.  

Ekonomisk analys 

Budgetavvikelsen är 0,1 mnkr. 

Den beror på sjukskrivningar och vård av barn hos personal inom barn- och 

elevhälsan. Även inom staben finns ett visst överskott beroende på 

sjukskrivningar hos personal.  

Verksamhetssystemen kostar mer än förväntat, på grund av förlängning av 

avtalen av Skola24 och Infomentor.  

Prognos 

Prognostiserat överskottet hos barn- och elevhälsan ligger på 0,6 mnkr. Det beror 

på överskott på personal på grund av sjukfrånvaro och vård av barn (0,2 mnkr), 

samt ett statsbidrag från 2025 som barn- och elevhälsan fick behålla (0,4 mnkr).  



18 

Verksamhetssystemen renderar ett underskott om 0,7 mnkr, beroende på 

ingångna avtal med infomentor och skola24. 

För staben finns ett överskott på 0,3 mnkr, beroende på sjukskrivningar.  

I prognosen för sektorsstab lärande (barn- och elevhälsa samt staben) på 0,2 

mnkr finns en heltidstjänst för skolpsykolog anställd från 1 augusti, 50% logoped 

från 1 augusti och samordnare för lokalfrågor för årskurs 7-9, inräknade.   
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Marknadskommentar april 2026 Räntemarknadsutveckling

Aktiemarknaden under april har präglats av en återhämtning i de breda amerikanska indexen efter
försäljningstrycket i mars. S&P 500 nådde en ny rekordnivå den 27 april. Drivkrafterna har varit
fortsatt AI- och datacenterefterfrågan samt en stark Q1-rapportperiod, där 81% av de hittills 139
rapporterande S&P 500-bolagen slagit estimaten med en aggregerad vinsttillväxt om 16,1%.
Sektorrotationen har vänt: teknologi, kommunikationstjänster och sällanköpsvaror ledde S&P 500
i april, medan energisektorn vände till negativ bidragsgivare trots fortsatt högt oljepris.

Iran-konfliktens stop-start-mönster har dominerat den dagliga prissättningen. Iran förklarade
Hormuzsundet öppet för kommersiell trafik den 17 april, vilket fick råoljan att falla mer än 10%, för
att inom timmar återinföra striktare kontroll. Brent stängde 26 april på ca 107 dollar fatet efter att
Iran åter signalerat att Hormuz ”under inga omständigheter” kommer att återgå till tidigare läge.
Marknaden har därmed inte prisat in ett varaktigt avbrott, utan svängt mellan de-eskaleringshopp
och re-eskalering, med Brent i ett brett intervall under månaden. Värderingarna är ansträngda.
Forward 12-månaders P/E ligger på 20,9, över både fem- och tioårssnittet, vilket gör marknaden
känslig för negativa överraskningar.

Stockholmsbörsen har rört sig ryckigt. OMXS30 har återhämtat marsförlusten men ligger under
februaritopparna. Den svenska kronan stärktes ca 2,5% mot dollarn under månaden. Den
valutamedvind som verkstadsindustrin hade i mars har därmed tagits bort, och Q1-rapporterna har
visat blandat resultat. Vid månadsskiftet var den 5-åriga svenska break-even inflationen 1,29%.

 Aktiemarknadsutveckling Valutautveckling

Sverige Europa
Europa
(SEK)

Världen
Världen
(SEK)

Tillväxtmar
knader

Tillväxtmar
knader
(SEK)

USA USA (SEK)

APR 5,2% 6,2% 5,0% 10,2% 7,2% 14,7% 11,6% 10,5% 7,5%

2026 3,9% 2,4% 2,7% 6,1% 6,7% 14,7% 15,3% 4,9% 5,5%
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10 år)
USA (10 år) Europa (10 år) Japan (10 år)

APR 0,02 0,01 0,32 0,05 0,03 0,17

2026 0,33 0,05 0,32 0,25 0,18 0,46

Aktuell yield 2,43 2,89 1,47 4,37 3,04 2,53
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APR -2,4% -0,9% 0,4% -1,1% -0,8%

2026 0,5% 0,3% 1,5% 0,3% 1,2%

Aktuell kurs 9,24 10,84 12,57 5,90 116,99
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Tillgångsöversikt 2026-04-30

Marknadsvärde Nom.belopp Avkastning Orealiserad
Tillgångar Vikt (%) SEK Antal andelar mån (%) Duration Anskaffn.värde vinst/förlust

RÄNTOR

Nominella räntor

Nordea Bostadsobligationsfond 9,3 13 264 392 111 928,2 0,49 2,2 12 744 142 520 250

Simplicity Likviditet A 2,6 3 675 235 28 443,9 0,33 0,2 3 168 914 506 321

Storebrand FRN Företagsobligation A SEK 3,8 5 431 654 40 433,2 0,55 0,2 4 513 155 918 499

Storebrand Kortränta A SEK 19,0 26 992 993 203 517,6 0,25 0,4 26 096 381 896 612

Nominella räntor totalt 34,8 49 364 273 0,34 0,8 46 522 591 2 841 682

RÄNTOR totalt 34,8 49 364 273 0,34 0,8 46 522 591 2 841 682

AKTIER

Svenska aktier

Cliens Småbolag A 1,8 2 501 798 780,1 5,74 2 637 924 -136 126

Humle Småbolagsfond 1,8 2 487 820 3 587,2 6,44 2 607 696 -119 877

SEB Sweden Equity Fund IC 4,8 6 789 485 53 710,9 4,68 6 220 032 569 453

Storebrand Sverige Plus A SEK 13,9 19 681 411 75 300,6 5,57 16 630 880 3 050 531

Svenska aktier totalt 22,2 31 460 514 5,46 28 096 532 3 363 982

Utländska aktier

Barrow Hanley Conscious Global Value 4,8 6 876 625 4 654,5 6,58 6 403 754 472 870

BMC Global Select BT SEK 5,9 8 371 926 41 533,6 11,10 8 085 150 286 777

Robeco Global SDG Equities I EUR 4,7 6 672 980 3 005,9 4,37 6 533 337 139 643

Schroder ISF Global Sustainable A USD 4,9 7 004 198 5 077,2 0,95 6 471 818 532 380

Storebrand Global Plus A SEK 22,7 32 138 593 91 063,1 7,23 27 238 147 4 900 447

Utländska aktier totalt 43,0 61 064 322 6,59 54 732 206 6 332 117

AKTIER totalt 65,2 92 524 836 6,20 82 828 738 9 696 098

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
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Marknadsvärde Nom.belopp Avkastning Orealiserad
Tillgångar Vikt (%) SEK Antal andelar mån (%) Duration Anskaffn.värde vinst/förlust

LIKVIDITET

Kassa SEK 207621 0,0 0,0 0,0

LIKVIDITET totalt 0,0 0,0

TOTALPORTFÖLJ 100,0 141 889 110 3,83 0,8 129 351 329 12 537 780

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
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Policyavstämning 2026-04-30

Allokering (%) Andel Min Normal Max
Räntor 34,8 10,0 30,0 100,0

Aktier 65,2 0,0 70,0 90,0

varav Svenska aktier 34,0 0,0 25,0 50,0

varav Utländska aktier 66,0 50,0 75,0 100,0

Alternativa tillgångar 0,0 0,0 0,0 10,0

Likviditet 0,0 0,0 0,0 10,0

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
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Förvaltningsmål Aktuell Risksituation

Grundläggande förutsättningar Risköversikt - Dynamisk aktieallokering

2026-04-30 2026-03-31

Portföljens marknadsvärde (Mkr) 141,9 136,7

Skyddsnivå (Mkr) 117,6 117,6

Riskbuffert (Mkr) 24,3 19,0
Antaganden om risk: Aktuell marginal (%) 17,1% 13,9%

Maximal aktieexponering (%) 75,0% 61,0%

Aktuell aktieexponering (%) 65,2% 59,8%
Antaganden om förväntad avkastning:
Räntebärande instrument förväntas i genomsnitt avkasta enligt aktuell
marknadshandlad räntekurva. På riktigt lång sikt förväntas en lång nominell
obligation ge 0,5%-enheter mer i årlig avkastning jämfört med kortränta. Aktier
förväntas i snitt avkasta 3,4% utöver kort nominell ränta, plus risktillägg. 

Ovanstående antaganden om risk härleds från aktuella priser på
marknadshandlade optioner. 

I syfte att minska förlusterna vid kraftiga börsfall ska andelen aktier i portföljen
styras dynamiskt. Målet är att andelen aktier ska justeras så att aktieportföljen
som mest kan tappa 20% i värde i förhållande till sitt högsta värde de senaste 24
månaderna (beräknat som värde den sista dagen varje månad).

Vid månadsskiftet var marginalen ned till säkerhetsgolvet 17,1%, vilket betyder att
tillgångarna kan minska 17,1% i värde innan de når säkerhetsgolvet.

Sannolikheten att gå under skyddsnivån någon gång på ett års sikt (givet att
aktuell allokering bibehålls) är låg. Analysen gör gällande att den högsta tillåtna
andelen aktier i portföljen givet riskmålet är 75,0%. Oavsett vad risksimuleringen
visar är förvaltningen av kapitalet alltid underkastad rådande placeringspolicy. 

Analysen gör gällande att den högsta tillåtna andelen aktier i portföljen givet
riskmålet är 75,0%. Aktuell aktieexponering uppgår till 65,2% och understiger
därmed maximal andel enligt riskmodellen med 9,8%.

Analysen är baserad på antagandet om marknadsneutrala förutsättningar. Det
innebär att inga marknadsbedömningar favoriseras framför andra utan följer vad
som är neutralt i en effektiv marknad. Det innebär att en finansiell tillgångs
avkastning över tiden kan förklaras av två variabler: förväntad avkastning och
risk.

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
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Förväntad tillgångsutveckling

Förväntad utveckling av tillgångsportföljen

Aktuella marknadsvärderade tillgångar 141,9

Simulering - 1 år

Medelvärde 150,7 6,2%

5% högsta 182,5 28,7%

5% lägsta 122,7 -13,5%

0,5% lägsta 112,2 -20,9%

Simulering - årsskiftet

Medelvärde 147,7 4,1%

5% högsta 174,3 22,8%

5% lägsta 124,7 -12,1%

0,5% lägsta 116,0 -18,2%

Spridning i tillgångsavkastning efter 12 månader

Den förväntade avkastningen för portföljen är 6,2% det kommande året baserat
på en simulering av den aktuella portföljen. Analysen visar dock att spridningen
mellan de olika utfallen är stor där gränsen för de 5% bästa utfallen är 28,7%
medan gränsen för de 5% sämsta är -13,5%.

Tillgångs-
värde (mkr)

Förväntad 
avkastning
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Tillgångsutveckling jämfört med index
Hittills i månaden Hittills i år

Tillgångar Index Avkastning Index Avkastning Index

Räntor 0,34 0,27 0,56 0,27

Svenska aktier 5,46 5,18 2,40 3,92

Utländska aktier 6,59 6,99 4,35 6,91

Totalportfölj 3,83 2,78 2,46 2,66

Totalportfölj, sedan 2025-12-31

Portfölj: heldragen linje.  Index: streckad linje. Grafen ovan visar den indexerade avkastningen för angiven tidsperiod.

Ulricehamns kommun Period: 2025-12-31 till 2026-04-30
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SIX PRX

Morningstar Global Target Market Exposure NR SEK

Totalindex (10% SIX, 30% Global, 30% Bill, 30% Bond)



Tillgångsutveckling jämfört med mål

Grafen ovan visar den indexerade avkastningen för angiven period

Hittills i år, % Sedan målstart, % Senaste 1 år, %

Ulricehamns kommun 2,46 8,46 8,46

Egen avkastning 2,46 8,46 8,46

Skillnad 0,00 0,00 0,00

För perioder längre än 12 månader redovisas total ackumulerad avkastning under perioden. Vid realt avkastningsmål är avkastningen uttryckt i nominella termer.

Ulricehamns kommun Period: 2025-04-30 till 2026-04-30
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Portföljvärde, MSEK

Tillgångsfördelning Tillgångsfördelning Senaste 36 mån

Ulricehamns kommun Period: 2015-02-28 till 2026-04-30
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Räntetillgångar - översikt 2026-04-30

Räntekategorier Andel %
Kortränta 62,1

Obligationer 26,9

FRN 11,0

Innehav ISIN Kategori Vikt (%) Marknadsvärde (SEK) Antal andelar Duration Kreditrating
Nordea Bostadsobligationsfond SE0004198703 Obligationer 26,87 13 264 392 111 928,24 2,2 AA- / Aa3
Simplicity Likviditet A SE0001827692 Kortränta 7,45 3 675 235 28 443,89 0,2 A- / A3
Storebrand FRN Företagsobligation A SEK SE0004807097 FRN 11,00 5 431 654 40 433,16 0,2 A / A2
Storebrand Kortränta A SEK SE0000522500 Kortränta 54,68 26 992 993 203 517,64 0,4 AA / Aa2

100,00 49 364 273 0,8

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
Valuta: SEK
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Aktietillgångar - översikt 2026-04-30

Regioner Andel (%)
Nordamerika 42,0

Sverige 31,6

Europa 16,8

Japan 4,9

Asien exkl Japan 3,1

Australien och Nya 0,7

Östeuropa 0,5

Latinamerika 0,4

Sektorer Andel (%)
Industri 22,2

Finans 20,0

Teknik 18,3

Sjukvård 10,1

Konsument, cyklisk 7,8

Kommunikation 6,2

Konsument, stabil 5,3

Fastigheter 4,4

Råvaror 4,1

Allmännyttigt 1,7

Energi 0,0

Innehav ISIN Valuta Vikt (%) Marknadsvärde (SEK) Antal andelar
Barrow Hanley Conscious Global Value Equity Fund A USD IE000PM6W0L7 USD 7,43 6 876 625 4 654,53
BMC Global Select BT SEK LU2098348712 SEK 9,05 8 371 926 41 533,59
Cliens Småbolag A SE0008992069 SEK 2,70 2 501 798 780,10
Humle Småbolagsfond SE0002229658 SEK 2,69 2 487 820 3 587,17
Robeco Global SDG Equities I EUR LU2145460783 EUR 7,21 6 672 980 3 005,92
Schroder ISF Global Sustainable A USD LU2405385472 USD 7,57 7 004 198 5 077,22
SEB Sweden Equity Fund IC LU2352402031 SEK 7,34 6 789 485 53 710,88
Storebrand Global Plus A SEK SE0008129985 SEK 34,74 32 138 593 91 063,11
Storebrand Sverige Plus A SEK SE0008964407 SEK 21,27 19 681 411 75 300,55

100,00 92 524 836

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
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SFDR - översikt 2026-04-30

Kategorifördelning (6/8/9) Portföljandel med SFDR-kategorisering

Innehav ISIN Hållbarhetskategori Vikt (%) Marknadsvärde (SEK)
Barrow Hanley Conscious Global Value Equity Fund A USD IE000PM6W0L7 Artikel 8 4,85 6 876 625
BMC Global Select BT SEK LU2098348712 Artikel 8 5,90 8 371 926
Cliens Småbolag A SE0008992069 Artikel 8 1,76 2 501 798
Humle Småbolagsfond SE0002229658 Artikel 8 1,75 2 487 820
Nordea Bostadsobligationsfond SE0004198703 Artikel 8 9,35 13 264 392
Robeco Global SDG Equities I EUR LU2145460783 Artikel 9 4,70 6 672 980
Schroder ISF Global Sustainable A USD LU2405385472 Artikel 8 4,94 7 004 198
SEB Sweden Equity Fund IC LU2352402031 Artikel 8 4,79 6 789 485
Simplicity Likviditet A SE0001827692 Artikel 8 2,59 3 675 235
Storebrand FRN Företagsobligation A SEK SE0004807097 Artikel 8 3,83 5 431 654
Storebrand Global Plus A SEK SE0008129985 Artikel 8 22,65 32 138 593
Storebrand Kortränta A SEK SE0000522500 Artikel 8 19,02 26 992 993
Storebrand Sverige Plus A SEK SE0008964407 Artikel 8 13,87 19 681 411

100,0 141 889 110

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
Valuta: SEK
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Hållbarhetsanalys - 2026-04-30

Innehav
Andelen hållbara 

investeringar

Andelen 
taxonomiförenliga 

verksamheter
Exponering mot 
fossila bränslen

Brott mot 
internationella 

normer

Exponering mot 
kontroversiella 

vapen

Nordea Bostadsobligationsfond 70,3 1,7 0,0 0,0 0,0

Simplicity Likviditet A 60,7 10,9 0,3 0,0 0,0

Storebrand FRN Företagsobligation A SEK 31,8 3,3 0,0 0,0 0,0

Storebrand Kortränta A SEK 30,6 1,0 0,0 0,0 0,0

Cliens Småbolag A 27,4 7,3 0,0 3,3 0,0

Humle Småbolagsfond 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0

SEB Sweden Equity Fund IC 65,8 1,5 0,0 0,0 0,0

Storebrand Sverige Plus A SEK 30,1 3,1 0,0 0,0 0,0

Barrow Hanley Conscious Global Value Equity Fund A USD - - - - -

BMC Global Select BT SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Robeco Global SDG Equities I EUR 97,9 3,7 0,0 0,0 0,0

Schroder ISF Global Sustainable A USD 86,0 - 2,8 0,0 0,0

Storebrand Global Plus A SEK 37,9 2,0 0,6 0,0 0,0

Den månadsvisa hållbarhetsanalysen redovisar fem olika hållbarhetsmått som innefattas i EU:s Disclosureförordning (SFDR), vilken syftar till att öka transparensen kring hur finansiella aktörer integrerar
hållbarhetsrisker och beaktar negativa konsekvenser för hållbar utveckling i sina processer. Alla mått redovisas i procent (%).

De första två måtten ämnar mäta hur hållbar en finansiell produkt är. Med hållbara investeringar avses hur stor andel av investeringarna i respektive fond som bidrar till ett miljö- eller socialt mål, förutsatt att
investeringen inte orsakar betydande skada för något annat mål och att det följer praxis för god styrning. Med taxonomiförenliga verksamheter avses andelen av de hållbara investeringarna med ett
miljömål som beaktar kriterierna för miljömässigt hållbara ekonomiska verksamheter enligt EU-taxonomin.

De sista tre måtten ämnar redogöra för investeringsbesluts huvudsakliga negativa konsekvenser för hållbarhetsfaktorer (Principal Adverse Impacts, PAI). I denna analys har vi valt ut följande indikatorer:
exponering mot fossila bränslen, brott mot FN:s globala överenskommelse och OECD:s riktlinjer för multinationella företag, samt exponering mot kontroversiella vapen.

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
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Transaktioner

DATUM INNEHAV BESKRIVNING ANTAL
ANDELAR

KURS BELOPP VALUTA BELOPP (SEK)

Ingående saldo 136 652 246,72
2026-04-23 Cliens Småbolag A Köp fond 27,87 3 324,95 -92 654,75 SEK -92 654,75
2026-04-23 Storebrand Kortränta A SEK Sälj, byte av fond -42 273,29 132,64 5 607 061,76 SEK 5 607 061,76
2026-04-24 Robeco Global SDG Equities I EUR Köp, byte av fond 182,13 205,34 -37 397,74 EUR -404 979,54
2026-04-24 SEB Sweden Equity Fund IC Köp, byte av fond 3 333,86 128,97 -429 978,28 SEK -429 978,28
2026-04-24 BMC Global Select BT SEK Köp, byte av fond 2 544,91 200,39 -509 974,24 SEK -509 974,24
2026-04-24 Humle Småbolagsfond Köp, byte av fond 224,46 712,78 -159 991,92 SEK -159 991,92
2026-04-24 Storebrand Global Plus A SEK Köp, byte av fond 5 508,19 350,37 -1 929 902,51 SEK -1 929 902,51
2026-04-24 Cliens Småbolag A Köp, byte av fond 20,35 3 309,68 -67 341,60 SEK -67 341,60
2026-04-24 Storebrand Sverige Plus A SEK Köp, byte av fond 4 695,18 265,15 -1 244 937,11 SEK -1 244 937,11
2026-04-24 Schroder ISF Global Sustainable A USD Köp, byte av fond 315,19 150,55 -47 452,80 USD -439 977,77
2026-04-24 Barrow Hanley Conscious Global Value Equity

Fund A USD
Köp, byte av fond 285,15 158,83 -45 291,45 USD -419 978,78

Utgående saldo 141 889 109,63

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
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Läsanvisningar

Allokering – Andel (%)
Anger innehavets vikt i portföljen. Min, normal och max anger de eventuella limiter som portföljen har
att förhålla sig till. 

Avkastningsberäkning 
Avkastning beräknas baserat på förändring i marknadsvärde under aktuell period, med hänsyn tagen
till eventuella transaktioner. Beräkningen avser avkastning i portföljens valuta.
Avkastningsberäkningar avser netto, d.v.s. efter avdrag för kostnader (arvoden,
transaktionskostnader etc.). De nyckeltal som redovisas är också beräknade utifrån
nettoavkastningen.

Avkastning sedan start 
Avkastning sedan start avser antingen ackumulerad avkastning, eller annualiserad avkastning, d.v.s.
geometrisk medelavkastning; det framgår av respektive rapportblad vilket som visas.

Avkastning – index 
Effektiv avkastning för det jämförelseindex som används från och med periodens början till och med
periodens slut (inklusive ränta på ränta). På mandatnivå jämförs normalt innehavets avkastning mot
det specifika index som förvaltaren angett. På tillgångsslagsnivå används ett mer generellt index för
respektive tillgångslagsnivå vilket ibland är viktad av flera olika index. På totalnivå används ofta ett
sammanviktad index som representerar normalportföljen.

Avkastning – portfölj 
Effektiv avkastning på en placering från och med periodens början till och med periodens slut
(inklusive ränta på ränta). 

Marknadsvärde
Marknadsvärdet vid utgången av angiven tidsperiod. 

Period
Avser den tidsperiod som värden och beräkningar har baserats på. Denna framgår på varje blad högst
uppe till höger, samt i varje tabell och diagram.

Retroaktiva uppdateringar
Vissa delar av portföljen uppdateras retroaktivt, t.ex. då uppgift om slutkurs inkommer med
eftersläpning (vissa Private Equity-fonder rapporterar med upp till tre månaders fördröjning), eller i de
fall en transaktion korrigeras i efterhand. I dessa fall uppdateras innehavet, dess aggregat och i
relevanta fall även portföljen och portföljspecifika index. En sådan ändring leder till att historiska
månadsrapporter blir inaktuella.

Risk- och nyckeltal för aggregat
Risk- och nyckeltal för aggregat (totala portföljen och totala tillgångsslag) skiljer sig från en enkel
sammanvägning av talen på förvaltarnivå. Anledningen går att finna i att risken diversifieras (minskar)
när olika förvaltare och deras specifika risker blandas i en gemensam portfölj.

Transaktionshistorik
Rapporten redovisar samtliga transaktioner med affärsdatum under rapportperioden.

Värdering
Metoden för värdering av en tillgång beror av hur mycket information beräkningssystemet har tillgång
till:

Marknadsnoterade instrument där beräkningssystemet har tillgång till exakt antal andelar och egen
tillgång till kursinformation värderas baserat på faktiskt innehav och senast kända kurs. Exempel:
aktiefonder, räntefonder.
Instrument där beräkningssystemet ej har tillgång till exakt antal andelar och/eller egen
kurs¬information värderas baserat på den information kunden levererar. Exempel: fastigheter, kassor,
derivat, onoterade aktier.

N.a. anges i de fall innehavet inte ägdes vid aktuell periods början eller slut. I värderingarna av
enskilda obligationer har upplupen ränta inkluderats. 

Regionexponering
På sidan Aktietillgångar redovisas enbart aktietillgångarnas geografiska exponering. I de fall vikterna 
ej summerar till 100% är orsaken att någon andel av portföljens innehav ej varit möjliga att 
regionbestämma.

Som grund till rapporten har källor använts som i god tro bedömts vara tillförlitliga. Söderberg & 
Partners Wealth Management kan inte garantera riktigheten i denna information eller ta på sig något 
ansvar för fullständighet. 

Söderberg & Partners Wealth Management ansvarar inte för direkta eller indirekta skador eller 
förluster, inklusive men inte begränsat till, förlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till följd 
av användandet av denna rapport eller dess innehåll.

Ulricehamns kommun Period: 2026-03-31 till 2026-04-30
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Sammanfattning

Översikt Upplåning

Lån (kr)

Derivat - ränteswappar (kr)

Snittränta

Snittränta (inkl ränteswappar)

Snittränta (inkl swappar, lånelöften)

Lånemarginal mot Stibor 3m

Genomsnittlig räntebindning (år)

Ränteförfall inom 1 år (kr)

Ränteförfall inom 1 år (%)

Genomsnittlig kapitalbindning (år)

Kapitalförfall inom 1 år (kr)

Kapitalförfall inom 1 år (%)

Marknadsvärde derivatinstrument (kr)*

*Uppskattat marknadsvärde inkl. upplupen ränta

Avstämmning mot finanspolicy

Förfallostruktur

Riskmandat Utfall

Kapitalförfall inom 12M Max 50% 15% Ja l

Ränteförfall inom 12M Max 40% 15% Ja l

Ränte- och kapitalbindning

Riskmandat Utfall

Räntebindning 1,5 - 4 år 2,74 år Ja l

Kapitalbindning 1 - 4 år 2,74 år Ja l

Uppfyllt

Uppfyllt

2026-04-30 2026-03-31

2,96% 2,96% 3,10%

-

1 240 000 000

-

1 130 000 000

2025-12-31

1 240 000 000

-

2,96%

3,10

0,87%

190 000 000

2,74

15% 15%

-

190 000 000

15%

2,74

190 000 000

15%

3,10%

3,10%2,96%

-

2,96%

-

16%

1,14%

180 000 000

2,96%

16%

3,10

180 000 000190 000 000

0,77%

2,82

2,82

Söderberg Partners

Malmskillnadsgatan 32 · 111 51 Stockholm, Sweden · +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se 1 



Skuldportfölj

I tabellen nedan visas en sammanställning av Ulricehamns kommuns skuldportfölj

Skuldportfölj

Instrumenttyp Aktuell skuld Andel av total skuld

Certifikat

Kommuninvest

Banklån

Obligation

Inlåning

Summa

Lån och kapitalbindning

Lån

Motpart Nominellt belopp Antal Andel av skuld

Kommuninvest 16

Summa 16

1 240 000 000 100%

1 240 000 000 100%

0

1 240 000 000

0%

100%

0%

0%

0%

0

0

0

1 240 000 000 100%

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

Kommuninvest

Låneinstrument- Antal per motpart 

100%

Lån - Motparter 

Kommuninvest -
100%

0%

100%

0%0%0%

Lån - Instrumenttyp

Certifikat Kommuninvest
Banklån Obligation
Inlåning

Söderberg Partners

Malmskillnadsgatan 32 · 111 51 Stockholm, Sweden · +46 (0)8-451 50 00
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Kapitalbindning - Förfalloprofil

Intervall Andel av total skuld

0-3 Mån

3-6 Mån

6-12 Mån

Summa inom 1 år

1-2 år

2-3 år

3-4 år

4-5 år

5-6 år

6-7 år

7-8 år

8-9 år

9-10 år

>10 år

Summa förfall

0%

90 000 000

100 000 000

190 000 000

285 000 000

290 000 000

100%

0

1 240 000 000

0%

7%

8%

15%

23%

23%

7%

15%190 000 000

200 000 000

0

0

0

0%

2026-04-30
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Derivatinstrument och räntebindning

Räntebindning - Förfalloprofil

Intervall Andel av total skuld

0-3 Mån

3-6 Mån

6-12 Mån

Summa inom 1 år

1-2 år

2-3 år

3-4 år

4-5 år

5-6 år

6-7 år

7-8 år

8-9 år

9-10 år

>10 år

Summa förfall

0 0%

190 000 000 15%

200 000 000 16%

0 0%

285 000 000 23%

290 000 000 23%

1 240 000 000 100%

0 0%

0 0%

0 0%

85 000 000 7%

90 000 000 7%

100 000 000 8%

190 000 000 15%

0 0%

2026-04-30
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Prognos räntekostnader

• Genomsnittlig räntebindning antas vara önskad räntebindning under prognosperioden

• Alla certifikat som förfaller antas finansieras om med nya certifikat

• Alla rörliga lån som förfaller antas bindas om till rörliga lån med 2 x genomsnittlig kapitalbindning

• Alla fasta lån som förfaller antas bindas om till fasta lån med 2 x genomsnittlig räntebindning

• Swappar som förfaller antas bindas om enligt följande: fasta benet 2 x genomsnittlig räntebindning, rörliga benet 3 månader

• Lånelöften antas rullas med identisk löptid och identiska villkor

Översikt Upplåning

2026

2027

2028

År1

År2

År3

2,98% 37 011 2,93%

5% sämsta utfall

Procent Tkr per år Procent

31 637

4,08% 50 613 3,07% 38 130 2,08% 25 748

3,46% 42 868 3,01% 37 365 2,55%

36 378 2,89% 35 783

2,95%

2,70%

2,21%

Förväntat utfall 5% bästa utfall

Tkr per år

33 512

27 410

ProcentTkr per år

Procent Tkr per år Procent Tkr per år Procent

36 456

39 936

48 556

36 240

36 755

38 054

Prognosen över räntekostnader bygger på simuleringar av forwardräntor. Simuleringarna ger en spridning över potentiella

framtida utfall samt illustrerar sannolikheten för inom vilka nivåer den framtida räntan kan ha. I simuleringarna har i huvudsak

följande antaganden gjorts:

Nedan återfinns simuleringsresultaten på 1-3 års sikt, men också för de närmaste kalenderåren. Såväl förväntat resultat som de 5% 

sämsta och bästa utfallen inkluderas i tabellen. Vidare återfinns en graf som illustrerar förväntad ränteutveckling samt uppskattad

spridning med olika sannolikhet. 

5% sämsta utfall Förväntat utfall 5% bästa utfall

Tkr per år

2,98%

3,22%

3,92%

2,97%

2,96%

3,07%
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Marknadsnoteringar

Räntemarknaden har under april skiftat tonläge. "Högre räntor längre"-narrativet har inte upphävts, men det har förlorat momentum när oljepriset

stabiliserats. ECB lämnade styrräntan oförändrad vid mötet 30 april. ECB-tjänstemän lutade redan i mitten av april åt en paus, med argumentet att

stramare finansiella förhållanden redan höll inflationsförväntningarna förankrade. Eurozonens KPI steg till 2,6% i mars från 1,9% i februari, drivet

av energi, medan kärninflationen mjuknade marginellt till 2,3%. Fed höll också räntan oförändrad vid mötet 28-29 april, Powells sista som

ordförande.

En spänning är värd att notera: marknadens långa räntor i USA och Europa har fluktuerat i april men var enbart svagt upp totalt sett när månaden

stängde, trots det fortsatt höga oljepriset. Det indikerar att marknaden numera prissätter att utbudschocken kommer att slå hårdare på tillväxten

än på den underliggande inflationen, vilket är ett annat scenario än det som dominerade i mars. Centralbankernas hökaktiga signaler har därmed

inte fått fullt genomslag på avkastningskurvan, och risken för att de fastnar i en restriktiv hållning för länge är fortsatt aktuell.

För den svenska räntemarknaden gäller en delvis annan dynamik. KPIF för mars kom in på 1,6%, ner från 1,7% i februari. Ekonomerna hade i

genomsnitt räknat med 2,2%. Det är en stor överraskning på nedsidan, och tar udden av oron att utbudschocken skulle pressa upp underliggande

inflation. Drivmedelspriserna steg 20% i mars men motverkades av kraftiga elprisfall samt lägre livsmedelspriser, delvis kopplat till

momssänkningen som trädde i kraft 1 april. Den 10-åriga statsobligationsräntan har sjunkit sedan slutet av mars, vilket signalerar att marknaden

börjat prisa in ett mer duvaktigt scenario för Riksbanken inför nästa möte den 7 maj. Med underliggande inflation nära en procentenhet under

målet och en stärkt krona blir den hökaktiga linjen som direktionen signalerat svår att försvara om majmötets data bekräftar bilden.
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Appendix – Förteckning lån
Skuldportfölj

Ulricehamns kommun

Instrument Ref Nr Motpart Ränta Räntebindning Förfallodag

Kommuninvest 2.8Y FIX 3.98% 2026-09-15 KI_160139 Kommuninvest 3,98% 0,38

Kommuninvest 3.2Y FIX 3.88% 2026-09-15 KI_156965 Kommuninvest 3,88% 0,38

Kommuninvest 1.1Y FIX 2.28% 2027-03-15 KI_184296 Kommuninvest 2,28% 0,88

Kommuninvest 4.3Y FIX 3.35% 2027-06-15 KI_153449 Kommuninvest 3,35% 1,13

Kommuninvest 2.8Y FIX 2.55% 2027-09-15 KI_171006 Kommuninvest 2,55% 1,38

Kommuninvest 4.2Y FIX 3.80% 2027-09-15 KI_156966 Kommuninvest 3,80% 1,38

Kommuninvest 1.8Y FIX 2.35% 2027-12-15 KI_184466 Kommuninvest 2,35% 1,63

Kommuninvest 3.9Y FIX 3.15% 2028-05-12 KI_166181 Kommuninvest 3,15% 2,03

Kommuninvest 4.7Y FIX 3.85% 2028-05-12 KI_158513 Kommuninvest 3,85% 2,03

Kommuninvest 4.2Y FIX 3.15% 2028-09-15 KI_166182 Kommuninvest 3,15% 2,38

Kommuninvest 4.3Y FIX 2.67% 2029-03-12 KI_171109 Kommuninvest 2,67% 2,87

Kommuninvest 4.7Y FIX 2.86% 2029-11-12 KI_173653 Kommuninvest 2,86% 3,53

Kommuninvest 5Y FIX 2.73% 2030-06-12 KI_177779 Kommuninvest 2,73% 4,12

Kommuninvest 5.2Y FIX 2.75% 2030-11-12 KI_179549 Kommuninvest 2,75% 4,53

Kommuninvest 5.4Y FIX 2.94% 2031-05-12 KI_181878 Kommuninvest 2,94% 5,03

Kommuninvest 6Y FIX 3.04% 2031-11-04 KI_181880 Kommuninvest 3,04% 5,51

Summa

100 000 2031-11-04

100 000 2031-05-12

90 000 2030-11-12

100 000 2030-06-12

85 000 2029-11-12

100 000 2029-03-12

85 000 2028-09-15

50 000 2028-05-12

55 000 2028-05-12

100 000 2027-12-15

50 000 2027-09-15

65 000 2027-09-15

70 000 2027-06-15

100 000 2027-03-15

50 000 2026-09-15

40 000 2026-09-15

1 240 000

Belopp (Tkr)
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Disclaimer

Som grund till rapporten har källor använts som i god tro bedömts vara tillförlitliga. Söderberg & Partners kan inte garantera

riktigheten i denna information eller ta på sig något ansvar för fullständighet. Söderberg & Partners ansvarar inte för direkta eller

indirekta skador eller förluster, inklusive men inte begränsat till, förlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till följd av

användandet av denna rapport eller dess innehåll.
Söderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se

”Så behandlar Söderberg & Partners dina personuppgifter” på www.soderbergpartners.se.
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 
2026-05-28 
Sida 1 av 2 

 
 

§ 168  

Avveckling av 
bostadsrättsföreningen Parkgården 
Dnr KS-2026-00282 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda möjligheten att avveckla 
Riksbyggen Bostadsrättsförening Ulricehamnshus nr 7. 
 
Om utredning utmynnar i att bostadsrättsföreningen kan avvecklas genom 
likvidation ska kommunen återförvärva de bostadsrätter i 
bostadsrättsföreningen som innehas av Ulricehamns Energi AB respektive 
Stubo AB, därefter genomförs likvidationsprocessen. 
 
Fastigheten Vedåsla 6:67 överlåts till kommunen i sin helhet i samband med 
likvidationens avslutande. 

Sammanfattning 
Kommunen äger samtliga bostadsrätter i bostadsrättsföreningen, med 
undantag för två, i Riksbyggen Bostadsrättsförening Ulricehamnshus nr 7 
som förvaltar fastigheten Vedåsla 6:67. Fastigheten används idag som vård- 
och omsorgsboende. 
 
För att förenkla ägarstrukturen, minska administrativa kostnader och 
säkerställa långsiktigt ägande av fastigheten föreslås att kommunstyrelsen 
ges i uppdrag att utreda möjligheten att avveckla bostadsrättsföreningen 
genom likvidation. 
 
Vid likvidationens avslutande övergår föreningens tillgångar, inklusive 
fastigheten, till kommunen. Detta innebär att vård- och omsorgsboendet 
fortsätter i samma lokaler, men med kommunen som direkt ägare. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse datum 2026-04-16 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda möjligheten att avveckla 
Riksbyggen Bostadsrättsförening Ulricehamnshus nr 7. 
 
Om utredning utmynnar i att bostadsrättsföreningen kan avvecklas genom 
likvidation ska kommunen återförvärva de bostadsrätter i 
bostadsrättsföreningen som innehas av Ulricehamns Energi AB respektive 
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Stubo AB, därefter genomförs likvidationsprocessen. 
 
Fastigheten Vedåsla 6:67 överlåts till kommunen i sin helhet i samband med 
likvidationens avslutande. 
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Tjänsteskrivelse Avveckling av 
bostadsrättsföreningen Parkgården 
Diarienummer KS-2026-00282 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda möjligheten att avveckla Riksbyggen 

Bostadsrättsförening Ulricehamnshus nr 7. 

 

Om utredning utmynnar i att bostadsrättsföreningen kan avvecklas genom likvidation ska 

kommunen återförvärva de bostadsrätter i bostadsrättsföreningen som innehas av 

Ulricehamns Energi AB respektive Stubo AB, därefter genomförs likvidationsprocessen. 

 

Fastigheten Vedåsla 6:67 överlåts till kommunen i sin helhet i samband med likvidationens 

avslutande. 

Sammanfattning 
Kommunen äger samtliga bostadsrätter i bostadsrättsföreningen, med undantag för två, i 

Riksbyggen Bostadsrättsförening Ulricehamnshus nr 7 som förvaltar fastigheten Vedåsla 

6:67. Fastigheten används idag som vård- och omsorgsboende. 

 

För att förenkla ägarstrukturen, minska administrativa kostnader och säkerställa långsiktigt 

ägande av fastigheten föreslås att kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda möjligheten att 

avveckla bostadsrättsföreningen genom likvidation. 
 
Vid likvidationens avslutande övergår föreningens tillgångar, inklusive fastigheten, till 
kommunen. Detta innebär att vård- och omsorgsboendet fortsätter i samma lokaler, men 
med kommunen som direkt ägare. 

Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 19 april 1990, § 65 att ingå ett samarbetsavtal med 

Riksbyggen gällande byggnation av Kullens och Parkgårdens servicehus. Detta 

samarbetsavtal godkändes av fullmäktige den 13 juni 1991, § 77. Samarbetsavtalet innebar att 

Riksbyggen åtog sig att riva, rusta upp, bygga om och bygga nytt inom Kullen och Dalum. Det 

ålåg även Riksbyggen att utföra programarbete och projektering. 

 

Kommunen förband sig att teckna borgen avseende investeringslån samt byggnadskreditiv. 

Kommunen tecknade även principavtal med bostadsrättsföreningen angående förhyrning av 

lokaler.   

 

Riksbyggens Bostadsrättsförening Ulricehamnshus nr 7 bildades år 1991. 

Bostadsrättsföreningen består av 66 bostadsrättslägenheter på Parkgården varav Stubo AB 

och Ulricehamns Energi AB sedan den 1 april 1999 äger var sin, vidare ingår åtta lägenheter 

på Parkliden i beståndet.  

 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2026-04-16 
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Val av ledamöter i styrelsen väljs på föreningens årsstämma. Valberedningen nominerar 

ledamöter, som också väljs på årsstämman. Föreningen består av fyra medlemmar, 

Ulricehamns kommun, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och Riksbyggen. 

Kommunfullmäktige utser ombud till stämman. För denna mandatperiod företräder Jan-Åke 

Claesson (C) kommunen på stämman med Bengt Klasson (S) som ersättare. Ordförande i 

bostadsrättsföreningen är Roland Karlsson (C). 

 
Föreningens bildande för 35 år sedan skedde i en tid då Ädelreformen genomfördes med ett 

samlat kommunalt ansvar för långvarig service inom vård och omsorg för äldre och 

handikappade samt viss hälso- och sjukvård från landstingen. Det var också en tid som 

präglades av en kraftig lågkonjunktur med viss svårighet att få finansiering av välfärdens 

investeringar på kapitalmarknaderna. 

 

Under senare år har följande faktorer aktualiserat behov av översyn av ägarstrukturen: 
 

 Fastigheten kräver långsiktiga investeringar. 

 De administrativa kostnaderna för att upprätthålla en förening utan externa 

medlemmar är onödigt höga. 

 Ägarformen innebär dubbel administration (både förening och kommunal 

förvaltning). 

 Kommunen bär redan det fulla ekonomiska ansvaret. 

 
Då kommunkoncernen är enda bostadsrättshavare föreligger inga motstående intressen. En 

avveckling är därför enklare att genomföra jämfört med vanliga föreningar. 

Laglighet 
Följande lagstiftning reglerar processen 

 Bostadsrättslagen (1991:614), anger formerna för likvidation. 

 Lagen om ekonomiska föreningar (2018:672), reglerar likvidators roll, förfarandet 

och ansvar. 

 Kommunallagen (2017:725), reglerar beslutskompetens och ekonomiska åtaganden. 

 

Likvidationsprocess 

1. Extra föreningsstämma beslutar om likvidation. 

2. Likvidator utses. 

3. Likvidator avyttrar inte fastigheten, utan överlåter den till kommunen i enlighet med 

stadgar och lag. 

4. Föreningen avregistreras efter slutredovisning. 

 

Barnkonventionen 
Förslaget bedöms inte påverka barns situation utifrån barnkonventionen. 

Ekonomi 
Ekonomiska konsekvenser 

 Kostnad för likvidationsarbetet bedöms som begränsad. 

 Fastighetens tillgångar och eventuella skulder övergår direkt till kommunen. 

 Kommunen får full kontroll över investeringar, underhåll och framtida utveckling. 
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Övriga konsekvenser 
Verksamhetsmässiga konsekvenser 

 Ingen påverkan på boende eller omsorgsdrift. 

 Driften kan på sikt effektiviseras genom direkt kommunalt ägande. 

 Möjliggör strategisk lokalförsörjning för vård och omsorg. 

 

Risker 

 Eventuella dolda underhållsbehov eller ekonomiska åtaganden kan framkomma i 

likvidationen. 

 Tidsfördröjning vid komplexa avtalsgenomgångar. 

 Skatterättsliga konsekvenser 

Vid likvidation av en bostadsrättsförening kan skatterättsliga frågor uppstå, särskilt i 

samband med fördelning av överskott till medlemmarna. I ett domstolsavgörande har 

fastställts att utskiftade belopp vid likvidation ska kapitalvinstbeskattas som en 

tilläggsköpeskilling för bostadsrätten, snarare än som utdelning. 

 

Riskerna bedöms som hanterbara och rimliga i förhållande till vinsterna. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse datum 2026-04-16 

Beslutet ska skickas till 
Kommunchef 
Ekonomichef 
Ulricehamns Energi AB 
Stubo AB 
 

Peter Skoglund 
Ekonomichef 
Kommunledningsstaben 
peter.skoglund@ulricehamn.se 

Agneta Isacsson 
Kommunjurist  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 

  

   

 




