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Information

Inkomna avsagelser

Inkomna motioner och Ulricehamnsforslag

Inkomna interpellationer

Inkomna fragor

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande angdende brist pa platser

inom kommungemensamt sarskilt stod (S)

Ulricehamnsforslag om géng- och cykelvig lings vig 1818 (Hokerum-
Almestad)

Bidrag till blackbox i Ulricehamns kulturhus

Remiss kommunalt tillstyrkande Vindpark Gastared Ulricehamns
kommun

Arsredovisning for Sjuhirads samordningsforbund 2025
Demokratiberednings forslag till kommunfullmaktige

Revidering av Barn- och ungdomspolitiskt program

Barn- och ungdomspolitisk handlingsplan

Reviderat Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser
Ansokan om investeringsmedel for byte av tak ishallen

Redovisning av uppdrag frain kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023-
2026 - Genomfora utredning om forenklad bistindsbedémning

Motion om att ansoka om medel fran Klimatklivet (NU)

Motion om att anvinda Al-kameror pa sopbilar for att 6vervaka skicket pa
vagarna (NU)
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Kommunfullmaktige
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KOMMUN Sida 1av2
19. Motion om att skapa ett levande centrum aret runt (NU) KS-2025-
00683
20. Valdrenden KS-2026-
00028

I tur att justera 21 maj 2026 Keijo Tuomisto (NU) och Daniel Claesson (S)

Ersittare: Jan-Henrik Henningsson (SD) och Aira Eriksson (S)

Reserver: Bengt Klasson (S) och Ingemar Gustafsson (SD)



a .
‘Qe" Socialdemokraterna

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Wiktor Oberg

Angaende brist pa platser inom kommungemensamt sarskilt st6d.

Till kommunstyrelsens ordférande,

Jag vill uppmarksamma en vixande problematik 1 kommunen gillande tillgangen till platser i
resursenheter for elever i behov av sirskilt stéd inom grundskolan.

Flera signaler har inkommit om att elever med omfattande behov inte far tillgang till de
anpassade lirmiljéer och den kompetens som resursenheter kan erbjuda. Detta riskera ratt leda
till att elever inte ges forutsattningar att na kunskapsmalen, samtidigt som arbetsmiljon paverkas
negativt for bade elever och personal i ordinarie klassrum och skola. Aven gruppen med elever
med problematisk skolfrainvaro ("hemmasittare”) 6kar stadigt 1 Ulricehamn likval som i hela
landet.

Mot bakgrund av detta vill jag stilla fljande fragor:

1. Hur ser den aktuella tillgangen pa platser i kommunens resursenheter ut 1 férhallande till
behovet?

2. Vilka atgirder avser styret att vidta for att sikerstilla att elever i behov av sarskilt stod far
tillgdng till adekvat placering?

»

Finns det planer pa att utoka antalet platser 1 resursenheter, och 1 sd fall nir?

4. Hur sakerstills likvardighet 1 bedomningen av vilka elever som erbjuds plats i
resursenhet?

5. Vilka konsekvensanalyser har gjorts av nuvarande bristsituation, bade ur elev- och
personalperspektiv?

6. Hur avser styret att sikerstilla den 6kande gruppen elever med problematisk skolfranvaro

("hemmasittare”) alla far det stod de behdver £6r att kunna tillgodogéra sig den

undervisning de har ritt till?

For den socialdemokratiska fullméktigegruppen

Anna Vallin



Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
) 2026-04-30
) KOMMUN Sidalaiz
§ 140

Ulricehamnsforslag om gang- och
cykelvag langs vag 1818 (Hokerum-
Almestad)

Dnr KS-2025-00667

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Ulricehamnsforslagets forsta punkt, att prioritera strackan som en brist,
anses vara under utredning med hianvisning till att kommunens cykelplan
ska uppdateras.

Resterande delar av forslaget anses vara i behov av en mer omfattande
utredning i dialog med externa parter och genomférs forst om strackan
prioriteras i cykelplanen.

Sammanfattning

I ett Ulricechamnsforslag till kommunfullmaktige foreslar Eva-Lee Sahlman
att

1. Ulricehamns kommun prioriterar vig 1818 (Hokerum—Almestad) som en
brist i det kommunala cykelviagnitet. Detta infor det paborjade arbetet med
att 2026 revidera Ulricechamns kommuns Cykelplan. Vilket bor innebara att
Ulricehamns kommun inleder planering for gang- och cykelviag lings vig
1818 mellan vag 182 och Hokerum.

2. Trafikverket medverkar i planeringsarbetet och medfinansierar projektet
enligt gillande statliga stodregler.

3. En forstudie tas fram gemensamt for att klargora strackning, kostnad och
samordning med befintlig infrastruktur (banvallen, skolskjuts,
kollektivtrafik).

4. Dialog och samrad fors med lokala foreningar och boende som redan
uttryckt starkt stod for projektet.

Kommunens cykelplan ska revideras under 2026. Da kommer dels de objekt
som redan finns med omprdévas, dels kommer nya objekt, som inte finns
med i den tidigare planen, identifieras och utredas. Forslagets forsta punkt,
att prioritera strackan som en brist, provas lampligast i samband med
uppdateringen av cykelplanen.

Hur en eventuell finansiering ska se ut behover utredas i dialog med ett
flertal externa parter

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-17
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) 2026-04-30
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Ulricehamnsforslag om géng- och cykelvig lings vig 1818 (Hokerum —
Almestad)

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Ulricehamnsforslagets forsta punkt, att prioritera strackan som en brist,
anses vara under utredning med hanvisning till att kommunens cykelplan
ska uppdateras.

Resterande delar av forslaget anses vara i behov av en mer omfattande
utredning i dialog med externa parter och genomférs forst om strackan
prioriteras i cykelplanen.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-02-17
Sida1av3

Tjansteskrivelse Svar pa Ulricehamnsforslag
om gang- och cykelvag langs vag 1818
(Hokerum - Almestad)

Diarienummer KS-2025-00667

Forvaltningens forslag till beslut

Ulricehamnsforslagets forsta punkt, att prioritera strackan som en brist, anses vara under
utredning med hanvisning till att kommunens cykelplan ska uppdateras.

Resterande delar av forslaget anses vara i behov av en mer omfattande utredning i dialog
med externa parter och genomfors forst om strackan prioriteras i cykelplanen.

Sammanfattning

I ett Ulricehamnsforslag till kommunfullmiktige foreslar Eva-Lee Sahlman att

1. Ulricehamns kommun prioriterar vig 1818 (Hokerum—Almestad) som en brist i det
kommunala cykelvagnatet. Detta infor det paborjade arbetet med att 2026 revidera
Ulricehamns kommuns Cykelplan. Vilket bor innebéra att Ulricehamns kommun
inleder planering for gang- och cykelvag lings viag 1818 mellan vig 182 och Hokerum.

2. Trafikverket medverkar i planeringsarbetet och medfinansierar projektet enligt
gillande statliga stodregler.

3. En forstudie tas fram gemensamt for att klargora strackning, kostnad och samordning
med befintlig infrastruktur (banvallen, skolskjuts, kollektivtrafik).

4. Dialog och samrad fors med lokala foreningar och boende som redan uttryckt starkt
stod for projektet.

Kommunens cykelplan ska revideras under 2026. Da kommer dels de objekt som redan finns
med omprovas, dels kommer nya objekt, som inte finns med i den tidigare planen,
identifieras och utredas. Forslagets forsta punkt, att prioritera strackan som en brist, prévas
lampligast i samband med uppdateringen av cykelplanen.

Hur en eventuell finansiering ska se ut behover utredas i dialog med ett flertal externa parter

Arendet

I ett Ulricehamnsforslag till kommunfullmiktige foreslar Eva-Lee Sahlman att

1. Ulricehamns kommun prioriterar vig 1818 (Hokerum—Almestad) som en brist i det
kommunala cykelvagnétet. Detta infor det paborjade arbetet med att 2026 revidera
Ulricehamns kommuns Cykelplan. Vilket bor innebara att Ulricehamns kommun
inleder planering for gang- och cykelvig langs vag 1818 mellan vig 182 och Hokerum.

2. Trafikverket medverkar i planeringsarbetet och medfinansierar projektet enligt
gillande statliga stodregler.
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Fredrik Linusson Johan Persson
Samhallsbyggnadschef Infrastrukturplanerare
Sektor Miljo och samhallsbyggnad Plan- och exploateringsenheten

fredrik.linusson@ulricehamn.se Sektor Miljo och samhallsbyggnad



Ulricehamnsfoérslag till Ulricehamns kommunfullméktig. 2025

Forslag: Gang- och cykelvag langs vag 1818 (Hokerum—Almestad)

1. Sammanfattning

Vag 1818 mellan Hokerum och Almestad ar i dag en smal, kurvig och kuperad landsvag med
en bredd pa endast 5,4-5,8 meter, skyltad for 70 km/h och utan vagrenar. Vagen trafikeras

av tung trafik, stora jordbruksmaskiner samt transporter till och fran grustag i naromradet.
Den anvands samtidigt av boende, barn, ungdomar och aldre som saknar sakra mojligheter

att forflytta sig till narliggande orter till fots eller med cykel.

Strackan har blivit en viktig tvarforbindelse mellan riksvéag 40 och vag 182 mot Vargarda
och E20, vilket ytterligare dkat trafikvolymen. Situationen innebar en allvarlig
trafiksdkerhetsrisk for oskyddade trafikanter.

Mot denna bakgrund foreslas att Ulricehamns kommun och Trafikverket gemensamt
planerar och finansierar en gang- och cykelvag langs vag 1818, med anslutning till
banvallen i Hokerum. En sadan satsning stéarker trafiksakerheten, folkhalsan, klimatarbetet
och landsbygdens utveckling —i linje med bada parters egna styrdokument och mal.

2. Bakgrund och nulage

Sedan utbyggnaden av riksvéag 40 och Hokerumsmotet (2015) har trafiken pa vag 1818 okat
markant. Pendelparkering och kollektivtrafikanslutning vid motet har gjort vagen till en
viktig genomfartsled. Samtidigt har Almestads skola lagts ned, vilket innebér att barn nu ar
hanvisade till skolor i Timmele och Hokerum. Detta innebér att barn i skolalder &ven vistas i
anslutning till véagen vid hdmtning och vid skoldagens slut. Vilket &ven chaufforer av
skolskjutsar patalats som riskfullt d& dessa upplever svarigheter att pa ett trafiksékert satt
stanna vid vagkanten, pa grund av vagens utformning.

Véagen ar smal (5,4-5,8 m), utan vagrenar och har mycket branta diken. Kombinationen av
tung trafik, hog hastighet, jordbruksmaskiner samt avsaknad av gang- och cykelvag gor att
barn, ungdomar, vuxna och aldre inte kan fardas séakert till skola, arbete, matvaruaffar,
idrott, kyrka, bibliotek eller sociala aktiviteter.

Kalla: Lokalt underlag, métning av vagbredd 2025; Dokument “Gang och cykelvag 1818
Hokerum-Almestad”, 2025.

3. Trafiksakerhet

Enligt Trafikverkets skyltfondsprojekt TRV 2018/103235 sker majoriteten av olyckor med
personskador pa smala vagar med 70 km/h. Rekommendationen &r tydlig: cykeltrafik bor
separeras fran motortrafik pa vagar med denna typ av hastighet och bredd. Aven
gangtrafikanter omfattas av detta krav. Trafikverket betonar i sin egen Nollvision att ingen
ska dodas eller skadas allvarligt i trafiken, och att ansvaret for séakra vagar delas mellan
myndigheter, kommuner och vaghallare. Kalla: Trafikverket, "Sakerhet pa cykel”, 2023.

Sidalav3



Ulricehamnsfoérslag till Ulricehamns kommunfullméktig. 2025

4. Folkhalsa, jamlikhet och samhéallsnytta

Avsaknaden av sékra gang- och cykelvagar far tydliga sociala konsekvenser: barn tvingas till
skolskjuts aven pa korta avstand, unga kan inte sjélva ta sig till fritidsaktiviteter och aldre
far begransad rorelsefrihet. En gang och cykelvag langs vag 1818 skulle framja
sjalvstandighet, social delaktighet och halsa — sarskilt pa landsbygden dar alternativ i form
av kollektivtrafik saknas.

Folkhéalsoperspektivet stods av Ulricehamns kommuns egen Cykelplan 2022-2026, dar
malet ar att skapa "Sveriges basta cykelinfrastruktur” och att bygga bort felande lankar och
osékra skolvagar.

Ur ett rattviseperspektiv bor landsbygdsbor ha samma majligheter som tatortsbor att ga
och cykla sékert. Detta ar en fraga om jamlik tillgang till samhallsfunktioner — en aspekt som
ocksa lyfts i Vision 2040, dar kommunen slar fast att "alla, oavsett alder, ska kunna bo och
leva i hela kommunen genom livets alla skeden.”

Kallor: Ulricehamns kommun, Cykelplan 2022-2026; Vision 2040.

5. Klimat och hallbar mobilitet

Trafikverket framhaller att gang- och cykeltrafik ar centrala delar i ett hallbart
transportsystem. Att skapa sakra majligheter for cykling och gang minskar bilberoendet och
bidrar till nationella klimatmal.

En cykelvag mellan Hokerum och Almestad skulle majliggora korta och klimatsmarta resor
till kollektivtrafik, skolor och arbete. Det starker ocksa kommunens arbete inom projektet
"Cykelvanlig arbetsplats”, dar malet &r att 6ka cyklandet till och fran arbete och studier.

Kalla: Trafikverket, GAng- och cykelprogram, 2023.

6. Kultur, turism och landsbygdsutveckling

Omréadet mellan Hokerum och Almestad &r naturskoént och kulturhistoriskt rikt: har finns
Oppna landskap, skyddsvarda trad, fornlamningar och den valkanda inspelningsplatsen for
Anglagérd-filmerna. En gang- och cykelvag skulle skapa en sammanhangande cykelled fran
Ulricehamn via Hokerum till Aimestad, som i sin tur kan kopplas vidare till Herrljunga enligt
kommunens 6versiktsplan.

Detta skulle starka turism, lokala foretag och gardsbutiker, samtidigt som omradet blir mer
attraktivt att bo och verka i. Denna typ av landsbygdsutveckling ligger i linje med statens
mal om levande landsbygd och Trafikverkets arbete for hallbar tillganglighet dven utanfor
tatort.

7. Finansiering och genomfdrande

Enligt Trafikverkets kunskapsunderlag kan kommuner sjélva bygga gang- och cykelvéagar
aven langs statliga vagar, och darefter ansdka om statlig medfinansiering upp till 50 %,
forutsatt att strackan ansluter till kommunala GC-nét. Eftersom den foreslagna strackan

Sida2av3



Ulricehamnsfoérslag till Ulricehamns kommunfullméktig. 2025

ansluter till banvallen i Hokerum, finns redan en naturlig koppling till kommunens
huvudnéat for cykeltrafik. Det gor projektet beréttigat till statligt stéd och underlattar en
gemensam finansieringsldsning.

Kalla: Trafikverket, Kunskapsunderlag for planering av gang- och cykelvagar, 2022.

8. Forslag till atgard och beslut

1. Ulricehamns kommun prioriterar vag 1818 (Hokerum-Almestad) som en brist i det
kommunala cykelvagnatet. Detta infor det pabdrjade arbetet med att 2026 revidera
Ulricehamns kommuns Cykelplan. Vilket bor innebéra att Ulricehamns kommun inleder
planering for gang- och cykelvag langs vag 1818 mellan vag 182 och Hokerum.

2. Trafikverket medverkar i planeringsarbetet och medfinansierar projektet enligt gallande
statliga stodregler.

3. En forstudie tas fram gemensamt for att klargdra strackning, kostnad och samordning
med befintlig infrastruktur (banvallen, skolskjuts, kollektivtrafik).

4. Dialog och samrad fors med lokala foreningar och boende som redan uttryckt starkt stod
for projektet.

9. Slutsats

V&g 1818 mellan Hokerum och Almestad uppfyller samtliga kriterier for en prioriterad
gang- och cykelvég enligt bade kommunala, regionala och nationella mal: Allvarlig brist pa
trafiksdkerhet, starkt samband med skolvagar och kollektivtrafik, bidrag till folkhélsa och
klimatmal, stod i Vision 2040 och Cykelplan 2022-2026, méjlighet till statlig
medfinansiering och positiv effekt pa turism samt landsbygdens utveckling.

Ett gemensamt beslut mellan Ulricehamns kommun och Trafikverket om att inleda
planeringen av denna gang- och cykelvag ar inte bara en fraga om sakerhet, utan ocksa om
rattvisa, hallbarhet och framtidstro for hela bygden.

10. Reflektion

Under detta arbete har arbetsgruppen haft kontakt med féreningar samt foretag och boende
langst strackan och i dess anslutning. Genom deras givna respons har arbetsgruppen fatt en
uppfattning av hur samtliga tillfragade stéller sig till arbetsgruppens underlag och forslag.
Vi har genom dessa kontakter ytterligare starkts i vart arbete. Da en stor majoritet med
olika intresseomraden stallt sig mycket positiva. Exempelvis foretagen som till stor del
genererar tung trafik i sin yrkesutovning. Féreningar som ser manga majligheter att framja
folkh&lsan genom trafiksakrare mojligheter att delta i en méngd olika aktiviteter. Samt
boende som uttrycker en idag stor otrygghet att dverhuvudtaget vistas pa vagen med cyklar
eller gdende vare sig man ar &ldre, vuxen, ungdom eller barn. Arbetsgruppen aterkommer
garna med paskrifter fran foretag, foreningar samt boende om detta stéarker tilltron till
arbetsgruppens férslag.

Sida3av3



Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
’ 2026-04-30
) KOMMUN Sidalav1l
§141

Bidrag till blackbox i Ulricehamns
kulturhus

Dnr KS-2026-00079

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Kommunen tar tacksamt emot bidraget om 14 miljoner kronor fran
Sparbanksfonden Ulrica att anvanda som delfinansiering till en blackbox i
Ulricehamns kulturhus.

Sammanfattning

Kommunen har erbjudits ett bidrag fran Sparbanksfonden Ulrica om 14
miljoner kronor for att delfinansiera en blackbox i Ulricehamns kulturhus.
Genom Sparbanksfonden stddjer Ulricehamns Sparbank initiativsom
framjar kultur, event, idrott, utbildning och hallbarhet.

Genom bidraget atar sig kommunen att aktivt och langsiktigt driva
verksambhet i blackboxen genom att uppratta och kontinuerligt utveckla en
arsplan med ett brett och varierat program av aktiviteter, evenemang och
kulturella inslag. Kommunen ska sakerstélla att programmet innehaller
aktiviteter som nar olika malgrupper, inklusive barn och unga, samt att det
kommuniceras pa ett satt som gor blackboxen synlig och tillgéanglig.

Blackboxen kommer att dopas till ”Sparbanken Blackbox”.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-03-16

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktige

Kommunen tar tacksamt emot bidraget om 14 miljoner kronor fran
Sparbanksfonden Ulrica att anvanda som delfinansiering till en blackbox i
Ulricehamns kulturhus.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-16
Sidalav?2

Tjansteskrivelse Bidrag till blackbox i
Ulricehamns kulturhus

Diarienummer KS-2026-00079

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunen tar tacksamt emot bidraget om 14 miljoner kronor fran Sparbanksfonden Ulrica
att anvanda som delfinansiering till en blackbox i Ulricehamns kulturhus.

Sammanfattning

Kommunen har erbjudits ett bidrag fran Sparbanksfonden Ulrica om 14 miljoner kronor for
att delfinansiera en blackbox i Ulricehamns kulturhus. Genom Sparbanksfonden stodjer
Ulricehamns Sparbank initiativ som framjar kultur, event, idrott, utbildning och hallbarhet.

Genom bidraget atar sig kommunen att aktivt och langsiktigt driva verksamhet i blackboxen
genom att uppréatta och kontinuerligt utveckla en arsplan med ett brett och varierat program
av aktiviteter, evenemang och kulturella inslag. Kommunen ska sékerstélla att programmet
innehaller aktiviteter som nar olika malgrupper, inklusive barn och unga, samt att det
kommuniceras pa ett satt som gor blackboxen synlig och tillganglig.

Blackboxen kommer att dopas till "Sparbanken Blackbox”.

Arendet

Kommunen har erbjudits ett bidrag fran Sparbanksfonden Ulrica om 14 miljoner kronor for
att delfinansiera en blackbox i Ulricehamns kulturhus. Genom Sparbanksfonden stodjer
Ulricehamns Sparbank initiativ som framjar kultur, event, idrott, utbildning och hallbarhet.

Genom bidraget atar sig kommunen att aktivt och langsiktigt driva verksamhet i blackboxen
genom att uppratta och kontinuerligt utveckla en arsplan med ett brett och varierat program
av aktiviteter, evenemang och kulturella inslag. Programmet ska framja blackboxens syfte
som en inkluderande och levande métesplats for hela Ulricehamns kommun och bidra till ett
rikt kulturliv, samhéllsengagemang och lokal utveckling.

Ett valfungerande och attraktivt program skapar det langsiktiga varde som motiverar
bankens bidrag och starker blackboxens roll som en central kulturarena. Kommunen ska
sakerstalla att programmet innehaller aktiviteter som nar olika malgrupper, inklusive barn
och unga, samt att det kommuniceras pa ett satt som gor blackboxen synlig och tillganglig.

Blackboxen kommer att dopas till "Sparbanken Blackbox”. Namnet Sparbanken Blackbox
kommer anvandas i all kommunikation, marknadsforing och skyltning kopplad till lokalen
till och med ar 2050.

Laglighet
Kommunen har enligt gallande lagar och regler méjlighet att ta emot bidraget. Det har en
tydlig koppling till kommunens kompetensomrade — kulturverksamhet och



Sida2av?2

kulturinfrastruktur (kulturhus) som ligger inom den kommunala kompetensen enligt
2 kapitlet 1 § kommunallagen.

Bidraget ar forenligt med kommunens riktlinjer for sponsring.

Barnkonventionen

Arendet har ingen negativ paverkan ur ett barnrattsperspektiv. Snarare ger bidraget
mojlighet till ytterligare verksamhet som kommer barn och unga till del.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-16

Beslutet ska skickas till

Ekonomichef
Sektorchef service

Anna-Lena Johansson Johan Persson
Sektorchef Projektsamordnare Ulricehamns kulturhus
Sektor service Plan- och exploateringsenheten

annalena.johansson12@ulricehamn.se Sektor miljé och samhallsbyggnad



Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
’ 2026-04-30
) KOMMUN Sidalav1l
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Remiss kommunalt tillstyrkande
Vindpark Gastared Ulricehamns
kommun

Dnr KS-2026-00157

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige avstyrker tillstand for etablering av
vindkraftsverksamhet i Gastared enligt 16 kap. 4 § miljobalken.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning

En forfragan om kommunen tillstyrker vindkraftverksamhet pa
fastigheterna Gastared 1:15, Kalabo 1:5, Gullereds-Ekhult 2:1, Stigared 1:2,
Stigared1;3 Boared 1:13 och Boared 1:14 har inkommit. Det ar ett omrade
mellan Géstared och Tokared, mellan de tva Natura 2000 omrédena Ara-
och Rullamossen och Komosse. Forslaget och tillhérande
miljokonsekvensbeddmning har granskats av forvaltningen.

Sammantaget anser forvaltningen att en vindkraftsetablering bor avstyrkas
eftersom etableringen riskerar att paverka upplevelsen av orérd vildmark pa
Komosse och att paverkan pa fagellivet inte ar tillrackligt utredd gallande
nationellt skyddsklassad fagelart.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-17

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige avstyrker tillstand for etablering av
vindkraftsverksamhet i Gastared enligt 16 kap. 4 § miljobalken.

Arendet beslutas med omedelbar justering.
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Tjansteskrivelse

Diarienummer KS-2026-00157

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméaktige avstyrker tillstand for etablering av vindkraftsverksamhet i Gastared
enligt 16 kap. 4 § miljobalken.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning

En forfragan om kommunen tillstyrker vindkraftverksamhet pa fastigheterna Gastared 1:15,
Kalabo 1:5, Gullereds-Ekhult 2:1, Stigared 1:2, Stigared1;3 Boared 1:13 och Boared 1:14 har
inkommit. Det ar ett omrade mellan Gastared och Tokared, mellan de tva Natura 2000
omradena Ara- och Rullamossen och Komosse. Forslaget och tillhérande
miljokonsekvensbeddmning har granskats av forvaltningen.

Sammantaget anser forvaltningen att en vindkraftsetablering bér avstyrkas eftersom
etableringen riskerar att paverka upplevelsen av ordrd vildmark pa Komosse och att
paverkan pa fagellivet inte ar tillrackligt utredd gallande nationellt skyddsklassad fagelart.

Arendet

En forfragan om kommunen tillstyrker vindkraftverksamhet pa fastigheterna Gastared 1:15,
Kalabo 1:5, Gullereds-Ekhult 2:1, Stigared 1:2, Stigared1;3 Boared 1:13 och Boared 1:14 har
inkommit. Det ar ett omrade mellan Géstared och Tokared, mellan de tva Natura 2000
omradena Ara- och Rullamossen och Komosse. Forslaget och tillhérande
miljokonsekvensbeddmning har granskats av forvaltningen.

Det foreslagna omradet ligger inte inom ndgot omrade utpekat for vindkraft i kommunens
oversiktsplan. Enligt forslaget vill foretaget uppfora 3 verk med hogsta totalhojd pa 270
meter i omradet. Enligt kommunens vindkraftsplan som ar en del av 6versiktsplanen
definieras 3 verk som enstaka verk och kan lokaliseras dven i omraden som inte ar utpekade i
vindkraftsplanen under férutsattning att kriterierna for lokalisering uppfylls.

Omradet vid Gastared ingick i en tidigare version av kommunens vindkraftsplan antagen
2013, men tillstandsansokningar i omradet avstyrktes ar 2018 och i nu gallande
vindkraftsplan ar omradet inte langre utpekat pa grund av att storre etableringar i omradet
inte bedomdes realistiskt givet dess narhet till Komosse, naturvarden i omradena och det
motstand som planerade etableringar i omradena mott tidigare.

Forslaget uppfyller de kriterier for avstand, utformning och manniskors halsa och sakerhet
som vindkraftsplanen anger.

Inom ramen for vindkraftsplanen genomfordes en landskapsanalys i och med den paverkan
etableringen av vindkraft kan fa pa landskapet, den anger att olika landskap tal vindkraftverk
olika mycket, mest kansligt beskrivs stora, dsliga och vildmarksbetonade omraden med
storslagen landskapsbild. | kommunen utgér Komosse ett sddant omrade.
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Komosse ar av riksintresse for naturvarden och av riksintresse for friluftslivet, samt Natura
2000 omrade. Utpekade varden for riksintresseomradena samt Natura 2000 omradet ar
bland annat vatmarkerna, fagellivet och friluftslivet med upplevelsen av vildmark, dar vissa
varden beskrivs kunna skadas av tillexempel vindkraftsetableringar. En placering av
vindkraftverk som inte upplevs dominerande och inte hindrar fagellivet bor darfor
efterstravas i samband med prévning av vindkraftsetableringar.

Utifran de fotomontage som finns i ansokan skulle de tre planerade verken synas val fran
vindskyddet pa Komosse. Vid Komosse fageltorn skulle tva av verken vara val synliga. Fran
fageltornet pa Komosse ar redan idag vindkraftverken vid Gunillaberg och en vindkraftspark
nordost om Bottnaryd i Jonkdpings kommun val synliga. Etablering i Gastared skulle
innebara att vindkraftverk blir val synliga fran bada malpunkterna pa Komosse.

Forvaltningen bedomer &ven att paverkan pa nationellt skyddsklassad fagelart och dess
flygvagar till och fran Komosse inte ar tillrackligt utredd.

Sammantaget anser forvaltningen att en vindkraftsetablering bor avstyrkas eftersom
etableringen riskerar att paverka upplevelsen av 6demark pa Komosse negativt och att
paverkan pa fagellivet inte ar tillrackligt utredd gallande nationellt skyddsklassad fagelart.

Ekonomi

Under 2026 pabdrjas utbetalningar av stod till kommuner med vindkraft fran
energimyndigheten. Mer etablerad effekt i kommunen inneb&r mer pengar och mindre effekt
innebar pa samma sétt ett mindre stod.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-17

Beslutet ska skickas till

Lansstyrelsen
Sektorchef miljo och samhallsbyggnad

Fredrik Linusson Emilie Cedervarn
Sektorchef Samhallsplanerare
Miljo och samhéllsbyggnad Plan- och exploatering

Fredrik.linusson@ulricehamn.se Miljé och samhallsbyggnad
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Arsredovisning for Sjuharads
samordningsforbund 2025

Dnr KS-2026-00161

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Ledamoterna i Sjuhérads samordningsforbund beviljas ansvarsfrihet for
2025 ars verksamhet.

Sammanfattning

Sjuhérads samordningsforbund bestar av Vastra Gotalandsregionen,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och kommunerna Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Samordningsforbundets uppgift ar i férsta hand att finansiera insatser for
att medborgare ska fa samordnat stod och rehabilitering for att nd egen
forsorjning.

Enligt lag om finansiell samordning ska férbundsmedlemmarna var for sig

prova fragan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet. Forbundsstyrelsen for
Sjuhérads samordningsforbund har faststallt arsredovisningen for 2025 for
forbundet. I revisionsberattelsen tillstyrks att styrelsen och dess ledamoter

beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-02-26
Arsredovisning 2025

Rapport Granskning av Sjuharads samordningsforbunds arsredovisning
2025

Signerad Revisionsberattelse FINSAM Sjuhérad Azets
Revisionsberattelse Sjusam 2025 signerad 20260224

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Ledamoterna i Sjuhdrads samordningsforbund beviljas ansvarsfrihet for
2025 ars verksambhet.
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ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-02-26
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Tjansteskrivelse Arsredovisning for
Sjuhéarads samordningsforbund 2025

Diarienummer KS-2026-00161

Forvaltningens forslag till beslut

Ledamoterna i Sjuharads samordningsforbund beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars
verksamhet.

Sammanfattning

Sjuhérads samordningsforbund bestar av Vastra Gotalandsregionen, Forséakringskassan,
Arbetsférmedlingen och kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Samordningsforbundets uppgift ar i forsta hand att
finansiera insatser for att medborgare ska fa samordnat stod och rehabilitering for att na
egen forsorjning.

Enligt lag om finansiell samordning ska forbundsmedlemmarna var for sig préva fragan om
styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet. Forbundsstyrelsen for Sjuhdrads samordningsférbund
har faststallt arsredovisningen for 2025 for forbundet. | revisionsberéttelsen tillstyrks att
styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Arendet

Sjuharads samordningsforbund bestar av Vastra Gotalandsregionen, Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Samordningsforbundets uppgift ar i férsta hand att
finansiera insatser for att medborgare ska fa samordnat stod och rehabilitering for att na
egen forsorjning.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheter ska kunna samarbeta béttre. Det strukturella handlar
framst om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Laglighet

Enligt lag om finansiell samordning ska forbundsmedlemmarna var for sig préva fragan om
styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet. Forbundsstyrelsen for Sjuharads samordningsférbund
har faststallt arsredovisningen for 2025 for forbundet. | revisionsberattelsen tillstyrks att
styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-26

Arsredovisning 2025

Rapport Granskning av Sjuharads samordningsférbunds arsredovisning 2025
Signerad Revisionsberattelse FINSAM Sjuhéarad Azets

Revisionsberattelse Sjusam 2025 signerad 20260224
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Beslutet ska skickas till

Sjuhéarads samordningsférbund

Lena Brannmar Maria Lind Winsten
Kanslichef Kommunsekreterare
Kommunledningsstaben Kanslienheten

lena.brannmar@ulricehamn.se Kommunledningsstaben
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1. Forvaltningsberéattelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gétalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Presidium bildas av
ordférande och vice ordférande. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska fa
samordnat stod och rehabilitering for att na egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna, till
storsta del utfort av personal med anstéllning i Sjuhdrads olika kommuner.

Basverksamheten ar Aktiv Kraft som utfors i alla Sjuhdradskommuner. Inom Aktiv Kraft kan extra
Pulsstod ges for en begransad malgrupp. Grona Végen framat finns i Boras med Sjuhérad som
upptagningsomrade for en malgrupp med stressutlost psykisk ohalsa.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre och har under aret avslutat ett
projekt. Det strukturella handlar framst om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och for kommunerna star deras andel
i relation till befolkningsmangd vid foregaende halvarsskifte.

Arets medlemsfinansiering &r totalt 17670 tkr.

Yiterligare medel tillfors genom ESF-projektet Vilja som beviljades under den tid da Nationella
Radet rekommenderade samordningsforbund att séka medel fran Europeiska socialfonden.
Utdver 17,6 milj. i forbundsfinansiering tillkommer rénteintékt och 4,6 milj. socialfondsmedel.

Verksambhetsidé och vision

Genom Sjuhdrads samordningsforbund kan de fyra &garparterna verka tillsammans och komma
narmare varandra i en smidig samarbetsform. Samordningsforbundet &r ett sétt att finansiera
rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande och flexibilitet genom att préva nya vagar att
arbeta och tillsammans géra det som ingen enskild part har ansvar for att géra. Samverkande
professioner och organisationer skapar gemensam syn kring olika behov och forbéattrar sétt att
starka individens aktivitetsformaga. Gemensam kraft med méanniskans mojligheter i fokus!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakt fran
medlemmar rad 1 +17 670 +18 022 +19 011 +19 032 +19 032
Externa projekt mm rad 2 +4 720 +4 932 +2 685 +5988 +10 859
Verksamhetens kostnader -21 983 -22 708 -22 501 -25020 -29 798
Arets resultat 407 246 - 805 0 93
3691/ 3284/ 3038/ 3843/ 3843/
9851 11708 9554 12 802 15140
Soliditet 37% 28% 32% 30% 25%
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

Sjuhdrads samordningsforbund har nyttjat de medel som medlemmarna stallt till férbundets
forfogande. Verksamhetsplanen berédknade dock en minskning av det egna kapitalet, men delar av
arets beraknade kostnader har tackts inom aktuell projektdrift och projektet ger ett 6verskott vilket
gor att det egna kapitalet okar.

Egna medlemsanslag har aterigen varit lagre an under féregaende ar. Aven externa medel har varit
lagre an aret dessforinnan. Basverksamhet har bedrivits kontinuerligt och kompetensutvecklings-
insatser har tillforts genom projektdrift. Verksamhetsresultatet for 2025 &r 407 tkr.

Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nar saval de finansiella som verksamhets-
massiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Styrelsen har sedan tidigare bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst
2000 tkr for att bedriva sin basverksamhet.

Forbundet har ett utgdende eget kapital om 3691tkr. Enligt Nationella Radets riktlinjer om rimligt
kapital (den sa kallade trappan) skulle foérbundet kunna halla ett eget kapital om totalt 2867 tkr
relativt parternas egna medel. Férbundet har darutéver verkat med ESF-medel om 4,6 miljoner
vilket kan motivera att forbundet har ett eget kapital i 6verkant sett till trappan. En motsvarande
trappmodell finns inte for ESF-drift, men skulle omréknat som egen drift motivera ett ytterligare
eget kapital om 920tkr och enligt denna raknemodell har forbundet ett valbalanserat eget kapital.

Att driva projekt med ESF-medel innebér en ekonomisk risk som upphdr forst nar projektet
avslutats sett till det finansierande program inom EU som styr ans6kan och utbetalningar.

Det egna kapitalet kommer att sankas i takt med att programmen successivt inaktualiseras och att
kvarvarande risker ddrmed kan avskrivas.

Medel fran ESF har paverkat ekonomin positivt och frigjort eget budgetutrymme genom att
personalkostnader som forbundet annars skulle ha tdckt har kunnat hanteras inom projekt.

Utover inlanad personal har ordinarie medarbetare vid forbundets kansli dven genomfort delar av
kompetensutvecklingsinsatser inom projektet och projektledning. Kompetensutvecklingsprojektet

Sida 4



har ocksa tillfort flera utbildningar som efterfragats for kommunanstallda vilket gor att forbundets
kostnader minskats samtidigt som antalet budgeterade utbildningsplatser och strukturdvergripande
insatser har uppnatts. Enda skillnaden ar en budgetforskjutning.

Investeringar har i likhet med tidigare ar varken planerats eller skett under aret.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Merparten av forbundets aktiviteter ar avtalade att utforas mot en fast arsersattning till den part som
utfor insatserna. Utforarmodellen skapar enkelhet och en stabil grund och innebér fa riskmoment for
forbundet i bade utférande och ekonomiskt utfall. Avtalen &r inte personknutna men personal-
forandringar eller omorganisering hos utforare paverkar samtidigt anda utférandet.

Spridning av verksamheter och metoder har skett till andra samordningsférbund och till enskilda
kommuner utanfor Sjuhdrad. For kansli och projektdrift har personella resurser funnits avtalade.

I alla verksamheterna sker tillampning av verkningsfulla evidensbaserade metoder.

Metoder som anvants mest utbrett a&r ACT (Acceptance and Commitment Training) som enligt
evidens kan 0ka deltagarens psykologiska flexibilitet genom acceptans- och mindfulnessévningar i
kombination med beteendeforandring. Progressionsmatning ar en sjalvskattningsmodell som
arbetats fram av Vaeksthusets forskningscenter och passar val for att skapa individuella
handlingsplaner baserat pa deltagarens egna utvecklingsbehov. Jobmatch Talent profilanalyser har
anvants for att ge deltagare mer insikt om sina egna egenskaper i relation till arbete. Metoderna
varderas fortsatt hogt av saval chefer som personal och deltagare i de olika kommunerna. Bade
deltagare och personal intygar att det gett dem bra verktyg for insikt och férandring.

ESF projekt Vilja som beviljades 2023 (i enlighet med da radande nationell rekommendation)
avslutas vid arsskiftet 2025. Ersattning for kostnader inom det pagaende projektet baseras pa en
blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader. Projektredovisning och ansokan till finansiar
om utbetalning for att tdcka projektets kostnader sker efter att forbundet betalat. Formerna gor att
avrakning slapar tills allt &r avrédknat gentemot ESF och personal finns delvis kvar i bdrjan av 2026.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten

Medlemmarna samlades i mars till samrad om agarparternas behov av olika insatser och riktning.
Merparten av dgare hade till moétet utsett andra representanter &n den person som &r styrelseledamot,
vilket bedéms som positivt for férankring, kunskapsspridning och att resurser ska kunna nyttjas pa
basta satt utifran medlemmarnas behov.

Forbundets beredningsmaéten har under aret varit digitala, forutom ett méte som holls gemensamt
med styrelsen.

Styrelsen har hallit sex styrelseméten. | mars kombinerat med medlemsmaotet och i juni med att
traffa beredningsgruppen. Bade ordinarie och ersattare har blivit kallade till moten.

Styrelsen har en jamn konsfordelning (inom 40/60 intervall) och har bestatt av foljande ledaméter:

Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen ord.
Jonas Ryhr, Arbetsférmedlingen ers.

Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun ord.
Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD), Bollebygds kommun ers.
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Marie Samuelsson (S), Boras Stad ord.
Birgitta Bergman (M), Boras Stad ers.

Cecilia Dahlquist, Forsakringskassan vice ordférande tom maj
Linda Norén Eriksson, Forsakringskassan, ny ledamot och vice ordférande from juni
Lovisa Ekelin Wiefel, Forsakringskassan ers.

Carina Fredriksen (S), Herrljunga kommun ord.
Magnus Lennartsson (SD), Herrljunga kommun ers.

Yasin Abbes (S), Marks kommun ord.
Elise Benjaminsson (M), Marks kommun ers

Kjell Persson (M), Svenljunga kommun ord.
Kerstin Gdss-Lindh (S), Svenljunga kommun ers.

Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun ord.
Kathleen Wireklev (M), Tranemo kommun ers.

Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun ord.
Tommy Martensson (S), Ulricehamns kommun ers.

Arne Olsson (KD), Vargarda kommun ord.
Johan Larsson (S), Vargarda kommun ers.

Leif Dahl (S), Vastra Goétalandsregionen, Ordférande
Annette Carlson (M), Véstra Gotalandsregionen ers.

Ordforande har tillsammans med vice planerat for styrelsens kallelser etc i rollen av presidium.
Ordfdrande avgor i vilken utstrackning ledamoter och ersattare far delta i styrelsemoten pa distans.
Distansméten har inte genomforts under aret. Styrelsen fornyade i mars attest- och
delegationsordning samt pabdrjade riskbedomning och uppdatering av plan for internkontroll.
Reviderad internkontrollplan beslutades i juni.

Styrdokument for arbetsmiljo fortloper oférandrat och arets granskning av dataskydd ar genomford
utan behov av atgarder.

Forbundets Dataskyddsombud verkar som tidigare genom Borasregionen. Ett av de tvd ombuden
avslutade sin anstéllning i december och forbundet har endast ett dataskyddsombud till dess att en
eftertradare formellt har tilltrétt tjansten hos Borasregionen och utsetts till ombud for forbundet av
samordningsforbundets styrelse.

Forbundets medlemmar héll personal for kansliet enligt antagna riktlinjer och medlemmarna har
ansvarat som huvudman for verksamheter till malgruppen i respektive kommun. Avtalade utforare
har ansvarat for uppféljning av lokalt deltagande individer i verksamheterna.

Avidentifierade progressionsmatningar och antal som rapporterats till kansliet har sammanstéllts i
uppfoljning Finsam.

Bokfdring och redovisningstjanster har kopts av ekonomiservice i Mariestad genom Véstra
Gotalandsregionen. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden.
Forbundet har haft konton i Swedbank.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Uppfdljning av verksamheten

Merparten av kostnaderna har riktats individinriktat. Kvinnor och méan i alder 16 - 64 ar har deltagit.
Av forbundets egna medel har 87 % anvants till Aktiv Kraft med tillhorande Pulsstod och Grona
Vagen Framat, vilket ar hogre an tidigare ar. Sett till total drift inklusive projekt ar andelen lagre
(69%, men fortsatt hogre an foregaende ar) eftersom projektdriften riktats till kompetensutveckling
av personal vilket samtidigt indirekt gynnat malgruppen.

Aktiviteter har funnits avtalade i enlighet med verksamhetsplan. Utbud av aktiviteter har anpassats
efter lokala behov och forutsattningar. Samtliga aktiviteter har varit 6ppna for personer i Sjuharad
oavsett boendekommun. Det sker en lag grad av floden mellan kommunerna med undantag for
Grona vagen framat, som har drygt 10% inresande. Enligt indikatorer kommer deltagarna narmare
arbete genom de insatser som sker och myndigheterna far underlag for fortsatt handlaggning och
stod till berdrda individer.

Progressionsmatningar har anvants som samtalsunderlag och stod fér utformning av handlingsplan.
Unga i alder 20 - 30 med funktionsnedsattning har i enlighet med verksamhetsplanen kunnat fa ett
utokat stod enligt pulsmodellen. Att prioritera langsiktigt stod till den sérskilt utsatta malgruppen
berdknas motsvara tva inskrivna i Aktiv Kraft. Nar Pulsmodellen tillampas for unga med
funktionsnedsattning begransas alltsa antalet unika individer som kan ta del av insatser.

Antalet platser som tagits i ansprak understiger budgeterat antal platser med 17%, medan antalet
strukturdvergripande deltagare ar 64% hogre an budgeterat.

Malgrupper

| prerehabiliterande individinriktade insatser har 375 kvinnor och 174 méan deltagit, vilket ar nagra
farre an foregaende ar da 426 kvinnor och 224 man deltog. Andelen kvinnor ar med andra ord
fortsatt hogre an andel mén. Flera av deltagarna vill inte definiera sig som kvinna eller man, ser sig
som ickebinara, eller vill definiera sig med ett annat kon an det kon de har. Samtliga matningar
utgar fran deltagares kon enligt personnummer.

Deltagande personer kan vara 16 - 66 ar, aktuella hos minst tvd medlemmar, eller riskerar att bli
aktuella hos minst tva. Deltagare ar vanligen arbetslosa och ej omedelbart anstallningsbara. Oftast
med sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.

Forbundet stéller upp ett antal kriterier som ska vara ordnade infor deltagande och remittenter har
generellt svarat upp val till urval av malgrupp och stod sa att malgruppen ska kunna ta del av
rehabiliteringsinsatsen.

I den verksamhet som uteslutande riktas till personer med stressutldst psykisk problematik har 97%
av alla deltagare ersattning fran Forsakringskassan under tiden for deltagande. | basverksamheterna
fordelas forsérjningsformen i samband med inkomna remisser enligt foljande: 52% uppbér
sjukpenning, 15% Aktivitetsersattning och 10% Aktivitetsstod. 18% har forsorjningsstdd och dvriga
5% egen forsorjning eller annat.
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Utover den direkta malgruppen enligt ovan har ocksa personer med offentlig anstallning utbildats,
framst genom forbundets projekt Vilja. Personerna inbjuds genom sin roll i arbetslivet och deras
arbetstid har bekostats av respektive arbetsgivare.

For strukturdvergripande verksamhet registreras antal utan konsfordelning i uppfoljning Finsam.
Antalet deltagare i strukturdvergripande insatser ar registrerat till 1149 personer.

Insatser

Samtliga parter har mojlighet att remittera till alla verksamheter.

Aktiv kraft har bestatt av enskilda samtal kombinerat med olika aktiviteter som inkluderar ACT,
arbetsmarknadskunskap, promenader “walk and talk”, naturvistelse, yoga och traning pa gym — med
stor lokal variation. Individuella avstamningar har skett i intervall om ca sex veckor.

Under aret har ett antal aktiviteter vidareutvecklats. Nagra har inlett samarbeten med arbetsplatser
for att minska avstandet fran pre-rehabiliterande insatser till arbetstraning. Andra aktiviteter har
bestétt i att gora enklare uppdrag at en reell arbetsplats pa plats i egna lokaler. Aven jobbskuggning,
studiebesok mm har gett deltagare mojligheter till riktiga kontakter med arbetslivet.

Aven skapande verksamhet har genomforts i samarbetsformer och pa platser som leder till nya
sociala kontakter eller insikt i olika yrken.

Metoden Pulsstod for unga med funktionsnedsattning har byggt pa aktivitetsutbudet i Aktiv Kraft
med mer langtgaende stod. Individuella handlingsplaner har upprattats, foljts upp och reviderats
under de maximalt 12 manader som deltagande fatt stod enligt Puls. Flerpartssamtal har hallits
aterkommande under aktivitetsperioden.

Grona Vagen Framat har bedrivit verksamhet i Bjorbostugan och i den omgivande naturen riktat till
personer med stressutlost psykisk ohalsa. Malgruppen har varit mer restriktivt hallen an for
deltagande till andra aktiviteter. Deltagare har arbetat utifran egna handlingsplaner med stod av
arbetsprofilanalyser kombinerat med ACT och arbetstrdnande naturbaserade aktiviteter.

Projekt Vilja med medel fran ESF har utbildat personal i att bygga inre styrka for eget professionellt
omdome och stdrka deras relationsarbete for mer véalfungerande lagarbete. Dartill har utbildats i att
oka pedagogiska formagor for att ge andra individer starkt stallning pa arbetsmarknaden och skapa
en god arbetsmiljo. Utbildningar till personal har starkt forutsattningarna att diskutera egenskaper,
likheter och olikheter samt hur olika egenskaper kan vara till nytta inom olika yrkesroller.

Inom alla férbundsfinansierade aktiviteter har ACT, Acceptance Commitment Training, tillampats.
Kunskap varvas med 6vningar som metod i separata aktiviteter och som generella forhallningssatt.
JobMatch Talent profilanalyser har getts till ett urval av deltagare.

Progressionsmatning har anvéants som metodmaterial for samtal, underlag for att skapa individuella
handlingsplaner samt for att mata och stimulera progression mot arbete i alla verksamheter.
Deltagares progressionsmatningar legat till grund for matning av indikatorer for progression mot
arbete. Verksamheterna och projektet har drivits processinriktat med jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling som grundvarden for mer hallbarhet i arbetslivet.

Beredningsrepresentanter har genomfort moéten med fokus pa fragor fran styrelsen och att fornya
formerna for forbundets beredning.

Kanslipersonal har &ven medverkat till kunskapsspridning i samband med mdoten, konferenser osv
som andra arrangerar men enbart de moten och utbildningar som arrangeras genom foérbundets
kansli och projekt har rapporterats som deltagare till uppféljning Finsam.
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Uppfdljning och resultat for individinriktade insatser

Forbundets 6vergripande mal ar att strukturévergripande och individinriktade aktiviteter
Okar deltagares mojligheter till forvarvsarbete. Indikatorer ska vara att parterna varderar att
den strukturella nyttan bidrar till maluppfyllelse (se nésta rubrik) tillsammans med att
deltagare sjalva skattar en progression mot arbete;

De fyra fragor i skattningen som ger starkast indikation pa individers utveckling narmare arbete ar
enligt tidigare extern utvardering foljande: Hur vél vet du vad du ska gora for att forbattra dina
mojligheter att fa ett jobb?, Hur vél tror du att du kan klara ett arbete?, Hur tycker du din halsa som
helhet ar (fysiskt och psykiskt) i forhallande till att kunna skota ett arbete? samt Hur bra ar du pa att
samarbeta med andra?

Avidentifierade uppgifter om progressionsmatningar med minst tva kompletta skattningar har legat
till grund for analyser av progression mot arbete. Det forekommer att individer uppger sig inte
kunna skatta vissa varden och underlag for matning nas enbart for deltagare som gjort minst tva
skattningar. Andelen respondenter &r i likhet med foregaende ar sammantaget drygt 38%.

Pa individniva finns skattningar dver hela skalan och varden som &r bade 6kande och minskande.
Spridningen ligger mellan minus 6 och plus fjorton. Fér en individ som har svag insikt om egna
formagor kan en sankning indikera en utveckling, men pa gruppniva indikerar 6kning positiv
utveckling. Det finns skillnader pa gruppniva mellan olika verksamheter. P4 gruppniva sker
sammanraknat i samtliga aktiviteter en 6kning av hur hogt individer skattar sig pa dessa fragor.

Budgeterat totalt antal i individinriktade aktiviteter var 659 personer (samma antal som for 2024).
Verksamheterna har totalt nyttjats av 375 kvinnor och 174 man, vilket &r lagre dn 2024, da antalet
totalt var 426 kvinnor och 224 mén. Antalet ar totalt deltagarantal och inte unika individer.

Ut6ver att progressionsmatning som indikator pavisar starkt utveckling finns ocksa direkta
forandrade forutsattningar som pavisar framgang.

Av alla rapporterade individer gar 29 personer vidare till arbete eller studier direkt efter insatsen.
Av utskrivna noteras 14 individer vidare till studier och 15 till arbete, vilket i bada fallen &r fler an
ar 2024 trots ett lagre antal individer totalt i verksamhet. Darutéver ar 10 personer aktivt
arbetssokande och 16 personer i arbetstraning efter avslutad aktivitet.

Totalt har 30 % personer avslutats till Gemensam Kartlaggning Arbetsférmedling/Forsakringskassa,
23% till Arbete, studier, aktivt arbetssokande och arbetstraning. 41% har gatt vidare till fortsatt
rehabilitering och 6% har avslutats mot annat.

| utférarnas rapporter for aret lyfts bade framgangsrika arbetssatt och utmaningar:

Tydlig uppfoljning och avstdmning med remittenter bedéms som avgoérande for att skapa samsyn
kring deltagarens fortsatta process. Digitala méten har fungerat vél och ar i flera fall det enda
alternativet for myndigheters handlaggare. Svarigheter att fa kontakt med remittenter, inom
regionen men dven fran andra myndigheter, har i vissa fall identifierats som ett hinder.

Metoderna som ska anvéndas lyfts som betydelsefulla. Deltagarnas mojlighet att hitta varandra i
gruppaktiviteter bedoms ofta ge stor paverkan pa deras utveckling, i vissa fall storre an en enskild
handlaggarkontakt. En positiv erfarenhet ar att vissa deltagare har kunnat erbjudas forlangd tid i
verksamheten. Detta har beviljats ndr progression och narvaro har varit tydlig, men dér deltagaren
samtidigt haft behov av ett extra varsamt och anpassat tempo. | vissa fall har insatser behévt
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forlangas med flera veckor, ibland upp till en manad, for att deltagarna inte ska tappa tempo i sin
progression i vantan pa gemensam kartlaggning.

Bland de framsta utmaningarna som lyfts ar att manga deltagare som remitteras till verksamheten
har omfattande och komplexa halsoutmaningar. Samordnare beskriver att remitteringar i allt stérre
utstrackning galler personer med multiproblematik, vilket innebdr ett okat stddbehov. Detta kan
gora det svart att delta fullt ut trots att aktiviteterna ar utformade med lag troskel. Samtidigt finns
ofta en stark motivation hos deltagarna att delta for att fa inga i ett sammanhang, vilket stéller hoga
krav pa verksamheterna att kunna méta anpassning och flexibilitet.

Ett viktigt framgangsomrade som lyfts utéver specifika metoder ar nara och kontinuerligt stod till
deltagare, dar balansen mellan att vara stéttande och samtidigt utmanande ar central. | verksamheter
dar ansvarig handlaggare inte ar delaktig i utforandet av aktiviteterna beskrivs svarighet i aktivitets-
forandring fran mer lagintensiva insatser, som promenader eller avslappning, till tydligare
gruppbaserad aktivitet, framfor allt for deltagare som upplever svarigheter i sociala sammanhang.

Avslutningsvis uttrycks stolthet 6ver att flera deltagare under aret har gatt vidare till bade studier
och arbete. | flera fall har da vagen inneburit langre processer och aterkommande insatser.

Uppfdljning och resultat for strukturévergripande insatser

Strukturdévergripande redovisas deltagare endast till antal, men det &r en 6vervégande andel kvinnor
som medverkat. Antalet deltagare som registrerats i uppfoljning Finsam ar 1149 personer
sammanraknat projekt och ordinarie budget for strukturévergripande insatser.

Forbundets 6vergripande mal ar att saval strukturdvergripande som individinriktade aktiviteter okar
deltagares mojligheter till forvarvsarbete.
Indikator for strukturévergripande insatser ar varderingar utifran parternas bedémningar;

Sammantaget ger svaren en dvervagande positiv bild av forbundets aktiviteter. Aktiviteterna
upplevs i stor utstrackning skapa strukturell nytta for de parter som deltar, bland annat genom att
mojliggora ett mer forebyggande arbetssétt och genom att uppmarksamma individer som riskerar att
hamna mellan olika ansvarssystem.

Aktiviteterna bedéms ocksa i hog grad utgdra en god grund for samarbete mellan parterna.
Samverkan lyfts fram som vardefull, sérskilt i relation till individens behov, och flera svar fran
enkaten pekar pa att arbetssatten starker gemensamma processer och bidrar till battre
helhetslésningar. Samarbetet beskrivs som genomgaende positivt och som nagot som gynnar bade
organisationer och individer. En medlem lyfter dock att personliga kontakter med samverkansparter
ar framsta grunden till gott samarbete.

Nar det galler nyttan av forbundets kompetensutveckling framkommer att den i stor utstrackning
upplevs som betydelsefull och i vissa fall avgorande for vidareutveckling av verksamheter. Aven
parter som inte med egen personal tagit del av kompetensutvecklingsinsatser varderar nytta med
kompetensutvecklingen och lyfter det som att stodja verksamhetens intention och riktning.
Arbetsmarknadsenheterna hos kommunerna har exempelvis utbildats i flera evidensbaserade
metoder som de forvéantas anvanda till forbundets deltagare. Genom ESF-projekt Vilja genomfordes
aven en gemensam metoddag for personal. Erfarenhetsutbytet har rapporterats stimulera
verksamhetsutveckling i flera kommuner. Flera verksamheter har ocksa genomfort studiebesok
sinsemellan pa egna initiativ.
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Overgripande visar enkatsvaren att maluppfyllelsen beddms som god, med ett tydligt vérde i bade
nuvarande arbete och att det finns potential for fortsatt utveckling av samverkan, kompetens och
strukturell nytta.

Fristaende utvardering visar darutover att projektet har god maluppfyllelse och att effekter pa kort
sikt uppnas. Bestaende resultat och maluppfyllelse pa langre sikt beror pa hur forvaltandet sker.
Implementering kan till viss del forsvaras av att forbundet inte langre kan stodja genom ESFprojekt.

Balanskravsresultat

+407 tkr  Arets resultat enligt resultatrakningen

-0 Samtliga realisationsvinster

+0 Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+0 Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet

-/+0 Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/-0 Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

=+407 tkr Balanskravsresultat

1.6. Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har inga egna anstallda. Tjanster har varit avtalade till kansli i enlighet med antagna
riktlinjer for rekrytering av personal. Avtalen har omfattat bade hel och deltider.

Forbundschef har ansvarat for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar
och har pa deltid medverkat i forbundets ESF-projekt nér ordinarie projektledare inte varit i tjanst
eller arbetat i lagre omfattning &n planerat.

Ekonom och Administrator ansvarade tillsammans med Projektledare for redovisning i projektet.
Kompetensutvecklingsinsatser genom projektet har genomforts av fem projektmedarbetare.
Projektet har &ven anlitat externa tjanster som komplement till avtalad personal.

Forbundets styrelse &r inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljéansvar foljer med kansliets drift.
Forbundet hyr lokaler for kansliet genom en extern hyresvard och har ddrmed egna ytor for kontor
och mindre maéten, utbildningar etc. Kansliets lokaler har ocksa aterkommande nyttjats till olika
moten och samlingar for projektet och till méten i medlemmars egen regi samt till natverkstraffar.

1.7. Forvantad utveckling

Beredningsgrupp och styrelse forvantas fortsatta sin gemensamma dialog om utveckling av
forbundet, strukturella behov, rutiner for drift och uppféljning mm.

Medlemmar har tillfragats om 6nskemal framover.

Infor framtiden efterfragas ytterligare forstarkning av den strukturella nyttan genom bland annat
okad strategisk samverkan mellan forbundets parter samt utvecklad samverkan pa individniva.
Forbundet kan ha nytta av att utdka sin omvarldsbevakning i fraga om hur andra forbund arbetar.
Det finns aven 6nskemal om forum for chefer som kan bidra till gemensamt larande och stérkt
ledningsperspektiv. Vidare lyfts behovet av att tydligare synliggora och visualisera pagaende
insatser, exempelvis via hemsidan, for att battre marknadsfora det stdd som finns. En annan
utvecklingsfraga som lyfts ar malgruppsdefinitionen, dar det finns 6nskemal om att se dver
mojligheten att inkludera spraksvaga individer i vissa insatser.
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Verksamheterna Aktiv kraft, Pulsmetoden i varje kommun och Grona Vagen Framat beraknas
fortsatt drivas som gemensam stadigvarande basresurser for omradet. Utifran vad parter och
deltagare har behov av kan forbundets basverksamheter forsiktigt omdanas nér det finns nya behov
eller sker samhallsférandringar.

Avsikten &r att fortsatta tillampa evidensbaserade metoder for att starka deltagare och
strukturdvergripande utveckling. Medlemmar lyfter &ven behov av fortsatt kompetensutveckling
for personal. Detta kan gélla bade avtalade metoder som ACT och Jobmatch talent, och évrigt
som exempelvis inom coaching, motiverande samtal samt professionellt bem6tande av
personer med psykisk ohalsa.

ESF-projekt ar inte langre verksamma med aktiviteter eller kompetensutveckling och efter
det sista projektets slutredovisning under 2026 kommer en successiv utfasning av
uppbokningar for projektrisker och anpassningar av styrdokument. Utfasning behéver sta i
relation till de perioder som styr finansierande program.

2. Resultatrakning

Resultatrékning

Belopp i kr.
Utfall Utfall
jan-dec 2025 jan-dec 2024

Intakter
VILJA 4622 714,00 4718 108,00
Ovriga intakter -10,24 Not1 -13,95
Summa Verksamhetens intakter 4 622 703,76 4718 094,05
Kostnader

Arvoden -181 428,92 -162 726,69
Reseerséattning -12 400,97 -9 836,21
Sociala avgifter -51 849,00 -38 762,00
Ovriga Personalkostnader -1 142 476,27 -1 152 957,59
Verksamhetsanknutna kostnader -20 112 097,49 Not2 -20859 461,13
Lokalkostnader -190 352,00 -177 439,99
Ovriga kostnader -291 096,40 Not 3 -303 605,40

Summa Verksamhetens kostnader

RES1

Verksamhetens nettokostnad
Erhalina bidrag frdn huvudmannen
Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader
Summa Finansiella intakter/kostnader

-21 981 701,05

-17 358 997,29
17 670 000,00
97 873,83
-1 755,50
17 766 118,33

-22 704 789,01

-17 986 694,96
18 022 000,00
214 285,65

-3 405,55

18 232 880,10

RES2 Res fore extraordindra poster o spec beslut 407 121,04 246 185,14
Extraordinara intakter 0,00 0,00
Extraordindra kostnader 0,00 0,00

RES3 PERIODENS RESULTAT 407 121,04 246 185,14

Sida 12



3. Balansrakning

Belopp i kr.
Ingéende balans Forandring Utgaende balans
2025-01-01 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 0,00 0,00 0,00
Summa anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Fordningar och kassa
Fordringar 4294 177,00 -1 798 853,00 2 495 324,00 Not1
Kassa och bank 7 414 219,07 -58 541,54 7 355677,53 Not2
Summa fordringar och kassa 11 708 396,07 -1 857 394,54 9 851 001,53
SUMMA TILLGANGAR 11 708 396,07 -1 857 394,54 9851 001,53
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3284 068,63 0,00 3284 068,63
Periodens resultat 407 121,04 407 121,04
Summa Eget kapital 3 284 068,63 407 121,04 3691 189,67
Skulder
Kortfristiga skulder 8 424 327,44 -2 264 515,58 6 159 811,86 Not3
Summa skulder 8 424 327,44 -2 264 515,58 6 159 811,86
SUMMA EK, AVS. och SKULDER 11 708 396,07 -1 857 394,54 9851 001,53
4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr.
Lopande verksamhet
Arets resultat 407 121,04
Kassaflode fran l6pande verksamhet 407 121,04
Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 1798 853,00
Kortfristiga skulder -2 264 515,58
Overlatelse inkomster
Foérandring av rorelsekapital -465 662,58
Investeringar
Investeringar 0,00
Investeringsnetto 0,00
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Finansieringar

Langfristiga fordringar 0,00
Langfristiga skulder 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -58 541,54

Kontroll (Se Balansrapporten)

UB Likvida medel 7 355 677,53
IB Likvida medel 7 414 219,07
Summa: -58 541,54
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5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Utfall-
Belopp tkr Intdkt | Kostnad [ Netto | Netto Budget Intdkt | Kostnad | Netto
netto
Ordinarie 17670 -17803 | -133 -710 577 18022 18609 -587
Projektrelaterat 4720 | -4180 | 540 | O 540 4932 | 4099 | 833
Summa 22390 -21983 | 407 -710 1117 22954 | -22708 246
Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse

Nettokostnad och finansnetto jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

i tkr per omrade 2025 2025 2025 2024 2024 2024
1001 | Omkostnader Styrelse -261 -280 19 -223 | -280 57
1003 | Kostnader revision, ek service -164 -195 31 -174 | -195 21
1010 | Kansli ( personal, hyra, mtrl) -1811 | -2280 469 -2556 | -3455 899
3001 | Aktiv Kraft Boras -6 340 | -6 340 0 -6 340 | -6 340 0
3005 | Utbildning/Utveckling -192 -250 58 -281 | -380 99
3006 | Grona Vagen Framét -1835 | -1835 0 -1835 | -1835 0
3008 | Aktiv Kraft Mark -2225 | -2225 0 -2225 | -2225 0
3011 | Aktiv Kraft Bollebygd -610 -610 0 -610 | -610 0
3013 | Aktiv Kraft Svenljunga -705 -705 0 -705 -705 0
3015 | Aktiv Kraft Tranemo -750 -750 0 -750 -750 0
3016 | Aktiv Kraft Ulricehamn -1550 | -1550 0 -1550 | -1 550 0
3018 | Aktiv Kraft Vargarda -750 -750 0 -750 | -750 0
3019 | Aktiv Kraft Herrljunga -610 -610 0 -610 -610 0
Summa -17 803 | -18 380 577 | -18 609 | -19 685 1076

Budget var enligt verksamhetsplan berdaknad med kostnader hdgre an intékter och avsikt att belasta
forbundet med maximalt 710 tkr. Under aret har férbundet meddelat medlemmarna att kostnaderna
kommer att bli mindre &n budgeterat och med higre personalomkostnader tackta genom ESF plus

en rénteintékt blir resultatet positivt istéllet for negativt.

Utfall Utfall
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec
2025 2024
3047 VILJA -faktiska -152 -570
3048 VILJA -3428 -4 129
Aterford uppbokning ESF Projekt 0 600
Summa -4 180 -4 099
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdéring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam, i enlighet med anvisad nationell mall.

Not 2. Verksamhetens intakter

Agarparternas bidrag tkr (" Bollebygd  187,9
Boras 2210,4

Forsakringskassa 44175 Herrljunga 1818
Arbetsformedlingen 44175 Mark_ 6794
< Svenljunga 206,8

Kommuner 44175 Tranemo 298 2
Delregionala ndmnden sodra 44175 Ulricehamn 482,8
Totalt 17670 \ Vérgarda 2402

Not 3. Resultatrakning

Not 1 Ovriga intakter

3740
3919

Summa:

Ores- och kronutjamning
Ovriga intakter

Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader

5538
5539
5540
5542
5544
5545

Summa:

Verksamhetsanknutna IT-kostnader

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna utbildn-, kurs- konferensk
Verksamhetsanknutna trycksaker

Not 3 6vriga kostnader

6230
6419
6451
6911
7071
7212
7251
7541
7551
7599
7619

Summa:

Datakommunikation

Ovriga forbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Kostnader for information och
Representation (ej personal)
Tele, mobil

Postbefordran

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Jan-dec 2025
-10,24

0,00

-10,24

Jan-dec 2025
0,00

-19 599 759,90
-182 316,96
-104 034,18
-224 196,45

-1 790,00

-20 112 097,49

Jan-dec 2025
-26 394,00
-18 787,40

-3511,80
-25 865,80
-75,76

-8 716,16
-46,00

0,00

-91 791,00
-90 883,44
-25 025,04
-291 096,40

Jan-dec 2024
-13,95

0,00

-13,95

Jan-dec 2024
-497,50

-20 691 706,70
387 231,50

-5 632,30

-548 856,13
0,00

-20 859 461,13

Jan-dec 2024
-32 826,00
-2 522,08
-2 081,69
-22 012,03
-3 564,68
-11 682,88
-2 550,00
-1 235,00
-84 975,00
-116 919,47
-23 236,57
-303 605,40
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* konto 7599: revision kostade totalt 72570 kr. Darav var 39050kr for KPMG, statens
upphandlade bolag, och 33520kr for bitradande utsett av fortroendevald revisor for
kommunerna och VGregion. Huvudsakligen avser bitrddandekostnaden verksamhetsrevision
och statlig granskning rakenskapsrevision.

(motsvarande for 2024 var 88800kr, varav 39000kr for KPMG, och 49800kr for bitradande
Rakenskapsrevision utgjorde sammantaget 63900Kkr av totala revisionskostnader. )

Not 4. Noter till Balansrakning

NOTER UB 2025-12-31 UB 2024-12-31

Not 1: Fordringar

1511 Kundfordringar 1 866 500,00 1902 900,00

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 302 531,00 261 435,00

1712 Upplupna intékter 326 293,00 2129 842,00
Summa: 2 495 324,00 4294 177,00
Not 2: Kassa och bank

1930 Bankgiro Swedbank 5026 781,88 5100 251,73

1970 Foretagskonto 2 328 895,65 2313 967,34
Summa: 7 355 677,53 7 414 219,07
Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantorsskulder 5582 861,95 6 708 146,97

2991 Upplupna kostnader 1313199,91 1716 180,47

2992 Forutbetalda intékter -736 250,00 0,00
Summa: 6 159 811,86 8 424 327,44
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Uppdraget som ledamot &r ett personligt mandat och underskrift sker inte i egenskap av representant
for en myndighet utan fran personens roll i Samordningsférbundets styrelse, darav parenteser nedan

Boras 2026-02-02

LeIfDahI o

Ordférande Vice Ordforande
(Véstra Gotalandsregionen) (Forsakringskassan)
Lars-Erik Olsson Ann-Charlotte Angren
(Bollebygds kommun) (Arbetsformedlingen)
Birgitta Bergman Magnus Lennartsson
(Boras Stad) (Herrljunga kommun)
Yasin Abbes Kerstin Goss-Lindh
(Marks kommun) (Svenljunga kommun)
Eva-Karin Haglund Ireen Wolter
(Tranemo kommun) (Ulricehamns kommun)

Arne Olsson
(Vargarda kommun)
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Revisorerna ska aven bedéma om ars-
redovisningen ar forenligt med de mal och prioriterade insatser som Férbundsstyrelsen beslutat
i verksamhetsplanen fér 2025.1

Granskningen sker utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovis-
ningens verksamhetsmassiga maluppfyllelse har genomférts av Boras Stads Revisionskontor
och redovisas i innevarande rapport. Granskning av Férbundets rakenskaper genomférs av
Forsakringskassans auktoriserade revisor.

Arsredovisningen och revisorernas bedémning ska behandlas av varje medlemskommuns
Kommunfullmaktige samt Regionfullméaktige i Vastra Gotalandsregionen. Syftet ar bland
annat att ge Kommunfullméktige och Regionfullmaktige underlag fér uppféljning och styrning
av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushallning kan sakerstéllas. Det ar aven
ett underlag foér respektive medlems ansvarsprévning av Sjuharads Samordningsférbund.
Stallningstagandena i revisorernas revisionsberattelse utgar fran en samlad bedémning av all
den granskning av férbundets verksamhet som har genomférts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att den ska vara ett underlag till revisorernas stallningstagande i
revisionsberattelsen gallande ansvarsfrihet.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Ararsredovisningen upprattad enligt gallande lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendation RKR R15 Forvaltningsberattelse?

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
fnansiering och den ekonomiska stéllningen? (med verksamhetens utfall avses
utfalleti forhallande till faststéllda mal och ekonomiska ramar)

e Har balanskravet uppfyllts?

e Harverksamheten bedrivits pa ett satt som gor att forbundsstyrelsens beslutade
mal, fnansiella likval som verksamhetsmassiga, for god ekonomisk hushallning
uppnatts?

* Harverksamheten bedrivits med en tillracklig intern kontroll?

Granskning av verksamheten

| &rets granskning har revisorerna beslutat om en séarskild bevakning av férbundets verksam-
hetsmal i forhallande till forbundets uppstallda mal, delmal och aktiviteter for god ekonomisk
hushallning. Granskningen har genomférts genom genomgang av forbundets dokumentation
inom omradet samt genom lépande granskning av handlingar och protokoll. Kompletterande
intervjuer med foretréadare for forbundet har genomforts.

1 Sjuharads samordningsférbund, Verksamhetsplan &r 2025-2027.
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1.2 Avgransningar

D& upphandlad revisionsbyra utfor rakenskapsrevisionen kommer denna granskning inte att
avse rakenskapernas redovisning. Den har granskningen avser de delar av arsredovisningen
som inte omfattas av rékenskapsrevisionen (Standard for kommunal rakenskapsrevision).
Avgransningar fnns darutdver i samband med Sjuharads Samordningsférbunds storlek, da man
arunder tio stycken anstallda, gallande vasentliga personalférhallanden.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt lag om fnansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) Finsam, kommunallag (2017:725), tillampliga delar av lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt
rekommendation RKR R15 fran Radet for kommunal redovisning.

1.4 Ansvarig namnd/styrelse
Forbundsstyrelseni Sjuharads Samordningsférbund ar ansvarig.

1.5 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund
for beddmning. Avstamning har skett med tjanstepersoner vid Sjuhdrads Samordningsforbund.

1.6 Projektorganisation

Anna Sandstrom ar granskningsledare och granskningsmedarbetare & Anna Duong och
Aleksandra Popovic vid Revisionskontoret.

1.7 Beslut

Projektplanen ar beslutad av utsedd fértroendevald revisor Bo-Lennart Backlund den 14
januari 2026.
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2 Granskningsresultat

Kommunerna Vargarda, Herrljunga, Boras, Tranemo, Ulricehamn, Bollebygd, Mark och Svenljunga
bildar tillsammans med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Vastra Gétalandsregionen
Sjuharads samordningsforbund. Styrelsen bestadr av en ledamot och en ersattare fran
respektive medlem.

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska Samord-
ningsférbund uppratta en arsredovisning.

En arsredovisning ska besta av:

® enresultatrakning,

® enbalansréakning,

* enkassafddesanalys,

* noter,

* endriftredovisning,

® eninvesteringsredovisning, och
* enforvaltningsberattelse

Revisionskontoret bedémer att arsredovisningens struktur, modell fér analys av fnansiell
utveckling samt redovisningen av verksamheten ar i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberéattelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltnings-

beréattelse innehalla foljande delar:

e OQversikt 6ver verksamhetens utveckling

* Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

* Handelser avvasentlig betydelse

e Styrning och uppfdljning av verksamheten

* God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

* Balanskravsresultat

e Vasentliga personalférhallanden

e Forvantad utveckling
| forvaltningsberéttelsen ska information lamnas om viktiga handelser som intrafat under aret.
Revisionskontoret bedomer att Sjuharads Samordningsforbunds arsredovisning i huvudsak foljer
den uppstéllning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna féljer numera den ordning som anges

i lagstiftningen. Revisionskontoret noterar att vasentliga personalforhallanden &r undantagna
fran redovisning enligt 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberéattelsen i Sjuharads Samordningsférbunds
arsredovisning innehaller en sammanstéallning av mal, projekt och aktiviteter. | arsredovisningen
genomfors numera en samlad bedomning om att malen fér god ekonomisk hushalining uppnas
under 2025.

Revisionskontoret bedémer i stort att den information som lamnas i férvaltningsberattelsen ger
enrattvisande bild av férbundets resultat.
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2.3 Ekonomiskt resultat

Sjuharads Samordningsforbund redovisar ett 6verskott pa ca 407 tkr for perioden 2025-01-01
-2025-12-31.

2.4 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 8 LKBR ska balansrakningen i sammandrag redovisa kommunens eller Samord-
ningsférbundets samtliga tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen
for rakenskapsérets utgang (balansdagen).

Revisionskontoret beddmer att balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR. Styrelsen har
bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2 000 tkr for att bedriva sin
basverksamhet.? Det egna kapitalet uppgar per den 2025-12-31 till 3 691 tkr och uppfyller darmed
forbundsstyrelsens malsattning.

2.5 Balanskrav

Ett samordningsforbund ska enligt kommunallagen géra en avstdmning av balanskravet som
redovisas i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen reglerasinom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal fnns emellertid mojlighet
attinte reglera ett negativt resultat.

Revisionskontoret noterar att forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat pa 407 tkr.

2.6 Bedomning av Forbundsstyrelsens mal med betydelse av
god ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2006 galler for samtliga kommuner och samordningsforbund att det ska
faststallas mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 1 § kommunallagen.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om malen och riktlinjerna for en
god ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har
uppnatts och foljts.

Forbundet har i budget och verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om ett fnansiellt mal och
det &r att Forbundet ska ha minst 2 000 tkr eget kapital for oférutsedda héndelser.® Det egna
kapitalet ar 3 691 tkr vid utgangen av ar 2025.

Revisionskontoret noterar att Sjuharads Samordningsforbunds budget och arsredovisning har en
skrivning om god ekonomisk hushallning. Férbundet uppnar det fnansiella malet samt redovisar
ett positivt resultat for ar 2025. Férbundet har numera genomfort en samlad bedémning om att
verksamheten nar det fnansiella och de verksamhetsmassiga malen. Férbundets 6vergripande
mal ar att strukturévergripande och individinriktade aktiviteter okar deltagares majligheter till
forvarvsarbete. Av arsredovisningen framgar att indikator for strukturévergripande insatser ar
varderingar utifran parternas bedomningar. Sammantaget, menar forbundet, att svaren ger en
Overgripande positiv bild av forbundets aktiviteter och upplevs skapa strukturell nytta for de
parter som deltar. Detta genom att mojliggora ett mer férebyggande arbetsséatt och genom att
uppmarksamma individer som riskerar att hamna mellan olika ansvarssystem.*

2 Arsredovisning 2025, Sjuharads Samordningsférbund, sid. 4
3 Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 4
4 Arsredovisning 2025 Sjuharads Samordningsférbund, sid. 10.
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2.7 Ovriga iakttagelser

Enligt forbundsordning for Sjuharads Samordningsforbund § 13 Budget framgar det att budgeten
skainnehalla en detaljerad budget for innevarande budgetar samt en plan fér ekonomin under
den kommande tredrsperioden. Revisionskontoret noterar att budget och verksamhetsplan
2025-2027 innehaller budget for tre ar, bendmnd Finansieringsplan.®

2.8 Maluppfyllelse

Sjuharads Samordningsforbunds malarbete

Sjuharads Samordningsférbunds forbundsordning utgér grunden for forbundets verksamhet.
| verksamhetsplan 2025-2027 har Férbundsstyrelsen beslutat om ett 6vergripande mal och
tva delmal. Dessa ar:®

Overgripande mal

e De strukturdvergripande och individinriktade aktiviteterna 6kar deltagarnas
mojligheter till forvarvsarbete. Indikatorer for att uppfylla det 6vergripande malet ar:

O Enkater till medlemmar besvaras med positiva vardeomdoémen kopplat till strukturell
nytta for olika medlemmar.

O Progressionsmatning av berorda deltagare pavisar positiv utveckling av de faktorer
som enligt evidens dkar sannolikhet for individerna att komma i arbete.

Delmal

* Parternanyttjar och foljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats
Bade strukturdvergripande och individinriktat nyttjas de aktiviteter/insatser som bekostas.
Indikator for delmalet ar: antalsredovisning enligt uppfoljning Finsam.

* Forbundet ska haminst 2000 tkr eget kapital for oférutsedda handelser
Budgetens fnansiella och verksamhetsmassiga mal foljs upp tertialvis.
Indikator for delmalet ar: ekonomisk redovisning.

I linje med malen faststéaller Sjuharads samordningsforbund prioriterade insatser uppdelat i
individinsatser samt strukturdvergripande aktiviteter i sin verksamhetsplan. Merparten av
forbundets aktiviteter &r individinriktade. Av forbundets egna medel har 87 % anvants till Aktiv
Kraft med tillhérande Pulsstod och Grona Vagen Framat, vilket ar hogre an tidigare ar.” | verksam-
heterna anvands metoder som ACT (Acceptance Commitment Training), Progressionsmétning
och Jobmatch Talent.® Metodernavarderas, enligt forbundets arsredovisning, hdgt av saval chefer
som personal och deltagare i de olika kommunerna.

Forbundet uppger i arsredovisningen att indikatorn for det 6vergripande mélet, de struktur-
Overgripande och individinriktade aktiviteterna 6kar deltagarnas méjligheter till forvarvsarbete,
bedomer forbundet att det Gvergripande malet uppnds for 2025. Totalt har 1 149 deltagare
(ej unika deltagare) deltagit i olika strukturévergripande atgarder under verksamhetsaret.°

Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 8.

Ibid, sid. 4.

Arsredovisning 2025 Sjuharads Samordningsférbund, sid. 7
Ibid, sid. 8.

Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 8.
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Forbundet uppger i arsredovisningen att progressionsmatningar har anvants som samtals-
underlag och stdd for utformning av handlingsplan. Férbundets strukturévergripande insatser
har i Finsam noterats till 549 deltagande personer (650 personer ar 2024). Budgeterat var 659
personer. Beslut om verksamhetsplan 2025-2027 togs i 22 november 2024. Revisionskontoret
noterar att férbundet numera uppger i arsredovisningen huruvida delmalet, parterna nyttjar
och féljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats, uppnas. Enligt forbundet sé& foljs det upp via
utforarnas rapporter under aret som lyfter bade framgangsrika arbetssatt och utmaningar.*

| arsredovisningen redovisar forbundet att ekonomin &r i balans och férbundets eget kapital
skapar handlingsfrihet och medger fortsatt verksamhetsdrift och projektdrift. Det egna kapitalet
ar 3 691 tkr per 31 december 2025. Revisionskontoret noterar att férbundet numera uppger
i arsredovisningen att delmalet, forbundet ska ha minst 2000 tkr eget kapital for oférutsedda
handelser, uppnas.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuharads Samordningsférbund i huvudsak har redovisat
vad de gjort under aret for att uppna det 6vergripande malet och tva delmal. Forbundet redovisar
numera i arsredovisningen en beddémning huruvida de méal som satts upp i verksamhetsplan
2025-2027 har uppnatts.

2.9 Intern kontroll

Grundlaggande granskning av styrning och intern kontroll syftar till att 6versiktligt bedéma om
det fnns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
pa en rimlig nivéa sakerstaller att:*

e verksamheten lever upp till malen och &r efektiv,

* informationen om verksamheten och om den fnansiella rapporteringen
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

e deregler ochriktlinjer som fnns for verksamheten féljs.

Forbundsstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt
verksamhetsplan. Férbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsférbund har vidare ansvar
for att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfreds-
stallande satt.

Sjuharads Samordningsférbund har en plan for intern kontroll, innehallande atta kontrollmoment,
for 2025 som antagits av Férbundsstyrelsen 29 maj 2024. Férbundsstyrelsen har genomfért en
egen riskanalys som legat till grund for internkontrollplanen.

Sjuhérads samordningsforbund har genomfort I6pande uppféljning avden interna kontrollen, tre
ganger under aret, och rapporterat till Forbundsstyrelsen. Uppfoljning av den interna kontrollen
ar beslutad av Foérbundsstyrelsen den 17 december 2025.

10" 1bid, sid. 9.
11 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, sid. 43
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3 Sammanfattande beddmning

| granskning av Sjuharads Samordningsférbunds arsredovisning ska revisorerna i huvudsak
utgd ifran lag om fnansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationen RKR R15 fran Radet for kommunal
redovisning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i redovisningen ar forenligt med de mal som
forbundsstyrelsen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ar forbundsstyrelsens analys
i forvaltningsberattelsen. Revisorernas bedémning baseras pa en genomgang av styrelsens redo-
visning och analys i arsredovisning och bokslut samt de kontroller som utférs av olika underlag.
Deninterna kontrollen bedoms utifran riskanalys, plan for intern kontroll samt dess uppféljning.
| den sammanfattande bedémningen ingar i forekommande fall ocksa granskningsresultat fran
granskning av bevakningsomraden.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning i huvudsak ar upprattad i enlighet med de krav
som fnns for resultat- och balansrakning. Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i
alltvasentligt ger en rattvisande bild av Sjuhéarads samordningsférbunds resultat och stéllning.
Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i dessa avseenden har upprattats i enlighet
med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av fnansiell utveckling och stéllning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ar i huvudsak god.

For heléret 2025 redovisar férbundet ett 6verskott. Revisionskontoret noterar att forbundet re-
dovisar ett positivt balanskravsresultat om 407 tkr.

Sjuhérads Samordningsférbund har i Verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om ett 6vergripande
mal och tva delmal. Samordningsférbundet har 6verlag redovisat vad de gjort under aret for
att uppna det 6vergripande malet och delmalen. Férbundet redovisar numera en bedémning
i &rsredovisningen om att de mal som satts upp i Verksamhetsplan 2025-2027 har uppnatts.

Revisionskontoret noterar att Sjuharads Samordningsférbunds verksamhetsplan och arsredo-
visning 2025 har en skrivning om god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret konstaterar att
forbundet uppnar sitt fnansiella delmal. Férbundet har numera uttryckt en samlad bedomning
om att man nar kraven for god ekonomisk hushallning.

Sjuhdrads Samordningsférbund har en plan fér intern kontroll f6r 2025 som antagits av férbunds-
styrelsen. Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den ér dokumenterad. Sjuharads
Samordningsforbund redovisar uppfoljningen avintern kontroll lopande pa styrelsemoten under
aret. Uppfoljning av den interna kontrollen ar beslutad av forbundsstyrelsen den 17 december
2025.
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Revisionskontoret

RAPPORT 2025

Granskning av Sjuharads samordningsférbunds arsredovisning

Revisionskontoret bedomer att Sjuharads Samordningsférbund inom ramen for arsredovisningen
redogor for vasentliga handelser och lamnar genom sin férvaltningsberéattelse en dversiktlig
redogorelse Gver hur forbundets verksamhet utvecklats under aret. Férbundet redovisar numera
i rsredovisningen en beddémning huruvida de mal som satts upp i verksamhetsplan 2025-2027
har uppnatts. Samtliga av Férbundets méal anses vara uppfyllda. Revisionskontorets samman-
tagna bedomning ar att verksamheten har skétts andamalsenligt samt fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande. Den interna kontrollen bedéms som tillrécklig.

Bords 2026-02-23

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret

Boras Stad

Anna Sandstrom
Certiferad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Boras Stad
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Revisionsberattelse
for Sjuhérads Samordningsférbund, org. nr 222000-2105

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Sjuharads Samordningsforbund for &r 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehdller ocks& annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-12. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingdr inte att genomféra en revision av denna information, men
det ar vért ansvar att lasa den och éverviga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningens balansrékning, resultatrakning
samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard foér kommunal rdkenskapsrevision anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som 4r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o  utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredovisningens balansrakning, resultatrikning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

0  maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

*Med anpassning till de specifika férutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av Tsakkunnigt bitradeT eller
stallts till Tde fortroendevalda revisorernaf.
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av Tinstruktion for granskning av
forvaltningsberattelseT samt Tinstruktion for granskning av drift- och investeringsredovisningT i Standard fér kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Sjuharads Samordningsférbund for &r 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Sjuhdrads Samordningsforbund har bedrivit verksamheten pa ett d&ndamélsenligt sétt och att
insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende féretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pé var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar limpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Sjuhérads Samordningsférbund, org. nr 222000-2105, 2025

AZETS

Penneo dokumentnyckel: CA51M-4TM5N-8W53P-54WD8-EMVL2-0426V



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekréaftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”

SUSANNA EVERBORN

Undertecknare 1
Serienummer: 48b696979570d0[...]048bd52 f464
IP: 85.226.XXX.XXX

2026-02-20 20:55:54 UTC 'f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis &r inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstéller bade autenticitet och majlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Néar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: CA51M-4TM5N-8W53P-54WD8-EMVL2-0426V


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

Revisorerna Till
Sjuhédrads Samordningsférbund Férbundsstyrelseni Sjuhédrads Samordningsférbund

Kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner i
Sjuharads Samordningsférbund
Regionfullmaktige i Vastra Gotaland

Revisionsberattelse for
Sjuhidrads Samordningsférbund ar 2025

Mitt uppdrag ar att granska rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Sjuharads Samordningsférbund (organisationsnummer 222000 — 2105) for verksamhetsaret 2025.
Uppdraget &r vidare att prova om verksamheten skotts pa ett &andamalsenligt och fr&n ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den‘interna kontrollen &r
tillracklig. Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
entillracklig intern kontroll.

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen,
lag om kommunal bokféring och redovisning, God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekom-
mendationer frAn R&det fér kommunal redovisning. Granskning har utférts i enlighet med Standard fér
kommunal rékenskapsrevision. Granskningen har genomforts med bitrdde av sakkunniga och med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning. Till revisionsberattelsen
bifogas rapporten Granskning av Sjuharads Samordningsférbunds Arsredovisning &r 2025 samt
Revisionsrapport 2025-12-31 Sjuhdrads Samordningsforbund, Azets, 2026-02-23.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning i huvudsak ar upprattadi enlighet med de krav som
finns for resultat- och balansrakning. Jag bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande
bild av Sjuharads samordningsforbunds resultat och stallning. Jag bedémer att &rsredovisningen i allt
vasentligt har upprattatsienlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stallning samt den ekonomiska
redovisningen av verksamheten ar i huvudsak god. Kassaflodesanalysen ar uppstalld och éverens-
stdémmer i allt vasentligt med 6vriga delar i &rsredovisningen.

For helaret 2025 redovisar forbundet ett positivt resultat om 407 tkr. Revisionskontoret noterar att
férbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat pa 407 tkr.

Sjuhdrads Samordningsforbund har i Verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om ett Overgripande mal
och tva delmal. Samordningsférbundet har 6verlag redovisat vad de gjort under &ret for att uppné det
6vergripande malet och delméalen. Samordningsférbundet har 6verlag redovisat vad de gjort under
aret for att uppna det dvergripande malet och delméalen. Férbundet redovisar numera en bedémning i
arsredovisningen om att de méal som satts upp i Verksamhetsplan 2025-2027 har uppnétts.

Jag noterar att Sjuharads Samordningsforbunds verksamhetsplan och arsredovisning 2025 har en
skrivning om god ekonomisk hushallning. Jag konstaterar att forbundet uppnar sitt finansiella delmal.
Férbundet har numera uttryckt en samlad bedémning om att man nér kraven for god ekonomisk
hushallning.

Sjuharads Samordningsforbund har en planforintern kontroll for 2025 som antagits av forbundsstyrelsen.
Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den &r dokumenterad. Sjuharads Samordningsférbund
redovisar uppféljningen av intern kontroll ld6pande pé styrelsemoten under aret. Uppféljning av den
interna kontrollen &r beslutad av forbundsstyrelsen den 17 december 2025.



Jag bedomer att Sjuharads Samordningsforbund inom ramen for arsredovisningen redogor for
vasentliga handelser och ldmnar genom sin forvaltningsberattelse en dversiktlig redogorelse dver hur
férbundets verksamhet utvecklats under aret. Forbundet redovisar numera i rsredovisningen en
bedomning huruvida de méal som satts upp i verksamhetsplan 2025-2027 har uppnétts. Samtliga av
Forbundets méal anses vara uppfyllda. Min sammantagna bedémning &r att verksamheten har skotts
andamalsenligt samt frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande.

Deninterna kontrollen bedéms som tillrécklig.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrinet for ar 2025.

BORAS 2026-02-23
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Bo-Lennart Backlund
Revisor for medlemskommunerna och Véstra Gdtalandsregionen

Bilaga:
Rapport Granskning av Sjuharads Samordningsforbunds Arsredovisning 8r 2025

Revisionsrapport 2025-12-31 Sjuhérads Samordningsférbund, Azets, 2026-02-23



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sidalav3
§ 144

Demokratiberednings forslag till
kommunfullméaktige

Dnr KS-2025-00319

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Den politiska organisationen kvarstar med justeringen att budgetutskottet
tas bort och dess fragor inordnas i kommunstyrelsens ordinarie
sammantraden. Nar de kommunala bolagen bjuds in till foredragning ska
bolagens presidier samt vd bjudas in till ssmmantradet.

Forandringen trader i kraft 2027.

Allmanheten fragestund ska mojliggoras vid kommunfullmaktiges samtliga
sammantraden forutom det sammantrade néar budgeten antas fran och med
ar 2027.

Kommunstyrelsens 6ppna sammantraden féreslas webbsandas fran och
med ar 2027.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera berérda styrdokument som
avser delegation fran kommunfullméaktige till kommunstyrelsen i syfte att
starka kommunfullméktige. Uppdraget genomférs i dialog med partiernas
gruppledare.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderat
styrdokument for tillfalliga beredningar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur demokratiuppdraget kan
utvecklas, med syfte att stéarka den lokala demokratin, inom befintlig
organisation med fokus pa

- att utveckla fysiska och digitala motesplatser mellan fortroendevalda och
invanarna

- att kommunicera politiska beslut &n mer

- att utfora omvarldsbevakning och fanga upp signaler i tidigt skede kring
fragor dar medborgardialog &r av sarskild vikt.

- sammanstélla vad som redan genomférs och hur det kan utvecklas
- konsekvenser i form av eventuella prioriteringar for genomférande och
kostnader ska finnas med som underlag infor beslut.

Demokratiberedningens forslag om insynsplatser dverlamnas for politisk
behandling av det nya kommunfullméktige som tilltrader efter valdagen
2026.



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sida2av3

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2025 att tillsatta en
demokratiberedning infor kommande mandatperiod. Beslutet grundar sig
pa kommunfullméktiges kommunalpolitiska handlingsprogram déar det
framgar att en demokratiberedning ska tillsattas for att utvardera den
politiska organisationen.

Demokratiberedningen dverlamnade sin slutrapport till
kommunfullmé&ktige den 26 februari 2026 som beslutade att dverlamna
densamma till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-23
Demokratiberedningens slutrapport

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktige

Den politiska organisationen kvarstar med justeringen att budgetutskottet
tas bort och dess fragor inordnas i kommunstyrelsens ordinarie
sammantraden. Nar de kommunala bolagen bjuds in till foredragning ska
bolagens presidier samt vd bjudas in till ssmmantradet.

Foérandringen trader i kraft 2027.

Allmanheten fragestund ska mojliggoras vid kommunfullmaktiges samtliga
sammantraden forutom det sammantrade nar budgeten antas fran och med
ar 2027.

Kommunstyrelsens 6ppna sammantraden foreslas webbsandas fran och
med ar 2027.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera berérda styrdokument som
avser delegation fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen i syfte att
starka kommunfullméktige. Uppdraget genomférs i dialog med partiernas
gruppledare.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderat
styrdokument for tillfalliga beredningar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur demokratiuppdraget kan
utvecklas, med syfte att starka den lokala demokratin, inom befintlig
organisation med fokus pa

- att utveckla fysiska och digitala motesplatser mellan fortroendevalda och
invanarna

- att kommunicera politiska beslut &n mer

- att utfora omvarldsbevakning och fanga upp signaler i tidigt skede kring
fragor dar medborgardialog ar av séarskild vikt.

- sammanstélla vad som redan genomfors och hur det kan utvecklas



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sida3av3

- konsekvenser i form av eventuella prioriteringar for genomférande och
kostnader ska finnas med som underlag infor beslut.

Demokratiberedningens forslag om insynsplatser dverlamnas for politisk
behandling av det nya kommunfullméktige som tilltrader efter valdagen
2026.

Forslag till beslut pa motet

Dario Mihajlovic (NU), Mikael Levander (NU), Jan-
Henrik Henningsson (SD), Martin Brandhill (L), Jan-Olof Sundh (V) och
Anna Vallin (S) yrkar bifall till ordférandens forslag till beslut.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-23
Sidalavh

Tjansteskrivelse Demokratiberedningens
forslag till kommunfullmaktige

Diarienummer KS-2025-00319

Forvaltningens forslag till beslut

Den politiska organisationen kvarstar med justeringen att budgetutskottet tas bort och dess
fragor inordnas i kommunstyrelsens ordinarie sammantraden. Nar de kommunala bolagen
bjuds in till foredragning ska bolagens presidier samt vd bjudas in till sammantrédet.
Foérandringen trader i kraft 2027.

Allmanheten fragestund ska mojliggoras vid kommunfullmaktiges samtliga sammantraden
forutom det sammantrade nar budgeten antas fran och med ar 2027.

Kommunstyrelsens 6ppna sammantraden foreslas webbsandas fran och med ar 2027.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera berérda styrdokument som avser delegation fran
kommunfullmaktige till kommunstyrelsen i syfte att stirka kommunfullmaktige. Uppdraget
genomfors i dialog med partiernas gruppledare.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderat styrdokument for tillfalliga
beredningar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur demokratiuppdraget kan utvecklas, med syfte
att starka den lokala demokratin, inom befintlig organisation med fokus pa
- att utveckla fysiska och digitala métesplatser mellan fortroendevalda och invanarna
- att kommunicera politiska beslut &n mer
- att utfora omvarldsbevakning och fanga upp signaler i tidigt skede kring fragor dar
medborgardialog &r av séarskild vikt.
- sammanstalla vad som redan genomfors och hur det kan utvecklas
- konsekvenser i form av eventuella prioriteringar for genomforande och kostnader ska
finnas med som underlag infor beslut.

Demokratiberedningens forslag om insynsplatser éverlamnas for politisk behandling och
beslut.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2025 att tillsatta en demokratiberedning infor
kommande mandatperiod. Beslutet grundar sig pa kommunfullmaktiges kommunalpolitiska
handlingsprogram dar det framgar att en demokratiberedning ska tillsattas for att utvardera
den politiska organisationen.

Demokratiberedningen éverlamnade sin slutrapport till kommunfullméaktige den 26 februari
2026 som beslutade att dverlamna densamma till kommunstyrelsen fér beredning.
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Arendet

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2025 att tillsatta en demokratiberedning infor
kommande mandatperiod. Beslutet grundar sig pd kommunfullmaktiges kommunalpolitiska
handlingsprogram dar det framgar att en demokratiberedning ska tillsattas for att utvardera
den politiska organisationen.

Demokratiberedningens uppdrag var att

utvardera maluppfyllelsen och genomférandet av beslutet som kommunfullmaktige
tog efter forra mandatperiodens demokratiberedning (KF 2022-01-27 § 17)

utreda och foresla politisk organisation till nasta mandatperiod

genom medborgardialog inhdmta forslag pa hur den lokala demokratin kan utvecklas.

Demokratiberedningen dverlamnade sin slutrapport till kommunfullméktige den 26 februari
2026 som beslutade att dverlamna densamma till kommunstyrelsen fér beredning.

Politisk organisation

Demokratiberedningen foreslar att den politiska organisationen kvarstar med justeringen att
budgetutskottet tas bort och dess fragor inordnas i kommunstyrelsens ordinarie
sammantraden. Vidare foreslas att nar de kommunala bolagen bjuds in till foredragning ska
bolagens presidier samt vd bjudas in till ssammantradet.

Budgetutskottets sammansattning och uppgift &r angiven i kommunstyrelsens reglemente.
Budgetutskottet har som huvuduppgift att arbeta infor kommande ars budget men ocksa att
folja den ekonomiska utvecklingen under innevarande budgetar. Att hela kommunstyrelsen
blir involverad i processen pa det sattet som budgetutskottet ar har fordelen att samtliga
ledamoter och ersattare har samma information och méjlighet att delta och paverka vilket
underlattar for kommunstyrelsen som helhet och stérker den lokala demokratin.

Ekonomiska konsekvenser

En konsekvens av att budgetutskottet tas bort ar troligen att kommunstyrelsen behdver
antingen forlanga vissa moten eller ssammantréada vid fler tillfallen. Budgetutskottet
sammantrader under 2026 vid 7 tillfallen. Arvodeskostnaden for dessa sammantraden
beraknas till 165 000 kronor om samtliga ledaméter och ersatter deltar. Darutdver
tillkommer ersattning for forlorad arbetsinkomst. D4 vissa delar av det som tas upp i
budgetutskottet &ven behandlas i kommunstyrelsen ar en arbetshypotes att den utékade
tiden for kommunstyrelsen inte behdver omfatta samtliga ssmmantradestillféallen. Dock ar
det fler personer som ska ha arvode. Kommunstyrelsens kostnad fér utokad tid eller fler
sammantraden beraknas till 135 000 — 171 00 kronor. Kostnaden &r berdknad utifran
nuvarande budgetprocess med ett extra heldagssammantrade och att nuvarande
sammantraden forlangs med totalt 10 - 15 timmar. Darutdéver tillkommer ersattning for
forlorad arbetsinkomst. Att budgetutskottets uppdrag éverlamnas till kommunstyrelsen
bedoms darmed inte ha nagon direkt budgetpaverkan.

Kommunfullméktiges delegation till kommunstyrelsen
Demokratiberedningen foreslog att kommunstyrelsens reglemente ska ses 6éver i syfte att
starka kommunfullméktige. Vidare foreslogs en dversyn av 6vriga dokument som anger
vilken politisk instans som fattar vilket beslut, till exempel riktlinjer for ekonomisk styrning.
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Oversynen foreslas goras i dialog med partiernas gruppledare.

Allmanhetens fragestund

Demokratiberedningen foreslog att allmanhetens fragestund ska genomféras vid samtliga
kommunfullmé&ktiges sammantraden forutom vid det sammantréde nar budgeten ska antas.
Att fa svar pa sin fraga i nartid starker den lokala demokratin och kan hoja fortroendet for de
fortroendevalda.

Mojligheten att genomfora allméanhetens fragestund vid fler ssmmantraden &n 2 kan
genomforas utifran nuvarande reglemente. Dock kan det vara en fordel att det beslutas att
det ska finnas majlighet for allmanheten att stélla en fraga vid samtliga tillfallen forutom det
sammantrade nar budgeten beslutas for att fa fler fragor fran allmanheten.

Insynsplatser

Beredningen har lamnat forslaget att om ett parti efter val och valsamverkan har en platsii
kommunfullmaktige men inte i kommunstyrelsen ska partiet ha ratt till en insynsplats. Den
som har en insynsplats ager inte ratt att delta i debatt eller beslut. Arvodet for en sadan plats
foreslas vara detsamma som for ledamot och ersattare i kommunstyrelsen enligt
styrdokument for ersattningar och arvoden till kommunens fértroendevalda.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnad for in insynsplats ar berdknad till 27 000 kronor per plats och ar. Darutéver kan
ersattning for forlorad arbetsinkomst tillkomma. Kostnaden ar beraknad utifran
sammantradesplan fér 2026 och kan darmed andras beroende pa hur kommunstyrelsens
sammantraden forlaggs framledes.

Forvaltningens bedomning
Forslaget 6verlamnas for politisk behandling och beslut da det &r en fraga som inte ska
beddmas av férvaltningen.

Webbsandning av kommunstyrelsens sammantraden

Demokratiberedningen foreslog att kommunstyrelsens 6ppna sammantraden ska
webbséndas. Tekniken for att webbsanda kommunstyrelsens 6ppna sammantraden finns i
stadshusets sessionssal.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnad for tillaggsavtal med nuvarande leverantor for att genomféra fler saindningar an
avtalat beraknas till cirka 38 000 kronor per ar. Darutover behover tid fran ytterligare en
tjansteperson avséttas for att hantera webbsandningen.

Ovriga konsekvenser
Att webbséanda kommunstyrelsens sammantraden 6kar transparensen och starker den lokala
demokratin.

Medborgardialog och tillfalliga beredningar

Demokratiberedningen har i slutrapporten lyft fram vikten av att fler medborgardialoger ska
genomforas for att starka den lokala demokratin. Beredningen foreslar att nuvarande
styrdokument ska revideras och lyfter sarskilt att fragan om mandat och budget bor belysas.
Beredningens forslag om kommunfullmaktiges presidium far i uppdrag och mandat att ta
fram en plan for tillfalliga beredningar 6ver en mandatperiod, med en arlig 6versyn bor
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framga i det reviderade styrdokumentet.

Forvaltningens bedémning ar att en 6versyn bor goras utifran demokratiberedningen forslag
samt om det finns mdjlighet att férenkla och fortydliga processen.

Demokratiutveckling

Demokratiinstitutet V-Dem vid Goteborgs universitet publicerar arligen rapporter om
tillstandet for varldens demokratier. Den senaste rapporten visar en fortsatt trend av
minskad yttrandefrihet, hogre grad av desinformation och polarisering, samt en demokratisk
tillbakagang dar autokratier okar.

Det ar viktigt att varna och stérka den lokala demokratin och beredningen foreslog att en
utredning ska genomfdras om hur demokratiuppdraget kan utvecklas inom befintlig
organisation med fokus pa:

- att utveckla fysiska och digitala métesplatser mellan fortroendevalda och invanarna

- att kommunicera politiska beslut &n mer

- att utfora omvarldsbevakning och fanga upp signaler i tidigt skede kring fragor déar
medborgardialog ar av sarskild vikt.

Forvaltningens beddmning ar att det ar av vikt att utéver demokratiberedningens forslag
sammanstalla vad som redan genomfors och hur det kan utvecklas. Vidare bor konsekvenser
i form av eventuella prioriteringar for genomférande och kostnader finnas med som underlag
infor beslut.

Laglighet

Foéreslagna forandringar kan genomforas inom ramen for kommunallagen.

Ekonomi

Den kostnad som kan uppsta kan harroras till forslaget om forandring av politisk
organisation och om webbsandning av kommunstyrelsens sammantraden kan genomféras.
Beraknad kostnad pa arsbasis for webbsandning av kommunstyrelsens 6ppna sammantrade
ar 38 000 xx kronor.

Att budgetutskottets uppdrag 6verlamnas till kommunstyrelsen bedéms inte ha ndgon direkt
budgetpaverkan. Beraknad arvodeskostnad for budgetutskottet ar 2026 ar 165 000 kronor
om samtliga ledaméter och ersétter deltar. Darutdver tillkommer ersattning for férlorad
arbetsinkomst. Kommunstyrelsens kostnad for utokad tid eller fler sammantraden beraknas
till 135 000 — 171 00 kronor. Kostnaden ar beréknad utifran nuvarande budgetprocess med
ett extra heldagssammantréade och att nuvarande sammantréden forlangs med totalt 10 - 15
timmar. Darutdver tillkommer ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Kostnad for in insynsplats ar beraknad till 27 000 kronor per plats och ar. Darutéver kan
ersattning for forlorad arbetsinkomst tillkomma. Kostnaden ar beraknad utifran
sammantradesplan for 2026 och genomsnittlig sammantradestid om 4 timmar per
sammantrade. Det kan darmed andras beroende pa hur kommunstyrelsens sammantraden
forlaggs framledes och om beslut fattas om att budgetutskottets uppdrag 6verlamnas till
kommunstyrelsen i sin helhet.



Beslutsunderlag
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Malin Fridmar Beredningsledare
Kevin Lindgren Vice beredningsledare

Gustaf Olsson Lena Brannmar

Kommunchef Kanslichef
Kommunledningsstaben
lena.brannmar@ulricehamn.se
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1 Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2025 att tillsatta en demokratiberedning infor
kommande mandatperiod. Beslutet grundar sig pd kommunfullmaktiges kommunalpolitiska
handlingsprogram déar det framgar att en demokratiberedning ska tillsattas for att utvardera
den politiska organisationen.

For att fa en helhetsbild behover vi beskriva vad som hant fran kommunfullmaktiges beslut i
juni 2010 om politisk organisation. Beslutet innebar en ny politisk organisation fran 1 januari
2011. Facknamnder forsvann och istéllet blev det en namnd (kommunstyrelsen) och en
forvaltning. Dessutom infordes tva myndighetsnamnder.

De politiska malen med forandringen var féljande:
e utveckla den demokratiska processen
e utveckla fullmaktiges (ledande) roll
e skapa helhetssyn och samordning
e utveckla medborgarkontakter med insyn och delaktighet.

Forvaltningen foljde upp beslutet 2012. D& hade den nya organisationen varit i drift drygt ett
ar. Man skickade en enkat till ledamoter och erséattare i kommunfullmaéktige,
kommunstyrelsen, miljo- och byggndmnden, individndmnden samt ledamoter i
beredningarna, totalt cirka 100 personer. De fértroendevalda var éverlag positiva till
forandringarna.

Kommunfullméktige tog beslut om en stérre utvardering som genomférdes 2013 och 2014.
Som grund lag uppféljningen fran 2012. Man tog aven hjalp av Sveriges kommuner och
landsting (SKL), som senare blev Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Utvéarderingens styrgrupp gav SKL i uppdrag att ta fram en rapport, "Pa sparet och pa ratt
vag”. Den gjordes med hjélp av olika fokusgrupper och visade just det som titeln séger.

Styrgruppen konstaterade att de fortroendevalda éverlag ser positivt pa den nya politiska
organisationen och att det politiska arbetet utvecklats som téankt. Men framfor allt arbetssatt
och organisationskultur kan bli battre.

Styrgruppen foreslog vissa forandringar som sedan genomférdes, bland annat pensionarsrad,
handikapprad och budgetutskott.

Forvaltningen utvarderade organisationen igen 2017 med hjalp av en enkéat. D& framkom viss
kritik. Inte mot organisationen som sadan men mot att de politiska malen med den
fortfarande inte var helt uppfylida.

Kommunfullmaktige beslutade da om vissa justeringar. Det ledde bland annat till att
beredningarnas uppdrag forandrades till att huvudsakligen genomféra medborgardialog och
liknande aktiviteter. Kommunfullméktige slog ocksa fast att det i manga delar ar viktigare att
bevara ett gott samarbete mellan politik och forvaltning an vilken organisation man valjer.
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I december 2020 tillsatte kommunfullmaktige en demokratiberedning. Syftet var att se dver
den nuvarande politiska organisationen utifran de politiska malen som sattes upp 2010.
Dessutom ingick det i uppdraget att utveckla interna arbetsformer och processer. Aven detta
med utgangspunkt i malen fran 2010.

2 Syfte

Demokratiberedningens syfte ar att utvardera maluppfyllelsen och genomforandet av
beslutet som kommunfullméktige tog efter forra mandatperiodens demokratiberedning (KF
2022-01-27 § 17). Beredningen ska utreda och foresla en politisk organisation till nasta
mandatperiod. Beredningen ska genom medborgardialog inhamta forslag pa hur demokratin
kan utvecklas.

3 Inledning

Demokratiberedningen tillsattes av kommunfullmaktige i juni 2025 (KF § 76/2025).
Beredningen bestar av en ledamot fran varje parti som ar representerat i kommunfullmaktige
i Ulricehamn.

Kommunfullmaktige utsag foljande ledamoter till beredningen,

Malin Fridmar (C)
Orjan Wallin (KD)
Sten Selin (L)

Johan Josefsson (M)
Ingemar Basth (MP)
Dario Mihajlovic (NU)
Kevin Lindgren (S)
Bengt Bogren (SD)
Arne Sjogren (V).

Till beredningsledare valdes Malin Fridmar (C) och som vice beredningsledare valdes Kevin
Lindgren (S).

Vid kommunfullméaktiges mote den 23 oktober 2025 entledigades ledamoten Arne Sjogren
(V) pd egen begaran. Jan-Olof Sundh (V) valdes vid samma tillfalle till ny ledamot i
demokratiberedningen.

Beredningen har genomfort 9 sammantraden:

» Den har traffat representanter for Ungas roster som delgav resultatet av sitt arbete
som genomfdrdes under sommaren 2025. Ungas roster var 13 feriearbetande
ungdomar som arbetade med att ta reda pa vad som &r viktigt for barn och unga i
Ulricehamns kommun.



Demokrati-beredningens slutrapport

e Den har genomfért en medborgardialog i form av en enkét. Syftet med
medborgardialogen var att inhamta information om hur invanarna i Ulricehamns
kommun foreslar att den politiska organisationen ska utveckla demokratiuppdraget.

» Den har stéallt fragor till alla partier i kommunfullméktige.

Kommunfullmaktige holl en vagledningsdebatt den 11 december 2025. En utgangspunkt var
demokratiberedningens slutsats att fler nAmnder eller fler fasta beredningen inte l6ser de
utmaningar som finns.

Istéllet foreslog beredningen att den politiska organisationen utvecklas genom att
e vitalisera kommunfullmaktige
» uppmuntra fler politiker att bli aktiva i tillfalliga beredningar
e skapa storre insyn i kommunstyrelsens arbete.

Beredningen har anvant det som framkom i debatten som underlag for sina slutsatser.

4  Uppdrag

4.1 Utvardering av maluppfyllelse och
genomfdrande av beslut efter forra
mandatperiodens demokratiberedning
(beslutade i KF 2022-01-27 8§17)

4.1.1 Allméanhetens fragestund

Nulage
Allmanhetens fragestund inférdes 2023 och har genomforts sex ganger sedan dess.
Marknadsforing har framst skett genom sociala medier.

Kommunfullmaktiges arbetsordning anger reglerna for allmanhetens fragestund. En fraga
fran invanarna i Ulricehamns kommun ska vara skriftlig och undertecknad med namn och
kontaktuppgift. Fragan far inte vara av allméan karaktar utan ska behandla ett kommunalt
forhallande, Fragan far inte heller réra myndighetsutévning mot enskild. Fragan bor kunna
besvaras utan storre utredning. En fraga ska ha inkommit senast klockan 09.00 tre
arbetsdagar fore sammantradet dar den ska stéllas.

Om fragestallaren s& 6nskar kan hen personligen infinna sig vid sammantradet och sjalv
stalla sin fraga. | annat fall laser kommunfullméktiges ordférande upp fragan. Ordféranden
avgor efter samrad med vice ordféranden om en fraga far stéllas.

Antalet inkomna fragor har varierat 6ver tid och totalt har 35 fragor besvarats.
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Datum Antal | Antal som stallt Kommentar
sin

fraga
personligen

20230427 16 3 cirka halften berorde skolsituationen for elever
fran Hossna

20231123 1 0
20240425 2 0
20241024 10 2
20250424 3 0
20251024 3 0

Omvarldsbevakning och kunskapsinhdmtning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska allmanhetens fragestund genomféras minst
tva ganger per ar. Ett av dessa tillfallen ska vara infor beslutet om budget. Samlat presidium
foreslar vilka sammantraden som ska innehalla allmanhetens fragestund. Det sker i samband
med att man faststaller ssmmantradesdagar. Hittills har allmanhetens fragestund
genomforts tva ganger per ar.

Det samlade presidiet beslutade att forvaltningen ska félja upp allmanhetens fragestund
under forsta halvaret 2024. Forvaltningen redovisade uppféljningen till kommunfullmaktige
23 maj 2024 (KF §86/2024). Det framkom att allmanhetens fragestund med fordel kan
genomféras vid fler tillfallen &n tva och att marknadsféringen behovde forbéttras.

Demokratiberedningen hade i uppdrag att utvardera maluppfyllelsen och genomférandet av
beslutet som kommunfullméktige tog efter forra mandatperiodens demokratiberedning (KF
2022-01-27 § 17). Darfor har man stallt fragor till partierna i kommunfullmaktige. I svaren
framkommer att allménheten har en plats i kommunfullmaktige och att allmanhetens
fragestund bor genomforas vid fler tillfallen.

Det framkommer i medborgardialogen (genomford enkaét) att en hdg andel av de svarande
kanner till allméanhetens fragestund. | fritextsvar framkommer att det behdvs mer
information om att mojligheten finns. Nagra framfor ocksa att det vore dénskvéart med en mer
informell fragestund.

Beredningens bedémning ar att det &r for fa tillfallen att ha allmanhetens fragestund tva
ganger per ar. Aven om det redan nu ar majligt att ha allmanhetens fragestund vid fler
tillfallen anser beredningen att det bor framga i kommunfullméaktiges arbetsordning att
allméanhetens fragestund ska genomforas vid fler tillfallen. Nar en fraga uppstar ar det av vikt
att fa svar i nartid. Om en fraga uppstar till exempel i maj ar det for lang tid att véanta till
oktober eller november manad med att fa ett svar.
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Antal tillfallen per ar bor bestammas utifran sammantradenas innehall och datum.
Sammantradet nar budget beslutas kan till exempel vara ett undantag.

Slutsats

Beredningen foreslar att kommunfullméktiges arbetsordning revideras sa att det framgar att
allmanhetens fragestund ska genomforas vid samtliga sammantraden, forutom vid det
sammantrade nar budgeten ska antas.

4.1.2 E-forslag/Ulricehamnsforslag

Nulage
Ulricehamnsférslag infordes 1 mars 2023. Kommunfullméktiges arbetsordning anger

reglerna for Ulricehamnsforslag. Ett Ulricehamnsforslag far lamnas av alla som ar bokforda i
kommunen, som &ger en fastighet i kommunen och ideella féreningar i kommunen.

Om ett Ulricehamnsforslag samlat minst 50 underskrifter efter 90 dagars publicering tas det
upp vid kommunfullmaktiges sammantrade. Kommunfullmaktige beslutar utan foregaende
beredning att 6verlata till kommunstyrelsen eller en annan namnd att besluta i &rendet.

Den som stallt forslaget kan sjéalv presentera det nar det tas upp i fullméktige. Det far ta hogst
tre minuter.

Om ett Ulricehamnsfdrslag ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt fér kommunen (5
kap. 1 8 KL), besvaras det av kommunfullméktige.

Ett Ulricehamnsforslag

» skavara inlamnat genom formularet for Ulricehamnsforslag pa Ulricehamns
kommuns webbplats, pa avsedd pappersblankett eller via telefon

» skainnehdlla forslagsstéllarens namn, adress och telefonnummer
e kan inte lamnas in anonymt eller av ett foretag

e skahandla om &mnen som ligger inom den kommunala kompetensen (kommunens
uppdrag)

» far inte ta upp amnen av olika slag
e skainte vara en synpunkt
« far inte handla om myndighetsutévning mot enskild

» far inte handla om samma fraga som ett forslag som lamnats in eller beretts under det
senast gangna aret

= har inte odemokratiskt, rasistiskt eller pa annat satt krankande innehall.
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Under perioden 2023 till 2025 kom det in 102 férslag. Av dessa har 61 godkants och
publicerats sa att ulricehamnarna kunnat rosta pa dem. Av dessa har 18 fatt mer &n 50 roster.

AR | Antal godkanda | Antal ej godkanda | Minst 50 roster

2023 | 33 9 7
2024 | 15 16 6
2025 | 13 16 5

Omvarldsbevakning

Efter beslut frdn kommunfullmaktige foljde forvaltningen upp Ulricehamnsforslag forsta
halvaret 2024. Uppféljningen redovisades till kommunfullmaktige 23 maj 2024 (KF
886/2024). Bland annat framkom att forslagen har mer dignitet och att forvaltningen kan
arbeta mer effektivt med de forslag som ulricehamnarna anser ar viktiga.

En fraga for beredningen har varit hur manga réster som ska kravas for att ett forslag ska
behandlas politiskt. En jamférelse med narliggande kommuner som har ersatt
medborgarforslag med e-forslag visar att antalet roster ar relaterat till antalet invanare.
Svenljunga har 30 roster och Boras har 150.

Beredningen har haft i uppdrag att utvardera maluppfyllelsen och genomférandet av det
beslut kommunfullméktige tog efter forra mandatperiodens demokratiberedning (KF 2022-
01-27 § 17). Darfor stallde beredningen fragor till partierna i kommunfullmaktige. Samtliga
partier tycker att Ulricehamnsforslag ar bra for demokratin. Vissa partier tycker att
utredningstiden ar lang och att vi bor marknadsféra Ulricehamnsforslag mer.

Det framkommer i medborgardialogen (genomford enkét) att en hdg andel av de svarande
kanner till mojligheten att lamna ett Ulricehamnsforslag. | fritextsvar framkommer dock att
det behdvs mer information om att méjligheten finns och hur det fungerar. Flera 6nskar
ocksa information om vilka forslag som har antagits.

Slutsats
Beredningens bedémning ar att mojligheten att lamna Ulricehamnsforslag ska kvarsta enligt

nuvarande regler. Beredningen framhaller vikten av att tillgangliggéra och marknadsfora
bade majligheten och de forslag som antas.

4.1.3 Att kommunfullméktiges sammantraden vitaliseras genom
okad tid for bade information, utbildning och foredragningar
av specifika arenden

Nulage

Under mandatperioden har kommunfullmaktige fatt information fran flertalet
kommunalférbund som kommunen ar medlem: samordningsférbund, vattenrad samt
Ulricehamns sparbank utifran det samarbete som finns om val av huvudman. Det har dven
forekommit information och kompetensutveckling. Det har skett i ssamband med ny
mandatperiod och vid inférande av nytt system for hantering av kommunfullméktiges
sammantraden.
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Omvarldsbevakning

Beredningen har haft i uppdrag att utvardera maluppfyllelsen och genomférandet av det
beslut kommunfullméktige tog efter forra mandatperiodens demokratiberedning (KF 2022-
01-27 § 17). Darfor stallde beredningen fragor till partierna i kommunfullmaktige.

I kommunallagen anges att innan ett rende avgors av fullméktige ska det ha beretts av en
namnd. Kommunstyrelsen i Ulricehamn &r i det sammanhanget den nAmnden. De arenden
som fortroendevalda vill att tjansteperson fran forvaltningen ska féredra gors inom ramen for
kommunstyrelsens sammantraden. Inga féredragningar av arenden fran dagordningen gors
vid kommunfullmaktiges sammantraden. Beredningens erfarenhet och uppfattning efter
dialog i fragan ar att kommunfullméktige ar debattens arena infor de beslut som fattas. De
arenden som ska avgoras ska vara sa val beredda att foredragning inte behovs.

Slutsats

Beredningens bedémning &r att &renden inte ska féredras vid kommunfullméktiges
sammantraden. Daremot finns ett fortsatt behov av information och utbildning vid
kommunfullméktiges sammantraden.

4.1.4 Att kommunstyrelsens sammantraden ar mer flexibla med
mojlighet att genomfdra workshops, studiebesok,
foretagsbesok och foreningsbesok.

Nulage
Under mandatperioden har ledaméter och erséttare i kommunstyrelsen flera ganger haft
workshops och fordjupat arbete.

Det har varit amnen som Vision 2040, Oversiktsplan 2040, nytt kulturhus,
arkitekturprogram, energiplan/energistrategi och malbild Lassalyckan. Kommunstyrelsen
har som helhet inte genomfort studie-, foretags- eller féreningsbesdk. Daremot genomfor
kommunal- och oppositionsrad kontinuerligt foretags- och féreningsbesok.

Omvarldsbevakning/kunskapsinhamtning

Kommunallagen ger de grundléaggande reglerna for ansvar och beslutanderatt i en kommun. |
kommunstyrelsens reglemente, antaget av kommunfullmaktige, regleras kommunstyrelsens
ansvar och beslutanderatt. Kommunstyrelsens évergripande uppgift ar bland annat att
ansvara for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéallning. Om inte
kommunstyrelsen bestamt nagot annat har darféor kommunstyrelsens ordférande uppdraget
att representera kommunstyrelsen vid kontakter med andra myndigheter. | reglementet star
ocksa att kommunal- och oppositionsrad representerar kommunstyrelsen i fragor om
forvaltningens sektorer. Vidare star det i styrdokumentet for ersattningar och arvoden till
fortroendevalda att det ingar i manadsarvodet att representera namnd eller kommunstyrelse.

Beredningen har haft i uppdrag att utvardera maluppfyllelsen och genomférandet av det
beslut kommunfullméktige tog efter forra mandatperiodens demokratiberedning (KF 2022-
01-27 § 17). Darfor stéllde beredningen fragor till partierna i kommunfullmaktige. Det
framkommer i svaren att besok pa foretag och foreningar ar av vikt och bor utvecklas och
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genomforas mer. Nagra partier lyfter att det ar ett fatal partier som har mojligheten att delta
da det ar kommunal- och oppositionsrad som genomfor besoken.

Slutsats

Beredningen stéller sig positiva till genomforande av workshops/fordjupat arbete for
ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen och att det genomfors for fler fragor inom
sektorernas ansvarsomraden.

Att kommunstyrelsen som helhet ska genomftra studie- och foretagsbesok ser beredningen
som svart men mojligheten finns och kan genomforas vid behov.

4.1.5 Att en 6versyn av kommunstyrelsens delegationsordning gors i
syfte att flytta tillbaka viss delegation till kommunstyrelsen.

Nulage

Kommunstyrelsens delegationsordning revideras vanligtvis tva ganger om aret eftersom det
ar viktigt att den ar aktuell. Revideringarna kan exempelvis komma av férandrad lagstiftning,
behov av fortydliganden, organisationsforandring eller politiska beslut.

Omvarldsbevakning/kunskapsinhamtning

Varen 2022 gjorde forvaltningen en politisk 6versyn av kommunstyrelsens
delegationsordning, enligt ett beslut kommunfullméktige tog efter forra mandatperiodens
demokratiberedning (KF 2022-01-27 § 17). Alla partier i kommunfullméaktige kunde ge
forslag. Kommunstyrelsens davarande ordférande genomférde arbetet tillsammans med
gruppledarna i kommunfullmaktige. Underlaget dverlamnades till férvaltningen som hade
kontakt med de flesta partier for att fa fortydligande kring forslagen till forandringar.
Forvaltningen genomférde darefter en konsekvensbeddémning av forslagen. Efter politisk
genomgang av konsekvensbedomningen aterkom ett forslag pa revidering som beslutades i
kommunstyrelsen 1 juni 2023.

Slutsats

Beredningens beddmning ar att uppdraget ar genomfort enligt beslut. Ingen vidare atgard
foreslas eftersom kommunstyrelsen aterkommande och kontinuerligt reviderar
delegationsordningen.

4.2 Politisk organisation till nadsta mandatperiod

Nulage

Utdver kommunfullmaktige och kommunstyrelse finns individndmnd, miljo- och
byggnamnd, valndmnd och krisledningsnamnd. Kommunfullméktige fattar beslut om vad
som ska uppnas, kommunstyrelsen beslutar om vad som ska utforas for att uppna detta och
forvaltningen har sedan uppdraget att beskriva hur det ska utforas samt verkstélla det som
beslutas. Individndmnden och miljé- och byggndmnden fattar endast beslut i arenden vid
myndighetsutdvning mot enskild och har saledes inget eget verksamhets- eller budgetansvar.
Valndmnden ar ytterst ansvarig fér genomférande av val. | varje kommun ska det finnas en
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krisledningsnamnd som vid extraordinara handelser kan ta 6ver verksamhet fran andra
namnder.

Omvarldsbevakning/Kunskapsinhamtning

Partierna har svarat pa fragan om den politiska organisationen bor utvecklas. Svaren
varierar. En del tycker nuvarande organisation ar bra men det kommer ocksa forslag om fler
namnder eller fler utskott. Beredningen har diskuterat alla alternativ.

Vidare har beredningen tagit del av rapporten Demokrati och samordning i svenska
kommuner (SKR 2022). Rapporten belyser bland annat styrkor, svagheter och utmaningen
med en avsektoriserad politisk utskottsorganisation som den Ulricehamn har. Darutéver har
beredningen inhamtat information om fyra kommuner som mellan 2021 och 2024 gatt fran
utskotts- till ndmndorganisation och fyra kommuner som gatt fran namnd- till
utskottsorganisation.

Beredningen ville veta mer om varfér kommunerna andrade organisation. En slutsats ar att
motiven ofta &r samma oavsett vilken forandring man gor.

Den 11 december genomforde kommunfullmaktige en vagledningsdebatt. Utifran det som
framkom har beredningen behandlat féljande &mnen.

Ulricehamnsférslag

Foredragningar av arenden i kommunfullmaktige
Kommunstyrelsens sammantradestider, hel- eller halvdagar
Maktkoncentration i kommunstyrelsen

Webbsanda kommunstyrelsens 6ppna sammantrade
Budgetutskottets fragor foreslogs inordnas i kommunstyrelsens sammantraden
Ungdomsrad eller motsvarande

Insynsplatser

Tillféalliga beredningar

Kommunfullméktiges delegation till kommunstyrelsen

Fler namnder eller inte

Slutsats

Demokratiberedningen har identifierat de utmaningar som finns i den politiska
organisationen. Vi konstaterar att det finns bade for- och nackdelar med att infora fler
namnder eller fasta beredningar. Var slutsats &r att vi inte lser de utmaningar som finns
genom att infora fler nAmnder eller fasta beredningar.

Demokratiberedningen vill i stéallet utveckla den nuvarande politiska organisationen
genom att
« vitalisera kommunfullmaktige

e uppmuntra fler politiker att bli aktiva i tillfalliga beredningar
e skapa storre insyn i kommunstyrelsens arbete.

Beredningens gemensamma stéllningstaganden utifran det som framkom i partiernas
inkomna svar, vagledningsdebatten och omvarldsbevakningen ar féljande:

= Ulricehamnsforslag — beredningen har inte for avsikt att foresla ndgon forandring.
(Se mer under rubrik 5.1.2)
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= Foredragningar av arenden i kommunfullméaktige — beredningen kommer inte foresla
foredragningar av arenden som finns pa kommunfullmaktiges dagordning.
(Se mer under rubrik 5.1.3)

e Kommunstyrelsens sammantradestider, hel- eller halvdagar — i samband med beslut
om att infora tva halvdagar i stéllet for en heldag for kommunstyrelsens
sammantraden framfordes att en utvardering ska genomforas efter ett ar.
Beredningen hanvisar till kommande utvardering och att kommunstyrelsen fattar
beslut om sina sammantradesdagar infor varje ar.

» Maktkoncentration —manga ledamater &r samma i kommunstyrelsen och
kommunfullmé&ktige. Beredningen konstaterar att det ar en fraga for respektive parti
att hantera vilka som foreslas sitta i kommunstyrelsen.

« Beredningen foreslar att kommunstyrelsens 6ppna sammantraden ska webbsandas.

« Beredningen foreslar att budgetutskottet tas bort och att utskottets fragor ingar i
kommunstyrelsens sammantraden. Nar ett kommunalt bolag bjuds in till
foredragning ska bade bolagets presidium och vd bjudas in.

e Ungdomsrad eller motsvarande — beredningen har informerats om det forslag som
avses lamnas om barn- och ungdomspolitisk handlingsplan och hanvisar till att
frdgan omhéandertas i foreslaget styrdokument.

< Insynsplatser — beredningens gemensamma definition av insynsplats ar: om ett parti
efter val och valsamverkan har en plats i kommunfullmaktige men inte i
kommunstyrelsen har partiet réatt till en insynsplats. Den som har insynsplatsen har
inte ratt att delta i debatt eller beslut. Vi foreslar att arvodet for en sddan plats ar
enligt aktuellt regelverk.

« Tillfalliga beredningar- beredningen foreslar att styrdokumentet for tillfalliga
beredningar revideras infér kommande mandatperiod. Beredningen lyfter sarskilt att
fragan om mandat och budget bor belysas i foreslagen revidering. Beredningen
foreslar att kommunfullmaktiges presidium far i uppdrag att ta fram en plan for
tillfalliga beredningar under en mandatperiod. Planen ska ses 6ver varje ar. Alla
ledamoter kan givetvis lamna forslag pa lampliga amnen for en tillfallig
fullméaktigeberedning.

Beredningen forslar vidare att de former for medborgardialog som finns och kan
genomforas utan att en tillfallig beredning tillsatts beskrivs i dokumentet.

« Kommunfullméktiges delegation till kommunstyrelsen —beredningen foreslar att
kommunstyrelsens reglemente ses 6ver for att starka kommunfullmaktige.
Beredningen foreslar ocksa att 6vriga dokument som anger vilken politisk instans
som fattar vilket beslut ses over, till exempel riktlinjer for ekonomisk styrning.
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4.3 Medborgardialog om hur den politiska
organisationen ska utveckla
demokratiuppdraget

Sammanfattning av enkatsvar
Enkaten bestod av 8 fragor och har besvarats av 67 personer. Fler kvinnor an méan har svarat
och det finns en overvikt at det dldre hallet vad galler alder.

Kanner du till allmanhetens fragestund och Ulricehamnsforslag?
En relativt hog andel kanner till allmanhetens fragestund och Ulricehamnsforslag: 73 procent
och 78 procent.

Hur val fungerar allmanhetens fragestund och Ulricehamnsforslag?
Asikten tycks vara att allmanhetens fragestund fungerar samre &n Ulricehamnsférslag. Det &r
dessutom ett hogre antal "vet inte”-svar pa allmanhetens fragestund.

Hur kan allmanhetens fragestund och Ulricehamnsforslag bli battre?

Pa fragan om hur allménhetens fragestund kan utvecklas har det kommit in 27 fritextsvar.
Relativt manga, nio, handlar om att det behévs mer information om att méjligheten finns.
Fem svar skulle eventuellt kunna klassificeras som att man vill ha en mer informell
fragestund. Man vill ha en riktig reaktion” fran politikerna och det kénns "laskigt” for en del
att det sker under ett fullméktigemote.

Pa frdgan om hur Ulricehamnsférslag kan utvecklas har det kommit in 29 fritextsvar. Aven
har ar ett gemensamt tema, ett tiotal, att det behdvs mer information om att mojligheten
finns och hur den fungerar. Flera 6nskar ocksa information om vilka forslag som antagits.

Hur vill du fora dialog med de folkvalda?
Pa fragan om vilka satt man vill féra dialog med de folkvalda sticker ett av svaren ut 6ver de
andra: Nar politikerna bjuder in till fysiska méten om en enskild fraga.

Vad ar viktigast i en dialog?

Pa fragan om vad som ar viktigast for en dialog var det relativt jamnt mellan svaren. Men
hogst andel svar fick "Att politikerna lyssnar och visar intresse” foljt av "Att
kommuninvanarna far aterkoppling.”

Vilka grupper borde kommunen na i dialoger?

Pa fragan om vilka grupper kommunen borde bli battre pa att na fick ungdomar och
landsbygdsbor flest svar. Eventuellt &r det noterbart i detta sammanhang att de som svarat
pa enkéten ar lite aldre. En stor majoritet ar éver 40 ar. Dessutom ar en majoritet av de
svarande boendes i centralorten.

Vad skulle fa dig att engagera dig?

Pa fragan vad som skulle gora att man engagerade sig politiskt har det kommit in 28
fritextsvar. Ett tema pa svaren, sex stycken, handlar om tidsbrist. Eventuellt gar det att
klassificera ett antal under rubriken att politikerna borde vara mer lyhérda. Man vill
engagera sig om “man blir lyssnad pa”. Och om "politikerna faktiskt lyssnar pa invanarna.”

Nagot annat som kan starka demokratin?

Pa fragan om man har nagot annat att foresla som skulle kunna forbattra den lokala
demokratin &r det svart att se ndgra monster i svaren. Mojligtvis kan man kategorisera nagra
svar under rubriken att politikerna borde lyssna mer pa kommuninvanarna.
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Slutsats
Beredningen foreslar att kommunstyrelsen utreder hur demokratiuppdraget kan utvecklas
inom befintlig organisation med fokus pa att

- utveckla fysiska och digitala motesplatser mellan fortroendevalda och invanarna

- kommunicera politiska beslut &n mer

- utfora omvarldsbevakning och fanga upp signaler i tidigt skede kring fragor dar
medborgardialog ar av sarskild vikt.

5 Beredningens forslag

Demokratiberedningen foreslar kommunfullmaktige foljande:

Politisk organisation - den politiska organisationen kvarstar med justeringen att
budgetutskottet tas bort och dess fragor inordnas i kommunstyrelsens ordinarie
sammantraden. Nar de kommunala bolagen bjuds in till féredragning ska bolagens presidier
samt vd bjudas in till sammantradet. Se bilaga politisk organisation.

Kommunfullmé&ktiges delegation till kommunstyrelsen —kommunstyrelsens
reglemente ses Gver i syfte att starka kommunfullméaktige. Vidare foreslas en 6versyn av
ovriga dokument som anger vilken politisk instans som fattar vilket beslut, till exempel
riktlinjer for ekonomisk styrning.

Allmanhetens fragestund - kommunfullmaktiges arbetsordning revideras och det ska
framga att allmanhetens fragestund ska genomféras vid samtliga sammantraden forutom vid
det sammantrade nar budgeten ska antas.

Insynsplatser — om ett parti efter val och valsamverkan har en plats i kommunfullméktige
men inte i kommunstyrelsen ska partiet ha ratt till en insynsplats. Den som har en
insynsplats ager inte ratt att delta i debatt eller beslut. Arvodet for en sadan plats ar enligt
aktuellt regelverk.

Kommunstyrelsens sammantraden - beredningen foreslar att kommunstyrelsens
Oppna sammantraden ska webbsandas.

Medborgardialog och tillfalliga beredningar- styrdokumentet for tillfélliga
beredningar revideras infor kommande mandatperiod. Beredningen lyfter sarskilt att fragan
om mandat och budget bér belysas. For att genomférandet av fler tillfalliga beredningar ska
lyckas foreslas att kommunfullméktiges presidium far i uppdrag och mandat att ta fram en
plan for tillfalliga beredningar éver en mandatperiod, med en arlig 6versyn. Alla ledamdéter i
kommunfullmaktige kan givetvis lamna forslag pa lampliga amnen for en tillfallig
fullméaktigeberedning. Beredningen forslar vidare att de former for medborgardialog som
finns och kan genomféras utan att en tillfallig beredning tillsatts beskrivs i dokumentet.

Demokratiutveckling - Beredningen foreslar att kommunstyrelsen utreder hur
demokratiuppdraget kan utvecklas inom befintlig organisation med fokus pa att

- utveckla fysiska och digitala motesplatser mellan fortroendevalda och invanarna
- kommunicera politiska beslut &n mer
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- utfora omvarldsbevakning och fanga upp signaler i tidigt skede kring fragor dar
medborgardialog ar av sarskild vikt.
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Bilaga. Politisk organisation

Hamnder

Krisledmingsnamnd
5 ledamditer

Miljo- och byegnamnd
7 ledamdter
7 ersattare

Individndmnd
3 ledamiter
3 ersattare

Yalnamnd
7 ledamiiter
7 ersattare

Kommunfullmaktige

1% ledamater

Samlat presidium

Konmmunstyrelsen
15 ledamdter
15 ¢rsattare

Forvaltning
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Beredningar

Beredande utskott
2 ledamiter
2 prsdttare

Ulricehamns
stadshus AB

Ulricehamns
energi AB

Stubo AR



Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
’ 2026-04-30
) KOMMUN Sidalavl

8145

Revidering av Barn- och
ungdomspolitiskt program

Dnr KS-2026-00189

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Revideringen av det barn- och ungdomspolitiska programmet antas.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 att anta det barn- och
ungdomspolitiska programmet, for att framja och stérka barn och ungas
delaktighet i den demokratiska processen.

I samband med att forvaltningen har tagit fram en Barn- och
ungdomspolitisk handlingsplan 6nskas en revidering av programmet. Ett
stycke gallande berérda delar av kommunkoncernen laggs till for att betona
att hela kommunkoncernen aven ska arbeta utifran programmet. I 6vrigt ar
inget &ndrat i programmet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-11
Reviderat Barn och ungdomspolitiskt program

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Revideringen av det barn- och ungdomspolitiska programmet antas.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-11
Sidalav?2

Tjansteskrivelse Revidering av Barn- och
ungdomspolitiskt program

Diarienummer KS-2026-00189

Forvaltningens forslag till beslut

Revideringen av det barn- och ungdomspolitiska programmet antas.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 att anta det barn- och ungdomspolitiska
programmet, for att framja och stérka barn och ungas delaktighet i den demokratiska
processen.

I samband med att forvaltningen har tagit fram en Barn- och ungdomspolitisk handlingsplan
onskas en revidering av programmet. Ett stycke gallande berdrda delar av
kommunkoncernen laggs till for att betona att hela kommunkoncernen &ven ska arbeta
utifran programmet. | 6vrigt ar inget andrat i programmet.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 att anta det barn- och ungdomspolitiska
programmet, for att framja och starka barn och ungas delaktighet i den demokratiska
processen. Programmet galler till och med 2027.

I samband med att forvaltningen har tagit fram en Barn- och ungdomspolitisk handlingsplan
Onskas en revidering av programmet for att betona att hela kommunkoncernen &ven ska
arbeta utifran programmet. Ett stycke gallande berérda delar av kommunkoncernen laggs till
i programmet, enligt nuvarande arbetsséatt, med en beskrivning att programmet géller hela
kommunkoncernen. | Gvrigt &r inget andrat i programmet som géller till och med 2027, da en
komplett revidering genomfors.

Barnkonventionen

I samband med revideringen konstaterar forvaltningen, nar det géller att uttka
ansvaromradet gallande programmet till hela kommunkoncernen, att det ar for barns basta.

Ekonomi
Revideringen av programmet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-11
Reviderat Barn och ungdomspolitiskt program
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Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden
Program - Avgorande vagval och programomraden
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar
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1 Bakgrund

Den 27 januari 2022 beslutade kommunfullméktige att ett barn- och
ungdomspolitiskt program ska tas fram. Programmet ska syfta till att
framja och starka barn och ungas delaktighet i den demokratiska processen.
Beslutet grundade sig pa den rapport som demokratiberedningen lamnat
till kommunfullmaktige och som avhandlades pa samma méte.

| rapporten fran demokratiberedningen var slutsatsen att:

"Ett systematiserat arbete for att 6ka alla barn och ungdomars inflytande
och delaktighet i den lokala demokratin ar efterstréavansvart. Det bor
kunna leda till att utveckla kommunens demokratiska processer,
kontakter med medborgare och ge 6kad insyn och delaktighet. Aven
fullmaktiges roll kan komma att paverkas utifran hur arbetet formas.

Som ett forsta steg i arbetet ar demokratiberedningen ense om att foresla
att ett Barn- och ungdomspolitiskt program tas fram. Det ar av storsta
vikt att programmet &ven omfattar barn, inte bara ungdomar, och att
arbetet ska ske tvarsektoriellt.

Syftet med programmet ska vara "att framja och starka alla barn och
ungdomars delaktighet i den demokratiska processen” och malet ar att
detta bidrar till att bade utveckla den demokratiska processen och
medborgarkontakterna med barn och unga i hela kommunen.”

I Ulricehamns kommunalpolitiska handlingsprogram 2023—2026
konstateras att ett barn- och ungdomspolitiskt program ska tas fram.

Barn och unga har bjudits in i arbetet och grunden for framtagandet har
varit utifran deras synpunkter, tankar och idéer. Under sen host 2022
genomfordes en digital enkat som drygt 100 ungdomar svarade pa. Under
varen 2023 fick skolorna i 1ag- och mellanstadiet via sina elevrad svara pa
ett antal frdgor om hur de ser pa delaktighet och inflytande. | maj 2023
genomfordes en workshop med ett 20-tal ungdomar pa Ungdomens hus for
att ta reda pa vad de tycker ar viktigast. | oktober genomfordes en
remissrunda for forslag till programmet med representanter fran elevrad
och ungdomar fran Ungas fritid.

2 Syfte

Ulricehamns kommuns barn- och ungdomspolitiska program syftar till att
framja och starka barn och ungas delaktighet i den demokratiska processen.
Malet &r att det ska bidra till att bade utveckla den demokratiska processen
och medborgarkontakter med barn och unga i hela kommunen.



3 Berorda delar inom
kommunkoncernen

Barn- och ungdomspolitiska programmet galler for hela
kommunkoncernen.

4  Lagar och styrdokument

Det finns lagstiftning och styrande policys och mal pa nationell och
internationell niva som detta barn- och ungdomspolitiska program behover
utga fran. Nedan anges den lagstiftning, styrdokument med mera som
beaktats i samband med framtagandet av programmet.

4.1 FN:s barnkonvention

FN:s konvention om barnets rattigheter, eller barnkonventionen som den
ofta kallas, antogs av FN:s generalférsamling den 20 november 1989.
Sverige godkande barnkonventionen 1990. Sedan den 1 januari 2020 ar
barnkonventionen en del av svensk lag. Barnkonventionens syfte ar att
garantera alla barn deras ménskliga rattigheter.

4.2 EU:s ungdomsstrategi

EU:s ungdomsstrategi utgor grunden for EU:s ungdomspolitiska samarbete
for 2019—2027. EU:s ungdomspolitiska samarbete ska ta tillvara
ungdomspolitikens potential. Samarbetet frimjar ungdomars demokratiska
deltagande, stéder samhalls- och medborgarengagemang och ska se till att
alla ungdomar har de resurser som behdévs for att delta i samhéllet.

4.3 Europiska principer och riktlinjer for
lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet

Europeiska principer och riktlinjer for lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet, kallad Chartern, &r en gemensam europeisk
checklista for verksamhetsutveckling av 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet. Syftet med dessa principer och riktlinjer ar att bidra
till att vidareutveckla den lokala 6ppna fritids- och ungdomsverksamheten.



4.4 Mal for svensk ungdomspolitik

Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och
inflytande 6éver samhallsutvecklingen.

Malet galler for alla statliga beslut och insatser som berér ungdomar mellan
13 och 25 ar.

4.5 Skollag

Barn och elever har ratt till inflytande 6ver undervisningen och detta
regleras i skollagen (2010:800) dar det klargérs att barn och elever
fortlopande, utifran alder och mognad, ska stimuleras att ta aktiv del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor
som ror dem. Ratten till inflytande galler bade pa individniva och pa
gruppniva (kollektivt inflytande).

Vid varje forskole- och skolenhet ska det finnas ett eller flera forum for
samrad med barnen, eleverna och vardnadshavare.

4.6 Arbetsmilj6lag/arbetsmiljéforordning

I arbetsmiljolagen (1977:1160) klargors att huvudmannen for utbildningen
ska ge de elever som genomgar en utbildning ett tillfalle att medverka i
arbetsmiljoarbetet som bedrivs pa arbetsstéllet om det ar rimligt med
h&nsyn till utbildningens art och utbildningsperiodens langd.

Elever i grundskolans arskurs 7 — 9 och elever i gymnasieskolan
representeras i arbetsmiljoarbetet av elevskyddsombud. Dessa utses av
eleverna.

I arbetsmiljoforordningen (1977:1166) anges att tva av respektive skolas
elevskyddsombud har réatt att delta i sammantraden med den egna skolans
skyddskommitté.

4.7 Diskrimineringslagstiftning

Denna lag (2008:567) har till andamal att motverka diskriminering och pa
andra satt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.



4.8 Agenda 2030 for hallbar utveckling

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal for omstéllning till ett hallbart
samhaélle for manniskorna, planeten och vélstandet. Agenda 2030:s mal och
delmal &r integrerade och odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémassiga.
En 6kad jamlikhet i hélsa ar en forutsattning for att uppna ett hallbart
samhaélle.

4.9 Vision 2040 for Ulricehamns kommun

Vision 2040 — ar den gemensamma malbild framat, som inkluderar alla.
For visionen &r allas. Bade foreningslivets och naringslivets,
forskolebarnens, gymnasieungdomarnas, Ulricehamns kommuns
medarbetares, landsbygdens och tatortens invanares vision.

Visionen antogs av kommunfullméktige 2023-06-21t.
Visionen har tre delar:

Vi utvecklar varandra

Vi skapar trygghet och nytdnkande

Vi njuter av livet

5 Rattighetsbaserat
ungdomsperspektiv

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) ar den statliga
myndighet som arbetar med den statliga ungdomspolitiken (13—25 ar).
Rattighetsbaserat ungdomsperspektiv ar nagot som MUCF har som
utgangspunkt for sina uppdrag att forverkliga ungdomspolitiken. Det
rattighetsbaserade ungdomsperspektivet bestar av olika delar. Om dessa
delar samspelar sa far man hallbar utveckling och det kan tas kloka beslut.
Det ar ocksa ett satt att se till de rattigheter som barn och unga har
tillgodoses. 2

1 Ulricehamns kommun. Vision Ulricehamn 2024.
https://www.ulricehamn.se/innehall/2023/06/Vision-Ulricechamn-2040.pdf

2 Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallefragor. Réattighetsbaserat ungdomsperspektiv.
https://www.mucf.se/ungdomsperspektiv



https://www.ulricehamn.se/innehall/2023/06/Vision-Ulricehamn-2040.pdf
https://www.mucf.se/ungdomsperspektiv

6 Aldersgrupper

I de ovan angivna lagstiftningen, styrande policys, riktlinjer med mera sa
finns olika aldrar angivna. Barnkonventionen slar fast aldern 0—18 ar, inom
den nationella ungdomspolitiska malen ar det 13—25 ar som galler. Det
finns aven andra aldersindelningar inom kommunal verksamhet. Inom
anpassad skola kan indelningarna vara helt annorlunda och utgar fran
individens behov. De programomraden som anges nedan har darfor olika
aldersindelningar, beroende pa vad syftet ar med programomradet.

7 Programomraden

Programomradena som anges nedan utgar fran de ovan angivna
lagstiftningar, policys, riktlinjer med mera som styr kommunens arbete vad
galler barn och ungas delaktighet och inflytande.

Manga ganger ségs det att barn och ungdomar &r var framtid. Detta ar fel,
de ar redan har. Programomradena nedan syftar till att framja och starka
barn och ungas delaktighet i den demokratiska processen i hela kommunen.
P4 sa satt ska den demokratiska processen och medborgarkontakten
utvecklas i hela kommunen. Arbetet utgar fran de barn och unga som redan
finns, och for de som kommer finnas imorgon.

7.1 Kommunen ska arbeta utifran barnratt
och rattighetsbaserat
ungdomsperspektiv

Beslutsfattare och tjanstepersoner ska ha kunskap om hur
barnkonventionen, barnrattslagen, samt hur andra lagar paverkar
verksamheten och vilka krav de staller pa den. Prévning av barnets basta
ska vara en sjalvklar och integrerad del nar beslut pa olika nivaer ska tas i
Ulricehamns kommun. Det innebér att beslut som fattas ska bygga pa
principen om barnets basta och i storre arenden som gar over flera
verksamhetsomraden kravs det att tjanstepersoner tillsammans utreder
barnets basta innan slutligt forslag till beslut lamnas.

Nedan foljer en beskrivning av réattighetsbaserat ungdomsperspektiv. Nar
kommunen arbetar med modellen for rattighetsbaserat ungdomsperspektiv
leder det till battre beslut, 6kad inkludering och att ungas rattigheter
tillgodoses samt en starkt demokrati. Modellen bestar av sex odelbara
komponenter.



7.1.1 Aktiv styrning

Kommunen ska anvanda de ordinarie styr- och uppfdljningssystem som
finns. Pa sa satt sakerstélls kvalitet och att arbetet nar ut i hela
organisationen.

7.1.2 Kunskap om unga

Kunskap om ungas levnadsvillkor grundar sig pa statistik, kartlaggningar
och forskning, framtagen genom bade kvantitativa och kvalitativa metoder.

7.1.3 Ungdomskompetens

De personer i kommunen som moter eller tar beslut om unga har den unika
kompetens som kréavs for att arbeta utifran ett rattighetsbaserat
ungdomsperspektiv.

7.1.4 Kommundriven delaktighet

Infor beslut som rér unga ska i moéjligaste man initiativ till delaktighet som
sakerstaller att unga, saval grupper som individer har mojlighet att bilda sig
asikter, uttrycka dessa, samt fa dem beaktade av beslutsfattare.

7.1.5 Ungdomsdriven delaktighet

Kommunen behover skapa strukturer och forutsattningar dar bade enskilda
och grupper kan komma med forslag, stalla fragor, fa hjalp eller lamna in
synpunkter. Det ska finnas tillganglig information for alla ungdomar om
vilka mojligheter som finns, och det ska finnas tydliga rutiner for
aterkoppling.

7.1.6 Syn pa unga

En positiv attityd till unga ar en férutsattning for att stéarka ungas plats i
samhaéllet. Varje ung person har ménskliga rattigheter som samhéllet ska
uppfylla. Unga ska inte ses som ett problem som ska l8sas, utan som
enskilda individer som har asikter, mojligheter och forutsattningar.

7.2 Kommunen ska bjuda in till dialog
med barn och unga

De forum och dialogformer som redan finns ska forstarkas och ytterligare
utvecklas. Det kan dven innebéra att ytterligare olika dialogformer behoéver
utvecklas och startas upp. For barn och unga med olika funktionsvariation



behover dialogformer sarskilt utarbetas och utformas. Likasa behover ett
sammanhallet arbetssatt utvecklas.

7.3 Kommunen ska framja ungas
etablering i samhallet

Alla barn och unga som finns i kommunen ar en del av samhallsbygget.
Anstéllda i kommunen &r en del i det livslanga larandet och ska se alla barn
som en tillgang och resurs.

Det ska i hela kommunen finnas grundlaggande kunskap om ungas
levnadsvillkor, barnkonventionen, den nationella ungdomspolitiken och
diskrimineringslagstiftning. Det behdvs &ven mer specifik och fordjupad
kunskap i vissa situationer och roller. Exempelvis for att genomféra dialog
med barn och unga, méta barn och unga i utsatta situationer och for att ta
fram barnkonsekvensanalyser.

7.4 Kommunen ska verka for jamlika
uppvaxtvillkor

Alla barn och unga i kommunen ska ges de basta mojlighet till jamlika
uppvaxtvillkor. For att uppna det kravs att barn och unga ges likvardiga
villkor och forutsattningar. Dessa villkor och forutsattningar benamns ofta
som halsans bestamningsfaktorer. Halsans bestamningsfaktorer bestar av
bade livsvillkor och levnadsvanor.

Utifran jamlikhet s innebar det att kommunen maste se till den enskilde
individen. Alla méanniskor ar lika mycket varda och ska behandlas lika bra.
Det ska till exempel inte spela nagon roll oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. Alla ar
olika men alla ar lika mycket varda. En 6kad jamlikhet i uppvéxtvillkor ar
en forutsattning for att uppna ett hallbart samhalle.

10



Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
’ 2026-04-30
) KOMMUN Sidalav?2
8146

Barn- och ungdomspolitisk
handlingsplan

Dnr KS-2026-00021

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Den barn- och ungdomspolitiska handlingsplanen antas.

Sammanfattning

19 juni 2024 antog kommunfullméaktige Barn- och ungdomspolitiska
programmet. Samtidigt gav kommunfullméktige ett uppdrag till
kommunstyrelsen att arbeta fram en handlingsplan, vilket nu & genomfort.

I handlingsplanen finns sex uppdrag under foljande rubriker som
forvaltningen ska genomféra under planperioden:

Kunskapshdojande insatser
Barn och ungas roster
Inflytande

Meningsfull fritid
Etablering i samhallet

Utgangspunkten for handlingsplanen ar FN:s konvention om barnets
rattigheter, ocksa kallad barnkonventionen déar det finns fyra grundlaggande
principer som tillsammans med de andra artiklarna i konventionen utgor
grunden for hur arbetet med barnrétt ska genomforas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01 26
Barn- och ungdomspolitisk handlingsplan

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktige

Det barn- och ungdomspolitiska handlingsplanen antas.

Forslag till beslut pa motet

Anna Vallin (S) yrkar att det under punkt 5,3 Inflytande 1&ggs till "Under
planperioden ska en utredning &ven genomféras om att inrétta ett
ungdomsfullmaktige i Ulricehamns kommun.”



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sida2av?2

Martin Brandhill (L), Jan-Henrik Henningsson (SD) och Mikael Dahl (C)
yrkar bifall till ordférandens forslag.

Beslutsutgang

Ordfoérande fragar forst om kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandes
forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Ordférande fragar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avlsar
Anna Vallins (S) tillaggsyrkande och finner att kommunstyrelsen avslar det.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-01-26
Sidalav3

Tjansteskrivelse Barn- och ungdomspolitisk
handlingsplan

Diarienummer KS-2026-00021

Forvaltningens forslag till beslut

Barn- och ungdomspolitiska handlingsplanen antas.

Sammanfattning

19 juni 2024 antog kommunfullmaktige Barn- och ungdomspolitiska programmet. Samtidigt
gav kommunfullméktige ett uppdrag till kommunstyrelsen att arbeta fram en handlingsplan,
vilket nu ar genomfort.

I handlingsplanen finns sex uppdrag under foljande rubriker som férvaltningen ska
genomféra under planperioden:

Kunskapshdjande insatser

Barn och ungas réster

Inflytande

Meningsfull fritid

Etablering i samhallet

Utgangspunkten for handlingsplanen ar FN:s konvention om barnets rattigheter, ocksa
kallad barnkonventionen déar det finns fyra grundlaggande principer som tillsammans med
de andra artiklarna i konventionen utgor grunden for hur arbetet med barnrétt ska
genomforas.

Arendet

Kommunfullméktige antog det Barn- och ungdomspolitiska programmet den 19 juni 2024.
Det barn- och ungdomspolitiska programmet ar 6vergripande och visar pa en riktning for att
framja barn och ungas delaktighet. Det ska dven utveckla den demokratiska processen for
barn och unga i hela kommunen.

I samband med att programmet antogs beslutade kommunfullmaktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for det barn- och ungdomspolitiska
programmet.

Genom att arbeta med att ta fram ett program och en handlingsplan skapas ett helhetsgrepp.
Ett langsiktigt perspektiv med god planering och forebyggande atgarder leder till ett
framatsiktande arbetssatt. Handlingsplanen ger forvaltningen uppdrag som ska genomféras
under de kommande fyra aren. Det betyder inte att det kommer att vara det enda som gors
inom omradet barnratt. Forvaltningens sektorer arbetar pa olika satt for att fa barn och unga
delaktiga i verksamheten och pa andra satt for att implementera barnkonventionen i det
dagliga arbetet. Verksamheten beskrivs arsvis i samband med arsbokslutet i barnbilagan.

Arbetet har bedrivits tvarsektoriellt, och &ven de kommunala bolagen involveras i arbetet.

For att ta fram uppdrag som ska ge barn och unga delaktighet behdvdes en arena med unga.



Sida2av 3

Under tre veckor sommaren 2025, hade 13 ungdomar feriepraktik med uppgiften att ta fram
underlag fér uppdragen i handlingsplanen. De intervjuade i sin tur ca 300 barn och unga
utifran det barn- och ungdomspolitiska programmet. Feriearbetarnas underlag har varit
tongivande nar forvaltningen har arbetat fram uppdragen i handlingsplanen.

Under arbetet med att ta fram uppdrag till handlingsplanen har bade feriearbetare och
forvaltning vagt in resultaten fran enkatundersokningen LUPP som genomfordes hosten
2023 med elever fran arskurs 8 och ar tva pa gymnasiet.

I handlingsplanen finns sex uppdrag under foljande rubriker som férvaltningen ska
genomfdra under planperioden:

Kunskapshdjande insatser

Barn och ungas réster

Inflytande

Meningsfull fritid

Etablering i samhallet

Laglighet

Utgangspunkten for handlingsplanen ar FN:s konvention om barnets rattigheter, ocksa
kallad barnkonventionen dér det finns fyra grundlaggande principer som tillsammans med
de andra artiklarna i konventionen utgor grunden for hur arbetet med barnratt ska
genomforas. Barnkonventionen blev svensk lag 2020. Grundprinciperna ar:

Icke diskriminering (artikel 2)

Barnets basta (artikel 3)

Ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6)
Asiktsfrihet och ratten att bli hord (artikel 12)

Forvaltningen arbetar ocksa for att leva upp till barnkonventionen och sprida kunskap om
dess innebord. Artikel 4 om genomforande av rattigheterna och artikel 42 som beskriver
informationsskyldighet om konventionen vilket innebar att barnkonventionens
bestammelser och principer ska vara allmant kanda bland saval vuxna som barn.

Kommuner féljer manga lagar som ska framja barn och ungas delaktighet. Skollagen betonar
exempelvis elevers inflytande 6ver utbildningen och i nya socialtjanstlagen star det att ett
barn ska ges mojlighet att framfora sina asikter i fragor som ror barnet.

Barnkonventionen

For att nd barn och ungas roster i framtagandet av handlingsplanen har férvaltningen haft 13
feriearbetare med uppgiften att ta fram underlag for uppdragen i handlingsplanen. De
intervjuade i sin tur ca 300 barn och unga. Feriearbetarnas underlag har varit tongivande nar
forvaltningen har arbetat fram uppdragen i handlingsplanen.

Forvaltningen har ocksa genomfort en barnrattskonsekvensanalys och har kommit fram till
barns basta ar i fokus kring uppdragen i handlingsplanen.

Ekonomi

Uppdragen i handlingsplanen tas fram utan att ytterligare budgetmedel tillférs. Om framtida
ekonomiska satsningar inom omradet bedéms vara nodvéandiga involveras de i den ordinarie
budgetprocessen.



Ovriga konsekvenser

Foérutom barnets perspektiv tar arbetet med handlingsplanen hansyn till
jamstalldhetsperspektivet och funktionsrattsperspektivet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01 26
Barn- och ungdomspolitisk handlingsplan

Beslutet ska skickas till

Sektors- och bolagschefer
Utvecklingsstrateg
Forfattningshandboken

Tobias Edoff Petra Gronhaug
Utvecklingschef Strateg inom manskliga rattigheter
Kommunledningsstaben Utvecklingsenheten

Tobias.edoff@ulricehamn.se Kommunledningsstaben

Sida3av3



Styrdokument

Barn- och
ungdomspolitisk
handlingsplan

Antaget av: Kommunstyrelsen
Datum: Datum

Galler fran och med: Datum F Y ULRICEHAMNS
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Vara styrdokument

[Normerande]

Vision - Overordnad, anger riktning for évriga dokument
Policy - Var hallning, 6vergripande

Riktlinjer - Rekommenderade satt att agera

Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden
Program - Avgorande vagval och programomraden
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar
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1 Bakgrund

Kommunfullméktige i Ulricehamns kommun beslutade den 19 juni 2024 att
anta Barn- och ungdomspolitiska programmet.

Det barn- och ungdomspolitiska programmet ar 6vergripande och visar pa
en riktning for att framja barn och ungas delaktighet. Det ska dven utveckla
den demokratiska processen for barn och unga i hela kommunen.

Programmet innehaller féljande fyra programomraden:

Kommunen ska arbeta utifran barnratt och rattighetsbaserat
ungdomsperspektiv

Kommunen ska bjuda in till dialog med barn och unga
Kommunen ska frAmja ungas etablering i samhéllet

Kommunen ska verka for jamlika uppvaxtvillkor

I samband med att programmet antogs beslutade kommunfullméaktige att
ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér det barn-
och ungdomspolitiska programmet.

Under tre veckor sommaren 2025 hade 13 ungdomar feriepraktik med
uppgiften att ta fram underlag for uppdragen i handlingsplanen. De
intervjuade i sin tur ca 300 barn och unga utifran det barn- och
ungdomspolitiska programmet. Feriearbetarnas underlag har varit
tongivande nér forvaltningen har arbetat fram uppdragen i
handlingsplanen.

Under arbetet med att ta fram uppdrag till handlingsplanen har bade
feriearbetare och forvaltningen vagt in resultaten fran
enkatundersokningen LUPP som genomfoérdes hosten 2023 med elever fran
arskurs 8 och ar tva pa gymnasiet.

Foérutom barnets perspektiv tar arbetet med handlingsplanen hansyn till
jamstalldhetsperspektivet och funktionsrattsperspektivet.

Kommunens antagna Vision 2040 finns med som en grund for
framtagandet av handlingsplanen. Kopplat till varje uppdrag finns darfor
ett visionsomrade.



2 Syfte

Handlingsplanen syftar till att barn- och ungdomspolitiska programmet
genomfors i praktiken. I handlingsplanen anges ett antal uppdrag som ska
genomforas under planens tidsintervall, som ar aren 2026-2029.

3 Berorda delar inom
kommunkoncernen

Handlingsplanen géaller fér hela kommunkoncernen.

4  Ansvarig funktion och
referensgrupp

Strateg inom manskliga rattigheter ar ansvarig tjansteperson for
handlingsplanens genomférande och uppféljning och har till sitt férfogande
en referensgrupp bestaende av tjanstepersoner som representerar
kommunkoncernens olika verksamheter.

5 Uppdrag

Nedanstaende uppdrag ska genomféras under planperioden.

5.1 KunskapshOjande insatser

Kunskap om barns rattigheter behdver 6ka. Medvetenheten om normer och
kompetensen i inkluderande arbetssétt behover stérkas for att skapa en
rattvis och tillganglig verksamhet.

Arligen ska kunskapshdéjande insatser genomféras for medborgare,
kommunanstéllda och fértroendevalda under planperioden.

Visionsomrade: Vi utvecklar varandra



5.2 Barn och ungas roster

Barn och ungas roster ska fortsatta att horas. Under planperioden ska
feriearbetet med Ungas roster utvecklas for att samla in roster at
koncernens olika verksamheter samt planera andra aktiviteter som starker
barn och ungas delaktighet i samhéllet.

En utredning ska genomforas kring majligheten att Iata nagra unga
bli timanstallda arsvis, for att arbeta langsiktigt med insamling av
roster och planera aktiviteter.

Visionsomrade: Vi skapar trygghet och nytankande

5.3 Inflytande

Unga vill vara med och paverka sin livssituation i kommunen. En digital
tjanst for att underlatta sa att barn och unga pa ett enkelt satt kan lamna
sina asikter och forslag kan vara bra i arbetet framover. Tanken ar att den
digitala tjansten sedan ska samordnas av Ungas roster.

Under planperioden ska en utredning genomféras hur unga digitalt,
pa ett enkelt sétt, kan lamna sina asikter och forslag.

Visionsomrade: Vi utvecklar varandra

5.4 Meningsfull fritid

En meningsfull fritid ar viktigt for att frimja ungas héalsa.

For att ge ungdomar maojlighet att vara med i det utbud av fritidsaktiviteter
som finns runt omkring i kommunen behdver de kunna resa mellan orter
och till centralorten.

Under planperioden ska fragan om mojligheten att ge Vasttrafiks
fritidskort till elever i hogstadiet och gymnasiet utredas.

Medborgarbudget ar ett system for att involvera medborgare i att prioritera
resurser. Unga inom en viss aldersgrupp far skicka in forslag pa en aktivitet
eller ett evenemang for unga, och sedan far andra ungdomar rosta pa vilket
eller vilka av férslagen som ska genomforas.

Under planperioden ska en utredning genomforas for att utreda
mojligheten att inféra en medborgarbudget i syfte att framja
meningsfull fritid for unga.

Visionsomrade: Vi njuter av livet



5.5 Etablering i samhaéllet

Kommunen ska framja ungas etablering i samhallet. Att ge alla ungdomar
som soker feriearbete ett sommarjobb ar en betydelsefull faktor for att
komma in i arbetslivet.

Under planperioden ska en utredning som klargdr behov och
kostnad for att ge alla ungdomar som soker feriearbete ett
sommarjobb, genomféras.

Visionsomrade: Vi utvecklar varandra



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sidalavl
§ 147

Reviderat Halso- och sjukvardsavtal
med tillhérande 6verenskommelser

Dnr KS-2025-00595

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Kommunfullméktige staller sig bakom reviderat Halso- och sjukvardsavtal
med tillhdrande 6verenskommelser i form av underavtal och beslutar att
avtalet ska gélla fran och med den 1 januari 2027.

Sammanfattning

Det reviderade Halso- och sjukvardsavtalet syftar till att skapa en modern
och hallbar samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna,
med fokus pa priméarvardens gemensamma ansvar och patientsakerhet.
Avtalet fortydligar ansvarsfordelningen, betonar priméarvardens
gemensamma ansvar och starker patientsakerhetsarbetet, inklusive
hantering av oenighet och tvister.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-03
Halso- och sjukvardsavtal

Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och beroende samt barn
och unga som vardas utanfor det egna hemmet

Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhélsa — uppsokande och
nodvandig tandvard

Overenskommelse — Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard

Overenskommelse — Vastra Gotalandsregionens lakaransvar i kommunal
primarvard

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullméktige staller sig bakom reviderat Halso- och sjukvardsavtal
med tillhérande dverenskommelser i form av underavtal och beslutar att
avtalet ska gélla fran och med den 1 januari 2027.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-03
Sidalav3

Tjansteskrivelse Reviderat Halso- och
sjukvardsavtal med tillnérande
overenskommelser

Diarienummer KS-2025-00595

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige staller sig bakom reviderat Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser i form av underavtal och beslutar att avtalet ska gélla frdn och med den 1
januari 2027.

Sammanfattning

Det reviderade Halso- och sjukvardsavtalet syftar till att skapa en modern och hallbar
samverkan mellan Vastra Goétalandsregionen och kommunerna, med fokus pa primarvardens
gemensamma ansvar och patientsidkerhet. Avtalet fortydligar ansvarsfordelningen, betonar
priméarvardens gemensamma ansvar och starker patientsakerhetsarbetet, inklusive hantering
av oenighet och tvister.

Arendet

Det politiska samradsorganet (SRO) tog den 23 maj 2024 stéallning till att ett nytt halso- och
sjukvardsavtal skulle tas fram mellan Véastra Gotalandsregionen (VGR) och de 49
kommunerna i regionen. Stallningstagandet avsag aven de fyra tillhdrande sa kallade
lagreglerade 6verenskommelserna:

Ramavtal om lakarinsatser inom kommunernas halso- och sjukvard

Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard

Overenskommelse kring personer med psykisk funktionsnedsattning och personer
med missbruk av alkohol, droger och spel om pengar.

Overenskommelse om samverkan Munhélsa

Den 31 januari 2025 gick forslag pa halso- och sjukvardsavtal och 6verenskommelser ut pa
remiss till lanets 49 kommuner. Nar sista svarsdatum passerade den 19 juni, hade samtliga
49 kommuner i lanet inkommit med remissvar.

Remissvaren visade behov av fortydliganden, sarskilt kring ansvarsfordelning, samverkan
och patientsdkerhet. Detta har lett till justeringar i avtalet, varav de viktigaste férandringarna
framgar nedan:

Avtalets forhallande till regionbildningsavtalet och det forsta primarvardsavtalet,
liksom géallande halso- och sjukvardsavtal har fortydligats.

Avtalet tydliggor det gemensamma ansvaret for primarvarden.
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Fortydligande kring ansvar fér kompetens inom kommunal primérvard.

Kortvarigt och langvarigt behov har kompletterats med grundprincip for regionen och
kommunens ansvar, med utgangspunkt personcentrerad vard och vad som ar bast for
den enskilda patientens trygghet och kontinuitet.

Texter om samverkan som inte regleras i avtalet har begransats i avtalstexten.
Storre fokus pd gemensamt patientsakerhetsarbete.
Hantering av oenighet och tvist ar reglerat i avtalet.

Fragan om vilken kompetensniva som ingar i kommunernas ansvar har varit en viktig fraga
for parterna. Formuleringen har darfor omarbetats och beskriver nu parternas ansvar for
olika grundkompetenser, men &ven ansvaret att identifiera behov och komma 6verens om att
tillhandahalla 6vrig kompetens och formaga som kréavs for att utfora uppdraget.

Avtalet syftar till att skapa en modern och hallbar samverkan mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna, med fokus pa primarvardens gemensamma ansvar och
patientsikerhet. Det fortydligar ansvarsfordelningen, betonar priméarvardens gemensamma
ansvar och starker patientsakerhetsarbetet, inklusive hantering av oenighet och tvister. Avtal
och 6verenskommelser bedoms ge goda forutsattningar for den nara varden, och forbattrade
forutsattningar for vard i hemmet. Avtalet tydliggor primarvardens gemensamma ansvar
samt satter storre fokus pa gemensamt patientsakerhetsarbete.

VéastKoms styrelse foreslar att kommunalforbunden rekommenderar medlemskommunerna
att anta det nya halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande éverenskommelser, giltigt fran
den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-03

Halso- och sjukvardsavtal

Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning, personer
med skadligt bruk och beroende samt barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet
Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhalsa — uppsokande och nédvandig
tandvard

Overenskommelse — Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard

Overenskommelse — Vastra Gotalandsregionens lakaransvar i kommunal priméarvard

Beslutet ska skickas till

Socialchef

Nina Landstrom Johan Nihlén

Socialchef Namndsekreterare individnamnden
Sektor valfard Kanslienheten

nina.landstrom@ulricehamn.se
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Halso- och sjukvardsavtal

Avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvar
mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND
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1. Inledning

Sedan regionbildningen ar 1999 har Véastra Gotalandsregionen (VGR) och
kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna) reglerat ansvarsfordelning
avseende primarvard och samverkan inom hélso- och sjukvard mellan VGR och
Kommun genom avtal.

Grunden for ett halso- och sjukvardsavtal mellan Vastra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vastra Gotaland lades genom de avtal som tecknades i samband
med regionbildningen 1999.

I Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt granssnitt mellan landsting
och kommuner i Vastra Gétalandsregionen (Regionbildningsavtalet), daterat 3
september 1998, regleras skattevaxlingen. Avtal med anledning av forslag till
gransdragning mellan kommunerna och regionen i Vastra Goétaland avseende
primarvard (Primarvardsavtalet), daterat 1 september 1998, &r en del av
Regionbildningsavtalet.

Detta halso- och sjukvardsavtal (Avtalet) utgar fran Regionbildningsavtalet
inklusive Primarvardsavtalet. Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan i
de delar dar VGR och Kommunerna har ett delat halso- och sjukvardsansvar enligt
hélso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL. Avtalet och tillhérande
overenskommelser beskriver aven i viss man samverkan mellan hélso- och
sjukvard och socialtjanst.

Avtalets tillhorande dverenskommelser ar underavtal till Avtalet. Underavtalens
giltighet ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Parterna ska tillampa lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om
barnets rattigheter, aven kallad barnkonventionen. Barns behov av stdd,
information och trygghet ska beaktas, bade som patient och narstaende.

1.1 Syfte och mal

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och séker vard till dem som har behov
av halso- och sjukvard fran bade VGR och Kommun. Avtalet ska tydliggéra
ansvarsfordelning och starka samverkan. Patienten ska mota en samordnad och
sammanhallen vard som utgar fran samarbete, oavsett huvudmannaskap. Malet &r
att erbjuda varje patient en god och nara vard utifran individuella forutsattningar
och behov. Patienten ar en sjalvklar medskapare i sin hélso- och sjukvard.
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VGR och Kommunerna har en gemensamt framtagen strategi, Fardplan -
lansgemensam strategi for god och nara vard, och enligt den ska varden:

» utga fran individuella forutsattningar och behov

» bygga parelationer och vara halsoframjande, forebyggande och proaktiv

« bidratill jAmlik halsa, trygghet och sjalvstandighet, samt grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.

Ett personcentrerat arbetssatt ska tillampas, dar patienten far stod i att ta ansvar
for sin héalsa, och forutsattningar att anvanda sina egna resurser. | forsta hand ska
egenvard och digitala I6sningar erbjudas, om det ar andamalsenligt utifran
patientens behov och forutsattningar. Fysiska vardkontakter ska erbjudas nar de
behdvs.

1.2 Lasanvisning

Avtalet ska lasas i sin helhet for att forstas korrekt. Overenskommelser i form av
underavtal ska lasas tillsammans med avtalet.

1.3 Malgrupp

Malgrupper som berors i Avtalet ar alla som behdver halso- och sjukvard fran bade
VGR och Kommun, oavsett alder, diagnos eller funktionsnedsattning, forutsatt att
de ingar i kommunernas hélso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 - 2 88 och 14
kap 1§ HSL.

Avtalet ska tillampas av alla medarbetare i halso- och sjukvard och omsorg, inom
VGR och Kommun som arbetar med malgruppen.

1.4 Omfattning

Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan mellan VGR och Kommun inom
omraden déar Parterna har gemensamt halso- och sjukvardsansvar. Kommunen har
ansvar pa primarvardsniva, VGR har ansvar pa priméarvardsniva och specialiserad
niva.

Avtalet reglerar inte hur respektive Part organiserar sitt atagande. Avtalet reglerar
inte elevhalsa, vilken styrs av skollagen (2010:800).

1.5 Avtalsparter

Avtalsparter & VGR och var och en av Kommunerna. Avtalsparterna benamns aven
Parterna.
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Part som overlater utférandet av en uppgift till en annan aktor ar aven efter
overlamnandet ansvarig for att uppgiften fullgors enligt Avtalet.

1.6 Avtalstid

Avtalet, inklusive 6verenskommelser i form av underavtal till Avtalet, galler under
forutsattning att de godkéanns av regionfullméktige och kommunfullméktige i
samtliga kommuner i Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Avtalet galler under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader
innan avtalstiden 16per ut har Parterna mojlighet att séga upp Avtalet. Om ingen
Part skriftligen har sagt upp Avtalet forlangs det med tre ar i taget, med arton (18)
manaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av Avtalet upphor Avtalet att gélla nar den aktuella perioden om
fyra ar l6per ut alternativt nar forlangningstiden om tre ar loper ut. Det racker att
en Part séager upp Avtalet for att det ska upphora att galla fér samtliga Parter. En
uppsagning av Avtalet far till foljd att aven 6verenskommelserna sags upp,
eftersom de i egenskap av underavtal ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Det racker att en Part séager upp en dverenskommelse i form av underavtal, for att
den ska upphora att galla for samtliga Parter. Avtalet och 6vriga 6verenskommelser
kvarstar om nagon av 6verenskommelserna sags upp.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for Avtalet kan initiativ till en
oversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum, dar samverkan sker mellan VGR
och Kommunerna.

Forutsattning for samverkan utan Avtal

Om inget Avtal finns tecknat mellan VGR och Kommunerna regleras
ansvarsfordelning och samverkan enbart av Regionbildningsavtalet, inklusive
Primérvardsavtalet, samt av gallande lagstiftning.
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2. Ansvar

2.1 Gemensamt ansvar

VGR och Kommunerna ansvarar for att planera och organisera sin
halso- och sjukvard. | detta ingar att skapa forutsattningar for
personcentrerad halso- och sjukvard, sa att patientens behov
tillgodoses samordnat.

I den kommunala primérvarden har Parterna ansvar for olika
grundkompetenser:
e VGR ansvarar for lakare
« Kommunen ansvarar for sjukskoterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut

Utover detta har Parterna ansvar att identifiera behov av och komma
overens om att tillhandahalla 6vrig kompetens och formaga som
kravs for att utfora uppdraget utifran ansvarsfordelning i Avtalet.
Parterna ansvarar for att pa lansovergripande niva folja tillgangen till
kompetens i hela lanet.

Omvardnad, rehabilitering och habilitering féljer halso- och
sjukvardsansvaret, och bedrivs av bade VGR och Kommun i enlighet
med detta Avtal.

Patienter som har behov av halso- och sjukvard i hemmet kan
samtidigt fa viss halso- och sjukvard utford pa regional mottagning,
baserat pa uppréattad plan eller samordnad individuell planering
(SIP).

Grundprincipen ar att VGR ansvarar for tillfalliga behov av hembestk
under kortare perioder, eller sdllan forekommande behov 6ver langre
tid. Kommunen ansvarar for hembesok nar behovet bedoms kvarsta
Over langre tid, och/eller nar insatserna behdver ges mer regelbundet.
Om behovet fran borjan bedoms bli ldngvarigt, och/eller har en hogre
frekvens, bor det redan fran start hanteras inom kommunal
primarvard.

Utgangspunkten ar alltid personcentrerad halso- och sjukvard, och
vad som &r béast for den enskilda patientens trygghet och kontinuitet.
En helhetsbeddémning ska goras utifran en kombination av behovets
varaktighet, frekvens och en resurseffektiv anvandning av Parternas
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sammanlagda resurser.

Gransen mellan primérvard och specialiserad vard bestams utifran
om det kravs sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller nagon
annan sarskild kompetens. Utveckling inom medicin, teknik och
kompetens leder till att gransen mellan specialiserad vard och
primarvard forandras. Det paverkar bade den regionala och
kommunala primarvarden, och forutsatter darfor en kontinuerlig
dialog mellan Parterna for att sakerstalla patientsakerheten.

Ansvar for omhandertagande av avliden foljer halso- och
sjukvardsansvaret, enligt HSL.

2.2 Vastra Gotalandsregionens ansvar

VGR ansvarar for halso- och sjukvard till dem som &r bosatta eller
vistas i Vastra Gotaland. Halso- och sjukvardsansvaret omfattar bade
priméarvard och specialiserad vard, akut och planerad, i hemmet, pa
mottagning och pa sjukhus.

Lakare inom regional primarvard har samordningsansvar och
overgripande medicinskt ansvar for halso- och sjukvard. Utifran
patientens behov kan lakare inom specialiserad vard ha medicinskt
ansvar for viss halso- och sjukvard.

VGR har ansvar for specialiserad vard, vilken kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens,
aven om insatsen kan utforas av regional eller kommunal priméarvard.

VGR:s hélso- och sjukvardsansvar pa primarvardsniva:

e halso- och sjukvard till patienter som utan storre svarighet, i
form av somatisk, psykisk eller kognitiv funktionsnedséattning,
kan ta sig till VGR:s mottagning

« hembesok vid tillfalliga och 6vergaende behov, dar insatsen
kan hanteras med ett fatal hembesok under en kort period,
samt vid hembesok med lag frekvens 6ver tid

» halso- och sjukvard som utfors av lakare

= haélso- och sjukvard for personer som vistas i hem for vard och
boende (HVB) eller hem for viss annan heldygnsvard, samt i
samband med korttidsvistelse enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS

= habilitering och rehabilitering pa priméarvardsniva och
specialiserad niva
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* medicinsk konsultation och kompetensdverforing i enskilda
arenden till Kommunens personal i hélso- och sjukvard och
omsorg

« haélso- och sjukvard for asylsdkande och personer som vistas i
Sverige utan nédvandiga tillstand (papperslosa), oavsett
boendeform

e bista Kommunen med specialistkompetens inom vardhygien
och smittskydd

e fdrvaring och transport av avliden patienten inskriven i sluten
vard eller som enbart omfattas av regional primarvard

» transport till och fran sjukhus for obduktion eller for att ta
bort implantat, &ven om patienten ingar i Kommunens halso-
och sjukvardsansvar.

2.3 Kommunens ansvar

Kommunen ansvarar for halso- och sjukvard till patienter som ingar i
kommunernas hélso- och sjukvardsansvar, enligt 12 kap 1 - 2 §§ HSL.
Vidare ansvarar Kommunen enligt 14 kap 1 8§ HSL, samt
Regionbildningsavtalet inklusive Primarvardsavtalet och den dari
gjorda skattevaxlingen, aven for att erbjuda primarvard i ordinart
boende. Kommunens ansvar ar pa primarvardsniva. Kommunen
beslutar om och ansvarar for kommunal primarvard.

Kommunens hélso- och sjukvardsansvar pa
primarvardsniva:
= haélso- och sjukvard till patienter som pa grund av somatisk,
psykisk eller kognitiv funktionsnedséattning inte kan ta sig till
VGR:s mottagningar utan storre svarighet, liksom nar behov
beddms kvarsta dver langre tid, och/eller dar det finns ett
behov av mer regelbundna insatser i hemmet
« habilitering och rehabilitering pa priméarvardsniva
» forvaring och transport av avliden patient som omfattas av
Kommunens halso- och sjukvardsansvar, och som vid tillfallet
inte ar inskriven i sluten vard.

2.4 Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i halso- och sjukvarden
och samverkan ska ske mellan VGR och Kommun.

Lakemedelsgenomgang ska utforas enligt Socialstyrelsens foreskrifter
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och allménna rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av
lakemedel i halso- och sjukvarden. For patienter med kommunal
priméarvard med Gvertaget lakemedelsansvar ska ansvarig
sjukskoterska i kommunen medverka vid lakemedelsgenomgang.

VGR ansvarar for kostnader, exklusive patientens egenavgift,
avseende lakemedel som omfattas av lakemedelsférmanen, och som
ar forskrivna enligt lagen om lakemedelsformaner till enskild patient.

VGR har ett samordningsansvar foér genomférande av
vaccinationsinsatser i Vastra Gotaland. Malet ar att pa ett
patientsakert satt uppna en hog vaccinationstackning for
gemensamma patienter. Samverkan om ansvarsfordelning ska ske
lokalt infor varje vaccinationsinsats.

VGR tillhandahaller akutlakemedelsforrad avsedda for patienter
inskrivna i kommunal primarvard. Lakemedlen i forradet kan
anvandas for akut ordination eller for behandling under en begransad
tidsperiod. Kommunala akutlakemedelsférrad (KAF) och dess
sortiment beslutas av VGR, som ocksa ansvarar for lakemedels- och
transportkostnaderna till forraden, samt kassation. Kommunen
tillhandahaller och ansvarar for lampligt, lasbart forrad.

Oppenvardsdos beslutas av lakare som tar stéllning till att gallande
kriterier, enligt regional medicinsk riktlinje for dppenvardsdos, ar
uppfyllda. Gemensamma lakemedelsfragor avseende KAF och
oppenvardsdos hanteras i partsgemensamt forum.

2.5 Personliga hjalpmedel inklusive forbruknings-
artiklar och nutritionsprodukter samt andra
medicintekniska produkter

Personliga hjalpmedel som ar avsedda att anvandas i hemmet och
dess narmilj6, av patient och brukare i Vastra Gotaland, regleras i
aktuell handbok for personliga hjalpmedel inom halso- och sjukvard,
samt i Parternas samarbetsavtal.

Forskrivning av personliga hjalpmedel ar en del av vard och
behandling, och kan inte frikopplas fran andra vard- och
behandlingsinsatser.

Forskrivningsratten kan inte delegeras, utan forskrivaren har ett
helhetsansvar som inte kan dverlatas.
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Generellt géller att den vardgivare som har hélso- och
sjukvardsansvar for aktuellt behov ar kostnadsansvarig for forskrivna
hjalpmedel.

Det finns undantag da kostnadsansvaret for hjalpmedel inte foljer
hélso- och sjukvardsansvaret, vilket framgar i aktuell handbok for
personliga hjalpmedel. VGR har kostnadsansvar for personliga
hjalpmedel for barn och ungdomar fram till artonarsdagen.

Principer for och utbud av personliga hjalpmedel hanteras i
partsgemensamt forum, dar alla beslut ska fattas i enighet.

Medicintekniska produkter som inte regleras i
aktuell handbok for forskrivning av hjalpmedel

inom halso- och sjukvard

Den huvudman som lamnar eller lanar ut medicintekniska produkter
har motsvarande ansvar géllande uppféljning och kostnader som vid
forskrivning.

For sarlakningsartiklar och kompressionsforband finns en
forteckning dar det framgar for vilka produkter Parterna har
kostnadsansvar.
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3. Halso- och sjukvard i hemmet

Halso- och sjukvard i hemmet ar en vardform som kan utféras av
regional och kommunal priméarvard och av den specialiserade varden.

Halso- och sjukvarden ska samordnas utifran patientens behov,
formaga och sjalvbestammande. Patienten ska ges forutsattningar att
vara kvar i hemmet.

Samverkan mellan huvudman &r en forutsattning for en
personcentrerad hélso- och sjukvard.

3.1 Priméarvard

Priméarvarden ar navet i 6ppen hélso- och sjukvard och ska ges utan
avgransning nar det galler sjukdomar, alder eller patientgrupper, och
avser vanligt forekommande vardbehov, bade enkla och komplexa.

Primarvarden ska enligt HSL vara latt tillganglig och tillgodose
invanarnas behov av grundlaggande medicinska insatser. Insatserna
kan &ven vara halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande, och
ska anpassas efter patientens individuella behov.

Bade VGR och Kommun ar huvudmaén for priméarvard och ansvarar
for att genomféra primarvardens grunduppdrag.

3.2 Specialiserad vard i hemmet

VGR har ansvar for specialiserad vard. Specialiserad vard i hemmet
innebér hélso- och sjukvard, som kraver sarskild medicinsk
kompetens, medicinska eller tekniska resurser, eller utrustning som
inte ryms inom primarvardens ordinarie uppdrag. Det kan inkludera
avancerad lakemedelsbehandling, medicintekniska insatser, eller vard
som kréver regelbunden uppféljning av specialistlakare eller
specialistutbildad personal inom den specialiserade varden.

Regional och kommunal priméarvard kan medverka i, och delvis
utfora, halso- och sjukvard som den specialiserade varden ansvarar
for. Detta forutsatter att:
= berorda verksamheter gemensamt har bedémt att atgarderna
kan genomforas pa ett patientsakert satt inom primarvarden

e berdrda verksamheter har fort dialog och enats om
forutsattningarna
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» det finns en fast lakarkontakt och fast vardkontakt pa
primarvardsniva

= insatserna kraver inte ndgon sarskild organisation.

Specialiserad vard i hemmet kan paga parallellt med andra insatser
fran regional och kommunal primarvard, vilket forutsatter god
samordning och tydliga kontaktvagar mellan Parterna.

3.3 Egenvard

Att ta ansvar for sin halsa starker mojligheten till ett sjalvstandigt och
meningsfullt liv.

Egenvard &r i forsta hand det som personen sjalv, eventuellt med stod
fran narstaende eller personal, kan utfora for att framja sin halsa eller
hantera sin sjukdom. Nar det ar méjligt och lampligt, prioriteras
egenvard fore atgarder fran halso- och sjukvarden.

Parterna ska ta stéllning till och mojliggéra egenvard, enligt lag
(2022:1250) om egenvard. Den egenvard som ar bedémd och
ordinerad av legitimerad halso- och sjukvardspersonal ska inte
sammanblandas med det ansvar som personen har for sin halsa.

3.4 Forutsattningar for samverkan

Samverkan ar en férutsattning for att skapa trygg, samordnad och
personcentrerad hélso- och sjukvard. Fast vardkontakt och fast
lakarkontakt ar viktiga funktioner for att bidra till samverkan och
kontinuitet mellan regional och kommunal primarvard.

3.4.1 Informationsdverforing

Vardgivare ska dela dokumenterad, tillganglig och aktuell
information om patienten. Information ska lamnas i samband med
in- och utskrivning fran den slutna halso- och sjukvarden, samt i
oppenvardsprocessen. Innehallet ska ge forutsattningar for berérd
Part att ge trygg, effektiv och patientséker vard.

3.4.2 Teambaserat arbetssatt mellan regional och
kommunal primarvard

Teambaserat arbetssatt mellan regional och kommunal priméarvard
ska finnas for gemensamma patienter. Det innebér att halso- och
sjukvard planeras, koordineras och utfors i nara dialog med patienten
och, vid behov, med narstaende. Arbetsséattet ska praglas av
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kontinuitet och personcentrering, dar patientens individuella behov
och livssituation avgor teamets sammansattning och insatser. Teamet
ska arbeta proaktivt och samordnat, for att skapa en trygg och
sammanhallen halso- och sjukvard éver tid.

3.4.3 Samordnad individuell plan, SIP

En samordnad individuell plan (SIP) ska erbjudas patienter som ar i
behov av insatser fran VGR och Kommun. SIP &r patientens plan och
ska tas fram tillsammans med den som har behov av insatserna.

Planen ska tydligg6ra ansvar, vem som goér vad, samt hur och nar
uppféljning ska ske. SIP &r en viktig del i samverkan mellan
huvudmannen, och ska anvandas for att skapa kontinuitet, dverblick
och trygghet for den enskilde — oavsett alder och behov.
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4. Samverkan utanfor avtalet

Enligt 15 kap. 1 8§ HSL far regioner och kommuner sluta avtal med
nagon annan om att utfora de uppgifter som de ansvarar for. | avtalet
ska de sarskilda villkor som géller for 6verlamnandet framga.

Halso- och sjukvard som ska ges i patientens hem kan saledes i vissa
fall utféras av annan huvudman &n den som har det formella
ansvaret. Det forutsatter att Parterna har kommit verens om detta
genom dialog, att insatsen kan utforas pa primarvardsniva, och att
informationsoverforingen ar dokumenterad, tillganglig och aktuell.
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5. Patientsakerhet

Parterna har gemensamt och eget ansvar for att varden ska vara god,
saker och personcentrerad. Patientsidkerhet ar en grundlaggande del
av all halso- och sjukvard. Den bygger pa ett systematiskt och
forebyggande arbete, dar alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidrar till att minimera risker och framja en trygg och saker vard.

5.1 Avvikelser mellan vardgivare

Handelser, dar gemensamt framtagna avtal, verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte foljs, betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. Det kan handla om enskilda
patientdarenden och om organisatoriska eller systematiska brister hos
vardgivare.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Avvikelser ska hanteras skyndsamt, och
aterkoppling ges sa snart handelsen ar analyserad och det finns en
plan for atgarder.

Parterna ansvarar for analys, atgarder och uppféljning samt for att
regelbundet sammanstalla registrerade avvikelser mellan vardgivare.
Resultatet anvands for ett systematiskt forbattringsarbete. Det bidrar
till att i samverkan 6ka patientsékerhet, kunskapsutveckling och
larande pa alla nivaer. Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan
I6sas mellan berérda Parter, gar vidare till hantering av oenighet och
tvist.
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6. Oenighet och tvist

Parterna har skyldighet att folja Avtalet, 6verenskommelserna och
andra lansgemensamma styrdokument. Det ar ett gemensamt ansvar
for Parterna att den enskildes situation loses utan onodigt drojsmal,
och att komma dverens om vem som har ansvar for halso- och
sjukvarden.

Oenighet innebdr att Parterna inte ar dverens om hur en eller flera
bestammelser ska tolkas eller tillampas, och kan uppsta pa bade
individ- och organisationsniva. Oenighet om tolkning eller
tillampning ska i forsta hand losas pa lokal niva. Nar oenighet inte gar
att I6sa kan den eskaleras till en tvist.

Brister i uppfyllelse av atagande, oenighet eller tvister om tolkning
och innebord av Avtal, 6verenskommelser och andra
lansgemensamma styrdokument ska hanteras enligt nedanstaende
eskaleringstrappa. Patientens behov av god och saker vard ska alltid
tillgodoses utan onddigt drojsmal. Patienten ska inte paverkas av
oenighet eller tvist, vilket kraver en tillfallig 16sning under pagaende
eskaleringsprocess.

ESKALERINGSTRAPPAN

STEG 2: Ansvarig politisk

OENIGHET

STEG 1:
OENIGHET

OENIGHET

Chef dver chef
N&r oenighet inte har
kunnat atgardas

instans eller higsta
tjansteperson

Nar oenighet inte har
kunnat atgardas

i steg 2.

Chef narmast patient i steg 1.
Nér avvikelse eller
oenighet inte kunnat

atgardas.

AVVIKELSE

EKONOMISK REGLERING

Grundprincipen &r att avvikelser och oenigheter ska losas s& nara verksamheten som méjligt,
som en del av det systematiska forbattringsarbetet, och leda till larande och férbattring. Om
avvikelser och oenigheter inte l6ses gar drendet vidare till eskaleringstrappan.

Oenighet innebar att samsyn saknas i en viss fraga mellan Parter.
Det kan vara en eller flera avvikelser som ligger till grund for
oenighet. Oenighet kan dven uppsta utan att det foregatts av avvikelse
mellan vardgivare.

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND OCH

16



Tvist ar en oenighet som inte blivit I6st pa chefsniva. Att oenighet
leder till tvist &r mycket allvarligt och ska hanteras i politisk instans
eller pa hogsta tjanstepersonsniva hos respektive Part.

Steg 1 — Oenighet

Om oenighet konstateras gallande respektive Parts atagande, eller om
tolkning av avtalets innebord, ska detta skriftligt rapporteras till
berdrd Part. Den chef, som &r ansvarig for verksamheten narmast
patienten hos ansvarig Part, ska utan dréjsmal utreda och atgarda
arendet.

Steg 2 — Oenighet

Om enighet inte nas i steg 1 aligger det den chef som &r ansvarig for
verksamheten néarmast patienten att eskalera till sin chef for fortsatt
hantering. Denne ar ansvarig for att utan dréjsmal fortsatt utreda och
atgarda arendet.

Steg 3 — Tvist

Om enighet inte kan nas i steg 2 ska tvisten eskaleras till politisk
instans eller hogsta tjansteperson hos respektive Part. Det galler aven
aterkommande avvikelser som trots atgarder pa alla nivaer inte nar
en l6sning. Parterna ska gemensamt komma fram till en 16sning.
Beslut om l6sning fattas av ansvarig politisk instans eller hdgsta
tjansteperson. Lésningen ar vagledande for framtida liknande
situationer, och ska spridas for gemensamt larande.

Ansvar vid oenighet och tvist

Varje Part har ansvar att sdkerstéalla och tydliggdra sin organisation
for styrning och ledning, samt for att omhanderta oenigheter och
tvister mellan Parterna. Det innebar att det ska finnas utsedda roller
med beslutsmandat, som ar ansvariga for steg 1, 2 och 3 i
eskaleringstrappan.

Ekonomisk reglering och allman domstol
Steg 3 i eskaleringstrappan kan innefatta ekonomisk reglering eller
vidare hantering i allméan domstol.

Uppfoljning av oenighet och tvist

Resultatet av oenighet och tvist mellan Parter ska féljas upp inom den
egna organisationen, samt inom lansgemensam vardsamverkan for
spridning av lardomar och erfarenheter i lanet.
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7. Grundlaggande forutsattningar

7.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i
samverkan

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda basta
mojliga kunskap inom hélsa, halso- och sjukvard, samt omsorg.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att stodja ett kunskapsbaserat
arbetssatt, och ska samverka i dessa fragor, exempelvis genom den
vardsamverkansstruktur som finns i lanet.

Respektive Part ansvarar for att det finns personal i tillracklig
omfattning och med kompetens utifran de ataganden som beskrivs i
respektive Parts uppdrag i Avtalet.

Parterna har ocksa ansvar for att identifiera och kommunicera behov
av kompetenshojande atgarder. Frikostighet ska rada avseende att
tillata deltagande i utbildningar och kompetenshéjande insatser
mellan Parterna.

7.2 Informationsskyldighet vid forandring

Parterna har ett atagande och en skyldighet att samverka for att
kunna utfora varden pa ett patientsékert satt. Huvudmannen ska
omgaende informera varandra om planerade och akuta forandringar i
den egna verksamheten, som paverkar samverkan,
samverkanspartens verksamhet och/eller patienten. Informationen
ska ske mellan Parterna pa lokal niva. Vid forandringar som paverkar
fler an tva Parter ska information aven ges pa delregional niva, och
vid behov pa lansniva.

7.3 Vardsamverkan - var gemensamma
stodstruktur

Vardsamverkan i Vastra Gotaland ar en gemensam stodstruktur, med
uppdrag att forvalta och utveckla intentionerna med det
gemensamma halso- och sjukvardsavtalet. Vardsamverkan finns pa
lokal niva, delregional niva och pa lansniva.
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7.4 Lansgemensamma styrdokument

Samverkan regleras i lagstiftning och i lansgemensamma
styrdokument som avtal, 6verenskommelser och riktlinjer. Parterna
ansvarar for att avtal, 6verenskommelser, samt lansgemensamma
styrdokument faststalls, implementeras och féljs upp i respektive
huvudmans ledningssystem. Parterna ansvarar for att det som ar
reglerat i lAnsgemensamma styrdokument ar kant och efterféljs.

7.5 Lagstiftning

Foljande lagstiftning ska sarskilt beaktas:
Halso- och sjukvardslagen, HSL (2017:30), ar den lag som reglerar
grundlaggande skyldigheter for region och kommuner.

Halso- och sjukvardsansvaret for VGR och Kommunen regleras
huvudsakligen i 8 kap. och 12 kap. samt 14 kap. 1 8 HSL (2017:30),
och ansvaret omfattar dven rehabilitering, habilitering och
hjalpmedel, samt sjuktransporter och omhandertagande av avlidna.
For tandvard finns sarskilda bestammelser i tandvardslagen
(1985:125), TvL, och tandvardsférordningen (1998:1338).

Med primarvard avses hélso- och sjukvardsverksamhet dar 6ppen
vard ges utan avgransning nar det galler sjukdomar, alder eller
patientgrupper. Primarvarden svarar for behovet av sddana atgarder i
form av medicinsk bedémning och behandling, omvardnad,
forebyggande arbete och rehabilitering, som inte kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller nagon annan sarskild
kompetens, 2 kap 6 § HSL.

Primérvardens grunduppdrag framgar av 13 a kap. 1 § HSL.

Bestammelser om hélso- och sjukvardsatgarder som utfors i form av
egenvard regleras i lag (2022:1250) om egenvard.

Ratten till vard for asylsdkande och personer som vistas i Sverige utan
nodvandigt tillstand regleras i lag (2008:344) om halso- och sjukvard
at asylsokande med flera, samt lag (2013:407) om hélso- och sjukvard
till vissa utlanningar som vistas i Sverige utan nédvéndiga tillstand.

Patientgrupper som ingar i kommunernas héalso- och sjukvardsansvar
enligt 12 kap. 1 § HSL:
e Personer i sarskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 8 forsta stycket, 8 kap. 11 § eller
motsvarande tillstandspliktig boendeform eller bostad som
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avses i 26 kap. 1 § forsta stycket punkt 2 socialtjanstlagen
(2025:400)

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 §
punkt 8 och 9 § punkt 9 lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade, LSS

= Personer under vistelsetiden vid bistandsbedémd
dagverksamhet 8 kap. 1 § SoL, samt daglig verksamhet enligt 9
§ punkt 10 LSS

e Sedan regionbildningen 1999 har Kommunen dven ansvar for
hemsjukvard i ordinart boende enligt 14 kap. 1 § HSL och
enligt detta Avtal.

Enligt lag (2018:1197) om Fdrenta nationernas konvention om
barnets rattigheter, aven kallad barnkonventionen, ska barnets
rattigheter beaktas vid avvagningar och bedémningar som rér barn.

Samordnad individuell planering (SIP) ska enligt 4 kap. 1-3 8§ lagen
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard erbjudas den enskilde, om hen efter utskrivningen behover
insatser fran bade VGR och Kommun, i form av halso- och sjukvard
eller socialtjanst.

Vid SIP ska enheterna upprétta en individuell plan i enlighet med
bestammelserna i 16 kap. 4 8 tredje och fjarde styckena HSL och 10
kap. 8 och 9 88 SoL.

For att starka individens integritet, sjalvbestammande och delaktighet
kompletterar patientlagen (2014:821) regelverket for halso- och
sjukvard.

7.6 Overenskommelser

Till Avtalet finns fyra dverenskommelser som ar underavtal till
Avtalet:
» Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
» Overenskommelse - Vastra Gotalandsregionens lakaransvar i
kommunal primarvard
» Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet
» Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsokande och nodvandig tandvard
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8. Uppfdljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av Avtalet samt tillhérande éverenskommelser.

Huvudmannen samverkar i lansgemensamt, politiskt forum, som har
Overgripande ansvar for att folja upp Avtalet med dess
Overenskommelser. Partsgemensamma forum i Vastra Gotaland
ansvarar for genomforande av uppfoljningen och att den sker pa saval
lokal, delregional som lansniva.

Resultatet av den gemensamma uppféljningen ar en nédvandig grund
for att Parterna ska kunna driva utvecklingen framat i samsyn och i
takt med varandra.
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9. Definitioner

Definitionerna beskriver en lansgemensam tolkning av begrepp som
anvands i Avtalet. Ingen huvudman har tolkningsforetréade.

Barn och unga
Personer 0—17 ar, det vill saga fram till den dag personen fyller 18 éar.

Beddmning av patientsakerhet

Riskbeddmning inom patientsékerhet ar en systematisk process for
att identifiera, analysera och vardera potentiella handelser eller
situationer som kan leda till vardskador eller brister i vardens kvalitet
och sékerhet. Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta
sannolikheten for att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och
vidta atgarder for att minska eller eliminera riskerna.

Egenvard

Halso- och sjukvardsatgard som legitimerad personal har bedomt att
en patient kan utfora sjalv, eller med hjalp av annan. Vad som réknas
som egenvard bedoms individuellt i varje fall. Syftet ar att 6ka
patientens sjalvstandighet och minska beroendet av halso- och
sjukvarden.

Sjalva beddomningen om en atgard kan utféras som egenvard ar héalso-
och sjukvard enligt HSL, vilket innebér att Gvriga regler inom varden
galler.

Den egenvard som ar bedomd och ordinerad av legitimerad halso-
och sjukvardspersonal enligt lag om egenvard ska inte
sammanblandas med personens egenansvar for sin héalsa.

Fast lakarkontakt

Namngiven lakare inom priméarvard. Samordnar patientens
medicinska vard och skapar trygghet och kontinuitet for patienten.
Det finns mojlighet for patienten att ha fast lakarkontakt i
specialiserad vard.

Fast vardkontakt

Utses av en verksamhetschef om en patient begar det eller om det &r
nodvandigt for att tillgodose behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sékerhet. Fast vardkontakt ska skapa trygghet och
kontinuitet, och kan utses i all halso- och sjukvard.
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Regional fast vardkontakt ska alltid utses vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Fast vardkontakt inom kommunal priméarvard ska alltid utses for
gemensamma patienter.

| de fall det finns flera fasta vardkontakter behéver en av dem utses
till samordnande vardkontakt.

Frekvens
Hur ofta nagot intraffar eller upprepas under en viss tid.

Det kan innebéra att:

Pa primarvardsniva ansvarar VGR for atgarder i hemmet med lag
frekvens. Kommunen ansvarar for atgarder i hemmet som behdéver
ges mer regelbundet.

Formaga

| organisatorisk kontext avser formaga kapaciteten att utfora
uppgifter och uppna mal, genom tillgang till ratt kompetens, resurser,
processer och struktur.

Habilitering

Insatser som ska bidra till att en person med medfédd eller tidigt
forvarvad funktionsnedséattning, utifran sina behov och
forutsattningar, utvecklar och bibehaller basta méjliga
funktionsformaga, samt skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv
och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Det kan innebéra att:

En habiliterings-/rehabiliteringsprocess har en bérjan och ett slut
Over en viss tidsperiod, men kan vara aterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Hembesok
Oppenvardsbesok i patientens bostad eller motsvarande.

Hem for vard och boende, HVB
Boende med platser fér heldygnsvistelse tillsammans med insatser i
form av vard eller behandling.

Hemmet
Hemmet &ar den plats dér patienten normalt bor och har sin dagliga
tillvaro, sina personliga tillhérigheter och sin sociala omgivning. Med
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hemmet avses ordinart boende, sarskilt boende, bostad med sarskild
service, sdsom gruppbostad, och korttidsplats.

Huvudman
Den region eller den kommun, som enligt lagen ansvarar for att
erbjuda halso- och sjukvard, benamns i HSL som huvudman.

Handelseanalys

En strukturerad metod for att klarlagga handelseférlopp och
identifiera bakomliggande orsaker. Den kan ge underlag for
forbattringsatgarder som minskar risken for att liknande handelser
intraffar igen, samt bidra till larande och utveckling inom
vardverksamheten.

Kortvarigt behov
Innebar tillfalliga och 6vergaende behov, dar insatsen kan hanteras
med ett fatal hembestk under en begransad tid.

Langvarigt behov

Innebér att behovet kvarstar over tid.

Det kan innebéra att:

Ett langvarigt behov med 1&g frekvens eller enstaka hembesok ar
VGR:s ansvar, liksom nar patienten kan bestka mottagningen.

Ett langvarigt behov med hog frekvens eller behov av regelbundna
hembestk &r kommunens ansvar.

Lansgemensamt, politiskt forum
Politisk gruppering for avtals-, ansvars- och samverkansfragor mellan
VGR och Kommunerna.

Negativ handelse
Handelse som medfort nagot odnskat.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller vardgivare inte nar 16sning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Grupperingar mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.
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Personcentrerad vard

Begreppet personcentrerad vard bygger pa tre nyckelbegrepp -
berattelse, partnerskap och dokumentation. En patient ar mer an sin
sjukdom. Inom personcentrerad vard &r patienten en person med
behov men ockséa resurser och forméagor. Personcentrerad vard
innebar att patienten ska fa vara en aktiv part i den gemensamt
planerade varden.

Psykisk funktionsnedsattning

Paverkan pa formagan att ta hand om sin hélsa och skapa en
fungerande vardag. En nedsattning av formagor som att till exempel
minnas, planera, ta initiativ, forsta information, passa tider och/eller
ta sociala kontakter.

Till skillnad fran psykisk ohalsa som kan vara kortvarig, ar en psykisk
funktionsnedséattning ofta mer varaktig och kan uppsta till foljd av
svara psykiatriska tillstand eller neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar, sasom ADHD, autism eller schizofreni.

Rehabilitering

Insatser som ska bidra till att en person med férvarvad
funktionsnedséattning, utifran sina behov och forutsattningar,
atervinner eller bibehaller basta mojliga funktionsformaga samt
skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Det kan innebéra att:

En habiliterings- eller rehabiliteringsprocess har en bérjan och ett
slut dver en viss tidsperiod, men kan vara aterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Samordningsansvar kring vaccinationer
Samordningsansvaret omfattar bestélining av vaccin, ordination, och
registrering inklusive éverforing till Nationellt vaccinationsregister
for vaccinationer som sasongsinfluensa och Covid-19 for patienter
med kommunal primarvard. Kommunen ansvarar for administrering
till patienter i kommunal hélso- och sjukvard.

Samsjuklighet
Personen har tva eller flera sjukdomsdiagnoser, psykiatriska och/eller
somatiska, samtidigt.
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SIP

Samordnad individuell plan (SIP) anvands for att samordna insatser
fran olika huvudman och aktorer pa individniva. SIP utgar fran vad
den enskilde tycker ar viktigt och ar den enskildes plan. Arbetssattet
ar personcentrerat.

Skadligt bruk

Bruk av alkohol, narkotika, lakemedel eller andra
beroendeframkallande substanser som skadar hélsan, fysiskt eller
psykiskt, men dar personen inte uppfyller kriterierna for beroende.

Tillbud
Handelse som hade kunnat medféra nagot odnskat.

Tvist
En tvist ar en eskalerad oenighet dar I6sning inte kunnat uppnas.

Utan storre svarighet

Patienten klarar pa ett sékert satt att ta sig till regionens
mottagningar pa egen hand eller med stod, sasom fardtjanst eller
sjukresa.

Vardgivare
Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild naringsidkare som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid
patientens kontakt med halso- och sjukvarden, enligt 1 kap 5 §
(2010:659) Patientsakerhetslagen.

Oppenvardsdos

Oppenvardsdos &r ett hjalpmedel for patienter som behover stod i sin
lakemedelshantering. Systemet innebar att patienten far sina
lakemedel uppdelade i sma pasar, en for varje dostillfalle, vanligen for
tva veckor i taget. Lakemedel som inte kan delas i dospasar levereras i
stallet som hel férpackning, efter bestéllning. Oppenvérdsdos kan
anvandas av patienter bade i ordinart och i sarskilt boende.

Oppenvardsprocess
Informationsdverféring och samverkan kring personer som &r i behov
av samordning i 6ppenvard.
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1. Inledning

Denna dverenskommelse &r ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppféljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som éar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen bygger pé en lagstadgad skyldighet att samverka
mellan region och kommun, bade nér det galler malgrupper och pa
individniva. Overenskommelsen baseras pa 16 kap. 1 § halso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL, som reglerar samverkansformerna
och omfattningen mellan VGR och Kommun.

I verenskommelsen regleras VGR:s lakaransvar for patienter med
kommunal primérvard. Formerna for hur halso- och sjukvarden ska
samordnas lokalt regleras mellan Parterna i gemensam
naromradesplan.

2. Parter

Avtalsparter i denna dverenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsattningsvis i 6verenskommelsen aven
bendmns Parterna.

3. Avtalstid

Overenskommelsen galler under forutsattning att den godkanns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen galler under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) manader innan giltighetstiden l6per ut har Parterna
majlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp dverenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) manaders uppsagningstid.

Vid uppségning av 6verenskommelsen upphor den att galla nér den
aktuella perioden om fyra ar I6per ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar loper ut. Det racker att en Part sager upp
Overenskommelsen for att den ska upphora att gélla for samtliga
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Parter enligt ovan. En uppséagning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsagning av Avtalet omfattar dven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en éversyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med dverenskommelsen ar att reglera omfattningen av och
formerna for VGR:s lakaransvar i kommunal primarvard.

5. Malgrupp

VGR ansvarar for lakare till de patienter som ingar i Kommunens
halso- och sjukvardsansvar.

e Personer i sérskilda boendeformer samt bostader med sérskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap 11 § eller 26
kap 1 8§ forsta stycket 2 socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 kap. 8
8 och 9 kap. 9 8§ lag (1993:387) om sttd och service till vissa
funktionshindrade, LSS.

= Personer under vistelsetiden vid bistandsbedomd dag-
verksamhet 8 kap. 1 8 SoL, samt daglig verksamhet enligt LSS.

e | Vastra Gotaland har Kommunerna ansvaret for hélso- och
sjukvard i hemmet (hemsjukvard) sedan regionbildningen
1999, 14 kap. 1 § HSL.

Overenskommelsen ska tillampas av alla medarbetare i hélso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Samarbete mellan professioner, verksamheter och huvudman ar en
forutsattning for att kunna bedriva en patientséker, proaktiv och
personcentrerad vard.
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Huvudmannen samverkar genom att:

arligen uppratta gemensam naromradesplan med syftet att
tydliggdra omfattning och former kring ansvarsfordelning for
gemensamma ataganden samt for samverkan pa lokal niva
varje patient ska ha en utsedd fast ldkarkontakt

utifran medicinsk bedémning upprétta, revidera och folja upp
patientens individuella plan, enligt HSL

sakerstalla informationséverforing mellan berérda
verksamheter, och anvédnda avsett IT-system for
kommunikation och informationséverforing

Parterna ansvarar for att bemanna och avsétta tid for
uppdraget

utbyta information vid personal-, verksamhets- eller
organisationsforandringar som kan paverka det lokala
samarbetet.

/. Parternas ansvar

7.1 VGR:s lakaransvar

VGR tillhandahaller fast lakarkontakt. Utifran patientens behov
utformas hélso- och sjukvarden i samverkan mellan priméarvard och
specialiserad vard.

Lakare ska finnas tillganglig dygnet runt, veckans alla dagar, for
kommunal priméarvard.

Lakarens patientansvar

| lakaransvar ingar bland annat att:

fast lakarkontakt inom primarvard ska utses enligt 6 kap. 3 §
patientlag (2014:821)

fast lakarkontakt i primarvard samordnar patientens
medicinska vard, lakemedelsbehandling och dialog mellan
vardnivaer, samt vid behov vara delaktig vid vardévergangar
utféra medicinsk beddmning, dokumentation, utredning,
behandling och uppféljning, planerat och oplanerat, hela
dygnet

uppratta langsiktig, medicinsk plan

ha lakemedelsansvar, genomfora lakemedelsgenomgang och
upprétta lakemedelsberéttelse
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e genomftra samtal vid allvarlig sjukdom, liksom
brytpunktssamtal vid 6vergang till palliativ vard och vid vard i
livets slutskede

« tastallning till vardbegransningar

e ge medicinsk konsultation och kompetensoverforing i det
enskilda arendet till Kommunens legitimerade personal

» dokumentera 6verlatelse om att utfora klinisk undersékning
vid forvantat dodsfall, faststalla dodsfall, samt uppratta
dddsbevis och dodsorsaksintyg.

7.2 Kommunens ansvar

Sjukskéterska ska finnas tillganglig dygnet runt, veckans alla dagar.
Arbetsterapeut och fysioterapeut ingar i Kommunens ansvar.

I halso- och sjukvardsansvar for legitimerad personal ingar bland
annat att:

- beddma, utreda, atgarda och folja upp och dokumentera
halso- och sjukvard utifran arbetsterapi-, fysioterapi- samt
omvardnadsprocessen

« kontakta fast lakarkontakt vid férandringar i patientens
halsotillstand

» utfora ordinationer, samt utvardera och aterrapportera
resultat

« kontakta berdrda mottagningar vid beslut om och avslut av
kommunal primarvard

- folja den langsiktiga medicinska planen upprattad av lakare

« tillgodose behov av palliativ halso- och sjukvard

» sjukskoterska kan, efter dokumenterad verlatelse fran
ansvarig lakare, utféra klinisk undersokning vid férvantat
dodsfall.

8. Uppfdljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av dverenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppféljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppféljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Uppfodljning av gemensam naromradesplan for halso- och sjukvard
och angransande socialtjanst ska goras regelbundet av Parterna,
minst en gang per ar.
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1. Inledning

Denna dverenskommelse &r ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppféljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som éar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar hur betalningsansvar ska beréknas for en
patient som vardas inom den slutna varden, efter det att den
behandlande ldkaren har beddomt att patienten ar utskrivningsklar.
Detta i enlighet med 4 kap. 5 § lagen (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.

Formerna for samverkansprocessen vid in- och utskrivning beskrivs i
lansgemensamt styrdokument.

2. Parter

Avtalsparter i denna dverenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsattningsvis i 6verenskommelsen aven
bendmns Parterna.

3. Avtalstid

Overenskommelsen galler under forutsattning att den godkanns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen galler under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) manader innan giltighetstiden l6per ut har Parterna
majlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp dverenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) manaders uppsagningstid.

Vid uppségning av dverenskommelsen upphdor den att galla nar den
aktuella perioden om fyra ar I6per ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar loper ut. Det racker att en Part séager upp
Overenskommelsen for att den ska upphora att gélla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsagning av denna dverenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.
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En uppséagning av Avtalet omfattar aven denna éverenskommelse da
den &r ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
Ooverenskommelsen kan initiativ till en dversyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Overenskommelsen reglerar Kommunens betalningsansvar vid in-
och utskrivning.

5. Malgrupp

Malgruppen &r patienter i alla aldrar som vardas inom den slutna
varden efter det att behandlande lakare har bedomt att patienten ar
utskrivningsklar, och dar samordnade insatser fran bade VGR och
Kommunen kan komma att behovas efter utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Overenskommelsen ska tillampas av alla medarbetare i halso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Villkor for Kommunens
betalningsansvar

Kommunens betalningsansvar intrader som huvudregel nér det
genomsnittliga antalet dagar i sluten vard, efter att patienten ar
utskrivningsklar, dverskrider 3,0 kalenderdagar per Kommun under
en kalendermanad. Villkoren enligt lagen (2017:612) om samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard och lansgemensamt
styrdokument for in- och utskrivningsprocessen ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:
» sluten vard ska ha skickat inskrivningsmeddelande (2 kap. 1-3
88)
» sluten vard ska ha meddelat att patienten &ar utskrivningsklar
(3kap.18)
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« sluten vard ska, senast samma dag som utskrivning sker,
overféra information som ar nédvandig for att ge patienten
socialtjanst eller halso- och sjukvard (3 kap. 2 §)

« Nar en enhet i den regionfinansierade 6ppna varden har tagit
emot ett inskrivningsmeddelande i frdga om en patient, ska
verksamhetschefen vid den enheten utse en fast vardkontakt
for patienten. (2 kap. 5 §)

e patienten ska ha erbjudits en samordnad individuell plan
(SIP) vid behov av insatser fran bade VGR och Kommun i
form av halso- och sjukvard eller socialtjanst (4 kap. 1—3 §8)

« vid behov av SIP ska den fasta vardkontakten i
regionfinansierad dppen vard skicka kallelse senast tre dagar
efter att en underréttelse har lamnats om att patienten ar
utskrivningsklar (4 kap. 3 §)

- for patient som behdéver insatser i samband med 6ppen
psykiatrisk tvangsvard eller 6ppen rattspsykiatrisk vard ska
planeringen genomféras enligt bestdmmelserna om en
samordnad vardplan 7a § lag (1991:1128) om psykiatrisk
tvangsvard respektive 12 a § lag (1991:1129) om
rattspsykiatrisk vard, lag (2019:979)

« planering och insatser fran den regionfinansierade 6ppna
varden ar tillgangliga for en patientsaker vard i hemmet (5
kap. 5 § 2017:612)

e anvandning av avsett IT-stod.

7. Ekonomisk modell for att
berdkna betalningsansvar

Villkor for Kommunens betalningsansvar ska vara uppfyllda innan
betalningsansvar trader in.

e Kommunens betalningsansvar intrader om Kommunen har ett
genomsnitt 6ver 3,0 kalenderdagar under en kalendermanad.

« Kommunen betalar retroaktivt for mellanskillnaden mellan
genomsnittligt antal kalenderdagar och 3,0
(mellanskillnaden * antal utskrivna patienter som omfattas av
denna dverenskommelse * faststéllt belopp).

« Genomsnittet summeras efter varje manad.

» For patienter, inskrivna inom sluten vard langre an 7
kalenderdagar efter bedémning om utskrivningsklar, 6vergar
genomsnittsberakningen till individuell berakning fran dag 8.
Kommunen betalar da for de dagar som 6verskrider 3
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kalenderdagar per patient. Dessa patienter ska inte raknas
med i manadens genomsnitt.

Beloppet per dygn faststélls arligen av regeringen eller den myndighet
som regeringen bestdmmer, och motsvarar genomsnittskostnaden i
riket for ett varddygn i den slutna varden.

8. Uppfdljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av dverenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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1. Inledning

Denna dverenskommelse &r ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppféljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som éar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar ansvar for samverkan om munhalsa —
uppsokande och nédvandig tandvard enligt 5 §, 8 — 8a 88
tandvardslagen (1985:125), TvL.

I 6verenskommelsen anvands begreppet person, vilket i denna
Overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

2. Parter

Avtalsparter i denna dverenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsattningsvis i 6verenskommelsen aven
bendmns Parterna.

3. Avtalstid

Overenskommelsen galler under forutsattning att den godkanns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen galler under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) manader innan giltighetstiden lI6per ut har parterna
majlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) manaders uppsagningstid.

Vid uppségning av 6verenskommelsen upphor den att galla nér den
aktuella perioden om fyra ar I6per ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar loper ut. Det racker att en Part séager upp
Overenskommelsen for att den ska upphora att gélla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsagning av denna dverenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND

3



En uppséagning av Avtalet omfattar aven denna 6verenskommelse da
den &r ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
Ooverenskommelsen kan initiativ till en dversyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att uppratta och bibehalla en god
munhalsa hos malgruppen, samt att skapa basta mojliga
forutsattningar for personen att klara den dagliga munvarden.

Malet &r att identifiera och forskriva N-tandvardsintyg (intyg om
nodvéandig tandvard) till alla personer inom malgruppen. De som har
ratt till N-intyg ska erbjudas munhéalsobedémning.

Malsattningen ar att de som har behov av N-tandvard dven ska ha N-
tandvardsintyg.

5. Malgrupp

Malgruppen &r personer i alla aldrar med sarskilda behov av
tandvardsinsatser, och med behov av sarskilt stod enligt TvL. Vid
tillampningen av 8 § ska regionen sarskilt se till att uppsdkande
verksamhet bedrivs bland dem som:

1. omfattas av lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade, eller
2. har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som:
a) omfattas av en kommuns ansvar for halso- och
sjukvard enligt 12 kap 1 § halso- och sjukvardslagen
(2017:30),
b) far hélso- och sjukvard i hemmet (hemsjukvard), eller
C) ar bosatta i egen bostad och har motsvarande behov
av vard eller omsorg som personer som omfattas av 2 a
eller 2 b ovan.

Malgruppen beskrivs utforligt i VGR:s regler for sarskilt
tandvardsstod i Vastra Gotaland.
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Overenskommelsen ska tillampas av alla medarbetare i halso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar for att implementera och
sakerstalla att innehallet i 6verenskommelsen ar kant i samtliga
berdrda verksamheter. Parterna ska aven i évrigt samverka
betraffande malgruppen.

/. Parternas ansvar

7.1 VGR:s ansvar

VGR har enligt tandvardslagen ansvar for uppstkande verksamhet
och nédvandig tandvard for personer som har ratt till denna insats.

VGR tillhandahéaller tandvardsleverantdr som ska ansvara for den
uppsokande verksamheten i samverkan med Kommunen.

VGR ansvarar for att:

e vagleda kommunens intygsutfardare med bedémning av
underlaget for intyg om N-tandvard

« arligen tillhandahalla utbildning, digitalt eller fysiskt, och
aktuellt informationsmaterial for Kommunens intygsutfardare

e ge Kommunen information om forandringar inom N-tandvard
och uppsokande verksamhet

« tillhandahalla informationsmaterial om N-tandvard och
munhalsobeddmning. Informationsmaterialet ska rikta sig till
personer med intyg om N-tandvard, deras anhdriga och
narstaende, patientforeningar, vardpersonal med flera

« tillhandahalla ett IT-stdd for Kommunerna, for all
administration som kravs gallande intyg om N-tandvard och
munhélsobedémningar

» uppgifter fran Intygsbestallningen fors over till
tandvardsleveranttrens IT-system

Tandvardsleverantoren ansvarar for att:
« tillhandahalla arliga munhalsobedomningar till personer med
intyg om N-tandvard som tackat ja till munhalsobedémning
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behovet av hjéalp med daglig munvard beskrivs av
tandhygienist i ett individuellt dokument. | dokumentet
beskrivs forutsattningen att klara daglig munvard utifran ett
individuellt perspektiv

aterrapportera till personal/narstaende om eventuellt
vardbehov vid munhalsobedémning.

7.2 Kommunens ansvar

Kommunen tillhandahaller den personal, sa kallade intygsutfardare,
som ska identifiera personer med insatser fran Kommunens
socialtjanst och/eller kommunal priméarvard som &r berattigade till
nodvandig tandvard och munhéalsobedémning.

Kommunernas intygsutfardare ansvarar for att utfarda N-
tandvardsintyg och erbjuda munhélsobedémning.

Intyg om nodvandig tandvard — Kommunen ansvarar for

att:

utse kontaktperson fér kommunikation och
informationsutbyte med VGR

utse intygsutfardare med kompetens att identifiera
malgruppen for N-tandvardsintyg

bevaka aktuell information och vid behov delta i utbildningar
som VGR tillhandahaller

registrera och uppratthalla uppgifter om N-tandvardsintyg
och munhalsobedémning i det I1T-stod som tillhandahalls av
VGR

Munhélsobeddmning — Kommunen ansvarar for att:

uppgift om personens vardgivare av tandvard (folktandvard
eller privat) finns dokumenterad och tillganglig for berord
personal

erbjuda en arlig munhéalsobedémning till avsedd malgrupp,
aven till dem som tackat nej tidigare

berdrd personal deltar vid munh&lsobeddmningen

personen ges daglig munvard enligt tandvardens ordination
och instruktioner. Tid for daglig munvard ska inga i personlig
hygien.
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8. Utbildning

| den uppsokande verksamheten ingar utbildning i allméan
munhalsovard till berérd personal i kommunen. Den
tandvardsleverantor som VGR tillhandahaller ansvarar for
utbildningarna.

Genom rétt utbildning ges forutsattning for ett gott omhandertagande
av daglig munvard. Kommunen ansvarar for att berérd personal
deltar i de utbildningar i allman munhalsovard som VGR genom
tandvardsleverantor erbjuder.

9. Uppfdljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfdljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppféljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.

Kommunen ansvarar for att registrera uppgifter till VGR utifran
indikatorer for tandvard enligt nationella riktlinjer. VGR ansvarar for
att regelbundet, minst en gang per ar, sammanstélla statistik om
munhalsa till Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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1. Inledning

Denna dverenskommelse &r ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppféljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som &ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar samarbete kring personer med psykisk
funktionsnedséattning, personer med skadligt bruk och/eller beroende
samt samsjuklighet. Overenskommelsen reglerar samarbetet kring
barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. Samverkan i
overenskommelsen regleras i 16 kap. 3 § halso- och sjukvardslagen,
HSL, samt 8 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

Overenskommelsen reglerar dven samarbete kring personer med
tvangsvard. Huvudsakliga rattsregler aterfinns i lag (1991:1128) om
psyKkiatrisk tvangsvard, LPT, och i lag (1991:1129) om rattspsykiatrisk
vard, LRV.

I 6verenskommelsen anvands begreppet person, vilket i denna
Overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

For barn och unga till och med 20 ar, som behover samordnade
insatser och tvarprofessionell kompetens, ska dven lansgemensamt
styrdokument beaktas.

2. Parter

Avtalsparter i denna dverenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsattningsvis i 6verenskommelsen aven
bendmns Parterna.

3. Avtalstid

Overenskommelsen géller under forutsattning att den godkanns av
regionfullméktige och kommunfullméaktige i samtliga kommuner i
Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen galler under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) manader innan giltighetstiden l6per ut har Parterna
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majlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp dverenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) manaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av 6verenskommelsen upphor den att galla nar den
aktuella perioden om fyra ar I6per ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar loper ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphéra att galla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppséagning av denna éverenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsagning av Avtalet omfattar dven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en éversyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med Gverenskommelsen &r att ge personer inom malgrupperna
mojlighet till behandling, aterhamtning och delaktighet i samhalls-
livet. Vard, stdd och insatser ska bidra till att personen behaller
och/eller forbattrar sin halsa samt sina funktioner inom livsomraden
som boende, sysselsattning och mellanmanskliga relationer.

5. Malgrupp

Overenskommelsen omfattar nedanstdende malgrupper, oavsett
alder:
= personer med psykisk funktionsnedséattning
« personer med skadligt bruk av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller
spelberoende
« barn och unga som vardas utanfér det egna hemmet eller ar
placerade i ett skyddat boende
« personer inom psykiatrisk tvangsvard eller rattspsykiatrisk
vard

Overenskommelsen ska tillampas av alla medarbetare i halso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.
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6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar att samarbeta kring
malgrupperna. Samarbetet ska ligga till grund for att 6ka den enskilda
personens mdjlighet att ta ansvar for sitt eget liv. Parternas halso- och
sjukvardsansvar utgar fran Avtalet.

Brister uppstar ofta i 6vergangar nar inget tydligt huvudansvar ar
faststallt, vilket gor det extra viktigt att Parterna gemensamt klargor
ansvar och roller. Samverkan ska ske om ansvarsfordelning avseende
aterfallsprevention, boende och stod i vardagen.

Gemensamt ansvar for malgrupperna ar att:

= arbeta héalsoframjande och férebyggande

e identifiera somatisk ohdlsa och ohélsa i munnen

» underlatta och stodja aterhamtning och rehabilitering

- goOrapersonen, narstaende och socialt natverk delaktiga i vard,
stod och behandling

« minimera risken att personens réattighet att fa vard och stod av
respektive huvudman uteblir pa grund av oenighet

« erbjuda stod till anhoriga och narstaende

e sarskilt uppméarksamma barnets ratt till information, stéd och
delaktighet i sin egen vard, och nar barnet ar narstaende

7. Personer med psykisk
funktionsnedsattning

Personer med psykisk funktionsnedséattning kan ha svarighet att
utfora eller delta i aktiviteter inom viktiga livsomraden.

7.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

« arligen erbjuda halsosamtal och somatisk kontroll for
personer med langvarig psykisk funktionsnedsattning

» ansvara for halso- och sjukvard enligt HSL, for personer som
vistas i hem for vard och boende (HVB) eller hem for viss
annan heldygnsvard

e bista med intyg och beddmning av individens funktion,
forutsattningar och behov av anpassning.
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7.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

e bedriva uppstkande arbete och informera om kommunens
verksamheter

e inventera behov, informera om samhéllets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vagar att soka den vard och det stéd som
personen behdver

e utreda, fatta beslut och verkstélla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstalla vard enligt LVU och
LVM

= erbjuda stdd till boende och sysselsattning

= ge stod till barn som har foralder eller annan narstaende med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

8. Personer med skadligt bruk
och/eller beroende samt
samsjuklighet

Skadligt bruk och beroende paverkar personen eller dennes om-
givning negativt, och gar ut 6ver hens sociala liv, sésom hem, familj,
arbete och skola, men leder ocksa till okad risk for fysisk skada.

Samsjuklighet ar vanligt vid psykisk sjukdom och skadligt bruk. Det
innebar storre risk for allvarliga skador, sjukdomar och fortida dod,
samt fordrojer och férsvarar manga ganger behandling och
aterhamtning.

VGR:s och Kommunens verksamheter har ansvar for att tidigt
identifiera samsjuklighet och att uppmarksamma denna problematik
hos malgruppen. Ungdomar ska uppmaéarksammas sarskilt. Parterna
ska sékerstalla att behandling och stod vid skadligt bruk och samtidig
psykisk sjukdom sker parallellt och integrerat. Samsjuklighet far
aldrig vara ett skél till att inte ge vard, eller till att vard och
behandling forsenas. Uthallighet och kontinuitet ska pragla hélso-
och sjukvard. Parterna har ett gemensamt ansvar att initiera
samverkan om séker tillnyktring.
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8.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

ansvara for halso- och sjukvard for personer som vistas i HVB,
eller hem for viss annan heldygnsvard

ansvara for avgiftning

bistd med intyg/bedémning av individens funktion, behov och
forutsattningar

fullfolja anméalningsskyldighet enligt gallande lagar

ge tvarprofessionella behandlingsinsatser.

8.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

inventera behov, informera om samhallets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vagar att soka den vard och det stod som
personen behdver

utreda, fatta beslut och verkstélla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstalla vard enligt LVU och
LVM

bedriva uppstkande arbete och informera om kommunens
verksamheter

erbjuda stdd till boende och sysselsattning

arbeta med aterfallsprevention

ge motiverande och familjeorienterade insatser.

9. Barn och unga med placering
utanfor det egna hemmet

Varje Part ansvarar for beddmning, utredning, insatser och
uppféljning utifran sitt uppdrag. Bada Parterna ska strava efter att
minska behovet av placeringar genom att tillhandahalla
individanpassade vard- och stodinsatser.

Vid behov av placering av barn och unga utanfor hemmet kréavs ett
strukturerat samarbete mellan VGR och Kommun, med samordnade
och langsiktiga insatser, i syfte att mojliggora en trygg och saker
atergang till samhallet for barnet eller ungdomen.
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Vid placering ska berérda Parter ha bedomt att tillgdngliga resurser i
narmiljon ar uttémda och att personens behov inte kan tillgodoses pa
annat satt 4n genom placering utanfor hemmet. Resurser inom Vastra
Gotaland ska dvervagas i forsta hand, for att sékerstélla att personen
far adekvata insatser och for att framja kontinuitet.

HVB, familjehem och hem for viss annan heldygnsvard
HVB &r en verksamhet som bedriver behandling, omvardnad och stod
till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med behov inom
Kommunens ansvarsomrade. Hem for viss annan heldygnsvard ar ett
tillfalligt boende som ger mojlighet till avlastning for narstaende, eller
till rehabilitering for individen. Placering utanfor hemmet kan ske i
familjehem, HVB eller Statens institutionsstyrelses (SIS)
institutioner.

En placering utanfér hemmet gors da det bedoms vara nédvandigt
utifran personens behov efter:

« ansokan fran personen, inom ramen for SoL eller LSS

= beddmning av socialnamnden utifran SoL eller LSS

= beddmning av socialnamnden utifran LVU eller LVM.

Insatserna ska praglas av ett helhetsperspektiv och av att flera
insatser kan géras samtidigt. Behovet kan omfatta ett brett spektrum
av vard och stodinsatser, inom bade det sociala och det medicinska
omradet.

9.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar:

« halso- och sjukvard for personer som vistas i familjehem eller
hem for viss annan heldygnsvard

e personer, som placeras i boenden utanfoér Vastra Gétaland och
som har behov av fortsatt halso- och sjukvard, ska inte
avslutas hos aktuell verksamhet inom regional hélso- och
sjukvard utan att remittering och 6vertag skett till psykiatri
inom den specialiserade varden dar personen placeras.
Personen ska i dessa fall erbjudas fortsatt behandling i VGR
nar denne aterkommer till hemkommunen.

9.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar:
e samordning for placering utanfor hemmet i sin helhet
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e attvid placering ta sarskild hansyn till barnets hélsa och
skolgang, som &r de enskilt viktigaste faktorerna.

9.3 Gemensam planering

Infér placering av person utanfor hemmet, dar bada Parter i denna
overenskommelse ar delaktiga, ska en samordnad individuell plan
(SIP) sa tidigt som mojligt erbjudas och upprattas, dar
ansvarsfordelning tydliggors.

Vid placering utanfér hemmet ska sarskilt beskrivas:
« malsattning med placeringen och planerad placeringstid
« personens behov och 6nskemal
» respektive Parts ansvar for de insatser som ska utféras och pa
vilket satt detta tillforsékras personen
« hur skola/férskola och/eller sysselsattning tillgodoses

Vid akut placering utanfor hemmet har Parterna ett gemensamt
ansvar att skyndsamt genomféra planering och komma dverens om
en tillfallig ansvarsfordelning. Personens behov av insatser ska alltid
sakerstallas.

9.4 Kosthadsansvar

Kostnadsansvaret foljer respektive Parts ansvarsomrade, oavsett om
insatserna utfors av Parten sjalv eller om avtal med annan utférare
upprattats.

Avtal och insatser som dven omfattar den andra Partens
ansvarsomrade ska foregas av ett godkannande fran denne, for att
kostnadsansvar ska uppsta.

Varje placering ska foregas av en skriftlig 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan Parterna, oavsett vilken Part som gor
placeringen.

I den skriftliga kostnadsférdelningen ska det framga:
< respektive Parts ansvar for de insatser som ska utforas
» hur hélso- och sjukvard ska tillgodoses
« fordelning av kostnader i kronor eller procent
« tidsperiod

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
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Vid akut placering utanfor hemmet ska kostnadsfordelning vara
klarlagd senast 30 dagar efter paborjad placering. Kostnaden for akut
placering kvarstar hos placerande Part tills att ansvars- och
kostnadsfordelning faststallts.

Chefer i respektive verksamhet/organisation ska i samverkan fordela
kostnaderna. Om samsyn inte nas ska en tillfallig kostnadsfoérdelning
gOras i vantan pa en slutlig 6verenskommelse. Justering kan ske i
efterhand.

Nar personen ar i behov av bade Kommunens socialtjanst och VGR:s
halso- och sjukvard ska Parterna komma 6verens om, och dela p3,
kostnaden. Om inget annat ar dverenskommet ska kostnadsdelning
ske utifran schablon. Det innebér att VGR betalar en tredjedel och
Kommunen tva tredjedelar av placeringskostnaden (33% VGR, 67%
Kommun). Schablonen ska anvandas restriktivt och enbart i de fall da
kostnadsfordelningen ar oklar, och inte pa annat satt har kunnat
definieras.

9.5 Uppfoljning av placering

Uppfdljning av personens placering ska ske gemensamt och
regelbundet av Parternas berérda verksamheter.

Nar personens behov férandras ska Parterna géra nya bedémningar
om, och hur, kostnadsférdelningen ska justeras.

Infor avslut av placering ska gemensam planering for vidare insatser
goras.

10. Personer med psykiatrisk
tvangsvard eller rattspsykiatrisk
vard

En person som lider av en allvarlig psykisk stérning, och som
motsatter sig nodvandig vard, kan bli foremal for psykiatrisk
tvangsvard. Aven en person som lider av en allvarlig psykisk storning
och som begatt brott kan, i stéllet for att domas till
kriminalvardspafoljd, dverlamnas till rattspsykiatrisk vard enligt Lag
(1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard.
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Varden paborijas alltid i sluten vard, men kan omvandlas till Gppen
psykiatrisk tvangsvard (OPT) respektive 6ppen rattspsykiatrisk vard
(ORV) via beslut i forvaltningsratt. Férvaltningsratten faststéller de
sarskilda villkor som personen ska folja utanfor sjukhuset. En
samordnad vardplan som beskriver olika parters insatser ska justeras
av VGR och Kommun.

Om personen har behov av halso- och sjukvard fran den regionala
eller kommunala priméarvarden, den psykiatriska 6ppenvarden eller
insatser fran socialtjansten, ska vardplanen uppréttas i samrad med
dessa.

En samordnad vardplan beskriver olika parters atgarder respektive
insatser. Planen ska goras i samverkan mellan sluten vard, den fasta
vardkontakten i specialiserad psykiatrisk dppenvard, Kommunens
socialtjanst och i forekommande fall regional och kommunal
priméarvard. En forutsattning ar att personen bedéms vara
utskrivningsklar av ansvarig lakare, samt att forvaltningsratt fattat
beslut om OPT respektive ORV, vilka inte &r valfria for personen. Det
ska aven vara klarlagt att den regionfinansierade 6ppna varden ar
tillganglig for personen.

10.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

» utfora specialiserad psykiatrisk halso- och sjukvard, oavsett
vardform, inklusive permission, OPT eller ORV

e uppratta samordnad vardplan vid utskrivning fran sluten vard,
samt vid behov med socialtjanst, regional fast vardkontakt och
andra berdrda

» ansoka hos forvaltningsratt om 6vergang till OPT eller ORV,
och da foresla vilka sarskilda villkor ratten ska besluta

e jforekommande fall st for utforande av sarskilda villkor,
faststéllda av forvaltningsratt

» folja upp atgarder vid permission, OPT eller ORV, med
socialtjanst och andra berdrda

= vidta atgarder for aterintagning i sluten vard, om det inte
langre finns forutsattningar for OPT eller ORV

= erbjuda SIP vid utskrivning fran OPT eller ORV till frivillig
vard, om det finns behov finns av insatser fran bada Parter.
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10.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

11.

verka for att malgruppen i sin livsforing far mojlighet att delta
i samhallets gemenskap

utreda och fatta beslut om, samt verkstalla och folja upp
insatser enligt relevant lagstiftning, SOL och LSS vid
permissioner, samt LPT eller ORV

medverka i uppréattande av samordnad vardplan infor
utskrivning fran slutenvard, eller vid behov

bidra med information om socialtjanstens planering och
beslut, vid uppréattande av vardplan i slutenvard och
Oppenvard med innehall enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad om psykiatrisk tvangsvard och
rattspsykiatrisk vard (HSLF-FS 2022:62).

Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen félja
upp efterlevnaden av dverenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till Avtalet och éverenskommelsen. Uppféljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sidalavl
§148

AnsOkan om investeringsmedel for
byte av tak ishallen

Dnr KS-2026-00111

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Anstkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for byte av ventilation och yttertak i ishallen, 28,5
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel for Ombyggnation tak
gamla ishallen i investeringsbudgeten for 2026.

Sammanfattning

Forvaltningen anséker om investeringsmedel for byte av ventilation och
yttertak i ishallen, 28,5 miljoner kronor. Investeringen mojliggor att fa till
en godkand takkonstruktion och en saker hall som framdéver kan fortséatta
nyttjas for olika &ndamal sdsom konstakning, ishockey, allménhetens
akning med mera.

I samband med byte av ishallens A-tak uppdagades att takkonstruktionen &r
en riskkonstruktion. Milj6é och byggnamnden har nyligen beslutat att
ishallen far anvandas sasongen 2026-2027 for att sedan stangas och ett
takstolsbyte kan ske.

Nivan pa investeringen innebaér att beslut kan fattas av kommunfullmaktige.
Budgetmedel for andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026.
Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens
regler for hantering av budget fér kapitalkostnader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-16

Bilaga invkalkyl tjansteskrivelse ansokan om invmedel for byte ventilation
och yttertak i ishallen

Produktionsbestallning ishallen takbyte

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Ansdkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for byte av ventilation och yttertak i ishallen, 28,5
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel fér Ombyggnation tak
gamla ishallen i investeringsbudgeten for 2026.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-16
Sidalav?2

Tjansteskrivelse Ansokan om
Investeringsmedel for byte av ventilation
och yttertak i ishallen

Diarienummer KS-2026-00111

Forvaltningens forslag till beslut

Anstkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for byte av ventilation och yttertak i ishallen, 28,5 miljoner kronor, kan
finansieras via avsatta medel for Ombyggnation tak gamla ishallen i investeringsbudgeten for
2026.

Sammanfattning

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for byte av ventilation och yttertak i ishallen,
28,5 miljoner kronor. Investeringen majliggor att fa till en godkand takkonstruktion och en
saker hall som framover kan fortsétta nyttjas for olika andamal sasom konstakning, ishockey,
allmanhetens dkning med mera.

I samband med byte av ishallens A-tak uppdagades att takkonstruktionen &r en
riskkonstruktion. Miljo och byggnamnden har nyligen beslutat att ishallen far anvandas
sasongen 2026-2027 for att sedan stangas och ett takstolsbyte kan ske.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunfullmaktige. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler fér hantering av budget for kapitalkostnader.

Arendet

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for byte av ventilation och yttertak i ishallen,
28,5 miljoner kronor. Investeringen majliggor att fa till en godkénd takkonstruktion och en
saker hall som framover kan fortsétta nyttjas for olika andamal sasom konstakning, ishockey,
allmanhetens akning med mera.

I samband med byte av ishallens A-tak uppdagades att takkonstruktionen &ar en
riskkonstruktion. Samma konstruktion med underspéanda takstolar fanns i Kirunas
Tarfalahallen som rasade av sndlasterna.

Nar detta upptécktes inleddes en tillsyn av miljé- och byggndmnden som sedan utfardat ett
forelaggande. Forelaggandet innebar att ishallen far ha 6ppet under sasongen 2025-2026
under forutsattning att vissa forstarkningsarbeten sker samt att taket ska skottas vid en viss
snéméangd. Miljo och byggndmnden har nyligen beslutat enligt forvaltningens forslag att
forlanga dispensen, ishallen far nu anvandas sasongen 2026-2027 for att sedan stangas och
ett takstolsbyte kan ske.



Sida2av?2

Forstarkningsarbetena ar genomforda och hallen har under nuvarande vinter skottats vid ett
par tillfallen med ett bra resultat.

Medel for byte av ventilation beviljades redan 2023 och ingar inte i denna ansokan.

Investeringen kan finansieras via avsatta medel for Ombyggnation tak gamla ishallen i
investeringsbudgeten for 2026.

Ekonomichefens yttrande

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunfullmaktige. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-16

Bilaga invkalkyl tjansteskrivelse ansdkan om invmedel for byte ventilation och yttertak i
ishallen

Produktionsbestallning ishallen takbyte

Beslutet ska skickas till

Servicechef
Ekonomichef

Anna-Lena Johansson Crister Dahlgren
Servicechef Enhetschef underhall och energi
Sektor service Fastighet

Sektor service

Peter Skoglund
Ekonomichef
Kommunledningsstaben



Ansokan om investeringsmedel

Projektnr:

48 518

Uppgiftsldmnare

Verksamhet

Crister Dahlgren

Fastighet

Investeringen tas i bruk ar:

Berdknad avskrivningstid:

(Ange 3, 5,10, 15, 20, 33 eller 50 &)

Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5  |Ar6el. 7
Internrénta, %: | 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
Objektets namn: Ny-lom-/tillbyggn (m?) Investeringsutgift, tkr
Byte tak ishallen 28500
Objektnummer:
8 201 |
Kalkylenhet
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr
Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 | Ar6el.7 | Summa
Summa investeringsutgift 28 500 0 0 0 0 0 28 500
. Statshidrag 0
Investeringsutgift, netto 28 500 0 0 0 0 0 28 500
Arlig p&verkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ars | Ar6el. 7| Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 0
Avskrivningar 950 950 950 950 950 950 5700
Internrénta 784 758 732 705 679 653 4311
Summa kapitalkostnader 1734 1708 1682 1655 1629 1603 10 011
Summa kostnader 1734 1708 1682 1655 1629 1603 10 011
Externa intakter 0
Interna intakter 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 1734 1708 1682 1655 1629 1603 10 011

Verksamhetens kommentar gallande paverkan pa resultatet:
Hér anges vilka typer av 6vriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel pa ovriga kostnader kan vara: Lokalvérd, El/VA/sophamtning, dvs kostnader som ar kopplade till fastigheten.
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1 Inledning

Projektbestallningen ar en sammanstallning av forutsattningar, ekonomi, tidplan,
upphandlingsstrategi m.m. som finns kopplat till uppdraget. Det kommer anvandas som
underlag i det fortsatta projektet. Projektbestallningens forsta delar bygger pa det som
beskrevs i uppdragsbestélliningen som beslutades av lokalstyrgruppen tidigare i
lokalprocessen. Om du vill se processen i sin helhet aterfinns den pa forstasidan av detta
dokument.

Det ar verksamhet fastighet som ansvarar for att ta fram projektbestallningen och det ar
Kommunstyrelsen som &r beslutsfattare.

Texten fran projektbestallnigen kommer tas med i produktionsbestallningen som beslutas av
Kommunfullméktige. Om andringar gjorts kommer det sammanfattas i det dokumentet.

2 FOrutsattningar

2.1 Sammanfattning av andringar sedan
projektbestallning

Det har tillkommit ett ventilationsprojekt inom denna entreprenad som skulle utforts 2025
som vi nu flyttar med in i denna upphandling.

2.2 Bakgrund

I samband med byte av ishallens A-tak uppdagades att takkonstruktionen &ar en
riskkonstruktion. Samma konstruktion fanns i Kirunas Tarfalahallen som dessvérre rasade.

Nar detta upptéacktes inleddes en tillsyn av miljo- och byggnamnden som sedan utfardade ett
forelaggande. Forelaggandet innebar att ishallen far ha 6ppet under sasongen 2025-2026
under forutsattning att vissa forstarkningsarbeten sker samt att taket ska skottas vid en viss
snémangd. Om inte konstruktionen och taket ar atgardat under forsta halvaret av 2026
kommer A-hallen att stangas. Arbete pagar for att fa forelaggandet forlangt med ett ar for att
undvika att hallen stdngs sdsongen 2026-2027.

2.3 Tidigare skeden och beslut

Utredning om takstolarnas konstruktion samt forstarkningar av dessa ar utforda for att fa
anvanda hallen under pagaende sasong.

2.4 Behovsbeskrivning

For att fa hallen godkéand enligt dagens byggregler behtver nya takstolar monteras, pelarna
behdver forstarkas.

Behovsanalys Program/system Produktion ) &
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2.5 Behov i tid

Behover utfora efter sdésongen 2026-2027

2.6 Effektmal

Genomfora atgarder for att fa en hall som har en takkonstruktion som &ar godkéand enligt
dagens byggregler.

2.7 Lokalisering

Lassalyckans friluftsomrade, nuvarande ishall.

2.8 Projektmal

2.8.1 Mal avseende projektet som slutprodukt

Malbilden ar att fa till en godkand hall som framaver kan nyttjas for olika andamal sdsom
konstakning, ishockey och allménhetens akning mm.

2.8.2 Mal avseende projektet, vagen till slutprodukten
Att kunna starta upp forberedelser for projektet under pagaende siasong for att sedan komma
igang med utférandet efter avslutad séasong 2027 och vara klara runt sasongsstart 27/28

2.9 Organisation

Projektledare fran verksamhet fastighet kommer att driva projektet tillsammans med utvald
entreprendr. Styrgrupp for projektet ar lokalstyrgruppen.

3 Omfattning

3.1 Platsspecifika forutsattningar

Nuvarande ishallens A-hall pa Lassalyckans friluftsomrade.

3.2 Myndigheter

Ett tillsynsarende med tillhdrande forelaggande finns beslutat av miljo- och byggnamnden.
Det forelaggande som kom 25-11-03 med diarienummer 2025.1551 togs upp i miljé och
byggnamnden den 4 mars efter att fastighet bemott forelaggandet. Miljoé och byggnamnden
beslutar enligt forvaltningens forslag, ishallen far nu anvandas sasongen 2026-2027 for att
sedan stangas och ett takstolsbyte kan ske.

Bygglov kravs for atgarderna i projektet.

Behovsanalys Program/system Produktion ) &
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Produktionsbestéllning Ishallen takbyte

3.3 Avgransningar

Inga avgréansningar finns.

3.4 Barnperspektivet

Behovet av en fungerande ishall ar stort dd manga barn och ungdomar har sina
fritidsaktiviteter dar.

4 Ekonomi

4.1 Investeringskostnad

4.1.1 Uppstart, uppskattning av investeringsutgifter
Uppskattad budget for projektet ar 30 mnkr inkl. byggherrekostnader, med en risk pa +
30%.

4.2 Driftkostnader

4.2.1 Utemiljo

Paverkas inte.

4.2.2 Fastighetsdrift

Paverkas inte

4.3 Evakueringsutgifter

Kommer kravas tva stycken byggbodar dar vaktmastarna i ishallen kan nyttja lunchrum och
omkladning. Troligtvis maste vi soka ett tillfalligt bygglov for dessa bodar.

Detta finansieras av verksamheten.

4.4 Lokalvardskostnader

Kostnaden for lokalvarden blir samma som idag, vi tillskapar inga nya ytor.

4.5 Avgaende driftkostnader

Paverkas inte

Behovsanalys Program/system Produktion = i
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Produktionsbestéllning Ishallen takbyte

5 Tider

5.1 Tidplan for Fas 2

Start med forberedande arbeten borjan av 2027 for att kunna kora igang med takbytet direkt
nar sasongen stanger. Tankt slut tid sista oktober 2027.

6 Upphandlingsstrateqi

Utforandet kommer att ske som ABT-06.

7 Energi/Miljo

7.1 Grona lan

Grona lan ar ej aktuellt.

7.2 Milj6certifiering

Ambitionen &r att fa en lagre energianvandning da isoleringen av det nya taket kommer att
utokas. Aven inomhusmiljon forvantas bli battre.

Ingen milj6certifiering ar aktuell.

7.3 Solceller

Finns redan installerat pa B-hallen.

7.4 Energiberakning

Ej aktuellt. Ambitionen &r att fa en lagre energianvandning da isoleringen av det nya taket
kommer att utokas.

Behovsanalys Program/system Produktion = i
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Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
’ 2026-04-30
) KOMMUN Sidalav?2
§149

Redovisning av uppdrag fran
kommunalpolitiskt
handlingsprogram 2023-2026 -
Genomfora utredning om forenklad
bistandsbeddmning

Dnr KS-2026-00064

Kommunstyrelsens forslag till

kommunfullmaktige

Uppdrag fran kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023-2026 —
Genomfora utredning om forenklad bistandsbeddmning, godkénns och
avslutas.

Sammanfattning

Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023—2026 har forvaltningen
fatt uppdraget att genomfora en utredning om férenklad
bistdndsbedomning. Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli
2025, mojliggor for socialtjansten att tillhandahalla insatser utan individuell
behovsprovning. Syftet ar att gora det lattare att na fler personer i ett
tidigare skede och &r ett viktigt steg i omstallningen mot en mer tillgéanglig
och férebyggande socialtjanst. | kommunens omstéllningsarbete till den nya
socialtjanstlagen har en arbetsgrupp skapats, vars uppdrag ar att identifiera
insatser som kan tillhandahallas utan behovsprovning. Arbetsgruppen har
tagit fram forslag pa fem mojliga insatser for malgrupp aldre, som omfattar
saval befintliga insatser som nya former av stod som beddms kunna starka
den enskildes sjalvstandighet, trygghet och delaktighet. N&sta steg i
processen ar att bereda forslagen vidare inom forvaltningen, dar
konsekvensanalyser, organisatoriska forutsattningar och ekonomiska
Overvaganden kommer att tydliggdras innan ett mer detaljerat underlag
presenteras. Genom arbetsgruppens pagaende arbete med att ta bort
behovsprovning for vissa insatser, bedomer forvaltningen att uppdraget att
genomfora utredning om forenklad bistandsbedémning, far anses vara
slutfort.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-13



Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
’ 2026-04-30
22) KOMMUN Sida2av?2

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens

forslag till kommunfullméaktige

Uppdrag fran kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023-2026 —
Genomfora utredning om forenklad bistandsbeddmning, godkénns och
avslutas.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-13
Sidalav3

Tjansteskrivelse Redovisning av uppdrag
fran kommunalpolitiskt handlingsprogram
2023-2026 - Genomfdra utredning om
forenklad bistandsbedémning

Diarienummer KS-2026-00064

Forvaltningens forslag till beslut

Uppdrag fran kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023-2026 — Genomfora utredning om
forenklad bistandsbeddmning, godkanns och avslutas.

Sammanfattning

Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023—2026 har forvaltningen fatt uppdraget
att genomfora en utredning om forenklad bistandsbedomning. Den nya socialtjanstlagen som
tradde i kraft den 1 juli 2025, mojliggor for socialtjansten att tillhandahalla insatser utan
individuell behovsprévning. Syftet ar att gora det lattare att na fler personer i ett tidigare
skede och ar ett viktigt steg i omstéallningen mot en mer tillganglig och férebyggande
socialtjanst. I kommunens omstallningsarbete till den nya socialtjanstlagen har en
arbetsgrupp skapats, vars uppdrag ar att identifiera insatser som kan tillhandahallas utan
behovsprévning. Arbetsgruppen har tagit fram forslag pa fem mojliga insatser for malgrupp
aldre, som omfattar saval befintliga insatser som nya former av stéd som bedéms kunna
starka den enskildes sjalvstandighet, trygghet och delaktighet. Nésta steg i processen ar att
bereda forslagen vidare inom forvaltningen, dar konsekvensanalyser, organisatoriska
forutsattningar och ekonomiska dvervaganden kommer att tydliggdras innan ett mer
detaljerat underlag presenteras. Genom arbetsgruppens pagaende arbete med att ta bort
behovsprévning for vissa insatser, bedémer forvaltningen att uppdraget att genomféra
utredning om foérenklad bistandsbedémning, far anses vara slutfort.

Arendet

Genom kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023—2026 har forvaltningen fatt i uppdrag
att genomfora en utredning om forenklad bistdndsbedémning.

Forenklat beslutsfattande 2019-2020

Hdsten 2018 fattade kommunstyrelsen beslut om att under en provotid infora forenklat
beslutsfattande om hemtjanst for aldre. Beslutet hade sin bakgrund i en lagdndring som gav
kommuner mojlighet att bevilja hemtjanstinsatser utan en individuell behovsprovning, i syfte
att tillhandahalla hemtjanstinsatser pa ett enklare satt och med stérre utrymme for
delaktighet och sjalvbestimmande. Kommunstyrelsen beslutade att provotiden skulle gélla
under 1 ar med start i september 2019. Saledes skulle aldre personer som uppfyllde
nedanstaende kriterier, kunna fa hemtjanst utan foregaende behovsprovning.

67 ar eller aldre
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Folkbokford i Ulricehamns kommun
Bosatt i ordinart boende

Formaga att sjalv kunna besluta, planera och félja genomférandeplan

Insatserna som erbjéds genom férenklat beslutsfattande var matdistribution, trygghetslarm
samt hemtjanst om max 8,69 timmar/manad. Taxan for insatserna var 252 kronor/timma.

I samband med den utvardering som genomfordes efter prévotidens slut, kunde man dock
konstatera att intresset varit lagt och att endast ett fatal ansokningar inkommit. Orsakerna
till detta uppgavs ha varit att kostnaden varit fér hog jamfort med hemtjanst med
traditionellt beslut och att det inte fanns nagon skillnad vad galler insatsernas flexibilitet. En
bidragande faktor ansags ocksa vara att prévotiden inféll under en pagaende pandemi, varfor
marknadsforingen inte kunde genomforas enligt plan. De personer som fatt information om
forenklat beslutsfattande via bistandshandlaggare, valde dessutom i de allra flesta fall att
ansoka pa traditionellt satt. Utvarderingen resulterade i beslutet att forenklat beslutsfattande
inte skulle aterupptas. Forutom lagt intresse, motiverades ocksa beslutet avde kommande
forandringarna i nya socialtjanstlagen.

Nya socialtjanstlagen - Insatser utan individuell

behovsprovning

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025, mdjliggér for socialtjansten att
tillhandahalla insatser utan individuell behovsprovning. Det innebér att invanare inte ska
behtdva ans6ka om en insats, utan i stéllet kunna vanda sig direkt till en utférare av en
specifik insats. Syftet ar att underlatta for socialtjansten att na fler personer i ett tidigare
skede och ar ett viktigt steg i omstaliningen mot en mer tillganglig och férebyggande
socialtjanst. Vissa insatser kommer dock fortsatt alltid krava individuell behovsprévning.

I Ulricehamns kommun finns en tydlig viljeinriktning att uppfylla den nya socialtjanstlagens
intentioner att géra socialtjansten mer tillganglig och férebyggande, genom att bland annat ta
tillvara majligheten att tillhandahalla insatser utan behovsprévning. | omstallningsarbetet till
den nya socialtjanstlagen har fem arbetsgrupper bildats. Arbetsgrupperna har olika uppdrag,
som alla har sin grund i den nya socialtjanstlagen och lagstiftarens intentioner.
Arbetsgrupperna fokuserar pa fem centrala omraden:

F6rebyggande insatser

Lattillganglig socialtjanst

Dokumentation av insatser utan behovsprévning
Oversyn av mojligheter att ta bort behovsprévning

Samverkansstrukturer

Sedan starten har grupperna framst arbetat med att kartlagga nulédget inom sina respektive
omraden. Det innebéar bland annat att identifiera vilka forebyggande insatser som finns idag,
hur tillgangligheten ser ut for kommuninvanare, hur dokumentation ska goras av insatser
utan behovsprovning for att moéta kraven i socialtjanstlagen samt vilka insatser som kan vara
mojliga att erbjuda utan behovsprovning. Arbetsgrupperna kommer att rapportera sitt arbete
I6pande under varen. Genom det har strukturerade utvecklingsarbetet tar Ulricehamns
kommun viktiga steg mot en mer modern, lattillganglig och forebyggande socialtjanst — i
linje med den nya socialtjanstlagen.
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Arbetsgruppen for utveckling av insatser utan behovsprévning har i nuléget tagit fram forslag
pa fem mojliga insatser for malgrupp aldre. Dessa omfattar saval befintliga insatser som kan
anpassas till den nya lagstiftningens majligheter, som nya former av stéd som bedéms kunna
starka den enskildes sjalvstandighet, trygghet och delaktighet. Gemensamt for de foreslagna
omradena &r att de syftar till att sanka trésklarna till stod samt mojliggora for tidiga insatser
for aldre invanare. Néasta steg i processen ar att bereda forslagen vidare inom forvaltningen,
dar konsekvensanalyser, organisatoriska forutsattningar och ekonomiska évervaganden
kommer att tydliggdras innan ett mer detaljerat underlag presenteras.

Genom arbetsgruppens pagaende arbete med att ta bort behovsprovning for vissa insatser,
bedémer férvaltningen att uppdraget att genomféra utredning om férenklad
bistandsbedomning, far anses vara slutfort.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-13

Beslutet ska skickas till

Socialchef
Utvecklingsstrateg

Nina Landstrom Johan Nihlén
Socialchef Namndsekreterare individnamnden
Sektor valfard Kanslienheten

nina.landstrom@ulricehamn.se



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sidalav?2
§150

Motion om att ansOka om medel
fran Klimatklivet (NU)

Dnr KS-2024-00344

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Motionen avslas da behovet av snabbladdare for publik laddning bedéms
vara storst langs med de mest trafikerade véagarna vilket ar tillgodosett
genom marknadens aktorer.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Mikael Levander (NU) att
Ulricehamns kommun anséker om medel fran Klimatklivet for publik
laddinfrastruktur for att tillskapa snabbladdare pa landsbygden och att
laddstationerna uppfors pa ett antal orter utanfor centralorten med en god
geografisk spridning i kommunen. Han foreslar ocksa att Ulricehamns
kommun undersoker mojligheten att genomféra det genom att samarbeta
med ett kommersiellt bolag, alternativt att kommunen sjalv genomfor det.

Forvaltningen bedomer att behovet av publika laddstationer tillgodoses av
de atta platser med totalt 39 publika laddpunkter som finns utanfor
Ulricehamns tétort. Det beddms inte finnas behov av att anséka om medel
fran Klimatklivet for att tillskapa fler snabbladdare pa landsbygden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-03

Motion om att ansoka om medel fran Klimatklivet
Karta laddstationer (Chargefinder 2026-02-25)

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Motionen avslas da behovet av snabbladdare for publik laddning bedoms
vara storst langs med de mest trafikerade vagarna vilket ar tillgodosett
genom marknadens aktorer.

Forslag till beslut pa motet
Mikael Levander (NU) och Jan-Olof Sundh (V) yrkar bifall till motionen.



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sida2av?2

Beslutsutgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens
forslag till beslut eller enligt Mikael Levanders (NU) yrkande. Ordférande
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt orférandens férslag.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-03
Sidalav3

Tjansteskrivelse Svar pa motion om att
ansoka om medel fran Klimatklivet

Diarienummer KS-2024-00344

Forvaltningens forslag till beslut

Motionen avslas da behovet av snabbladdare for publik laddning bedéms vara storst langs
med de mest trafikerade vagarna vilket ar tillgodosett genom marknadens aktorer.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Mikael Levander (NU) att Ulricehamns
kommun ansoker om medel fran Klimatklivet for publik laddinfrastruktur for att tillskapa
snabbladdare pa landsbygden och att laddstationerna uppfors pa ett antal orter utanfor
centralorten med en god geografisk spridning i kommunen. Han féreslar ocksa att
Ulricehamns kommun understker mojligheten att genomféra det genom att samarbeta med
ett kommersiellt bolag, alternativt att kommunen sjélv genomfér det.

Forvaltningen bedémer att behovet av publika laddstationer tillgodoses av de atta platser
med totalt 39 publika laddpunkter som finns utanfor Ulricehamns tatort. Det bedéms inte
finnas behov av att ansoka om medel fran Klimatklivet for att tillskapa fler snabbladdare pa
landsbygden.

Arendet

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Mikael Levander (NU) att

Ulricehamns kommun anséker om medel fran Klimatklivet for publik
laddinfrastruktur for att tillskapa snabbladdare pa landsbygden.

laddstationerna uppfors pa ett antal orter utanfor centralorten med en god geografisk
spridning i kommunen.

Ulricehamns kommun undersoker mojligheten att genomfdra det genom att
samarbeta med ett kommersiellt bolag, alternativt att kommunen sjalv genomfor det.

Genom Klimatklivet erbjuder Naturvardsverket stod till fysiska investeringar som minskar
utslappen av vaxthusgaser, daribland publik laddinfrastruktur. Stéd kan lamnas med upp till
50 procent av investeringskostnaden och forutsatter minst fyra laddpunkter per plats. Inom
Klimatklivet definieras snabbladdning som en laddstation med effekt 6ver 150 KW (minst 75
kW vid lastbalansering). Stod kan aven ges for laddstationer med effekt mellan 10 och 50 kW.
Stodet kan inte anvandas for att uppfylla kravet om laddplatser som f6ljer av plan- och
byggforordningen. Sarskilda kriterier kan galla vid respektive utlysning.

Mellan 2015 och 2025 har 1 654 ansokningar om st6d till publika laddstationer beviljats i
Sverige.
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Sedan motionen skrevs har det tillkommit snabbladdare i Strangsered. Det har dven
tillkommit laddstationer med effekt om 22 kW i Géllstad, Aras och Asundsholm. Det finns
idag atta platser med totalt 39 publika laddpunkter utanfor Ulricehamns tatort.

Utanfor Ulricehamns tatort bor mer &n 95 procent av hushallen i smahus. Férvaltningens
bedémning ar att merparten darmed har relativt goda mojligheter att ordna laddning
hemma. De flesta elbilsdgare laddar huvuddelen av sin el hemma, vilket generellt & mer
kostnadseffektivt an publik snabbladdning.

F6r genomresande och besokare finns publik laddning vid flera destinationer samt ett val
utbyggt nat av snabbladdare langs storre vagar, sasom i Stragsered och Ulricehamn samt i
angransande kommuner. Det finns EU-krav om att avstandet mellan snabbladdare utmed
prioriterade vagar inte ska Overstiga sex mil, vilket mer &n val uppfylls idag.

Laglighet
Kommunen har méjlighet att ansoka om stod fran Klimatklivet och att uppfora
laddinfrastruktur.

Enligt 2 kap. 1 och 7 88 kommunallagen far kommunen bedriva néaringsverksamhet om den
drivs utan vinstsyfte och avser att tillhandahalla allmannyttiga anlaggningar eller tjanster at
kommunmedlemmarna.

Kommunen kan dock inte sélja el direkt till anvandare, eftersom elforsaljning enligt ellagen
ska ske mellan elanvandare och elhandelsforetag. Kommunen kan inte heller subventionera
eller skanka el, da detta strider mot likstéllighetsprincipen. Distribution och forsaljning av el
behover darfor hanteras av extern aktor.

Enligt kommunens riktlinjer for publik laddinfrastruktur ska etablering i férsta hand
mojliggoras genom att platser upplats till kommersiella aktorer efter Gppen annonsering. Om
behov foreligger men kommersiella intressenter saknas kan upphandling av tjansteleverantor
genomforas.

Barnkonventionen

Arendet bedoms inte ha sddan direkt paverkan pa barn att sarskild barnkonsekvensanalys
behéver genomforas.

Ekonomi

Kostnaden for att uppfora laddstationer varierar kraftigt utifran platsens forutsattningar.
Med véagledning fran de projekt som beviljats stod fran Klimatklivet bedoms kostnaden for
snabbladdare normalt till 500 000 — 1 000 000 kronor per laddpunkt. Motsvarande kostnad
for laddstation med 10 - 50 kW kapacitet ar 20 000 — 30 000 kronor per laddpunkt. 50 % av
kostnaden kan finansieras genom Klimatklivet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-03
Motion om att ansoka om medel fran Klimatklivet
Karta laddstationer (Chargefinder 2026-02-25)



Beslutet ska skickas till
Samhallsbyggnadschef

Fredrik Linusson Johan Persson
Samhallsbygnadschef Infrastruktur- och trafikplanerare
Sektor miljé och samhallsbyggnad Plan- och exploateringsenheten

fredrik.linusson@ulricehamn.se Sektor miljé och samhallsbyggnad
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Nya Ulricehamn

Tar parti for hela kommunen

Kommunfullméktige i Ulricehamn

Motion om att anstka om medel fran Klimatklivet

Klimatklivet &r ett investeringsstod som gor det mojligt att satsa pa fossilfri framtidsteknik
och grén omstéllning. Det kan sdkas av foretag, kommuner, regioner och organisationer i hela
Sverige. Nya Ulricehamn anser att Ulricehamns kommun ska anséka om Klimatklivets
utlysningar under hosten for publik laddinfrastruktur.

Den framsta appen for att hitta laddstationer ar enligt manga ChargeFinder. Om man gar in
pa appen och soker pa snabbladdare (en laddare som har en effekt pd minst 50 kW) i
Ulricehamns kommun, sa finns det inte en enda sadan laddare utanfor centralorten.
Resultatet blir det samma, &ven om man gar ner till 22 kW. Om vi ska klara omstallningen till
en fossilfri fordonspark i Ulricehamns kommun behoéver det finnas snabbladdare dven
utanfor centralorten.

Darfor foreslar Nya Ulricehamn:
Att Ulricehamns kommun ansoker om medel fran Klimatklivet for publik laddinfrastruktur
under hosten 2024 for att tillskapa snabbladdare pa landsbygden.

Att laddstationerna uppfors pa ett antal orter utanfor centralorten med en god geografisk
spridning i kommunen.

Att Ulricehamns kommun undersoker méjligheten att genomfdra det genom att samarbeta
med ett kommersiellt bolag, alternativt att kommunen sjalv genomfor det.

Ulricehamn 2024-05-22

Mikael Levander
Nya Ulricehamn
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Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sidalavl
§151

Motion om att anvanda Al-kameror
pa sopbilar for att overvaka skicket
pa vagarna (NU)

Dnr KS-2024-00618

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Motionen avslas med hanvisning till att forvaltningens underhallsplanering
och tillsyn av gator med hjélp av Al i nuldget inte bedoms som ett forbattrat
eller kostnadsbesparande arbetssatt.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Mikael Levander (NU) att
kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att infora Al -
kameror pa sopbilar for att identifiera skador, brister och underhallsbehov
pa vagar och att understka samverkan med sophanteringsforetag och
teknikleverantor for att mojliggora en effektivimplementering av Al-
kameror. Han foreslar ocksa att potentiella kostnadsbesparingar utvarderas
genom Al-teknikens inforande, med malet att minska kostnaderna for
vagunderhall och inspektion i linje med erfarenheterna fran Helsingborg.

Forvaltningen arbetar i dag efter en underhallsplan som revideras arligen.
Det ar maojligt att vid upphandling kravstélla att avfallsfordon ska kunna
utrustas med teknik som bestéllaren dnskar. Men digital insamling av
vagdata innebar stora mangder data, och svarigheten med att salla och
klassificera sa att den blir anvéndbar vid underhallsplanering medfor
fortfarande mycket arbete. Forvaltningen bedémer att den arbetstid som
behdver avsattas for hantering av insamlade data inte medfor nagon
kostnadsbesparing i nuléget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-06

Motion om att anvanda Al-kameror pa sopbilar for att 6vervaka skicket pa
vagarna (NU)

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktige

Motionen avslas med hanvisning till att forvaltningens underhallsplanering
och tillsyn av gator med hjélp av Al i nulaget inte beddms som ett forbattrat
eller kostnadsbesparande arbetssatt.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-09
Sidalav3

Tjansteskrivelse Svar pa motion om att
anvanda Al-kameror pa sopbilar for att
dvervaka skicket pa vagarna

Diarienummer KS-2024-00618

Forvaltningens forslag till beslut

Motionen avslas med hanvisning till att forvaltningens underhallsplanering och tillsyn av
gator med hjalp av Al i nuléget inte bedoms som ett forbattrat eller kostnadsbesparande
arbetssétt.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Mikael Levander (NU) att kommunstyrelsen far
i uppdrag att utreda mojligheten att infora Al-kameror pa sopbilar for att identifiera skador,
brister och underhallsbehov pa vagar och att undersoka samverkan med
sophanteringsféretag och teknikleverantor for att mojliggdra en effektiv implementering av
Al-kameror. Han foreslar ocksa att potentiella kostnadsbesparingar utvarderas genom Al-
teknikens inforande, med malet att minska kostnaderna for vagunderhall och inspektion i
linje med erfarenheterna fran Helsingborg.

Forvaltningen arbetar i dag efter en underhallsplan som revideras arligen. Det ar mojligt att
vid upphandling kravstalla att avfallsfordon ska kunna utrustas med teknik som bestéllaren
onskar. Men digital insamling av vagdata innebar stora mangder data, och svarigheten med
att salla och klassificera sa att den blir anvandbar vid underhallsplanering medfor
fortfarande mycket arbete. Férvaltningen bedémer att den arbetstid som behdver avsattas for
hantering av insamlade data inte medfor nagon kostnadsbesparing i nuléget.

Arendet

I en motion till kommunfullméktige foreslar Mikael Levander (NU) att

kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att infora Al-kameror pa
sopbilar for att identifiera skador, brister och underhallsbehov pa vagar

kommunstyrelsen undersoker samverkan med sophanteringsforetag och
teknikleverantor for att mojliggora en effektivimplementering av Al-kameror

kommunstyrelsen utvarderar potentiella kostnadsbesparingar genom Al-teknikens
inforande, med malet att minska kostnaderna for vagunderhall och inspektion i linje
med erfarenheterna fran Helsingborg

Forvaltningen arbetar i dag efter en underhallsplan som revideras arligen utifrdn genomforda
underhallsatgarder och efter ny bedémning, revidering och samordning med Ulricehamns
energis ledningsarbeten.
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Digital insamling av vagdata innebéar stora mangder data och svarigheten med att salla och
klassificera sa att den blir anvandbar vid underhallsplanering medfér fortfarande mycket
arbete.

Utveckling av Al-analyser for vagunderhall gar snabbt och kommunen kommer sannolikt att
anvanda sig av tekniken inom en nara framtid men i nulaget bedoms inte arbetssattet
innebara nagon forbattring eller kostnadsbesparing for kommunen.

Det & majligt att vid upphandling kravstélla att avfallsfordon ska kunna utrustas med teknik
som bestéllaren 6nskar. Detta ar dock inte forvaltningens ansvar, da avfallshanteringen ligger
hos Ulricehamns Energi AB.

Laglighet

Det ar mojligt att vid ny upphandling av insamling av hushallsavfall kravstélla att fordon
utrustas med teknik som bestéllaren 6nskar.

Beroende pa hur bildmaterialet behandlas efter insamling kan personuppgifter skyddas sa att
kommunen eller tredje part far nyttja tekniken.

Barnkonventionen

Barn beddms inte direkt paverkas av beslutet. Ett bra vagunderhall gynnar dock alla
trafikanter.

Ekonomi

Ulricehamns kommuns tillsyn och underhallsplanering bedéms inte ha en motsvarande
potential for kostnadsbesparing liknande Helsingborg da kommunens gatunat ar mindre och
mer overskadligt.

Forvaltningen har blivit uppvaktade av séljare som informerat om Al-tekniken for
vagunderhall. Offererade priser och den arbetstid som forvaltningen behover avsatta for
hantering av insamlade data bedéms inte medféra nagon kostnadsbesparing i nuléaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-06
Motion om att anvanda Al-kameror pa sopbilar for att 6vervaka skicket pa vagarna (NU)

Beslutet ska skickas till

Sektorchef

Fredrik Linusson Mats Kindlund
Samhéllsbyggnadschef Gatuingenjor

Sektor milj6 & samhallsbyggnad Plan & exploateringsenheten

fredrik.linusson@ulricehamn.se Sektor milj6 & samhallsbyggnad
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VYo e
Nya Ulricehamn

Tar parti for hela kommunen

Kommunfullméktige i Ulricehamn

Motion om anvéandning av Al-kameror pa sopbilar for att 6vervaka skicket pa vagarna
Artificiell intelligens (Al) kombinerad med sophantering har framgangsrikt implementerats i
Helsingborg, dar Al-kameror installerade pa sopbilar 6vervakar stadens vagar och identifierar
problem sasom hal i vagarna, saknade trafikskyltar och andra brister.

Genom denna teknik har man kunnat minska tiden for kartlaggning av vagnatet fran ett ar till
tva veckor, samtidigt som kostnaderna har minskat med upp till 80 procent. Al-systemet
skulle aven kunna bidra till att 6vervaka statusen pa cykelvagar och vaxtlighet som inkraktar
pa trottoarer.

Syftet med motionen &r att dra nytta av Al-teknik i Ulricehamns kommun for att effektivisera
Gvervakningen av vagar, 6ka sakerheten samt minska kostnaden for underhall och inspektion
samt tiden fran upptéckt till atgard.

Nya Ulricehamn yrkar darfor pa:
Att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheten att infora Al-kameror pa sopbilar
for att identifiera skador, brister och underhallsbehov pa vagar.

Att kommunstyrelsen undersoker samverkan med sophanteringsforetag och teknikleverantor
for att mojliggora en effektiv implementering av Al-kameror.

Att kommunstyrelsen utvérderar potentiella kostnadsbesparingar genom Al-teknikens
inforande, med mélet att minska kostnaderna for vagunderhall och inspektion i linje med
erfarenheterna fran Helsingborg.

Ulricehamn 2024-10-21

Mikael Levander
Nya Ulricehamn



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sidalav?2
§152

Motion om att skapa ett levande
centrum aret runt (NU)

Dnr KS-2025-00683

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Motionens forslag om att utreda effekter och fordelar av aterkommande
centrumuppdrag aret runt avslas med hanvisning till pdgaende strategiska
och operativa insatser for att ha en attraktiv och hallbar utveckling av
stadskarnan.

Motionens 6vriga forslag avslas med héanvisning till att eventuella 6kade
behov av medel hanteras inom ordinarie budgetprocess och att resultat samt
kostnader redovisas i ordinarie budgetuppféljning och arsredovisning.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Dario Mihajlovic (NU) att
kommunstyrelsen ska utreda fordelar och effekter av dterkommande
centrumarrangemang aret runt. Vidare foreslas att kommunen efter
presentation av utredningen tar stallning till om och hur satsningen ska
genomforas, att en kostnad om maximalt 300 000 kronor faststélls om
satsningen genomfors samt att kommunstyrelsen ska fa en arlig
aterkoppling om resultat, kostnader och om satsningen bor fortsatta eller
justeras.

Motionens intentioner ar val férenliga med kommunens mal om
attraktivitet, trygghet och hallbar utveckling av stadskarnan. Forvaltningen
delar uppfattningen att aktiviteter och arrangemang i centrum kan bidra till
Okad attraktivitet, fler métesplatser och ett starkare lokalt naringsliv.
Samtidigt konstateras att arbete i linje med motionens intentioner redan har
paborijats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-12
Motion om att skapa ett levande centrum aret runt (NU)

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Motionens forslag om att utreda effekter och fordelar av aterkommande
centrumuppdrag aret runt avslas med hanvisning till pagaende strategiska
och operativa insatser for att ha en attraktiv och hallbar utveckling av
stadskarnan.



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-04-30
KOMMUN Sida2av?2

Motionens 6vriga forslag avslas med hanvisning till att eventuella 6kade
behov av medel hanteras inom ordinarie budgetprocess och att resultat samt
kostnader redovisas i ordinarie budgetuppféljning och arsredovisning.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-03-12
Sidalav3

Tjansteskrivelse Svar pa motion om att
skapa ett levande centrum aret runt (NU)

Diarienummer KS-2025-00683

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forslag om att utreda effekter och fordelar av aterkommande centrumuppdrag
aret runt avslas med hanvisning till pAgaende strategiska och operativa insatser for att ha en
attraktiv och hallbar utveckling av stadskarnan.

Motionens 6vriga forslag avslas med hanvisning till att eventuella 6kade behov av medel
hanteras inom ordinarie budgetprocess och att resultat samt kostnader redovisas i ordinarie
budgetuppfoljning och arsredovisning.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Dario Mihajlovic (NU) att kommunstyrelsen ska
utreda fordelar och effekter av aterkommande centrumarrangemang aret runt. Vidare
foreslas att kommunen efter presentation av utredningen tar stallning till om och hur
satsningen ska genomforas, att en kostnad om maximalt 300 000 kronor faststélls om
satsningen genomfors samt att kommunstyrelsen ska fa en arlig aterkoppling om resultat,
kostnader och om satsningen boér fortsitta eller justeras.

Motionens intentioner ar val forenliga med kommunens mal om attraktivitet, trygghet och
hallbar utveckling av stadskarnan. Forvaltningen delar uppfattningen att aktiviteter och
arrangemang i centrum kan bidra till 6kad attraktivitet, fler motesplatser och ett starkare
lokalt néringsliv. Samtidigt konstateras att arbete i linje med motionens intentioner redan
har paborjats.

Arendet

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Dario Mihajlovic (NU) att kommunstyrelsen ska
utreda fordelar och effekter av aterkommande centrumarrangemang aret runt. Vidare
foreslas att kommunen efter presentation av utredningen tar stallning till om och hur
satsningen ska genomfdras, att en kostnad om maximalt 300 000 kronor faststélls om
satsningen genomfors samt att kommunstyrelsen ska fa en arlig aterkoppling om resultat,
kostnader och om satsningen bor fortsatta eller justeras.

Motionens intentioner ar val forenliga med kommunens mal om attraktivitet, trygghet och
hallbar utveckling av stadskarnan och lyfter vikten av ett levande och attraktivt centrum for
att starka trygghet, handel och social gemenskap i Ulricehamn. Forvaltningen delar
uppfattningen att aktiviteter och arrangemang i centrum kan bidra till 6kad attraktivitet, fler
motesplatser och ett starkare lokalt naringsliv. Samtidigt konstateras att arbete i linje med
motionens intentioner redan har paborjats.
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Det genomfors flertalet evenemang i samverkan mellan kommunen, féreningslivet och
naringsidkare och for att starka arbetet har en handelsstrateg anstallts med uppdrag att
arbeta med handelsfragor pa strategisk niva. Handelsstrategen ska bland annat, genom ett
handelsnéatverk, skapa forutsattningar for en langsiktig och hallbar handel i hela kommunen.
Samverkan sker exempelvis med Cityforeningen, Gallstad & co samt Taste the countryside.
Cityforeningen har nyligen anstéllt en citykoordinator som ansvarar for foreningens samtliga
evenemang. Handelsstrateg och citykoordinator har en pagaende samverkan med
kontinuerliga avstamningar av planerade evenemang.

Ett arbete har ocksa pabdrjats med att samla evenemangen for hela kommunen i en
gemensam kalender. Det kan gélla allt fran kulturevenemang som till exempel barnens dag,
marknader och andra handelsevent runt om i kommunen som till skidsparens tillganglighet.

Kommunikationsinsatser for att sprida information om event har ocksa gjorts i form av
riktade annonser for malgrupp pa sociala medier. Dessa marknadsféringsinsatser har landat
val och synliggjort Ulricehamn som en attraktiv eventstad. Under perioden oktober till och
med januari har éver 400 000 visningar uppnatts.

Ulricehamns kommun har ocksa nyligen blivit medlem i organisationen Svenska stadskarnor
som ar en plattform for samverkan mellan offentliga, privata och civila aktorer for att skapa
levande, inkluderande och hallbara platser.

Tillvéxtenheten ombesorjer och betalar for en Wifi-matning i Ulricehamns kommun.
Matningen ger underlag for en datadriven analys av kundfléden. Den mater bade antalet
besOkare samt hur lange de stannar i centrum. En analys av citykéarnans floden visar en
okning med 24,5 procent jamfort med foregaende ar. Matningen har kompletterats med en
marknadsundersdkning till handlarna i centrum. Ett handelsnatverk ska startas som
samordnas av tillvaxtenhetens handelsstrateg. Natverket kommer bland annat att erbjuda
relevanta forelasningar i aktuella @mnen for befintliga handlare och verksamheter i
Ulricehamn. Ett exempel ar en planerad tillvéaxtlunch med amnet lokal handel i en digital tid.

Foérvaltningens bedémning ar att motionens férslag om att genomféra en utredning av
fordelar och effekter avslas med hanvisning till det strategiska och operativa arbete som
pagar samt den kunskap som finns inom tillvaxenheten.

Motionens ovriga forslag avslas med héanvisning till att eventuella ckade behov av medel
hanteras inom ordinarie budgetprocess och att resultat samt kostnader redovisas i ordinarie
budgetuppféljning och arsredovisning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-12
Motion om att skapa ett levande centrum aret runt (NU)

Beslutet ska skickas till

Tillférordnad tillvaxtchef
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Gustaf Olsson Jenny Ahman
Kommunchef Handelsstrateg
gustaf.olsson@ulricehamn.se Tillvéxtenheten

Kommunledningsstaben
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Nya Ulricenamn

Tar parti fér hela kommunen

Kommunfullméktige i Ulricehamn

Motion om att skapa ett levande centrum aret runt

En kommun blir attraktiv nar manniskor vill vara dar. Nar det hander saker. Nar centrum
kanns som en sjalvklar métesplats dar man traffar vanner av en slump, tar en fika, tittar
pa nagot som pagar och kénner att platsen har puls. Liv och rérelse skapar trygghet,
starker handeln och gor att fler bade vill bestka och bo kvar i kommunen.

| Ulricehamn finns fina exempel pa aktiviteter som lockar folk till centrum. Men det blir
ofta langt mellan tillfallena. For att starka bade handeln och gemenskapen i samhallet
vill jag att vi arbetar mer med aterkommande arrangemang som gor centrum levande
varje manad. Det behover inte vara stora eller dyra satsningar utan framst skapa narvaro
och moten. Det kan vara sma kulturella inslag, sport och fritidsaktiviteter, temadagar,
familjeprogram eller enklare marknadsdagar. Under aret bor det finnas nagot som
passar varje aldersgrupp.

For att gora detta majligt skulle vi kunna avséatta upp till 500 000 kronor per ar ur
kommunstyrelsens oférutsedda medel. Medlen ska anvandas for att samordna och
genomfdra minst ett arrangemang i centrum varje manad i samarbete med foreningar,
naringsidkare och andra lokala aktorer. Syftet &r att skapa livi centrum, starka handeln
och gora Ulricehamn mer attraktiv och inkluderande.

Nya Ulricehamn foreslar darfor:

Att uppdra at kommunstyrelsen att utreda fordelar och effekter av aterkommande
centrumarrangemang aret runt.

Att kommunen, efter att utredningen presenterats, tar stallning till om och hur
satsningen ska genomféras.

Att en maximal kostnadsram om 300 000 kronor per ar faststalls om satsningen
genomfors.

Att arlig aterkoppling ges till kommunfullméaktige om resultat, kostnader och om
satsningen bor fortsatta eller justeras.

Med aterkommande aktiviteter i centrum bygger vi mer &n arrangemang. Vi bygger en
levande kommun dar det hander saker och dar manniskor vill métas.

Ulricehamn 2025-12-10

Dario Mihajlovic
Nya Ulricehamn



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Valberedningen
2026-05-11
KOMMUN Sidalav1l
811

Val av vice ordforande 1 Stubo AB

Dnr KS-2026-00202

Valberedningens forslag till

kommunfullmaktige
Klas Redin (S) valjs till ordférande i Stubo AB

Sammanfattning

Per-Ola Johansson (S) skickade den 11 mars 2026 in en avsagelse for
samtliga politiska uppdrag, déar vice ordférande i Stubo AB var ett av
uppdragen. Kommunfullmaktige befriade honom fran uppdragen den 26
mars 2026.

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska valberedningen lagga fram
forslag i alla valarenden som kommunfullmaktige ska behandla med
undantag for valen av kommunfullméktiges presidium, valberedningen,
arvodesberedningen och fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Eftersom Per-Ola Johansson (S) befriades fran sitt uppdrag som vice
ordférande i Stubo AB ar det valberedningen som ska lagga fram férslag till
kommunfullmaktige pa ny vice ordférande i Stubo AB.

Forslag till beslut pa motet

Borje Enander (S) foreslar att Klas Redin (S) ska vara valberedningens
forslag till ny vice ordférande i Stubo AB.
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