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Kommunfullmaktige sammantrader

torsdag enden 23 april 2026 kl ockan 18:00 i kommunfullmaktiges
sessionssal, stadshuset

Roland Karlsson
Ordférande

Arendelista 2026-04-23

Nr Arende Dnr
1. Allmanhetens fragestund KS-2026-
00271
Information
Inkomna avsagelser KS-2026-
00024
4. Inkomna motioner och Ulricehamnsforslag KS-2026-
00025
5. Inkomna interpellationer KS-2026-
00026
6. Inkomna fragor KS-2026-
00027
7. Interpellation till kommunstyrelsens 1:e vice ordférande géllande KS-2026-
forskolan i Tradet (SD) 00233
8. Revisionsberattelse 2025 KS-2026-
00228
9. Arsredovisning 2025 Ulricehamns kommun KS-2026-
00141
10. Delarsbokslut januari -augusti 2025, Sédra Alvsborgs KS-2025-
Raddningstjanstférbund 00608
11. Uppdatering av avfallstaxan for verksamheter KS-2026-
00076
12. Demografiutveckling och dess paverkan pa forskolan i Ulricehamns KS-2026-
kommun 00115
13. Redovisning av motioner och Ulricehamnsforslag varen 2026 KS-2026-
00089
14. Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 4 2025, SoL och LSS KS-2026-
00010
15. Redovisning av uppdrag fran kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 - KS-2025-
2026 - satsningar pa att I6sa ofrivillig ensamhet 00477
16. Redovisning av uppdrag fran kommunalpolitiskt handlingsprogram 2023 - KS-2026-
2026 - Skapa servicepunkter och sociala métesplatser 00060
17. Energistrategi KS-2024-

00419



18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Revidering av arkivreglemente 2026

Ansdkan om investeringsmedel fér ombyggnation storkdk Ulricehamns
resurscenter

Motion om ny anslutning fran vag 1709, Tvarredsvagen, till vag 1704,
gamla Riksvag 40 (NU)
Motion om barnkonsekvensanalys vid framtagande av budget (NU)

Motion om textning vid webbsan dning av kommunfullmaktiges méten (S)

Valarenden

| tur att justera 28 april 2026 Mikael Levander (NU) och Anna Vallin (S)
Ersattare: Jan-Olof Sundh (V) och Mattias Bengtsson (SD)
Reserver:Mats Bogren (NU) och Kerstin Berggren (MP)

KS-2026-
00015

KS-2025-
00140

KS-2025-
00064

KS-2025-
00201

KS-2025-
00633

KS-2026-
00028



INTERPELLAON MED ANLEDNING AV BESKED OM FORSKOLAN | TRADET

| Ulricehamns tidning kunde vi den 112826 ldsa att Alliansen beslutat att inga férskolor kommer
att laggas nerkommunen och att en ny férskola kommer byggas i Tradet.

Nar det galler just forskolan i Tradet ar @t bra och mycket valkommet besked till vara
kommuninvanare och en viktig signal for manniskor bosatta i vara norra delar.

Bygglovet for de moduler somu star pa fastigheten loper ut under 2027 och det ar darmed viktigt
med en I6sning som kan sta pa plats innan detta intraffar.

Som politiker ar vi alla mana om att vara besloksaskall vara langsiktiga och inte bara foremal for
en mandatperioceller envalrérelseoch for att forsakra sig om att beslutet ar fattat som en langsiktig
satsning pa var norra del av kommunen vill Sverigedemokraterna fa fler detaljer klarlagda:

Hur har ni tankt er tidslinjen framat, vad behover handa och nar, for att kunnagia ny byggnad
pa plats i tid?

Vilken typ av bygglov har ni planerat att soka, tidsbegransat eller permarient

Vart har ni tankt fora upp den nya byggnaden, pa samma plats eller en ny plac@ring

For Sverigedemokraterna i Ulricehamn 2026-03-21

Mattias Bengtson



Tjansteskrivelse
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Tjansteskrivelse Revisionsberattelse ar
2025

Diarienummer KS-2026-00228

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen, ndmnderna och fullmaktigeberedningarna samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet. Revisorernas revisionsberattelse 1aggs
till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunens revisorer overlamnar revisionsberattelse for ar 202 5 till kommunfullméaktige.
Till revisionsberéattelsen har lekmannarevisorernas granskningsrapporter och
revisionsberattelserna for de kommunala bolagen och de sakkunnigas rapporter under aret
bilagts.

Revisorerna tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsf rihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledamoter i dessa organ. Revisorerna tillstyrker att kommunens arsredovisning
godkanns.

Arendet

Kommunens revisorer overlamnar revisionsberattelse for ar 202 5 till kommunfullmaktige.
Till revisionsberéttelsen har lekmannarevisorernas granskningsrapporter och
revisionsberattelserna for de kommunala bolagen och de sakkunnigas rapporter under aret
bilagts.

Styrelse, ndmnder och fullmaktigeberedningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens reglemente for
revisorerna. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
framgar av bilagor.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for styrelse, ndmnder och
beredningar samt enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Revisorerna tillstyrker att kommunens arsredovisning godkanns.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-15

Revisionsberattelse +UIlricehamns kommun 2025
Yttrande +Ulricehamns kommun 2025



Granskning av bokslut och arsredovisning 2025 Ulricehamn kommun
Rapport +grundlaggande granskning Ulricehamn 2025
Granskningsrapport 2025 Ulricehamns Stadshus AB

Rapport +Grundlaggande granskning Ulricehamns Stadshus AB
Granskningsrapport 2025 Ulricehamns Energi AB

Rapport +Grundlaggande granskning Ulricehamns Energi AB
Granskningsrapport 2025 Stubo AB

Rapport +Grundlaggande granskning Stubo AB

Oversiktlig granskning - avseende delarsrapport 2025-08-31
Granskning av kommunens arbete mot valfardsbrottslighet
Granskning av kommunens underhall av fastigheter

Granskning av detaljplaneprocessen

Uppféljande granskning av investeringsprocessen

Beslutet ska skickas till

Kommunens revisorer
Kommunchef
Ekonomichef

Gustaf Olsson Lena Brannmar
Kommunchef Kanslichef
Kommunledningsstab
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Revisorerna i Ulricehamns kommun

2026-04-10

Till:

Fullmaktige i Ulricehamns kommun

Organisationsnur@tr6900-1579

SHYLVLRQVEHUIWWHOVH I|U nU

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt géallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens reglemente for revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som framgar av bilagor.

Viktiga iakttagelser och synpunkter

Likt féregaende ar noterar vi att atta av fullméktiges tretton verksamhetsmal
inte uppfylls. Vi har &ven noterat att kommunstyrelsen, i samband med
rapportering och uppféljning av malen, inte har beslutat om tillrackliga
atgarder for att narma sig de uppsatta malvardena. For att starka styrningen
och uppféljningen mot fullméaktiges mal bedomer vi att kommunstyrelsen
bor sékerstélla att relevanta atgarder vidtas. Likasa bor kommunstyrelsen
overvaga att konkretisera fullméktiges mal i syfte att skapa battre
forutsattningar for att nd de uppsatta malen.
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Vidare noterar vi att individnamnden och miljo- och byggnamnden, likt
foregaende ar, inte har antagit nagon internkontrollplan i enlighet med
kommunens regler for intern kontroll som var gallande infor verksamhetsar
2025. | 6vrigt har vi inte noterat nagra avvikelser som indikerar brister i
namndernas interna kontroll. Kommunstyrelsen behéver félja upp
namndernas arbete med intern kontroll for att kunna utvardera kommunens
samlade system for intern kontroll och vid behov besluta om
forbattringsatgarder.

Darutover noterar vi att kommunstyrelsen har dverskridit sitt beslutsmandat
genom att fatta beslut om riktlinjer som avser myndighetsutévning, vilket
avilar berérda myndighetsnamnder.

Under aret har vi uppmarksammat och genomfort granskningsinsatser
avseende Rénnasen 2 och kommunens styrning, planering och uppféljning
av projektet. Med beaktande av de dialoger som genomforts och det
underlag vi tagit del av bedémer vi att det &r av vikt att kommunstyrelsen
sakerstéller tillracklig kompetens for att hantera samtliga aspekter av stora
och mer komplexa projekt. Sddan kompetens ar av betydelse for att
sakerstélla en tillracklig styrning och kontroll samt for att minska risken for
att kommunen drabbas av negativa ekonomiska konsekvenser framéver.

Slutligen noterar vi att kommunstyrelsen har antagit en budget och féljt upp
ekonomin Idpande under aret. Vi noterar dartill att investeringarna for ar
2025 uppgar till 412,8 mkr, jamfort med investeringsbudgeten for aret som
uppgick till 1002,9 mkr.

Baserat pa vara granskningar gor vi féljande bedémningar:

Vi beddbmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar har bedrivit
verksamheten pa& ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedbmer att styrelsens och beredningarnas interna kontroll har varit
tillrécklig.

Vi beddmer att individnamndens och milj6- och byggnamndens interna
kontroll delvis har varit tillracklig.

Vi bedbmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt
med de finansiella mal som fullméktige uppstallt.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis férenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.
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Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndamnder
och beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméaktige godkanner kommunens arsredovisning for
2025.

Vi dberopar bifogade rapporter

Ulricehamn den 10 april 2026

Ingrid Isaksson Ingvar Idestrom
Ordférande Vice ordférande
Bengt Olof Magnusson Johnas DrdHpil
Olof Qvist

1 Forhindrad fran att underteckna revisionsberéattgigegrund av sjukdom.
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

X X X X X X X X X X

Lekmannarevisorns granskningsrappadiricehamns Stadshus AB
Lekmannarevisorns granskningsrappagtubo AB
Lekmannarevisorns granskningsrappatlricehamns Energi AB
Grundlaggande granskning 2025

Granskning av delarsbokslut per 2025-08-31

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31
Granskning av detaljplaneprocessen

Granskning av fastighetsunderhall

Granskning av valfardsbrottslighet

Uppfoljande granskning av den samordnade investeringsprocessen
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Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Ulricehamns Kommun (org.nr 212000-1579)

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorétdicehamns Kommun utfort revision
och granskning av arsredovisningen eigndard fér kommunal rakenskapsrevigirar
2025-01-01 — 2025-12-31

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenligeed innehdllet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fédendevalda revisorer 2026-04-10.

Yttrande omarsredovisningens seltatrakning, balamékning,
kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har urt en revision av arsredovisningeresultatrakning, balansrakning,
kass&bdesanalys samt noter enli§tandard fér kommunal rékenskapsrevidin
Ulricehamns Kommufiér ar 2025-01-01 — 2025-12-31 antagen av kommuelsisn den
2026-04-02. Vi har granskat forvaltningsb@igen, de sammanstallda rékenskaperna samt
dri L= och investeringsredovisningen enligt sarskildik Yoner iStandard for kommunal
rakenskapsrevision.

Enligt var bedomning har arsredovisningens resékatng, balansrakning, kaBédesanalys
samt noter uppradats i enlighet med lagen om kommunal bokféring rectovisning och ger
en i alla vasentliga avseender@#sande bild av kommuneisansiella stallning per den 31
december 2025 och av delasansiella resultat och kaskade for aret.

Grund for utalancen

Vi har utfort uppdraget enligitandard for kommunal rakenskapsrevisiédrt ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnilet sakkunniga bitradets ansvélppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstdighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhanataillrackliga och @amalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan ifiormation

Arsredovisningen innehéller ocks& annanrinftion &n resultatrékning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna aimdegimation aterfinns pa sidorna 1-4 samt 99-
123. Det ar styrelsen som har ansvaret for denmaaimformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen dtafdante denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revisiondavnna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentbtyackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys soter.

www.azetsse
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Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

Vid denna genomgang beaktar vi aven den kyngkaovrigt inhamtat under revisionen och
bedomer om den andra informationen verkanehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informaga innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi haget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskildeuki®ner utgor inte annan information.
Styrelses ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsrestumgen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunakfiwing och redovisning. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer advéndig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vésgmfelaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradetans\ar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad sikerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesarsdynt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de féendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti foemttevision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommigiuaptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grunoegentligheter ellemisstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammainsligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan nanuelar.

Som del av en revision enligt Standard for kommrikanskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellipsisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

€ Identifierar och bedomer vi riskerna forseatliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakninkgssaflédesanalys samt noter, vare sig dessa péror
oegentligheter eller misstag, utformar och utféagskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis somlictliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Riskendib inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for enesittig felaktighet som beror pa misstag.

€ Skaffar vi oss en forstaelse av den del av komnsuimégrna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningg#rder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss onekfiviteten i den interna kontrollen.

€ Utvarderar vi lampligheten i de redovirsgsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen ochdtilhde upplysningar.

€ Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, leiieen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakniagsaflodesanalyssa noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen atergarrterliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande. bild
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Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

€ Maste vi informera de fortroendevalda revisma om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunktéor den. Vi mastecksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisiondaribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollersom vi identifierat.

Det sakkunniga bitréadets granskning &irvaltringsberatteten, de sammanstallda
réken&kaperna amt drift- och inveseringsredeisingen

Det ar styrelsen som har ansvaret fawaitningsberattelsende sammanstallda
rakenskaperna samt drift- oghvesteringsredovisningen oalt dessa uppréattas i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning gvénskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltnimgsattelse”, "Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” samt "lugtiion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommlurikenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen,sdqenmanstéllda rakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annarkiming och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revisionighStandard for kommunal rakenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ges tilFacklig grund fovara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighetchtegen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har uppréttatdigaet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har uppréttagslighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signatu

Azets Revision & Radgivning AB

Sara Ryfors

Auktoriserad revisor/Ansvarigt sakkunnigt bitrade

www.azetsse
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Ulricehamng&ommun Granskningvbokisutocharsredovisnin@025

Azets Revision & Radgivning har av Ulricehamns kommuns revisorer fatt i
uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om kommunens arsredovisning
har uppréattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen.

Goteborg den 9 april 2026

Sara Ryfors Liz Gard
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utdver denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn @e&n

sakkunniga bitradets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Ulricehamns kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredadismisgdpsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om kommunens arsredovigvprittiags i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanatysh drifésteringsredovisning samt noter, upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens fadbmsgepaistien 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret.

God ekonomisk hushallning Balanskravsresultat
Finansiella mal
Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen bedémer vi att Kommunens balanskravsresultat fér 2025 uppgar till 80 mnkr.

resultaten for helaret ar forenliga med de finansiella mal som fullméktige

faststllt i budget 2025. Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen,

att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Verksamhetsmal Vi har i samband med granskningen noterat att berakning och redovisning av
Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen bedémer vi att balanskravet inte foljer RKRskommendationer avseende vilka rader som ska
resultaten for helaret endast delvis ar forenliga med de verksamhetsmal som finnas med. Det paverkar dQCk inte berakningen av balanskravet for 2025, men
fullmaktige faststallt i budget 2025. bor justeras till kommande ar.
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Sammanfattning Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen oni kokfdningpoch
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av kommunens finansiella stallning per delneB2@2e@®ch av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
Har sammanstéllda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk ty#shallnin

Finansiella mal

- Verksamhetsmal

Balanskravsresultat

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av sizahenigaats korrekt?
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Inledning

Vi har av Ulricehamns kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2086t logpdia
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallggemn7:725) bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberéattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunnigsgikenskafisrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
 Ramverk tilkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:

rakenskapsrevision av International Standards on
Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagement§ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

» Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drifoch
investeringsredovisning

« Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddmningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

* Beddtmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt aberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard fér kommunal
rékenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Réakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk

hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av

synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025412-31.

Granskningen av rdkenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rAkenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.



Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende delarsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
- Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
- God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev
Interna regelverk och instruktioner
Fullmaktigebeslut

Prévning av oberoende

- Vihar i enlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt 8wavsendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifrdgasattas.

Azets > Move forward with confidence 10



Metod

Revisionen hagenomférts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
uppréttandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av #miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstadmning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag foér denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma
om resultatet ar férenligt med de av fullméktige
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten afaktakontrolleradav ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence 11



Beddmningsnivaer

Bedomningsnivaernskiljersigat baseratpa granskningsomradeivet att bedomningutgarifran olika lagar regelverkoch
rekommendationer

Rakenskapsrevision Bedbmningssymbol

Debeddmningaisomlamnasi rapportenavseendeadkenskapsrevisiobaserapa | allt vasentligt

foljandenivaer Endast delvis

Nej
God ekonomisk hushallning Bedbmningssymbol
Debeddmningaisomlamnasi rapportenavseendeyod ekonomiskhushallning Forenligt med fullmaktiges beslut

baseragafoljandenivaerochutgarfran Skyrevsekommendation

nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning Dt e gl nee ullimsages Besul

Ej forenligt med fullméktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedoma

Balanskravsresultat Bedbmningssymbol

Debeddmningaisomlamnasi rapportenavseendebalanskravsresultdtaseragpd ~ Uppfylls
foljandenivaer :
Uppfylls ]
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Oversiktlicgranskningav processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar foljande:

Loneprocessen

Inkdpsprocessen

Investeringsoch anlaggningsprocessen

Intéktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
Bokslutsprocess

Leasing

Attester— Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats

har behdvt andras.
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Revisionens fokusomraden

Granskningsinriktning

Gatt igenom debiteringsoch faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantdrsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkop Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per under aret.

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.

Investeringar Granskat ett urval av arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor under éaret.

Kartlagt och bedémt processerna for resultatuppféljning och bankbeharigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuelbakféringsordrar

Férvaltning Granskat styrelseprotokoll under ar 2025.

Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.

IT Genomgang av 13ystem, behorigheter, IT risker och allmannadtroller.

Manuella Utsokningar av vissa bokningar enligt faststéallda kriterier utifran risken att ledningen asidosatter kontroller och bakféetielaktiga
bokféringsordrar bokningar for att manipulera resultat och stallning/ddlja bedragligt nyttjande av resurser.
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Kommunens forebyggande och uppfoljande kontroller

Bankbehdrigheter
Investeringar

Inkop

Debiteringsrutin
taxebundna intakter

Riktade statsbidrag

Overgripande kontroller och processer Slutsatser

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank fowar slutsats ar att kommunen har en god intern rutin avseende utbetalningar.
att sakerstélla att kommunen har uppdaterade behorigheter for attTva i férening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller éverforing.
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar kommunen.

Vi har i var granskning tagit del av kommunens rutiner for pégéeneg
projekt samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande
storre investeringar.

r slutsats ar att kommunen har en god intern rutin for beslut och
uppfoéljning av pagaende projekt.

Vi har i var granskning kontrollerat att kommunen har en rutin for Var slutsats ar att kommunen har en god rutin for godkéannande av
godkannande av inkdp och de kostnader som belastar kommuneneverantérsfakturor dar forech slutattest sker i kommunens
fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning.

Vi har i var genomgang gatt igenom hur kommunen debiterar sinavar slutsats ar att kommunen har goda rutiner for hanteringen av intékter av

taxebundna intakter. karaktaren taxebundna intakter.

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidragar slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.
fran hur de soks, hur de hanteras i bokforingen till att de ska
aterrapporteras.
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Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller, forts.

Overgripande kontroller och processer Slutsatser

Vi har i var granskning tagit del av kommunen rutiner och Det finns attestrutiner, dock ar det sa att personer pa ekonomiavdelningen

kontroller avseende manuella bokfoéringsordrar med attestbehorighet kan bade bokfora en verifikation och attestera
densamma. Kommunen bor se 6ver detta for att se om det kan andras, eller
om kompenserande kontroller kan inféras. Dock ar det inte manga, eller
vasentliga, transaktioner som gors som manuella bokningar.

Manuella
bokforingsordrar

Inventering av anlaggningstillgangar Vi forstar att kommunen inte har inventerat sina anlaggningstillgangar pa
manga ar och det finns sannolikt en del tillgangar i registret som inte langre
Anlaggningstillgangar finns i verksamheterna, aven om restvarden sannolikt &r noll eller laga.
Kommunen bor genomfdra en inventering och stdmma av sitt
anlaggningsregister.

Azets > Move forward with confidence 17



Iakttagelser for aret

Manuella | var granskning av hantering av Da det inte ror ett stort antal Detéar enbartett fatal personempa ekonomienhetersom

bokforingsordrar  bokféringsorder har vi noterat att transaktioner eller ett konstaterat kanattesterabokféringsordraralltsé ar det inte alla
personer p& ekonomiavdelningen medvasentligt belopp bedémer vi att attestberattigadepersonerAktuellapersoneranvander
attestbehdrighet kan b&de bokfora en det inte foreligger ndgon vasentlig bokforingsordrarfr att bokforarattelserav felaktiga

verifikation och attestera densamma. risk men vi rekommenderar tra;msaktloner(t.e{c izl !<ontq fe.l VEEEEE fora T
: ) fran balanskontaill drift och vice versa.ex. riktade
kommunen att se rutinen for

. statsbidrag).
hantering av manuella
bokfSringsorder for att sakerstalla Manadsvigyorsuppbokningatperiodiseringamed
riktigheten. bokféringsordramen de bokasneden sarskild

verifikationstypsaatt de vandsautomatisktnastamanad.

Anlaggnings Vid var granskning av kommunens  Var rekommendation ar att en Viar medvetnaom att anlaggningsredovisningente ar
tillgangar hantering av materiella rutin fér inventeringar 6vervags for ° rensadav gamlainventarier Narvi fick vetahosten2025
anlaggningstillgdngar har vi noterat attatt tillse ett anlaggningsregister att vifar ett nytt ekonomisystenapril 2026sarensarvii

sambandmedoverforingerfran det gamlatill det nya

det under aret inte genomforts nagon som ar sa aktuellt som mojligt.
systemet

form av inventering.

Betydandebristeri intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll
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Uppfoljning av féregaende ars iakttagelser

Omrade Observation Rekommendation Gradering | Uppf6ljning Kommentar fran
ekonomifunktionen

Finansiell Hyreskontrakt och leasing av bilar och Komplett genomgang av
leasing fastigheter ses normalt som finansiell leasing kommunens
vilket innebar att en fiktiv anléggrjingstillg.a‘i’mg hyres/leasingavtal. Gor en
?ch slfuld skall redow.sas och skrivas av Over |, ekt redovisning av
aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar
delar av sina leasingkostnader som .
operationell leasing eftersom en komplett ?ckumulgraQe SiEEn
genomgang av kommunens hyresavtal inte haffSredovisningen, samt
gjorts. Vilket enligt v&r bedémning sannolikt &rl@mna upplysning om vilka
ett avsteg frAn RKR R5 och god resultateffekter detta har.
redovisningssed. Det lamnas i arsredovisningen
inte nagon upplysning kring vilka
resultateffekter detta avsteg medfor, vilket
enligt LKBR ska finnas.

rattelse av fel av den

Betydandebristeri intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

Vi kan efter arets genomférda
granskning konstatera att
kommunen under 2025 gatt
igenom sina hyresavtal och nu
hanterar sina hyreskostnader
som finansiell leasing.
Rattelse av fel har skett med
korrekta ingaende balanser,
men for 2024 ars siffror i
arsredovisningen visas inte
korrekt omréknade poster
brutto i resultatrdkningen.
Detta maste dock inte justeras.
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Granskningsresultat
Rakenskapsrevision

)

/




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 8 LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 82 KBR2

| samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga, avvikelser:
- Leasing:

Kommunen har under aret gatt igenom sina hyreskontrakt och identifierat ett antal som ska redovisas som finansiell leasingy;, figsgaende ar
klassificerade som operationell leasing men ar nu korrekt klassificerade som finansiella leasingavtal.

Vi har i samband med granskningen noterat att berakningarna for leasingtillgang och skuld att kommunen inte raknar medagkastmigg pa
rantorna for externa avtal, och att man anvant historiska rantesatser fran de ar avtalen tecknades pa alla avtal frdn det are

Praxis ar att rakna med dagens ranta oavsett nar anskaffning skett, samt att leasinggivares vinstmarginal laggs paaita fon@925 bedoéms vara
pa 25%, men har ligger rantenivaerna betydligt lagre och pa flera stora kontrakt sa ligger rantan nigtawilket vi bedonrevara mycket lagt.

Under 2026 kommer kommen att arbeta vidare med hanteringen av leasing och titta narmare pa rantesatserna.
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BedOmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Beddmning Beddmningsniva
« Har arsredovisningens balansrakning, Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,

resultatrékning och kassaflddesanalys samt noter balansrakning, kassaflodesanalys samt noter uppréattats i enlighet

upprattats i enlighet med lagen om kommunal medlagen om kommunal bokféring och redovisnoah ger en i alla

bokf6éring och redovisning (LKBR) och ger en i allavasentliga avseenden réattvisande bild av kommunens finansiella

vasentliga avseenden réttvisande bild av stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat

kommunens finansiella stallning per den 31 och kassaflode for aret.

december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet  Forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet nlagen om

med LKBR? kommunal bokf6éring och redovisning.
* Har sammanstallda rakenskaper uppréattats i Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet ragén om
enlighet med LKBR? kommunal bokféring och redovisning.

» Har drift och investeringsredovisningen uppréattats Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet rfeggen
enlighet med LKBR? om kommunal bokféring och redovisning.
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Granskningsresultat
God ekonomisk hushallning }



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sad:
juridiska personer som avses i KL 10 kaf88 (hel och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och imtiebar i de
flestafall att det inte racker med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betytklse for
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige i Ulricehamns kommun har i Budget 2025 och ekonomisk plai2@P2@&ntagit 13 verksamhetsmal och fem
finansiella malSe vidare kommunstyrelsens maluppfoljning pa sidornr@26kommunens arsredovisning.

Samtliga finansiella mal bedoms vara uppfyllda.

Av de 13 verksamhetsmalen bedoms fem mal vara uppfyllda och atta mal bedoms inte vara uppfyllda.

- Inom malomradefokus pa de vi ar tiibr finns fem mal. Samtliga mal bedoms inte vara uppfyllda.

« Inom malomradeHallbar tillvaxtfinns fyra mal, varav tva bedoms vara uppfyllda och tva bedoms inte vara uppfyllda.

- Inom malomradeAttraktiv arbetsgivare finns fyra mal, varav tre bedéms vara uppfyllda och tva bedéms inte vara uppfyllda.

Kommunstyrelsens samlade bedémning utifran samtliga mal ar att Ulricehamns kommun har god ekonomisk hushallning.
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Godekonomiskiushallning
Finansiellanal

2%

Kommunens resultat fore extraordinara poster, andel (%) av Malet ar uppfylit 5,0 %
skatt och generella statsbidrag ska alltid i genomsnitt dver en
femarsperiod 6verstiga 2 %

Kommunens soliditet ska inte understiga 40 %. Malet ar uppfylit H o1 9 51,7 %
Kommunens sjalvfinansieringsgrad for investeringar ska éverMalet ar uppfyllt 25 % 44,0 %

tid inte understiga 50 %. Enskilda ar kan investeringsbehoven
medféra att sjalvfinansieringsgraden blir lagre

StuboAB ska Over en I6pande femarsperiod generera en Malet ar uppfylit H A9 5,3% %
avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde.

UEAB ska generera en avkastning pa justerat eget kapital. Malet ar uppfyllt Hino 9,6 %
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Godekonomiskiushallning
Verksamhetsmal

Andelen behoriga elever i arskurs 9 till ndgot program p&  Malet ar inte uppfylit 80,8 % 80,4 %
gymnasiet ska overstiga det ovigda medlet for alla kommuner

Andelen elever med examen inom fyra ar vid Malet ar inte uppfyllt 66,0 % 64,2 %
Tingsholmsgymnasiska Overstiga det ovagda medlet for alla

kommuner.

Handlaggningstiden fran ansokan till beslut inom LSS ska  Malet ar inte uppfylit 48 dagar (2024) 119 dagar

understiga det ovagda medlet for alla kommuner.

Andelen nojda brukare pa sarskilt boende ska ligga bland de 2%ilet ar inte uppfyllt 83,0 % 79,4 %
procent basta kommunerna i Sverige.

Antal personal som en hemtjansttagare traffar under en 14 Malet ar inte uppfylit 12 personal 18 personal
dagars period ska som hdgst uppga till 12 stycken.
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Godekonomiskiushallning
Verksamhetsmal

Befolkningen i Ulricehamns kommun ska 6ka till minst 30 00QVialet ar inte uppfyllt
invanare senast 2040

STUBO AB ska ha pagaende eller antagna detaljplaner som Malet ar uppfyllt
majliggér minst 100 nya bostader.

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska forbéttras. Malet ar inte uppfyllt
Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska 6verstiga det  Malet ar uppfylit
ovagda medlet for alla kommuner.

Den totala sjukfranvaron for kommunalt anstéllda ska Malet ar uppfylit
understiga det ovagda medlet for alla kommuner.

Andelen medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer an 59 Malet ar uppfylit
dagar) ska understiga det ovagda medlet for alla kommuner.

Personalomsattningen av forsta linjens chefer ska som hogstMalet ar inte uppfylit
uppga till 10 %.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga det  Malet ar uppfyllt
ovagda medlet for alla kommuner.

25 330 invanare
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