
 
 
 

Upprätta en kommunal 
försörjningsbalans   

 

Hur länge räcker maten i Ulricehamn vid kris eller krig?  
Med ökade oroligheter internationellt blir det allt viktigare att ha en väl fungerande 
nationell  livsmedelsproduktion. Eftersom förutsättningarna skiljer sig åt mellan geografiska 
områden  är det viktigt att ta reda på hur det ser ut i den egna kommunen. En viktig del av 
vår civila  beredskap är att självförsörjningsgraden ökar. Kunskap om hur länge maten räcker 
i Ulricehamn,  om krisen kommer, är en central fråga. Ett år, ett par månader eller några 
veckor? Vilka  livsmedel produceras i tillräcklig mängd för invånarna i kommunen? Kan vi 
byta eventuellt  överskott av något livsmedel mot ett livsmedel vi har underskott av med 
någon grannkommun?  

Det är viktigt att vi kartlägger vad vi kan göra lokalt för att öka krisberedskapen för att 
stärka samt säkra livsmededelsförsörjningen och samtidigt utveckla vårt lokala näringsliv 
inom  livsmedelsproduktionen.  

Enligt utredningen/betänkandet ”Livsmedelsberedskap för en ny tid (SOU 2024:8)” som 
kom  i februari 2024 föreslås att: ”kommuner ska få ett lagstadgat ansvar för vissa uppgifter 
inom  livsmedelsberedskapen. I den nya lagen om livsmedelsberedskap åläggs kommunerna 
att  analysera de behov som kan uppstå för befolkningen i kommunen vid en allvarlig 
störning i  livsmedelsförsörjningen. Kommuner ska också planera för lokal 
livsmedelsdistribution. Vid  en allvarlig störning i livsmedelsförsörjningen eller en 
överhängande risk för en sådan störning ska kommunen enligt vårt förslag utifrån sina 
förutsättningar vidta lämpliga åtgärder för  att upprätthålla tillgången till nödvändiga 
livsmedel för befolkningen i kommunen.”   

Att förstå sin lokala livsmedelsförsörjning, ha en risk- och sårbarhetsanalys och verktyg 
för  att stärka vår krisberedskap både på kort och lång sikt är högaktuellt samt en viktig del 
av  vår civila beredskap. I Ulricehamns  kommun har vi goda förutsättningar till ökad 
självförsörjning om  rätt förutsättningar ges.  

 

 



Försörjningsbalans Kommun är ett beräkningsverktyg som tillhandahålls av Hushållningssäll 
skapet. Det är en specifik modell för att beräkna försörjningsbalansen hos kommuner base- 
rat på oberoende tillförlitlig statistik. Modellen visar en ögonblicksbild som ger en uppfatt- 
ning om vilka risker men också de utvecklingsmöjligheter kommunen har kopplat till 
sin  livsmedelsförsörjning. Drygt 50 kommuner i landet har redan gjort detta.  
Mot bakgrund av ovanstående föreslås kommunfullmäktige att ge kommunstyrelsen i upp 
drag att:  

1. Ulricehamns  kommun upprättar en försörjningsbalans, förslagsvis genom att ta del 
av och  genomföra Hushållningssällskapets; Försörjningsbalans Kommun.  

2. utifrån resultatet ge förslag på åtgärder som behövs för att säkerställa en god 
livsmedelsförsörjning samt livsmedelsdistribution för att säkra tillgången till nödvän 
diga livsmedel för ulricehamnsborna i händelse av kris.  

Ulricehamn den 15 januari  2026 

Kerstin Berggren ,MP 
 
 



 

Motion om avskaffande av delade turer 

I flera decennier har vårdpersonalen blivit lovade att de delade turerna skall försvinna utan 
att har infriats. Att arbeta en delad tur innebär ofta arbete under morgon/förmiddag, ledighet 
under eftermiddagen och sedan arbete igen under sen eftermiddag och kväll. Det är långa 
arbetsdagar trots ett par timmars ledighet. Bor du dessutom en bit ifrån ditt arbete blir vilan 
kortare. Somliga väljer i brist på tillräcklig kollektivtrafik att stanna kvar på sin arbetsplats i 
stället för att åka hem. Att arbeta varannan helg och dessutom med delade turer är slitsamt. 
Det är slitsamt för personalen och för familjen och det begränsar privatlivet  

Vår dedikerade personal som genom stort engagemang för sitt arbete och dem de vårdar har 
genom dessa decennier löst sina scheman på olika sätt för att få en bra och hållbar 
arbetssituation. Vi har brist på personal i Ulricehamn. Vi har även svårt att rekrytera utbildad 
personal. Vi behöver bli en bättre arbetsgivare där vi tillsammans med de anställda bygger en 
arbetsplats där personalen, får utökade möjligheter att vara med och bestämma hur deras 
arbetssituation ska se ut.  

Vänsterpartiet månar om individen både på och utanför arbetet, men den schemaläggning 
som gäller nu ställs orimliga krav på berörd personal. Personalen är vår främsta tillgång för 
att sköta våra kommunala kärnverksamheter. Vi behöver den personal vi har och vi behöver 
rekrytera fler. Vi måste skapa en bättre arbetsmiljö med rimliga arbetstider för att locka flera 
till oss och för att behålla den personal vi har.  

Vänsterpartiet föreslår att kommunstyrelsen beslutar att avskaffa delade turer.  

 

 

Jan-Olof Sundh 

Vänsterpartiet 

2026-01-15 

 



 

Motion om förändrad helgtjänstgöring 

Vår dedikerade personal som genom stort engagemang för sitt arbete och dem de vårdar har 
genom dessa decennier löst sina scheman på olika sätt för att få en bra och hållbar 
arbetssituation. Sedan en tid tillbaka arbetar många inom omsorgen varannan helg. Det är 
slitsamt för personalen och för familjen och det begränsar privatlivet  

Vi har brist på personal i Ulricehamn. Vi har även svårt att rekrytera utbildad personal. Vi 
behöver bli en bättre arbetsgivare där vi tillsammans med de anställda bygger en arbetsplats 
där personalen, får utökade möjligheter att vara med och bestämma hur deras 
arbetssituation ska se ut. En väsentlig del i detta är att arbete varannan helg innebär ett 
alltför allvarligt ingrepp i privatlivet.  

Vänsterpartiet månar om individen både på och utanför arbetet, men den schemaläggning 
som gäller nu ställs orimliga krav på berörd personal. Personalen är vår främsta tillgång för 
att sköta våra kommunala kärnverksamheter. Vi behöver den personal vi har och vi behöver 
rekrytera fler. Vi måste skapa en bättre arbetsmiljö med rimliga arbetstider för att locka flera 
till oss och för att behålla den personal vi har.  

Vänsterpartiet föreslår att kommunstyrelsen beslutar att förändra schemaläggningen så att 
ingen mot sin vilja behöver arbeta mer än var tredje helg.  

 

 

Jan-Olof Sundh 

Vänsterpartiet 

2026-01-15 

 



 

Motion om att inrätta restaurang- och livsmedelsprogrammet 
på Tingsholmsgymnasiet 

Restaurang- och livsmedelsbranschen är en viktig del av näringslivet i Ulricehamns kommun 
och bidrar i hög grad till både sysselsättning, lokal utveckling och kommunens 
attraktionskraft för invånare och besökare. För att denna näring ska kunna fortsätta 
utvecklas krävs tillgång till välutbildad personal med rätt yrkeskunskaper. I dag råder det en 
tydlig brist på utbildad arbetskraft inom restaurang och livsmedel, något som även drabbar 
företag i Ulricehamn samt kommunens egna köksverksamheter, som räknar med 
personalbrist framöver. 

Genom att erbjuda restaurang- och livsmedelsprogrammet på gymnasienivå i Ulricehamn 
skapas bättre förutsättningar för lokala företag att rekrytera kompetent personal som har 
både praktiska färdigheter och kunskap om livsmedelssäkerhet, hållbarhet och service. En 
lokal utbildning stärker kopplingen mellan skola och arbetsliv, ger ungdomar möjlighet att 
utbilda sig utan att behöva pendla eller flytta, och ökar sannolikheten att de väljer att arbeta 
och stanna kvar i kommunen efter avslutade studier. På så sätt bidrar utbildningen inte bara 
till att säkra kompetensförsörjningen inom restaurangbranschen, utan även till ett mer 
livskraftigt näringsliv och en långsiktigt hållbar utveckling för Ulricehamns kommun. 

Restaurang- och livsmedelsprogrammet kan förläggas till skolans eget kök, vilket innebär att 
eleverna utbildas genom att vara delaktiga i den ordinarie driften av skolans redan befintliga 
produktion. På så vis slipper huvudmannen bygga upp ett restaurangkök för 
utbildningsändamålet och livsmedelsbehoven kan i stora delar motsvara redan befintliga 
behov. Genom att erbjuda utbildningen som en lärlingsvariant kan personalkostnaderna 
hållas nere.  

Utbildningskostnaden för en plats vid programmet uppgår enligt riksprislistan till 167 000 
kronor (2025). Ulricehamns kostnader för interkommunala ersättningar för programmet 
torde uppgå till ca 3 miljoner kronor per år, vilket innebär att förefaller ekonomiskt lönsamt 
att driva programmet i egen regi.  

Vänsterpartiet föreslår att kommunstyrelsen beslutar att 

• inrätta restaurang- och livsmedelsprogrammet vid Tingsholmsgymnasiet läsåret 
2027/2028 



• köket vid Tingsholmsgymnasiet i och med detta avskiljs från kommunens köksenhet 
och integreras i skolans organisation som produktionskök tillika 
utbildningsanläggning för programmets elever.  

 

Jan-Olof Sundh 

Vänsterpartiet 

2026-01-15 

 



 

Miljöpartiet i Ulricehamn  

2026-01-23 

Motion angående kommunens upphandlingsrutiner  

Ett nytt bakomliggande IT-system för skolan som täcker samtliga behov gällande schemaläggning, frånvaro och 

tjänsteförläggning har införts i Ulricehamns kommuns skolor. Systemet heter Edlevo och det är Tietoenator 

som levererat systemet. 

Tyvärr har det visat sig att systemet har massor av brister då det satts i skarpt läge.  

Moduler fungerar inte som tänkt och systemet  är inte färdigutvecklat som det ser ut i dagsläget. Utbildning för 

berörda rektorer och schemaläggare har visat sig vara otillräckligt. Vidare är det meningen att skolan ska kunna 

använda det inköpta programmet för tjänstefördelning och schemaläggning. Det fungerar dock inte som tänkt 

utan kräver massor med merarbete.   

Inte heller fungerar kopplingarna friktionsfritt gällande betyg, kommunikation osv.  

Systemstödet som köpts in hade bara en enda leverantör som lade anbud och då fick det bli den enligt de som 

skött upphandlingen i kommunen.  

Då man i kommunen ville ha referenser på andra användare av systemet så vägrade leverantören detta med 

hänvisning till sekretess. Man kan undra om det inte borde ringt en varningsklocka redan där. 

 

Det har som det ser ut i dagsläget innan införandet testats en del piloter ute i olika skolor i kommunen men 

detta har uppenbarligen inte lett till någon kritik gällande systemet. Frågan där blir om systemet testats i alla 

moduler och att det gjorts en testmatris med det som systemet ska klara av. Uppenbarligen har i alla fall 

problemen hopat sig då systemet sjösatts i skarpt läge.   

Så i dagsläget sitter frustrerade lärare och personal med ett ickefungerande systemstöd som bara leder till 

frustration och sura miner. 

Så här kan vi inte ha det.  

 

Miljöpartiet yrkar att  

-upphandlingsrutinerna ses över i grunden 

-funktion före ekonomi ska styra en upphandling 

-om det är få eller bara en anbudsgivare processen ska göras om i de fall  företagen inte kan uppfylla 

ställda krav i upphandlingen. 

-resursförstärka upphandlingsenheten då det verkar finnas ett behov av det  

-företag som lämnar anbud ska lämna referenser vid anmodan 

 
 

 

Kerstin Berggren mp 



 

Miljöpartiet i Ulricehamn  

2026-01-23 

Motion angående kommunens utsatthet om utländska bolag stänger ner IT-systemen. 

 
Sverige är extremt beroende av teknik och molntjänster från amerikanska Techjättar. Microsoft 

skulle kunna stänga ner hela landet på 30 dagar. För att inte tala om alla systemtjänster som är 

kopplade till ett utlandsberoende. Det här varnar mängder med experter för vilket är fullt möjligt att 

det kan hända idag. 

USA kan till exempel stänga Danmark på en timme. Allt som krävs är att Amerikas president skriver 

ett dekret om att amerikanska Techbolag ska kasta ut Danmark från molntjänsterna som företag som 

Google, Amazon och Microsoft driver. Danmark fick ett bryskt uppvaknande då USA:s president 

Trump ville ta över Grönland vilket då flyttade upp frågan om IT-säkerhet till högsta nivå.  

 

Detta har lett till att Danmark börjar se över sitt beroende allt mer och byta ut system och använda 

egna alternativ. Man har sedan tidigare infört alternativa systemlösningar i Köpenhamn och Århus. 

Även Finland, Norge och Tyskland samt många fler länder i Europa har aktivt börjat titta på 

alternativa systemlösningar för att lämna sitt beroende av utländska Techbolag.  

I dagens oroliga värld kan man inte lita på att allt är som förr. Vad händer i Ulricehamn om man 

skulle stänga av kommunen från utländska Techbolag? Kan löner betalas ut? Kan viktiga 

systemtjänster fortsatt drivas? Finns det backuper som går att köra i olika driftsmiljöer. Kan 

kommunen informera kommuninvånarna på ett säkert sätt? Frågorna är oändliga och vi är både som 

samhälle och privatpersoner oerhört beroende av att ha en fungerande IT-miljö. 

 

Härmed yrkas: 

- Att kommunen omgående ser över vad som händer om den skulle bli avstängd från tjänster 

som utländska Techbolag levererar och har en plan för att hantera detta. 

 

Att Kommunen aktivt börjar fasa ut produkter som är beroende av att utländska Techbolag 

produkter/backuper inte går att köra och driftsätta lokalt. 

 

Att kommunen ser över alla sina licenskostnader och tittar på möjligheten att reducera dessa 

så mycket det går för att i stället använda pengarna till att köra mer lokala system. Som 

alternativ finns till exempel program baserade på öppen källkod. 

 

Kerstin Berggren mp 



Ulricehamns kommun för alla åldrar  

Ulricehamns kommun står inför en demografisk utveckling där andelen äldre invånare ökar, 
vilket ställer krav på långsiktig planering och samordnade insatser för att säkerställa ett gott och 
värdigt åldrande. Kommunen har ett ansvar för att de fysiska och sociala miljöerna är tillgängliga, 
trygga och inkluderande för alla invånare, oavsett ålder. Ett åldersvänligt samhälle gynnar inte 
enbart äldre, utan bidrar även till ökad tillgänglighet, trygghet och livskvalitet för hela 
befolkningen. 

År 2010 etablerade Världshälsoorganisationen (WHO) ett internationellt nätverk för åldersvänliga 
städer och samhällen. Nätverket omfattar i dag över 1 700 städer och samhällen i ett sextiotal 
länder som gemensamt arbetar för att utveckla samhällen där människor kan åldras aktivt, tryggt 
och med bibehållen självständighet. Genom nätverket kan städer runtom i världen utbyta 
erfarenheter och lära av varandra i frågor som rör åldersvänlig samhällsutveckling. I dag är 12 
svenska kommuner anslutna till WHO:s nätverk, vilket visar att arbetssättet är relevant och 
genomförbart. 

Genom att ansluta sig till WHO:s nätverk ges Ulricehamns kommun möjlighet att ta del av 
internationell och nationell kunskap, jämföra sig med andra kommuner och arbeta mer 
strukturerat med åldersvänliga frågor över förvaltningsgränser. Ett sådant arbete ligger väl i linje 
med socialdemokratins värderingar om jämlikhet, solidaritet och ett starkt välfärdssamhälle där 
det gemensamma tar ansvar för människors behov genom hela livet. 

Mot denna bakgrund föreslår Socialdemokraterna, 

 

- att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda förutsättningarna för att Ulricehamns 
kommun ansluter sig till WHO:s nätverk för åldersvänliga städer och samhällen, samt  

- att resultatet av detta arbete årligen återrapporteras till kommunstyrelsen 

-  

För den Socialdemokratiska fullmäktigegruppen,  

Ruza Källström (S) 

 

 



Motion om införande av kommunal 
flyttlots för äldre 

Många äldre i Sverige vill flytta till ett mer lättskött och tillgängligt boende, men upplever att 
flyttprocessen är för komplicerad. Enligt nationella uppgifter vill 31 procent av Sveriges äldre bo 
mindre, men avstår ofta på grund av praktiska och ekonomiska hinder.  

En kommunal flyttlots för äldre bör därför införas för att erbjuda ett samlat och tryggt stöd 
genom hela processen vid ett bostadsbyte. Genom att ge rådgivning om lämpliga 
bostadsalternativ och bistå i kontakten med mäklare, hyresvärdar och myndigheter kan flyttlotsen 
minska den komplexitet och osäkerhet som många äldre upplever inför en flytt. Funktionen bör 
också ge vägledning kring avtal, ekonomi och praktiska moment samt kunna samordna de delar 
av flyttprocessen som kräver flera aktörer, utan att ersätta professionella tjänsteutövare. 

Stödet är särskilt viktigt för äldre som saknar anhöriga eller ett socialt nätverk att luta sig mot. För 
dessa personer kan både beslutsprocessen och de praktiska delarna av en flytt kännas så 
övermäktiga att flytten inte blir av, även när behoven är stora. I takt med att allt fler tjänster har 
digitaliserats, exempelvis bostadssökning, hantering av avtal, bankärenden och kontakt med 
myndigheter – riskerar dessutom äldre med begränsad digital vana att hamna i ett ännu större 
underläge. För denna grupp kan flyttlotsen fungera som en avgörande stödperson som hjälper till 
att navigera digitala plattformar och säkrar att viktiga moment inte faller mellan stolarna. 

Arbetet bör ske i nära samverkan med övriga professioner inom sektor välfärd, såsom hemtjänst, 
biståndshandläggare, arbetsterapeuter och andra yrkesgrupper som möter äldre i förändrade 
livssituationer. Genom en sådan samordning säkerställs att stödet blir helhetsinriktat och att äldre 
får rätt insatser vid rätt tidpunkt. Syftet med flyttlotsfunktionen är att göra det enklare, tryggare 
och mer hanterbart för äldre att genomföra ett bostadsbyte när deras boendesituation inte längre 
motsvarar deras behov. 

 

Socialdemokraterna yrkar på: 

att kommunen inför en kommunal flyttlots för äldre, 
att ansvarig förvaltning får i uppdrag att utreda modell, kostnad och genomförande, 
att tjänsten ska vara kostnadsfri och lättillgänglig för äldre invånare som bedöms vara i behov av 
detta. 

 

För den Socialdemokratiska fullmäktigegruppen 

Anna Vallin (S) 

 



 



 

Likvärdig grundberedskap i hela Ulricehamns kommun 

Ulricehamns kommun omfattar både en centralort och flera mindre orter där kommunen 

bedriver verksamhet. Vid större samhällsstörningar, såsom långvariga elavbrott, extremväder eller 

andra kriser, är det nödvändigt att kommunen kan upprätthålla grundläggande funktioner i hela 

det geografiska området. Kommunen har i dag en etablerad krisberedskap. Samtidigt visar 

erfarenheter från olika typer av störningar att den lokala funktionen och uthålligheten, särskilt 

under det inledande skedet av en kris är avgörande. 

Syftet med motionen är att vidareutveckla och stärka kommunens befintliga krisberedskap genom 

att skapa en gemensam och praktiskt fungerande lägstanivå i hela kommunen. Inriktningen är att 

bygga vidare på befintliga kommunala lokaler och verksamheter, använda enkel och robust teknik 

samt säkerställa lokal uthållighet under det inledande krisskedet. 

Socialdemokraterna yrkar att förvaltningen ges i uppdrag, 

 

Att ta fram och införa ett likvärdigt grundskydd för krisberedskap i hela kommunen 

Att utse minst en kommunal lokal per småort som trygghetspunkt 

Att i kommunens krisberedskap tydliggöra hur lokala lantbruk och livsmedelsproducenter kan 
bidra till försörjning och transporter vid samhällsstörningar 

Att säkerställa tillgång till reservkraft, värme, vatten, laddningsmöjligheter och tillförlitlig 
information för att upprätthålla samhällsviktiga funktioner och grundläggande behov 

Att säkerställa tillgång till drivmedel via centrala bränsledepåer 

Att genomföra uppdraget etappvis med återrapportering till kommunstyrelsen 

 

För den Socialdemokratiska fullmäktigegruppen, 

Per-Ola Johansson (S) 



 

 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 

Motion om att tillsätta en utredning för att skapa en bättre metodik och ett tydligare 
regelverk för hantering av Ulricehamns kommuns investeringsbudget  

Ulricehamns kommun står inför en utmanande tid, där det finns behov av att genomföra stora och 
omfattande investeringar som kommer att påverka vård, skola, kultur och näringsliv i många 
generationer. Vi kan inte fortsätta att ”önska allt”, utan måste prioritera rätt investeringar och 
genomföra dem på ett effektivt och ansvarsfullt sätt.  

Samtidigt är det viktigt att inte fokusera enbart på att spara, utan i stället genomföra rätt investeringar 
för att långsiktigt skapa en utveckling som gynnar alla invånare i hela kommunen. 

De senaste åren finns flera exempel på att våra gemensamma resurser inte har använts på ett optimalt 
sätt, exempelvis Gällstadgården (360 mnkr), högstadieskolornas struktur (nuvarande plan omfattar 
bland annat en ombyggnad av Ulrikaskolan för 212 mnkr) samt kulturhuset (306 mnkr). 

Det rör sig om tre projekt som alla har tagit många extra steg, både framåt och bakåt. I samtliga projekt 
har arbetet inte bedrivits systematiskt, och dessutom har både yttre och inre ”störningar” förekommit, 
vilket har medfört att projekten inte fortlöpt enligt plan och har drabbats av extra kostnader. 

Nedan följer några exempel på vad som kan hända i en investeringsprocess. Det finns både risker och 
möjligheter och många faktorer påverkar slutresultatet, exempelvis: 

Nedan finns några exempel på vad som kan hända i en investeringsprocess. Det finns både risker och 
möjligheter och många faktorer som påverkar slutresultatet, exempelvis: 

• att behovet inte är korrekt beskrivet. 

• oförutsedda utgifter till följd av bristande planering och/eller felaktigt tekniskt underlag. 

• tidsfördröjningar i investeringen som innebär att rationaliseringar i det dagliga arbetet försenas.  

• ett felaktigt påskyndat byggande som leder till sämre kvalitet och ökade driftkostnader. 

• investeringsplaner som inte stämmer, vilket leder till minskat förtroende för hanteringen av 
offentliga medel. 

• bristfälliga kostnadsberäkningar när fler alternativ finns, vilket kan leda till felaktiga val. 

• bristande planering och förseningar som kan resultera i ökade kostnader och sämre service. 

• förseningar i offentliga projekt som leder till ineffektiva struktur och påverkar kommunens 
konkurrenskraft negativt. 

 
Investeringsbudgeten för de kommande tre åren uppgår i år till totalt 2 570 mnkr, vilket inte är en 
långsiktigt hållbar nivå. Enligt årsredovisningen för 2024 uppgick kommunens långsiktiga lån och 
skulder till 830 mnkr vid årets slut, varav bolagens andel var 669 mnkr och kommunens 161 mnkr.  



För att undvika en ohanterlig skuldsättning inom tre år krävs tydliga prioriteringar under de närmaste 
åren, samtidigt som utgifterna för investeringar optimeras. 

Vårt förslag är att en grupp tjänstemän och politiker från samtliga partier samlas ett antal gånger per år 
för att gå igenom investeringsbudgeten. Gruppen behöver besitta god kunskap och ha hög kontinuitet 
över tid. Politiskt bör alla partier vara representerade för att undvika svängningar efter val. De flesta 
frågor som diskuteras i denna grupp rör investeringar som måste göras i en kommun oavsett partifärg. 

Den ”nya investeringsbudgeten” bör vara mer långsiktig och omfatta minst tio år. De flesta 
investeringsmedel ska användas under många år framåt och har ofta en ekonomisk livslängd på över 
30 år. Varje post ska därför vara väl underbyggd. Den ”nya budgetlistan” behöver innehålla ungefär 
samma uppgifter som den nuvarande treåriga investeringsbudgeten, men kvaliteten på siffrorna måste 
vara högre. Alla ändringar ska dokumenteras i en ändringslogg. 

Nya Ulricehamn föreslår därför: 

att kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att ge kommunens tjänstemän i uppdrag att ta 
fram ett förslag till ett arbetssätt för Ulricehamns kommuns investeringsbudget. Arbetssättet ska 
innehålla metodik, regelverk och dokumentationskrav i syfte att säkerställa systematik, kvalitet och 
god tidsplanering. Vid framtagandet av rutinen ska de principer som beskrivits ovan tillämpas för att 
undvika de problem som tidigare identifierats. 

Ulricehamn 2026-01-27 

Johan Helmrot 
Markus Håkansson 
Mikael Levander 
Nya Ulricehamn 
 

 






