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Kommunfullmäktige sammanträder 
torsdagen den 20 november 2025 klockan 10:00 i kommunfullmäktiges 
sessionssal, stadshuset. 

Ärende 15 Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028 samt skattesats 2026 
behandlas med start klockan 13.00.  

 

Roland Karlsson 
Ordförande 

Ärendelista 2025-11-20 
Nr Ärende Dnr 
1.  Information  

2.  Inkomna avsägelser KS-2025-
00014 

3.  Inkomna motioner och Ulricehamnsförslag KS-2025-
00011 

4.  Inkomna interpellationer KS-2025-
00012 

5.  Inkomna frågor KS-2025-
00013 

6.  Interpellation till kommunstyrelsens ordförande om långsiktig 
behovsanalys av elevplatser på Stenbocksskolan och kontorslokaler på 
Höjdgatan 

KS-2025-
00573 

7.  Detaljplan för del av Folkesred 1:2 m.fl. - utökat verksamhetsområde VA KS-2021-
00310 

8.  Revidering av egenavgifter för färdtjänst KS-2025-
00237 

9.  Redovisning av budgetuppdrag 2023 om åtgärdsplan för en skola fri från 
alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel 

KS-2025-
00357 

10.  Redovisning av budgetuppdrag 2025 Se över möjligheten att skapa ett 
arbetslag för enklare fysiskt arbete 

KS-2025-
00428 

11.  Rapportering av ej verkställda beslut, kvartal 2 2025, SoL och LSS KS-2025-
00408 

12.  Motion angående aktivt sökande av EU-bidrag för att finansiera 
utvecklingsprojekt inom prioriterade områden (NU) 

KS-2025-
00120 

13.  Valärenden KS-2025-
00015 

14.  Information från Ulricehamns Energi AB KS-2025-
00030 

15.  Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028 samt skattesats 2026  KS-2025-
00476 
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I tur att justera 25 november 2025 Dario Mihajlovic (NU) och Aira Eriksson (S) 
 

Ersättare: Elisabeth Nilsson (SD) och Kari Isomaa (S) 

Reserver: Matthias Nordgren (V) och Tommy Mårtensson (S)  



 

Motion om textning vid webbsändningar av kommunfullmäktiges möten 

 

Kommunfullmäktiges möten är en central del av det demokratiska beslutsfattandet. Genom 

webbsändningar ges medborgarna möjlighet att följa debatter och beslut, vilket stärker insyn och 

delaktighet. Men för personer med hörselnedsättning, språksvårigheter eller som befinner sig i 

miljöer där ljud inte är möjligt, är dagens sändningar inte fullt tillgängliga. Detta begränsar 

demokratin. 

Avsaknaden av textning innebär att en stor grupp medborgare utestängs från att ta del av 

kommunens arbete. Tillgänglighet är en grundläggande rättighet och en förutsättning för ett 

inkluderande samhälle. Genom att inte erbjuda textning riskerar vi att bryta mot principen om 

likvärdig information. 

Socialdemokraterna föreslår att kommunfullmäktige beslutar att ge förvaltningen i uppdrag:  

• Att alla webbsändningar av kommunfullmäktiges möten ska textas, antingen i realtid eller 

genom efterbearbetning. 

• Att kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och implementera en teknisk lösning för 

textning, med hänsyn till kostnadseffektivitet och kvalitet. 

• Att textningen ska vara tillgänglig både vid direktsändning och i efterhand via 

kommunens webbplats. 

 

För den Socialdemokratiska fullmäktigegruppen 

Anna Vallin (S) 

 

 



 

Motion om översyn och omstrukturering av fritidsverksamheten 

 

Fritidsverksamheten spelar en central roll i att skapa trygga, stimulerande och meningsfulla 
miljöer för barn och unga. I dagsläget är verksamheten organiserad på ett sätt som riskerar att 
skapa otydlighet i ansvarsfördelning, variation i kvalitet samt bristande samordning mellan olika 
enheter. För att säkerställa en likvärdig fritidsverksamhet med hög kvalitet behövs en översyn av 
nuvarande struktur. 

 

 

Socialdemokraterna yrkar,  

 

• Att förvaltningen får i uppdrag att genomföra översyn av fritidsverksamheten  

 

• Att översynen leder fram till ett förslag på en mer ändamålsenlig organisation 

 

• Att förslag till ny struktur återrapporteras för beslut till kommunstyrelsen  

 

För den Socialdemokratiska fullmäktigegruppen,  

 

Ruža Källström (S) 

Anna Vallin (S)  

 



 

 

 

 

 

Interpellation till kommunstyrelsens ordförande 
 

I kommunens  styrdokument  antagna  i Kommunfullmäktige  december 2018 
skrivs det tydligt att kommunen ska ligga i framkant i dess miljöarbete . Om 
detta att undersöka och utreda pyrolysmetoden  inför bygge av det nya 
reningsverket  inte är att ligga i framkant , vad är då att ligga i framkant ?    
Anser  Kommunstyrelsens ordförande att vår kommun inte behöver ligga i 
framkant ? 

Med bidrag från Klimatklivet behöver  inte kostnad för det nya reningsverket 
med pyrolysmetoden  bli högre . 

Att pyrolysera slam   innebär  att läkemedelsrester ,hormonstörande ämnen,  
pfas,mikroplaster och tungmetaller elimineras .  Detta är en viktig framtidsfråga 
för kommunen  .Om  pyrolysmetoden inte används så riskerar kommunen 
människors hälsa då slammet med  den gamla  gängse metoden sprids på åkrar 
som producerar vår mat. 

En sista fråga blir : Ska kommunen ha styrdokument som bara är ord och som 
samlar damm på en hylla eller ska vi gå från ord till handling  ? 

 

Ulricehamn 2025-11-15 

Kerstin Berggren ,MP 

 



 

 
 

 

Fråga till <kommunstyrelsens ordförande Wiktor Öberg 

 

Utsänd broschyr angående färdtjänst 

Hur kommer det sig att kommunen i början på november kan skicka ut en broschyr som är 
uppdaterad i december samma år. Är det inte att gå händelserna i förväg och riskera att få göra 
om den? 

Dessutom gäller vissa föreslagna priser i broschyren endast under förutsättning att KF 
godkänner det vid en tidpunkt efter att broschyren både tryckts och distribuerats. 

 

 

 

 

 

För Sverigedemokraterna  i Ulricehamn 

 

Jan-Henric Henningson 

2025-11-17 
 

 



 
 
 

Interpellation till kommunstyrelsens ordförande 
Långsiktig behovsanalys av elevplatser på Stenbocksskolan och kontorslokaler på 
Höjdgatan. 
 
Kommunen står inför flera strategiska beslut kopplade till både 
utbildningsverksamhet och förvaltningsstruktur. För att arbeta långsiktigt, effektivt och 
ekonomiskt hållbart behöver vi redan nu en samlad och uppdaterad analys av 
lokalbehoven.  
 
Med syftet att få en tydligare bild av kommande utmaningar och kunna fatta 
välgrundade beslut vill jag ha svar på följande frågor:  
 
Fråga 1. Hur ser behovet av elevplatser på Stenbocksskolan (årskurs 7–9) ut under 
de kommande tio åren, och tillgodoser det redan tagna beslutet om transformering 
detta behov? 
  
Fråga 2. Hur ser behovet av kontorslokaler på Höjdgatan ut under samma period, 
inklusive uppskattat antal arbetsplatser, mötesrum, parkeringsmöjligheter, ventilation 
samt eventuella byggnads- eller områdesmässiga begränsningar? 
 
Ulricehamn 2025-10-22 
 
Dario Mihajlovic 
Nya Ulricehamn 
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Dario Mihajlovic  

Svar på interpellation om långsiktig 
behovsanalys av elevplatser på 
Stenbocksskolan och kontorslokaler på 
Höjdgatan 
Fråga 1. Hur ser behovet av elevplatser på Stenbocksskolan (årskurs 7–9) ut 
under de kommande tio åren, och tillgodoser det redan tagna beslutet om 
transformering detta behov? 

Jag vill betona att kommunfullmäktiges beslut från den 18 juni 2025, §78, är en strategisk 
investering i framtiden. Genom detta beslut dimensionerar vi skolorna i tätorten för att kunna 
ta emot 875 elever, med möjlighet till utbyggnad om behovet skulle öka. 

Stenbocksskolan har idag en kapacitet på 590 elever. Vi ser att elevprognoserna varierar under 
de kommande åren, men att de generellt sett ligger nära den nuvarande kapaciteten. 
Statistiken visar att elevprognosen för 2024/25 är 616 elever, vilket ligger något över skolans 
kapacitet. Därefter ser vi en viss minskning, men mot mitten och vidare till slutet av den 
tioårsperiod som interpellationen avser, prognostiseras elevantalet ligga runt 622 elever 
2029/30 och 635 elever 2035/36. 

Dessa siffror indikerar att vi behöver vara vaksamma. Även om prognoserna inte pekar på en 
dramatisk ökning omedelbart, är det tydligt att den nuvarande kapaciteten på sikt kan komma 
att bli otillräcklig. 

Därför är beslutet om dimensionering och möjligheten till utbyggnad viktigt. Det ger oss den 
flexibilitet vi behöver för att anpassa oss till förändrade elevantal. Vi kommer att fortsätta att 
följa elevprognoserna noggrant och att vidta de åtgärder som krävs för att säkerställa att alla 
elever på Stenbocksskolan har en bra och trygg skolmiljö. 

Fråga 2. Hur ser behovet av kontorslokaler på Höjdgatan ut under samma 
period, inklusive uppskattat antal arbetsplatser, mötesrum, 
parkeringsmöjligheter, ventilation samt eventuella byggnads- eller 
områdesmässiga begränsningar? 
 
Vad gäller kontorslokalerna på Höjdgatan, så har vi genomfört en noggrann inventering inför 
arbetet med lokalförsörjningsplanen för 2026-2035. Denna inventering visar ett behov av 
ytterligare 9 kontorsplatser inom de närmaste fem åren, och ytterligare 10 platser inom 5-10 
år. Det är viktigt att vara medveten om att dessa siffror avser det totala behovet i kommunen, 
och alltså inte enbart Höjdgatan. 
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Inventeringen visar att Höjdgatan i dagsläget har 129 kontorsplatser, justerat efter ventilation 
och yta. Det totala antalet anställda på Höjdgatan är 122 personer. Det finns också 12 
mötesrum i fastigheten. Vi ser löpande över hur vi bäst kan optimera användningen av 
befintliga resurser och möta det framtida behovet på ett effektivt och ekonomiskt sätt. 
 
En viktig faktor att beakta är också att den nuvarande detaljplanen för Höjdgatan inriktar sig 
på bostäder. Det är alltså viktigt att vi fortsätter att planlägga Höjdgatan för att även i 
framtiden ha möjligheter för kontorsverksamhet just på platsen. 
 
Slutligen vill jag kommentera parkeringssituationen. Vi har totalt 28 parkeringsplatser vid 
Höjdgatan, varav 3 är avsedda för besökare. Jag vill understryka att Ulricehamns kommun inte 
har någon skyldighet att tillhandahålla parkeringsplatser för anställda. Men i samband med 
eventuella större ombyggnationer eller nybyggnation följer vi dock de beslutade 
parkeringsnormerna. 

 

Wiktor Öberg 
Kommunstyrelsens ordförande  
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§ 243  

Detaljplan för del av Folkesred 1:2 
m.fl. - utökat verksamhetsområde 
VA 
Dnr KS-2021-00310 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Verksamhetsområdet för vatten och avlopp utökas inom delar av de båda 
fastigheterna Folkesred 1:2 och Folkesred 1:23 i enlighet med bifogad karta 
och fastighetsförteckning. 

Sammanfattning 
För att följa lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, där kommunens 
skyldighet att ordna vattentjänster finns beslutade, krävs en utvidgning av 
Ulricehamns kommuns verksamhetsområde för vatten och avlopp inom 
delar av de båda fastigheterna Folkesred 1:2 och Folkesred 1:23. Utvidgning 
av verksamhetsområdet för vatten- och avlopp sker i samband med 
antagandet av detaljplan för del av Folkesred 1:2 m.fl. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-14 
Kartbilaga utökat verksamhetsområde för VA – del av Folkesred 1:2 och 
Folkesred 1:23 
Fastighetsförteckning utökat verksamhetsområde för VA – del av Folkesred 
1:2 och Folkesred 1:23 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Verksamhetsområdet för vatten och avlopp utökas inom delar av de båda 
fastigheterna Folkesred 1:2 och Folkesred 1:23 i enlighet med bifogad karta 
och fastighetsförteckning 
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Tjänsteskrivelse Utökat 
verksamhetsområde för VA – del av 
Folkesred 1:2 och Folkesred 1:23 
Diarienummer KS-2021-00310 

Förvaltningens förslag till beslut 
Verksamhetsområdet för vatten och avlopp utökas inom delar av de båda fastigheterna 

Folkesred 1:2 och Folkesred 1:23 i enlighet med bifogad karta och fastighetsförteckning. 

Sammanfattning 
För att följa lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, där kommunens skyldighet att ordna 
vattentjänster finns beslutade, krävs en utvidgning av Ulricehamns kommuns 
verksamhetsområde för vatten och avlopp inom delar av de båda fastigheterna Folkesred 1:2 
och Folkesred 1:23. Utvidgning av verksamhetsområdet för vatten- och avlopp sker i 
samband med antagandet av detaljplan för del av Folkesred 1:2 m.fl. 

Ärendet 
Kommunfullmäktige antog 2021-04-29 en VA-policy för Ulricehamns kommun. I enlighet 
med denna ska gällande verksamhetsområde för vatten och avlopp ses över i samband med 
beslut om detaljplan. Detta för att kunna avgöra om det finns behov av att anpassa 
verksamhetsområdet utefter de nya förutsättningarna. Behov av att anpassa 
verksamhetsområdet för vatten och avlopp behövs för att följa lag (2006:412) om allmänna 
vattentjänster, där kommunens skyldighet att ordna vattentjänster finns beslutade. 
 
För att följa lagen om allmänna vattentjänster krävs en utvidgning av Ulricehamns kommuns 
verksamhetsområde för vatten och avlopp inom delar av de båda fastigheterna Folkesred 1:2 
och Folkesred 1:23. Utvidgning av verksamhetsområdet för vatten- och avlopp sker i 
samband med antagandet av detaljplan för del av Folkesred 1:2 m.fl. 
 
Verksamhetsområdet avser det område där det är utpekat att kommunen, genom VA-
huvudmannen Ulricehamns Energi AB, ansvarar för VA-försörjningen. Verksamhetsområdet 
omfattar dricksvatten samt avloppsvatten. Med avloppsvatten menas spillvatten samt drän- 
och dagvatten. VA-huvudmannen har rättigheten att ta ut avgifter (VA-taxa) för tjänsterna. 
Fastighetsägarna har inom verksamhetsområdet bland annat rättighet att använda sig av 
tjänsterna inom området och är därmed också skyldiga att betala VA-avgift och följa de 
allmänna bestämmelser som beslutas. 

Laglighet 
Genom beslut om utökat verksamhetsområde för vatten och avlopp inom del av fastigheten 
Folkesred 1:2 följs lag (2006:412) om allmänna vattentjänster. Lagen reglerar kommunens 
ansvar avseende vatten och avloppstjänster genom införande av verksamhetsområden. 
Verksamhetsområdet avser det område där det är utpekat att kommunen, genom VA-
huvudmannen Ulricehamns Energi AB, ansvarar för VA-försörjningen. 
 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-02-14 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-14 
Kartbilaga utökat verksamhetsområde för VA – del av Folkesred 1:2 och Folkesred 1:23 
Fastighetsförteckning utökat verksamhetsområde för VA – del av Folkesred 1:2 och 

Folkesred 1:23 

Beslutet ska skickas till 
Sektorchef miljö- och samhällsbyggnad 
Ulricehamns Energi AB 
 
 

Fredrik Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Miljö och samhällsbyggnad 
 

Linus Cedervärn 
Planarkitekt  
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad 
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§ 244  

Revidering av egenavgifter för 
färdtjänst 
Dnr KS-2025-00237 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Ny taxa för egenavgifter vid färdtjänstresor antas och börjar gälla från och 
med den 1 december 2025. 

Sammanfattning 
Ulricehamns kommun kommer att från och med den 1 december 2025 ingå 
ett samverkansavtal med Borås Stad avseende färdtjänstresor. I samband 
med det nya avtalet är förvaltningens förslag att byta modell på 
egenavgifterna.  

Förslaget ser ut som följande: 

Egenavgift vuxen, åldersgrupp 20 år och äldre 
Inom Ulricehamns kommun 70 kronor 
Från Ulricehamn till annan 
kommun inom färdtjänstområdet 

70 kronor + 4 kronor per kilometer 
när man passerar Ulricehamns 
kommungräns 

Från annan kommun inom 
färdtjänstområdet till Ulricehamn 

70 kronor + 4 kronor per kilometer 
tills man passerar Ulricehamns 
kommungräns 

Arbetsresa Ulricehamn 25 kronor 
Arbetsresa Borås 63 kronor 
Arbetsresa Tranemo 68 kronor 
Arbetsresa Jönköping 72 kronor 
Arbetsresa Mullsjö 72 kronor 
Arbetsresa Falköping 72 kronor 
Arbetsresa Herrljunga 72 kronor 
Resa med djur 70 kronor extra avgift 
Resor i annan kommun Resenär bokar resa med valfritt 

taxibolag. Återbetalning lämnas i 
efterhand för 50 procent av resans 
kostnad, efter eget utlägg för hela 
resan. 

 
Egenavgift ungdom, åldersgrupp 0–19 år 

Inom Ulricehamns kommun 56 kronor 
Från Ulricehamn till annan 
kommun inom färdtjänstområdet 

56 kronor + 4 kronor per kilometer 
när man passerar Ulricehamns 
kommungräns 
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Från annan kommun inom 
färdtjänstområdet till Ulricehamn 

56 kronor + 4 kronor per kilometer 
när man passerar Ulricehamns 
kommungräns 

Arbetsresa Ulricehamn 20 kronor 
Arbetsresa Borås 48 kronor 
Arbetsresa Tranemo 53 kronor 
Arbetsresa Jönköping 56 kronor 
Arbetsresa Mullsjö 56 kronor 
Arbetsresa Falköping 56 kronor 
Arbetsresa Herrljunga 56 kronor 
Resa med djur 56 kronor extra avgift 
Resor i annan kommun Resenär bokar resa med valfritt 

taxibolag. Återbetalning lämnas i 
efterhand för 50 procent av resans 
kostnad, efter eget utlägg för hela 
resan. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-16 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Ny taxa för egenavgifter vid färdtjänstresor antas och börjar gälla från och 
med den 1 december 2025. 
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Tjänsteskrivelse revidering av egenavgifter 
för färdtjänst 
Diarienummer KS-2025-00237 

Förvaltningens förslag till beslut 
Ny taxa för egenavgifter vid färdtjänstresor antas och börjar gälla från och med den 1 

december 2025. 

Sammanfattning 
Ulricehamns kommun kommer att från och med den 1 december 2025 ingå ett 

samverkansavtal med Borås Stad avseende färdtjänstresor. I samband med det nya avtalet är 

förvaltningens förslag att byta modell på egenavgifterna.  

Förslaget ser ut som följande: 

Egenavgift vuxen, åldersgrupp 20 år och äldre 
Inom Ulricehamns kommun 70 kronor 
Från Ulricehamn till annan kommun inom 
färdtjänstområdet 

70 kronor + 4 kronor per kilometer när man 
passerar Ulricehamns kommungräns 

Från annan kommun inom 
färdtjänstområdet till Ulricehamn 

70 kronor + 4 kronor per kilometer tills 
man passerar Ulricehamns kommungräns 

Arbetsresa Ulricehamn 25 kronor 
Arbetsresa Borås 63 kronor 
Arbetsresa Tranemo 68 kronor 
Arbetsresa Jönköping 72 kronor 
Arbetsresa Mullsjö 72 kronor 
Arbetsresa Falköping 72 kronor 
Arbetsresa Herrljunga 72 kronor 
Resa med djur 70 kronor extra avgift 
Resor i annan kommun Resenär bokar resa med valfritt taxibolag. 

Återbetalning lämnas i efterhand för 50 
procent av resans kostnad, efter eget utlägg 
för hela resan. 

 
Egenavgift ungdom, åldersgrupp 0–19 år 

Inom Ulricehamns kommun 56 kronor 
Från Ulricehamn till annan kommun inom 
färdtjänstområdet 

56 kronor + 4 kronor per kilometer när man 
passerar Ulricehamns kommungräns 

Från annan kommun inom 
färdtjänstområdet till Ulricehamn 

56 kronor + 4 kronor per kilometer när man 
passerar Ulricehamns kommungräns 

Arbetsresa Ulricehamn 20 kronor 
Arbetsresa Borås 48 kronor 
Arbetsresa Tranemo 53 kronor 
Arbetsresa Jönköping 56 kronor 
Arbetsresa Mullsjö 56 kronor 
Arbetsresa Falköping 56 kronor 
Arbetsresa Herrljunga 56 kronor 
Resa med djur 56 kronor extra avgift 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-09-16 
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Resor i annan kommun Resenär bokar resa med valfritt taxibolag. 
Återbetalning lämnas i efterhand för 50 
procent av resans kostnad, efter eget utlägg 
för hela resan. 

 

Ärendet 
Ulricehamns kommun kommer att från och med den 1 december 2025 ingå ett 

samverkansavtal med Borås Stad avseende färdtjänstresor. I samband med det nya avtalet är 

förvaltningens förslag att byta modell på egenavgifterna  

Idag har vi en avgiftsmodell med fasta priser inom och utanför kommunen. För resor till 
andra kommuner är priset uppdelat i priskategorier baserat på det ungefärliga avståndet. 
Åldersgruppen 0–19 år har cirka 20 procent rabatt på priserna förutom vid resor i annan 
kommun. 
 
Förvaltningens förslag är att använda sig av ett lägre fastpris med ett kilometerpåslag när 
resan går utanför Ulricehamns kommuns geografiska gränser.  
 
Förslaget ser ut som följande: 
 
Egenavgift vuxen, åldersgrupp 20 år och äldre 

Inom Ulricehamns kommun 70 kronor 
Från Ulricehamn till annan kommun inom 
färdtjänstområdet 

70 kronor + 4 kronor per kilometer när man 
passerar Ulricehamns kommungräns 

Från annan kommun inom 
färdtjänstområdet till Ulricehamn 

70 kronor + 4 kronor per kilometer tills 
man passerar Ulricehamns kommungräns 

Arbetsresa Ulricehamn 25 kronor 
Arbetsresa Borås 63 kronor 
Arbetsresa Tranemo 68 kronor 
Arbetsresa Jönköping 72 kronor 
Arbetsresa Mullsjö 72 kronor 
Arbetsresa Falköping 72 kronor 
Arbetsresa Herrljunga 72 kronor 
Resa med djur 70 kronor extra avgift 
Resor i annan kommun Resenär bokar resa med valfritt taxibolag. 

Återbetalning lämnas i efterhand för 50 
procent av resans kostnad, efter eget utlägg 
för hela resan. 

 
Egenavgift ungdom, åldersgrupp 0–19 år 

Inom Ulricehamns kommun 56 kronor 
Från Ulricehamn till annan kommun inom 
färdtjänstområdet 

56 kronor + 4 kronor per kilometer när man 
passerar Ulricehamns kommungräns 

Från annan kommun inom 
färdtjänstområdet till Ulricehamn 

56 kronor + 4 kronor per kilometer när man 
passerar Ulricehamns kommungräns 

Arbetsresa Ulricehamn 20 kronor 
Arbetsresa Borås 48 kronor 
Arbetsresa Tranemo 53 kronor 
Arbetsresa Jönköping 56 kronor 
Arbetsresa Mullsjö 56 kronor 
Arbetsresa Falköping 56 kronor 
Arbetsresa Herrljunga 56 kronor 
Resa med djur 56 kronor extra avgift 
Resor i annan kommun Resenär bokar resa med valfritt taxibolag. 

Återbetalning lämnas i efterhand för 50 
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procent av resans kostnad, efter eget utlägg 
för hela resan. 

 
 
Den föreslagna nya avgiftsmodellen kommer att innebära några förändringar: 
 

 Att korsa Ulricehamns kommuns gränser blir inte längre ett stort påslag på avgiften. 
Med dagens taxa har en kort resa in i en grannkommun en väldigt hög avgift i 
förhållande till hur lång sträckan är. Med nuvarande taxa kostar en resa från Trädet 
till Åsarp 201 kronor. Med den nya modellen kostar den istället 74 kronor. 
 

 För resor utanför Ulricehamns kommuns gränser kommer de som reser en längre 
sträcka in i en annan kommun få en något dyrare resa medan de som reser kortare får 
en något billigare. Borås är den populäraste kommunen att resa till från Ulricehamn, 
med nuvarande taxa kostar samtliga resor till Borås 175 kronor för vuxna trots att 
distansen på resorna varierar mellan 30 – 50 kilometer. Med den nya modellen kostar 
en resa till centrala Borås närmare 135 kronor. Den nya taxan omfördelar 
kostnaderna så att resenären betalar för hur långt de åker och inte till vilken 
kommun. 
 

 Tidigare i år beslutade kommunstyrelsen att utöka färdtjänstområdet till att täcka 
hela Västra Götaland, Kungsbacka, Varberg, Falkenberg, Halmstad, Mullsjö och 
Jönköping. Kommunen har inget beslutat fast pris för de nya resmålen, den nya 
avgiftsmodellen innebär att resenärerna betalar en egenavgift som självregleras på 
distansen dit. 
 

 Resor i annan kommun ändras från 100 kronor per resa till 50 procent av resans 
kostnad. Detta för att mer rättvist spegla resans kostnad. 
 

 Taxan har tydliggjorts med utskrivna fasta avgifter för arbetsresor och medtag av djur 
med samma avgiftsberäkning som innan. 
 

 Åldersgruppen 0–19 år behåller 20 procent rabatt för resorna innanför kommunen 
och på arbetsresor. Kilometerpåslaget är densamma som för vuxna men resan är 
rabatterad då den fasta avgiften för resan är lägre. 
 

  

Barnkonventionen 
Barn och unga 0–19 år har ett rabatterat pris på resor. Det är inte ett lagkrav enligt 

färdtjänstlagen, men med stöd av barnkonventionen anser förvaltningen att erbjuda 

rabatterade priser på tjänster eller produkter kan vara ett sätt att säkerställa att barn och 

unga har tillgång till resurser som stödjer deras utveckling och hälsa. 

Artikel 3: Barnets bästa ska alltid beaktas i beslut som rör barn 
Rabatterade priser kan bidra till att fler barn får möjlighet att delta i aktiviteter eller använda 
tjänster som är viktiga för deras utveckling 
 
Artikel 6: Varje barn har rätt att överleva och utvecklas 
Genom att göra tjänster och produkter mer tillgängliga kan man stödja barns rätt till 
utveckling 
 
Artikel 31: Barn har rätt till vila, frid och lek 
Rabatterade priser kan göra det möjligt för fler barn att delta i fritidsaktiviteter och kulturella 
evenemang. 
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Ekonomi 
Med samverkansavtalet får vi en ny modell för hur vi faktureras för färdtjänstresor vilket gör 
det mer svårberäknat, men sannolikt innebär den nya avgiftsmodellen marginell skillnad på 
förvaltningens ekonomi. 
 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-16 

 

Beslutet ska skickas till 
Samhällsbyggnadschef 

 

 

Fredrik Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Miljö och samhällsbyggnad 
fredrik.linusson@ulricehamn.se 

Oscar Andersson 
Utredare 
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö och samhällsbyggnad 
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§ 249  

Budget 2026 och ekonomisk plan 
2027-2028 samt skattesats 2026 
Dnr KS-2025-00476 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige  
Ulricehamnsalliansens förslag till budget 2026 och ekonomisk plan 2027- 
2028 samt taxor 2026 antas.  

 Driftbudget per anslagsområde fastställs:  

Kommunstyrelsen    -1 849,9 mnkr  
Revision            - 1,9 mnkr  
Finansförvaltning/övrigt (intäkt)     1 871,8 mnkr 
Årets resultat           20,0 mnkr  

 Investeringsbudgeten ska ligga till grund för kommunens 
investeringsverksamhet under perioden 2026–2028, varvid anslag i 
budgeten för år 2026 beviljas i enlighet med vad som särskilt markerats.  

 Skattesatsen för år 2026 fastställs till 21,05 %. 

 Taxor och avgifter samt prisförändringar fastställs i enlighet med särskilda 
bilagor:  

Taxor Ulricehamns kommun 2026 
Bilaga 1 Taxa Miljöbalken 2026 
Bilaga 2 Taxa foder och animaliska biprodukter 2026 
Bilaga 3 Taxa Strålskyddslagen 2026 
Bilaga 4 Taxa livsmedel 2026 
Bilaga 5 Taxa receptfria läkemedel 2026 
Bilaga 6 Taxa folköl Alkohollagen 2026  
Bilaga 7 Taxa prövning och tillsyn av tobak och liknande produkter 2026 
Bilaga 8 Taxa serveringstillstånd 2026  
Bilaga 9 Taxa sprängämnesprekursorer 2026  
Bilaga 10 Kart- och mättaxa 2026 
Bilaga 11 Taxa detaljplaner 2026 
Bilaga 12 Taxa för myndighetsutövning enligt plan- och bygglagen 2026 
Bilaga 13 Taxa avfallshantering fritidsbåtshamnar 2026 

 

 Kommunstyrelsen bemyndigas att under 2026 ha rätt att omsätta lån, det 
vill säga låna upp belopp motsvarande belopp på de lån som förfaller till 
betalning under 2026.  

 Kommunstyrelsen bemyndigas att under 2026 ha rätt att nyupplåna, det 
vill säga öka kommunens skulder under 2026, för koncernbankens räkning 
med totalt 1 049,2 mnkr.  
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 att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2026 ha rätt att nyupplåna, 
dvs öka kommunens skulder för egen verksamhet under 2026, med totalt 
900,0 mnkr.  

 att i övrigt fastställa upprättat förslag till budget 2026 och ekonomisk plan 
2027–2028. 

Reservationer 
Jan-Olof Sundh (V) och Kerstin Berggren (MP) reserverar sig till förmån för 
sina egna ändringsyrkanden.  

Ruza Källström (S) och Anna Vallin (S) reserverar sig till förmån för sitt eget 
budgetförslag.  

Mikael Levander (NU) och Dario Mihajlovic (NU) reserverar sig till förmån 
för sitt eget budgetförslag.   

Sammanfattning 
Ulricehamnsalliansens förslag till budget innebär ett budgeterat ekonomiskt 
resultat 2026 på 20,0 mnkr, vilket motsvarar 1,0 procent av intäkterna från 
skatter och utjämning. Denna resultatnivå innebär att det tillförs cirka 118 
mnkr från den löpande verksamheten som kan användas för att finansiera 
investeringar. Den föreslagna investeringsbudgeten för 2026 summeras till 
872,5 mnkr. Samtidigt beräknas det bli aktuellt att ombudgetera 170,0 mnkr 
från investeringsbudgeten 2025.  

Förslaget bygger på bedömningar avseende de ekonomiska 
förutsättningarna, skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. 
Förslaget bygger också på prognoser och bedömningar om behoven i 
kommunens verksamheter. Det finns alltid en osäkerhet om hur behoven 
utvecklas även om ambitionen är att ha så stor säkerhet som möjligt i 
underlaget. I Ulricehamnsalliansens budget är regeringens 
budgetproposition för 2026 beaktad. Ulricehamnsalliansens förslag till 
justeringar av de ekonomiska ramarna bygger också på de underlag 
avseende behov och åtgärder som har kommunicerats i budgetutskottet 
under budgetarbetets gång.  

Till budgeten hör även vissa taxebilagor, vilka också fastställs i samband 
med budgetbeslutet. Likaså fastställs att skattesatsen ska vara oförändrad, 
21,05 % Som bilaga i budgetdokumentet redovisas den lokalförsörjningsplan 
som har utarbetats i förvaltningen och som förvaltningen använder som 
underlag för den långsiktiga planeringen för att försörja verksamheterna 
med ändamålsenliga lokaler. Lokalförsörjningsplanen är inte beslutad på 
politisk nivå. Det samma gäller för bilagan Omvärldsanalys budget 2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-25 Budget 2026 och ekonomisk plan 2027–2028 
samt skattesats 2026 
Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028 
Taxor Ulricehamns kommun 2026 
 Bilaga 1 Taxa Miljöbalken 2026 
 Bilaga 2 Taxa foder och animaliska biprodukter 2026 
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 Bilaga 3 Taxa Strålskyddslagen 2026 
 Bilaga 4 Taxa livsmedel 2026 
 Bilaga 5 Taxa receptfria läkemedel 2026 
 Bilaga 6 Taxa folköl Alkohollagen 2026  
 Bilaga 7 Taxa prövning och tillsyn av tobak och liknande produkter 2026 
 Bilaga 8 Taxa serveringstillstånd 2026  
 Bilaga 9 Taxa sprängämnesprekursorer 2026  
 Bilaga 10 Kart- och mättaxa 2026 
 Bilaga 11 Taxa detaljplaner 2026 
 Bilaga 12 Taxa för myndighetsutövning enligt plan- och bygglagen 2026 
 Bilaga 13 Taxa avfallshantering fritidsbåtshamnar 2026 
Omvärldsanalys budget 2026 
Lokalförsörjningsplan 2026–2035 
Protokoll CSG 2025-10-15 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Ulricehamnsalliansens förslag till budget 2026 och ekonomisk plan 2027- 
2028 samt taxor 2026 antas.  

 Driftbudget per anslagsområde fastställs:  

Kommunstyrelsen    -1 849,9 mnkr  
Revision            - 1,9 mnkr  
Finansförvaltning/övrigt (intäkt)     1 871,8 mnkr 
Årets resultat           20,0 mnkr  

 Investeringsbudgeten ska ligga till grund för kommunens 
investeringsverksamhet under perioden 2026–2028, varvid anslag i 
budgeten för år 2026 beviljas i enlighet med vad som särskilt markerats.  

 Skattesatsen för år 2026 fastställs till 21,05 %. 

 Taxor och avgifter samt prisförändringar fastställs i enlighet med särskilda 
bilagor:  

Taxor Ulricehamns kommun 2026 
Bilaga 1 Taxa Miljöbalken 2026 
Bilaga 2 Taxa foder och animaliska biprodukter 2026 
Bilaga 3 Taxa Strålskyddslagen 2026 
Bilaga 4 Taxa livsmedel 2026 
Bilaga 5 Taxa receptfria läkemedel 2026 
Bilaga 6 Taxa folköl Alkohollagen 2026  
Bilaga 7 Taxa prövning och tillsyn av tobak och liknande produkter 2026 
Bilaga 8 Taxa serveringstillstånd 2026  
Bilaga 9 Taxa sprängämnesprekursorer 2026  
Bilaga 10 Kart- och mättaxa 2026 
Bilaga 11 Taxa detaljplaner 2026 
Bilaga 12 Taxa för myndighetsutövning enligt plan- och bygglagen 2026 
Bilaga 13 Taxa avfallshantering fritidsbåtshamnar 2026 
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 Kommunstyrelsen bemyndigas att under 2026 ha rätt att omsätta lån, det 
vill säga låna upp belopp motsvarande belopp på de lån som förfaller till 
betalning under 2026.  

 Kommunstyrelsen bemyndigas att under 2026 ha rätt att nyupplåna, det 
vill säga öka kommunens skulder under 2026, för koncernbankens räkning 
med totalt 1 049,2 mnkr.  

 att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2026 ha rätt att nyupplåna, 
dvs öka kommunens skulder för egen verksamhet under 2026, med totalt 
900,0 mnkr.  

 att i övrigt fastställa upprättat förslag till budget 2026 och ekonomisk plan 
2027–2028 

Förslag till beslut på mötet 
Mikael Dahl (C), Sebastian Gustavsson (M), Frida Edberg (KD) och 
Ireen Wolter (L) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  

Mattias Bengtsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas 
ändringsyrkande på Ulricehamnsalliansens budgetförslag.  

Jan-Olof Sundh (V) och Kerstin Berggren (MP) yrkar bifall till Miljöpartiets 
och Vänsterpartiets ändringsyrkande på Ulricehamnsalliansens 
budgetförslag: 

1. Kommunledningsstaben åläggs ett effektiviseringskrav på 900 000 
kronor. 

2. Kommunstyrelsens konto för oförutsedda händelser minskas med 
3 400 000 kronor. 

3. Lönepotten tillförs 600 000 kronor för att höja lägstalönerna till 
24 100 kronor från och med den 1 januari 2026. 

4. Sektor välfärd tillförs 3 000 000 kronor för personalförstärkningar. 

5. Sektor lärande tillförs 700 000 kronor för att göra kulturskolan 
avgiftsfri från och med vårterminen 2026. 

Anna Vallin (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas budgetförslag.  

Mikael Levander (NU) yrkar bifall till Nya Ulricehamns budgetförslag. 

Beslutsutgång 
Ordförande frågar först om kommunstyrelsen bifaller eller avslår 
Sverigedemokraternas ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen 
beslutat att avslå det. 

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår 
Miljöpartiets och Vänsterpartiets första ändringsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutat att avslå det. 

Omröstning begärs och ska genomföras. 

Omröstning 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
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Ja-röst för att bifalla ändringsyrkandet. 

Nej-röst för att avslå ändringsyrkandet. 

Omröstningsresultat 

Med 2 ja-röster, 12 nej-röster och 1 avstår har kommunstyrelsen beslutat att 
avslå ändringsyrkandet.  

Ledamöter/tjänstgörande 
ersättare 

 Ja Nej Avstår 

Mikael Dahl C  X  

Mattias Bengtsson SD  X  

Mikael Levander NU  X  

Jessica Bjurén M  X  

Anna Vallin S  X  

Ireen Wolter L  X  

Sebastian Gustavsson M  X  

Dario Mihajlovic NU   X 

Kerstin Berggren MP X   

Jan-Henrik Henningsson SD  X  

Rami Tutungi C  X  

Jan-Olof Sundh V X   

Frida Edberg KD  X  

Ruza Källström S  X  

Wiktor Öberg M  X  

 

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår 
Miljöpartiets och Vänsterpartiets andra ändringsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutat att avslå det. 

Omröstning begärs och ska genomföras. 

Omröstning 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

Ja-röst för att bifalla ändringsyrkandet. 

Nej-röst för att avslå ändringsyrkandet. 

Omröstningsresultat 

Med 2 ja-röster, 12 nej-röster och 1 avstår har kommunstyrelsen beslutat att 
avslå ändringsyrkandet.  

Ledamöter/tjänstgörande 
ersättare 

 Ja Nej Avstår 
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Mikael Dahl C  X  

Mattias Bengtsson SD  X  

Mikael Levander NU  X  

Jessica Bjurén M  X  

Anna Vallin S  X  

Ireen Wolter L  X  

Sebastian Gustavsson M  X  

Dario Mihajlovic NU   X 

Kerstin Berggren MP X   

Jan-Henrik Henningsson SD  X  

Rami Tutungi C  X  

Jan-Olof Sundh V X   

Frida Edberg KD  X  

Ruza Källström S  X  

Wiktor Öberg M  X  

 

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår 
Miljöpartiets och Vänsterpartiets tredje ändringsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutat att avslå det. 

Omröstning begärs och ska genomföras. 

Omröstning 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

Ja-röst för att bifalla ändringsyrkandet. 

Nej-röst för att avslå ändringsyrkandet. 

Omröstningsresultat 

Med 2 ja-röster, 10 nej-röster och 3 avstår har kommunstyrelsen beslutat att 
avslå ändringsyrkandet.  

Ledamöter/tjänstgörande 
ersättare 

 Ja Nej Avstår 

Mikael Dahl C  X  

Mattias Bengtsson SD  X  

Mikael Levander NU  X  

Jessica Bjurén M  X  

Anna Vallin S   X 

Ireen Wolter L  X  
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Sebastian Gustavsson M  X  

Dario Mihajlovic NU   X 

Kerstin Berggren MP X   

Jan-Henrik Henningsson SD  X  

Rami Tutungi C  X  

Jan-Olof Sundh V X   

Frida Edberg KD  X  

Ruza Källström S   X 

Wiktor Öberg M  X  

 

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår 
Miljöpartiets och Vänsterpartiets fjärde ändringsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutat att avslå det. 

Omröstning begärs och ska genomföras. 

Omröstning 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

Ja-röst för att bifalla ändringsyrkandet. 

Nej-röst för att avslå ändringsyrkandet. 

Omröstningsresultat 

Med 2 ja-röster, 12 nej-röster och 1 avstår har kommunstyrelsen beslutat att 
avslå ändringsyrkandet.  

Ledamöter/tjänstgörande 
ersättare 

 Ja Nej Avstår 

Mikael Dahl C  X  

Mattias Bengtsson SD  X  

Mikael Levander NU  X  

Jessica Bjurén M  X  

Anna Vallin S  X  

Ireen Wolter L  X  

Sebastian Gustavsson M  X  

Dario Mihajlovic NU   X 

Kerstin Berggren MP X   

Jan-Henrik Henningsson SD  X  

Rami Tutungi C  X  

Jan-Olof Sundh V X   
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Frida Edberg KD  X  

Ruza Källström S  X  

Wiktor Öberg M  X  

 

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår 
Miljöpartiets och Vänsterpartiets femte ändringsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutat att avslå det. 

Omröstning begärs och ska genomföras. 

Omröstning 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

Ja-röst för att bifalla ändringsyrkandet. 

Nej-röst för att avslå ändringsyrkandet. 

Omröstningsresultat 

Med 2 ja-röster, 12 nej-röster och 1 avstår har kommunstyrelsen beslutat att 
avslå ändringsyrkandet.  

Ledamöter/tjänstgörande 
ersättare 

 Ja Nej Avstår 

Mikael Dahl C  X  

Mattias Bengtsson SD  X  

Mikael Levander NU  X  

Jessica Bjurén M  X  

Anna Vallin S  X  

Ireen Wolter L  X  

Sebastian Gustavsson M  X  

Dario Mihajlovic NU   X 

Kerstin Berggren MP X   

Jan-Henrik Henningsson SD  X  

Rami Tutungi C  X  

Jan-Olof Sundh V X   

Frida Edberg KD  X  

Ruza Källström S  X  

Wiktor Öberg M  X  

 

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen beslutar enligt ordförandens 
förslag, Socialdemokraternas förslag eller Nya Ulricehamns förslag. 
Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt ordförandens förslag 
till beslut.  



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 
2025-10-30 
Sida 9 av 9 

 
Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

 



 

 
Sida 1 av 3 

  

Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-
2028 samt skattesats 2026 
Diarienummer KS-2025-00476 

Förvaltningens förslag till beslut 
Ulricehamnsalliansens förslag till budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028 samt taxor 

2026 överlämnas för politisk hantering. 

Sammanfattning 
Ulricehamnsalliansens förslag till budget innebär ett budgeterat ekonomiskt resultat 2026 på 

20,0 mnkr, vilket motsvarar 1,0 procent av intäkterna från skatter och utjämning. Denna 

resultatnivå innebär att det tillförs cirka 118 mnkr från den löpande verksamheten som kan 

användas för att finansiera investeringar. Den föreslagna investeringsbudgeten för 2026 

summeras till 872,5 mnkr. Samtidigt beräknas det bli aktuellt att ombudgetera 170,0 mnkr 

från investeringsbudgeten 2025.  

Förslaget bygger på bedömningar avseende de ekonomiska förutsättningarna, 

skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Förslaget bygger också på prognoser och 

bedömningar om behoven i kommunens verksamheter. Det finns alltid en osäkerhet om hur 

behoven utvecklas även om ambitionen är att ha så stor säkerhet som möjligt i underlaget. I 

Ulricehamnsalliansens budget är regeringens budgetproposition för 2026 beaktad. 

Ulricehamnsalliansens förslag till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger också på de 

underlag avseende behov och åtgärder som har kommunicerats i budgetutskottet under 

budgetarbetets gång.  

Till budgeten hör även vissa taxebilagor, vilka också fastställs i samband med budgetbeslutet. 

Likaså fastställs att skattesatsen ska vara oförändrad, 21,05 % Som bilaga i 

budgetdokumentet redovisas den lokalförsörjningsplan som har utarbetats i förvaltningen 

och som förvaltningen använder som underlag för den långsiktiga planeringen för att försörja 

verksamheterna med ändamålsenliga lokaler. Lokalförsörjningsplanen är inte beslutad på 

politisk nivå. Det samma gäller för bilagan Omvärldsanalys budget 2026. 

Ärendet 
Ulricehamnsalliansens förslag till budget innebär ett budgeterat ekonomiskt resultat 2026 på 

20,0 mnkr, vilket motsvarar 1,0 procent av intäkterna från skatter och utjämning. Denna 

resultatnivå innebär att det tillförs cirka 118 mnkr från den löpande verksamheten som kan 

användas för att finansiera investeringar. Den föreslagna investeringsbudgeten för 2026 

summeras till 872,5 mnkr. Samtidigt beräknas det bli aktuellt att ombudgetera 170,0 mnkr 

från investeringsbudgeten 2025.  

Förslaget bygger på bedömningar avseende de ekonomiska förutsättningarna, 

skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Förslaget bygger också på prognoser och 

bedömningar om behoven i kommunens verksamheter. Det finns alltid en osäkerhet om hur 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-09-25 
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behoven utvecklas även om ambitionen är att ha så stor säkerhet som möjligt i underlaget. I 

Ulricehamnsalliansens budget är regeringens budgetproposition för 2026 beaktad.  

Ulricehamnsalliansens förslag till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger också på de 

underlag avseende behov och åtgärder som har kommunicerats i budgetutskottet under 

budgetarbetets gång.  

Till budgeten hör även vissa taxebilagor, vilka också fastställs i samband med budgetbeslutet. 

Likaså fastställs att skattesatsen ska vara oförändrad, 21,05 %. 

Som bilaga i budgetdokumentet redovisas den lokalförsörjningsplan som har utarbetats i 

förvaltningen och som förvaltningen använder som underlag för den långsiktiga planeringen 

för att försörja verksamheterna med ändamålsenliga lokaler. Lokalförsörjningsplanen är inte 

beslutad på politisk nivå. Detsamma gäller för bilagan Omvärldsanalys budget 2026. 

Laglighet 
Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommuner varje år upprätta en budget för 

nästa kalenderår samt en plan för de kommande två åren.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-25 Budget 2026 och ekonomisk plan 2027–2028 samt skattesats 

2026 

Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028 

Taxor Ulricehamns kommun 2026 

 Bilaga 1 Taxa Miljöbalken 2026 

 Bilaga 2 Taxa foder och animaliska biprodukter 2026 

 Bilaga 3 Taxa Strålskyddslagen 2026 

 Bilaga 4 Taxa livsmedel 2026 

 Bilaga 5 Taxa receptfria läkemedel 2026 

 Bilaga 6 Taxa folköl Alkohollagen 2026  

 Bilaga 7 Taxa prövning och tillsyn av tobak och liknande produkter 2026 

 Bilaga 8 Taxa serveringstillstånd 2026  

 Bilaga 9 Taxa sprängämnesprekursorer 2026  

 Bilaga 10 Kart- och mättaxa 2026 

 Bilaga 11 Taxa detaljplaner 2026 

 Bilaga 12 Taxa för myndighetsutövning enligt plan- och bygglagen 2026 

 Bilaga 13 Taxa avfallshantering fritidsbåtshamnar 2026 

Omvärldsanalys budget 2026 

Lokalförsörjningsplan 2026–2035 

Protokoll CSG 2025-10-15 

 

Beslutet ska skickas till  
 

Kommunchef  

Ekonomichef  

Sektorschefer  

VD i bolagen 
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Gustaf Olsson 
Kommunchef 
 

Caroline Ahlberg 
Tf ekonomichef 
Kommunledningsstaben 
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§ 245  

Redovisning av budgetuppdrag 
2023 om åtgärdsplan för en skola 
fri från alkohol, narkotika, dopning, 
tobaks- och nikotinprodukter och 
spel 
Dnr KS-2025-00357 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige  
Redovisning av budgetuppdraget att ta fram en åtgärdsplan för att skolan 
ska vara fri från alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter 
och spel (ANDTS) godkänns och avslutas. 

Sammanfattning 
Budgetuppdraget att presentera en åtgärdsplan för att skolan ska vara fri 
från alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel 
(ANDTS) är genomfört. Åtgärdsplanen har skrivits fram i form av en rutin 
för drogfri skolmiljö och omfattar grundskola, anpassade skolan och 
gymnasium. Rutinen beskriver hur skolan ska arbeta förebyggande, agera 
vid misstanke eller upptäckt samt hur uppföljning av händelse ska ske. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-15 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Redovisning av budgetuppdraget att ta fram en åtgärdsplan för att skolan 
ska vara fri från alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter 
och spel (ANDTS) godkänns och avslutas 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av 
budgetuppdrag 2023 om åtgärdsplan för en 
skola fri från alkohol, narkotika, dopning, 
tobaks- och spel 
Diarienummer KS-2025-00357 

Förvaltningens förslag till beslut 
Redovisning av budgetuppdraget att ta fram en åtgärdsplan för att skolan ska vara fri från 

alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel (ANDTS) godkänns och 

avslutas.  

Sammanfattning 
Budgetuppdraget att presentera en åtgärdsplan för att skolan ska vara fri från alkohol, 

narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel (ANDTS) är genomfört. 

Åtgärdsplanen har skrivits fram i form av en rutin för drogfri skolmiljö och omfattar 

grundskola, anpassade skolan och gymnasium. Rutinen beskriver hur skolan ska arbeta 

förebyggande, agera vid misstanke eller upptäckt samt hur uppföljning av händelse ska ske.  

Ärendet 
I ett budgetuppdrag 2023 fick sektor lärande i uppdrag att presentera en åtgärdsplan för att 

skolan ska vara fri från alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel 

(ANDTS). Som grund till uppdraget anges CAN undersökningen 2022 som visar på 

utmaningar kring ungdomars attityder till alkohol, konsumtion samt föräldrars bjudvanor.  

Åtgärdsplanen har skrivits fram i form av en rutin för drogfri skolmiljö. Rutinen innefattar 

grundskola, anpassad skola och gymnasium. I dokumentet beskrivs hur skolan ska förebygga, 

upptäcka och åtgärda elevers bruk av alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och 

nikotinprodukter och spel (ANDTS). En del av det förebyggande arbetet är gemensamt för 

samtliga skolformer och riktar sig till medarbetare, exempelvis att säkerställa att skolans 

medarbetare har goda kunskaper om ANTDS och att gällande rutin för att uppmärksamma 

och förebygga elevers frånvaro följs. Vidare ska vårdnadshavare erbjudas utbildning inom 

området. En annan del av det förebyggande arbetet består av elevernas undervisning utifrån 

de olika läroplanernas mål inom främst biologi, idrott och hälsa och samhällskunskap.  

Under rubriken upptäcka listas förändringar i beteende, socialt samspel samt psykiska och 

fysiska förändringar som kan vara tecken på att elev eventuellt använder droger. 

Dokumentets största del består av en beskrivning av åtgärder vilket innefattar hur eleven ska 

bemötas i en akut situation och vem som ska kontaktas i vilka frågor. Här finns också en plan 

som stöd vid misstanke om försäljning av droger alternativt droganvändning. Rutinen ska 

utvärderas minst vartannat år av skolledning och i samverkan med elevhälsoteam. 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 
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Laglighet 
Arbetssätt och aktiviteter som beskrivs i rutinen följer rådande lagstiftning såsom exempelvis 

skollag, socialtjänstlag, narkotikastrafflagen och alkohollagen. 

Barnkonventionen 
Samtliga barn i kommunala grundskolor, anpassade skolan och gymnasium är föremål för 

insatser beskrivna i rutin för en drogfri skolmiljö. Att genom rutinen tydliggöra hur vuxna på 

skolan ska agera vid misstanke om bruk eller försäljning av ANTDS produkter inom skolans 

område är i enlighet med främst följande artiklar:  

Artikel 3 ”Barnets bästa ska beaktas i alla beslut som rör barn.” Artikel 6 ”Varje barn har rätt 

att överleva och att utvecklas.” Artikel 24 ”Barnet har rätt till bästa möjliga hälso- och 

sjukvård och rehabilitering.” Ett arbete för att främja en drogfri skolmiljö är till gagn för alla 

barn. Insatserna grundas i aktuella lagrum och med ett stort fokus på förebyggande arbete 

och tidig upptäckt.  

Ekonomi 
Insatser beskrivna i rutinenen genomförs inom ramen för befintlig budget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-15 

 

Beslutet ska skickas till 
Barn- och utbildningschef 
Verksamhetschef grundskola 
Verksamhetschef skolområde Tingsholm 
Utvecklingsstrateg 
 
 

 

Elisabeth Johansson 
barn- och utbildningschef 
sektor lärande 
elisabeth.johansson@ulricehamn.se 

Susanne Elvestål 
verksamhetsutvecklare  
sektor lärande 
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§ 246  

Redovisning av budgetuppdrag 
2025 Se över möjligheten att skapa 
ett arbetslag för enklare fysiskt 
arbete 
Dnr KS-2025-00428 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Budgetuppdrag Se över möjligheten att skapa ett arbetslag för enklare 
fysiskt arbete, godkänns och avslutas. 

Sammanfattning 
Genom budgetuppdrag 2025 har förvaltningen fått i uppdrag att utreda de 
organisatoriska och ekonomiska konsekvenserna av att starta ett arbetslag 
för enklare fysiskt arbete. Förvaltningen anser att uppdraget kan avslutas 
med hänvisning till sysselsättningen Textilreturen, som startade våren 2025 
och som vänder sig till klienter inom öppenvård vuxen. I och med 
aktivitetskravet som förväntas träda i kraft den 1 juli 2026, ser dock 
förvaltningen ett kommande behov av att stärka utbudet av 
aktiviteter/sysselsättning ytterligare. I och med att det kommer att behövas 
fler handledare som jobbar aktivt med målgruppen, bedömer förvaltningen 
att aktivitetskravet inledningsvis kommer att medföra ökade kostnader 
motsvarande 3,7 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-16 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Budgetuppdrag Se över möjligheten att skapa ett arbetslag för enklare 
fysiskt arbete, godkänns och avslutas. 
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Tjänsteskrivelse Redovisning av 
budgetuppdrag 2025 Se över möjligheten 
att skapa ett arbetslag för enklare fysiskt 
arbete 
Diarienummer KS-2025-00428 

Förvaltningens förslag till beslut 
Budgetuppdrag Se över möjligheten att skapa ett arbetslag för enklare fysiskt arbete, 

godkänns och avslutas. 

Sammanfattning 
Genom budgetuppdrag 2025 har förvaltningen fått i uppdrag att utreda de organisatoriska 

och ekonomiska konsekvenserna av att starta ett arbetslag för enklare fysiskt arbete. 

Förvaltningen anser att uppdraget kan avslutas med hänvisning till sysselsättningen 

Textilreturen, som startade våren 2025 och som vänder sig till klienter inom öppenvård 

vuxen. I och med aktivitetskravet som förväntas träda i kraft den 1 juli 2026, ser dock 

förvaltningen ett kommande behov av att stärka utbudet av aktiviteter/sysselsättning 

ytterligare. I och med att det kommer att behövas fler handledare som jobbar aktivt med 

målgruppen, bedömer förvaltningen att aktivitetskravet inledningsvis kommer att medföra 

ökade kostnader motsvarande 3,7 miljoner kronor. 

Ärendet 
Genom budgetuppdrag 2025 har förvaltningen fått i uppdrag att utreda de organisatoriska 

och ekonomiska konsekvenserna av att starta ett arbetslag för enklare fysiskt arbete. Genom 

att erbjuda strukturerade arbetsmöjligheter kan fler komma in på arbetsmarknaden, varvid 

arbetslösheten skulle minska. Arbete skapar möjlighet att bli ekonomiskt självständig, vilket 

kan förbättra livskvalitén och minska den ekonomiska utsattheten. 

Textilreturen 
Våren 2025 startade en ny sysselsättning inom verksamhet individ- och familjeomsorgen, 

med namnet Textilreturen. Textilreturen är ett sätt att sysselsätta klienter inom öppenvård 

vuxen, samtidigt som en insats görs för miljön. Tanken är att samla in kläder som lagas och 

snyggas till, för att därefter kunna säljas i secondhandbutiken i Överskottslagrets gamla lokal 

på Storgatan. Textilreturen har startats upp med befintliga personalresurser. Om fler 

handledare anställs, skulle det dock möjliggöra en utökning av verksamheten, varvid fler 

personer skulle kunna erbjudas sysselsättning. 

Aktivitetskravet 
I och med aktivitetskravet som förväntas träda i kraft den 1 juli 2026, kommer kommunerna 

göras skyldiga att tillhandahålla aktiviteter för personer som får försörjningsstöd. Det kan 

handla om aktiviteter för att öka den enskildes förmåga att arbeta eller studera, men också 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-09-16 
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aktiviteter som förbättrar språkkunskaperna för att komma närmare arbete eller studier. 

Vidare kan det röra sig om arbetsplatsförlagda aktiviteter inom kommunal förvaltning eller 

jobbsökningsaktiviteter.  

I Ulricehamns kommun uppbär omkring 160 hushåll försörjningsstöd. Eftersom det i vissa 

hushåll bor flera personer som får försörjningsstöd, rör det sig dock om fler personer än så. 

Förvaltningen bedömer dock att inte samtliga av dessa personer går att få ut i någon typ av 

aktivitet, utan att det kanske rör sig om 30-40 personer i ett första skede. Dessa personer 

bedöms inte vara självgående, utan kommer att behöva stöttning och vägledning av 

handledare. Inför att aktivitetskravet införs sommaren 2026, behöver Ulricehamns kommun 

förbereda sig genom att utveckla anpassade aktiviteter som leder till arbete, snarare än bara 

passiv sysselsättning. Förvaltningen bedömer att aktivitetskravet kommer att medföra ökade 

kostnader, då vi inledningsvis kommer att behöva anställa minst 6 handledare. För att täcka 

samtliga hushålls behov, kommer personalresurserna på sikt att behöva utökas ytterligare. 

Bedömning 
Förvaltningen bedömer att budgetuppdraget kan avslutas med hänvisning till 

sysselsättningen Textilreturen, som startade upp våren 2025. Aktivitetskravet som förväntas 

träda i kraft den 1 juli 2026, kommer dock att medföra ökade krav på kommunen att skapa 

sysselsättning/aktiviteter för personer som uppbär försörjningsstöd.  

Ekonomi 
Förvaltningen beräknar den totala kostnaden för att anställa 6 handledare till 3,7 miljoner 

kronor per år, inklusive personalomkostnadspålägg samt kostnader för telefoni, datorer och 

tre tjänstebilar. Statsbidrag förväntas komma i samband med införandet av aktivitetskravet, 

men hur mycket det kommer att vara eller hur det kommer att vara utformat är i dagsläget 

inte klart. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-16 

Beslutet ska skickas till 
Socialchef 
Utvecklingsstrateg 

 
Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 
 
 
Katarina Rademacher 
Verksamhetschef individ- och 
familjeomsorgen 
Sektor välfärd 

 
Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 
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§ 247  

Rapportering av ej verkställda 
beslut, kvartal 2 2025, SoL och LSS 
Dnr KS-2025-00408 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige  
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 2 
2025, lämnas till kommunens revisorer och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO) om beviljade insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd 
och service för vissa funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre 
månader efter beslutsdatum. Kommunen ska också rapportera om en insats 
har avbrutits och inte verkställts på nytt efter tre månader. Även beslut som 
har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. Om IVO 
bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet 
att ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift. 
Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att 
granska ej verkställda beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rapport med 
kommentarer kvartalsvis. Denna rapport lämnas också till 
kommunfullmäktige för information. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-05  
Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 2 2025 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 2 
2025, lämnas till kommunens revisorer och läggs till handlingarna. 
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Tjänsteskrivelse Rapportering av ej 
verkställda beslut, kvartal 2 2025, SoL och 
LSS 
Diarienummer KS-2025-00408 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kvartalsrapporten över ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 2 2025, lämnas till 

kommunens revisorer och läggs till handlingarna 

Sammanfattning 
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljade 

insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service för vissa 

funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre månader efter beslutsdatum. 

Kommunen ska också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt efter 

tre månader. Även beslut som har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. 

Om IVO bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet att 

ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift. Kommunens revisorer har 

enligt kommunallagen också en uppgift att granska ej verkställda beslut. Förvaltningen 

lämnar en särskild rapport med kommentarer kvartalsvis. Denna rapport lämnas också till 

kommunfullmäktige för information. 

Ärendet 
Kommuner är skyldiga att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljade 

insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service för vissa 

funktionshindrade (LSS) inte har verkställts senast tre månader efter beslutsdatum. 

Kommunen ska också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt efter 

tre månader. Även beslut som har verkställts men först efter tre månader ska rapporteras. 

Om IVO bedömer att insatsen inte har verkställts inom skälig tid har de en skyldighet att 

ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild avgift.  

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen också en uppgift att granska ej verkställda 

beslut. Förvaltningen lämnar en särskild rapport med kommentarer kvartalsvis. Denna 

rapport lämnas också till kommunfullmäktige för information.  

För det andra kvartalet 2025, det vill säga beslut som fattades under perioden 2025-01-01 – 
2025-03-31, har tre nya beslut fattats som ännu inte blivit verkställda eller avslutade av 
annan anledning. Två av besluten avser kontaktfamilj enligt SoL och det tredje beslutet avser 
särskilt boende. Besluten om kontaktfamilj har inte kunnat verkställas på grund av 
rekryteringsproblem respektive brister i kommunikation mellan handläggare och 
familjehemsgruppen. Beslutet som avser särskilt boende har inte blivit verkställt, då den 
enskilde har tackat nej till två erbjudande.  
 
Två beslut återrapporteras som ej verkställda. Ett av besluten som avser kontaktfamilj enligt 
SoL, har ännu inte kunnat verkställas på grund av svårigheter att hitta utförare som matchar 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-09-05 
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behovet. Ytterligare ett beslut tillhörande föregående rapporteringsperiod har rapporterats 
som ej verkställt. Beslutet rör kontaktperson och i detta fall beror dröjsmålet på att 
vårdnadshavaren inte medverkat till verkställighet.  
 
Tre beslut som avser kontaktfamilj och kontaktperson enligt SoL samt korttidsvistelse enligt 
LSS, har rapporterats som verkställda först efter tre månader. Vad gäller besluten om 
kontaktfamilj och kontaktperson, är orsaken till dröjsmålet hög arbetsbelastning respektive 
rekryteringssvårigheter. Beslutet om korttidsvistelse har verkställts sent då vårdnadshavarna 
har tackat nej till erbjudande och sedan valt att avvakta med insatsen.  
 
Tre beslut som avser LSS-insatserna korttidsvistelse, kontaktperson och bostad med särskild 
service, har rapporterats som avslutade av annan anledning än verkställighet. Besluten om 
korttidsvistelse och kontaktperson rör en och samma individ och har avslutats då behov av 
insatserna inte längre föreligger. Beslutet om bostad med särskild service var ett 
förhandsbesked och avslutades då den enskilde ångrade sig och inte längre vill flytta till 
Ulricehamn. 
 
Total under kvartalet, perioden 2025-01-01 – 2025-03-31, har 1636 beslut fattats:  
 

Verksamhet Lag Antal beslut 
Funktionsnedsättning LSS 36 
Funktionsnedsättning  SoL 57 
Individ- och familjeomsorg SoL 883 
Äldreomsorg SoL 660 

 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-05  

Rapport ej verkställda beslut enligt SoL och LSS kvartal 2 2025 

Beslutet ska skickas till 
Socialchef  
Kommunens revisorer 
 

 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  

Kanslienheten 
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§ 248  

Motion angående aktivt sökande av 
EU-bidrag för att finansiera 
utvecklingsprojekt inom 
prioriterade områden (NU) 
Dnr KS-2025-00120 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige  
Motionen avslås med hänvisning till att EU-projekt i regel kräver en 
omfattande egen ekonomisk insats samt är administrativt tunga och 
komplexa att både ansöka om, driva och återrapportera. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att: 

 

 Ta fram en handlingsplan för hur Ulricehamns kommun ska arbeta 
med EU-bidrag, inklusive strategier för att öka kompetensen och 
medvetenheten om möjligheterna bland kommunens tjänstemän 

 

 Identifiera relevanta EU-program och ansöka om finansiering inom 
områden såsom hållbar utveckling, digitalisering, utbildning, 
innovation, infrastruktur och social sammanhållning 

 

 Kommunfullmäktige årligen får en redovisning av vilka bidrag och 
stöd som sökts och erhållits samt hur dessa har bidragit till 
kommunens verksamhet 

 

Förvaltningens bedömning är att motionens intentioner är intressanta och 
har flera relevanta ingångar, men att den ändå bör avslås i sin helhet. Detta 
med anledning av att EU-projekt oftast kräver en omfattande 
egenfinansiering, är administrativt tunga att hantera samt att det är viktigt 
att antalet projekt inte blir för många då det då riskerar att bli en otydlighet 
och spretighet i det kommunala kärnuppdraget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-16 
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Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

Motion angående aktivt sökande av EU-bidrag för att finansiera 
utvecklingsprojekt inom prioriterade områden 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås med hänvisning till att EU-projekt i regel kräver en 
omfattande egen ekonomisk insats samt är administrativt tunga och 
komplexa att både ansöka om, driva och återrapportera. 

Förslag till beslut på mötet 
Mikael Levander (NU) yrkar bifall till motionen.  

Beslutsutgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt ordförandens 
förslag eller enligt Mikael Levanders (NU) yrkande. Ordförande finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om aktivt 
sökande av EU-bidrag för att finansiera 
utvecklingsprojekt inom prioriterade 
områden (NU) 
Diarienummer KS-2025-00120 

Förvaltningens förslag till beslut 
Motionen avslås med hänvisning till att EU-projekt i regel kräver en omfattande egen 

ekonomisk insats samt är administrativt tunga och komplexa att både ansöka om, driva och 

återrapportera. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att kommunstyrelsen får 
i uppdrag att: 
 

 Ta fram en handlingsplan för hur Ulricehamns kommun ska arbeta med EU-bidrag, 
inklusive strategier för att öka kompetensen och medvetenheten om möjligheterna 
bland kommunens tjänstemän 

 

 Identifiera relevanta EU-program och ansöka om finansiering inom områden såsom 
hållbar utveckling, digitalisering, utbildning, innovation, infrastruktur och social 
sammanhållning 

 

 Kommunfullmäktige årligen får en redovisning av vilka bidrag och stöd som sökts och 
erhållits samt hur dessa har bidragit till kommunens verksamhet 

 
Förvaltningens bedömning är att motionens intentioner är intressanta och har flera relevanta 

ingångar, men att den ändå bör avslås i sin helhet. Detta med anledning av att EU-projekt 

oftast kräver en omfattande egenfinansiering, är administrativt tunga att hantera samt att det 

är viktigt att antalet projekt inte blir för många då det då riskerar att bli en otydlighet och 

spretighet i det kommunala kärnuppdraget. 

Ärendet 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att kommunstyrelsen får 
i uppdrag att: 
 

 Ta fram en handlingsplan för hur Ulricehamns kommun ska arbeta med EU-bidrag, 
inklusive strategier för att öka kompetensen och medvetenheten om möjligheterna 
bland kommunens tjänstemän. 

 
 Identifiera relevanta EU-program och ansöka om finansiering inom områden såsom 

hållbar utveckling, digitalisering, utbildning, innovation, infrastruktur och social 
sammanhållning. 

 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-09-16 
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 Kommunfullmäktige årligen får en redovisning av vilka bidrag och stöd som sökts och 
erhållits samt hur dessa har bidragit till kommunens verksamhet. 

 
I motionen framhålls att Ulricehamns kommun står inför flera ekonomiska utmaningar, 
såsom minskade intäkter, ökade kostnader och behov av investeringar i infrastruktur och 
service till invånarna. Samtidigt erbjuder EU en rad program och fonder som kan stödja 
lokala myndigheter i att förbättra medborgarnas livskvalitet. Eftersom utrikespolitiska och 
ekonomiska faktorer ständigt förändras, är det viktigt att kommunen aktivt utnyttjar dessa 
möjligheter för att stärka sin ekonomi och utveckling. Genom att söka EU-bidrag kan 
Ulricehamns kommun finansiera strategiska projekt som annars vore svåra att genomföra 
med enbart kommunala resurser. Det skulle inte bara avlasta den kommunala ekonomin, 
utan också möjliggöra långsiktiga och hållbara satsningar som gynnar invånarna och 
förbättrar livskvaliteten. 

Bakgrund 
I mitten av 00-talet hade de flesta kommuner tjänster som EU-samordnare eller liknande. 
Syftet var att hitta sätt att finansiera delar av kommunens verksamhet genom EU-pengar. 
Detta fanns även i Ulricehamns kommun. I rollen som kommunal EU-samordnare ingick 
oftast att ansöka om extern finansiering kopplade till olika EU-program och att bidra med 
ökad EU-kompetens i den kommunala organisationen. Under de senaste 20 åren har antalet 
EU-samordnare minskat avsevärt och endast en liten del av kommunerna har kvar denna typ 
av tjänst. En anledning till att de har minskat är troligtvis att EU-projektens omfattande krav 
på administration och egen finansiering inte gör dem tillräckligt attraktiva. 
 
Projekt tenderar också att bli kortlivade och inte få någon långsiktig effekt. Inte sällan är de 
problematiska att införliva i verksamheten, till skillnad mot att arbeta med förändringsarbete 
direkt i själva kärnverksamheten. Detta innebär att EU-projekt sannolikt inte är vägen att gå 
om man, efterfrågar långsiktiga och hållbara satsningar. Dessutom riskerar projekt att ta tid 
och fokus från det kommunala kärnuppdraget. Det är viktigt att poängtera att det i flera av 
kommunens kärnverksamheter redan råder personalbrist, vilken tenderar att försvåras 
ytterligare de närmsta 20 åren. 
 
Ytterligare en komplicerande faktor är att EU-projekt inte sällan genomförs i samarbete 
mellan flera länder och/eller organisationer. Det kan vara utvecklande, men också 
komplicerat att samordna. Skillnader i bland annat arbetssätt och förväntningar kan leda till 
komplikationer. 
 

Laglighet 
Det finns inget i lag eller förordning som reglerar om eller på vilket sätt kommunen ska 
arbeta med EU-frågor eller med olika former av EU-stöd. Det finns därmed inga formella 
hinder mot förslagen i motionen.  

Ekonomi 
Totalt sett finns ett antal miljarder kronor i de olika EU-fonder som svenska kommuner kan 
ansöka om, och det finns nästan ett 15-tal olika områden/fonder som det går att söka stöd 
från. Men i regel täcker EU-stöd inte hela projektkostnaden utan kommuner måste vanligtvis 
bidra med en egen omfattande finansieringsandel, som kan variera beroende på program och 
projekt. Det är vanligt att EU står för 50–85 procent av kostnaderna, medan resten måste 
täckas av kommunen eller andra aktörer. Antingen tillskjuts sedvanliga budgetmedel eller så 
används befintliga personalresurser i projektet. 

I de ekonomiska underlag som förvaltningen har arbetat fram för budget 2026 framgår att de 
ekonomiska förutsättningarna för kommande år ser påtagligt sämre ut. Detta beror 
framförallt på minskade prognostiserade skatteintäkter och för ökade kostnader för 
kommunens investeringar. Totalt sett rör det sig uppskattningsvis om närmare 40 mnkr i 
sämre förutsättningar för budgetåret 2026. Bedömningen görs därför att det känns som en 
svår prioritering att ytterligare belasta det ekonomiska utrymmet för kommande år genom 
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att delfinansiera ett antal EU-projekt. Härtill tillkommer kostnaden för en eller flera EU-
samordnare eller liknande tjänster. Den årliga kostnaden för en EU-samordnare uppskattas 
till 0,85 mnkr. 

Därutöver behöver en kommun som söker och hanterar EU-projekt beakta tunga 
administrativa arbetsuppgifter som: 
 

 Komplexa ansökningsprocesser 
 Projektledning och samordning 

 Strikta rapporteringskrav 
 Uppföljning och revision 

 

Barnkonventionen 
Det framkommer ingenting i motionens förslag som skulle kunna påverka barnperspektivet 
varken positivt eller negativt. 
 

Övrigt att beakta 
Det finns fördjupade studier som visar att resultaten av EU-projekt ofta är svåra att mäta i 
konkreta effekter. Bland annat visar en rapport från Malmös universitet att svenska 
kommuners EU-projekt kan vara relativt framgångsrika, men att de tenderar att vara 
kortsiktiga genom att insatserna avslutas när finansieringen tar slut.  
 
Detta stämmer väl överens med annan forskning och erfarenhet kring att driva projekt 
överlag då projekt ofta har en fast tidsram, vilket gör att insatser riskerar att avslutas innan 
de är fullt implementerade samt att kunskap och resultat kan gå förlorade om det inte finns 
en plan för fortsatt drift eller överföring till ordinarie verksamhet.  
 

Förvaltningens samlade bedömning  
EU-projekt är administrativt mycket tunga och komplexa att driva och kräver omfattande 
insatser gällande dokumentation, uppföljning och rapportering. Projekt tenderar att bli 
kortlivade och att inte få någon långsiktig effekt. De är också inte sällan problematiska att 
införliva i verksamheten istället för att arbeta med förändringsarbete i själva 
kärnverksamheten.  Därutöver kräver EU-bidrag vanligtvis egen finansiering på runt 50 
procent. Därutöver tillkommer kostnader och/eller avsättande av resurser för den tunga 
administration som EU-stöd för med sig.  
 
Förvaltningens bedömer därför att motionen är intressant och har flera relevanta ingångar, 

men att den ändå bör avslås 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-16 

Motion angående aktivt sökande av EU-bidrag för att finansiera utvecklingsprojekt inom 
prioriterade områden 

Beslutet ska skickas till 
Utvecklingschef 
Kanslichef 
Ekonomichef 
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Tobias Edoff 
Utvecklingschef  
Kommunledningsstaben 
tobias.edoff@ulricehamn.se  

Magnus Andersson Neumann 
Särskild utredare   
Utvecklingsenheten  
Kommunledningsstaben  
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