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Kommunfullmäktige sammanträder 
torsdagen den 27 mars 2025 klockan 18.00 i kommunfullmäktiges 
sessionssal, stadshuset  

 

Roland Karlsson 
Ordförande 

Ärendelista 2025-03-27 
Nr Ärende Dnr 
1.  Information från Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund KS-2025-

00030 

2.  Information  

3.  Inkomna avsägelser KS-2025-
00014 

4.  Inkomna motioner och Ulricehamnsförslag KS-2025-
00011 

5.  Inkomna interpellationer KS-2025-
00012 

6.  Inkomna frågor KS-2025-
00013 

7.  Interpellation om ekonomiska förutsättningar inom sektor lärande 2025 
(NU)  

KS-2025-
00122 

8.  Interpellation till kommunstyrelsens ordförande angående initiativ till att 
förbättra situationen inom vård och omsorg (S) 

KS-2025-
00127 

9.  Budget och verksamhetsplan år 2025 Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund 

KS-2024-
00727 

10.  Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn  KS-2025-
00044 

11.  Reviderad näringslivsstrategi 2022-2025  KS-2024-
00712 

12.  Revidering av regler för ersättningar och arvoden till kommunens 
förtroendevalda med flera 2023-2026 

KS-2024-
00694 

13.  Revidering av bestämmelser för omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda OPF-KL18 med nytt namn OPF-KR 25 

KS-2024-
00647 

14.  Revidering av regler för partistöd KS-2025-
00022 

15.  Slutrapport av grundskolans handlingsplan i matematik 2020 – 2024 KS-2024-
00726 

16.  Motion om utvärdering och uppföljning av två tidigare satsningar (NU) KS-2024-
00200 

17.  Motion om fler moduler vid Ulrikaskolan (NU) KS-2024-
00144 

Kallelse 
Kommunfullmäktige 
2025-03-27 
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18.  Valärenden KS-2025-
00015 

 

I tur att justera 1 april 2025 Jan-Olof Sundh (V) och Mattias Bengtsson (SD) 
 

Ersättare: Mats Bogren (NU) och Kari Isomaa (S) 

Reserv: Elisabeth Nilsson (SD) 



 

Vänsterpartiet Ulricehamn  
Kommunfullmäktige 20250327 

Motion om att säkra bemanningen inom sektor välfärd 
Ulricehamns kommun har redan i nuläget svårighet med att rekrytera utbildad personal till 
sektor välfärd vad det gäller fasta tjänster, kortare vikariat och sommarvikariat.  

Ulricehamns kommun har liksom många andra kommuner i Sverige en åldrande befolkning 
så i framtiden kommer det att behövas många nya arbetskamrater i speciellt 
äldreomsorgen. Detta betyder att det kommer att vara ännu svårare att rekrytera personal 
till sektor välfärd  

Det är också en sektor som dras med höga sjuktal och hög personalomsättning. Ulricehamns 
kommun har som målsättning att vara Sjuhärads mest attraktiva arbetsgivare men i den här 
sektorn tappar vi medarbetare och kompetens till grannkommuner med bättre 
anställningsvillkor och lägre arbetsbelastning. 

Därför yrkar vi att förvaltningen får i uppdrag: 

 Att göra en analys av kranskommunernas villkor inom vård och omsorg. 

Att bereda en presentation av incitament för att skapa en mer attraktiv arbetsgivare. 

Att göra en kostnadskalkyl som inkluderar att införa de här incitamenten. 

 

Jan-Olof Sundh Vänsterpartiet. 



 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 
Motion om utveckling av vård- och omsorgsprogrammet för att möta framtidens behov inom medicinsk teknik och 
palliativ vård 

Den svenska vården genomgår stora förändringar, där mer avancerad vård flyttas från sjukhusen till hemmen. I 
många sammanhang talar man om en omställning av vården. Socialstyrelsen skriver på sin hemsida; ” Allt fler 
människor får hälso- och sjukvård i hemmet. Patienterna som får vården förväntar sig att den ska vara utformad 
utifrån deras individuella behov och önskemål. De förväntar sig också att de verksamheter och professioner som utför 
vården har samordnat sig och insatserna. Hälso- och sjukvård i hemmet berör hela hälso- och sjukvårdssystemet. Det 
är därför angeläget att kommuner, regioner och privata vårdgivare fortsätter att utveckla sina verksamheter i 
samverkan, så att hälso- och sjukvården i hemmet är säker och personcentrerad. Utveckling i samverkan är också en 
förutsättning för att fortsätta omställningen till en nära vård”. 
 
Det innebär sannolikt att personal inom kommunal vård och omsorg i allt högre grad förväntas hantera medicinsk 
teknik och samverka med specialistvården. För att säkerställa att vård- och omsorgspersonal har rätt kompetens för 
denna utveckling behöver utbildningarna anpassas och förstärkas. Utöver detta står vi inför en annan viktig 
utmaning: att ge äldre och svårt sjuka en värdig sista tid i livet. För många äldre och deras anhöriga skapar transport 
till sjukhus under livets slutskede en onödig stress och risk för en mindre värdig vård. Om vårdpersonal får bättre 
utbildning i samtal kring palliativ vård och möjligheterna att erbjuda god vård i hemmet, kan fler brukare få avsluta 
sina liv i trygghet, omgiven av nära och kära. 
 
För att möta dessa behov föreslår vi att kommunen tar initiativ till att utveckla vård- och omsorgsprogrammet genom 
att utreda hur utbildningen kan anpassas för att ge vårdpersonal bättre kunskap i att hantera medicinsk teknik, 
särskilt med fokus på den utrustning som används inom hemsjukvård och specialiserad vård i hemmet. 
Stärka utbildningen i samverkan med specialistvården, så att personalen har de kunskaper som krävs för att arbeta i 
team med sjukhuspersonal och andra vårdaktörer. Säkerställa att utbildningen innehåller en mer omfattande kurs om 
palliativ vård och vikten av samtal med brukare och anhöriga kring livets slutskede, så att fler kan få avsluta sina liv i 
en trygg miljö snarare än på sjukhus. 
 
Nya Ulricehamn föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 

• Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vård- och omsorgsprogrammet kan utvecklas för att stärka 
kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan med specialistvården. 

• Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur utbildningen kan förstärkas inom palliativ vård och 
samtalsteknik för att säkerställa att fler brukare kan erbjudas en trygg sista tid i livet. 

• Att verka för en dialog med regionen och relevanta utbildningsaktörer för att säkerställa att den kommunala 
vården har rätt kompetens för framtidens utmaningar. 

 
Avslutning 
Genom att utveckla vård- och omsorgsprogrammet kan vi säkerställa att vårdpersonalen är rustad för framtidens krav 
och att brukarna får den vård de förtjänar och behöver – både när det gäller teknisk kompetens och förmågan att 
kunna erbjuda patienter en värdig sista tid i livet. 
 
Ulricehamn 2025-03-25 
 
Markus Håkansson 
Nya Ulricehamn 



 
 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 
Motion om barnkonsekvensanalys vid framtagande av budget 
Att genomföra en barnkonsekvensanalys vid framtagandet av en kommunal budget är viktigt 
eftersom det hjälper kommunen att identifiera och prioritera insatser som säkerställer att 
besluten utgår från barnets bästa. 
 
Sedan den 1 januari 2020 är barnkonventionen lag i Sverige och det ställer högre krav på 
Ulricehamns kommun att pröva och analysera barnets bästa. FN:s kommitté för barnets 
rättigheter rekommenderar att en sådan prövning och analys genomförs vid alla beslut och 
förändringar som påverkar barn, både på individnivå och som grupp. Det kan till exempel 
gälla framtagande av budget, byggande av bostadsområden, förändringar i verksamheten 
eller nedläggningar av förskolor/skolor. 
 
Om kommunen systematiskt analyserar hur olika budgetposter påverkar barn, leder det till 
mer genomtänkta beslut och en långsiktigt hållbar utveckling för både barn och samhället i 
stort. Det minskar risken för framtida problem som kan bli både kostsamma och skadliga för 
samhället. 
 
En tydlig barnkonsekvensanalys gör det lättare för beslutsfattare och medborgare att förstå 
hur budgeten påverkar barn. Vi menar att det stärker demokratin och medborgarnas 
förtroende för kommunen. 
 
Nya Ulricehamn föreslår därför: 
Att kommunstyrelsen får i uppdrag att se till att en barnkonsekvensanalys finns med i varje 
beslutad kommunal budget.  
 
Ulricehamn 2025-03-26 
 
 
Mikael Levander 
Nya Ulricehamn 



 
 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 
Motion angående ökad trygghet, bättre resultat och en bättre lärande- och arbetsmiljö inom grundskolan (F-9). 
 
Ulricehamns kommun står inför stora utmaningar inom skolan och det är stor vikt kommunen har möjlighet att möta 
alla elever och barns behov på ett adekvat sätt. Det är vår bedömning att det idag finns tydliga behov av att snabbt 
kunna fånga upp barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan och/eller hamna i utanförskap. Det kan handla 
om elever som har svårt att upprätthålla en god arbetsmiljö i skolan och förskolan, elever och barn med sociala 
svårigheter eller de som inte har tillräckligt stöd av vuxna förebilder. 
 
För att skapa bättre förutsättningar för dessa barn, elever och deras föräldrar samt stödja skolorna i deras arbete, vill 
vi att Ulricehamns kommun tittar på möjligheterna att på sikt införa en resursjour som kan användas av kommunens 
samtliga skolor. Syftet med resursjouren är att tillhandahålla personal som snabbt kan ingripa och arbeta med barn 
och ungdomar som är i behov av stöd, både inom och utanför skolan. I skolan kan det handla om att bistå i 
klassrummet för att upprätthålla en god arbetsmiljö för elever och lärare. Utanför skolan kan resurserna arbeta för 
att bryta negativa mönster genom att hjälpa barn och ungdomar att delta i aktiviteter, som exempelvis idrott eller 
annan fritidssysselsättning, med föräldrarnas medgivande. 
 
Utöver resursjour i kommunens regi finns flera goda exempel runtom Sverige hur man kan öka närvaron av vuxna i 
skolan i samarbete med andra organisationer och volontärer. Ett exempel är Växjö där det på flera av kommunens F-6 
skolor finns det tillgång till polis- och rastfaddrar med syfte att vara en del i arbetet kring trygghet. Utgångspunkten är 
att ge möjlighet till att öka barnens trivsel och att främja utbytet mellan generationer. På samma sätt har vår 
grannkommun Borås stad sedan 2022 ett koncept ihop med Högskolan i Borås och Polismyndigheten där de bedriver 
ett fadderprojekt med syfte att öka förutsättningarna för goda relationer mellan polis och medborgare.  
 
För att möjliggöra detta föreslår vi i Nya Ulricehamn att: 
 

• Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheterna till fadderverksamhet likt den i exemplen från Växjö 
och Borås. 

• Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns kommun idag kan erbjuda 
skolor och elever i behov av extra stöd. 

• Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrätta en resursjour för att snabbt kunna stödja barn och 
ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanförskap. 

• Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som krävs för att bemanna en sådan resursjour. 
• Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen för kommunens 

verksamhet. 
 
 
Ulricehamn 2025-03-25 
 
Markus Håkansson 
Nya Ulricehamn 
 



 
 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 
Motion om att utreda maxtaxa på gruppbostad/servicebostad 
Ulricehamns kommun har genomfört omfattande renoveringar av flera gruppbostäder och 
planerar både fler renoveringar och nybyggnationer. Förbättringarna har varit ett stor lyft för 
både boende och personal, men har samtidigt medfört rejält höjda hyror för de boende. 
 
Personer med funktionsnedsättning boende i en gruppbostad/servicebostad har många 
gånger en mycket låg inkomst. Idag erbjuder Ulricehamns kommun dessa personer möjlighet 
att söka ett kommunalt bostadstillägg. Det är en frivillig ersättning som kommuner kan välja 
att betala ut för att främja självständigt liv för de personer som omfattas. 
 
När summan för kommunalt bostadstillägg ska beräknas tas inkomst av tjänst, inkomst av 
näringsverksamhet, inkomst av kapital, tillgångar och vissa skattefria inkomster med. Det 
innebär att om du har en förmögenhet som överstiger 100 000 kr räknas 15 procent av den 
överstigande delen som inkomst. Det innebär att en person med funktionsnedsättning inte 
bör ha en ekonomisk trygghet i form av ett sparande för att få en rimlig boendekostnad. 
Istället behöver dessa personer ta av sparade pengar för att betala hyran. Är det rimligt?  
 
I några av våra grannkommuner erbjuds istället en maxtaxa. Skulle det vara något för 
Ulricehamns kommun att erbjuda? 
 
Nya Ulricehamn föreslår därför: 
Att kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda om det skulle bli någon skillnaden i 
kostnaden om vi införde maxtaxa på våra gruppboende/servicebostäder istället för så som 
vi har det idag. 
 
Ulricehamn 2025-03-26 
 
 
Mikael Levander 
Nya Ulricehamn 
 
 



   

 

 

 

Motion till Kommunfullmäktige    2025-03-25 

 
Smällare, fyverkerier samt kommunal ljusshow 

Under nyårsnatten men även under andra storhelger, skjuts det fyverkerier och slängs smällare runt 
om i vår stad och dessa firanden är givetvis festliga och uppskattade av oss. 

För våra fyrbenta vänner däremot kan upplevelsen vara helt annorlunda. Husdjur så väl som 
tamboskap och vilda djur kan drabbas av traumatisk stress när de utsätts för effekter de inte kan 
förstå. Det är en helt naturlig reaktion hos djur. 

Men även människor som bär på trauman från krig eller liknande kan drabbas av de ljud som 
påminner dem om de händelser de flytt ifrån. 

 

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna: 

-Att kommunstyrelsen uppdrar förvaltningen att erbjuda en ljusshow varje nyårsafton, placerad så 
den syns över så stora delar av kommunen som möjligt. 

-Att kommunstyrelsen uppdrar förvaltningen att införa ett generellt förbud mot fyverkerier där 
invånare, företag eller organisationer istället får söka tillstånd. 

-Att kommunstyrelsen uppdrar förvaltningen att ta fram ett regelverk gällande tillstånd för att få 
arrangera fyverkerier. 

 

För Sverigedemokraterna Ulricehamn 

 

Mattias Bengtsson 

Staffan Engblom 

2025-03-25 
 



 
 
 
Interpellation till kommunstyrelsens ordförande 
Som ledamot i kommunfullmäktige för Nya Ulricehamn vill jag ta upp en mycket viktig fråga 
som rör våra grundläggande åtaganden som kommun. Den föreslagna budgeten för 2025 
kommer att ha en avgörande inverkan på våra skolors och förskolors verksamhet, samt på de 
resurser och förutsättningar som erbjuds både våra elever och medarbetare. Det är av 
yttersta vikt att vi säkerställer att den kvalitet vi har åtagit oss att erbjuda våra elever och 
personal åtminstone kan upprätthållas, men helst även utvecklas, trots ekonomiska 
utmaningar. 
 
Som kommun är vi skyldiga att skapa en lärandemiljö där alla elever får stöd för att utvecklas, 
och där medarbetarna har de förutsättningar som krävs för att kunna leverera hög kvalitet. Vi 
måste vara tydliga med vad den antagna budgeten innebär för denna miljö. Därför vill jag 
ställa följande frågor till kommunstyrelsens ordförande: 
 

1. Hur påverkas sektor lärande av den föreslagna budgeten för 2025? 
o Kommer budgeten att tillräckligt stödja de resurser som behövs för att möta 

kommunens åtaganden gentemot elever och personal? 
o Finns det risk för nedskärningar som kan påverka utbildningens kvalitet eller 

arbetsförhållandena för vår personal? 
2. Vilka åtgärder kommer att vidtas för att säkerställa att utbildningen håller hög 

kvalitet? 
o Kommer det att finnas tillräckliga resurser för elever med särskilda behov och 

för att säkerställa att alla elever får det stöd de behöver för att nå sina mål? 
3. Hur säkerställs arbetsvillkoren för personalen inom sektor lärande? 

o Kommer budgeten att ge möjlighet att förbättra eller behålla goda 
arbetsvillkor och hantera arbetsbelastning för lärarna och övrig skolpersonal? 

4. Vad innebär budgeten för elevernas rätt till en trygg och stimulerande 
lärandemiljö? 

o Kommer det att finnas tillräckliga resurser för att säkerställa elevhälsa, 
trygghet och skolutveckling, inklusive digitalisering och hållbarhet? 

 
Det är av avgörande betydelse att vi i Ulricehamn visar att vi tar vårt ansvar för utbildning på 
största allvar. Jag ser fram emot ett svar på dessa frågor och en konstruktiv diskussion om hur 
vi kan säkerställa att sektor lärande får de resurser som behövs för att leva upp till sitt ansvar. 
 
Ulricehamn 25 februari 2025 
 
Dario Mihajlovic 
Nya Ulricehamn 
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Kommunstyrelsen 
TELEFON 0321-59 50 00 (vx)   E-POST  kommun@ulricehamn.se 
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Dario Mihajlovic  

Svar på interpellation om ekonomiska 
förutsättningar inom sektor lärande 2025 

1. Hur påverkas sektor lärande av den föreslagna 
budgeten för 2025? 

 
• Kommer budgeten att tillräckligt stödja de resurser som behövs för att möta 

kommunens åtaganden gentemot elever och personal? 
 

• Finns det risk för nedskärningar som kan påverka utbildningens kvalitet eller 
arbetsförhållandena för vår personal? 

Sektor lärandes ledning har gemensamt tagit beslut om hur det effektiviseringskrav som 
lärande fick skulle hanteras. Gemensamt beslut var att alla verksamhetsområden (förskola, 
grundskola, Tingsholm) skulle bidra.  

Demografitilldelningen var negativ för förskola (-3 miljoner kronor) och gymnasieskola 
(- 2 miljoner kronor) men positiv för grundskolan (+1,2 miljoner kronor) 
 
Utfallet per enhet utgår ifrån sektor lärandes resursfördelningsmodeller som fördelar 
verksamhetens resurser utifrån barn och elevantal, socioekonomi, barn och elever i behov av 
särskilt stöd. Det är samma förutsättningar som tidigare år men mindre resurser att dela ut i 
och med effektiviseringskravet.  
 
Rektor är ansvarig för budget och lägger sin organisation utifrån barn och elevantal samt 
personaltillgång. 
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2. Vilka åtgärder kommer att vidtas för att säkerställa 
att utbildningen håller hög kvalitet? 

 
• Kommer det att finnas tillräckliga resurser för elever med särskilda behov och för att 

säkerställa att alla elever får det stöd de behöver för att nå sina mål? 

Utifrån den tilldelade budgeten så äger rektor mandatet att lägga den organisation som 
han/hon finner lämplig. Det kan innebära att man exempelvis tillskapar mindre grupper med 
mindre tillgång till extra resurser eller så gör man större grupper med fler pedagoger/resurser 
i gruppen. Rektor äger också frågan om hur organisation av speciallärare och specialpedagoger 
samt elevassistenter ska se ut.  

Sektor lärande är väl försedda med specialpedagoger och speciallärare. 
 
Inom sektorn finns den centrala barn – och elevhälsan som stöd samt skolsköterska, kurator, 
psykolog och skolläkare.  

Grundskolan har tillgång till tre KSU (kommungemensam särskilt undervisningsgrupp) där 
utvärdering visar att utfallet av denna verksamhet är god och ger elever i behov av särskilt stöd 
den extra hjälp de behöver. Några av grundskolans övriga enheter har själva valt att skapa en 
flexgrupp på skolan som man finansierar med egna medel. Detta är rektors inre organisation. 

Alla beslut som rektor tar gällande sin inre organisation påverkar utfallet av vad som ”blir 
kvar” att fördela till klasser och utfall av antal pedagoger i dessa. 

Inför beslut om att utöka med en akutskola och ett skolsocialt team så har grundskolans 
ledningsgrupp varit medvetna om att detta innebär att medel tas från grundskolan för att täcka 
upp för tjänster att hantera detta motsvarande tre tjänster. Detta är ett stöd till hela 
grundskolan. 

Av sektor lärandes budget går cirka 46 procent till övergripande kostnader som lokaler, kost 
och lokalvård, IKE, skolskjuts/elevresor, IT-stöd och andra overheadkostnader. 
Enhetscheferna styr över cirka 54 procent. Inom grundskolan är fördelningen 41 procent 
overhead respektive 59 procent.  
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3. Hur säkerställs arbetsvillkoren för personalen inom 
sektor lärande? 

 
• Kommer budgeten att ge möjlighet att förbättra eller behålla goda arbetsvillkor och 

hantera arbetsbelastning för lärarna och övrig skolpersonal? 

Arbetsmiljön för medarbetare inom sektor lärande är och har under flera år varit ett prioriterat 
område. I medarbetarenkäten för sektor lärande ser vi att frågan och arbetsbelastning är den 
som sticker ut negativt till skillnad för mycket goda resultat i övriga delar. Det är en trend som 
vi ser sedan flera år tillbaka med en liten positiv ökning åt rätt håll 2024. 

 

4. Vad innebär budgeten för elevernas rätt till en trygg 
och stimulerande lärandemiljö? 

 
• Kommer det att finnas tillräckliga resurser för att säkerställa elevhälsa, trygghet och 

skolutveckling, inklusive digitalisering och hållbarhet? 

Ja, elevhälsan har fått utökade resurser och Ulricehamns kommun ligger väl till. 

När det gäller utredningar till anpassade skolan har vi kommit i kapp med den kö av 
utredningar som fanns för några år sedan. De elever som behöver utredas, utreds och erbjuds 
plats inom anpassad skola. De flesta vårdnadshavare väljer det alternativet men inte alla och 
då går man kvar i ordinarie klass med ett extra tilldelat budgetmedel om 20 procent som 
anpassad skola skjuter över från sin budget till berörd grundskola.  

Det är varje rektors ansvar att tillsammans med sin personal arbeta för trygghet och studiero 
och det följer vi genom enkätundersökningar som över tid visar goda resultat 

Samtliga rektorer har ett gott stöd för att verka för skolutveckling genom sektorsstab lärande 
med fyra utvecklingsledare som arbetar med skolutveckling och digitaliseringsfrågor. 

 

 

 

Wiktor Öberg 
Kommunstyrelsens ordförande 
 



 
 

 

Interpellation till kommunstyrelsens ordförande angående initiativ till att 

förbättra situationen inom vård och omsorg 

 

Kommunens vård och omsorg är en av de viktigaste samhällsfunktionerna, där medarbetarnas 

kompetens och engagemang spelar en nyckelroll i att erbjuda invånarna trygghet, god livskvalitet 

och en omsorg präglad av professionalitet. Samtidigt står vi inför stora utmaningar, både när det 

gäller arbetsmiljö och kompetensförsörjning. Svårigheter att rekrytera och behålla kvalificerad 

personal påverkar verksamheterna och riskerar att leda till försämrad kvalitet och kontinuitet. 

För att möta dessa utmaningar krävs tydliga initiativ och en långsiktig strategi för att stärka 

arbetsvillkoren, förbättra arbetsmiljön och säkerställa att kommunen inte bara blir, utan förblir, 

Sjuhärads mest attraktiva offentliga arbetsgivare. Detta förutsätter konkreta åtgärder och en plan. 

Med anledning av detta vill jag ställa följande frågor till kommunstyrelsens ordförande, 

 Vilka initiativ avser kommunstyrelsens ordförande att driva för att förbättra situationen 

inom vård och omsorg, både när det gäller arbetsmiljö och långsiktig 

kompetensförsörjning? 

 

 Hur säkerställer styret att kommunen blir och förblir Sjuhärads mest attraktiva offentliga 

arbetsgivare? 

 

 

Ruža Källström (S)   
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Ruza Källström 

Svar på interpellation angående initiativ till 
att förbättra situationen inom vård och 
omsorg 

Kommunen står inför utmaningar inom vård och omsorg, både vad gäller arbetsmiljö och 
långsiktig kompetensförsörjning. Vi arbetar aktivt med strategiska insatser för att stärka 
verksamheten, attrahera och behålla personal samt utveckla nya arbetssätt för att möta 
framtidens behov. 

För att säkerställa en god arbetsmiljö och trygga kompetensförsörjningen driver kommunen 
flera initiativ: 

Hälsostrateg och hälsofrämjande arbetsplatser: 

HR inför en hälsostrateg som ska stödja chefer i att skapa hållbara och friska arbetsmiljöer. 
Fokus ligger på att stärka friskfaktorer, minska sjukfrånvaro och förbättra arbetsvillkoren. 

Kompetensförsörjningsplan och innovativa lösningar: 

Under 2024 har sektor välfärd tagit fram en strategisk kompetensförsörjningsplan, baserad på 
SKR:s 9 strategier. En arbetsgrupp testar nya bemannings- och schemalösningar för att 
förbättra arbetsvillkoren och verksamhetens effektivitet. 

Samverkan inom Sjuhärad för starkare kompetensförsörjning: 

Ulricehamns kommun ingår i ett nätverk under socialchefsnätverket där vi samarbetar med 
andra kommuner i Sjuhärad för att utveckla gemensamma strategier kring bemanning, 
schema och arbetsfördelning. Detta stärker vår förmåga att attrahera och behålla personal. 

Demografiska prognoser för framtida planering: 

Kommunen deltar i Västra Götalandsregionens satsning på strategisk demografisk planering. 
Prognoser tas fram för att bättre planera vård- och omsorgsresurser i takt med befolkningens 
utveckling och förändrade behov. 
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Digitalisering och välfärdsteknik: 

Vi har en ny organisation för välfärdsteknik och digitalisering där en beredningsgrupp och 
innovationsgrupper arbetar med att införa och anpassa digitala lösningar efter 
verksamheternas behov. Syftet är att öka kvaliteten i omsorgen och minska belastningen på 
personalen genom effektivare arbetssätt. 

För att Ulricehamns kommun ska vara Sjuhärads mest attraktiva offentliga 
arbetsgivare inom vård och omsorg arbetar vi med flera insatser: 

• Förbättrade arbetsvillkor genom nya bemanningslösningar och friskvårdssatsningar. 
 

• Ökat fokus på kompetensutveckling och karriärmöjligheter inom kommunen. 
 

• Stärkt samverkan med utbildningsaktörer för att säkerställa en långsiktig 
kompetensförsörjning. 

Vi är medvetna om de utmaningar som finns och arbetar aktivt för att skapa en hållbar vård- 
och omsorgssektor där både personal och brukare får bästa möjliga förutsättningar. Vi 
fortsätter utvecklingsarbetet och är öppna för ytterligare insatser för att säkerställa att 
Ulricehamn är en attraktiv och framåtsträvande arbetsgivare inom välfärden. 

 

 

 

Wiktor Öberg 
Kommunstyrelsens ordförande 
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§ 59  

Budget och verksamhetsplan år 
2025 Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund 
Dnr KS-2024-00727 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Budget och verksamhetsplan år 2025 för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund godkänns. 

Sammanfattning 
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid 
sitt sammanträde 2024-12-16 att för egen del anta verksamhetsplan, drift- 
och investeringsbudget 2025 samt att översända densamma till 
medlemskommunerna för godkännande. Medlemskommunernas beslut 
meddelas kommunalförbundet senast 2025-03-28.  

Förbundets samlade budget 2025 visar en omsättning om drygt 165 
miljoner kronor. Förbundets bedömning är att verksamheten i sin helhet 
kommer att uppvisa ett balanserat resultat 2025. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-27 

Protokollsutdrag Direktionen 2024-12-16 

Verksamhetsplan och budget 2025 Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund Verksamhetsplan driftverksamheter 2025 Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige  
Budget och verksamhetsplan år 2025 för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund godkänns 
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Tjänsteskrivelse Budget och 
verksamhetsplan år 2025 Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund 
Diarienummer KS-2024-00727 

Förvaltningens förslag till beslut 
Budget och verksamhetsplan år 2025 för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 

godkänns.  

Sammanfattning 
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde 

2024-12-16 att för egen del anta verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2025 samt 

att översända densamma till medlemskommunerna för godkännande. 

Medlemskommunernas beslut meddelas kommunalförbundet senast 2025-03-28.  

Förbundets samlade budget 2025 visar en omsättning om drygt 165 miljoner kronor. 
Förbundets bedömning är att verksamheten i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat 
resultat 2025. 

Ärendet 
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde 

2024-12-16 att för egen del anta verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2025 samt 

att översända densamma till medlemskommunerna för godkännande. 

Medlemskommunernas beslut meddelas kommunalförbundet senast 2025-03-28.  

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är en 

samverkansorganisation för kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, 

Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. Varbergs kommun är adjungerad till förbundet enligt 

särskilt avtal. Verksamheten grundar sig på den förbundsordning som beslutats av 

medlemskommunerna. Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter och uppdrag 

som finansieras av deltagande kommuner; Business Region Borås, Dataskyddsombud, 

Medarbetarcentrum, Vård- och omsorgscollege, Navet science center samt Närvårdskontoret 

som koordinerar Närvårdssamverkan Södra Älvsborg.  

Medlemsavgiften för 2025 är 78 kronor/invånare, varav 41 kronor för finansiering av 

basverksamheten och 37 kronor för finansiering av utvecklingsmedel. Medlemsavgiften för 

Varbergs kommun är 11 kronor/invånare. I förbundet ingår även Business Region Borås, 

Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård- och omsorgscollege Sjuhärad, Navet science 

center samt Närvårdskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas olika av 

medlemskommunerna. Vård- och omsorgscollege och Närvårdskontoret finansieras av både 

medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen. 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2024-12-27 
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Förbundets samlade budget 2025 visar en omsättning om drygt 165 miljoner kronor. 
Förbundets bedömning är att verksamheten i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat 
resultat 2025. 
 

Laglighet 
Kommunalförbundet har översänt budget och verksamhetsplan för godkännande till 

medlemskommunerna enligt beslutad förbundsordning. 

 

Ekonomi 
Medlemsavgiften för 2025 är 78 kronor/invånare, varav 41 kronor för finansiering av 

basverksamheten och 37 kronor för finansiering av utvecklingsmedel. Utöver 

medlemsavgiften delfinansierar Ulricehamn verksamheterna Business Region Borås, 

Dataskyddsombud, Vård- och omsorgscollege Sjuhärad, Navet science center samt 

Närvårdskontoret.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-27 

Protokollsutdrag Direktionen 2024-12-16 

Verksamhetsplan och budget 2025 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 

Verksamhetsplan driftverksamheter 2025 Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 

 

 

Beslutet ska skickas till 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
 

 

 

Gustaf Olsson 
Kommunchef 
 

Lena Brännmar 
Kanslichef  
Kanslienheten  
Kommunledningsstaben 
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§ 60  

Strategi och plattform för 
varumärket Ulricehamn  
Dnr KS-2025-00044 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn antas. Kommunstyrelsen 
får i uppdrag att fortsätta varumärkesarbetet genom att ta fram ”Identitet 
och kommunikationskoncept för platsvarumärket” samt ”Identitet och 
kommunikativa riktlinjer för kommunorganisationen” till detta avsätts 
500 000 kronor från potten för KS-oförutsett. 

Sammanfattning 
Utifrån en ambition att ta ett helhetsgrepp kring hur vi bygger och använder 
vårt varumärke har förvaltningen fått ett uppdrag i budgeten för 2024 att ta 
fram en strategi för varumärket Ulricehamn.  

Bilden av Ulricehamn – varumärket – skapas gemensamt av alla som bor 
och verkar här. Den övergripande strategin för varumärket Ulricehamn är 
därför att ge fler möjlighet att bidra till en tydlig och attraktiv bild av 
Ulricehamn. Ett starkt varumärke byggs bäst genom att stimulera till 
attraktiva aktiviteter, därefter kommunicera dem.  

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn kan användas av hela 
Ulricehamn i frågor som rör kommunens utveckling och tillväxt. I 
styrdokumentet definieras de strategiska principerna i varumärkesarbetet 
och hur Ulricehamn mest effektivt bör gå till väga för att bedriva detta 
arbete. Varumärkeshierarkin förtydligar hur de olika varumärkena inom 
Ulricehamn och Ulricehamns kommun ska förhålla sig till varandra för att 
skapa en tydlig och enhetlig bild mot våra externa målgrupper.  

Själva innehållet i det vi ska kommunicera, alltså vilka tillgångar, 
kärnvärden och budskap vi ska lyfta fram för att marknadsföra Ulricehamn, 
presenteras i varumärkesplattformen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-29 

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn 
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Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige  
Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn antas. Kommunstyrelsen 
får i uppdrag att fortsätta varumärkesarbetet genom att ta fram ”Identitet 
och kommunikationskoncept för platsvarumärket” samt ”Identitet och 
kommunikativa riktlinjer för kommunorganisationen” till detta avsätts 
500 000 kronor från potten för KS-oförutsett. 
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Tjänsteskrivelse Strategi och plattform för 
varumärket Ulricehamn 
Diarienummer KS-2025-00044 

Förvaltningens förslag till beslut 
Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn antas. 

Sammanfattning 
Utifrån en ambition att ta ett helhetsgrepp kring hur vi bygger och använder vårt varumärke 

har förvaltningen fått ett uppdrag i budgeten för 2024 att ta fram en strategi för varumärket 

Ulricehamn.  

Bilden av Ulricehamn – varumärket – skapas gemensamt av alla som bor och verkar här. Den 

övergripande strategin för varumärket Ulricehamn är därför att ge fler möjlighet att bidra till 

en tydlig och attraktiv bild av Ulricehamn. Ett starkt varumärke byggs bäst genom att 

stimulera till attraktiva aktiviteter, därefter kommunicera dem.  

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn kan användas av hela Ulricehamn i frågor 

som rör kommunens utveckling och tillväxt. I styrdokumentet definieras de strategiska 

principerna i varumärkesarbetet och hur Ulricehamn mest effektivt bör gå till väga för att 

bedriva detta arbete. Varumärkeshierarkin förtydligar hur de olika varumärkena inom 

Ulricehamn och Ulricehamns kommun ska förhålla sig till varandra för att skapa en tydlig 

och enhetlig bild mot våra externa målgrupper.  

Själva innehållet i det vi ska kommunicera, alltså vilka tillgångar, kärnvärden och budskap vi 

ska lyfta fram för att marknadsföra Ulricehamn, presenteras i varumärkesplattformen. 

Ärendet 
Utifrån en ambition att ta ett helhetsgrepp kring hur vi bygger och använder vårt varumärke 

har förvaltningen fått ett uppdrag i budgeten för 2024 att ta fram en strategi för varumärket 

Ulricehamn.  

För att utforma en strategi och ta ett helhetsgrepp kring varumärket Ulricehamn krävs en 

god bild av både nuläge och tidigare erfarenheter på området. Till grund för strategiarbetet 

ligger en omvärlds- och nulägesanalys som omfattar förvaltningens aktuella styrdokument 

och strategier, såväl som tidigare varumärkesarbeten både i Ulricehamn och i liknande 

kommuner.  

Flytt- och boendestudie från analysföretaget Kairos Future, genomförd i april 2023, har 

bidragit med en tydlig bild över pandemins effekter på Ulricehamn attraktivitet som bo- och 

arbetsort. För en aktuell bild ur Ulricehamnarnas perspektiv har tre workshops och över 30 

djupintervjuer genomförts med deltagare från både kommunens organisation och 

representanter från kommunala bolag, besöksnäring samt det privata närings- och 

föreningslivet under hösten 2024.  

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-01-29 
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Bilden av Ulricehamn – varumärket – skapas gemensamt av alla som bor och verkar här. Den 

övergripande strategin för varumärket Ulricehamn är därför att ge fler möjlighet att bidra till 

en tydlig och attraktiv bild av Ulricehamn. Ett starkt varumärke byggs bäst genom att 

stimulera till attraktiva aktiviteter, därefter kommunicera dem.  

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn kan användas av hela Ulricehamn i frågor 

som rör kommunens utveckling och tillväxt. I styrdokumentet definieras de strategiska 

principerna i varumärkesarbetet och hur Ulricehamn mest effektivt bör gå till väga för att 

bedriva detta arbete. Varumärkeshierarkin förtydligar hur de olika varumärkena inom 

Ulricehamn och Ulricehamns kommun ska förhålla sig till varandra för att skapa en tydlig 

och enhetlig bild mot våra externa målgrupper.  

Själva innehållet i det vi ska kommunicera, alltså vilka tillgångar, kärnvärden och budskap vi 

ska lyfta fram för att marknadsföra Ulricehamn, presenteras i varumärkesplattformen. 

 

Laglighet 
Kommunens verksamheter styrs, förutom av lagstiftning, nationella mål och riktlinjer, även 

av lokala politiskt beslutade styrdokument. Strategi och plattform för varumärket 

Ulricehamn gäller för kommunens förvaltning och kommunala bolag. 

Ekonomi 
Att definiera en strategi och plattform för varumärket Ulricehamn är ett första steg. För att 
varumärket Ulricehamn ska utvecklas i rätt riktning behöver fortsatt arbete ta vid. Som 
rekommenderad fortsättning i detta arbete föreslås att förvaltningen får i uppdrag att:  

 Ta fram/uppdatera visuell identitet och kommunikationskoncept för platsen 
Ulricehamn som går i linje med varumärkesplattformen. 

 Ta fram/uppdatera visuell identitet och kommunikativa riktlinjer för 
kommunorganisationen som går i linje med varumärkesplattformen och aktuella krav 
på tydlighet i digitala kanaler.  

 Bygga en publik verktygslåda av varumärkesplattformen med syfte att inspirera och 
föra ut arbetet till berörda intressenter. 

Kostnader för införandet av ny visuell identitet – exempelvis nya skyltar, bildekaler, 

arbetskläder, tryckt informationsmaterial etcetera – föreslås därefter hanteras i kommande 

budgetprocesser. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-29 

Strategi och plattform för varumärket Ulricehamn 

 

Beslutet ska skickas till 
Författningshandboken 
Ekonomichef 
Sektorchef lärande 
Sektorchef välfärd 
Sektorchef miljö och samhällsbyggnad 
Sektorchef service 
Tillväxtchef 
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Vd Ulricehamns energi AB 
Vd Stubo 
 

 

Eva Wallin 
Kommunikationschef 
Kommunledningsstaben  
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§ 61  

Reviderad näringslivsstrategi 2022-
2025  
Dnr KS-2024-00712 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Reviderad näringslivsstrategi för 2022–2025 antas och ersätter tidigare 
näringslivsstrategi. 

Sammanfattning 
Ulricehamns kommuns näringslivsstrategi 2022–2025 antogs av 
kommunfullmäktige den 24 februari 2022. Strategin ska bidra till att främja 
ett gott företagsklimat och goda förutsättningar för att etablera, driva och 
utveckla företag i kommunen.  

 

Genom avvecklingen av det tidigare kommunala näringslivsbolaget 
Näringsliv Ulricehamn AB (Nuab) består revideringen av redaktionella 
namnändringar i linje med nuvarande organisation. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-10 

Reviderad näringslivsstrategi 2022–2025 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige  
Reviderad näringslivsstrategi för 2022–2025 antas och ersätter tidigare 
näringslivsstrategi. 
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Tjänsteskrivelse Reviderad 
näringslivsstrategi 2022-2025 
Diarienummer KS-2024-00712 

Förvaltningens förslag till beslut 
Reviderad näringslivsstrategi för 2022–2025 antas och ersätter tidigare näringslivsstrategi.  

Sammanfattning 
Ulricehamns kommuns näringslivsstrategi 2022–2025 antogs av kommunfullmäktige den 24 
februari 2022. Strategin ska bidra till att främja ett gott företagsklimat och goda 
förutsättningar för att etablera, driva och utveckla företag i kommunen.  
 
Genom avvecklingen av det tidigare kommunala näringslivsbolaget Näringsliv Ulricehamn 
AB (Nuab) består revideringen av redaktionella namnändringar i linje med nuvarande 
organisation.  

Ärendet 
Ulricehamns kommuns näringslivsstrategi 2022–2025 antogs av kommunfullmäktige den 24 
februari 2022. Strategin ska bidra till att främja ett gott företagsklimat och goda 
förutsättningar för att etablera, driva och utveckla företag i kommunen. Strategin anger fokus 
för kommunens näringslivsarbete under perioden 2022–2025.  
 
Näringslivsstrategin är ett av flera styrdokument som har relevans för näringslivets 
förutsättningar i kommunen och måste ses som en del i den helheten. Näringslivsstrategin 
innehåller fyra strategiska fokusområden som tillsammans bidrar till ett starkt företagsklimat 
och till kommunens tillväxt. Syftet är att nå målet med ett välmående näringsliv samt en 
arbetsmarknad i balans. Näringslivsstrategin har arbetats fram i samverkan mellan 
representanter för Ulricehamns kommuns näringsliv, förtroendevalda och tjänstemän vid 
bland annat dialogmöten och workshopar under 2021. 
 
Genom avvecklingen av det tidigare kommunala näringslivsbolaget Näringsliv Ulricehamn 
AB (Nuab) består revideringen av redaktionella namnändringar i linje med nuvarande 
organisation.  

Laglighet 
Kommunens verksamheter styrs förutom av lagstiftning, övergripande nationella mål och 

riktlinjer också av lokala politiskt beslutade styrdokument. Näringslivsstrategin gäller för 

kommunens förvaltning och de kommunala bolagen. 

Barnkonventionen 
Näringslivsstrategin påverkar barn och unga genom att stärka kopplingen mellan utbildning 

och framtidens arbetsmarknad. Genom samarbeten mellan skolor och näringsliv skapas 

bättre förutsättningar för barn att utveckla kompetenser som efterfrågas, vilket ökar deras 

möjligheter till arbete och en trygg framtid.  

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-01-10 
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Ekonomi 
Kostnad för genomförande av handlingsplanen hanteras inom budgetram.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-10 

Reviderad näringslivsstrategi 2022–2025 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningsledningen  
Tillväxtchef 
Författningshandboken  

Gustaf Olsson 
Kommunchef  

Tobias Edoff 
Utvecklingschef  
Verksamhet utveckling  
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§ 62  

Revidering av regler för 
ersättningar och arvoden till 
kommunens förtroendevalda med 
flera 2023-2026 
Dnr KS-2024-00694 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Regler för ersättning och arvoden till kommunens förtroendevalda med flera 
2023-2026 antas och ersätter tidigare regler. 

Sammanfattning 
Förtroendevalda har enligt kommunallagen rätt till skälig ersättning för att 
fullgöra sina uppdrag. Syftet med reglerna för ersättningar och arvoden till 
förtroendevalda med flera är att tydliggöra och beskriva vad som gäller 
förtroendevaldas rätt till ersättning och arvoden i Ulricehamns kommun. 

 

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-31 § 233 att ha möten två halvdagar 
istället för, som tidigare, en heldag. En konsekvens av denna ändring är att 
arbetsgruppen välfärd/lärande och arbetsgruppen samhällsutveckling har 
tagits bort. Med anledning av detta behöver en mindre redigering i reglerna 
för ersättning och arvoden göras. En del andra mindre ändringar av 
redaktionell karaktär föreslås också. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-17 

Protokollsutdrag arvodesberedningen 2024-12-15 § 3 

Regler för ersättning och arvoden till förtroendevalda med flera 2023-2026 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Regler för ersättning och arvoden till kommunens förtroendevalda med flera 
2023-2026 antas och ersätter tidigare regler. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av regler för 
ersättningar och arvoden till kommunens 
förtroendevalda med flera 2023-2026 
Diarienummer KS-2024-00694 

Arvodesberedningens förslag till beslut 
Regler för ersättning och arvoden till kommunens förtroendevalda med flera 2023-2026 

antas och ersätter tidigare regler. 

Sammanfattning 
Förtroendevalda har enligt kommunallagen rätt till skälig ersättning för att fullgöra sina 

uppdrag. Syftet med reglerna för ersättningar och arvoden till förtroendevalda med flera är 

att tydliggöra och beskriva vad som gäller förtroendevaldas rätt till ersättning och arvoden i 

Ulricehamns kommun. 

 
Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-31 § 233 att ha möten två halvdagar istället för, som 

tidigare, en heldag. En konsekvens av denna ändring är att arbetsgruppen välfärd/lärande 

och arbetsgruppen samhällsutveckling har tagits bort. Med anledning av detta behöver en 

mindre redigering i reglerna för ersättning och arvoden göras. En del andra mindre 

ändringar av redaktionell karaktär föreslås också. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-31 § 233 att ha möten två halvdagar istället för, som 

tidigare, en heldag. En konsekvens av denna ändring är att arbetsgruppen välfärd/lärande 

och arbetsgruppen samhällsutveckling har tagits bort. Med anledning av detta behöver en 

mindre redigering i reglerna för ersättning och arvoden göras.  

Förslaget är att under ”22. Heltids-, deltids- och begränsade månadsarvoden” ändra texten 
till att beredningsledare och vice beredningsledare vid behov ska träffa kommunstyrelsen, 
istället för berörd arbetsgrupp i kommunstyrelsen.  
 
Utöver detta föreslås att en beskrivning av vad som ingår i gruppledarnas uppdrag läggs till. 
Detta finns i ”19. I månadsarvodet ingående arbetsuppgifter”.  
 
Vissa redaktionella ändringar föreslås också, bland annat: 
 

 dokumentet börjar med ”1. Bakgrund” och ”2. Syfte” för att följa kommunens riktlinje 
för styr- och ledningssystem, och 

 ordet ”funktionshindrad” byts ut till ”funktionsnedsatt” 
 
Det som är nytt och förslås läggas till är gulmarkerat och det som föreslås tas bort är 

överstruket. 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2024-12-17 
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Laglighet 
Förtroendevalda har enligt kommunallagen rätt till skälig ersättning för att fullgöra sina 

uppdrag. Förtroendevalda har rätt till arvode men också ersättning för förlorad 

arbetsinkomst, semesterersättning och pensionsförmåner. Det ska inte finnas ekonomiska 

hinder för att engagera sig i kommunal politik. Syftet med reglerna för ersättningar och 

arvoden till förtroendevalda med flera är att tydliggöra och beskriva vad som gäller 

förtroendevaldas rätt till ersättning och arvoden i Ulricehamns kommun. 

Ekonomi 
Föreslagna revideringar får inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-17 

Protokollsutdrag arvodesberedningen 2024-12-15 § 3 

Regler för ersättning och arvoden till förtroendevalda med flera 2023-2026 
 
 

Beslutet ska skickas till 
Kanslichef 
Lön 
Författningshandboken  
 

 

 

Maria Winsten 
Kommunsekreterare  
Kanslifunktionen 
Kommunledningsstaben 
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§ 63  

Revidering av bestämmelser för 
omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda OPF-KL18 med 
nytt namn OPF-KR 25 
Dnr KS-2024-00647 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 
förtroendevalda  

(OPF-KR 25) antas med ändring i kapitel 3 om att ersättning för förlorad 
arbetsinkomst ingår i den pensionsgrundande inkomsten.  

Bestämmelserna gäller från och med 2025-01-01. 

 

Kommunstyrelsen utgör pensionsmyndighet och har i uppgift att tolka och 
tillämpa bestämmelserna i OPF-KR 25.  

 

Tidigare bestämmelser om omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda (OPF-KL18) upphör därmed att gälla. 

Sammanfattning 
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) styrelse har den 18 oktober 2024 
antagit förslag till reviderade bestämmelser om omställningsstöd och 
pension till förtroendevalda. Beslutet som fattades är en justering av 
pensionsavgifterna samt att regelverket byter namn till OPF-KR 25. 
Styrelsen beslutade också om att under perioden 2025-01-01–2025-10-01 se 
över regelverket i sin helhet och identifiera om det finns behov av andra 
eventuella förändringar. Ett antal mindre justeringar av redaktionell 
karaktär har också gjorts. För att bestämmelserna ska gälla ska de antas 
lokalt av kommun/region.  

Pensionsavgifterna revideras för att följa samma nivå för pensionsavgifter 
som tjänstepensionsavtalet AKAP-KR. För inkomster upp till och med 7,5 
inkomstbasbelopp fastställs pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent 
för inkomstdelar som överstiger 7,5 inkomstbasbelopp.  

En bärande tanke med OPF är att bestämmelserna ska underlätta och 
möjliggöra för förtroendevald att förena arbetsliv och uppdrag och därmed 
har bestämmelserna i möjligaste mån anpassats till de pensions- och 
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omställningsavtal som gäller för anställda inom kommun, region och 
kommunalförbund.  

 

Kommunfullmäktige har i samband med att OPF-KL18 antogs beslutat om 
ett tillägg till SKR:s förslag som innebär att ersättning för förlorad 
arbetsinkomst ska ingå i den pensionsgrundande inkomsten för att undvika 
att den som har ett politiskt uppdrag ska förlora i pensionshänseende. 
Ändringen är inskriven i föreslagna regler för OPF-KR25. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 

Regler för bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 
förtroendevalda, OPF-KR 25 

Regler för omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) 

Meddelande från SKR-s styrelse Revidering av OPF-KL18 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 
förtroendevalda (OPF-KR 25) antas med ändring i kapitel 3 om att 
ersättning för förlorad arbetsinkomst ingår i den pensionsgrundande 
inkomsten.  

Bestämmelserna gäller från och med 2025-01-01. 

 

Kommunstyrelsen utgör pensionsmyndighet och har i uppgift att tolka och 
tillämpa bestämmelserna i OPF-KR 25.  

 

Tidigare bestämmelser om omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda (OPF-KL18) upphör därmed att gälla. 
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Tjänsteskrivelse Bestämmelser om 
omställningsstöd, pension och familjeskydd 
för förtroendevalda (OPF-KR25) 
Diarienummer KS-2024-00647 

Förvaltningens förslag till beslut 
Bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för förtroendevalda  

(OPF-KR 25) antas med ändring i kapitel 3 om att ersättning för förlorad arbetsinkomst ingår 

i den pensionsgrundande inkomsten.  

Bestämmelserna gäller från och med 2025-01-01. 
 
Kommunstyrelsen utgör pensionsmyndighet och har i uppgift att tolka och tillämpa 
bestämmelserna i OPF-KR 25.  
 
Tidigare bestämmelser om omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) 
upphör därmed att gälla. 
 

Sammanfattning 
Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 18 oktober 2024 antagit förslag till 

reviderade bestämmelser om omställningsstöd och pension till förtroendevalda. Beslutet som 

fattades är en justering av pensionsavgifterna samt att regelverket byter namn till 

OPF-KR 25. För att bestämmelserna ska gälla ska de antas lokalt av kommun/region.  

Pensionsavgifterna revideras för att följa samma nivå för pensionsavgifter som 

tjänstepensionsavtalet AKAP-KR. För inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp 

fastställs pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent för inkomstdelar som överstiger 

7,5 inkomstbasbelopp. 

Ärendet 
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) styrelse har den 18 oktober 2024 antagit förslag till 

reviderade bestämmelser om omställningsstöd och pension till förtroendevalda. Beslutet som 

fattades är en justering av pensionsavgifterna samt att regelverket byter namn till 

OPF-KR 25. Styrelsen beslutade också om att under perioden 2025-01-01–2025-10-01 se 

över regelverket i sin helhet och identifiera om det finns behov av andra eventuella 

förändringar. Ett antal mindre justeringar av redaktionell karaktär har också gjorts. För att 

bestämmelserna ska gälla ska de antas lokalt av kommun/region.  

Pensionsavgifterna revideras för att följa samma nivå för pensionsavgifter som 

tjänstepensionsavtalet AKAP-KR. För inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp 

fastställs pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent för inkomstdelar som överstiger 

7,5 inkomstbasbelopp.  

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-01-15 
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En bärande tanke med OPF är att bestämmelserna ska underlätta och möjliggöra för 
förtroendevald att förena arbetsliv och uppdrag och därmed har bestämmelserna i möjligaste 
mån anpassats till de pensions- och omställningsavtal som gäller för anställda inom 
kommun, region och kommunalförbund.  
 
Kommunfullmäktige har i samband med att OPF-KL18 antogs beslutat om ett tillägg till 
SKR:s förslag som innebär att ersättning för förlorad arbetsinkomst ska ingå i den 
pensionsgrundande inkomsten för att undvika att den som har ett politiskt uppdrag ska 
förlora i pensionshänseende. Ändringen är inskriven i föreslagna regler för OPF-KR25.  
 
 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-15 

Regler för bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för förtroendevalda, 

OPF-KR 25 

Regler för omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) 

Meddelande från SKR-s styrelse Revidering av OPF-KL18 

 

Beslutet ska skickas till 
HR-chef 
Gruppledare 

Författningshandbok 

 

 

 

Gustaf Olsson 
Kommunchef 
 

Lena Brännmar 
Kanslichef  
Kommunledningsstaben 
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§ 64  

Revidering av regler för partistöd 
Dnr KS-2025-00022 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Regler för partistöd antas och ersätter tidigare regler. 

Sammanfattning 
Kommuner får ge ekonomiskt bidrag och annat stöd till politiska partier för 
att stärka deras ställning i den kommunala demokratin. 
Kommunfullmäktige ska besluta om partistödets omfattning och formerna 
för det. Detta görs i styrdokumentet Regler för partistöd.  

 

Dessa regler behöver nu revideras med anledning av att kommunstyrelsen 
har ändrat sitt upplägg för möten från och med 2025. I och med denna 
ändring har tiderna från det att ett ärende ska lämnas in för politisk 
behandling till dess att beslut kan fattas i kommunfullmäktige blivit längre.  

 

För att hantera de längre tiderna från inlämning till beslut föreslår 
förvaltningen att reglerna revideras så att partistöd betalas ut årligen efter 
beslut i kommunfullmäktige i juni månad, istället för i maj månad som det 
står i nuvarande regler. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-14 

Regler för partistöd 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Regler för partistöd antas och ersätter tidigare regler. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av regler för 
partistöd  
Diarienummer KS-2025-00022 

Förvaltningens förslag till beslut 
Regler för partistöd antas och ersätter tidigare regler.  

Sammanfattning 
Kommuner får ge ekonomiskt bidrag och annat stöd till politiska partier för att stärka deras 
ställning i den kommunala demokratin. Kommunfullmäktige ska besluta om partistödets 
omfattning och formerna för det. Detta görs i styrdokumentet Regler för partistöd.  
 
Dessa regler behöver nu revideras med anledning av att kommunstyrelsen har ändrat sitt 
upplägg för möten från och med 2025. I och med denna ändring har tiderna från det att ett 
ärende ska lämnas in för politisk behandling till dess att beslut kan fattas i 
kommunfullmäktige blivit längre.  
 
För att hantera de längre tiderna från inlämning till beslut föreslår förvaltningen att reglerna 
revideras så att partistöd betalas ut årligen efter beslut i kommunfullmäktige i juni månad, 
istället för i maj månad som det står i nuvarande regler.   

Ärendet 
Kommuner får ge ekonomiskt bidrag och annat stöd till politiska partier för att stärka deras 

ställning i den kommunala demokratin. Kommunfullmäktige ska besluta om partistödets 

omfattning och formerna för det. Stödet får inte utformas så att det otillbörligt gynnar eller 

missgynnar ett parti.  

Mottagaren av partistöd ska årligen lämna en skriftlig redovisning till fullmäktige som visar 
att partistödet använts för att stärka deras ställning i den kommunala demokratin. 
 
Redovisningen ska avse perioden 1 januari – 31 december. En, av mottagaren för partistödet, 
utsedd granskare ska granska om redovisningen ger en rättvisande bild av hur mottagaren 
har använt partistödet.  
 
Kommunfullmäktige beslutar om omfattningen och formerna för partistöd genom Regler för 
partistöd. Dessa regler behöver nu revideras med anledning av att kommunstyrelsen har 
ändrat sitt upplägg för möten från och med 2025. I och med denna ändring har tiderna från 
det att ett ärende ska lämnas in för politisk behandling till dess att beslut kan fattas i 
kommunfullmäktige blivit längre.  
 
För att hantera de längre tiderna från inlämning till beslut föreslår förvaltningen att reglerna 
revideras så att partistöd betalas ut årligen efter beslut i kommunfullmäktige i juni månad, 
istället för i maj månad som det står i nuvarande regler.   
 
I övrigt föreslås även mindre ändringar av språklig karaktär.  
 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-01-14 
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Laglighet 
I kommunallagens (2017:725) 4 kapitel 29-32 §§ framgår att kommuner får ge ekonomiskt 

bidrag och annat stöd till politiska partier för att stärka deras ställning i den kommunala 

demokratin.  

Partistöd får ges till de partier som är representerade i fullmäktige och som är juridiska 
personer. Ett parti är representerat om det har fått mandat i fullmäktige för vilken en vald 
ledamot är fastställd enligt 14 kapitlet vallagen (2005:837). 
 
Kommunfullmäktige ska beslut om partistödet omfattning och formerna för det. Detta görs 
genom styrdokumentet Regler för partistöd.  
 

 

Ekonomi 
Partistödet består av: 

 Ett grundstöd, som uppgår till ett prisbasbelopp för det aktuella året per parti och år, 
samt 

 Ett mandatstöd, som uppgår till 30 procent av prisbasbeloppet för det aktuella året 
per mandat och år. 

 
I revideringen föreslås ingen ändring i vad partistödet ska bestå av och det bedöms därför 
inte få några ekonomiska konsekvenser.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-14 

Regler för partistöd 

Beslutet ska skickas till 
Kanslichef 
Författningshandboken  
 

 

 

Lena Brännmar 
Kanslichef 
Kommunledningsstaben 

Maria Winsten 
Kommunsekreterare   
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 
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§ 65  

Slutrapport av grundskolans 
handlingsplan i matematik 2020 – 
2024 
Dnr KS-2024-00726 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Slutrapportering av grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i 
matematik 2020 – 2024 godkänns. 

Sammanfattning 
Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik antogs av 
kommunfullmäktige den 17 juni 2020. I planen skrivs fyra mål fram samt 
flera insatser som förväntas leda till att dessa mål uppfylls. Resultatet visar 
att målen delvis är nådda då det gäller årskurs 3 och 6. För årskurs 9 kan en 
positiv utveckling anas i ett av målen, dock inte i en nivå där målet kan 
anses vara uppfyllt. Av de insatser som beskrivs i handlingsplanen har två 
ännu inte genomförts. 

 

Fullföljda insatser har tillsammans gett effekt för hur grundskolan skiftat 
fokus från att konstatera elevernas resultat till att analysera resultaten på ett 
djupare plan. Analysen används sedan i planering av den fortsatta 
undervisningen. Ett framtaget kartläggningsmaterial, stödmaterial samt 
olika diagnoser och prov kopplat till årskurs gör det möjligt för pedagoger 
att fokusera mer på undervisning än tidigare. Flera speciallärare och 
specialpedagoger har genom studier på avancerad nivå fördjupat sina 
kunskaper inom kartläggning av matematiksvårigheter.  

 

För att på sikt se ett positivt resultat i elevernas måluppfyllelse i matematik 
krävs att sektor lärande arbetar vidare med de rutiner, kartläggningar, 
resultatuppföljningar och analysarbete som handlingsplanen lagt grund till. 
Utveckling av undervisningens kvalitet genom beprövad erfarenhet och 
vetenskaplig grund fortsätter, med särskilt fokus på de yngre årskurserna. 
Fortsatta insatser i syfte att utveckla matematikundervisningen följs upp 
inom ramen för grundskolans lagstadgade systematiska kvalitetsarbete. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-12 



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 
2025-03-06 
Sida 2 av 2 

 
Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

Slutrapport Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i 
matematik 2020–2024 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Slutrapportering av grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i 
matematik 2020 – 2024 godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Slutrapport av 
grundskolans handlingsplan i matematik 
202-2024 
Diarienummer KS-2024-00726 

Förvaltningens förslag till beslut 
Slutrapportering av grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik 2020 – 

2024 godkänns. 

Sammanfattning 
Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik antogs av 

kommunfullmäktige den 17 juni 2020. I planen skrivs fyra mål fram samt flera insatser som 

förväntas leda till att dessa mål uppfylls. Resultatet visar att målen delvis är nådda då det 

gäller årskurs 3 och 6. För årskurs 9 kan en positiv utveckling anas i ett av målen, dock inte i 

en nivå där målet kan anses vara uppfyllt. Av de insatser som beskrivs i handlingsplanen har 

två ännu inte genomförts. 

 

Fullföljda insatser har tillsammans gett effekt för hur grundskolan skiftat fokus från att 

konstatera elevernas resultat till att analysera resultaten på ett djupare plan. Analysen 

används sedan i planering av den fortsatta undervisningen. Ett framtaget 

kartläggningsmaterial, stödmaterial samt olika diagnoser och prov kopplat till årskurs gör det 

möjligt för pedagoger att fokusera mer på undervisning än tidigare. Flera speciallärare och 

specialpedagoger har genom studier på avancerad nivå fördjupat sina kunskaper inom 

kartläggning av matematiksvårigheter.  

 
För att på sikt se ett positivt resultat i elevernas måluppfyllelse i matematik krävs att sektor 

lärande arbetar vidare med de rutiner, kartläggningar, resultatuppföljningar och 

analysarbete som handlingsplanen lagt grund till. Utveckling av undervisningens kvalitet 

genom beprövad erfarenhet och vetenskaplig grund fortsätter, med särskilt fokus på de yngre 

årskurserna. Fortsatta insatser i syfte att utveckla matematikundervisningen följs upp inom 

ramen för grundskolans lagstadgade systematiska kvalitetsarbete. 

Ärendet 
Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik togs fram för att stärka 

insatser som tydligare grundar kunskapen om hantering och analys av elevernas resultat. 

Handlingsplanen antogs av kommunfullmäktige den 17 juni 2020. I planen skrivs fyra mål 

fram samt flera insatser som förväntas leda till att dessa mål uppfylls. Hur väl 

handlingsplanens mål och insatser har uppfyllts framkommer i denna slutrapport.  

Under den tid som handlingsplanen varit aktiv har sektor lärande konstaterat att de satta 

målen är av en karaktär som gör dem svåra att följa upp, men nedan redovisas kort vad 

resultatuppföljning har visat: 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2024-12-12 
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 Att senast i juni 2024 ha ökat meritvärdet i matematik i årskurs 6 och 9 och att 
detta värde då ligger i den övre kvartilen (bland de 25% bästa i riket) 

Uppföljning i nationellt jämförelseverktyg visar att årskurs 6 ligger bland de 25% 

bästa bland Sveriges kommuner och är över rikssnittet. Årskurs 9 har däremot inte 

kommit upp till den övre kvartilen.  

 Att senast i juni 2024 ha en högre andel elever som når de högre betygsstegen 
(jämfört med ingångsvärde ht 2019) 

I årskurs 6 visar samma jämförelseverktyg att betygsfördelningen är något mer jämnt 

fördelat sedan ingångsåret. I årskurs 9 har fortfarande en övervägande del av 

eleverna erhållit betyget E.  

 Att det senast juni 2024 ska finnas en minskad diskrepans mellan betyg och 
nationella prov i matematik i årskurs 6 och 9 i jämförelse med ingångsvärde 
vårterminen 2018 

En minskad diskrepans går att utläsa i årskurs 6. I årskurs 9 är diskrepansen mindre 

för de högre betygen, men ligger på ungefär samma nivå för de lägre betygen. 

 Att resultaten på de nationella proven i matematik i årskurs 3 ska förbättras i 
jämförelse med ingångsvärde vårterminen 2019. 

Resultaten på de nationella proven i matematik i årskurs 3 låg vid ingångsvärdet 

långt över rikssnittet och har inte ökat. Däremot ligger resultat i nivå med rikssnittet.  

Av de insatser som initierats utifrån handlingsplanen har sektor lärande genomfört alla utom 

två. Insatsen att skapa en matematikklubb för att stimulera elever med goda kunskaper i 

ämnet har inte kunnat genomföras. Orsaken är svårigheter att organisera på en övergripande 

nivå utifrån timplan, skolskjuts och lokaler. Den andra insatsen handlar om att ta fram ett 

kompletterande stödmaterial för elever som ännu inte nått godkänd nivå. Detta arbete har 

påbörjats och kommer att slutföras senast under läsåret 2025–2026. Förseningen beror på 

att den yrkesgrupp som ska arbeta fram materialet har genomgått en matematikutbildning 

vilket har tagit mycket tid i anspråk.  

Kontinuerliga uppföljningar och utvärderingar visar att genomförda insatser beskrivna i 

handlingsplanen har gett effekt för hur grundskolan skiftat fokus från att konstatera 

elevernas resultat till att analysera resultaten på ett djupare plan. Ett exempel på detta finns i 

det nätverk för matematikutveckling där pedagoger från grundskola, gymnasium och 

vuxenutbildningen ingår. Från att tidigare ha pratat resultat och undervisning ligger fokus 

nu på att analysera resultat och undervisning.  

En insats gjorde det möjligt för speciallärare och specialpedagoger att fördjupa sig inom 

metoder för kartläggning av matematiksvårigheter, 7.5 poäng avancerad nivå på Högskolan i 

Jönköping. Dessa kunskaper kommer att bidra till att elever med svårigheter i 

matematikämnet kan identifieras och rätt åtgärder sättas in i ett tidigare skede.  

Inom ramen för handlingsplanen har kartläggningsmaterial, stödmaterial samt olika 

diagnoser och prov kopplat till årskurs arbetats fram. Detta bidrar till ökad likvärdighet och 

gör att lärare i högre utsträckning kan fokusera på att utveckla undervisningen.  

Rapporten visar sammantaget att de insatser som beskrivs i handlingsplanen till största del 

gett effekt för hur grundskolan fyra år senare har skiftat fokus från att konstatera resultat till 

att fokusera på att analysera dessa resultat. Utifrån analysen utvecklas 
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matematikundervisningen för att ge positiv effekt på elevernas kunskapsutveckling. Detta 

trots att arbetet de två första åren begränsades på grund av en pandemi.  

För att på sikt se ett positivt resultat i elevernas måluppfyllelse i matematik krävs att sektor 

lärande arbetar vidare med de rutiner, kartläggningar, resultatuppföljningar och 

analysarbete som handlingsplanen lagt grunden till. Rektorer behöver tillsammans med 

lärare fortsätta att utveckla undervisningens kvalitet genom beprövad erfarenhet och 

vetenskaplig grund, med särskilt fokus på de yngre årskurserna. Fortsatta insatser i syfte att 

utveckla matematikundervisningen följs upp inom ramen för grundskolans lagstadgade 

systematiska kvalitetsarbete. 

Barnkonventionen 
Handlingsplanen riktar sig mot pedagoger i grundskolan. Elevernas perspektiv på de 

beskrivna insatserna tas om hand inom skolornas ordinarie former av utvärdering av 

undervisningen, utifrån elevers rätt till inflytande och delaktighet. 

Ekonomi 
Insatser beskrivna inom handlingsplanen genomförs inom ramen för befintlig budget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-12 

Slutrapport Grundskolans handlingsplan för ökad måluppfyllelse i matematik 2020–2024 

Beslutet ska skickas till 
Barn- och utbildningschef 
Verksamhetschef grundskola 
 
 

 
 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Susanne Elvestål 
Verksamhetsutvecklare   
Sektor lärande 
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§ 66  

Motion om utvärdering och 
uppföljning av två tidigare 
satsningar (NU) 
Dnr KS-2024-00200 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till förvaltningens 
rapport som redovisar resultatet av de uppföljningar och utvärderingar som 
har gjorts och som har fokuserat på tvålärarskap och särskilda 
undervisningsgrupper. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU)  

 Att det redovisas hur många som anställts för satsningen på 
tvålärarskap i matematik och särskilda undervisningsgrupper och 
var de är placerade. 

 Att det redovisas hur det ser ut med tvålärarskap i matematik idag i 
samtliga klasser. 

 Att det redovisas hur många elever som varit en del av de särskilda 
undervisningsgrupperna och hur fördelningen ser ut för respektive 
skola. 

 Att det redovisas hur många platser som finns i respektive särskild 
undervisningsgrupp och hur många som ”söker” särskild 
undervisningsgrupp och hur många som faktiskt kan beredas plats. 

 Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras 
för att fullt ut kunna bedriva tvålärarskap i matematik. 

 Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras 
för att fullt ut kunna tillgodose behovet av de elever som behöver gå i 
särskilda undervisningsgrupper. 

 Att det redovisas hur förvaltningen ser på fortsättningen av de 
nämnda satsningarna och om det redan nu går att se någon effekt av 
satsningarna. 

 

Förvaltningen har gjort en uppföljning och utvärdering av de satsningar som 
har gjorts vad gäller inrättande av särskilda undervisningsgrupper och 
tvålärarskap i matematik. Resultatet av uppföljningen och utvärderingen 
presenteras i en rapport som ger svar på motionärens frågeställningar. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-05 

Rapport – Svar på motion om utvärdering av två tidigare satsningar 

Motion om utvärdering och uppföljning av två tidigare satsningar 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till förvaltningens 
rapport som redovisar resultatet av de uppföljningar och utvärderingar som 
har gjorts och som har fokuserat på tvålärarskap och särskilda 
undervisningsgrupper. 

Förslag till beslut på mötet 
Mikael Levander (NU) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om utvärdering och 
uppföljning av två tidigare satsningar (NU) 
Diarienummer KS-2024-00200 

Förvaltningens förslag till beslut 

Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till förvaltningens rapport som 
redovisar resultatet av de uppföljningar och utvärderingar som har gjorts och som har 
fokuserat på tvålärarskap och särskilda undervisningsgrupper. 

Sammanfattning 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU)  

 Att det redovisas hur många som anställts för satsningen på tvålärarskap i matematik 
och särskilda undervisningsgrupper och var de är placerade. 

 Att det redovisas hur det ser ut med tvålärarskap i matematik idag i samtliga klasser. 
 Att det redovisas hur många elever som varit en del av de särskilda 

undervisningsgrupperna och hur fördelningen ser ut för respektive skola. 

 Att det redovisas hur många platser som finns i respektive särskild 
undervisningsgrupp och hur många som ”söker” särskild undervisningsgrupp och hur 
många som faktiskt kan beredas plats. 

 Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att fullt ut 
kunna bedriva tvålärarskap i matematik. 

 Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att fullt ut 
kunna tillgodose behovet av de elever som behöver gå i särskilda 
undervisningsgrupper. 

 Att det redovisas hur förvaltningen ser på fortsättningen av de nämnda satsningarna 
och om det redan nu går att se någon effekt av satsningarna. 

 
Förvaltningen har gjort en uppföljning och utvärdering av de satsningar som har gjorts vad 
gäller inrättande av särskilda undervisningsgrupper och tvålärarskap i matematik. Resultatet 
av uppföljningen och utvärderingen presenteras i en rapport som ger svar på motionärens 
frågeställningar. 

Ärendet 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU)  

 Att det redovisas hur många som anställts för satsningen på tvålärarskap i matematik 
och särskilda undervisningsgrupper och var de är placerade. 

 Att det redovisas hur det ser ut med tvålärarskap i matematik idag i samtliga klasser. 
 Att det redovisas hur många elever som varit en del av de särskilda 

undervisningsgrupperna och hur fördelningen ser ut för respektive skola. 

 Att det redovisas hur många platser som finns i respektive särskild 
undervisningsgrupp och hur många som ”söker” särskild undervisningsgrupp och hur 
många som faktiskt kan beredas plats. 

 Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att fullt ut 
kunna bedriva tvålärarskap i matematik. 

 Att det redovisas hur mycket mer medel som skulle behöva tillföras för att fullt ut 
kunna tillgodose behovet av de elever som behöver gå i särskilda 
undervisningsgrupper. 

 Att det redovisas hur förvaltningen ser på fortsättningen av de nämnda satsningarna 
och om det redan nu går att se någon effekt av satsningarna. 

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-12-05 
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Bakgrund 
Särskild undervisningsgrupp: Läsåret 2019/2020 erhöll sektor lärande extra medel som 
förstärkning i arbetet med barn och elever i behov av särskilt stöd. Med hjälp av dessa medel 
inrättades tre så kallade ”flexgrupper” – särskilda undervisningsgrupper på kommunnivå. 
 
För att på ett tydligare sätt sammanfatta den verksamhet som bedrivs ändrades namnet från 
och med läsåret 2022/2023 till kommungemensamma särskilda undervisningsgrupper, KSU. 
I grundbemanningen i respektive grupp ingår en speciallärare, en lärare och en 
lärarassistent. 
 
Tvålärarskap: Elevernas måluppfyllelse i ämnet matematik har visat på ett behov av att sätta 
in riktade insatser för att höja resultatet. Med anledning av detta togs ett beslut om 
tvålärarskap i matematik. Satsningen på tvålärarskap har bland annat styrts av tillgången till 
behöriga lärare, lokaler och klassammansättningar. Hur skolorna har organiserat och 
genomfört satsningen har således skett utifrån respektive skolas specifika förutsättningar. 
 
Nuläge 
Förvaltningen har gjort en uppföljning och utvärdering av de satsningar som har gjorts vad 
gäller inrättande av särskilda undervisningsgrupper och tvålärarskap i matematik. Resultatet 
av uppföljningen och utvärderingen presenteras i en rapport som ger svar på motionärens 
frågeställningar. 
 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-12-05 
Rapport – Svar på motion om utvärdering av två tidigare satsningar 
Motion om utvärdering och uppföljning av två tidigare satsningar 

Beslutet ska skickas till 

Barn- och utbildningschef 
Verksamhetschef Grundskola 
Stabschef sektorstab lärande  
 

 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 
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§ 67  

Motion om fler moduler vid 
Ulrikaskolan (NU) 
Dnr KS-2024-00144 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Motionens förslag att det byggs fler moduler vid Ulrikaskolan avslås då 
förvaltningen med hänsyn till den rådande situationen bedömer att det är 
bättre för eleverna i anpassad skola att vara kvar i nuvarande lokaler fram 
till dess att Björkåsskolan står färdig. Detta för att inte utsätta eleverna för 
flera stora förändringar under kort tid, utan så långt som möjligt ha en stabil 
miljö för eleverna där de kan känna sig trygga. 

 

Motionens förslag att tillföra mer resurser så att verksamheten kan 
organisera sig i fler men mindre klasser avslås då det inte är i linje med 
gällande modell för resursfördelning. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att det 
byggs fler moduler vid Ulrikaskolan, så att det till hösten 2024 finns 
tillräckligt med klassrum så att hela grundskolan och den anpassade 
grundskolan får plats där, utan att det blir trångbott. 

 

Motionären föreslår vidare att det tillförs mer resurser så att verksamheten 
kan organisera sig i fler, men mindre klasser. 

 

Tidpunkten då Björkåsskolan ska stå klar för inflyttning har försenats, vilket 
i hög grad påverkar verksamheten vid Ulrikaskolan och anpassad 
grundskola. Med anledning av detta har sektor lärande lämnat in ett 
lokalbehovsuppdrag då sektor lärande också ser behovet av bättre 
anpassade lokaler för anpassad grundskola. 

 

Lokalberedningsgruppen har utrett möjligheten för anpassad grundskola att 
gå ur Pingstkyrkans lokaler och flytta in i Ulrikaskolan. I samband med 
denna utredning har även en ekonomisk och demografisk analys gjorts och 
en konsekvensbeskrivning arbetats fram för att klargöra konsekvenserna av 
om en flytt från Pingstkyrkan sker ett år senare eller inte. 
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Efter det att ärendet behandlats av lokalstyrgruppen har beslut fattats att 
några fler moduler inte ska uppföras vid Ulrikaskolan för att möjliggöra för 
anpassad grundskola att gå ur Pingstkyrkans lokaler. 

 

Vad gäller motionärens förslag om att mer resurser tillförs så att skolan kan 
organisera sig i fler och mindre klasser, så konstaterar förvaltningen att 
resurser tillförs verksamheten i enlighet med gällande 
resursfördelningsmodell. I det fallet en förändring av tilldelningen av 
resurser behöver göras för att skapa mindre klasser bör en översyn av 
modellen för resursfördelning aktualiseras i syfte att bibehålla en likvärdig 
hantering av kommunens samtliga grundskolor. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-16 

Motion om fler moduler vid Ulrikaskolan 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Motionens förslag att det byggs fler moduler vid Ulrikaskolan avslås då 
förvaltningen med hänsyn till den rådande situationen bedömer att det är 
bättre för eleverna i anpassad skola att vara kvar i nuvarande lokaler fram 
till dess att Björkåsskolan står färdig. Detta för att inte utsätta eleverna för 
flera stora förändringar under kort tid, utan så långt som möjligt ha en stabil 
miljö för eleverna där de kan känna sig trygga. 

 

Motionens förslag att tillföra mer resurser så att verksamheten kan 
organisera sig i fler men mindre klasser avslås då det inte är i linje med 
gällande modell för resursfördelning. 

Förslag till beslut på mötet 
Mikael Levander (NU) yrkar bifall till motionens första förslag att det byggs 
fler moduler vid Ulrikaskolan.  

 

Anna Vallin (S) yrkar bifall till Mikael Levanders (NU) yrkande.  

 

Mikael Dahl (C) och Sten Selin (L) yrkar bifall till ordförandens förslag till 
beslut.  

 

Beslutsutgång 
Ordförande ställer först ordförandens förslag att avslå byggandet av fler 
moduler vid Ulrikaskolan mot Mikael Levanders (NU) yrkande om att bygga 
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fler moduler vid Ulrikaskolan. Ordförande finner att kommunstyrelsen 
beslutat enligt ordförandens förslag till beslut.  

 

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen även i övrigt beslutar enligt 
ordförandens förslag till beslut och finner att så är fallet.  
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om fler 
moduler vid Ulrikaskolan 
Diarienummer KS-2024-00144 

Förvaltningens förslag till beslut 
Motionens förslag att det byggs fler moduler vid Ulrikaskolan avslås då förvaltningen med 
hänsyn till den rådande situationen bedömer att det är bättre för eleverna i anpassad skola 
att vara kvar i nuvarande lokaler fram till dess att Björkåsskolan står färdig. Detta för att inte 
utsätta eleverna för flera stora förändringar under kort tid, utan så långt som möjligt ha en 
stabil miljö för eleverna där de kan känna sig trygga. 
 
Motionens förslag att tillföra mer resurser så att verksamheten kan organisera sig i fler men 

mindre klasser avslås då det inte är i linje med gällande modell för resursfördelning. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att det byggs fler moduler 
vid Ulrikaskolan, så att det till hösten 2024 finns tillräckligt med klassrum så att hela 
grundskolan och den anpassade grundskolan får plats där, utan att det blir trångbott. 
 
Motionären föreslår vidare att det tillförs mer resurser så att verksamheten kan organisera 
sig i fler, men mindre klasser. 
 
Tidpunkten då Björkåsskolan ska stå klar för inflyttning har försenats, vilket i hög grad 
påverkar verksamheten vid Ulrikaskolan och anpassad grundskola. Med anledning av detta 
har sektor lärande lämnat in ett lokalbehovsuppdrag då sektor lärande också ser behovet av 
bättre anpassade lokaler för anpassad grundskola. 
 
Lokalberedningsgruppen har utrett möjligheten för anpassad grundskola att gå ur 
Pingstkyrkans lokaler och flytta in i Ulrikaskolan. I samband med denna utredning har även 
en ekonomisk och demografisk analys gjorts och en konsekvensbeskrivning arbetats fram för 
att klargöra konsekvenserna av om en flytt från Pingstkyrkan sker ett år senare eller inte. 
 
Efter det att ärendet behandlats av lokalstyrgruppen har beslut fattats att några fler moduler 
inte ska uppföras vid Ulrikaskolan för att möjliggöra för anpassad grundskola att gå ur 
Pingstkyrkans lokaler. 
 
Vad gäller motionärens förslag om att mer resurser tillförs så att skolan kan organisera sig i 
fler och mindre klasser, så konstaterar förvaltningen att resurser tillförs verksamheten i 
enlighet med gällande resursfördelningsmodell. I det fallet en förändring av tilldelningen av 
resurser behöver göras för att skapa mindre klasser bör en översyn av modellen för 
resursfördelning aktualiseras i syfte att bibehålla en likvärdig hantering av kommunens 
samtliga grundskolor. 
 

Ärendet 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) att det byggs fler moduler 

vid Ulrikaskolan, så att det till hösten 2024 finns tillräckligt med klassrum så att hela 

grundskolan och den anpassade grundskolan får plats där, utan att det blir trångbott.  

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-01-16 
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Motionären föreslår vidare att det tillförs mer resurser så att verksamheten kan organisera 

sig i fler, men mindre klasser. 

Antalet elever i anpassad grundskola har ökat så att lokalerna vid Ulrikaskolan inte räcker 
till. Dessutom behöver den del av anpassad grundskola som är förlagd till Pingstkyrkan flytta 
över till andra lokaler som är mer funktionella för den verksamhet som anpassad skola 
bedriver. 
 
Tidpunkten då Björkåsskolan ska stå klar för inflyttning har försenats, vilket i hög grad 
påverkar verksamheten vid Ulrikaskolan och anpassad grundskola. Med anledning av detta 
har sektor lärande lämnat in ett lokalbehovsuppdrag då sektor lärande också ser behovet av 
bättre anpassade lokaler för anpassad grundskola. 
 
Lokalberedningsgruppen har utrett möjligheten för anpassad grundskola att gå ur 
Pingstkyrkans lokaler och flytta in i Ulrikaskolan. I samband med denna utredning har även 
en ekonomisk och demografisk analys gjorts och en konsekvensbeskrivning arbetats fram för 
att klargöra konsekvenserna av om en flytt från Pingstkyrkan sker ett år senare eller inte. 
 
Efter det att ärendet behandlats av lokalstyrgruppen har beslut fattats att några fler moduler 
inte ska uppföras vid Ulrikaskolan för att möjliggöra för anpassad grundskola att gå ur 
Pingstkyrkans lokaler. 
 
Vad gäller motionärens förslag om att mer resurser tillförs så att skolan kan organisera sig i 
fler och mindre klasser, så konstaterar förvaltningen att resurser tillförs verksamheten i 
enlighet med gällande resursfördelningsmodell. I det fallet en förändring av tilldelningen av 
resurser behöver göras för att skapa mindre klasser bör en översyn av modellen för 
resursfördelning aktualiseras i syfte att bibehålla en likvärdig hantering av kommunens 
samtliga grundskolor. 
 
 

Barnkonventionen 
Förvaltningen har gjort en barnkonsekvensanalys som till största delen fokuserat på de elever 
som idag har sin utbildning inom anpassad grundskola, vars verksamhet bedrivs i lokaler 
som egentligen inte är tänkta för undervisning. 
 
En förändring i linje med förslaget där eleverna i anpassad skola flyttar in i Ulrikaskolans 
huvudbyggnad skulle, om det är en permanent lösning, vara positivt för dessa elever då de 
utöver ändamålsenliga lokaler skulle slippa många av de transporter som de har idag och 
även ges möjlighet att utvecklas tillsammans med andra elever på ett helt annat sätt än idag. 
 
Det som, ur ett barnrättsperspektiv, dock talar emot är att den föreslagna förändringen 
endast är tillfällig då tanken är att anpassad skola ska flytta till den nya F-6 skolan Björkåsen 
när den står klar om ett par år. Förslaget om fler moduler vid Ulrikaskolan är, med 
nuvarande uppgifter om tid för genomförande, iordningställande och flytt, genomfört först 
till hösten 2026. Det innebär att eleverna i anpassad skola, i det fallet som tidsplaneringen 
stämmer, behöver flytta igen efter endast ett år i Ulrikaskolans huvudbyggnad. 
 
Med hänsyn till den rådande situationen bedömer förvaltningen att det trots allt är bättre för 
eleverna i anpassad skola att vara kvar i nuvarande lokaler fram till dess att Björkåsskolan 
står färdig. Detta för att inte utsätta eleverna för flera stora förändringar under kort tid, utan 
så långt som möjligt ha en stabil miljö för eleverna där de kan känna sig trygga. 
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Ekonomi 
Kostnaden för att etablera moduler enligt förslag uppgår till 1 200 000 kronor. Vid en 
hyrestid på minst 24 månader uppgår årshyran till 998 400 kronor. Därtill kommer en 
kostnad på 560 000 kronor för att avetablera modulerna. Det innebär en totalkostnad om 
3 756 800 kronor. 
 
I det fallet lokalerna behöver tillgänglighetsanpassas, exempelvis genom installation av hiss, 
så tillkommer det kostnader utöver vad som anges ovan. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-16 

Motion om fler moduler vid Ulrikaskolan  

Beslutet ska skickas till 
Barn- och utbildningschef 
Verksamhetschef grundskola 
Verksamhetschef Tingsholm 
 

 

 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 
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