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Kommunfullmäktige sammanträder 
torsdagen den 27 februari 2025 klockan 18:00 i kommunfullmäktiges 
sessionssal, stadshuset  

 

Roland Karlsson 
Ordförande 

Ärendelista 2025-02-27 
Nr Ärende Dnr 
1.  Avtackning förtroendevalda  KS-2025-

00092 

2.  Information  

3.  Inkomna avsägelser KS-2025-
00014 

4.  Inkomna motioner och Ulricehamnsförslag KS-2025-
00011 

5.  Inkomna interpellationer KS-2025-
00012 

6.  Inkomna frågor KS-2025-
00013 

7.  Interpellation till kommunstyrelsens ordförande om avsikten att minska 
ljusföroreningar och främja biologisk mångfald (MP) 

KS-2025-
00052 

8.  Inriktningsbeslut för begränsning av handel inom "Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra"  

KS-2024-
00706 

9.  Delårsrapport januari - augusti 2024 Södra Älvsborgs 
Räddningstjänstförbund 

KS-2024-
00642 

10.  Revidering av riktlinjer för styr- och ledningssystem KS-2024-
00693 

11.  Revidering av riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns 
kommun 

KS-2024-
00600 

12.  Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-
2026 

KS-2024-
00730 

13.  Ansökan om investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen 

KS-2024-
00716 

14.  Utredningsuppdrag om fritidsbank - uppdrag utifrån kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023-2026 

KS-2024-
00590 

15.  Motion om fritt kaffe och te till all personal, anställda i Ulricehamns 
kommun (NU) 

KS-2024-
00058 

16.  Motion om höjt friskvårdsbidrag och enklare administration (NU) KS-2024-
00059 

17.  Valärenden KS-2025-
00015 

Kallelse 
Kommunfullmäktige 
2025-02-27 
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I tur att justera 4 mars 2025: Mikael Clarke (SD) och Annie Faundes (NU) 
 

Ersättare: Mikael Levander (NU) och Anna Vallin (S) 

Reserver: Charlotta Sunding (NU) och Per-Ola Johansson (S) 





 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 
Motion om trygg och anpassad transport 
Många äldre och personer med funktionsnedsättning i Ulricehamns kommun behöver trygg 
och anpassad transport till korttidsboende. Sittande transport är ofta otillräcklig, och 
liggande transport krävs för en säker och värdig resa. 
 
Idag är det endast de som är palliativa som har rätt till liggande transport, vilket skapar stora 
problem för andra svårt sjuka eller rörelsehindrade personer. Bristen på en tydlig rutin eller 
avtalad lösning gör att många brukare inte får den hjälp de behöver, att anhöriga belastas 
eller att vårdens resurser används i onödan.  
 
För att säkerställa en trygg, fungerande och rättvist fördelad transport krävs en tydlig 
ansvarsfördelning och en hållbar lösning som avlastar anhöriga och sjukvården. Dessutom är 
bärhjälp en viktig del av transportkedjan, eftersom många brukare har svårt att ta sig ut ur 
sina hem utan hjälp. Om bärhjälp inte erbjuds riskerar brukarna att bli kvar hemma istället 
för att få den vård och omsorg de behöver. 
 
Därför föreslår Nya Ulricehamn att kommunstyrelsen får i uppdrag: 
Att utreda behovet av liggande transport även för icke-palliativa brukare. 
 
Analysera kostnader och möjliga samarbeten med sjuktransporter, privata aktörer eller 
kommunens egna lösningar. 
 
Införa en rutin och finansierad lösning för att säkerställa att alla med behov av liggande 
transport får hjälp. 
 
Inkludera bärhjälp vid behov utan kostnad för brukaren, då risken annars är att denne avstår 
från transport och blir kvar hemma. 
 
Se över nuvarande avtal kring färdtjänst, bärhjälp och liggande transport, då problem ofta 
uppstår vid trappor eller när någon är sjuk, men inte palliativ. 
 
Ulricehamn 2025-02-25 
 
Mikael Levander  
Nya Ulricehamn 



 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 
Motion angående aktivt sökande av EU-bidrag för att finansiera utvecklingsprojekt  
inom prioriterade områden 
Ulricehamns kommun står inför flera ekonomiska utmaningar, såsom minskade intäkter, 
ökade kostnader och behov av investeringar i infrastruktur och service till invånarna. 
 
Samtidigt erbjuder EU en rad program och fonder som kan stödja lokala myndigheter i att 
förbättra medborgarnas livskvalitet. Eftersom utrikespolitiska och ekonomiska faktorer 
ständigt förändras, är det viktigt att kommunen aktivt utnyttjar dessa möjligheter för att 
stärka sin ekonomi och utveckling. 
 
Genom att söka EU-bidrag kan Ulricehamns kommun finansiera strategiska projekt som 
annars vore svåra att genomföra med enbart kommunala resurser. Det skulle inte bara 
avlasta den kommunala ekonomin, utan också möjliggöra långsiktiga och hållbara satsningar 
som gynnar invånarna och förbättrar livskvaliteten. 
 
Nya Ulricehamn föreslår därför att kommunstyrelsen får i uppdrag att: 
• Ta fram en handlingsplan för hur Ulricehamns kommun ska arbeta med EU-bidrag, 

inklusive strategier för att öka kompetensen och medvetenheten om möjligheterna 
bland kommunens tjänstemän. 
 

• Identifiera relevanta EU-program och ansöka om finansiering inom områden såsom 
hållbar utveckling, digitalisering, utbildning, innovation, infrastruktur och social 
sammanhållning. 
 

• Kommunfullmäktige årligen får en redovisning av vilka bidrag och stöd som sökts och 
erhållits samt hur dessa har bidragit till kommunens verksamhet. 

 
Ulricehamn 2025-02-25 
 
Mikael Levander  
Nya Ulricehamn 



 

Motion om en långsiktig plan för skolan i Ulricehamns kommun 

En god utbildning är grunden för en välmående och framgångsrik kommun. I Ulricehamns 

kommun likväl i hela riket, ser vi demografiska förändringar och ökande krav på skolans 

verksamhet. För att säkerställa att våra skolor kan möta framtida behov på ett hållbart och 

effektivt sätt, behövs en långsiktig plan för skolans utveckling. 

Socialdemokraterna föreslår att kommunen tar fram en långsiktig skolplan som sträcker sig över 

minst tio år och innehåller en analys av elevutvecklingen och behovet av nya skolor eller 

utbyggnader, en plan för renovering och nybyggnation av skolor för att säkerställa moderna och 

ändamålsenliga lärmiljöer, strategier för att attrahera och behålla behöriga lärare och skolpersonal, 

initiativ för att stärka kvaliteten i undervisningen och anpassa skolorna till nya pedagogiska 

metoder och digitala verktyg, en långsiktig finansieringsplan som säkerställer resurser för 

genomförandet av planen utan att belasta kommunens ekonomi på ett ohållbart sätt samt en plan 

för att involvera skolpersonal, elever, vårdnadshavare och andra berörda aktörer i processen för 

att skapa en skola som motsvarar hela kommunens behov. 

Med en långsiktig skolplan kan vi skapa en stabil och förutsägbar utveckling av skolan i 

Ulricehamns kommun, vilket gynnar elever, personal och hela samhället.  

Socialdemokraterna yrkar, 

Att Ulricehamns kommun tar fram en långsiktig plan för skolans utveckling med ett 

tidsperspektiv på minst tio år, att denna plan inkluderar strategier för skolkapacitet, investeringar, 

kompetensförsörjning, pedagogisk utveckling, ekonomisk hållbarhet och samverkan samt att 

arbetet med planen inleds snarast möjligt och att en första version presenteras för 

kommunstyrelsen inom ett år. 

För den Socialdemokratiska fullmäktigegruppen 

Ruža Källström (S) 



 

Motion om att utreda kostnaderna för sänkt heltidsmått till 35 timmar per vecka inom 

vård- och omsorgen i Ulricehamns kommun 

Inom välfärdssektorn och specifikt inom vård- och omsorgssektorn är arbetsbelastningen ofta 

hög, vilket kan påverka både personalens hälsa och kvaliteten på den vård och omsorg som ges 

till våra vårdtagare. Flera kommuner i Sverige har genomfört försök med förkortad arbetstid, där 

ett sänkt heltidsmått har visat sig kunna bidra till minskad sjukfrånvaro, ökad arbetsglädje och 

bättre förutsättningar för en långsiktigt hållbar arbetsmiljö. 

Socialdemokraterna föreslår att Ulricehamns kommun genomför en utredning av de ekonomiska 

och organisatoriska effekterna av att sänka heltidsmåttet från 37 till 35 timmar per vecka inom 

vård- och omsorgsverksamheten som ett första steg. Utredningen bör inkludera följande delar, 

• Beräkningar av kostnader för en sådan förändring, inklusive eventuella behov av 

nyanställningar 

• Bedömning av effekterna på personalens hälsa, sjukfrånvaro och arbetsmiljö 

• En jämförelse med andra kommuner som genomfört liknande förändringar 

• Eventuella konsekvenser för kvaliteten på vård och omsorgen 

Socialdemokraterna yrkar, 

Att förvaltningen får i uppdrag att utreda de ekonomiska och organisatoriska effekterna av att 

sänka heltidsmåttet till 35 timmar per vecka inom vård- och omsorgsverksamheten samt 

redovisar resultaten av utredningen för kommunstyrelsen med en analys enligt ovanstående. 

 

För den Socialdemokratiska fullmäktigegruppen, 

Ruža Källström (S) 



Från: Ulricehamns kommun <no-reply@ulricehamn.se> 
Skickat: den 16 januari 2025 06:44 
Till: Ulricehamnsförslag 
Ämne: Inkommet Ulricehamnsförslag 
 

Det har kommit in ett Ulricehamnsförslag via webbformuläret på www.ulricehamn.se. 

Ulricehamnsförslag 

Skriv ditt 
Ulricehamnsförslag: 

Hej! 
Jag tycker att friskvårdsbidraget borde höjas. då det är betyligt högre i många 
andra kommuner. 

Förnamn:  
Efternamn:  

 
  

  
  

 



 
 
 
Interpellation till kommunstyrelsens ordförande 
Som ledamot i kommunfullmäktige för Nya Ulricehamn vill jag ta upp en mycket viktig fråga 
som rör våra grundläggande åtaganden som kommun. Den föreslagna budgeten för 2025 
kommer att ha en avgörande inverkan på våra skolors och förskolors verksamhet, samt på de 
resurser och förutsättningar som erbjuds både våra elever och medarbetare. Det är av 
yttersta vikt att vi säkerställer att den kvalitet vi har åtagit oss att erbjuda våra elever och 
personal åtminstone kan upprätthållas, men helst även utvecklas, trots ekonomiska 
utmaningar. 
 
Som kommun är vi skyldiga att skapa en lärandemiljö där alla elever får stöd för att utvecklas, 
och där medarbetarna har de förutsättningar som krävs för att kunna leverera hög kvalitet. Vi 
måste vara tydliga med vad den antagna budgeten innebär för denna miljö. Därför vill jag 
ställa följande frågor till kommunstyrelsens ordförande: 
 

1. Hur påverkas sektor lärande av den föreslagna budgeten för 2025? 
o Kommer budgeten att tillräckligt stödja de resurser som behövs för att möta 

kommunens åtaganden gentemot elever och personal? 
o Finns det risk för nedskärningar som kan påverka utbildningens kvalitet eller 

arbetsförhållandena för vår personal? 
2. Vilka åtgärder kommer att vidtas för att säkerställa att utbildningen håller hög 

kvalitet? 
o Kommer det att finnas tillräckliga resurser för elever med särskilda behov och 

för att säkerställa att alla elever får det stöd de behöver för att nå sina mål? 
3. Hur säkerställs arbetsvillkoren för personalen inom sektor lärande? 

o Kommer budgeten att ge möjlighet att förbättra eller behålla goda 
arbetsvillkor och hantera arbetsbelastning för lärarna och övrig skolpersonal? 

4. Vad innebär budgeten för elevernas rätt till en trygg och stimulerande 
lärandemiljö? 

o Kommer det att finnas tillräckliga resurser för att säkerställa elevhälsa, 
trygghet och skolutveckling, inklusive digitalisering och hållbarhet? 

 
Det är av avgörande betydelse att vi i Ulricehamn visar att vi tar vårt ansvar för utbildning på 
största allvar. Jag ser fram emot ett svar på dessa frågor och en konstruktiv diskussion om hur 
vi kan säkerställa att sektor lärande får de resurser som behövs för att leva upp till sitt ansvar. 
 
Ulricehamn 25 februari 2025 
 
Dario Mihajlovic 
Nya Ulricehamn 



 
 

 
Interpellation till kommunstyrelsens ordförande angående initiativ till att 

förbättra situationen inom vård och omsorg 

 
Kommunens vård och omsorg är en av de viktigaste samhällsfunktionerna, där medarbetarnas 

kompetens och engagemang spelar en nyckelroll i att erbjuda invånarna trygghet, god livskvalitet 

och en omsorg präglad av professionalitet. Samtidigt står vi inför stora utmaningar, både när det 

gäller arbetsmiljö och kompetensförsörjning. Svårigheter att rekrytera och behålla kvalificerad 

personal påverkar verksamheterna och riskerar att leda till försämrad kvalitet och kontinuitet. 

För att möta dessa utmaningar krävs tydliga initiativ och en långsiktig strategi för att stärka 

arbetsvillkoren, förbättra arbetsmiljön och säkerställa att kommunen inte bara blir, utan förblir, 

Sjuhärads mest attraktiva offentliga arbetsgivare. Detta förutsätter konkreta åtgärder och en plan. 

Med anledning av detta vill jag ställa följande frågor till kommunstyrelsens ordförande, 

• Vilka initiativ avser kommunstyrelsens ordförande att driva för att förbättra situationen 

inom vård och omsorg, både när det gäller arbetsmiljö och långsiktig 

kompetensförsörjning? 

 

• Hur säkerställer styret att kommunen blir och förblir Sjuhärads mest attraktiva offentliga 

arbetsgivare? 

 

 
Ruža Källström (S)   

 



 
 
 
Fråga om information kring folkomröstningen 
Fråga om information till kommuninvånarna om förutsättningarna för förestående 
folkomröstning den 29 mars avseende Marknadsplatsen.  
 
I december 2024 tog kommunfullmäktige beslut om att genomföra en folkomröstning om 
vad Marknadsplatsen ska användas till. Detta beslut togs efter initiativ av kommuninvånare. 
En demokratisk rättighet vilket kallas för ”förstärkt folkinitiativ” som ger kommuninvånarna 
en möjlighet att få lämna sin åsikt genom en folkomröstning och därmed kunna yttra sig i en 
fråga som de anser är av stor betydelse.  
 
Det har nu gått två månader sedan beslutet togs i kommunfullmäktige och det har varit tyst 
från kommunen och politiken. Jag har också fått höra att det finns invånare som tror att detta 
med folkomröstningen har lagts ned och inte längre är aktuell, då vinnande kulturhus har 
utsetts. 
 
En kommunal folkomröstning är något mycket speciellt, då dessa genomförs mycket sällan. 
Det betyder också att många inte har klart för sig förutsättningarna och inte hur processen 
ser ut för att ett beslut med utgångspunkt från valresultatet tas. 
 
I demokratins anda så är det, enligt min mening, det politiska styrets ansvar att initiera och 
informera om folkomröstningen. Invånarna ska ges möjlighet att få ta del av 
förutsättningarna kring folkomröstningen. 
 
Beslutsdelen efter folkomröstningen är också viktig och kring den behöver det informeras 
om. Den här delen är det kommunfullmäktige som har ansvaret för och förslagsvis kan det 
hållas en vägledningsdebatt i kommande kommunfullmäktige sammanträde i mars. Det 
skulle då bli innan valet genomförs. 
 
Fråga till kommunstyrelsens ordförande Wiktor Öberg 
Vad tänker du om det jag framfört ovan och om att information inför folkomröstningen 
behöver komma kommuninvånarna till del på olika sätt, för att ge dem möjlighet att sätta sig 
in i den demokratiska processen och dess förutsättningar? 
 
Ulricehamn 25 februari 2025 
 
Keijo Tuomisto  
Nya Ulricehamn 
 



 

 
 

 

Fråga till Mikael Dahl, ansvarigt kommunalråd. 

 

Omsorgen 

Eftersom skolan har blivit prio ett, och inget fel i det,  så hamnar  övriga verksamheter lite i 
skymundan. Därför vill vi veta hur kommunen fullföljer övriga uppdrag och då särskilt inom 
vård och omsorg. Vi hör och läser ganska ofta om problemen i vården, både olika boenden och 
hemtjänst, personalbrist, personal som slutar o s v. 

 

 

Med anledning av detta vill jag fråga Mikael Dahl 

Hur ser ni på verksamheten inom vård och omsorg. Jag vill bara veta hur ni upplever 
verksamheten och hur ni ser på framtiden. 

-  

 

 

För Sverigedemokraterna  Ulricehamns kommun 

 

Jan-Henric Henningson 

Vice gruppledare 

2024-02-25 

 

 



 

Interpellation 

 

Den 20 juni 2022 lämnade Mp in en motion  och föreslog att 

Kommunfullmäktige ger förvaltningen i uppdrag att ta  fram riktlinjer för hur 

ljusföroreningar ska hanteras. 

Snabbt kom motionssvaret   med ett beslut att motionens ambition ska 

genomföras. 

Vår fråga är nu: 

Vad har hänt med avsikten att minska ljusföroreningar och främja biologisk 

mångfald ? Har det hänt något så vill MP  veta vad det  är som  har hänt ? 

 

Ulricehamn den   22 jan 2025 

Kerstin Berggren ,MP 
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Kommunstyrelsen 

TELEFON 0321-59 50 00 (vx)   E-POST  kommun@ulricehamn.se 
BESÖKSADRESS  Bogesundsgatan 22   POSTADRESS  523 86 Ulricehamn 
WEBB  ulricehamn.se   FACEBOOK  facebook.com/ulricehamnskommun 
 

Kerstin Berggren 

Svar på interpellation om avsikten att 
minska ljusföroreningar och främja biologisk 

mångfald 

Vid framtagande av nya detaljplaner tar vi hänsyn till biologisk mångfald och specifika behov 
för platsen beaktas. Ljussättning på platsen formas efter dess förutsättningar. I befintligt 
gatubelysningsnät så arbetar vi löpande med att ta bort överflödig belysning i samband med 
ombyggnadsprojekt och vid reinvestering. Vi använder inte mer ljus än vad som krävs. 

Vi kommer byta ut alla natriumlampor till led under en 5-årsperiod och det kommer finnas 
inbygg styrning i varje armatur. Det innebär att vi kommer kunna sänka eller släcka 
ljuspunkter vid speciellt känsliga platser.  

Förvaltningen ser över möjligheten att ta fram riktlinjer för belysning där biologisk mångfald 
och ljusföroreningar beaktas. Arbetet är i uppstartsfasen och vi tittar mycket på hur andra 
kommuner hanterat frågan för att gå in i arbetet med rätt ambitionsnivå och detaljeringsgrad. 

 

 

 

 

Wiktor Öberg 
Kommunstyrelsens ordförande 
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  Utdragsbestyrkande 

 

§ 33  

Inriktningsbeslut för begränsning av 
handel inom "Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra"  
Dnr KS-2024-00706 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Detaljplaneläggning av användningen detaljhandel begränsas inom det 
område som översiktsplanen Ulricehamn 2040 anger som Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra. Begränsningen av detaljhandel 
specificeras till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med 
skrymmande varor, volymhandel. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram en ny 
detaljplan för fastigheterna Vist 10:27 m.fl. Initialt är syftet med 
detaljplanen att möjliggöra för en utveckling av fordonsservice, 
restaurangverksamhet, drivmedelsstation och dagligvaruhandel.  

 

Då detaljplanen syftar till att möjliggöra för dagligvaruhandel vilket är en 
branschindelning av detaljhandel krävs en utredning om planläggning av 
detaljhandel eventuellt kan begränsas i pågående detaljplanearbete. I syfte 
att utreda konsekvenserna av en utveckling med handel har två sedan 
tidigare framtagna handelskonsekvensanalyser (HUI, 2012) och (TAM, 
2023) för det aktuella området studerats. I konsekvensbeskrivningen 
inkluderas även Konkurrensverkets rapport Dagligvaruhandelns etablering i 
kommunerna, som belyser kommunernas möjligheter och ansvar att, genom 
fysisk planering, säkerställa en sund konkurrenssituation på den lokala 
marknaden. För att beskriva och sammanfatta de båda 
handelskonsekvensanalyserna och Konkurrensverkets rapport har en 
handelskonsekvensbeskrivning, Konsekvensbeskrivning för etablering av 
handel inom Ubbarp södra, tagits fram. 

 

Syftet med konsekvensbeskrivningen är att redogöra för konsekvenserna av 
en utveckling med detaljhandel inom Ubbarp södra och till att utreda till 
vilken branschindelning handeln bör begränsas till vid kommande 
detaljplaneläggning.  

 

Den framtagna konsekvensbeskrivningen resulterar i slutsatsen att 
detaljhandel inom Ubbarp södra bör begränsas till handel med livsmedel, 
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Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

dagligvaruhandel, och handel med skrymmande varor, volymhandel. Detta 
för att inte konkurrera med urvalshandeln i Ulricehamns centrum eller i 
Gällstad. Etablering av nämnd branschindelning inom Ubbarp södra kan 
skapa synergier och inbringa en balanserad konkurrenssituation med de 
redan befintliga aktörerna i området. Att begränsa handeln i Ubbarp södra 
till de angivna branschindelningarna bedöms således få en positiv effekt ur 
ett konkurrensperspektiv. Vilket går i linje med 4 kap. 37 § PBL, vilket 
möjliggör preciseringar av handelsändamål. En utveckling som både 
förstärker och bidrar till att handelsområdet blir mer resilient. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Konsekvensbeskrivning för etablering av handel inom Ubbarp södra 

Ordförandens förslag – kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Detaljplaneläggning av användningen detaljhandel begränsas inom det 
område som översiktsplanen Ulricehamn 2040 anger som Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra. Begränsningen av detaljhandel 
specificeras till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med 
skrymmande varor, volymhandel. 

Förslag till beslut på mötet 
Mikael Dahl (C) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Inriktningsbeslut för 
begränsning av handel inom ”Nytt 
verksamhetsområde Ubbarp södra”.  
Diarienummer KS-2024-00706 

Förvaltningens förslag till beslut 
Detaljplaneläggning av användningen detaljhandel begränsas inom det område som 

översiktsplanen Ulricehamn 2040 anger som Nytt verksamhetsområde Ubbarp södra. 

Begränsningen av detaljhandel specificeras till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och 

handel med skrymmande varor, volymhandel. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram en ny detaljplan för 

fastigheterna Vist 10:27 m.fl. Initialt är syftet med detaljplanen att möjliggöra för en 

utveckling av fordonsservice, restaurangverksamhet, drivmedelsstation och 

dagligvaruhandel.  

Då detaljplanen syftar till att möjliggöra för dagligvaruhandel vilket är en branschindelning 
av detaljhandel krävs en utredning om planläggning av detaljhandel eventuellt kan begränsas 
i pågående detaljplanearbete. I syfte att utreda konsekvenserna av en utveckling med handel 
har två sedan tidigare framtagna handelskonsekvensanalyser (HUI, 2012) och (TAM, 2023) 
för det aktuella området studerats. I konsekvensbeskrivningen inkluderas även 
Konkurrensverkets rapport Dagligvaruhandelns etablering i kommunerna, som belyser 
kommunernas möjligheter och ansvar att, genom fysisk planering, säkerställa en sund 
konkurrenssituation på den lokala marknaden. För att beskriva och sammanfatta de båda 
handelskonsekvensanalyserna och Konkurrensverkets rapport har en 
handelskonsekvensbeskrivning, Konsekvensbeskrivning för etablering av handel inom 
Ubbarp södra, tagits fram. 
 
Syftet med konsekvensbeskrivningen är att redogöra för konsekvenserna av en utveckling 
med detaljhandel inom Ubbarp södra och till att utreda till vilken branschindelning handeln 
bör begränsas till vid kommande detaljplaneläggning.  
 
Den framtagna konsekvensbeskrivningen resulterar i slutsatsen att detaljhandel inom 
Ubbarp södra bör begränsas till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med 
skrymmande varor, volymhandel. Detta för att inte konkurrera med urvalshandeln i 
Ulricehamns centrum eller i Gällstad. Etablering av nämnd branschindelning inom Ubbarp 
södra kan skapa synergier och inbringa en balanserad konkurrenssituation med de redan 
befintliga aktörerna i området. Att begränsa handeln i Ubbarp södra till de angivna 
branschindelningarna bedöms således få en positiv effekt ur ett konkurrensperspektiv. Vilket 
går i linje med 4 kap. 37 § PBL, vilket möjliggör preciseringar av handelsändamål. En 
utveckling som både förstärker och bidrar till att handelsområdet blir mer resilient. 
 
 
 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2024-12-16 
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Ärendet 
Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram en ny detaljplan för 
fastigheterna Vist 10:27, 10:25, Ubbarp 8:16 med flera. Det aktuella området är beläget i den 
sydvästra delen av det befintliga handelsområdet vid Ulricehamnsmotet, inom det område 
som översiktsplan Ulricehamn 2040 benämner som Nytt verksamhetsområde Ubbarp 
södra. Initialt är syftet med detaljplanen att i denna del möjliggöra för en utveckling av 
fordonsservice, restaurangverksamhet, drivmedelsstation och dagligvaruhandel.  
 
För att inte motverka en effektiv konkurrens är huvudregeln att detaljhandel inte får 
begränsas genom regleringar i detaljplan. Trotts det finns det emellertid möjlighet till 
begränsning av branschindelning av handel. För att det ska vara tillåtet att göra 
begränsningar inom H - Detaljhandel krävs skäl av betydande vikt. Då detaljplanen syftar till 
att möjliggöra för dagligvaruhandel vilket är en branschindelning av detaljhandel krävs en 
utredning om planläggning av detaljhandel eventuellt kan begränsas i pågående 
detaljplanearbete. För att utreda konsekvenserna av en utveckling med handel har två sedan 
tidigare framtagna handelskonsekvensanalyser (HUI, 2012) och (TAM, 2023) för det aktuella 
området studerats. I konsekvensbeskrivningen inkluderas även Konkurrensverkets rapport 
Dagligvaruhandelns etablering i kommunerna, som belyser kommunernas möjligheter och 
ansvar att, genom fysisk planering, säkerställa en sund konkurrenssituation på den lokala 
marknaden. För att beskriva och sammanfatta de båda handelskonsekvensanalyserna och 
Konkurrensverkets rapport har en handelskonsekvensbeskrivning, Konsekvensbeskrivning 
för etablering av handel inom Ubbarp södra, tagits fram. 
Syftet med konsekvensbeskrivningen är att redogöra för konsekvenserna av en utveckling 
med detaljhandel inom Ubbarp södra. Rapporten syftar även till att utreda till vilken 
branschindelning handeln bör begränsas till vid kommande detaljplaneläggning. 
 
Den framtagna konsekvensbeskrivningen resulterar i slutsatsen att detaljhandel inom 
Ubbarp södra bör begränsas till handel med livsmedel, dagligvaruhandel, och handel med 
skrymmande varor, volymhandel. Detta för att inte konkurrera med urvalshandeln i 
Ulricehamns centrum eller i Gällstad. Etableringen av handel med livsmedel, 
dagligvaruhandel, och handel med skrymmande varor, volymhandel inom Ubbarp södra kan 
skapa synergier och inbringa en balanserad konkurrenssituation med de redan befintliga 
aktörerna i området. En utveckling som både förstärker och bidrar till att handelsområdet 
blir mer resilient. 
 
En vidareutveckling med både volym- och dagligvaruhandel inom handelsområdet vid 
Ulricehamnsmotet kan således bidra till att skapa en "one-stop-shop" effekt. En sådan 
utveckling bedöms kunna bidra till ett flertal positiva effekter, handel som kompletterar 
varandra på ett önskvärt sätt samt ett mer effektivt markanvändande genom samutnyttjade 
parkeringsytor. En vidareutveckling med både volym- och dagligvaruhandel i ett externt läge 
bedöms inte få någon negativ effekt på centrumhandeln, då områdena lockar olika typer av 
konsumenter. Målbilden är att ett externt handelsområde ska komplettera innerstadens 
småskalighet med de verksamheter som ej kan inrymmas där på grund av ytbehov.  
 

Laglighet 
Genom detta inriktningsbeslut med underlag av tillhörande konsekvensbeskrivningen följer 

Ulricehamns kommun Plan- och bygglagen (2010:900), 4 kap. 37 §. 

- En detaljplan får innebära en närmare reglering av möjligheterna att bedriva handel 

endast om det finns skäl av betydande vikt för det. 
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Barnkonventionen 
Beslutet bedöms inte innebära några nämnvärda konsekvenser utifrån barnperspektivet. 

Ekonomi 
Förslaget medför inga ekonomiska konsekvenser för Ulricehamns kommun 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Konsekvensbeskrivning för etablering av handel inom Ubbarp södra 

Beslutet ska skickas till 
Samhällsbyggnadschef 

Fredrik Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Sektor miljö och samhällsbyggnad 
 
 

Linus Cedervärn 
Planarkitekt 
Plan- och exploateringsenheten 
Sektor miljö och samhällsbyggnad 
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§ 34  

Delårsrapport januari - augusti 
2024 Södra Älvsborgs 
Räddningstjänstförbund 
Dnr KS-2024-00642 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Delårsrapport januari – augusti 2024 för Södra Älvsborgs 
Räddningstjänstförbund godkänns. 

Sammanfattning 
Direktionen för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund, SÄRF, har vid sitt 
sammanträde den 18 oktober 2024 beslutat att godkänna delårsrapport för 
perioden januari – augusti 2024 samt att översända densamma till 
medlemskommunerna för beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-29 

§§ 55 Delårsbokslut januari – augusti 2024 SÄRF 

Delårsrapport 2024-08-31 till direktion SÄRF 

Rapport från revisionskontoret, Granskning av SÄRFS delårsrapport 2024 

Revisorernas utlåtande delårsrapport januari – augusti 2024 SÄRF 

Sakkunniga revisionsbiträdens yttrande, delårsrapport SÄRF 

Ordförandens förslag – kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Delårsrapport januari – augusti 2024 för Södra Älvsborgs 
Räddningstjänstförbund godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Delårsrapport januari - augusti 2024 
Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 
Diarienummer KS-2024-00642 

Förvaltningens förslag till beslut 

Delårsrapport januari – augusti 2024 för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 
godkänns. 

Sammanfattning 

Direktionen för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund, SÄRF, har vid sitt sammanträde 
den 18 oktober 2024 beslutat att godkänna delårsrapport för perioden januari – augusti 2024 
samt att översända densamma till medlemskommunerna för beslut. 

Ärendet 

Direktionen för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund, SÄRF, har vid sitt sammanträde 
den 18 oktober 2024 beslutat att godkänna delårsrapport för perioden januari – augusti 2024 
samt att översända densamma till medlemskommunerna för beslut.  
 
Ekonomiskt resultat för perioden är ett underskott om 6,1 mnkr. Prognosen för helåret är ett 
negativt resultat om 1,4 mnkr, vilket ändå är 1,1 mnkr bättre än budget. SÄRF har i sin 
delårsrapport per 31 augusti 2024 genomfört uppföljning avseende samtliga 18 
prestationsmål som Direktionen fastställt för 2024. Sammantaget är 18 av 18 prestationsmål 
inte uppnådda under perioden. Prognosen för helåret 2024 är att uppfyllandegraden kommer 
öka till 95 procent måluppfyllelse. 
 
SÄRFs revisorer gör bedömningen att den av kommunalförbundet upprättade 
delårsrapporten uppfyller lagstiftarens krav och Rådet för kommunal redovisnings 
rekommendationer avseende innehåll och utformning. Det har i den översiktliga 
granskningen av delårsrapporten inte framkommit några väsentliga avvikelser från god 
redovisningssed. Resultatet i delårsrapporten bedöms i huvudsak vara förenligt med de mål 
Direktionen beslutat om. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-11-29 
§§ 55 Delårsbokslut januari – augusti 2024 SÄRF 
Delårsrapport 2024-08-31 till direktion SÄRF 
Rapport från revisionskontoret, Granskning av SÄRFS delårsrapport 2024 
Revisorernas utlåtande delårsrapport januari – augusti 2024 SÄRF 
Sakkunniga revisionsbiträdens yttrande, delårsrapport SÄRF 

Beslutet ska skickas till 

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund  
Kommunchef 
Ekonomichef 

Ulrica Fagerson 
Ekonomichef 
Kommunledningsstaben 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-11-29 
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§ 35  

Revidering av riktlinjer för styr- 
och ledningssystem 
Dnr KS-2024-00693 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Riktlinjer för styr- och ledningssystem antas och ersätter tidigare riktlinjer. 

Sammanfattning 
Riktlinjerna för styr- och ledningssystem bygger på den av 
kommunfullmäktige beslutade Vision 2040. Visionen är utgångspunkt och 
en grundpelare i styr- och ledningssystemet. 

 

Under 2024 har ett omfattande arbete gjorts i chefsnätverken och den 
politiska ledningen avseende mål, mått och uppdrag. Styrmodellen har 
behövt justeras och ledningsfilosofin behöver bli en del av riktlinjerna. Med 
anledning av ovan nämnda arbete har en revidering av riktlinjerna för styr- 
och ledningssystem blivit nödvändig. 

 

De tidigare riktlinjerna för styr- och ledningssystem, antagna 2023-12-14, 
§220, föreslås beslutas utgå ur författningshandboken. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Riktlinjer för styr- och ledningssystem 

Ordförandens förslag – kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Riktlinjer för styr- och ledningssystem antas och ersätter tidigare riktlinjer. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av riktlinjer för 
styr- och ledningssystem 
Diarienummer KS-2024-00693 

Förvaltningens förslag till beslut 
Riktlinjer för styr- och ledningssystem antas och ersätter tidigare riktlinjer. 

Sammanfattning 
Riktlinjerna för styr- och ledningssystem bygger på den av kommunfullmäktige beslutade 

Vision 2040. Visionen är utgångspunkt och en grundpelare i styr- och ledningssystemet. 

Under 2024 har ett omfattande arbete gjorts i chefsnätverken och den politiska ledningen 

avseende mål, mått och uppdrag. Styrmodellen har behövt justeras och ledningsfilosofin 

behöver bli en del av riktlinjerna. Med anledning av ovan nämnda arbete har en revidering av 

riktlinjerna för styr- och ledningssystem blivit nödvändig. 

De tidigare riktlinjerna för styr- och ledningssystem, antagna 2023-12-14, §220, föreslås 

beslutas utgå ur författningshandboken. 

Ärendet 
Den politiskt beslutade visionen för Ulricehamns kommun är utgångspunkt för allt arbete 

som sker. För att stödja visionen ska styr- och ledningssystemet ha en resultatstyrning med 

tydliga mål och uppdrag. Dessa ska på ett så bra sätt som möjligt, inom givna ramar, styra 

mot visionen och det som skapar värde för de vi är till för.  

Under 2024 har ett omfattande arbete gjorts med kommunkoncernens chefer och den 

politiska ledningen avseende mål, mått och uppdrag. Styrmodellen har behövt justeras och 

ledningsfilosofin behöver bli en del av riktlinjerna. Med anledning av ovan nämnda arbete 

har en revidering av riktlinjerna för styr- och ledningssystem blivit nödvändig. 

Styr- och ledningssystemet ska grundas på en genomtänkt systematik. Alla delar i systemet 

ska samverka i en helhet. Det ska göra det enklare att ha fokus på de vi är till för och det som 

är viktigt för dem. Grundläggande för en väl fungerande resultatstyrning är att det går att 

följa mål och uppdrag från kommunfullmäktige via kommunstyrelsen, kommunkoncernen 

till den enskilda enheten. Det måste finnas en ”röd tråd” i detta arbete. I den reviderade 

styrmodellen, beskriven i dokumentet, visas hur politiskt beslutade uppdrag och mål för god 

ekonomisk hushållning bidrar mot visionen via visionsområden.  

Riktlinjer för styr- och ledningssystem gäller för kommunens förvaltning och de kommunala 

bolagen. Styr- och ledningssystemet omfattar nedanstående huvuddelar, som beskrivs i 

särskilda avsnitt i dokumentet.  

• Kvalitet i Ulricehamns kommun 

• Ulricehamns kommuns styrmodell 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2024-12-18 



Sida 2 av 3 

• Ledningsfilosofi 

• Styrdokumenten 

• Planering och uppföljning 

• Intern kontroll 

• Politiker och tjänstemannaroller 

• Kontaktvägar för de vi är till för 

 

De tidigare riktlinjerna för styr- och ledningssystem, antagna 2023-12-14, §220, föreslås 

beslutas utgå ur författningshandboken. 

Laglighet 
Kommunens verksamheter styrs förutom av lagstiftning, övergripande nationella mål och 

riktlinjer också av lokala politiskt beslutade styrdokument. Riktlinjer för styr- och 

ledningssystem gäller för kommunens förvaltning och de kommunala bolagen. Riktlinjerna 

för styr- och ledningssystem utgår från gällande lagstiftning inom de områden den berör.  

Barnkonventionen 
Den politiskt beslutade visionen för Ulricehamns kommun är utgångspunkten och 

grundpelaren i styr- och ledningssystemet. Barn i förskolan, elever i grundskolan och på 

Tingsholmsgymnasiet har varit delaktiga i arbetet med att ta fram ideér, tankar och värdeord 

som är en del av Vision 2040. Barnperspektivet är också beaktat i de styrdokument som ingår 

i de andra delarna av styr- och ledningssystemet. I denna revidering av styr- och 

ledningssystemet, som mer är av redaktionell karaktär, har justeringar i befintliga delar och 

arbetssätt gjorts.  

Ekonomi 
Styr- och ledningssystemet gör det enklare att ha fokus på de vi är till för och det som är 

viktigt för dem. I styrmodellen visas hur politiskt beslutade uppdrag och mål för god 

ekonomisk hushållning bidrar mot visionen via visionsområden. Arbetet med 

implementering av riktlinjerna för styr- och ledningssystem ryms inom budget. Inga övriga 

driftskostnadskonsekvenser förväntas. 

Övriga konsekvenser 
Genomfört beslut innebär att kommunkoncernen på ett bättre sätt och med hög grad av 

delaktighet, bland annat kan arbeta med sina verksamhetsplaner mot den gemensamma 

visionen. Styr- och ledningssystemets alla delar, gör det enklare att ha fokus på de vi är till för 

och det som är viktigt för dem. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Riktlinjer för styr- och ledningssystem 
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Beslutet ska skickas till 
Förvaltningsledningen 

Författningshandboken 

 

 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstaben 

Peter Danestad 
Utvecklingsstrateg  
Verksamhet utveckling 
Kommunledningsstaben 
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§ 36  

Revidering av riktlinje för stöd och 
bidrag till civilsamhället i 
Ulricehamns kommun 
Dnr KS-2024-00600 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Revidering av riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns 
kommun antas och ersätter tidigare riktlinje. 

Sammanfattning 
Det finns en riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns 
kommun som antogs 2022-12-15 (§262).  

 

Revideringen föranleds av de förändringar som genomförs inför 2025. Den 
största förändringen är att delar av sektor välfärds bidrag och stöd läggs 
över till verksamheten för kultur och fritid. Detta i ett led av 
budgetuppdraget som getts från politiken i den kommunala 
handlingsplanen 2023–2026, öka det ekonomiska stödet till föreningslivet 
samt anpassa stöden till dagens verksamhet. 

 

I och med detta så har förvaltningen även sett över riktlinjen i stort och 
revidering gäller även hur driftsbidrag till hembygdsföreningar och 
hembygdsgårdar ska ske, aktivitetsstödet till barn- och ungdomsverksamhet 
i föreningar ökas, samt att de delar som välfärden administrerar redovisas 
under övriga stöd och bidrag som kommunen ger. 

 

En del är också att Näringsliv Ulricehamn AB kommer att övergå till 
förvaltningen  

2025-01-01 och hamnar under en ny enhet som heter tillväxtenheten. 

 

De delar som rör kulturpris, kulturstipendiet och ungdomsledare stipendier 
tas bort ur riktlinjen. Dessa tas upp i en egen riktlinje.  

 

Rubrik 10.4 Övrigt som i nuvarande riktlinje beskriver bidrag till 
föreningslivet som bygger på tidigare bidragsgivning inom de olika 
sektorerna/verksamheterna eller politiska beslut och som inte är sökbara 
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föreslås tas bort ur riktlinjen och kommer istället publiceras på annat sätt, 
till exempel på kommunens hemsida.  

  

Det har även gjorts en del mindre redaktionella förändringar. 

 Bidrag till pensionärsföreningar och föreningar för 
funktionsvariationer handläggs av verksamhet kultur och fritid. 

 Ny riktlinje för bidrag till pensionärsföreningar och föreningar för 
funktionsvariationer. 

 Kvarvarande bidrag som handläggs av sektor välfärd redovisas under 
övriga stöd och bidrag som kommunen ger. 

 Revidering av riktlinje aktivitetsstöd. 

 Revidering av riktlinje driftbidrag till hembygdsföreningar och 
hembygdsgårdar. 

 Stöd till landsbygden kommer hanteras av den nyinrättade enheten 
för tillväxt. 

 Mindre redaktionella förändringar har gjorts. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-05 

Riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun 

Riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun, 
gällande 

Ordförandens förslag – kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Revidering av riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns 
kommun antas och ersätter tidigare riktlinje. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av Riktlinje för stöd och 
bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun 
Diarienummer KS-2024-00600 

Förvaltningens förslag till beslut 

Revidering av riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun antas 
och ersätter tidigare riktlinje. 
 

Sammanfattning 

Det finns en riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun som 
antogs 2022-12-15 (§262).  
 
Revideringen föranleds av de förändringar som genomförs inför 2025. Den största 
förändringen är att delar av sektor välfärds bidrag och stöd läggs över till verksamheten för 
kultur och fritid. Detta i ett led av budgetuppdrag som getts från politiken i den kommunala 
handlingsplanen 2023–2026, öka det ekonomiska stödet till föreningslivet samt anpassa 
stöden till dagens verksamhet. 
 
I och med detta så har förvaltningen även sett över riktlinjen i stort och revidering gäller även 
hur driftsbidrag till hembygdsföreningar och hembygdsgårdar ska ske, aktivitetsstödet till 
barn- och ungdomsverksamhet i föreningar ökas samt att de delar som välfärden 
administrerar redovisas under övriga stöd och bidrag som kommunen ger. 
 
En förändring är också att Näringsliv Ulricehamn AB kommer att övergå till förvaltningen 
2025-01-01 och hamnar under en ny enhet som heter tillväxtenheten. 
  
De delar som rör kulturpris, kulturstipendiet och ungdomsledare stipendier tas bort ur 
riktlinjen. Dessa tas upp i en egen riktlinje. 
 
Det har även gjorts en del mindre redaktionella förändringar. 
 

Ärendet 

Det finns en riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun som 
antogs 2022-12-15 (§262).  
 
Revideringen föranleds av de förändringar som genomförs inför 2025. Den största 
förändringen är att delar av sektor välfärds bidrag och stöd läggs över till verksamheten för 
kultur och fritid. Detta i ett led av budgetuppdraget som getts från politiken i den 
kommunala handlingsplanen 2023–2026, öka det ekonomiska stödet till föreningslivet samt 
anpassa stöden till dagens verksamhet. 
 
I och med detta så har förvaltningen även sett över riktlinjen i stort och revidering gäller även 
hur driftsbidrag till hembygdsföreningar och hembygdsgårdar ska ske, aktivitetsstödet till 
barn- och ungdomsverksamhet i föreningar ökas, samt att de delar som välfärden 
administrerar redovisas under övriga stöd och bidrag som kommunen ger. 
 
En del är också att Näringsliv Ulricehamn AB kommer att övergå till förvaltningen  
2025-01-01 och hamnar under en ny enhet som heter tillväxtenheten. 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-12-05 
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De delar som rör kulturpris, kulturstipendiet och ungdomsledare stipendier tas bort ur 
riktlinjen. Dessa tas upp i en egen riktlinje.  
 
Rubrik 10.4 Övrigt som i nuvarande riktlinje beskriver bidrag till föreningslivet som bygger 
på tidigare bidragsgivning inom de olika sektorerna/verksamheterna eller politiska beslut 
och som inte är sökbara föreslås tas bort ur riktlinjen och kommer istället publiceras på 
annat sätt, till exempel på kommunens hemsida.  
  
Det har även gjorts en del mindre redaktionella förändringar. 

 Bidrag till pensionärsföreningar och föreningar för funktionsvariationer handläggs av 
verksamhet kultur och fritid. 

 Ny riktlinje för bidrag till pensionärsföreningar och föreningar för 
funktionsvariationer. 

 Kvarvarande bidrag som handläggs av sektor välfärd redovisas under övriga stöd och 
bidrag som kommunen ger. 

 Revidering av riktlinje aktivitetsstöd. 
 Revidering av riktlinje driftbidrag till hembygdsföreningar och hembygdsgårdar. 

 Stöd till landsbygden kommer hanteras av den nyinrättade enheten för tillväxt. 
 Mindre redaktionella förändringar har gjorts. 

 
 

Laglighet 
Beslutet innebär att det kommer finnas en politiskt fastställd riktlinje för stöd och bidrag till 
civilsamhället i Ulricehamns kommun. 
 

Barnkonventionen 
Ärendet har ingen negativ påverkan ur ett barnrättsperspektiv. 
 

Ekonomi 
Föreningslivet är i stort behov att få bidrag för att kunna bedriva verksamhet i föreningsregi. 
Riktlinjen kommer på ett säkert sätt säkerställa att föreningar kan söka föreningsbidrag till 
föreningen. 
 
Budgetramen har utökats för bidrag till aktivitetsstöd för barn- och ungdomsverksamhet 
samt administrativt stöd till utvecklingsgrupper. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-12-05 
Riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun 
Riktlinje för stöd och bidrag till civilsamhället i Ulricehamns kommun, gällande 
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunchef 
Sektorchef service 
Sektorchef välfärd 
Utvecklingschef 
Kultur och fritidschef 
Verksamhetschef kommunservice 
Författningshandbok 
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Anna-Lena Johansson 
Servicechef 
Sektor service 

Tomas Dahl 
Fritidsintendent  
Fritidsenheten 
Sektor service 

 
 

Lena Moritz 
Kultur- och fritidschef  
Sektor service 



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 
2025-02-06 
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Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§ 37  

Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande 
och brottsförebyggande arbete 
2025-2026 
Dnr KS-2024-00730 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-
2026 antas. 

Sammanfattning 
Åtgärdsplanen identifierar prioriterade uppdrag för att stärka det 
trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbetet i Ulricehamns kommun. 
Uppdragen har utformats för att skapa en gemensam strategisk inriktning 
och adresserar bland annat trygghet, delaktighet, samverkan och minskad 
brottslighet. Aktiviteter kopplade till uppdragen utgår från kommunens 
arbete med Effektiv Samordning för Trygghet (EST). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-
2026 

Ordförandens förslag – kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-
2026 antas. 
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Tjänsteskrivelse Åtgärdsplan för 
trygghetsfrämjande och brottsförebyggande 
arbete 2025-2026 
Diarienummer KS-2024-00730 

Förvaltningens förslag till beslut 
Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025–2026 antas. 

Sammanfattning 
Åtgärdsplanen identifierar prioriterade uppdrag för att stärka det trygghetsfrämjande och 

brottsförebyggande arbetet i Ulricehamns kommun. Uppdragen har utformats för att skapa 

en gemensam strategisk inriktning och adresserar bland annat trygghet, delaktighet, 

samverkan och minskad brottslighet. Aktiviteter kopplade till uppdragen utgår från 

kommunens arbete med Effektiv Samordning för Trygghet (EST). 

Ärendet 
Enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete är det 

obligatoriskt för alla kommuner att systematiskt arbeta för att minska brottsligheten och öka 

tryggheten. Lagen kräver att kommunerna kartlägger brottsligheten i sitt område och skapar 

en lägesbild som tydligt visar brottslighetens omfattning och konsekvenser. Baserat på denna 

lägesbild ska kommunen besluta om en åtgärdsplan för brottsförebyggande arbete och 

samordna insatserna genom en särskild samordningsfunktion. Vart annat år ska nytt beslut 

om åtgärdsplanen tas av kommunstyrelsen. 

Åtgärdsplanen gäller både förvaltningen och de kommunala bolagen och syftar till att 

systematiskt förebygga brott och öka tryggheten genom samordnade insatser. Planen bygger 

på kartläggning av brottsligheten och fokuserar på kunskapsbaserade åtgärder.  

Åtgärdsplanen identifierar prioriterade fokusområden kopplat till (o)trygghet och 

brottslighet. Dessa områden bygger på en gemensam lägesbild som skapats med hjälp av 

polisen, näringslivet, kommunens bostadsbolag och verksamhetsinformation. 

Fokusområdena är följande:  

 Delaktighet och förtroende i Ulricehamns kommun. 

 Mötesplatser och utemiljöer i Ulricehamns kommun är trygga och säkra. 

 Bekämpa förekomsten av narkotika och langning 

 Barn och unga är trygga i och utanför skolan. 

 Bekämpa förekomsten av våld i Ulricehamns kommun 

 Ulricehamns kommun har ett bra samarbete internt samt med ansvariga 

myndigheter, näringsliv och civilsamhälle. 

 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2024-12-16 
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Uppdragen i åtgärdsplanen har utformats för att skapa en gemensam inriktning för det 

trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbetet. Aktiviteterna utgår från kommunens 

EST-arbete och anpassas utifrån befintlig lägesbild.  

Laglighet 
Åtgärdsplanen är förenlig med ”Lag (2023:196) om kommuners ansvar för 

brottsförebyggande arbete” och stärker kommunens ansvar enligt det brottsförebyggande 

arbetet. Den följer också principerna om likställighet och rättssäkerhet 

Barnkonventionen 
Åtgärdsplanen inkluderar barnperspektivet, särskilt genom fokusområden kopplade till att 

skapa trygghet för barn och unga i och utanför skolan. Detta säkerställer att barnets bästa 

beaktas i planens genomförande. 

Ekonomi 
Planen bidrar till förbättrad jämlikhet, trygghet och säkerhet i kommunen. Den främjar också 

samverkan mellan myndigheter, näringsliv och civilsamhälle. 

Övriga konsekvenser 
Planen bidrar till förbättrad jämlikhet, trygghet och säkerhet i kommunen. Den främjar också 

samverkan mellan myndigheter, näringsliv och civilsamhälle. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Åtgärdsplan för trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 2025-2026 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningsledningen 
Författningshandboken 
 

Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Kommunledningsstaben 

Jesper Johansson 
Säkerhetssamordnare  
Verksamhet utveckling 
Kommunledningsstaben 

 



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 
2025-02-06 
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Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§ 38  

Ansökan om investeringsmedel för 
nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen 
Dnr KS-2024-00716 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

 

Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, med 
en total projektkostnad om 44,0 mnkr, fördelas enligt följande: upparbetade 
kostnader 2024: 2,0 mnkr, 2025: 35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.  

 

Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, 35,0 
mnkr, kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen i investeringsbudgeten för 2025. 

 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Sammanfattning 
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation 
socialpsykiatri Sanatorieskogen, total projektkostnad 44,0 mnkr, varav för 
2025: 35,0 mnkr. Investeringen möjliggör nybyggnation av socialpsykiatri i 
området Sanatorieskogen. Investeringsutgiften kan finansieras via avsatt 
medel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen i 
investeringsbudgeten för 2025. 

Boendet utformas för totalt 14 lägenheter varav två korttidsboenden, 
gemensamhetsytor samt personalutrymmen, teknikutrymmen och 
lägenhetsförråd. Allt under samma tak. Projektets BTA uppgår till 1150 kvm. 
Lägenheterna är 40 kvm vardera och planlösningsmässigt skiljer sig ej 
korttidsboende och permanent lägenhet sig åt. 

 

Total projektkostnad beräknas till 44,0 mnkr och enligt beräknad tidplan 
fördelas kostnaderna enligt följande: Upparbetade kostnader t.o.m. 
december 2024: 2,0 mnkr, 2025: 35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr. 

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. 
Budgetmedel för ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. 



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 
2025-02-06 
Sida 2 av 2 

 
Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

Kompensation för kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens 
regler för hantering av budget för kapitalkostnader. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Investeringskalkyl nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen 

Produktionsbeställning nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

 

Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, med 
en total projektkostnad om 44,0 mnkr, fördelas enligt följande: upparbetade 
kostnader 2024: 2,0 mnkr, 2025: 35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.  

 

Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, 35,0 
mnkr, kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation socialpsykiatri 
Sanatorieskogen i investeringsbudgeten för 2025. 

 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 
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Tjänsteskrivelse Ansökan om 
investeringsmedel för nybyggnation 
socialpsykiatri Sanatorieskogen 
Diarienummer KS-2024-00716 

Förvaltningens förslag till beslut 
Ansökan om investeringsmedel beviljas.  

Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, med en total 

projektkostnad om 44,0 mnkr, fördelas enligt följande: upparbetade kostnader 2024: 2,0 

mnkr, 2025: 35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr.  

Investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen, 35,0 mnkr, kan 

finansieras via avsatta medel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen i 

investeringsbudgeten för 2025. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Sammanfattning 
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri 

Sanatorieskogen, total projektkostnad 44,0 mnkr, varav för 2025: 35,0 mnkr. Investeringen 

möjliggör nybyggnation av socialpsykiatri i området Sanatorieskogen. Investeringsutgiften 

kan finansieras via avsatt medel för nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen i 

investeringsbudgeten för 2025. 

Boendet utformas för totalt 14 lägenheter varav två korttidsboenden, gemensamhetsytor 

samt personalutrymmen, teknikutrymmen och lägenhetsförråd. Allt under samma tak. 

Projektets BTA uppgår till 1150 kvm. Lägenheterna är 40 kvm vardera och 

planlösningsmässigt skiljer sig ej korttidsboende och permanent lägenhet sig åt. 

 

Total projektkostnad beräknas till 44,0 mnkr och enligt beräknad tidplan fördelas 

kostnaderna enligt följande: Upparbetade kostnader t.o.m. december 2024: 2,0 mnkr, 2025: 

35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr. 

Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. Budgetmedel för 

ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. Kompensation för kapitalkostnader 

hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2024-12-18 
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Ärendet 
Förvaltningen ansöker om investeringsmedel för nybyggnation socialpsykiatri 

Sanatorieskogen, total projektkostnad 44,0 mnkr, varav för 2025: 35,0 mnkr. Investeringen 

möjliggör nybyggnation av socialpsykiatri i området Sanatorieskogen.  

Slutprodukten planeras vara ett tilltalande och lugnt boende där personal har god uppsikt på 

de boende samtidigt som de boende ej ska få känslan av att bo på en institution.  

Alla lägenheter kommer ha en egen uteplats i direkt anslutning till en gemensam innergård. 

Det kommer finnas en gemensamhetsyta inomhus som personalen kommer kunna begränsa 

vissa typer av dygnet om behov finns.  Gemensamhetsytan kommer avgränsas mot 

personalrum med dörr och fönsterpartier för att få god uppsikt och en säker plats i händelse 

av våldsamma situationer.   

Byggnaden och utemiljön är projekterad att följa tillgänglighetskrav enligt BBR och 

arbetsmiljöverket. Projekteringen har också strävat att uppnå relevanta delar enligt grön nivå 

i Västra Götalands ”Tillgängliga och användbara miljöer Riktlinjer och standarder för 

fysisk tillgänglighet”.  

För att inte få en institutionskänsla i lägenheterna har det valts att utforma badrummen 

storleksmässigt tillräckliga för att kunna anpassas till de krav som en rullstolstoalett kräver. 

Det är också ett sätt att spara pengar och göra boendet flexibelt för framtiden då det normala 

behovet för en boende med psykisk ohälsa ej är att vara buren av en rullstol men behovet kan 

uppkomma i vissa fall.  

 

Korttidsboendena utformas från start fullt tillgängliga för att dels kunna ta emot personer i 

rullstol med kort varsel men också för att kunna ha en flexibilitet om behovet uppkommer för 

permanent behov.  

Boendet utformas för totalt 14 lägenheter varav två korttidsboenden, gemensamhetsytor 

samt personalutrymmen, teknikutrymmen och lägenhetsförråd. Allt under samma tak. 

Projektets BTA uppgår till 1150 kvm. Lägenheterna är 40 kvm vardera och 

planlösningsmässigt skiljer sig ej korttidsboende och permanent lägenhet sig åt.   

Materialval har gjorts med omsorg med fokus på slitstarka material och täta golv då det 

historiskt har varit stora kostnader för kommunen i form av skadegörelse, vattenolyckor och 

sabotage. Samtidigt har arkitekt gjort ett gediget jobb gällande färgsättning för att få ge ett 

lugnt intryck som förhoppningsvis gynnar trivseln för både boende och personal.   

Byggnaden är planerad för en personalstyrka på två till fyra personer samt vaken 

nattpersonal.  

Total projektkostnad beräknas till 44,0 mnkr och enligt beräknad tidplan fördelas 

kostnaderna enligt följande: Upparbetade kostnader t.o.m. december 2024: 2,0 mnkr, 2025: 

35,0 mnkr, 2026: 7,0 mnkr. 

Investeringen kan finansieras via avsatta medel för nybyggnation socialpsykiatri 

Sanatorieskogen i investeringsbudgeten för 2025.  

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 
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Ekonomichefens yttrande 
Nivån på investeringen innebär att beslut kan fattas av kommunfullmäktige. Budgetmedel för 

ändamålet finns avsatt i investeringsbudgeten för 2025. Kompensation för kapitalkostnader 

hanteras i enlighet med kommunens regler för hantering av budget för kapitalkostnader. 

Övriga driftkostnadskonsekvenser beaktas i kommande budgetarbeten. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Investeringskalkyl nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen 

Produktionsbeställning nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen 

Beslutet ska skickas till 
Sektorchef service 
Ekonomichef 
Fastighetschef 
 

Andreas Ekman 
Tf. sektorchef service 
Sektor service 

Ulrica Fagerson 
Ekonomichef  
Kommunledningsstaben 
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§ 45  

Utredningsuppdrag om fritidsbank - 
uppdrag utifrån kommunalpolitiskt 
handlingsprogram 2023-2026 
Dnr KS-2024-00590 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Frågan om tillskapande av en fritidsbank hänskjuts till budgetprocessen för 
budget 2026. 

Sammanfattning 
Förvaltningen har haft i uppdrag att utreda möjligheterna att tillskapa en 
fritidsbank. Uppdraget är formulerat i det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet avseende mandatperioden 2023-2026. Uppdraget 
beskrivs enligt följande:  

 

 Uppdraget att tillskapa en fritidsbank ska genomföras. 

 

Utredningen visar på att om en fritidsbank ska kunna fungera i den 
omfattning och form som är önskvärd samt få en långsiktig hållbarhet måste 
grunden vara kommunal finansiering samt kommunal organisering och 
bemanning.  

 

Utredningen har kommit fram till att fritidsbanken med fördel kan vara en 
arbetsplats för arbetstagare från daglig verksamhet och 
arbetsmarknadsinsatser.  

 

Utredningen föreslår att Ulricehamns kommun ansluter sig till 
Fritidsbanken Sverige och därmed får tillgång till deras expertis, koncept, 
upplägg och kunskap. 

 

Att få tillgång till en bra lokal med rätt placering kommer att bli en central 
fråga och arbete behöver därför framöver läggas på lokalfrågan. 

 

Men eftersom ett tillskapande av en fritidsbank förutsätter beslut om 
budgetmedel behöver frågan hanteras i kommande budgetprocess, det vill 
säga i budgetprocessen för budget 2026. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-25 

Rapport – Utredning om Fritidsbank 

Utvärdering av fritidsbanker 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Frågan om tillskapande av en fritidsbank hänskjuts till budgetprocessen för 
budget 2026. 

 



 

Sida 1 av 3 
  

Tjänsteskrivelse Utredning om fritidsbank 
Diarienummer KS-2024-00590 

Förvaltningens förslag till beslut 

Frågan om tillskapande av en fritidsbank hänskjuts till budgetprocessen för budget 2026. 
 

Sammanfattning 

Förvaltningen har haft i uppdrag att utreda möjligheterna att tillskapa en fritidsbank. 
Uppdraget är formulerat i det kommunalpolitiska handlingsprogrammet avseende 
mandatperioden 2023-2026. Uppdraget beskrivs enligt följande:  
 

 Uppdraget att tillskapa en fritidsbank ska genomföras. 
 
Utredningen visar på att om en fritidsbank ska kunna fungera i den omfattning och form som 
är önskvärd samt få en långsiktig hållbarhet måste grunden vara kommunal finansiering 
samt kommunal organisering och bemanning.  
 
Utredningen har kommit fram till att fritidsbanken med fördel kan vara en arbetsplats för 
arbetstagare från daglig verksamhet och arbetsmarknadsinsatser.  
 
Utredningen föreslår att Ulricehamns kommun ansluter sig till Fritidsbanken Sverige och 
därmed får tillgång till deras expertis, koncept, upplägg och kunskap. 
 
Att få tillgång till en bra lokal med rätt placering kommer att bli en central fråga och arbete 
behöver därför framöver läggas på lokalfrågan. 
 
Men eftersom ett tillskapande av en fritidsbank förutsätter beslut om budgetmedel behöver 
frågan hanteras i kommande budgetprocess, det vill säga i budgetprocessen för budget 2026. 

Ärendet 

En fritidsbank tillhandahåller sport- och fritidsutrustning för utlåning. Verksamheten kan 
liknas vid ett bibliotek, men istället för böcker handlar det om sport- och fritidsutrustning. 
Utrustningen är begagnad som skänks av privatpersoner, företag, föreningar, organisationer 
och liknande. All utlåning är gratis.  
 
Grundtanken med en fritidsbank är dubbel. Dels att uppmuntra till bättre folkhälsa och 
underlätta för alla att utöva idrott och friluftsliv och dels att bidra till en cirkulär ekonomi 
genom att utrustning återanvänds. 
 
Fritidsbanken Sverige är numera ett fastställt koncept och drygt en tredjedel av landets 
kommuner har anslutit sig dit och bedriver fritidsbanker utifrån detta koncept. 
Målsättningen är att det ska finnas minst en fritidsbank i varje kommun. 
 
I utredningsarbetet framkommer att utrustning är en stor kostnadspost för personer som 
idrottar och att kostnaderna för detta över tid har ökat samtidigt som andelen personer med 
låg ekonomisk standard ökat. Till exempel så levde ungefär 20 procent av Sveriges barn och 
ungdomar (0–19 år) 2019 i hushåll med låg ekonomisk standard.  
 
RISE (Research Instituts of Sweden) som är ett svenskt forskningsinstitut har under 2019 
utvärderat Fritidsbankernas verksamhet och kommit fram till ett antal intressanta resultat 
som visar på att Fritidsbanker bland annat bidrar till en bättre folkhälsa. 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-11-25 
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Laglighet 
Fritidsbank är inte reglerad i lag. Det är därför upp till varje enskild kommun att själv 
bestämma om det ska finnas en fritidsbank och då också i vilken form och i vilken omfattning 
den ska bedrivas. 
 
Däremot finns det inget formellt hinder att bedriva en fritidsbank, det vill säga det strider 
inte mot den kommunala kompetensen. 
 

Barnkonventionen 
I utredningen framkommer att tillgång till utrustning är en grundläggande förutsättning för 
att barn och unga ska kunna delta i idrotts- och fritidsaktiviteter. Utrustning är, efter avgifter, 
den största kostnadsposten för personer som idrottar.  
 
Kostnaderna för idrottande för barn och ungdomar tenderar att öka över tid och de allt högre 
kostnaderna kan ses som en följd av en tilltagande professionalisering och kommersialisering 
av barn- och ungdomsidrotten i Sverige. Detta tar sig exempelvis uttryck genom fler 
professionella ledare och tränare, samt högre krav på utrustning av god kvalitet.  
 
Kostnadsökningarna ligger i linje med en ökad ekonomisk standard i de befolkningsgrupper 
som haft bäst ekonomisk utveckling de senaste åren. Dessvärre är standardökningen inte 
jämnt fördelad över befolkningen. Andelen personer med låg ekonomisk standard ökade från 
13,9 till 15,1 procent mellan 2011 och 2019. Barn tillhör den grupp i samhället som har det 
sämst ställt ekonomiskt. Ungefär 20 procent av Sveriges barn och ungdomar (0–19 år) levde 
2019 i hushåll med låg ekonomisk standard. Nästan hälften av alla barn till ensamstående 
kvinnor hade låg ekonomisk standard.  
 
Till ovanstående ska läggas att många hushåll i dagsläget har haft det mer ansträngt 
ekonomiskt än för några år sedan på grund av föregående års inflation med tillhörande 
följdeffekter som högre kostnader för bland annat boende och livsmedel. 
 
En fungerande fritidsbank är ett sätt att jämna ut dessa levnadsvillkor och underlätta för 
barn och ungdomar, och givetvis också för alla i övrig ålder, att kunna utöva idrott och 
friluftsliv. 
 

Ekonomi 
I utredningen presenteras en budget över vilka kostnader som skulle krävas för att starta upp 
en fritidsbank. Startkostnader år ett bedöms till cirka 450 000 kronor och att verksamheten 
skulle kräva en investeringsbudget på cirka 500 000 kronor. 
 
När verksamheten är i full gång bedöms kostnaderna årligen till cirka 2,75 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-11-25 
Rapport – Utredning om Fritidsbank 
Utvärdering av fritidsbanker 

Beslutet ska skickas till 

Kommunchef 
Servicechef 
Ekonomichef 
Utvecklingschef 
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Tobias Edoff 
Utvecklingschef 
Utvecklingsfunktionen 
 
 
 

Magnus Andersson Neumann 
Särskild utredare 
Utvecklingsfunktionen 
 
 

 



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 
2025-02-06 
Sida 1 av 1 

 
Ordförande 
sign 

Justerande 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§ 39  

Motion om fritt kaffe och te till all 
personal, anställda i Ulricehamns 
kommun (NU) 
Dnr KS-2024-00058 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till den beslutade 
budgeten för 2025. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att 
Ulricehamns kommun inför fritt kaffe och te till personalen i alla 
verksamheter, samt att pengar från kommunstyrelsens oförutsett används i 
år för att finansiera det.  

 

På kommunfullmäktiges sammanträde den 21 november antogs budgeten 
för 2025. Kaffe, te och annan varm dryck blir fritt för personal och 
förtroendevalda från och med 1 januari 2025. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 

Motion om fritt kaffe och te till all personal, anställda i Ulricehamns 
kommun (NU) 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till den beslutade 
budgeten för 2025. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om fritt kaffe och te 
till all personal, anställda i Ulricehamns kommun 
Diarienummer KS-2024-00058 

Förvaltningens förslag till beslut 

Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till den beslutade budgeten för 
2025.   

Sammanfattning 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att Ulricehamns 
kommun inför fritt kaffe och te till personalen i alla verksamheter, samt att pengar från 
kommunstyrelsens oförutsett används i år för att finansiera det.  
 
På kommunfullmäktiges sammanträde den 21 november antogs budgeten för 2025. Kaffe, te 
och annan varm dryck blir fritt för personal och förtroendevalda från och med 1 januari 2025.  

Ärendet 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att Ulricehamns 
kommun inför fritt kaffe och te till personalen i alla verksamheter, samt att pengar från 
kommunstyrelsens oförutsett används i år för att finansiera det. 
 
Inom förvaltningen tillämpas ett nettolöneavdrag för kaffe och annan varm dryck om 50 
kronor per månad för heltidsanställd personal. 
 
På kommunfullmäktiges sammanträde den 21 november 2024 antogs Ulricehamnsalliansens 
budgetförslag. Kaffe, te och annan varm dryck blir därför fritt för personal och 
förtroendevalda från och med 1 januari 2025.  
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-12-16 
Motion om fritt kaffe och te till all personal, anställda i Ulricehamns kommun (NU) 

Beslutet ska skickas till 

HR-chef 
 

 
 

Tobias Söderman 
HR-chef 
Kommunledningsstaben 

Anna Eliasson 
HR-konsult  
Kommunledningsstaben 
 

 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-12-16 
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§ 40  

Motion om höjt friskvårdsbidrag och 
enklare administration (NU) 
Dnr KS-2024-00059 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Motionen avslås med hänvisning till att förslaget innebär kostnadsökningar 
som inte kan hanteras inom nuvarande budget. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Charlotta Sunding (NU) att 
friskvårdsbidraget i Ulricehamns kommun höjs till 2000 kronor per år, 
samt att pengar från kommunstyrelsens oförutsett används i år för att 
finansiera det. Vidare föreslås att en app, så som till exempel Epassi införs 
för minskad administration och krångel, både för den anställde och 
förvaltningen.  

 

Ett höjt friskvårdsbidrag och en förmånsportal bedöms medföra en större 
påverkan på ekonomin och behöver därför övervägas inför budgetarbetet. 
Andra typer av prioriteringar i budgetarbetet har varit anledningen till att 
friskvårdbidraget inte tidigare har höjts. Hur ett höjt friskvårdsbidrag ska 
finansieras bör hanteras i budgetarbetet.  

 

Förvaltningen beräknar att ett höjt friskvårdsbidrag till 2000 kronor per år 
skulle innebära merkostnader på mellan 1 040 000 – 1 300 000 kronor per 
år, beroende på nyttjandegrad. 

 

En förmånsportal som hanterar enbart administration kostar cirka 30 000 
kronor per år. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Motion om höjt friskvårdsbidrag och enklare administration 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås med hänvisning till att förslaget innebär kostnadsökningar 
som inte kan hanteras inom nuvarande budget. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om höjt 
friskvårdsbidrag och enklare administration 
(NU) 
Diarienummer KS-2024-00059 

Förvaltningens förslag till beslut 
Motionen avslås med hänvisning till att förslaget innebär kostnadsökningar som inte kan 

hanteras inom nuvarande budget. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Charlotta Sunding (NU) att friskvårdsbidraget i 

Ulricehamns kommun höjs till 2000 kronor per år, samt att pengar från kommunstyrelsens 

oförutsett används i år för att finansiera det. Vidare föreslås att en app, så som till exempel 

Epassi införs för minskad administration och krångel, både för den anställde och 

förvaltningen.  

Ett höjt friskvårdsbidrag och en förmånsportal bedöms medföra en större påverkan på 

ekonomin och behöver därför övervägas inför budgetarbetet. Andra typer av prioriteringar i 

budgetarbetet har varit anledningen till att friskvårdbidraget inte tidigare har höjts. Hur ett 

höjt friskvårdsbidrag ska finansieras bör hanteras i budgetarbetet.  

Förvaltningen beräknar att ett höjt friskvårdsbidrag till 2000 kronor per år skulle innebära 

merkostnader på mellan 1 040 000 – 1 300 000 kronor per år, beroende på nyttjandegrad. 

En förmånsportal som hanterar enbart administration kostar cirka 30 000 kronor per år.  
 

Ärendet 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Charlotta Sunding (NU) att friskvårdsbidraget i 

Ulricehamns kommun höjs till 2000 kronor per år, samt att pengar från kommunstyrelsens 

oförutsett används i år för att finansiera det. Vidare föreslås att en app, så som till exempel 

Epassi införs för minskad administration och krångel, både för den anställde och 

förvaltningen.  

Förvaltningen bedömer att ett höjt friskvårdsbidrag är önskvärt av en majoritet av 

förvaltningens medarbetare. Senast det undersöktes vad medarbetarna önskade för förmåner 

var i januari 2022 då detta var en diskussionspunkt på samtliga arbetsplatsträffar (APT). Ett 

höjt friskvårdsbidrag var det 86% av APT-grupperna inom förvaltningen och bolagen som 

önskade sig vid det tillfället.  

En förmånsportal som varje enskild medarbetare har tillgång till genom en app, kan ge ett 
värde för både den enskilde medarbetaren och arbetsgivaren. Förmånsportalerna som finns 
tillgängliga på marknaden erbjuder ett något differentierat utbud, där administration av 
friskvårdsbidrag är en del av ett ibland större utbud av tjänster. 
 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2024-12-18 
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Ett viktigt ingångsvärde för Ulricehamns kommun som en kommunal arbetsgivare är att 
underlätta för att alla lokala företagare, oavsett storlek, ska kunna erbjuda sina tjänster för 
våra medarbetare utan merkostnader. Att som företagare och leverantör av friskvårdstjänster 
vara ansluten till en leverantör av förmånsportal, är förenligt med en avgift. Om 
administrationen av friskvårdsbidrag ska hanteras av en förmånsportal kan det innebära att 
medarbetare inte kommer att kunna välja fritt av lokala företag som inte är anslutna till 
förmånsportalen, om de ska kunna nyttja sitt friskvårdsbidrag. Vid de tillfällen som 
förvaltningen övervägt en förmånsportal, så har förvaltningen valt att ha kvar 
administrationen i egen regi av bland annat den anledningen.  
 
Förvaltningen fortsätter att bevaka olika leverantörer av förmånsportalers utbud av tjänster. 
Vissa leverantörer ger möjlighet för den enskilde medarbetaren att kunna välja leverantör av 
friskvårdstjänster genom att skicka in egna kvitton från icke-anslutna leverantörer av 
friskvårdstjänster. Det finns också leverantörer med ett utökat utbud av tjänster som är 
intressant för Ulricehamns kommun att fortsätta bevaka för att öka attraktiviteten som 
arbetsgivare.   
 
Från det att friskvårdsbidraget infördes 2017 har rutinerna för administrationen av 
friskvårdsbidrag flera gånger reviderats, och förenklats för den enskilde. Den senaste 
förändringen bestod i att medarbetaren ansöker direkt till löneenheten istället för genom sin 
chef, och att det därmed är löneenheten som bedömer och beslutar ansökan.  

Laglighet 
För att ett friskvårdsbidrag ska vara skattefritt för den enskilde medarbetaren, får 

friskvårdbidraget uppgå till max 5000 kronor per år, enligt Skatteverkets regler. 

Förvaltningen bedömer att det inte finns några rättsliga hinder, eller försämringar för den 

enskilde, att höja friskvårdbidraget till 2000 kronor per år.  

Förvaltningen bedömer vidare att det inte finns några rättsliga hinder att införa en 

förmånsportal för administration av friskvårdsbidraget utifrån kommunallag eller 

Skatteverkets regler. Utifrån lagen om offentlig upphandling, skulle det dock krävas att en 

upphandling genomförs. 

Barnkonventionen 
Förvaltningen bedömer att ett höjt friskvårdsbidrag och/eller införandet av en förmånsportal 

inte påverkar barn i någon betydande mening. 

Ekonomi 
Ett höjt friskvårdsbidrag bedöms få påverkan på ekonomin, och behöver därför övervägas 

inför budgetarbetet. Andra typer av prioriteringar i budgetarbetet har varit anledningen till 

att friskvårdbidraget inte tidigare har höjts.  

Hur ett höjt friskvårdsbidrag ska finansieras bedömer förvaltningen bör hanteras i 

budgetarbetet. Utifrån ett personalpolitiskt perspektiv förordar förvaltningen att beslut om 

utökade förmåner för den enskilde medarbetaren, så som ett höjt friskvårdsbidrag, bör 

hanteras med långsiktighet. Detta för att en tillfällig förhöjning av en förmån inte ska 

upplevas som än sämre vid en tillbakagång till ett normalläge.  

Ett höjt friskvårdsbidrag från dagens 1000 kronor, till 2000 kronor beräknar förvaltningen 

skulle innebära merkostnader om cirka 1 040 000 kronor per år, om nyttjandegraden ligger 

kvar vid dagens nivå om 40%. Inför ett beslut om ett höjt friskvårdsbidrag, behöver viss höjd 

tas för att nyttjandegraden kan gå upp. Om nyttjandegraden går upp till 50% blir 

merkostnaden istället cirka 1 300 000 kronor. Förvaltningen gör därför bedömningen att ett 
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höjt friskvårdsbidrag till 2000 kronor innebär merkostnader om mellan 1 040 000 – 1 300 

000 kronor per år. 

Den uppskattade kostnaden för en förmånsportal, är avhängig vilken typ av förmånsportal, 
och vad för fler tjänster än enbart administration av friskvårdsbidraget som önskas av 
förmånsportalen. Utifrån uppgifter från jämförbara kommuner som idag har avtal med 
leverantör av förmånsportal uppskattar förvaltningen att en förmånsportal som hanterar 
enbart administration kostar ca 30 000 kr per år.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-18 

Motion om höjt friskvårdsbidrag och enklare administration 

Beslutet ska skickas till 
HR-chef 

Tobias Söderman 
HR-chef 
Kommunledningsstaben 

Anna Eliasson 
HR-konsult  
Kommunledningsstaben 
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Tjänsteskrivelse Valärenden 
kommunfullmäktige 2025-02-27 
Diarienummer KS-2025-00015 

Sammanfattning 
På kommunfullmäktiges sammanträde 2025-01-30 bordlades val av ny huvudman i 

Ulricehamns Sparbank efter Per Hellqvist (M).  

På kommunfullmäktiges sammanträde 2025-01-30 bordlades val av ny representant i 
Coompanion – Kooperativ Utveckling i Sjuhärad efter Ulrika Ahlin (L). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-14 

Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2025-01-30 § 13 Val av huvudmän i Ulricehamns 

Sparbank, ledamot och ersättare i kommunstyrelsen, ersättare i Stiftelsen Gerda Stombergs 

minne, ledamot i valberedningen och representant i Coompanion - Kooperativ utveckling i 

Sjuhärad 

Beslutet ska skickas till 
De valda  
Lön  
Kansliet 
 

 

 

Linda Larsson Järleklint 
kommunsekreterare 
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 

 

 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-02-14 
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§ 13  

Valärenden 
Dnr KS-2025-00015 

Kommunfullmäktiges beslut 
Som huvudmän i Ulricehamns Sparbank för perioden 
2025-04-01 – 2029-03-31 väljs: 

Anna Vallin (S) 

Ruza Källström (S) 

Lena Andersson (SD) 

Matthias Nordgren (V) 

Erik Öhlund (C) 

Sebastian Gustavsson (M) 

 

Jessica Bjurén (M) väljs till ny ledamot i kommunstyrelsen efter 
Anette Hellqvist (M). 

 

Leif Lemke (M) väljs till ny ersättare i kommunstyrelsen efter 
Jessica Bjurén (M).  

 

Sören Johansson (M) väljs till ny ersättare i Stiftelsen Gerda Stombergs 
minne efter Anette Hellqvist (M). 

 

Val av ny huvudman i Ulricehamns Sparbank efter Per Hellqvist (M) 
bordläggs till nästa möte med kommunfullmäktige.  

 

Gulli Håkansson (L) väljs till ny ledamot i valberedningen efter 
Ulrika Ahlin (L). 

 

Val av ny representant i Coompanion – Kooperativ Utveckling i Sjuhärad 
efter Ulrika Ahlin (L) bordläggs till nästa möte med kommunfullmäktige.  

 

Sammanfattning 
Från valberedningen 

Kommunfullmäktig ska utse sex huvudmän till Ulricehamns Sparbank för 
perioden 2025-04-01—2029-03-31.   
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Fyllnadsval 

Anette Hellqvist (M) har 2024-12-13 skickat in en avsägelse gällande 
uppdragen som ledamot i kommunfullmäktige, ledamot i kommunstyrelsen, 
ersättare i budgetutskottet och ersättare i Stiftelsen Gerda Stombergs 
Minne, styrelsen. 

 

Per Hellqvist (M) har 2025-01-14 skickat in en avsägelse gällande uppdraget 
som huvudman i Ulricehamns Sparbank.  

 

Ulrika Ahlin (L) har 2025-01-14 skickat in en avsägelse gällande uppdragen 
som ersättare i kommunfullmäktige, ledamot i valberedningen och som 
representant i Coompanion – Kooperativ Utveckling i Sjuhärad.  

 

Avsägelserna hanteras under punkt 2 på dagordningen, inkomna avsägelser. 
Om kommunfullmäktige beslutar att befria de som avsagt sig från 
uppdragen ska fyllnadsval göras.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-22 

Protokollsutdrag valberedningen 2025-01-20 § 3 

Valberedningens förslag till 

kommunfullmäktige 
Som huvudmän i Ulricehamns Sparbank för perioden 2025-04-01—2029-
03-31 väljs följande personer: 

 

Anna Vallin (S) 

Ruza Källström (S) 

Lena Andersson (SD) 

Matthias Nordgren (V) 

Erik Öhlund (C) 

Sebastian Gustavsson (M) 

Förslag till beslut på mötet 
Sebastian Gustavsson (M) föreslår att Jessica Bjurén (M) väljs till ny 
ledamot i kommunstyrelsen efter Anette Hellqvist (M). 

Sebastian Gustavsson (M) föreslår att Leif Lemke (M) väljs till ny ersättare i 
kommunstyrelsen efter Jessica Bjurén (M).  
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Sebastian Gustavsson (M) föreslår att Sören Johansson (M) väljs till ny 
ersättare i Stiftelsen Gerda Stombergs minne efter Anette Hellqvist (M).   

 

Sebastian Gustavsson (M) föreslår att val av ny huvudman i Ulricehamns 
Sparbank efter Per Hellqvist (M) bordläggs till nästa möte med 
kommunfullmäktige.  

 

Sten Selin (L) föreslår att Gulli Håkansson (L) väljs till ny ledamot i 
valberedningen efter Ulrika Ahlin (L). 

 

Sten Selin (L) föreslår att val av ny representant i Coompanion – Kooperativ 
Utveckling i Sjuhärad efter Ulrika Ahlin (L) bordläggs till nästa möte med 
kommunfullmäktige.   

Beslut lämnas till 
De valda  

Lön  

Kansliet  




