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Kommunfullmäktige sammanträder 
torsdagen den 23 maj 2024 klockan 18.00 i kommunfullmäktiges sessionssal, 
stadshuset  

 

Roland Karlsson 
Ordförande 

Kallelse/Ärendelista 2024-05-23 

Nr Ärende Dnr 
1.  Information från Europa Direkt  

2.  Information  

3.  Inkomna motioner och Ulricehamnsförslag KS-2024-
00047 

4.  Inkomna interpellationer och frågor KS-2024-
00048 

5.  Uppföljning av införandet av allmänhetens frågestund och 
Ulricehamnsförslag 

KS-2024-
00212 

6.  Partistöd 2024 KS-2024-
00166 

7.  Verksamhetsberättelse 2023 Överförmyndare i samverkan KS-2024-
00208 

8.  Marknadsföring av Tingsholmsgymnasiet  KS-2024-
00161 

9.  Utredning avgiftsfria blöjor i förskolan KS-2024-
00229 

10.  Motion om handlingsplan för långtidssjukskrivningar (S) KS-2023-
00728 

11.  Motion om självstyrande grupper, ökad kontinuitet, trygghet och 
effektivitet (NU) 

KS-2023-
00348 

12.  Valärenden  

 

I tur att justera den 28 maj 2024 Mikael Levander (NU) och Kerstin Berggren (MP) 
 

Ersättare: Daniel Claesson (S) och Peter Nilsson (SD) 

Reserver: Bengt Bogren (SD) och Annie Faundes (NU) 

Kallelse 
Kommunfullmäktige 
2024-05-16 



 
 

 

Motion till  Ulricehamns kommunfullmäktige. 

 

Nedskräpningen vid våra återvinningsstationer. 

Det är alltid lika beklämmande att besöka återvinningsstationen. Nästan alltid möts man av en 

massa lösa föremål utanför containerna. Visst kan mycket papper och plast skyllas på fåglar som 

drar ut men de större föremålen kan vi knappast skylla fåglarna för. 

Väldigt ofta ligger det möbler, stora emballage och mycket annat runt ikring och gör besöket 
väldigt olustigt. 

 

 

 

 

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna: 

-Att  kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att undersöka om det är möjligt att sätta upp 
övervakningskameror för att få bukt med detta problem. Samt redovisa kostnader för dessa och 

eventuella driftskostnader. 

 

För Sverigedemokraterna i Ulricehamn 

 

Jan-Henric Henningson 

Peter Nilsson 

2024-05-16 
 



 
 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 

Motion om att ansöka om medel från Klimatklivet 

Klimatklivet är ett investeringsstöd som gör det möjligt att satsa på fossilfri framtidsteknik 
och grön omställning. Det kan sökas av företag, kommuner, regioner och organisationer i hela 
Sverige. Nya Ulricehamn anser att Ulricehamns kommun ska ansöka om Klimatklivets 
utlysningar under hösten för publik laddinfrastruktur. 
 
Den främsta appen för att hitta laddstationer är enligt många ChargeFinder. Om man går in 
på appen och söker på snabbladdare (en laddare som har en effekt på minst 50 kW) i 
Ulricehamns kommun, så finns det inte en enda sådan laddare utanför centralorten. 
Resultatet blir det samma, även om man går ner till 22 kW. Om vi ska klara omställningen till 
en fossilfri fordonspark i Ulricehamns kommun behöver det finnas snabbladdare även 
utanför centralorten. 
 
Därför föreslår Nya Ulricehamn: 
Att Ulricehamns kommun ansöker om medel från Klimatklivet för publik laddinfrastruktur 
under hösten 2024 för att tillskapa snabbladdare på landsbygden.  
 
Att laddstationerna uppförs på ett antal orter utanför centralorten med en god geografisk 
spridning i kommunen.  
 
Att Ulricehamns kommun undersöker möjligheten att genomföra det genom att samarbeta 
med ett kommersiellt bolag, alternativt att kommunen själv genomför det. 
 
Ulricehamn 2024-05-22 
 
Mikael Levander  
Nya Ulricehamn 



 

Motion om full lön vid föräldraledighet för anställda  

 

Kommunen har tagit ett strategiskt beslut att vara Sjuhärads mest attraktiva 

offentliga arbetsgivare. En del i arbetet att uppnå det är att ge alla kommunens 

tillsvidareanställda möjlighet att ta ut föräldraledighet med 100 procent i lön utan 

beloppsbegränsning. Det innebär att kommunen ersätter skillnaden mellan 

Försäkringskassans utbetalningar och den tidigare inkomsten, upp till 100 procent. 

Kravet är att medarbetaren har varit anställd i kommunen i 180 dagar innan och 

efter föräldraledigheten. Ersättningen ska gälla i 180 dagar. Syftet är att behålla och 

öka attraktiviteten som arbetsgivare.  

När vårdnadshavare ansöker om föräldrapenning betalar Försäkringskassan 80 

procent av lönen, maximalt 1218 kr/dag. Därutöver betalar arbetsgivaren genom 

kollektivavtal 10 procent. Alltså har en vårdnadshavare i normalfallet rätt till 90 

procent av sin tidigare lön.  

 

Socialdemokraterna yrkar, 

-Att Kommunstyrelsen får i uppdrag att undersöka möjligheterna och de 

ekonomiska följderna av att genomföra full lön vid föräldraledighet för 

kommunanställda 

 

Ruža Källström(S)                                                                             Klas Redin(S) 

 

  

 

 

 



 

 

Interpellation 

Etappmålet för integrering av stadsgrönska och ekosystemtjänster är 

ett viktigt steg mot en hållbarare stadsutveckling .Enligt målet ska 

kommunerna senast år 2025 ta tillvara och integrera stadsgrönska 

och ekosystemtjänster i urbana  miljöer  vid planering ,byggande och 

förvaltning i städer och tätorter 

På KF i april månad  beslutade KF att inte anta vår motion om att 

anställa en kommunekolog . 

Miljöpartiets fråga blir med anledning av detta mål som nämnts ovan 

. 

- Hur förbereder sig Ulricehamn kommun då kommunerna senast 

år 2025 ska  ta tillvara och integrera stadsgrönska i urbana 

miljöer vid planering , byggande och förvaltning ? 

- Är det då bara att använda dyra konsulter ?  Detta att använda 

konsult  som det bästa var ju svaret på vår motion från 

förvaltning och majoriteten i Kommunfullmäktige 

 

Ulricehamn den 15 maj 2024 

Kerstin Berggren , MP 
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Ordförande sign Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§ 115  

Uppföljning av införandet av allmänhetens 
frågestund och Ulricehamnsförslag 
Dnr KS-2024-00212 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

Uppföljningen godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 

Demokratiberedningen lämnade sin slutrapport till kommunfullmäktige i 
december 2021. Där föreslogs bland annat att införa allmänhetens 
frågestund och att ersätta möjligheten att lämna medborgarförslag med en 
modell för e-förslag som benämns Ulricehamnsförslag. Kommunfullmäktige 
ställde sig bakom båda dessa förslag. 

 

När kommunfullmäktige tog beslut om att införa Ulricehamnsförslag gav 
man också ett uppdrag om att en uppföljning av införandet skulle göras 
under första halvåret 2024. I samband med denna uppföljning utökade 
samlat presidium (SP) uppdraget att även innefatta införandet av 
allmänhetens frågestund. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2023-03-26 

Rapport Uppföljning Ulricehamnsförslag och allmänhetens frågestund 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktiges beslut 

Uppföljningen godkänns och läggs till handlingarna. 
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Tjänsteskrivelse Uppföljning av införandet av 
Ulricehamnsförslag och allmänhetens frågestund 
Diarienummer KS-2024-00212 

Förvaltningens förslag till beslut 

Uppföljningen godkänns och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 

Demokratiberedningen lämnade sin slutrapport till kommunfullmäktige i december 2021. 
Där föreslogs bland annat att införa allmänhetens frågestund och att ersätta möjligheten att 
lämna medborgarförslag med en modell för e-förslag som benämns Ulricehamnsförslag. 
Kommunfullmäktige ställde sig bakom båda dessa förslag. 
 
När kommunfullmäktige tog beslut om att införa Ulricehamnsförslag gav man också ett 
uppdrag om att en uppföljning av införandet skulle göras under första halvåret 2024. I 
samband med denna uppföljning utökade samlat presidium (SP) uppdraget att även 
innefatta införandet av allmänhetens frågestund. 
 
 

Ärendet 

Kommunfullmäktige tillsatte i slutet av 2020 en demokratiberedning som under hela 2021 
tittade över den politiska organisationen. Dessutom ingick det i beredningsuppdraget att 
arbeta med att utveckla interna arbetsformer och processer. 
 
I slutrapporten, som beredningen lämnade till kommunfullmäktige i december 2021, föreslog 
de bland annat att införa allmänhetens frågestund i kommunfullmäktige samt att ersätta 
möjligheten att lämna medborgarförslag med en modell för e-förslag. 
 
Kommunfullmäktige ställde sig bakom båda dessa förslag och från september 2022 infördes 
möjlighet för allmänhetens frågestund i samband med kommunfullmäktiges sammanträden. 
Enligt Arbetsordningen ska allmänhetens frågestund genomföras minst två gånger per år.  
 
1 mars 2023 tog man bort möjligheten att lämna in medborgarförslag till kommunen och 
istället införde man e-förslag utifrån Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) modell. 
Lokalt döptes modellen till Ulricehamnsförslag och innebär i korthet att alla förslag 
publiceras på kommunens hemsida och sedan går det att rösta på dessa förslag. Om ett 
förslag får 50 röster eller fler lyfter man det till kommunfullmäktige. Därefter utreder 
förvaltningen förslaget och lämnar det vidare till politiken att besvara det. 
 
När kommunfullmäktige tog beslut om att införa Ulricehamnsförslag gav man också ett 
uppdrag om att en uppföljning av införandet skulle göras under första halvåret 2024. I 
samband med denna uppföljning utökade samlat presidium (SP) uppdraget att även 
innefatta införandet av allmänhetens frågestund. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2023-03-26 
Rapport Uppföljning Ulricehamnsförslag och allmänhetens frågestund 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-03-26 
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Beslutet ska skickas till 

Kanslichef 
 

 
 

Lena Brännmar 
Kanslichef 
Kommunledningsstaben 

Ida Josefsson 
Utredare  
Kanslienheten 
Kommunledningsstaben 
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§ 116  

Partistöd 2024 
Dnr KS-2024-00166 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

Partistöd 2024 betalas ut enligt följande: 

Grundstöd                 Mandatstöd (antal mandat) 

M 57 300 kr   (9)              154 710 kr  

S 57 300 kr   (9)              154 710 kr 

NU 57 300 kr   (8)              137 520 kr 

SD 57 300 kr   (8)              137 520 kr 

C 57 300 kr   (7)              120 330 kr 

KD 57 300 kr   (3)                51 570 kr 

L 57 300 kr   (2)                34 380 kr 

V 57 300 kr   (2)                34 380 kr 

MP 57 300 kr   (1)                17 190 kr 

Summa grundstöd: 515 700 kr    Summa mandatstöd: 842 310 kr 

Totalt: 1 358 010 kr 

Reservationer/Protokollsanteckning/Jäv/Deltar inte i beslutet 

Mikael Levander (NU) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i 
handläggningen av ärendet. Dario Mihajlovic (NU) ersätter                    
Mikael Levander (NU). 

 

Sten Selin (L) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i handläggningen av 
ärendet. Rami Tutungi (C) ersätter Sten Selin (L).  

 

Frida Edberg (KD) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i 
handläggningen av ärendet. Kristiana Pepa (KD) ersätter                           
Frida Edberg (KD).  

 

Ireen Wolter (L) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i handläggningen 
av ärendet. Eftersom Ireen Wolter (L) är ersättare tas ingen ersättare in.  

 

Ing-Britt Jonsson (V) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i 
handläggningen av ärendet. Eftersom Ing-Britt Jonsson (V) är ersättare tas 
ingen ersättare in.  
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Sammanfattning 

I kommunallagen 4 kap. §§ 29-32 regleras det kommunala partistödet. 
Syftet med partistödet är att stärka partiernas ställning i den kommunala 
demokratin. Förvaltningen bedömer att samtliga partier är berättigade till 
partistöd för 2024. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-04-03 

Partistöd 2024 Moderaterna 

Partistöd 2024 Socialdemokraterna 

Partistöd 2024 Nya Ulricehamn 

Partistöd 2024 Sverigedemokraterna 

Partistöd 2024 Centerpartiet 

Partistöd 2024 Kristdemokraterna 

Partistöd 2024 Liberalerna 

Partistöd 2024 Vänsterpartiet 

Partistöd 2024 Miljöpartiet 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktiges beslut 

Partistöd 2024 betalas ut enligt följande: 

Grundstöd                 Mandatstöd (antal mandat) 

M 57 300 kr   (9)              154 710 kr  

S 57 300 kr   (9)              154 710 kr 

NU 57 300 kr   (8)              137 520 kr 

SD 57 300 kr   (8)              137 520 kr 

C 57 300 kr   (7)              120 330 kr 

KD 57 300 kr   (3)                51 570 kr 

L 57 300 kr   (2)                34 380 kr 

V 57 300 kr   (2)                34 380 kr 

MP 57 300 kr   (1)                17 190 kr 

Summa grundstöd: 515 700 kr    Summa mandatstöd: 842 310 kr 

Totalt: 1 358 010 kr 
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Tjänsteskrivelse Partistöd 2024 
Diarienummer KS-2024-00166 

Förvaltningens förslag till beslut 

Partistöd 2024 betalas ut enligt följande: 
 
Grundstöd    Mandatstöd (antal mandat) 
M 57 300 kr   (9) 154 710 kr  
S 57 300 kr   (9) 154 710 kr 
NU 57 300 kr   (8) 137 520 kr 
SD 57 300 kr   (8) 137 520 kr 
C 57 300 kr   (7) 120 330 kr 
KD 57 300 kr   (3) 51 570 kr 
L 57 300 kr   (2) 34 380 kr 
V 57 300 kr   (2) 34 380 kr 
MP 57 300 kr   (1) 17 190 kr 

 
Summa grundstöd: 515 700 kr  Summa mandatstöd: 842 310 kr 
 
Totalt: 1 358 010 kr 

Sammanfattning 

I kommunallagen 4 kap. §§ 29-32 regleras det kommunala partistödet. Syftet med partistödet 
är att stärka partiernas ställning i den kommunala demokratin. Förvaltningen bedömer att 
samtliga partier är berättigade till partistöd för 2024. 

Ärendet 

Syftet med partistödet är att stärka partiernas ställning i den kommunala demokratin.  
 
Granskning av inlämnade redovisningar 
Alla partier har lämnat in redovisningar och granskningsintyg i rätt tid.  
 
Vänsterpartiet och Sverigedemokraterna har redovisat att de har erhållit en annan summa än 
den som de beviljades för 2023.  
 
Vänsterpartiet har i sin redovisning skrivit att de för 2023 fick utbetalat 88 187 kronor. Rätt 
summa enligt beslut i kommunfullmäktige är 84 000 kronor. Detta är också det belopp som 
har betalats ut.  
 
Sverigedemokraterna har redovisat att de för 2023 fick utbetalat 229 250 kronor. För 2023 
beviljades de 178 500 kronor. Däremot fick de också partistöd för 2022 utbetalat under 2023, 
på grund av en överklagan till förvaltningsrätten. För 2022 beviljades de 120 750 kronor. De 
redovisar båda dessa år i redovisningen för 2023 (120 750 kr + 178 500 kr = 229 250 kr).   
 
I Regler för partistöd står under 3.4 Redovisning och granskning att ”Föreningen ska årligen, 
genom protokollsutdrag, anvisa det konto som utbetalning ska till samt vem/vilka som har 
rätt att teckna föreningens firma.” Det är två partier som inte har lämnat in protokollsutdrag 
som visar till vilket konto utbetalningen ska. Dessa partier har ombetts komplettera med 
denna uppgift.  
 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-04-02 
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Laglighet 
I kommunallagen 4 kap. §§ 29-32 regleras det kommunala partistödet. Dessa regler innebär 
bland annat ett krav på att partierna årligen redovisar att partistödet har använts för att 
stärka partiernas ställning i den kommunala demokratin.  
 
Partistödet betalas ut årligen efter beslut i kommunfullmäktige. Redovisningen och 
granskningsrapporten ska lämnas in senast 1 april året efter det år som partistödet utbetalats 
för.  
 
I Regler för partistöd, antaget av kommunfullmäktige 2020-03-26 § 36 regleras 
omfattningen och formerna för partistöd i Ulricehamns kommun. I dessa framkommer bland 
annat att om ett parti inte har lämnat in redovisningen och granskningsrapporten senast 1 
april, utbetalas inget partistöd för innevarande år till partiet.  
  
Där regleras också att partistöd utgörs av: 

 Ett grundstöd som uppgår till ett prisbasbelopp för det aktuella året per parti och år. 
För 2024 är prisbasbeloppet 57 300 kronor.  

 Ett mandatstöd som uppgår till 30 procent av prisbasbeloppet för det aktuella året 
per mandat och år. För 2024 blir det 17 190 kronor x antal mandat.  

 

Ekonomi 
För 2024 är ett prisbasbelopp 57 300 kronor. Detta är grundbeloppet som betalas ut till alla 
partier som uppfyller kraven för partistöd. I Ulricehamns kommun är det 9 partier vilket 
innebär en kostnad på 515 700 kronor i grundstöd, totalt.  
 
Mandastödet är 30 procent av prisbasbeloppet, vilket är 17 190 kronor. Detta belopp betalas 
ut till partierna per mandat i kommunfullmäktige för vilken en vald ledamot är fastställd. 
2024 uppgår beloppet för mandatstöd till 842 310 kronor.  
 
Den totala kostnaden för partistöd för 2024 är: 1 358 010 kronor.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att samtliga partier är berättigade till partistöd för 2024. Att två 
partier inte har lämnat in protokollsutdrag som styrker vilket konto partistödet ska betalas ut 
till påverkar inte rätten till partistöd. Däremot kommer beviljat partistöd inte betalas ut till 
dessa partier innan kompletteringen har inkommit.  
 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-04-03 
Partistöd 2024 Moderaterna 
Partistöd 2024 Socialdemokraterna 
Partistöd 2024 Nya Ulricehamn 
Partistöd 2024 Sverigedemokraterna 
Partistöd 2024 Centerpartiet 
Partistöd 2024 Kristdemokraterna 
Partistöd 2024 Liberalerna 
Partistöd 2024 Vänsterpartiet 
Partistöd 2024 Miljöpartiet  

Beslutet ska skickas till 

Kommunchef 
Ekonomichef 
Kansliet  
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Lena Brännmar 
Kanslichef  
Kommunledningsstaben  

Maria Winsten 
Kommunsekreterare   
Kanslifunktionen 
Kommunledningsstaben  
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§ 117  

Verksamhetsberättelse 2023 
Överförmyndare i samverkan 
Dnr KS-2024-00208 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

Verksamhetsberättelse för Överförmyndare i samverkan godkänns och läggs 
till handlingarna. 

Sammanfattning 

Ulricehamns kommun ingår tillsamman med ett antal andra kommuner i 
den gemensamma verksamheten Överförmyndare i samverkan, ÖiS, med 
säte i Skövde. Skövde kommun är värdkommun för verksamheten. 
Överförmyndare i samverkan ska rapportera om hur verksamheten 
utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är. Överförmyndaren 
rapporterar därefter till kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-03-26 

Verksamhetsberättelse 2023 Överförmyndare i samverkan 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktiges beslut 

Verksamhetsberättelse för Överförmyndare i samverkan godkänns och läggs 
till handlingarna. 
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Tjänsteskrivelse Verksamhetsberättelse 2023 
Överförmyndare i Samverkan 
Diarienummer KS-2024-00208 

Förvaltningens förslag till beslut 

Verksamhetsberättelse för Överförmyndare i samverkan godkänns och läggs till 
handlingarna.  

Sammanfattning 

Ulricehamns kommun ingår tillsamman med ett antal andra kommuner i den gemensamma 
verksamheten Överförmyndare i samverkan, ÖiS, med säte i Skövde. Skövde kommun är 
värdkommun för verksamheten. Överförmyndare i samverkan ska rapportera om hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är. Överförmyndaren 
rapporterar därefter till kommunfullmäktige.   

Ärendet 

Ulricehamns kommun ingår tillsamman med ett antal andra kommuner i den gemensamma 
verksamheten Överförmyndare i samverkan, ÖiS, med säte i Skövde. Skövde kommun är 
värdkommun för verksamheten. Överförmyndare i samverkan ska rapportera om hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är. Överförmyndaren 
rapporterar därefter till kommunfullmäktige.   
 
Överförmyndare i samverkan är utifrån sitt befolkningsunderlag och antalet samverkande 
kommuner en av landets största samverkansorganisationer inom överförmyndarverksamhet. 
Ekonomiskt har verksamheten ett överskott för år 2023. Överskottet beror till stor del av 
vakanta tjänster i samband med rekrytering.  
 
Antal ärenden har ökat med 1,3%. För Ulricehamns del har en viss minskning av antal 
ärenden skett som framför allt beror på avslutade ärende. De vanligaste anledningarna till att 
ett ärende avslutas är på grund av att huvudmannen avlider eller att en underårig person blir 
myndig. 
 
Ett viktigt område som verksamheten börjat undersöka under året är hur verksamheten 
påverkas av att professionella ställföreträdare i form av företag anlitas. Bakgrunden till att 
företag anlitas är att det ibland är svårt att rekrytera ställföreträdare och en anledning till det 
är vissa ärendens komplexitet. En del som bör undersökas vidare är om och hur kommunala 
förvaltarenheter kan nyttjas.  
 

Laglighet 
Överförmyndaren ska enligt reglemente för överförmyndaren rapportera till 
kommunfullmäktige om hur verksamheten Överförmyndare i samverkan utvecklas och hur 
den ekonomiska ställningen är.  
 

Barnkonventionen 
Överförmyndarens verksamhet är av stor vikt för att säkerställa barns rättigheter. 
 
 

Ekonomi 
Överförmyndare i samverkan har vid ingången av år 2024 ett överskott om 1 734 499 kronor.  
 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-03-26 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-03-26 
Verksamhetsberättelse 2023 Överförmyndare i samverkan  

Beslutet ska skickas till 

Överförmyndaren i Ulricehamn  
 
 

Lena Brännmar 
Överförmyndare  
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§ 118  

Marknadsföring av Tingsholmsgymnasiet  
Dnr KS-2024-00161 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

Rapporten utifrån det pågående uppdraget i det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet att ”Tingsholms nationella program ska genom bland 
annat marknadsföring öka sin attraktionskraft” läggs till handlingarna. 

 

Tingsholms nationella program ska genom bland annat marknadsföring öka 
sin attraktionskraft och tilldelas 200 tkr från KS-oförutsett för 
verksamhetsår 2024 för att arbeta ytterligare med att stärka sin 
attraktionskraft. Ett mål tillförs, att minst 65 % av eleverna i åk 9 väljer 
Tingshomsgymnasiet, målet ska vara uppnått vid mandatperiodens slut. Det 
långsiktiga målet är att 70 % av eleverna i åk 9 väljer Tingsholmsgymnasiet.  
Mätetalet tillförs det befintliga uppdraget i det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet.  

Sammanfattning 

I det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2023 – 2026 pekar 
Ulricehamnsalliansen ut de förbättringar och förändringar som alliansen vill 
åstadkomma. Ett uppdrag till sektor lärande gäller att 
Tingsholmsgymnasiets nationella program ska öka sin attraktionskraft, 
bland annat genom marknadsföring. 

 

Förvaltningen redovisar i en rapport bland annat vad som styr elevernas val 
av program och gymnasieskola. De lokala undersökningar som gjorts visar 
att det är relativt få saker som styr elevernas val av utbildning och 
gymnasieskola. Undersökningarna visar även att svaren är relativt 
konstanta över tid. 

 

Öppet hus är den del av marknadsföringen som har störst påverkan vid 
elevernas val. Vid frågan om vad som avgör varför eleverna väljer 
Tingsholmsgymnasiet, så är närheten till skolan det som är viktigast vid 
valet. I övrigt kan det konstateras att det i undersökningarna framkommer 
att det huvudsakligen är den enskilda eleven som självständigt väljer 
utbildning och skola, utan någon större yttre påverkan. 

 

I samarbete med Ulricehamns kommuns kommunikationsenhet har 
Tingsholmsgymnasiets kommunikationsplan reviderats för att stärka 
marknadsföringen av skolan i framtiden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-03-06 
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Marknadsföring Tingsholmsgymnasiet – rapport 23-11-17 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktiges beslut 

Rapporten utifrån det pågående uppdraget i det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet att ”Tingsholms nationella program ska genom bland 
annat marknadsföring öka sin attraktionskraft” läggs till handlingarna. 

 

Tingsholms nationella program ska genom bland annat marknadsföring öka 
sin attraktionskraft och tilldelas 200 tkr från KS-oförutsett för 
verksamhetsår 2024 för att arbeta ytterligare med att stärka sin 
attraktionskraft. Ett mål tillförs, att minst 65 % av eleverna i åk 9 väljer 
Tingshomsgymnasiet, målet ska vara uppnått vid mandatperiodens slut. Det 
långsiktiga målet är att 70 % av eleverna i åk 9 väljer Tingsholmsgymnasiet.  
Mätetalet tillförs det befintliga uppdraget i det kommunalpolitiska 
handlingsprogrammet. 

Förslag till beslut på mötet 

Mikael Dahl (C) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  
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Tjänsteskrivelse Marknadsföring av 
Tingsholmsgymnasiet 
Diarienummer KS-2024-00161 

Förvaltningens förslag till beslut 

Rapporten utifrån det pågående uppdraget i det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 
att ”Tingsholms nationella program ska genom bland annat marknadsföring öka sin 
attraktionskraft” läggs till handlingarna.  

Sammanfattning 

I det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2023 – 2026 pekar Ulricehamnsalliansen ut 
de förbättringar och förändringar som alliansen vill åstadkomma. Ett uppdrag till sektor 
lärande gäller att Tingsholmsgymnasiets nationella program ska öka sin attraktionskraft, 
bland annat genom marknadsföring. 
 
Förvaltningen redovisar i en rapport bland annat vad som styr elevernas val av program och 
gymnasieskola. De lokala undersökningar som gjorts visar att det är relativt få saker som styr 
elevernas val av utbildning och gymnasieskola. Undersökningarna visar även att svaren är 
relativt konstanta över tid. 
 
Öppet hus är den del av marknadsföringen som har störst påverkan vid elevernas val. Vid 
frågan om vad som avgör varför eleverna väljer Tingsholmsgymnasiet, så är närheten till 
skolan det som är viktigast vid valet. I övrigt kan det konstateras att det i undersökningarna 
framkommer att det huvudsakligen är den enskilda eleven som självständigt väljer utbildning 
och skola, utan någon större yttre påverkan. 
 
I samarbete med Ulricehamns kommuns kommunikationsenhet har Tingsholmsgymnasiets 
kommunikationsplan reviderats för att stärka marknadsföringen av skolan i framtiden. 

Ärendet 

I det kommunalpolitiska handlingsprogrammet 2023 – 2026 pekar Ulricehamnsalliansen ut 
de förbättringar och förändringar som alliansen vill åstadkomma. Ett uppdrag till sektor 
lärande gäller att Tingsholmsgymnasiets nationella program ska öka sin attraktionskraft, 
bland annat genom marknadsföring. 
 
Förvaltningen redovisar i en rapport bland annat vad som styr elevernas val av program och 
gymnasieskola. De lokala undersökningar som gjorts visar att det är relativt få saker som styr 
elevernas val av utbildning och gymnasieskola. Undersökningarna visar även att svaren är 
relativt konstanta över tid. 
 
De kanaler som Tingsholmsgymnasiet använder för att marknadsföra utbildningarna och 
skolan är öppet hus, besöksdagar för elever i årskurs 8, Instagram, Facebook, webbsida 
under ulricehamn.se samt Magasin Tingsholm. 
 
Öppet hus är den del av marknadsföringen som har störst påverkan vid elevernas val. Vid 
frågan om vad som avgör varför eleverna väljer Tingsholmsgymnasiet, så är närheten till 
skolan det som är viktigast vid valet. I övrigt kan det konstateras att det i undersökningarna 
framkommer att det huvudsakligen är den enskilda eleven som självständigt väljer utbildning 
och skola, utan någon större yttre påverkan. 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-03-06 
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I samarbete med Ulricehamns kommuns kommunikationsenhet har Tingsholmsgymnasiets 
kommunikationsplan reviderats för att stärka marknadsföringen av skolan i framtiden. 
 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-03-06 
Marknadsföring Tingsholmsgymnasiet – rapport 23-11-17 

Beslutet ska skickas till 

Barn- och utbildningschef 
Verksamhetschef Tingsholm 
 
 

 

Elisabeth Johansson 
Tf barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Verksamhet skolutveckling 
Sektor lärande 
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§ 119  

Utredning avgiftsfria blöjor i förskolan 
Dnr KS-2024-00229 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

Redovisningen av uppdraget att utreda kostnaden för avgiftsfria blöjor 
godkänns. 

Sammanfattning 

I en motion till kommunfullmäktige föreslog Jan-Olof Sundh (V) att 
kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur förskolorna kan 
tillhandahålla avgiftsfria blöjor under barnets vistelsetid i förskolan. I 
december 2023 beslutade kommunfullmäktige att anta motionen vilket 
innebär att utredningen ska genomföras. Därutöver beslutade fullmäktige 
att även kostnaden ska utredas.  

 

I utredningen uppgår kostnaderna för inköp av blöjor till 600 tkr. Om det 
medför en ökad budgetram för verksamhetsområde förskola så ökar även 
bidraget till fristående förskolor med 150 tkr. Till denna summa på 750 tkr 
tillkommer kostnader i form av inköps- och leveranshantering. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-04-03 

Utredning Avgiftsfria blöjor i förskolan 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktiges beslut 

Redovisningen av uppdraget att utreda kostnaden för avgiftsfria blöjor 
godkänns. 
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Tjänsteskrivelse Utredning avgiftsfria blöjor i 
förskolan 
Diarienummer KS-2024-00229 

Förvaltningens förslag till beslut 

Redovisningen av uppdraget att utreda kostnaden för avgiftsfria blöjor godkänns. 

Sammanfattning 

I en motion till kommunfullmäktige föreslog Jan-Olof Sundh (V) att kommunstyrelsen ges i 
uppdrag att utreda hur förskolorna kan tillhandahålla avgiftsfria blöjor under barnets 
vistelsetid i förskolan. I december 2023 beslutade kommunfullmäktige att anta motionen 
vilket innebär att utredningen ska genomföras. Därutöver beslutade fullmäktige att även 
kostnaden ska utredas.  
 
I utredningen uppgår kostnaderna för inköp av blöjor till 600 tkr. Om det medför en ökad 
budgetram för verksamhetsområde förskola så ökar även bidraget till fristående förskolor 
med 150 tkr. Till denna summa på 750 tkr tillkommer kostnader i form av inköps- och 
leveranshantering.  

Ärendet 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Jan-Olof Sundh (V) att kommunstyrelsen ges i 
uppdrag att utreda hur förskolorna kan tillhandahålla avgiftsfria blöjor under barnets 
vistelsetid i förskolan. Den 14 december 2023 beslutade kommunfullmäktige att anta 
motionen och genomföra utredningen. Därutöver beslutade fullmäktige att även kostnaden 
ska utredas.  
 
Maxtaxa 
I förskolan tillämpas maxtaxa vilket innebär att storleken på den avgift vårdnadshavare 
betalar ställs i relation till hushållets avgiftsgrundande inkomst per månad. Avgiften per barn 
minskar med antal barn i en familj. I skollagen framgår att måltider ska ingå i avgiften, 
huruvida blöjor ska ingå i maxtaxan är i nuläget inte klargjort på nationell nivå. 
 
Andra kommuner  
En omvärldsspaning i våra grannkommuner visar att av Falköping, Borås, Tranemo, Mark 
och Svenljunga så tillhandahåller Falköpings kommun avgiftsfria blöjor i förskolan. 
 
Kostnad för avgiftsfria blöjor 
Kostnaden för att tillhandahålla blöjor i förskolan uppgår till cirka 600 tkr. Ytterligare 
kostnader tillkommer i form av inköps- och leveranshantering. Dessa kostnader kan 
fastställas först då beslut har fattats gällande ansvar för hantering. Att beställa och packa upp 
större leveranser av blöjor är nya arbetsuppgifter för förskolan och ryms inte inom 
nuvarande bemanning utan att pedagogernas tid med barnen påverkas negativt.  
 
Ytterligare kostnadsökning kopplas till fristående enheter då bidragsramen följer 
kommunsnittet. Om införande av avgiftsfria blöjor innebär en utökning av budget med 600 
tkr kommer fristående enheters bidragsram att öka med 150 tkr. Detta ger en sammanlagd 
summa på 750 tkr samt ytterligare kostnader kopplade till hantering av inköp och leverans. 
 

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-04-03 
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Laglighet 
Maxtaxa tillämpas i förskolan vilket innebär att det finns ett tak för hur hög avgiften får bli 
för en familj. Huruvida blöjor ska ingå i maxtaxan är i nuläget inte klargjort på nationell nivå. 
 
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner behandla sina medlemmar lika, om det 
inte finns sakliga skäl för något annat. En kommun ska iaktta objektivitet och rättvisa i 
behandlingen av sina medlemmar. I det fallet detta inte görs ska det ske på en saklig och 
objektiv grund. Att införa avgiftsfria blöjor i förskolan innebär att man gör skillnad mellan 
barn med placering på förskola och barn utan placering på förskola. 
 

Barnkonventionen 
Enligt artikel 3 i barnkonventionen ska alla beslut som rör barn i första hand beaktas vad 
som bedöms vara barnets bästa. Beslutet påverkar inte barns rättigheter och innebär i sig 
ingen förändring då barn redan nu har tillgång till de blöjor de behöver på förskolan via 
vårdnadshavares omsorg. Ur barnperspektiv kan införande av avgiftsfria blöjor i förskolan 
innebära en kvalitetshöjning eller en kvalitetssänkning beroende på vilken blöjkvalitet 
vårdnadshavaren vanligtvis köper. 
 
I artikel 27 framkommer att barn har rätt till skälig levnadsstandard, till exempel bostad, 
kläder och mat. Avgiftsfria blöjor bedöms ha en positiv påverkan på barns levnadsstandard 
för barn som lever i ekonomisk utsatthet, förutsatt att barnet har en placering på förskola 
med längre vistelsetid.  
 

Ekonomi 
Att införa avgiftsfria blöjor i förskolan innebär en ökad kostnad på kommunnivå. Om 
avgiftsfria blöjor inte införs kommer kostnaden även fortsättningsvis att belasta hushållens 
ekonomi. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-04-03 
Utredning Avgiftsfria blöjor i förskolan 

Beslutet ska skickas till 

Barn- och utbildningschef 
Verksamhetschef förskola 
 

 

Elisabeth Johansson 
vik barn och utbildningschef 
Sektor lärande  
 
 

Susanne Elvestål 
verksamhetsutvecklare  
Verksamhet skolutveckling 
Sektor lärande 
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§ 120  

Motion om handlingsplan för 
långtidssjukskrivningar (S) 
Dnr KS-2023-00728 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

Motionen avslås med hänvisning till att förvaltningen redan idag arbetar 
aktivt för att minska antalet långtidssjukskrivningar med nuvarande 
arbetsmetoder och rutiner. 

Sammanfattning 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Ruza Källström (S) och Klas 
Redin (S) att förvaltningen får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för att 
sänka antalet långtidssjukskrivna.  

 

Förvaltningen ställer sig positiv till motionens förslag men anser att 
nuvarande arbetsmetoder och rutiner tillgodoser de behov som 
motionärerna väcker genom sin motion. Förvaltningen bedömer därför att 
en handlingsplan inte behöver tas fram och föreslår att motionen avslås. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-03-25 

Motion om handlingsplan för långtidssjukskrivningar 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktiges beslut 

Motionen avslås med hänvisning till att förvaltningen redan idag arbetar 
aktivt för att minska antalet långtidssjukskrivningar med nuvarande 
arbetsmetoder och rutiner. 

Förslag till beslut på mötet 

Ruza Källström (S) yrkar bifall till motionen.  

 

Mikael Levander (NU) yrkar bifall till Ruza Källströms (S) yrkande om bifall 
till motionen.  

 

Mikael Dahl (C) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  

Beslutsutgång 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt ordförandens 
förslag till beslut eller enligt Ruza Källströms (S) yrkande om bifall till 
motionen. Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt 
ordförandens förslag till beslut.  
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Omröstning begärs och ska genomföras. 

Omröstning 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning; 

Ja-röst för ordförandens förslag till beslut, nej-röst för Ruza Källströms (S) 
yrkande om bifall till motionen.  

Med 9 ja-röster och 6 nej-röster har kommunstyrelsen beslutat enligt 
ordförandens förslag till beslut.  

 

Ledamot/tjänstgörande 
ersättare 

 Ja Nej Avstår 

Mikael Dahl C X   

Peter Nilsson SD X   

Mikael Levander  NU  X  

David Molarin M X   

Ruza Källström S  X  

Sten Selin L X   

Sebastian Gustavsson M X   

Lisa Åkesson NU  X  

Kerstin Berggren MP  X  

Jan-Henrik Henningsson SD X   

Ziad Makrous C X   

Jan-Olof Sundh V  X  

Frida Edberg KD X   

Klas Redin S  X  

Wiktor Öberg M X   
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om handlingsplan för 
långtidssjukskrivningar 
Diarienummer KS-2023-00728 

Förvaltningens förslag till beslut 

Motionen avslås med hänvisning till att förvaltningen redan idag arbetar aktivt för att minska 
antalet långtidssjukskrivningar med nuvarande arbetsmetoder och rutiner.  

Sammanfattning 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Ruza Källström (S) och Klas Redin (S) att 
förvaltningen får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för att sänka antalet 
långtidssjukskrivna.  
 
Förvaltningen ställer sig positiv till motionens förslag men anser att nuvarande 
arbetsmetoder och rutiner tillgodoser de behov som motionärerna väcker genom sin motion. 
Förvaltningen bedömer därför att en handlingsplan inte behöver tas fram och föreslår att 
motionen avslås. 

Ärendet 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Ruza Källström (S) och Klas Redin (S) att 
förvaltningen får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för att sänka antalet 
långtidssjukskrivna.  
 
Nuläge 
Kommunen arbetar aktivt för att minska den totala sjukfrånvaron och att minska antalet 
medarbetare med långtidssjukfrånvaro. Förvaltningen bedömer att en sammanfattning av de 
rutiner som redan används motsvarar den handlingsplan som efterfrågas.  
 
Förvaltningens rutiner  
I förvaltningens rutiner ingår att: 
 

 Arbeta övergripande med arbetsmiljön på respektive arbetsplats. 
 

 Försöka identifiera och arbeta med de som riskerar att bli långtidssjuka i ett tidigt 
skede.  
 

 Genomföra individuellt anpassade rehabiliterande åtgärder för de som ändå blir 
långtidssjuka.    

 
Förvaltningens arbetssätt 
Förvaltningens arbete kan beskrivas som följer: 
 

1. Att genomföra det systematiska arbetsmiljöarbete som stöds av de rutiner som 
framgår i kommunens årshjul för systematiskt arbetsmiljöarbete. Det innebär att 
arbetsmiljöfrågorna utgör ett naturligt inslag vid alla arbetsplatsträffar och i samtliga 
samverkansnivåer.    
 

2. Att HR-funktionen i samband med tertial- och årsrapportering djupanalyserar 
sjukfrånvaron. Det innebär bland annat att identifiera arbetsplatser med förhöjd 
sjukfrånvaro, medarbetare med hög sjukfrånvaro samt de som insjuknat i 
långtidssjukfrånvaro.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-03-25 



Sida 2 av 2 

3. Att HR-funktionen återkopplar ovanstående djupanalyser till berörda sektors- och 
verksamhetschefer och i samråd med dessa bestämmer hur arbetet med att sänka 
sjukfrånvaron ska bedrivas under kommande period.  
 

Det kan bland annat innebära att: 
 

 Framställa handlingsplaner för arbetsplatser med förhöjd sjukfrånvaro. 
 

 De medarbetare som har identifierats som sjuka mer än fyra gånger under de senaste 
tolv månaderna kallas in för rehabiliteringssamtal hos berörd chef och att dessa vid 
behov erbjuds stöd för att minska sjukfrånvaron. 
 

 De som identifierats som långtidssjuka tillsammans med chef upprättar och genomför 
individuellt anpassade rehabiliteringsplaner för återgång i ordinarie arbete.    

    

Laglighet 
Det strider inte mot gällande kollektivtal eller lagstiftning att göra en handlingsplan enligt 
motionens förslag.  
 

Ekonomi 
Det leder inte till ökade kostnader att göra en handlingsplan enligt motionens förslag.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen arbetar aktivt för att minska antalet långtidssjukskrivningar med nuvarande 
arbetsmetoder och rutiner. Dessa motsvarar det som efterfrågas i en handlingsplan. 
Förvaltningen bedömer är därför att en handlingsplan inte behöver tas fram och föreslår att 
motionen avslås.  
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-03-25 
Motion om handlingsplan för långtidssjukskrivningar 

Beslutet ska skickas till 

HR-chef 
 

 

Roland Ödh 
HR-chef 
Kommunledningsstaben 

Christina Ström 
HR-konsult  
HR-funktionen 
Kommunledningsstaben 

Lisa Holmström 
HR-konsult 
HR-funktionen 
Kommunledningsstaben 
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§ 121  

Motion om självstyrande grupper, ökad 
kontinuitet, trygghet och effektivitet (NU) 
Dnr KS-2023-00348 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

Motionens förslag att förvaltningen ska få i uppdrag att utveckla 
självstyrande grupper inom sektor välfärd, avslås med hänvisning till att vi 
idag har en välfungerande ledning- och styrningsstruktur och att behov av 
ett nytt arbetssätt inte föreligger.  

 

Motionens förslag att förvaltningen ska få i uppdrag att tillsammans med 
personalen utveckla arbetssätt som stärker kontinuiteten och tryggheten för 
de boende, anses vara tillgodosett genom befintligt arbetssätt. 

Sammanfattning 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) och                              
Johan Helmrot (NU): 

- Att förvaltningen får i uppdrag att utveckla självstyrande grupper inom 
sektor välfärd 

- Att förvaltningen får i uppdrag att tillsammans med personalen utveckla 
arbetssätt som stärker kontinuiteten och tryggheten för de boende 

 

Förvaltningen anser att central schemaläggning frigör tid till vård- och 
omsorgsarbete så att personalresurser nyttjas på ett mer effektivt sätt. 
Schemaläggning är idag en oerhört komplex uppgift, då hänsyn till exempel 
behöver tas till den nya arbetstidslagstiftningen och att arbetsgrupperna 
bemannas utifrån delegering. Vidare ställer arbetssättet med självstyrande 
grupper krav på helhetssyn och att hänsyn tas till verksamhetens ekonomi 
och uppsatta mål.  

 

Inom ramen för vård- och omsorgsboendes Leva-koncept, arbetar 
verksamheten redan idag med att skapa livskvalitet, trygghet och 
meningsfullhet för vårdtagarna på våra vård- och omsorgsboenden. Inom 
hemtjänsten pågår införandet av fast omsorgskontakt i alla 
hemtjänstområden. Därigenom ökar medarbetarnas möjligheter att ta 
ansvar för kvalitetsarbete samt se till varje individs behov. 
Sjuksköterskegrupperna har redan idag ett stort inflytande över hur arbetet 
bedrivs, då varje grupp tar ansvar för att lägga upp arbetet utifrån 
vårdtagarnas behov. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2024-03-27 
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Ordförande sign Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Motion om självstyrande grupper, ökad kontinuitet, trygghet och effektivitet 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktiges beslut  

Motionens förslag att förvaltningen ska få i uppdrag att utveckla 
självstyrande grupper inom sektor välfärd, avslås med hänvisning till att vi 
idag har en välfungerande ledning- och styrningsstruktur och att behov av 
ett nytt arbetssätt inte föreligger.  

 

Motionens förslag att förvaltningen ska få i uppdrag att tillsammans med 
personalen utveckla arbetssätt som stärker kontinuiteten och tryggheten för 
de boende, anses vara tillgodosett genom befintligt arbetssätt. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om självstyrande 
grupper, ökad kontinuitet, trygghet och effektivitet 
Diarienummer KS-2023-00348 

Förvaltningens förslag till beslut 

Motionens förslag att förvaltningen ska få i uppdrag att utveckla självstyrande grupper inom 
sektor välfärd, avslås med hänvisning till att vi idag har en välfungerande ledning- och 
styrningsstruktur och att behov av ett nytt arbetssätt inte föreligger.  
 
Motionens förslag att förvaltningen ska få i uppdrag att tillsammans med personalen 
utveckla arbetssätt som stärker kontinuiteten och tryggheten för de boende, anses vara 
tillgodosett genom befintligt arbetssätt.   

Sammanfattning 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) och                              
Johan Helmrot (NU): 

- Att förvaltningen får i uppdrag att utveckla självstyrande grupper inom sektor välfärd 
- Att förvaltningen får i uppdrag att tillsammans med personalen utveckla arbetssätt 

som stärker kontinuiteten och tryggheten för de boende 
 
Förvaltningen anser att central schemaläggning frigör tid till vård- och omsorgsarbete så att 
personalresurser nyttjas på ett mer effektivt sätt. Schemaläggning är idag en oerhört komplex 
uppgift, då hänsyn till exempel behöver tas till den nya arbetstidslagstiftningen och att 
arbetsgrupperna bemannas utifrån delegering. Vidare ställer arbetssättet med självstyrande 
grupper krav på helhetssyn och att hänsyn tas till verksamhetens ekonomi och uppsatta mål.  
 
Inom ramen för vård- och omsorgsboendes Leva-koncept, arbetar verksamheten redan idag 
med att skapa livskvalitet, trygghet och meningsfullhet för vårdtagarna på våra vård- och 
omsorgsboenden. Inom hemtjänsten pågår införandet av fast omsorgskontakt i alla 
hemtjänstområden. Därigenom ökar medarbetarnas möjligheter att ta ansvar för 
kvalitetsarbete samt se till varje individs behov. Sjuksköterskegrupperna har redan idag ett 
stort inflytande över hur arbetet bedrivs, då varje grupp tar ansvar för att lägga upp arbetet 
utifrån vårdtagarnas behov.  

Ärendet 

I en motion till kommunfullmäktige föreslår Mikael Levander (NU) och Johan Helmrot 
(NU): 

- Att förvaltningen får i uppdrag att utveckla självstyrande grupper inom sektor välfärd 
- Att förvaltningen får i uppdrag att tillsammans med personalen utveckla arbetssätt 

som stärker kontinuiteten och tryggheten för de boende 
 

I sin motion föreslår motionärerna att förvaltningen ska implementera arbetssättet med 
självstyrande grupper inom sektor välfärd. Genom att ge arbetsgrupper mandat att 
exempelvis fatta beslut kring planering, administration och schemaläggning, menar 
motionärerna att en mängd positiva effekter skulle genereras. Bland annat skulle nöjda 
medarbetare öka attraktionskraften till yrket samt minska personalomsättning och 
sjukfrånvaro. Enligt motionärerna skulle detta i sin tur skapa ringar på vattnet i form av ökad 
kontinuitet och effektivitet i arbetet, vilket skulle gagna vårdtagarna. I samband med 
avstämning den 12 februari 2024 förtydligar motionärerna sin tanke att arbetssättet 
framförallt ska tillämpas inom hemtjänsten, men med förhoppningen att det i en förlängning 
kan gälla inom fler verksamheter.  

Tjänsteskrivelse 
Kommunstyrelsens förvaltning 
2024-03-27 
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Förvaltningens bedömning 
Självstyrande grupper 
I det arbete som förvaltningen har gjort med ”Heltid som norm” och förändrad 
schemaläggning, har fokus flyttat från att scheman varit utformade utifrån medarbetarnas 
behov till att se till att individens behov av vård- och omsorg är det som styr när våra 
medarbetare är på jobbet. I tidigare arbetssätt där medarbetarna själva lade sina scheman 
gick mycket arbetstid åt till just schemaläggning. Genom central schemaläggning har mycket 
tid frigjorts till vård- och omsorgsarbete hos dem vi är till för. Övergången till central 
schemaläggning som gjordes för ett par år sedan, ska därför ses som startskottet för ett 
värdegrundsarbete som handlar om att förändra kulturen inom omsorgen. Det vill säga, 
arbetet är inte till för mig som personal, utan jag är på arbetet för att göra nytta för någon 
annan.  
 
Förvaltningen anser också att det finns ett flertal praktiska problem att förhålla sig till för att 
uppnå en schemaläggning som både tar hänsyn till ekonomiska ramar samt nyttjar 
personalresurserna på ett effektivt sätt. Schemaläggning är idag en oerhört komplex uppgift, 
då man till exempel behöver ta hänsyn till att: 
 

 det finns personal i arbetsgruppen som har delegering under alla arbetspass 
 tillgodose en god arbetsmiljö genom att bland annat se till att alla arbetspass följer 

den nya arbetstidslagstiftningen med veckovila och dygnsvila  
 hantera luckor i schemat som uppstår när personal är sjuk eller behöver stanna 

hemma för vård av barn.  
 

Idag har vi bemanningsplanerare som jobbar heltid med schemaläggning och är experter på 
detta. 
 
Förvaltningen anser vidare att arbetssättet med självstyrande grupper ställer krav på 
helhetssyn och att hänsyn tas till ekonomiska förutsättningar samt att kvalitetsarbetet drivs i 
enlighet med uppsatta mål.  Då omsorgspersonalen inte är en homogen grupp, utan har helt 
olika förutsättningarna vad gäller kunskap och att se helheten, anser förvaltningen att 
arbetssättet skulle vara problematiskt. Viss personal behöver både vägledning och guidning i 
det dagliga arbetet och det finns även medarbetare som inte behärskar det svenska språket 
till fullo. För att utveckla och stötta personal finns det idag metodutvecklare på samtliga 
vård- och omsorgsboenden. Förutom att coacha och vägleda övrig personal utifrån ett 
personcentrerat förhållningssätt, fungerar även metodutvecklaren som stöd till enhetschefen 
i det löpande kvalitetsarbetet.  
 
Utveckla arbetssätt som stärker kontinuitet och trygghet 
Vård- och omsorgsboende  
Inom ramen för vård- och omsorgsboendes Leva-koncept, arbetar verksamheten redan idag 
med att skapa livskvalitet, trygghet och meningsfullhet för vårdtagarna på våra vård- och 
omsorgsboenden. Arbetet med personcentrerad vård har skapat en medvetenhet bland 
personalen, som i sin tur leder till en ökad delaktighet i att utforma vården och omsorgen 
runt varje individ. För att säkerställa kontinuitet i arbetet, jobbar personalen utifrån 
genomförandeplaner som följs upp löpande.  
 
Hemtjänst 
Inom hemtjänsten arbetar vi med att införa fast omsorgskontakt inom alla 
hemtjänstområden. Detta innebär att en mindre grupp medarbetare samordnar sig runt ett 
antal vårdtagare. Genom arbetssättet ökar medarbetarnas möjligheter att ta stort ansvar för 
att driva kvalitetsarbete och se till varje individs behov. 
 
 
Hemsjukvård  
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Sjuksköterskegrupperna ute i sina olika områden har redan idag ett stort inflytande över hur 
arbetet bedrivs, då varje grupp tar ansvar för att lägga upp arbetet utifrån vårdtagarnas 
behov. Arbetet begränsas av de lagar som styr verksamheten samt ekonomiska ramar.  
 
Bedömning  
Utifrån ovanstående beskrivning anser förvaltningen att arbetet redan idag utförs med stor 
delaktighet från medarbetarna och att arbetsgrupperna har stort inflytande över 
kvalitetsarbetet samt hur arbetet utförs hos varje individ.  
 

Laglighet 
Motionens förslag medför inga konsekvenser utifrån ett laglighetsperspektiv. 

Ekonomi 
Förvaltningen anser att införandet av självstyrande grupper skulle kunna medföra ökade 
kostnader, genom att personalresurser inte nyttjas på ett effektivt sätt. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2024-03-27 

Motion om självstyrande grupper, ökad kontinuitet, trygghet och effektivitet 

Beslutet ska skickas till 

Socialchef 
 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare  
Kanslifunktionen 
 

 


	Kommunfullmäktige sammanträder
	Kallelse/Ärendelista 2024-05-23

	Uppföljning av införandet av allmänhetens frågestund och Ulricehamnsförslag
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut

	Tjänsteskrivelse Uppföljning av införandet av Ulricehamnsförslag och allmänhetens frågestund
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Partistöd 2024
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Reservationer/Protokollsanteckning/Jäv/Deltar inte i beslutet
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut

	Tjänsteskrivelse Partistöd 2024
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Laglighet
	Ekonomi

	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Verksamhetsberättelse 2023 Överförmyndare i samverkan
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut

	Tjänsteskrivelse Verksamhetsberättelse 2023 Överförmyndare i Samverkan
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Laglighet
	Barnkonventionen
	Ekonomi

	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Marknadsföring av Tingsholmsgymnasiet
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Förslag till beslut på mötet

	Tjänsteskrivelse Marknadsföring av Tingsholmsgymnasiet
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Utredning avgiftsfria blöjor i förskolan
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut

	Tjänsteskrivelse Utredning avgiftsfria blöjor i förskolan
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Laglighet
	Maxtaxa tillämpas i förskolan vilket innebär att det finns ett tak för hur hög avgiften får bli för en familj. Huruvida blöjor ska ingå i maxtaxan är i nuläget inte klargjort på nationell nivå.
	Barnkonventionen
	Ekonomi

	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Motion om handlingsplan för långtidssjukskrivningar (S)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Förslag till beslut på mötet
	Beslutsutgång

	Tjänsteskrivelse Svar på motion om handlingsplan för långtidssjukskrivningar
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Laglighet
	Ekonomi

	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Motion om självstyrande grupper, ökad kontinuitet, trygghet och effektivitet (NU)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ordförandens förslag - kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut

	Tjänsteskrivelse Svar på motion om självstyrande grupper, ökad kontinuitet, trygghet och effektivitet
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Laglighet
	Ekonomi

	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till


