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Nya Ulricehamn

Tar parti f@r hela kommunen

Kommunfullmaktige i Ulricehamn

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande angaende dverblick 6ver kommande
storre investeringar och deras ekonomiska konsekvenser

Ulricehamns kommun star infor flera storre investeringar under de kommande aren. Flera av
dessa har redan beslutats av kommunfullméktige eller foljer av tidigare inriktningsbeslut,
strategier och planer. Samtidigt innebér varje investering inte enbart en engangskostnad,
utan aven langsiktiga ekonomiska konsekvenser i form av driftkostnader, kapitalkostnader
samt paverkan pa kommunens samlade ekonomiska handlingsutrymme.

For att kommunfullmaktige ska kunna ta ett samlat ansvar for kommunens langsiktiga
ekonomi och prioriteringar &r det avgoérande att det finns en tydlig och lattillganglig
helhetsbild av vilka storre investeringar som ar beslutade eller planerade, i vilken ordning de
avses genomfdras samt vilka ekonomiska konsekvenser de medfor, bade var for sig och
sammantaget.

Mot denna bakgrund vill jag stalla féljande fragor:

1. Vilka storre investeringar ar i dagslaget beslutade eller planerade utifran redan
fattade politiska beslut i Ulricehamns kommun?

2. lvilken prioriterings- och tidsordning avses dessa investeringar genomféras
under de kommande aren?

3. Vilken samlad investeringsvolym innebér dessa beslut, och hur férdelar sig
kostnaderna over tid?

4. Vilka langsiktiga ekonomiska konsekvenser bedéms investeringarna fa for
kommunens ekonomi, avseende foljande:

5. — driftkostnader
— kapitalkostnader
— soliditet och laneskuld
— utrymme for framtida investeringar och verksamhetsutveckling?

6. Avser kommunstyrelsen att redovisa en samlad investerings- och
konsekvensoversikt till kommunfullmaktige, och i sa fall nar?

Ulricehamn 2026-01-27

Dario Mihajlovic
Nya Ulricehamn



23 februari 2026 1(5)

Dario Mihajlovic

Svar pa interpellation angaende overblick
over kommande storre investeringar och
deras ekonomiska konsekvenser

1. Vilka storre investeringar ar i dagslaget beslutade

eller planerade?

De storre investeringar som i dagslaget ar beslutade eller planerade framgar av
kommunens investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2027-2028 samt

lokalforsorjningsplanen 2026-2035.
Foljande projekt drigang:
Projekt, Fas 2, Genomforande

Gruppbostad Bergsater
Socialpsykiatri Sanatorieskogen
Gallstadgarden

Bjorkasskolan

Gruppbostad Sanatorieskogen
Ulricehamns Kulturhus
Boendedelar Ryttershov

Projekt, Fas 1, Projektering

Om- och tillbyggnation Ulrikaskolan
Om- och tillbyggnation Stenbockskolan

Kommunstyrelsen

TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST kommun@ulricehamn.se
BESOKSADRESS Bogesundsgatan 22 POSTADRESS 523 86 Ulricehamn
WEBB ulricehamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun
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De projekt som redovisas ar sidana som antingen redan ar beslutade av
fullmiktige eller foljer av tidigare inriktningsbeslut. Sammanstéllningen i
lokalforsorjningsplanen ligger som bilaga till budgetdokumentet fér 2026 och
utgor den aktuella helhetsbilden 6ver storre investeringsprojekt.

Det ar viktigt att betona att merparten av dessa investeringar inte ar
expansionsprojekt i forsta hand, utan ersatter eller moderniserar befintliga
lokaler for att mota lagkrav, arbetsmiljokrav och demografiska behov.

2. | vilken prioriterings- och tidsordning genomfors
investeringarna?

Tidsordningen ar i samma ordning som namnt i punkt 1, for mer precisa utgifter och
ar maste jag hinvisa till lokalférsorjningsplanen och investeringsplanen. Projekten ar
planerade over en flerarsperiod dar investeringstakten ar hog under slutet av 2020-
talet for att darefter avta.

Planeringen innebar att flera storre projekt genomfors parallellt under nagra ar, vilket
forklarar den hoga investeringsnivan under perioden 2026—2030. Darefter minskar
volymen kraftigt enligt nuvarande plan.

3. Vilken samlad investeringsvolym innebar
besluten och hur fordelas kostnaderna over tid?

Den samlade investeringsvolymen, med utgangspunkt fran lokalforsorjningsplanen,
fram till 2035 ar 3018,8 mnkr och ar fordelat enligt foljande:

2026: 5904,3 mnkr
2027: 465,2 mnkr
2028: 545,6 mnkr
2029: 524,0 mnKkr
2030: 600,7 mnkr
2031: 233,0 mnkr
2032: 18,0 mnkr
2033: 15 mnkr
2034: 11,0 mnkr
2035: 12 mnkr

Observera att projekt som ej finns upptagna i lokalforsorjningsplanen ej redovisas har

Kommunstyrelsen
TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST kommun@ulricehamn.se ULRICEHAMNS
BESOKSADRESS Bogesundsgatan 22 POSTADRESS 523 86 Ulricehamn KO MMUN

WEBB ulricehamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun
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da denna langsiktiga planering ej finns for de projekten. Det giller projekt inom miljo
och samhallsbyggnad, it samt kultur och fritid.

Investeringsnivan ar hog under de kommande aren, vilket ar en {6ljd av flera storre
projekt som sammanfaller i tid, mycket pa grund av yttre paverkningar av projekten
som till exempel 6verklaganden. Kostnaderna fordelas over flera ar i takt med
genomforandet av projekten och aktiveras successivt i balansriakningen.

Fran 2031—-2032 understiger investeringarna ca 100 mnkr per ar beroende pa vilka
politiska beslut som fattas under kommande ar, vilket ar en nivad som bor kunna
finansieras utan ytterligare upplaning.

Detta innebar att kommunen gar igenom en investeringsintensiv fas f6ljt av en period
med lagre investeringsniva. Dar det ges god tid for ekonomisk aterhdmtning.

4/5. Vilka langsiktiga ekonomiska konsekvenser far
investeringarna?

Driftkostnader

Investeringarna medfor 6kade driftkostnader i form av personal, lokal och
avskrivningar.

Sammantaget uppgar forandrade kostnader i underlaget till:

- personal: ca 29,0 mnkr

- fastighet: ca 16,4 mnkr

- avskrivningar ar 1: ca 43,7 mnkr
- avgaende kostnader: —11,1 mnkr

Det ar viktigt att notera att vissa kostnader ersatter befintliga lokaler eller
verksamheter och darfor inte fullt ut ar nya nettokostnader.

Kapitalkostnader och rinta
Réantekostnaderna bedoms 6ka i takt med upplaningen:

- 2026: ca 10,6 mnkr
- 2027: ca 15,0 mnkr
- 2028: ca 20,0 mnkr

Detta ar en direkt foljd av att investeringarna finansieras delvis genom lan.

Kommunstyrelsen
TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST kommun@ulricehamn.se ULRICEHAMNS
BESOKSADRESS Bogesundsgatan 22 POSTADRESS 523 86 Ulricehamn KO MMUN

WEBB ulricehamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun
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Laneskuld och soliditet

Kommunens internbank hanterar uppldningen for bAde kommunen och bolagen.
Prognosen visar att laneskulden i kommunkoncernen 6kar under perioden och
beraknas uppga till:

- 2030 mnkr vid utgangen av 2026
- 3030 mnkrvid utgangen av 2027
- 4130 mnkrvid utgangen av 2028

Soliditeten inklusive pensionsataganden bedoms samtidigt minska fran cirka
40 procent 2025 till omkring 27 procent 2028. Samtidigt paverkas soliditeten
av kommunens roll som internbank. Utan utldning till bolagen skulle
soliditeten vara betydligt hogre under perioden.

Bedomningen ar att soliditeten fortfarande ligger inom ett intervall som kan
betraktas som normalt for kommuner. Generellt bedoms att 10—-35 procent
riaknas som normal soliditet for kommuner, snittet i riket ar idag 29,5 procent.

Utrymme for framtida investeringar och verksamhetsutveckling
Med utgangspunkt i lokalférsorjningsplanen bedoms investeringsnivan i
kommunens fastigheter minska kraftigt frin 2031—2032, beroende pa vilka
politiska beslut som fattas under kommande &r. Fran och med 2032 visar
lokalforsorjningsplanen att investeringar i egna fastigheter understiger 100
mnkr per ar. Underhéallsbehovet bedoms ocksa vara lagre da flertalet fastighet ar
nybyggda eller renoverade. Vid en sddan niva bedoms kommunen ha
forutsattningar att sjalvfinansiera samtliga investeringar utan behov av
ytterligare upplaning.

Nar investeringsvolymen minskar forbattras kommunens finansiella
handlingsutrymme, eftersom kapitalkostnaderna okar langsammare och
lanebehovet minskar. Det innebar i sin tur 6kad motstandskraft mot
forandringar i ranteldge och ekonomiska forutsattningar.

Verksamhetsutveckling bedoms dven fortsattningsvis kunna bedrivas inom
ordinarie budgetramar, framfor allt genom att arbeta mer effektivt, utveckla
digitala arbetssitt och sikerstilla att resurser anvands dar de ger storst nytta for
invanare och verksamheter.

Kommunstyrelsen
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6. Avser kommunstyrelsen redovisa en samlad
investeringsoversikt till fullmaktige?

Kommunstyrelsen redovisar redan idag investeringsnivaer och ekonomiska
konsekvenser i foljande dokument:

- budget och flerarsplan
- lokalférsorjningsplan
- sarskilda beslutsunderlag infor storre projekt

Den mer lopande uppfoljningen ges till kommunstyrelsen och dess budgetutskott.

Wiktor Oberg (M)
Kommunstyrelsens ordforande

Kommunstyrelsen
TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST kommun@ulricehamn.se ULRICEHAMNS
BESOKSADRESS Bogesundsgatan 22 POSTADRESS 523 86 Ulricehamn KO MMUN

WEBB ulricehamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-03-05
KOMMUN Sida1av2
§ 81

Revidering av bolagspolicy och
agardirektiv - Stadshus AB och
dotterbolag

Dnr KS-2026-00029

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt dgardirektiven for
Ulricehamns Stadshus AB, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och dess
dotterbolag Ulricehamns Energi Elnit AB antas.

Sammanfattning

VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att gora en 6versyn av
bolagsdokumenten inom koncernen och dterkomma med bedomningar och
eventuella forslag till férindringar. Oversynen i detta fall innefattar
revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive bolags
agardirektiv.

I den senaste 6versynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil
beredskap lagts till under punkt 11. Utover detta har endast mindre
sprakliga justeringar gjorts bade i bolagspolicyn och dgardirektiven. For att
sakerstélla enhetlighet i kommunens styrdokument har dokumenten
anpassats till den nya mallen for styrdokument. De genomforda
andringarna och tillaggen ar huvudsakligen av redaktionell karaktiar och
paverkar varken det sakliga innehéllet eller tidigare politiska
stallningstaganden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-14

Bolagspolicy for Ulricchamns kommun och dess bolag
Agardirektiv Ulricehamns Stadshus AB

Agardirektiv Stubo AB

Agardirektiv Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricehamns
Energi Elnit AB

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt dgardirektiven for
Ulricehamns Stadshus AB, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och dess
dotterbolag Ulricehamns Energi Elnit AB antas.
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Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-01-14
Sida1av2

Tjansteskrivelse Revidering av bolagspolicy
och agardirektiv - Stadshus AB och
dotterbolag

Diarienummer KS-2026-00029

Forvaltningens forslag till beslut

Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt dgardirektiven for Ulricehamns
Stadshus AB, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricechamns Energi
Elnit AB antas.

Sammanfattning

VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att gora en 6versyn av bolagsdokumenten inom
koncernen och dterkomma med bedomningar och eventuella forslag till forandringar.
Oversynen i detta fall innefattar revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive
bolags agardirektiv.

I den senaste Gversynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil beredskap lagts till
under punkt 11. Utover detta har endast mindre sprakliga justeringar gjorts bade i
bolagspolicyn och dgardirektiven. For att sikerstilla enhetlighet i kommunens styrdokument
har dokumenten anpassats till den nya mallen for styrdokument. De genomforda
dndringarna och tilliggen ar huvudsakligen av redaktionell karaktar och paverkar varken det
sakliga innehallet eller tidigare politiska stallningstaganden.

Arendet

VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att gora en 6versyn av bolagsdokumenten inom
koncernen och dterkomma med bedomningar och eventuella forslag till fordandringar.
Oversynen i detta fall innefattar revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive
bolags dgardirektiv.

I den senaste Gversynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil beredskap lagts till
under punkt 11. Utover detta har endast mindre sprakliga justeringar gjortsibade
bolagspolicyn och dgardirektiven. For att sakerstilla enhetlighet i kommunens styrdokument
har dokumenten anpassats till den nya mallen for styrdokument. De genomférda
andringarna och tillaggen ar huvudsakligen av redaktionell karaktir och paverkar varken det
sakliga innehallet eller tidigare politiska stiallningstaganden.

Det nya avsnittet om civil beredskap utgor ett fortydligande av bolagens ansvar enligt redan
gallande lagstiftning, inklusive lagen om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra hiandelser i fredstid och h6jd beredskap (2006:544) samt
totalforsvarslagstiftningen. Tilligget innebar siledes inte ndgon ny skyldighet utan
fortydligar befintliga legala krav.

Arbetet med revideringen har pagatt under ar 2025. Forslagen har diskuterats vid
koncernledningsmoten och moten i Ulricehamns Stadshus AB.



Sida2av2

Laglighet

Regleringen av kommunala bolag styrs fraimst av kommunallagen (2017:725) och
aktiebolagslagen (2005:551). Inom detta regelverk fir kommunen, dgaren, faststilla bade
bolagspolicy och dgardirektiv for att sdkerstilla en korrekt och transparent agarstyrning.

Ovriga konsekvenser

Tydligare och mer enhetlig dokumentstruktur genom anpassning till den nya mallen for
styrdokument.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-14

Bolagspolicy for Ulricechamns kommun och dess bolag

Agardirektiv Ulricehamns Stadshus AB

Agardirektiv Stubo AB

Agardirektiv Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricechamns Energi Elnéit AB

Beslutet ska skickas till

Forfattningshandboken
Kommunchef/VD Ulricehamns Stadshus AB
Ulricehamns Energi AB och Ulricehamns Energi Elnat AB

Stubo AB

Gustaf Olsson Agneta [sacsson
kommunchef/ kommunjurist
VD Ulricehamns Stadshus AB kanslienheten

kommunledningsstab
gustaf.olsson@ulricehamn.se
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Styrdokument

Bolagspolicy for
Ulricehamns kommun
och dess bolag

Antaget av: Kommunfullmaktige
Datum: 2026-03-26

Galler fran och med: Datum F 1 ULRICEHAMNS

Ansvar uppfoljning/uppdatering: [Titel, stab- eller sektorschef]
Giller till och med: Ar -vilj datum (endast artalet visas)

: KOMMUN




Vara styrdokument

[Normerande]

Vision - Overordnad, anger riktning for évriga dokument
Policy - Var hallning, 6vergripande

Riktlinjer - Rekommenderade satt att agera

Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden
Program - Avgérande vagval och programomraden
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar
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1 Bakgrund

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Det ar darfor
naturligt att kommunens bolagsverksamhet samordnas med kommunens
ovriga verksamhet som en kommunkoncern. Kommunens bolag lyder
under samma lagar som privatidgda bolag och maste dessutom anpassa
verksamheten efter kommunallagen. Kommunallagen staller bland annat
krav pa inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven den
som ags och bedrivs i bolagsform.

Utgéngspunkter och principer for bolagen inom koncernen Ulricehamns
Stadshus AB ska vara att kommunala bolag dr en alternativ form att
tillhandahalla de egna kommuninvanarna service och tjanster och att darfor
samma principer som for annan kommunal verksamhet ska galla om inte
annat sarskilt beslutas eller foljer av sarskild lagstiftning dvs.

lokaliseringsprincipen
sjalvkostnadsprincipen
likstallighetsprincipen

De kommunalt d4gda bolagen representerar dven stora tillgdngar som
kommunfullmaktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for, vilket
kraver en lopande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och
stillning. Ansvaret for denna lopande uppsikt 6ver bolagen avilar
kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 — 10 §§ kommunallagen (2017:725). Det
ar ocksa viktigt att skapa likartade och goda forutsattningar for de
verksamheter som Ulricechamns kommun ager och forvaltar oavsett den
juridiska formen.

I 10 kap. 1—3 §§ kommunallagen anges forutsattningarna for att 6verlamna
kommunala angeldgenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebar att
den verksamhet som 6verlamnas till bolaget ska falla inom den kommunala
kompetensen. Bolagen ska folja de kommunalrattsliga principerna som
anges i bolagsordning och dgardirektiv. Genom att anvianda och utveckla de
formella styrinstrumenten, sdsom bland annat bolagspolicy och
agardirektiv, i dialog med bolagens ledning, kan grunden laggas for en
helhetssyn inom kommunkoncernen som gor det majligt att styra och f6lja
upp att verksamheten i bolagen utvecklas i 6nskad riktning.

For delagda bolag galler enligt 10 kap. 4 § kommunallagen att kraven ska
tillampas i en omfattning som ar rimlig med hansyn till 4garforhallandena,



aktiedgaravtal och andra avtal, verksamhetens art och omstandigheterna i
ovrigt.

2 Syfte

Bolagspolicyn beskriver de gemensamma forutsittningar som bolagen har
att folja samt principer for ansvarsfordelning och befogenheter nar
kommunen ager bolag med bestimmande inflytande. Syftet med
bolagspolicyn ar dels att fortydliga det gemensamma regelverket for att
utveckla den kommunala verksamheten och att fastsla rollférdelningen
mellan kommunen som #dgare och bolagen, utifran aktiebolagslagen och
kommunallagen, dels att tydliggora styrelsens roll och ansvar i bolagen.
Dokumentet ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg for
viardeskapande dgarstyrning av kommunens bolag.

Syftet ar ocksa att i s hog grad som mojligt utveckla gemensamma
forhallningssatt och en gemensam kultur. Dokumentet dr bindande och ska
i likhet med styrdokumenten bolagsordning och dgardirektiv antas pa
bolagens bolagsstimma.

3 Berorda delar inom
kommunkoncernen

4 Agarroll

4.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och har
darigenom det yttersta ansvaret for kommunens bolag.



Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen 10 kap. 1—3 §§:

Faststalla det kommunala 4ndamélet med verksamheten.

Se till att det faststidllda kommunala andamaélet och de kommunala
befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i
bolagsordningen.

Utse samtliga styrelseledamoter.

Ta stillning innan sddana beslut i verksamheten fattas som ar av
principiellt slag eller av storre vikt.

Utse minst en lekmannarevisor, och

Se till att bolaget ger allmidnheten insyn i den verksamhet som
genom avtal ldmnas over till privata utforare.

Kommunen som dgare utovar saledes formellt sin roll gentemot bolagen
genom att:

Faststilla bolagsordningar.

Formulera direktiv.

Utse styrelser samt ordférande och vice ordférande.
Utse lekmannarevisorer.

Utser och lamnar instruktioner for kommunens ombud via
bolagsstammaor.

Fullmaiktige ska ta stillning i fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt innan beslut fattas av bolaget.

Fullméaktiges ledamoter har ratt att stilla fraga till ordférande i
kommunalt bolag.

Darutover har kommunen faststillt 6vergripande direktiv och riktlinjer som
giller generellt for kommunens verksamheter. Bolagen ska kéanna till dessa
samt verka for att intentionerna i dessa i tillimpliga delar foljs och
inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.

Kommunfullméaktige utser ombud for kommunens aktier i moderbolaget
och kommunfullmiktiges ordférande lamnar instruktion till hur ombudet
ska rosta pa bolagsstimman.



4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens roll ar enligt 6 kap. kommunallagen att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt att ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs av kommunens bolag och gora en
arlig bedomning av bolagens verksamhet utifran det kommunala Andamalet
och de befogenheter som anges i bolagsordningen. Detta sker i samband
med att bolagens arsredovisningar presenteras och bedomningen ska
rapporteras till kommunfullmaktige i form av en sammanstalld redovisning
over hela kommunkoncernens verksamhet.

Kommunstyrelsen lamnar information och uppdrag till moderbolagets
styrelse och VD.

4.3 Moderbolaget Ulricehamns Stadshus
AB

Genom en bolagskoncern med ett moderbolag blir det en mer aktiv
dgarstyrning genom moderbolaget. Moderbolaget utgor en legal plattform i
syfte att dstadkomma battre verksamhetssamordning och ekonomiska
fordelar av den totala kommunala organisationen.

Styrelsen for moderbolaget utser ombud for kommunens aktier i
dotterbolagen i Ulricehamns Stadshus AB-koncernen samt kommunens
ovriga deldgda bolag och lamnar instruktion till hur ombuden ska rosta pa
bolagsstaimma.

4.4 Moderbolagets styrelse

Forutom rollen som aktiv koncernstyrelse har moderbolagets styrelse
uppgiften att vara samordnare av dotterbolagens mal och verksamhet i
forhallande till den 6vriga kommunala koncernen. Moderbolagets styrelse
ar den viktigaste ldnken i styrprocessen mellan kommunen och
bolagskoncernen. Det dr genom dess agerande som kommunens planer och
ambitioner kan konkretiseras i bolagssfaren.

Moderbolagets styrelse tar emot beslut fran dgaren via bolagsstimman och
i fragor som reglerats via direktiv, direkt fran kommunstyrelsen.



Moderbolagets styrelse kommunicerar med kommunstyrelsen och
dotterbolagens styrelser med VD och via VD med bolagsorganisationen i
ovrigt.

4.5 Moderbolagets ansvar for beredning av
arenden inom koncernen

Styrelsen i Ulricehamns Stadshus AB bereder foljande adrenden till
kommunfullmiktige och kommunstyrelse:

Bolagsordning for helagda bolag i Ulricehamns Stadshus AB-
koncernen.

Agardirektiv for dotterbolag i Ulricehamns Stadshus AB-koncernen.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som
kommunfullméaktige har att ta stéllning till.

Underlag till kommunstyrelsens arliga bedomning av bolagens
verksambhet.

4.6 Bolagsstamman

Bolagsstaimman ar bolagets hogsta beslutande organ och det ar pa stimman
som dgaren utovar sitt rattsliga inflytande 6ver bolaget enligt
aktiebolagslagen. Detta innebar att tillampliga styrdokument som
kommunfullmaktige beslutat om, exempelvis bolagsordning, agardirektiv
och bolagspolicy, ska antas pa bolagsstimman for att bli rattsligt bindande
for bolaget.

Arsstimman ska faststilla drsredovisningen (samt i tillimpliga fall
koncernredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst/forlust ska
disponeras. Arsstimman ska dven prova frigan om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direktoren. Stimmoombudet har till uppgift att
foretrada dgarens aktier pa stimman.



5 Formella styrdokument

5.1 Bolagsordning

Bolagsordningen ar ett obligatoriskt dokument styrt av aktiebolagslagen. I
bolagsordningen anges det kommunala dndamalet med verksamheten och
de befogenheter som galler vid uppdragets utforande. Det ska aven anges
att kommunfullmaktige ska fa ta stillning innan bolaget fattar beslut som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och att
verksamheten bedrivs at 4garen/i 4garens stélle inom ramen for
Ulricehamns kommuns kompetens. Bolagsordningen far inte &ndras utan
kommunfullméktiges godkdnnande.

5.2  Agardirektiv

Agardirektivet ir ett ensidigt riktat direktiv till bolaget fran
kommunfullmiktige om krav och forvintningar pa bolaget. Agardirektiv
anger riktning och ramar for bolaget, med utgangspunkt i det kommunala
andamalet, kommunens vision och vardegrund samt uppdraget enligt
planeringsdirektiv med budget. Agardirektiv ska upprittas i samrad med
bolagens ledning, beslutas pa bolagsstamman och blir darigenom bindande
for bolaget och dess ledning.

Bolagspolicy och agardirektiv som ar antagna av kommunfullméaktige
overlimnas via ombud till bolagsstimman. Agardirektiven, som 4r
individuella, anger riktning, ramar och mal for det specifika bolaget med
utgangspunkt for det kommunala Andamaélet. Syftet med dgardirektiven ar
att ge overgripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning.
Agardirektiven dr strukturerade pa likartat sitt for samtliga bolag.

Uppfoljning av dgardirektiven innebar att bolaget i sin
forvaltningsberittelse ska redogora for hur bolaget utvecklas i forhallande
till garens intentioner.

Varje bolag ska i sina dgardirektiv ha en konkret beskrivning av andamalet i

bolagsordningen. Detta innebar en formulering av vilka motiv kommunen
har som dgare for att bedriva verksamheten, vilka sirskilda uppgifter/mal
bolaget har att 16sa och vilka restriktioner i verksamheten som dgaren vill
ange.



Agardirektiven ska vara enkla och tydliga. Viktiga inslag i igarstyrningen 4r
ett aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och av denne utsedd
styrelse. Agardirektiven for respektive bolag antas av kommunfullmiktige
och faststills dérefter pa extra eller ordinarie bolagsstimma.

Kommunstyrelsen svarar for att direktiv och bolagspolicy ar aktuella och
foreslar eventuella forandringar for beslut i kommunfullmiktige. Oversyn
av dgardirektiven ska ske regelbundet, dock senast infor varje ny
mandatperiod.

Som moderbolag i aktiebolagsrittslig koncern svarar bolaget for att
direktiv som giller moderbolag aven galler for dotterbolag.

5.3 Informell styrning genom agardialog

Kommunens informella styrning av bolagen sker genom &dgardialoger
mellan Ulricehamns Stadshus AB och respektive dotterbolaget pa det satt
som Ar bist utifrdn aktuell situation. Agardialog kan ske i samband med
Ulricehamns Stadshus AB:s styrelseméten eller pa annat satt vid behov.

Efter att kommunfullméktige har fattat beslut om budget for
nastkommande ar sammankallar Ulricehamns Stadshus AB:s ordférande
dotterbolagens ordforande, vice ordférande och VD f6r samrad kring de
beslutade uppdragen och ramarna for bolagens verksamhet. Vid det motet
deltar dven vice ordférande och VD for Ulricehamns Stadshus AB.

Lopande under aret sker koncernledningsméten dar VD for Ulricehamns
Stadshus AB sammankallar dotterbolagens VD for samrad.

6 Styrelsearbetet

6.1 Val av styrelse

Det ar dgarens ansvar att tillsitta en styrelse med forutsiattningar att ratt
tillvarata bolagets och dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att
aktivt verka inom givna ramar. Kommunfullméaktige kan vilja mellan en
styrelse med representanter fran de politiska partierna eller en styrelse med
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savil ledamoter som representerar politiska partier som ledamoter som
ytterligare tillfor branschkompetens eller annan fackkompetens.

Styrelserna i bolagen ska uppritta en arbetsordning for sitt arbete. Hari
innefattas roll- och ansvarsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktor samt arbetsformer for styrelsen.

Styrelsen ska utforma en sarskild VD-instruktion. I arbetsordningen for
styrelsen ingar dven att utforma ett arligt program for styrelsearbetet.

6.2 Anstallningsvillkor for ledning i
kommunagda bolag

Alla fragor som ror verkstillande direktorens anstallningsforhallande
beslutas av styrelsen. For dotterbolagens styrelser géller att samrad sker
med moderbolagets ledning vid rekrytering och upphérande av anstéllning
av verkstéllande direktor. Styrelsen ska d&ven samrada med moderbolagets
ledning avseende anstéllnings- och 16nevillkor for verkstillande direktor.

6.3 Arvode och ersattningar

Kommunfullméaktige faststiller grunder for arvode och andra ersattningar
som ska utga till styrelseledamoter ersittare samt de lekmannarevisorer
som utses av kommunfullméktige. Dessa faststills pa arsstimman.

6.4 Finansiell rapportering

Styrelsen ska i sin planering beakta kommunens tidplan f6r rapportering av
bokslut, delarsrapport och 6vrig information som ska ldmnas till d4garen.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar klar och tydlig,
foljer gallande regelverk och ger en rattvisande bild av bolagets ekonomiska
lage och mojligheter. Bolagets finansiella rapportering ska vara i
overensstimmelse med god redovisningssed.

6.5 Intern kontroll

I samband med arsredovisningen ska styrelsen arligen ldmna en
sammanstillning till kommunstyrelsen med foljande innehall:
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Beskrivning av det kommunala dndamalet med verksamheten
(framgar av bolagsordning och dgardirektiv) och redogora for hur
val verksamheten har 6verensstimt med det kommunala dndamaélet
under aret.

Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.
Viktiga handelser under aret.

Ekonomiskt resultat.

Maluppfyllelse.

De narmaste arens utmaningar for bolaget.

Hur bolaget gett allmidnheten insyn i den verksamhet som genom
avtal lamnats over till privata utforare.

7 Kommunstyrelsens insyn och
information

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har ritt att sjalv eller genom dartill utsedda personer nar
som helst ta del av bolagets rakenskaper och 6vriga handlingar och att aven
i ovrigt inspektera bolaget och dess verksambhet.

Pa begiaran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstillas handlingar
rorande bolagens verksamheter, om handlingarna inte dr av en sddan
beskaffenhet att bolagen pa grund av reglerna om offentlighet och sekretess
inte kan lamna ut dem. Information och handlingar gir via moderbolaget
Ulricehamns Stadshus AB enligt radande koncernorganisation.

8 Utdelning och koncernbidrag

Kommunen far inte nagot koncernbidrag fran de rorelsedrivande bolagen.
Dessa lamnar i stillet sddant bidrag eller utdelning till Ulricehamns
Stadshus AB.

Styrelsen for Ulricehamns Stadshus AB foreslar niva pa koncernbidrag eller
utdelning fran de rorelsedrivande bolagen och koncernerna inom
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Ulricehamns Stadshus AB samt beslutar om skattemassiga dispositioner
mellan bolagen inom bolagskoncernen.

9 Policys och planer

Kommunfullmiktige har faststillt finanspolicy for kommunen och
kommunens bolag. Dar anges att finansieringsfragor ska samordnas inom
koncernen och att bolagets penningflode ska samordnas med kommunens
internbank.

Bolaget ska folja kommunfullméaktiges faststéllda riktlinjer for ekonomisk
styrning.

Finansieringsfragor ska samordnas inom koncernen.

Riktlinjer mot mutor och korruption for anstillda och fortroendevalda
galler i sin helhet samtliga bolag, alternativt att bolagens faststéllda policy
ar inom ramen for kommunens riktlinjer.

9.1 Upphandling

I den man detta later sig goras ska bolaget medverka i samordning av
kommunens och ovriga kommunigda foretags upphandling. Bolaget ska
folja de riktlinjer for upphandling som kommunfullmiktige faststallt.
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10 Arkiv

Bolagen ska i sin verksambhet tillimpa kommunens arkivreglemente.

Tryckfrihetsférordningens (1949:105) bestimmelser om rétt att ta del av
handlingar hos myndighet géller i tillimpliga delar ocksa handlingar hos
bolaget. Bolaget jamstills med myndighet nir det giller tillampningen av

offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

11 Extraordinar handelse och hojd
beredskap
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verksamhetsomraden i den utstrackning som ar nédvandig med hansyn till
den extraordindra handelsens art och omfattning. I tillampliga delar ska
denna mgjlighet till 6vertagande ocksa gilla for bolagen.




12 Tvister

Varje bolag ska vid kommuninterna avtal undvika skiljedomsklausuler. Vid
tvister mellan kommunen och kommunalt bolag eller mellan de
kommunala bolagen inbordes, ska parterna genom inbordes forhandlingar
soka traffa 6verenskommelse. Om samforstand inte uppnas,
rekommenderas parterna utan onodigt dréjsmal hanskjuta fragan till
kommunstyrelsen for sirskilt forlikningsforfarande.
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Bilaga 1
Beslutsarende

Kommunfullmiaktige

e Bolagsordning

e Bolagsstyrelsers storlek och sammansittning

e Val av styrelseledamoter
e Val av stammoombud (1)

e Bolagspolicy
eller nér sa pakallas

e Flerarsplan/Investeringsplan
e Lane- och borgensram for bolagen

e Sirskilda dgardirektiv
eller vid behov

e Bolagens maluppfyllelser,

e Granskningsrapporter fran revisorerna

e Bolagens delarsrapport
e Strategiska verksamhetsforandringar

e Andra drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt
Kommunstyrelsen

e Bolagens verksamhetsplan och budget

e Bolagens delérsrapport

e Instruktion till stammoombud (2)

e Specifika uppdrag till vissa bolag

16

Frekvens

vid bolagets bildande
och vid behov

1 gang/mandatperiod
1 gadng/mandatperiod
1 gadng/mandatperiod

1 gang/mandatperiod

1 gang/ar (okt)
1 gang/ar (okt)

1 gang/mandatperiod

bokslut och intern
kontroll 1 gang/ar
(mars)

samtliga bolag 1
gang/ar (mars)

1 gang/ar (okt)
vid behov
vid behov

’godkianna
redovisning” 1
gang/ar (oktober)

2 ganger/ar (maj och
oktober)

1gang/ar



Ulricehamns Stadshus AB

e Utse stammoombud (3,4)

e Flerarsplaner,

e Bolagens verksamhetsplan och budget,

e Bolagens lane- och borgensram,

e Bolagens maluppfyllelser,

e Bolagens deléarsrapporter

e Instruktion till stimmoombud (3,4)

e Agarens krav p& koncernbidrag samt avkastning,
soliditet inom ramen for av kommunfullmaktige
beslutade langsiktiga dgarkrav

e Agartillskott, koncernbidrag, igarens forviintade

utdelning, resultatutjamning och andra liknande

1 gang/mandatperiod
/ar

sammanstallning och
kommentar 1 gdng/ar

sammanstallning och
kommentar 1 gdng/ar

sammanstallning och
kommentarer 1

gang/ar

bokslut, intern
kontroll,
sammanstillning och
kommentar 1 gang/ar

2 génger/ar
1gang/ar

1gang/ar

1gang/ar

transaktioner mellan moderbolaget och dotterbolagen

1) Giller moderbolaget i bolagskoncernen

2) Giller moderbolaget i bolagskoncernen

3) Giller samtliga dotterbolag inom bolagskoncernen

4) Galler samtliga dotterdotterbolag inom bolagskoncernen
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Bolaget ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes
underordnat kommunfullméktige. Bolaget stér i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 9 — 10 §§ i kommunallagen
(2017:725) och har att folja av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen
utfardade direktiv for verksamheten.



Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom:

Gallande bolagsordning
Gillande bolagspolicy

Gallande agardirektiv eller av kommunen utfardade sarskilda
direktiv samt

Forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Det aligger bolagets styrelse att folja utfardade direktiv, under
forutsattning att dessa inte strider mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

5 Andamalet med bolagets
verksamhet

I Ulricehamns Stadshus AB ingar de heldgda rorelsedrivande bolagen
Stubo AB och Ulricehamns Energi AB med dotterbolaget Ulricehamns

Energi Elniat AB NaringslivBlriechamnAB-

Kommunen ska dga bolaget for att samordna dgaransvaret for foretagen
som ingar i Ulricehamns Stadshus AB bland annat i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande samt genom ekonomisk styrning utifran ett
helhetsperspektiv sikra det kommunala uppdraget for medborgarna i
Ulricehamns kommun.

6 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen
(2005:551) bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen s att
de basta forutsattningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolagets verksamhet ska drivas enligt affirsméssiga principer under
iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten och de
kommunalrattsliga principer enligt kommunallagen som styr de
kommunala bolagen.



Bolaget ska folja de riktlinjer och policys som kommunfullméaktige sarskilt
beslutat ska gilla for bolagen. Dessa ska vara bindande och utgora en
integrerad del av bolagens styrning.

Bolaget ska ta initiativ till och genomfoéra samordningséatgarder som ger

bista kostnadseffektivitet pa bade kort och lang sikt sa att kommunens
samlade resurser genom dessa atgarder nyttjas pa bista satt.

7 Kommunens insyn i bolagets
verksamhet

Bolagets styrelse star under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har ritt att sjalv eller genom dartill utsedda personer
nir som helst ta del av bolagets rakenskaper och 6vriga handlingar.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor.

Protokoll for styrelsemoten, protokoll fran bolagsstimmor och
revisionsberittelser ska 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Innehaller protokoll som ska 6verlamnas till kommunstyrelsen, sédana
uppgifter som bolaget pa grund av offentlighet och sekretess inte kan
lamna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versinda materialet ska
framga att sadan atgard vidtagits.

Styrelsen i bolaget ska regelbundet informera kommunstyrelsen om
aktuella handelser och utveckling inom den kommunala bolagskoncernen.

8 Kommunfullmaktiges ratt att ta
stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige mojlighet att ta stallning innan
saddana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunfullméktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser:



Bildande, forvarv eller avyttring av hel- eller deldgda bolag.
Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.
Stora investeringar.

Forandring av aktiekapitalet.

Forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fraga ar av saidant
slag att kommunfullmaktige ska beredas mojlighet att ta stallning, ska
samrad ske med kommunstyrelsen. Fragor som exemplifieras ovan ska
alltid understillas kommunfullmaktige.

9 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolaget méaste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av agandet.

Den kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor inte hinder for uttag av
skilig avkastning fran bolaget.

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen lamna in budget,
arsredovisning och andra for 4garen relevanta handlingar.

10 Ekonomi, budget och
arsredovisning

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolaget maste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.



Den kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor inte hinder for uttag av
skalig avkastning fran bolaget.

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen lamna in budget,
arsredovisning och andra for 4garen relevanta handlingar

11 Medelsforvaltning

Bolagets penningflode ska samordnas med kommunens

koncernkontosystem. Bolaget ska folja kommunfullmiktiges faststillda
riktlinjer for medelsforvaltningen samt finanspolicy.

12 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna har ritt att anlita bitrade och har ritt till ersittning
for sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststéller varje ar
ersattning for lekmannarevisorn och dess bitrade.

13 Styrelsearbete

Ersattning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt beslut pa
arsstimman.

Styrelsen ges mojlighet att ha 6ppna styrelsesammantraden.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad
arbetsordning. Denna ska faststillas arligen enligt 8 kap. 5 §
aktiebolagslagen.



Styrdokument

Agardirektiv Stubo AB

Antaget av: Kommunfullmaktige
Datum: 2026-03-26

Galler fran och med: Datum 1 U LRI C EHAMN S

Ansvar uppfoljning/uppdatering: [Titel, stab- eller sektorschef]
Giller till och med: Ar -vilj datum (endast artalet visas)

KOMMUN




Vara styrdokument

[Normerande]

Vision - Overordnad, anger riktning for 6vriga dokument
Policy - Var hallning, 6vergripande

Riktlinjer - Rekommenderade satt att agera

Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden
Program - Avgérande vagval och programomraden
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar



Innehall

1 BaKRGIUNd......cooieiiiieiiceceeeeee et
2 Yt ettt ettt nae e ebene
3 Berorda delar inom Kommunkoncernen .............ccceeeeeveeeieerieeeeieereennenne.
4 Bolaget som del i den kommunala organisationen.........cc.cccceceeeeenenncnnen.
4.1 Moderbolagets TOll ......c.uuuiiiiiiiiiiiiiiiieeee et e e e s s
4.2 Kommunstyrelsens roll.........cccevverriiiiiiieiiiininniiiiieeeeeeensiieeeeeeeesssssivnnes
4.3 Samverkan inom bolagskoncernen och med andra verksamheter-.............
5 Bolagets SYTLe ...ccuevuiieieieeeteetetee et
L5 75 B Y 511 o OO OO OO URUO PO UPPPRRRRRPRIR
6 Grundldggande principer for bolagets verksamhet ..........ccccecveeeevienenneen.
6.1 Kommunens insyn i bolagets verksamhet ............cccoeeviiiiiniiiieinniiennnnee
6.2 Informationssammantraden........cceeccveerrriieeirriiiieeeiniiieeeeeieeeesereeesenne
7 Kommunfullmiktiges ratt att ta stAllNINgG ........cccevevevererveneneeeeeeeeeenne
8 EKRONOMI...uuiiiiriiiieniiiientitertesie st este st ese st st s ste st esae et e sae s e esaassaessesssessesnsans
8.1 AVKASIIING ....vviiiiiiieeiiiiiiieeee ettt e e e et e e e e e e e e e eaearaeee e e e e e annreaeas
ESTE T F:)s WoTo) 1 W o0 ) =43 « U SUUUR
8.3 MedelsSfOrvaltiing .........ccvveeeeeieeeeiiiiieeie e e e eeeccrreee e e e e e eeearreereee e e e e e eanrnnes
O LEeKMANNATEVISOTET ......ccccueeueeerreeieeieeecrreeeeeteeeseeeaeesssesssesssesssaesssessessseennes
10 PersonalpolitiK........ocecevieieiiiieieeeeee e 10
11 Styrelsearbetet ........cocvviieiiiireeeeeeee e 10



4 Bolaget som del i den
kommunala organisationen

Bolaget ingar som en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska
darfor utfora sin verksamhet s att den 1angsiktigt bidrar till att frimja
tillviaxten i kommunen.

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess
egenskap av dgare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 9—10 §§ i



kommunallagen. Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets
verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:

Gillande bolagsordning.
Gallande gemensam bolagspolicy.
Gallande agardirektiv.

Av kommunfullméktige, kommunstyrelsen och/eller moderbolaget
utfiardade sirskilda direktiv.

Eventuella forekommande avtal mellan kommunen och bolaget eller
moderbolaget och bolaget.

I handelse av bristande 6verensstimmelse mellan i foregdende stycke
angivna dokument, ska dokumenten tillaimpas med foretrade i angiven
ordning.

Det aligger bolagets styrelse att folja utfardade direktiv, under forutsattning
att dessa inte strider mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan forfattning.

4.1 Moderbolagets roll

Moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB ska svara for beredning och
samordning av strategiska fragor. Moderbolaget utGvar kommunens
styrfunktion 6ver bolaget i de avseenden som foljer av lag och utfardade
agardirektiv och ovriga, sarskilda direktiv. Styrfunktionen ska i forsta hand
utovas i samforstand och bygga pa acceptans.

4.2 Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap. 9 - 10 §§ kommunallagen att
ha uppsikt 6ver verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa en
beredande funktion i d&renden som beror bolaget och dar
kommunfullmaktige har att fatta beslut.

4.3 Samverkan inom bolagskoncernen och
med andra verksamheter

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform
ska praglas av helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka losningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.



5 Bolagets syfte

Bolaget ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt lagen
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Kommunen ska dga bolaget bland annat for att:
Framja bostadsforsorjningen i kommunen.
Framja integration och social sammanhallning.

Skapa trygga och héllbara boendemiljoer.

Bolaget ska:

Ha till foremal for sin verksamhet att forvarva, avyttra, 4ga, bebygga
och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
lokalldgenheter och kollektiva anordningar. Bolaget ska vidare ha
mojlighet att tillhandahélla serviceverksamhet for bolagets
hyresgéster samt erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande i bolaget.

Ha ratt att forvirva, forvalta och forsilja aktier och andelar i bolag
som har anknytning till fastighetssektorn.

Mota manniskors behov i olika skeenden i livet vid planering av
bostader.

Aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa
klimatsmarta bostader, till exempel genom installation av solceller
pa tak.

Medverka, i forhallande till sin marknadsandel av bostadsldgenheter
i Ulricehamns kommun, till anskaffning av bostiader for de behov
som finns inom kommunens forvaltning.

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera
Ulricehamns kommuns kommunalpolitiska handlingsprogram som
antagits av kommunfullmaktige.

5.1 Miljo

Bolaget ska verka for en miljomassigt bra verksamhet. Vid investeringar
och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljoaspekterna
beaktas i syfte att na ett miljomassigt uthélligt samhaélle.



6 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen (2005:551)
bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen si att de basta
forutsattningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolagets verksamhet ska drivas enligt affirsméassiga principer under
iakttagande av det kommunala Andamaélet med verksamheten och de
kommunalrattsliga principer som framgér av bolagsordningen och detta
agardirektiv.

Bolaget ska folja de riktlinjer och policys som kommunfullmiktige sarskilt
beslutat ska gilla for bolagen. Dessa ska vara bindande och utgora en
integrerad del av bolagens styrning.

6.1 Kommunens insyn i bolagets
verksamhet

Bolaget ska halla moderbolaget vil underrattad om sin verksamhet.
Informationsskyldigheten innefattar féljande.

Det aligger bolaget att till moderbolaget snarast 6versdanda:
Protokoll fran bolagsstimma
Protokoll fran styrelsesammantriade
Bolagets hel- och delarsrapporter
Revisionsberittelse
Granskningsrapport
Bolagets investeringsplaner

Harutover ska lopande ekonomisk och verksamhetsmassig rapportering ske
till moderbolaget i den omfattning som moderbolaget bestimmer.
Hiandelser av storre vikt for bolagets verksamhet ska rapporteras
omedelbart.

Innehaller protokoll som ska 6versandas till moderbolaget uppgift av
sadant slag att sidana uppgifter som bolaget pa grund av offentlighet och
sekretess inte kan lamna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versianda
materialet ska framga att sddan atgird vidtagits.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor om sekretess inte rader.

VD ska delta i de ledningsméten och chefskonferenser som kommunens
ledning kallar till.



Efter kallelse av kommunfullmiktige, kommunstyrelse eller moderbolaget
ska bolaget 1amna information och rapporter om hiandelser och planer i
dess verksamhet. Bolagets styrelseordforande och VD ska fortlopande
informera moderbolagets ledning om bolagets verksamhet.

Utover vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende ska bolagets styrelse i
forvaltningsberittelserna redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala dndamélet med verksamheten.

6.2 Informationssammantraden

Moderbolaget ska regelbundet sammantraffa med bolagets styrelse for
utbyte av information och diskussion. Vidare ska fortlopande utbyte ske om
aktuella handelser och planer mellan bolagets ledning och moderbolagets
ledning.

7 Kommunfullmaktiges ratt att ta
stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige mojlighet att ta stillning innan
sddana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser:
Bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag.
planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.

stora investeringar.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fraga ar av sddant
slag att kommunfullmiktige ska beredas majlighet att ta stéllning, ska
samrad ske med kommunstyrelsen. Fragor som exemplifieras ovan ska
alltid understillas kommunfullméaktige.

8 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt héllbara principer. Bolaget méaste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.



Ekonomiska styrprinciper faststillda av kommunfullmaktige galler for
bolaget.

Lokaliserings- och likstillighetsprincipen enligt kommunallagen géller for
bolagets verksamhet.

8.1 Avkastning

Bolaget ska over en 16pande femarsperiod generera en marknadsmassig
avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde. Avkastningskravet
faststalls arligen i samband med kommunens budgetprocess.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde avses arets
resultat, exklusive rantekostnader och avskrivnings-
/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvardet
under innevarande ar. Med nedskrivningskostnader jamstills dven
utrangeringskostnader.

Med marknadsvirde avses det berdknade marknadsviarde som kan
motiveras med utgdngspunkt fran bolagets faktiska driftnetto. Det
beriaknade marknadsvardet har bedomts uppga till motsvarande niva som
det bokforda vardet pa fastighetsinnehavet. Bedomningen vad giller nivan
pa marknadsvirdet bor provas I6pande.

8.2 Lan och borgen

Marknadsmassigt paslag pa rantan for 1an upptagna genom kommunen
uttas med belopp som faststéllts arligen i samband med kommunens
budgetprocess. Vid borgen fran Ulricchamns kommun uttas motsvarande
marknadsmassig avgift.

8.3 Medelsforvaltning

Bolagets penningflode ska samordnas med kommunens internbank.
Bolaget ska folja kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer for
medelsforvaltningen.

Finansieringsfragor ska samordnas inom koncernen.

9 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna har ratt att anlita bitrade och har ratt till ersiattning
for sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststéller varje ar
ersattning for lekmannarevisorn och dess bitrade.



Bolaget ska teckna branschspecifika kollektivavtal.

Rekrytering och upphorande av anstéllning av verkstallande direktor sker
efter samrad med moderbolagets ledning. 9

Samrad med kommunens HR-funktion-ska kan ske i samband med
forhandlingar om nya loneavtal

Lone- och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och annan

ledande personal faststills efter samrad med moderbolagets verkstéllande
direktor.

11 Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt beslut pa
arsstimman.

Styrelsen ges mojlighet att ha Oppna styrelsesammantraden.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad
arbetsordning. Denna ska faststillas arligen enligt 8 kap. 5 §
aktiebolagslagen.

10
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4 Bolagen som del i den
kommunala organisationen

Bolagen ingar som en del i den kommunala organisationen. Bolagen ska
darfor utfora sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att fraimja
tillvaxten i kommunen.

Bolagen star i sin verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess
egenskap av agare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 - 10 §§ i
kommunallagen (2017:725). Férutom genom lag och forfattning regleras
bolagens verksamhet och bolagens forhéllande till kommunen genom:

Gillande bolagsordning.
Gallande gemensam bolagspolicy.
Gillande dgardirektiv.

Av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och/eller moderbolaget
utfiardade sirskilda direktiv.

Eventuella forekommande avtal mellan kommunen och bolagen
eller moderbolaget och bolagen.

I hdndelse av bristande 6verensstimmelse mellan i foregaende stycke
angivna dokument, ska dokumenten tillimpas med foretrade i angiven
ordning.

Det éligger bolagens styrelser att folja utfardade direktiv, under
forutsattning att dessa inte strider mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

4.1 Moderbolagets roll

Moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB ska svara for beredning och
samordning av strategiska fragor. Moderbolaget utovar kommunens
styrfunktion 6ver bolagen i de avseenden som foljer av lag och utfardade
agardirektiv och 6vriga, sarskilda direktiv.

Styrfunktionen ska i forsta hand utévas i samforstand och bygga pa
acceptans.



4.2 Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap 9 - 10 §§ kommunallagen att ha
uppsikt 6ver verksamheten i bolagen. Kommunstyrelsen har ocksa en
beredande funktion i d&renden som beror bolagen och dar
kommunfullmaktige har att fatta beslut.

4.3 Samverkan inom bolagskoncernen
och med andra verksamheter

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform
ska praglas av helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolagen ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.

5 Bolagens syfte

Kommunen ska dga bolagen bland annat for att bolagen pa ett
kostnadsoptimalt sitt ska tillhandahélla en god infrastruktur sa att
manniskor, niaringsliv och organisationer kan bo, verka och utvecklas i
Ulricehamns kommun.

UEAB ska:
Producera och distribuera energi med hog miljoprioritering.
Svara for vatten- och avloppsforsorjningen.
Svara for vaghallning inklusive gadng- och cykelvégar.
Svara for avfallsverksamheten.

Vara transportcentral inom kommunkoncernen samt utfora andra
narliggande tjanster och entreprenader.

Svara for utbyggnaden av ett fibernat dvs. infrastruktur for
datakommunikation.

Anskaffa, dga och forvalta fastigheter, anlaggningar och
utrustningar for produktion och distribution av energi, va och
datakommunikation samt att i forenlig omfattning 4ga aktier och
andelar i foretag inom sitt verksamhetsomrade.



Nitbolaget ska:

Bygga och underhalla infrastruktur avseende eldistribution inom
koncessionsomradet i Ulricechamns kommun.

Anskaffa, dga och forvalta fastigheter samt anldggningar och
utrustningar for eldistribution samt att i forenlig omfattning aga
aktier och andelar i foretag inom sitt verksamhetsomrade.

Bolagen ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera
Ulricehamns kommuns kommunalpolitiska handlingsprogram som antagits
av kommunfullméaktige. Bolagen ska verka for mélet att
kommunkoncernens verksamheter inte ska konkurrera med privat
verksamhet.

5.1 Miljo

Bolagen ska verka for en miljomaissigt bra verksamhet. Vid investeringar
och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljoaspekterna
beaktas i syfte att na ett miljomassigt uthéalligt samhélle. Bolagen ska aktivt
strava efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer i
nyproduktion, ombyggnation och forvaltning samt utveckla miljotdnkandet
for en minskad energianvandning.

6 Grundlaggande principer for
bolagens verksamhet

Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen
(2005:551) bolagens styrelser. Styrelserna ska utforma organisationen sa
att de basta forutsiattningarna for bolagens syfte och mal tillgodoses.

Bolagens verksamhet ska drivas enligt affarsmissiga principer under
iakttagande av det kommunala dndamélet med verksamheten och de
kommunalrattsliga principer som framgar av bolagsordningen och detta
agardirektiv.



Bolagen ska f6lja de riktlinjer och policys som kommunfullméktige sirskilt
beslutat ska gilla for bolagen. Dessa ska vara bindande och utgora en
integrerad del av bolagens styrning.

7 Kommunens insyn i bolagens
verksamhet

Bolagen ska halla moderbolaget val underriattad om sin verksamhet.
Informationsskyldigheten innefattar féljande.

Det dligger bolagen att till moderbolaget snarast 6versianda:

Protokoll fran bolagsstimma
Protokoll fran styrelsesammantriade
Bolagens hel- och delarsrapporter
Revisionsberittelse
Granskningsrapport

Bolagens investeringsplaner

Harutover ska l6pande ekonomisk och verksamhetsmassig rapportering ske
till moderbolaget i den omfattning som moderbolaget bestimmer.
Hiandelser av storre vikt for bolagens verksamhet ska rapporteras
omedelbart.

Innehaller protokoll som ska 6versandas till moderbolaget uppgift av
sadant slag att sidana uppgifter som bolagen pa grund av offentlighet och
sekretess inte kan limna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versinda
materialet ska framga att sddan atgard vidtagits.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor om sekretess inte rader.



VD ska delta i de ledningsmoten och chefskonferenser som kommunens
ledning kallar till.

Efter kallelse av kommunfullmiktige, kommunstyrelse eller moderbolaget
ska bolagen lamna information och rapporter om hiandelser och planer i
dess verksamhet. Bolagens styrelseordforande och VD ska fortlopande
informera styrelseordférande och VD i moderbolaget om bolagens
verksamhet.

Utover vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende ska bolagens styrelse i
forvaltningsberittelserna redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala &ndamalet med verksamheten.

7.1 Informationssammantraden

Moderbolagets styrelse ska regelbundet sammantraffa med bolagens
styrelse for utbyte av information och diskussion. Vidare ska fortlopande
utbyte ske om aktuella handelser och planer mellan bolagens ledning och
moderbolagets ledning.

8 Kommunfullmaktiges ratt att ta
stallning

Bolagen ska bereda kommunfullmaktige mojlighet att ta stallning innan
sddana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunfullméiktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser:
Bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag.
Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagens verksamhet.

Stora investeringar.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om fraga ar av sddant
slag att kommunfullméiktige ska beredas mojlighet att ta stallning, ska
samrad ske med kommunstyrelsen. Fragor som exemplifieras ovan ska
alltid understallas kommunfullmaktige.



9 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolagen maste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.

Ekonomiska styrprinciper faststiallda av kommunfullméaktige galler for
bolagen.

Fjarrvirme- och elnitsverksamhet samt forsiljning av biogas ska bedrivas
pa affirsmassig grund. Bolagens ovriga verksamheter ska bedrivas med
beaktande av kommunal likstillighets- och sjalvkostnadsprincip enligt
kommunallagen om inte annat foljer av lag.

9.1 Avkastningskrav

Bolagen ska ha ett marknadsmaissigt avkastningskrav baserat pa arets
justerade egna kapital. Med justerat eget kapital menas:

Eget kapital +((1 — aktuell skattesats) x obeskattade reserver) i utgdende
balans for rakenskapsaret

Avkastningskravet samt utdelning/koncernbidrag faststills arligen i
samband med kommunens budgetprocess.

9.2 Lan och borgen

Marknadsmassigt paslag pa rantan for 1an upptagna genom kommunen
uttas med belopp som faststillts arligen i samband med kommunens
budgetprocess. Vid borgen fran Ulricchamns kommun uttas motsvarande
marknadsmassig avgift.

10 Medelsforvaltning

Bolagens penningflode ska samordnas med kommunens internbank.
Bolagen ska folja kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer for
medelsforvaltningen.

10



Finansieringsfragor ska samordnas inom koncernen.

11 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna har ritt att anlita bitrade och har ritt till ersittning
for sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststéller varje ar
ersattning for lekmannarevisorn och dess bitrade.

12 Personalpolitik

i bolason.

Bolagen ska teckna branschspecifika kollektivavtal.

Rekrytering och upphorande av anstillning av verkstallande direktor sker
efter samrad med moderbolagets ledning.

Samrad med kommunens HR-organ ska kan ske i ssmband med
forhandlingar om nya l6neavtal.

Lone- och anstallningsvillkor for verkstidllande direktoren och annan
ledande personal faststills efter samrad med moderbolagets verkstillande
direktor.

13 Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt beslut pa
arsstimman.

Styrelserna ges mojlighet att ha 6ppna styrelsesammantraden

Styrelserna ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad
arbetsordning. Denna ska faststillas arligen enligt 8 kap. 5 §
aktiebolagslagen.

11



Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
y 2026-03-05
) KOMMUN Sida1av3
§ 87

Planprioriteringslista varen 2026

Dnr KS-2025-00703

Kommunstyrelsen forslag till
kommunfullmaktige

Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund for miljo- och
samhallsbyggnads fortsatta planarbete.

Jav
Wiktor Oberg (M) anmiéler jiv, limnar métet och deltar inte i

handlaggningen av drendet. Mikael Dahl (C) ersétter Wiktor Oberg (M) som
ordférande. Jennie Zarén (M) ersatter Wiktor Oberg (M) som ledamot.

Mikael Levander (NU) anméler jav, lamnar motet och deltar inte i
handlaggningen av drendet. Charlotta Sunding (NU) ersétter
Mikael Levander (NU).

Sammanfattning

Miljo och samhallsbyggnad overlamnar ett forslag till prioritering av
planuppdrag. Listan ska ligga till grund for forvaltningens arbete och visa
det huvudfokus som ska finnas i det dagliga arbetet. Prioriteringen grundar
sig pa kommunens 6vergripande malsittningar kring tillvixt och utveckling.

Planprioriteringslistan visar schematiskt hur miljo och samhallsbyggnad ska
prioritera och arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i
planprioriteringslistan for néar arbetet med en detaljplan forvintas starta
och hur lang tid arbetet tar ar hogst preliminara och kan komma att dndras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-12-29
Planprioriteringslista varen 2026

Foljebrev planprioriteringslista varen 2026

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund for miljo- och
samhallsbyggnads fortsatta planarbete.

Forslag till beslut pa motet

Dario Mihajlovic (NU) yrkar pa att Tingslyckan 8 ldggs in
planprioriteringslistan och att arbetet med detaljplanen p&borjas varen
2026.



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-03-05
KOMMUN Sida2av 3

Dario Mihajlovic (NU) yrkar pa att drendet lyfts till kommunfullmiktige for
beslut.

Mattias Bengtsson (SD), Anna Vallin (S) och Jan-Olof Sundh (V) yrkar bifall
till Dario Mihajlovics (NU) yrkande om att arendet lyfts vidare till
kommunfullmaktige.

Anna Vallin (S) och Jan-Olof Sundh (V) yrkar bifall till
Dario Mihajlovics (NU) yrkade om att fora in Tingslyckan 8 i
planprioriteringslistan.

Sebastian Gustavsson (M) yrkar avslag pa Dario Mihajlovics (NU) bada
yrkanden.

Beslutsutgang

Ordforande fragar forst om kommunstyrelsen bifaller eller avslar

Dario Mihajlovics (NU) dndringsyrkande att Tingslyckan 8 laggs in
planprioriteringslistan och att arbetet med detaljplanen paborjas varen
2026. Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla yrkandet.

Omrostning begars och ska genomforas.

Motet ajourneras mellan klockan 16.28-16.31.
Omrostning

Kommunstyrelesn godkianner foljande propositionsordning:
Ja-rost for att bifalla Dario Mihajlovics (NU) dndringsyrkande.

Nej-rost for att avsla Dario Mihajlovics (NU) dndringsyrkande.
Omrostningsresultat

Med 6 ja-roster och 9 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat att avsla
Dario Mihajlovics (NU) dndringsyrkande.

Led"amiiter/ tjanstgorande Ja Nej Avstar
ersittare

Mattias Bengtsson SD X
Charlotta Sunding NU X

Jessica Bjurén M X
Anna Vallin S X

Sten Selin L X
Sebastian Gustavsson M X
Dario Mihajlovic NU X

Ing-Britt Jonsson \Y% X
Jan-Henrik Henningsson SD X
Ziad Makrous C X




Sammantradesprotokoll

tl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
° 2026-03-05
] KOMMUN N

Jan-Olof Sundh A% X
David Molarin KD X
Ruza Kallstrom S X
Jennie Zarén M X
Mikael Dahl, ordforande C X

Ordforande fragar sedan om kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens
forslag och finner att sa ar fallet.

Ordférande fragar darefter om kommunstyrelsen beslutar att lyfta drendet
till kommunfullmiktige eller om drendet ska beslutas i kommunstyrelsen.
Ordforande finner att arendet ska lyftas till fullmaktige for beslut.

Beslut lamnas till
Sambhallsbyggnadschef



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2025-12-29
Sida1av2

Tjansteskrivelse Planprioriteringslista
varen 2026

Diarienummer KS-2025-00703

Forvaltningens forslag till beslut

Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund for miljo- och samhallsbyggnads
fortsatta planarbete.

Sammanfattning

Miljo och samhillsbyggnad 6verlamnar ett forslag till prioritering av planuppdrag. Listan ska
ligga till grund for forvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga
arbetet. Prioriteringen grundar sig pA kommunens 6vergripande malsattningar kring tillvaxt

och utveckling.

Planprioriteringslistan visar schematiskt hur milj6o och samhallsbyggnad ska prioritera och
arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i planprioriteringslistan for nar arbetet med en
detaljplan forvintas starta och hur lang tid arbetet tar ar hogst preliminara och kan komma
att Andras.

Arendet

Miljo och samhallsbyggnad Gverlamnar ett forslag till prioritering av planuppdrag. Listan ska
ligga till grund for forvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga
arbetet. Prioriteringen grundar sig pa kommunens 6vergripande mélsattningar kring tillvaxt
och utveckling.

Planprioriteringslistan visar schematiskt hur miljo och samhallsbyggnad ska prioritera och
arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i planprioriteringslistan for nar arbetet med en
detaljplan forviantas starta och hur lang tid arbetet tar ar hogst preliminara och kan komma
att andras.

Anledningen till att listan presenteras i Gantt-format ar for att tydliggora andelen aktiva
detaljplaner forvaltningen arbetar med samt hur en omprioritering paverkar den preliminara
tidsangivelsen for nar arbetet med en detaljplan forvintas starta och avslutas.

Barnkonventionen

Beslutet kan paverka barn indirekt beroende pa vilka detaljplaner som prioriteras.
Exempelvis genom att prioritera detaljplaner for utbyggnad av bostadsomraden kan barn
paverkas om det sker exploatering i deras narmiljo. Genom att prioritera detaljplaner for
utbyggnad av grundskola och forskola bidrar det ocksa pa sikt till battre laromiljoer



Sida2av2

Ekonomi

Kommunalt initierade detaljplaner belastar miljo och samhallsbyggnads budget till dess att
planavgift tas ut vid bygglov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-29
Planprioriteringslista varen 2026
Foljebrev planprioriteringslista varen 2026

Beslutet ska skickas till

Samhallsbyggnadschef

Fredrik Linusson Sara Bjerenius
Samhallsbyggnadschef Enhetschef

Miljo- och samhallsbyggnad Plan- och exploateringsenheten

Miljo- och samhallsbyggnad



GANTSCHEMA DETALJPLANER Pagaende Planerad
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Detaljplan Vart i processen Exploatér Andamal var UHést | var UHeést | var U'Host| var UHést | var UHést| var !Host| var UHést| var ''Hést| var 'Hest| var | Hést
Brunnsnds 2:9 Antagande Kommunen Bostader, beséksanlaggning ! ! : ! ! : ! ! : !
Del av Vist 10:27 m.fl. Antagande Privat Handel i i i i i i i i i i
Karthemmet 1:4 m.fl. Antagande Privat Industri, Schaktmassehantering i i i i i i i i i i
Ubbarp 8:16 m.fl. "Lovasen" Granskning Kommunen Bostader, skola ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Verkstaden 8, Karlsndsvagen 13, Ulricechamn Granskning Privat Industri ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Chile 2, ICA Samrad Kommunen Handel : : : : : : : : : :
Ving 10:48, Borasvagen 9, Hokerum Samrad Kommunen Besoksanldggning, konstgrasplan | | | | | | | | | |
Hester 5:20, Herralyckedreven, Ulricehamn "etapp 2" Samrad Privat Bostader ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ev. paus
Karlslatt 1-9 Samrad STUBO Bostader I l I I l I I l I I
Tegelbruket, Daltorp 11, mfl. Samrad Privat Bostader i i i i i i i i i i
Sparven 10 m.fl Samrad Kommunen Bostader, skola, kontor I I I I I I I I I I
Vegby 4:74 och 4:126 Samrad Privat Bostader ! | ! ! | ! ! | ! !
Hester 5:7 m.fl. "Tdppans industriomrade" Samrad Kommunen Industri ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Brandstationen Samrad Kommunen Brandstation i i i i i i i i i i
Vist 10:11 m.fl. "Skidbacken" Samréd Privat Besoksanldggning | | | | | | | | | |
Skottek 1:17 och Bogesund 1:230 "Skottekshojden" Uppstart Privat Bostader ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Herrakvarn 3:1, Herrakvarn 6, Herrakvarn 106, Blidsberg Privat Bes6ksanldggning ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Osdal 6, Sturegatan 3, Smedjan 12 Privat BesGksanlaggning, gym, parkering i i i i i i i i i
Ronnedal 1, Rénnemyr 1, Lager 157 Privat Industri I I I I I I I I I I
Tummarp 4:1 och 11:1 (Kallin och Franzen) Privat Industri I | I I | I I | I I
Gallstad-Réshult 1:39 Privat bostad I ' I I ' I I ' I I
Sjéred 1:2 och Krékahagen 1:2, Asundsholms Herrgérd Privat BesGksanlaggning, bostader i i i i i i i i i i
Hokerum 1:77 och Hokerum 7:4 Kullavagen, Hokerum STUBO Bostéder i | i i | i | | i |
Dalen 1, Fotasgatan 1, Ulricehamn Privat Verksamheter, handel ! ! ! ! ! ! ! ! !
Stadsgrénsen 1 och 2 STUBO, Privat Verksamheter, bostader ! ! ! ! ! ! ! ! !
Annestorp 2:3 Privat Verksamheter : : : : : : : : :
Bjornen 6 m.fl. Kommunen, STUBO Bostader i i i i i i i i i
Bronas 3 m.fl. Privat Bostader | I I | I I | I I
Bromarken 1 m.fl. "Atranis" Privat Bostader ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Daltorp 7-9 cirkulationsplats Kommunen Trafiklosning i i : i i i i i i i
Kina 14 "Namndhuset" Kommunen Bostader, Handel I | I | I I | I I
Pjukarp 4:1 Kommunen Upphavande av detaljplan ! ! ! ! ! ! ! ! !
Hékerum Backen-Linnekarr Kommunen Bostéader ! ! ! ! ! ! ! ! !
Brunnsbo 6 m.fl. "Voten" Privat Bostader : : | : : : : : : :
Fiskebacken 6 och 7 (Hékerum Fastigheter) Privat Bostdder, verksamheter I I I I I I I I I I
Asunda sjostad med Ulrikaparken Kommunen besdkanldggning, parkering | | | | | | | | | |
Lévasen del 2 Kommunen Bostader ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Reningsverket Kommunen i i i i i i i i i i

T O
Planindring i | i i | i i | i i
Skarpas Antagande Kommunen planandring ! | ! ! | ! ! | ! !
Lena 6:52 m.fl Antagande Kommunen plandndring : : : : : : : : : :
Svarven 10, Engtex Privat Industri : i i i i i i i i i
Sanatorieskogen 1:38, Lassalyckan Privat Planandring, kontor | | | | | | | | |
Backebotomt Kommunen Planandring | | | | | | | | | |
Finnekumla 7:9 Kommunen planandring i i i i i i i i i i

i | i i | i i | i i
Pausade planer ! ! | | | [ | | I I
Stalet 2 m.fl. pausad Privat Industri : : : : : : : : : :
Holmared 1:75, Alvigen 6, Géllstad Pausad Privat Verksamhet i i i i i I I I I I
Fridhem 6 och 7 Bostéader | | | | | I I | I I

invantar genomforan Privat

Planbesked

Sjégunnarsbo 3:1

Overklagade planer
Skottek 1:10, campingen




Foljebrev Planprioriteringslista for varen 2026

Planprioriteringslistan utgor underlag for prioritering av detaljplaner och planprogram. Listan
ligger till grund for forvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga
arbetet. Listan visar bade pagaende och vintande planuppdrag. Tidsangivelserna i
planprioriteringslistan for nar arbetet med en detaljplan forviantas starta och hur lang tid
arbetet tar ar hogst prelimindra och kan komma att dndras.

Detaljplaner markerade med gron farg ar pagaende planer och de markerade i gult ar
vilande/vantande.

Nedanstdende kriterier anvinds vid bedomning av vilka planer som ska prioriteras. Férutom
nedanstdende kriterier tas det hansyn till vilka detaljplaner som redan pagar och hur langt
komna de ar i processen. Detaljplaner som ar nira antagande prioriteras hogt av den
anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta eller prioritera ner drendet.

Kriterier for prioritering utan inbordes ordning

Planer som mojliggor forsaljning av kommunal mark for storre exploatering
Planer som mojliggor infrastrukturprojekt

Planer som mojliggor for omfattande bostadsbebyggelse i strategiska lagen
Planer som lagger grund for flertal arbetstillfallen

Planer som mojliggor for kommunal service (skola, vard, omsorg)

Och i ovrigt politiskt prioriterade planer

Planandringar
Planidndringar genomfors for att mojliggora anvindning av befintliga detaljplaner och anpassa
dessa efter dagens forhallanden. Forvaltningen arbetar i snitt med en planandring at gangen.

Fredrik Linusson Sara Bjerenius
Samhallsbyggnadschef Plan- och exploateringschef
Sektor miljé och samhallsbyggnad Sektor miljo och samhallsbyggnad

Miljo och samhallsbyggnad

ULRICEHAMNS
KOMMUN

TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST miljosamhallsbyggnad@ulricehamn.se
BESOKSADRESS Hojdgatan 3 POSTADRESS 523 86 Ulricehamn
WEBB ulricehamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun




Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-03-0
KOMMUN Sidalavz5
§ 82

Motion om utveckling av vard- och
omsorgsprogrammet for att mota
framtidens behov inom medicinsk
teknik och palliativ vard (NU)

Dnr KS-2025-00200

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Motionens forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till de samarbeten
som sker pa lokal, regional och nationell niva. Darutover f6ljs de for skolan
nationellt fastslagna styrdokumenten.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Markus Hakansson (NU) att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vard- och omsorgsprogrammet
kan utvecklas for att stirka kompetensen inom medicinsk teknik och
samverkan med specialistvarden, hur utbildningen kan forstarkas inom
palliativ vard och samtalsteknik for att sidkerstilla att fler brukare kan
erbjudas en trygg sista tid i livet, samt verka for en dialog med regionen och
relevanta utbildningsaktorer for att sdkerstilla att den kommunala varden
har ratt kompetens for framtidens utmaningar.

Vérd-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vard-och
omsorg inom Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingar i det som
heter Vard-och omsorgscollege, VO-college.

Pa regional och lokal niva sker den formaliserade samverkan mellan
arbetsgivare, fackliga organisationer och utbildare. Ett nira samarbete finns
ocksa med arbetsformedlingen. De organisationer som deltar arbetar
tillsammans for att skapa en héllbar och framgangsrik
kompetensforsorjning i vard och omsorg. Arbetsliv och utbildning ansoker i
VO-college om certifiering for att jobba mot gemensamma mal som de
fornyar vart femte ar, for att hela tiden utveckla och forbattra sin
verksamhet. Med i samverkan ar ocksa universitet och hogskolor.

P& nationell niva samverkar arbetsmarknadens parter for att
arbetsgivarorganisationer och fackforbund ska arbeta tillsammans mot
samma mal. I denna samverkan ingar arbetsgivarorganisationerna Sveriges
kommuner och regioner, Vardforetagarna, Fremia och Sobona som samlar
de kommunala foretagen, tillsammans med fackférbundet Kommunal.
Dessa ar ocksd medlemmar i foreningen och utgor styrelse.



Sammantradesprotokoll

fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
‘ 2026-03-0
2 KOMMUN Sida2av25
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-13

Motion om utveckling av vard- och omsorgsprogrammet for att méta
framtidens behov inom medicinsk teknik och palliativ vard

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Motionens forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till de samarbeten
som sker pa lokal, regional och nationell niva. Darutover f6ljs de for skolan
nationellt fastslagna styrdokumenten.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2026-01-13
Sida1av3g

Tjansteskrivelse Svar pa motion om
utveckling av vard- och
omsorgsprogrammet for att mota
framtidens behov inom medicinsk teknik
och palliativ vard

Diarienummer KS-2025-00200

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forslag anses vara tillgodosett med héanvisning till de samarbeten som sker pa
lokal, regional och nationell niva. Darutover foljs de for skolan nationellt fastslagna
styrdokumenten.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Markus Hakansson (NU) att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vard- och omsorgsprogrammet kan utvecklas for
att starka kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan med specialistvarden, hur
utbildningen kan forstiarkas inom palliativ vard och samtalsteknik for att sikerstélla att fler
brukare kan erbjudas en trygg sista tid i livet, samt verka for en dialog med regionen och
relevanta utbildningsaktorer for att sikerstilla att den kommunala varden har ratt
kompetens for framtidens utmaningar.

Vard-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vard-och omsorg inom
Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingér i det som heter Vard-och omsorgscollege,
VO-college.

Pa regional och lokal niva sker den formaliserade samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildare. Ett nara samarbete finns ocksa med arbetsformedlingen. De
organisationer som deltar arbetar tillsammans for att skapa en héllbar och framgangsrik
kompetensforsorjning i vard och omsorg. Arbetsliv och utbildning ansoker i VO-college om
certifiering for att jobba mot gemensamma mal som de fornyar vart femte ar, for att hela
tiden utveckla och forbattra sin verksamhet. Med i samverkan ar ocksa universitet och
hogskolor.

Pa nationell niva samverkar arbetsmarknadens parter for att arbetsgivarorganisationer och
fackforbund ska arbeta tillsammans mot samma mal. I denna samverkan ingar
arbetsgivarorganisationerna Sveriges kommuner och regioner, Vardforetagarna, Fremia och
Sobona som samlar de kommunala foretagen, tillsammans med fackforbundet Kommunal.
Dessa ar ocksa medlemmar i foreningen och utgor styrelse.



Sida2av3g

Arendet

I en motion till kommunfullméktige foreslar Markus Hékansson (NU) att
kommunfullméktige beslutar:
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vard- och omsorgsprogrammet
kan utvecklas for att stirka kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan
med specialistvdrden.
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur utbildningen kan forstdrkas inom
palliativ vard och samtalsteknik for att sdkerstdlla att fler brukare kan erbjudas en
trygg sista tid i livet.
Att verka for en dialog med regionen och relevanta utbildningsaktorer for att
sdkerstdalla att den kommunala varden har rdtt kompetens for framtidens
utmaningar-.

Examensmal

I vard och omsorg anvinds it, digitala hjalpmedel och annan teknisk utrustning.
Utbildningen ska darfor bidra till att utveckla elevernas formaga att anvinda
digitaliseringens mojligheter inom for utbildningen relevanta yrkesomraden.

Amnet Omvirdnad

Amnets syfte

Genom undervisningen ska eleverna bland annat ges mojlighet att utveckla formaga att
utfora omvardnad och omsorg vid olika sjukdomstillstdnd och i livets slutskede.

Amnet Social omsorg

Amnets syfte

Eleverna ska dven ges mojlighet att anvianda teknisk utrustning samt informationsteknik
inom verksamhetsomradet. Undervisningen ska ocksa ge eleverna mojlighet att inhamta,
granska och viardera ny kunskap inom omradet.

Beskrivning av vard- och omsorgsprogrammet vid Tingsholmsgymnasiet
Vard-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vard-och omsorg inom
Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingér i det som heter Vard-och omsorgscollege,
VO-college.

Tingsholmsgymnasiets lokala VO-college bestar av kommunerna Mark, Ulricehamn,
Svenljunga och Tranemo (MUST) som tillsammans med kommunerna Borés, Bollebygd,
Herrljunga och Vargarda (BBHV) bildar VO-college Sjuhérad som ar Tingsholmsgymnasiets
regionala niva i VO-college.

P& nationell niva samverkar arbetsmarknadens parter for att arbetsgivarorganisationer och
fackforbund ska arbeta tillsammans mot samma mal. I denna samverkan ingar
arbetsgivarorganisationerna Sveriges kommuner och regioner, Vardforetagarna, Fremia och
Sobona som samlar de kommunala foretagen, tillsammans med fackférbundet Kommunal.
Dessa ar ocksa medlemmar i foreningen och utgor styrelse.

Pa regional och lokal niva sker den formaliserade samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildare. Ett ndara samarbete finns ocksa med arbetsformedlingen. De
organisationer som deltar arbetar tillsammans for att skapa en hallbar och framgangsrik
kompetensforsorjning i vard och omsorg. Arbetsliv och utbildning anséker i VO-college om
certifiering for att jobba mot gemensamma mal som de fornyar vart femte ar, for att hela
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tiden utveckla och forbattra sin verksamhet. Med i1 samverkan ar ocksa universitet och
hogskolor.

I styrgruppen for det lokala VO-college samverkar rektorer for VO och VOVux med
enhetschefer och verksamhetschefer inom dldreomsorgen och
funktionshinderverksamheterna, samt med studierektor pa Sodra Alvsborgs sjukhus, SAS.
Studierektor pa SAS sitter ocksa med i den regionala styrgruppen.

Utbildningarna ar utover faststillda nationella examensmal och andra styrdokument sa som
amnesplaner samt innehallskrav kvalitetssakrade genom denna samverkan. Genom
samverkan har utbildarna tillgang till kvalitetssdkrad apl (arbetsplatsférlagd ldrande) och
LIA (larande i arbete) med utbildade handledare samt metodmaterial for handledning och
validering. Elever som ldser inom VO-College far diplom efter avslutade studier, som visar att
de har gatt en utbildning som &r kvalitetssdkrad genom samverkan. For att eleven ska fa
diplomet ska vissa krav vara uppfyllda.

Sektor lirande bedomer att motionens forslag ar tillgodosett med héanvisning till de
samarbeten som sker pa lokal, regional och nationell niva. Darut6ver f6ljs de for skolan
nationellt fastslagna styrdokumenten.

Den ansokan om certifiering som arbetsliv och utbildning gor i VO-college for att jobba mot
gemensamma mal och som férnyas vart femte ar ger goda forutsattningar for verksamheten
att utvecklas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-13
Motion om utveckling av vard- och omsorgsprogrammet for att méta framtidens behov inom
medicinsk teknik och palliativ vard

Beslutet ska skickas till

Sektorchef
Verksamhetschef Tingsholm

Elisabeth Johansson Gunnar Scorénius
Barn- och utbildningschef Utredare
Sektor larande Sektorstab larande

elisabeth.johansson@ulricehamn.se Sektor larande
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Nuya Ulricehamn

Tar parti for hela Kommunen
Kommunfullmaktige i Ulricehamn

Motion om utveckling av vard- och omsorgsprogrammet for att mota framtidens behov inom medicinsk teknik och
palliativ vard

Den svenska varden genomgar stora forandringar, dar mer avancerad vard flyttas fran sjukhusen till hemmen. |
manga sammanhang talar man om en omstallning av varden. Socialstyrelsen skriver pa sin hemsida; ” Allt fler
manniskor far halso- och sjukvard i hemmet. Patienterna som far varden forvantar sig att den ska vara utformad
utifran deras individuella behov och 6nskemal. De forvantar sig ocksa att de verksamheter och professioner som utfor
varden har samordnat sig och insatserna. Halso- och sjukvard i hemmet beror hela hélso- och sjukvardssystemet. Det
ar darfor angelaget att kommuner, regioner och privata vardgivare fortsatter att utveckla sina verksamheter i
samverkan, sa att halso- och sjukvarden i hemmet &r séker och personcentrerad. Utveckling i samverkan &r ocksa en
forutsattning for att fortsatta omstallningen till en nara vard”.

Det innebar sannolikt att personal inom kommunal vard och omsorg i allt hogre grad forvantas hantera medicinsk
teknik och samverka med specialistvarden. For att sdkerstalla att vard- och omsorgspersonal har ratt kompetens for
denna utveckling behdver utbildningarna anpassas och forstarkas. Utéver detta star vi infér en annan viktig
utmaning: att ge dldre och svart sjuka en vardig sista tid i livet. For manga aldre och deras anhoriga skapar transport
till sjukhus under livets slutskede en onddig stress och risk fér en mindre vardig vard. Om vardpersonal far battre
utbildning i samtal kring palliativ vard och méjligheterna att erbjuda god vard i hemmet, kan fler brukare fa avsluta
sina liv i trygghet, omgiven av ndra och kara.

For att mota dessa behov foresldr vi att kommunen tar initiativ till att utveckla vard- och omsorgsprogrammet genom
att utreda hur utbildningen kan anpassas for att ge vardpersonal battre kunskap i att hantera medicinsk teknik,
sarskilt med fokus pa den utrustning som anvands inom hemsjukvard och specialiserad vard i hemmet.

Starka utbildningen i samverkan med specialistvarden, sa att personalen har de kunskaper som kravs for att arbeta i
team med sjukhuspersonal och andra vardaktorer. Sakerstalla att utbildningen innehaller en mer omfattande kurs om
palliativ vard och vikten av samtal med brukare och anhoriga kring livets slutskede, sa att fler kan fa avsluta sina livi
en trygg miljo snarare an pa sjukhus.

Nya Ulricehamn féreslar att kommunfullmaktige beslutar:
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vard- och omsorgsprogrammet kan utvecklas for att starka
kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan med specialistvarden.
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur utbildningen kan forstarkas inom palliativ vard och
samtalsteknik for att sakerstalla att fler brukare kan erbjudas en trygg sista tid i livet.
Att verka for en dialog med regionen och relevanta utbildningsaktorer for att sdkerstalla att den kommunala
varden har ratt kompetens for framtidens utmaningar.

Avslutning

Genom att utveckla vard- och omsorgsprogrammet kan vi sdkerstdlla att vardpersonalen ar rustad for framtidens krav
och att brukarna far den vard de fortjanar och behover — bade nar det giller teknisk kompetens och formagan att
kunna erbjuda patienter en vardig sista tid i livet.

Ulricehamn 2025-03-25

Markus Hakansson
Nya Ulricehamn
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Motion angaende okad trygghet,
battre resultat och en battre
larande- och arbetsmiljo inom
grundskolan, F-9 (NU)

Dnr KS-2025-00202

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Motionens forsta forslag avslas med hanvisning till att behovet tillgodoses
genom befintligt arbete med fadderverksamhet.

Motionens andra forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till
genomford utredning.

Motionens tredje, fjirde och femte forslag avslds med hanvisning till att en
sddan utredning inte bedoms nodvandig utan behovet tillgodoses genom
befintligt arbetssatt.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullméaktige foreslar Markus Hékansson (NU) att

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna till
fadderverksamhet likt den i exemplen fran Vaxjo och Boras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka
resurser Ulricchamns kommun idag kan erbjuda skolor och elever i
behov av extra stod.

Kommunstyrelsen utreder behovet av att inratta en resursjour for
att snabbt kunna stodja barn och ungdomar som riskerar att inte
klara skolan eller riskera att hamna i utanforskap.

Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som
kravs for att bemanna en sadan resursjour.

Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och
finansieras inom ramen féor kommunens verksamhet.

Forvaltningen har med utgangspunkt fran det som motionaren foreslar gatt
igenom och gjort en sammanstallning av de insatser som bedrivs inom
kommunen idag for att sa langt mojligt kunna erbjuda stéd och en 6kad
trygghet for elever i kommunens skolor.

I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att infora verksamheten
“seniorer i skolan”. Syftet med seniorer i skolan ar att:
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Skapa moten mellan olika generationer och med olika bakgrund,
alder och livserfarenhet samt ta tillvara dldre medborgares
kompetens.

Ge barn och elever mer tid med vuxna samt omgérda barn och
elever med manga vuxna vilka kan berika spraket i sd ménga
situationer som mojligt.

Ge seniorer mojlighet att bli goda forebilder samt kunna fortsitta att
bidra med samhillsengagemang, medverkan och paverkan till
kommunens utveckling och vilfard.

Proaktivt arbete for folkhalsan bland seniorer

Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av
ordinarie larare, bade pa grupp- och individniva. Vid behov kan
speciallarare vara en stottande funktion. Nar det galler sarskilt stod kopplas
alltid skolornas elevhélsoteam in.

I de fall som det sirskilda stodet kraver stodresurser som inte kan
tillgodoses vid den enskilda skolan finns foljande tre resurser att tillga:
kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt
team (ett samarbete mellan individ- och familjeomsorgen och skolan) och
akutskola.

Individ- och familjeomsorgen och sektor lirande har en vil etablerad
samverkan dar arbetet pagar kontinuerligt for att fordjupa och utveckla
denna samverkan. Arbetet bedrivs pa bade strategisk och operativ niva.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-21

PM Svar pa motion angdende 6kad trygghet, battre resultat och battre
larande- och arbetsmiljo inom grundskolan

Motion angdende okad trygghet, bittre resultat och en bittre lirande- och
arbetsmiljo inom grundskolan, F-9

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Motionens forsta forslag avslas med hanvisning till att behovet tillgodoses
genom befintligt arbete med fadderverksamhet.

Motionens andra forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till
genomford utredning.

Motionens tredje, fjirde och femte forslag avslds med hianvisning till att en
sddan utredning inte bedoms nodvandig utan behovet tillgodoses genom
befintligt arbetssatt
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ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2026-01-21
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Tjansteskrivelse Svar pa motion angaende
okad trygghet, battre resultat och en
battre larande- och arbetsmiljo inom
grundskolan, F-9

Diarienummer KS-2025-00202

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forsta forslag avslas med hanvisning till att behovet tillgodoses genom befintligt
arbete med fadderverksamhet.

Motionens andra forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till genomford utredning.

Motionens tredje, fjairde och femte forslag avsldas med hanvisning till att en sidan utredning
inte bedoms nodviandig utan behovet tillgodoses genom befintligt arbetssatt.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmiktige foreslar Markus Hakansson (NU) att

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheterna till fadderverksamhet likt den i
exemplen fran Vaxjo och Boras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns
kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stod.

Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrdtta en resursjour for att snabbt kunna stodja
barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanforskap.

Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att bemanna en
sddan resursjour.

Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen
for kommunens verksamhet.

Forvaltningen har med utgdngspunkt fran det som motionaren foreslar gatt igenom och gjort
en sammanstillning av de insatser som bedrivs inom kommunen idag for att sa langt mojligt
kunna erbjuda stod och en 6kad trygghet for elever i kommunens skolor.

I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att infora verksamheten “seniorer i skolan”. Syftet
med seniorer i skolan ar att:
Skapa moten mellan olika generationer och med olika bakgrund, alder och livserfarenhet
samt ta tillvara dldre medborgares kompetens.
Ge barn och elever mer tid med vuxna samt omgirda barn och elever med manga vuxna
vilka kan berika spraket i s manga situationer som mojligt.
Ge seniorer mojlighet att bli goda forebilder samt kunna fortsatta att bidra med
samhillsengagemang, medverkan och paverkan till kommunens utveckling och vilfard.
Proaktivt arbete for folkhalsan bland seniorer
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Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie larare,
béade pa grupp- och individniva. Vid behov kan speciallarare vara en stéttande funktion. Nar
det giller sarskilt stod kopplas alltid skolornas elevhilsoteam in.

I de fall som det sirskilda stodet kraver stodresurser som inte kan tillgodoses vid den
enskilda skolan finns féljande tre resurser att tillgd: kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt team (ett samarbete mellan individ- och
familjeomsorgen och skolan) och akutskola.

Individ- och familjeomsorgen och sektor larande har en vil etablerad samverkan dar arbetet
pagar kontinuerligt for att fordjupa och utveckla denna samverkan. Arbetet bedrivs pa bade
strategisk och operativ niva.

Arendet

I en motion till kommunfullméaktige foreslar Markus Hakansson (NU) att

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna till fadderverksamhet likt den i
exemplen fran Vaxjo och Boras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns
kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stod.

Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrdtta en resursjour for att snabbt kunna stodja
barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanforskap.

Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att bemanna en
sddan resursjour.

Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen
for kommunens verksambhet.

Forvaltningen har med utgéangspunkt fran det som motiondren foreslar gatt igenom och gjort
en sammanstillning av de insatser som bedrivs inom kommunen idag for att sa langt mojligt
kunna erbjuda stod och en 6kad trygghet for elever i kommunens skolor.

Fadderverksamhet
I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att infora verksamheten “seniorer i skolan”. Syftet

med seniorer i skolan ar att:
Skapa moéten mellan olika generationer och med olika bakgrund, alder och livserfarenhet
samt ta tillvara dldre medborgares kompetens.
Ge barn och elever mer tid med vuxna samt omgirda barn och elever med manga vuxna
vilka kan berika spraket i si ménga situationer som mojligt.
Ge seniorer mojlighet att bli goda forebilder samt kunna fortsitta att bidra med
samhallsengagemang, medverkan och péaverkan till kommunens utveckling och valfard.
Proaktivt arbete for folkhalsan bland seniorer

Resurser for elever i behov av sarskilt stod

Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie larare,
béade pa grupp- och individniva. Vid behov kan speciallarare vara en stéttande funktion. Nar
det giller sarskilt stod kopplas alltid skolornas elevhilsoteam in. I dessa team ingar bland
annat specialpedagoger och specialldrare. Det finns ocksa majlighet for rektor att efterfraga
extra stod i form av handledning och utredningar av specialpedagoger med specialkompetens
i centrala elevhilsan, till exempel matematikutredningar och utredningar kopplat till
mottagande i anpassade grundskolan.
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I de fall som det sirskilda stodet kraver stodresurser som inte kan tillgodoses vid den
enskilda skolan finns féljande tre resurser att tillga: kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt team (ett samarbete mellan individ- och
familjeomsorgen och skolan) och akutskola.

Resursjour

Individ- och familjeomsorgen och sektor lirande har en vil etablerad samverkan dar arbetet
pagar kontinuerligt for att fordjupa och utveckla denna samverkan. Arbetet bedrivs pa bade
strategisk och operativ niva.

Laglighet

Arbetet bedrivs i linje vad som sag i skollagen

Barnkonventionen

Arbetet syftar till att ge elever de stod de behover, samt att o6ka tryggheten for eleverna i
skolan vilket ar i linje med barnkonventionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-21
PM Svar pa motion angdende 6kad trygghet, battre resultat och biattre larande- och
arbetsmiljo inom grundskolan

Motion angdende 6kad trygghet, bittre resultat och en béttre larande- och arbetsmiljé inom
grundskolan, F-9

Beslutet ska skickas till

Barn- och utbildningschef

Socialchef

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen
Stabschef sektor larande

Elisabeth Johansson Gunnar Scorénius
Barn- och utbildningschef Utredare
Sektor larande Sektorstab larande

elisabeth.johansson@ulricehamn.se Sektor larande
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Svar pa motion angaende okad trygghet,
battre resultat och en battre larande- och
arbetsmiljo inom grundskolan (F-9)

I sin motion skriver Nya Ulricehamn att Ulricehamns kommun star infor stora utmaningar
inom skolan och det dr stor vikt kommunen har majlighet att mota alla elever och barns
behov pa ett adekvat sdtt. Det dr var bedomning att det idag finns tydliga behov av att
snabbt kunna fanga upp barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan och/eller
hamna i utanforskap. Det kan handla om elever som har svart att upprdtthalla en god
arbetsmiljo i skolan och forskolan, elever och barn med sociala svarigheter eller de som inte
har tillrdckligt stod av vuxna forebilder.

For att skapa bdttre forutsdttningar for dessa barn, elever och deras fordldrar samt stodja
skolorna i deras arbete, vill vi att Ulricechamns kommun tittar pG@ mojligheterna att pd sikt
infora en resursjour som kan anvdndas av kommunens samtliga skolor. Syftet med
resursjouren dar att tillhandahdalla personal som snabbt kan ingripa och arbeta med barn och
ungdomar som dr i behov av stod, bade inom och utanfor skolan. I skolan kan det handla om
att bista 1 klassrummet for att upprdtthalla en god arbetsmiljo for elever och ldrare. Utanfor
skolan kan resurserna arbeta for att bryta negativa ménster genom att hjdlpa barn och
ungdomar att delta i aktiviteter, som exempelvis idrott eller annan fritidssysselsdttning, med
fordldrarnas medgivande.

Utover resursjour i kommunens regi finns flera goda exempel runtom Sverige hur man kan
oka ndrvaron av vuxna i skolan i samarbete med andra organisationer och volontdrer. Ett
exempel dr Vixjo dar det pa flera av kommunens F-6 skolor finns det tillgang till polis- och
rastfaddrar med syfte att vara en del i arbetet kring trygghet. Utgangspunkten dr att ge
mojlighet till att 6ka barnens trivsel och att frdmja utbytet mellan generationer.

Foljande forslag foreslar Nya Ulricehamn

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna till fadderverksamhet likt den
i exemplen frén Vaxjo och Boras.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns
kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stod.

e Kommunstyrelsen utreder behovet av att inratta en resursjour for att snabbt kunna
stodja barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i
utanforskap.

e Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att bemanna
en sadan resursjour.

e Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom
ramen for kommunens verksamhet.

Sektor larande

TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST kommun@ulricehamn.se
BESOKSADRESS Hojdgatan 3 POSTADRESS 523 35 Ulricehamn
WEBB ulricehamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun
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Svar fran sektor larande och sektor valfard

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheterna till fadderverksamhet
Seniorer i skolan ar en verksamhet som kommer fran ett Ulricehamnsforslag om att seniorer
ska kunna hjalpa till i skolan. Utifran forslaget presenterade sektor lirande en utredning for
kommunstyrelsen den 19 december 2024. I utredningen ingick ett forslag om en provperiod
med seniorer som volontarer i ett mindre antal grundskolor under lasaret 2025/2026. Den 8
januari 2025 tog kommunstyrelsen beslut att godkanna forslaget och dess utredning. Syftet
med seniorer i skolan ar att:

e Skapa mo6ten mellan olika generationer och med olika bakgrund, alder och livserfarenhet
samt ta tillvara dldre medborgares kompetens.

e Gebarn och elever mer tid med vuxna samt omgarda barn och elever med ménga vuxna
vilka kan berika spraket i s manga situationer som mojligt.

e Ge seniorer mojlighet att bli goda forebilder samt kunna fortsétta att bidra med
samhallsengagemang, medverkan och paverkan till kommunens utveckling och valfard.

e Proaktivt arbete for folkhilsan bland seniorer

Under véren 2025 genomfordes marknadsforing infor laslaret 2025-2026 for att skapa
intresse for projektet seniorer i skolan. Bland annat har sektor lairande annonserat i
Ulricehamns tidning, delat information p4 kommunens sociala medier och externa webb, delat
ut och satt upp flyers pa olika platser i kommunen sa som butiker och kommunala
verksamheter. Sektor vilfard har hjilpt till i marknadsforingen genom bland annat
volontdrsamordnare. Under hosten 2025 kommer sektor larande dven att delta pa Oasens
anordnade seniormaissa.

Den 18 augusti hade sektor larande en forsta omgéng seniorer, fem stycken, pa
introduktionsdagar och den 16 september deltog ytterligare 9 seniorer. Framéver kommer
sektor larande att erbjuda introduktion kring manadsskiftet november/december samt i
maj/juni.

Introduktionen bestér av tva delar. Den forsta delen &r en central introduktion dar senioren
bland annat far information om hur det svenska utbildningsvisendet ser ut i dag, hur
verksamhet grundskola ar organiserad i Ulricehamns kommun, vilka lagar och styrdokument
som vi behover forhalla oss till samt viardegrund och sekretess. Vid det andra tillfallet far man
mota rektor och den eller de personer som rektor har utsett till kontaktpersoner. De triffas pa
skolan senioren ska vara pa och tillsammans lagger man upp hur volontirarbetet kan se ut,
vilka tider och datum som passar, med mera.

Seniorens deltagande ar helt ideellt och varje senior bestimmer sjilv hur mycket tid som ska
laggas i skolan. Fran andra kommuner ndmns en dag per vecka som vanligast. Senioren har
ocksa “en sekunds uppsédgningstid” och viljer sjialv nir den vill avsluta sitt uppdrag.

Uppdraget som senior handlar inte om att ta jobb fran olika yrkeskategorier utan enbart vara
en extra vuxen i skolan. Om senioren daremot gér in som vikarie, lamnar den senioruppdraget
och féar en timanstéllning istéllet.

Sektor larande

TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST kommun@ulricehamn.se ULRICEHAMNS
BESOKSADRESS Hojdgatan 3 POSTADRESS 523 35 Ulricehamn
WEBB ulricehamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun KOMMUN



Senioren behover ingen tidigare erfarenhet fran skola, utan det ar livserfarenheten som ar
betydande. Huvuduppgiften som senior i skolan ar att ge barnen och eleverna extra vuxentid
for samtal och samvaro, likasé att bidra till att berika i det svenska spraket. Uppgifterna kan
variera, fran att vara “en klok narvarande vuxen” till att lararen ger senioren i uppgift att lasa
for barnen/eleverna eller lyssna nar de laser. Det kan ocksa vara att gd runt och hjalpa till,
prata extra mycket svenska med de som har behov av det, berdtta om livserfarenheter, vara
med pa raster och utevistelser samt rora sig i korridor och vara narvarande vid skolluncherna.

Forsoksperioden kommer att foljas upp kontinuerligt med rektorer, personal och seniorer
under lasaret 2025/2026 och presenteras i en rapport mot slutet av varterminen 2026.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser
Ulricehamns kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stod

Fran skollag (2010:800), sammanfattat av Skolverket:

Extra anpassningar, sarskilt stod och atgdrdsprogram - Skolverket

Kompensatoriskt uppdrag

I all utbildning inom skolvisendet ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. En stravan
ska vara att uppvéga skillnader i barns och elevers forutsiattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Det kallas for det kompensatoriska uppdraget.

Ledning och stimulans
Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och

stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Det ar
en 6vergripande malsidttning som ska utmérka utbildningen och som ligger till grund for det
som foreskrivs narmare i laroplanerna om undervisningens individualisering.

Extra anpassningar
Extra anpassningar ar en mindre ingripande stodinsats, som normalt 4r mdjlig att genomfora

for larare och ovrig skolpersonal inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det méste inte
fattas nagot formellt beslut om extra anpassningar. Stodet ska ges med utgingspunkt i elevens
utbildning i dess helhet, om det inte 4r uppenbart obehovligt.

Sarskilt stod

Till skillnad fran stod i form av extra anpassningar ar sarskilt stod insatser av mer ingripande
karaktar. Sarskilt stod for en elev beslutas av rektorn i ett dtgardsprogram. Sarskilt stod ar
insatser som normalt inte dr méjliga att genomfora for larare och 6vrig skolpersonal inom
ramen for den ordinarie undervisningen. Det innebar dock inte att elevstodjande arbete som
utfors av ndgon annan an den undervisande lararen i alla lagen utgor sarskilt stod. Enstaka
specialpedagogiska insatser under en kortare tid riknas inte som sarskilt stod, utan betraktas
som stod i form av extra anpassningar. Sarskilt stod ska ges med utgéngspunkt i elevens
utbildning i dess helhet, om det inte ar uppenbart obehovligt. Sarskilt stod far ges i stallet for
den undervisning som eleven annars skulle ha deltagit i eller som komplement till denna. Det
sarskilda stodet ska ges inom den elevgrupp som eleven tillhér om inte annat regleras i
skollagen eller annan forfattning.

Ulricehamns kommun

Ledning och stimulans och extra anpasssningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie larare,
béade pa grupp- och individniva. Vid behov kan specialldrare vara en stottande funktion. Nar
det giller sarskilt stod kopplas alltid skolornas elevhilsoteam in. I dessa team ingér bland
annat specialpedagoger och speciallarare. Det finns ocksa mojlighet for rektor att efterfraga

Sektor larande
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https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/extra-anpassningar-sarskilt-stod-och-atgardsprogram

extra stod i form av handledning och utredningar av specialpedagoger med specialkompetens i
centrala elevhilsan, till exempel matematikutredningar och utredningar kopplat till
mottagande i anpassade grundskolan.

Utover ovan beskrivna finns det pa sektorsniva tre resurser att tillga for de elever dar det
sarskilda stodet kraver stodresurser som inte kan tillgodoses av enskilda skolor. Dessa beskrivs
kortfattat nedan:

Kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper (KSU)

Nedanstaende ar ett utdrag fran den verksamhetsbeskrivning och rutin som ar framtagen for
de kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna.

Syftet med KSU ir att under en period erbjuda elever en alternativ larmiljo till den
undervisning hemskolan kan erbjuda. Pa sikt ar tanken att eleven ska aterga till hemskolan.
Malet med KSU ar att 6ka elevens skolnidrvaro och maluppfyllelse for behorighet till ett
nationellt program pa gymnasiet.

I Ulricehamns kommun finns det tre kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper.
Timmele och Gillstad skolor ar F-6 skolor och har varsin KSU. Dessa skolor ligger i norra
respektive sodra delen av kommunen och kan ta emot elever fran i huvudsak upptagnings-
omradena i norr/soder. KSU for dk 7—9 tar emot elever fran kommunens hogstadieskolor.

KSU skapar andra forutsattningar att tillgodose elevers behov av sarskilt stéd, jamfort med
hemskolans undervisning. KSU erbjuder ett mindre sammanhang, ett farre antal elever och
hogre personaltithet, vilket bland annat innebér att tillvaron blir mer sammanhallen for de
elever som gar dir. I KSU moter eleverna en larmiljo dar det finns utékade forutsiattningar att
tillgangliggora och kravanpassa undervisningen utefter deras behov. Malgruppen ar elever dar
skolan redan har provat en rad olika extra anpassningar och sirskilda stodinsatser men dar
skolan fortfarande inte far till en fungerande skolgang. Det kan handla om
inlarningsproblematik, funktionsnedsattningar, sprakproblem, beteendestorningar och
komplicerad social situation (Prop. 2009/10:165). De elever som tas emot i KSU ar i behov av
en eller flera av nedanstaende punkter:

e att bryta langvarig problematisk skolfranvaro

e extra strukturerad undervisningssituation

e enlugn och trygg larmiljo

e en forutsigbar, intrycks- och kravanpassad larmiljo

< en Okad kinsla av tillhorighet, ett socialt sammanhang
e stod i kommunikation och samspel med andra elever

Antagning till KSU sker framst vid terminsstart. Centrala elevhilsans specialpedagoger och
enhetschef for barn- och elevhilsan dr de som gar igenom, fran rektorer, inkomna ansékningar
och presenterar en rekommendation vid antagningsgruppens méten. En elev som borjar i KSU
byter inte skola. En placering i en sarskild undervisningsgrupp r inte ett permanent beslut
utan det ska regelbundet omprovas. Det gors genom att insatser i elevens atgardsprogram
regelbundet f6ljs upp och utvarderas. Personal fran hemskolan och personal i KSU samverkar
kring verkstillandet av den dterskolningsplan som upprattades vid samradsmotet i samband
med inskrivningen till KSU.

Sektor larande
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Skolsocialt team

Ett skolsocialt team ar en grupp med personal fran skolan och IFO som samverkar for att
framfor allt 6ka elevernas narvaro i skolan. Genom deltagande i skolsociala team ges IFO
forutsattningar att i ett tidigt skede arbeta tillitsskapande och forebyggande.

I Ulricehamns kommun bestar det skolsociala teamet av en kurator fran sektor lirande och en
socialsekreterare fran sektor valfard. Det skolsociala teamet ar framst till for grundskolan och
gymnasiet. Skolsociala teamet ska stodja skolorna i arbetet kring nirvaro for skolornas alla
elever. De arbetar for att 6ka samverkan mellan skolan och andra myndigheter. Teamet jobbar
aven under kortare perioder med individuella insatser pa familj- och individniva dar de
kommer arbeta for att komplettera eller forstarka forskola, skola och IFO vid behov.

Akutskola

Akutskola ar en organisatorisk 1osning for att en elev tillfalligt ska fa undervisning utanfor den
egna skolenheten. En tillfallig placering ar en disciplinar atgard som regleras i skollagen och
syftar till att sdkerstilla en trygg och siaker skolsituation for alla elever.

Akutskolan startade i Ulricechamns kommun under hostterminen 2024 och sedan start har
totalt atta elever fran mellan- och hogstadiet varit placerade pa akutskolan. Pa akutskolan
arbetar en socialpedagog och en specialpedagog. Fokus i arbetet med eleverna har framst legat
pa skolarbete men dven sociala insatser som samverkan med IFO.

Aven i akutskolan #r samverkan med hemskolorna viktig och det behovs en tydlig plan for hur
elevens fortsatta skolgang ska se ut och att eleverna vet vad som forviantas avdem. Rutinerna
for akutskolans arbetsgang har darfor reviderats langs med vagen sedan uppstart 2024.

Kommunstyrelsen utreder behovet av att inratta en resursjour for att snabbt
kunna stodja barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera
att hamna i utanforskap

Det finns en vil etablerad samverkan mellan sektor larande och IFO (individ- och
familjeomsorg). Arbete pagar kontinuerligt for att fordjupa och utveckla denna samverkan.

Strategisk niva:

- Verksamhetschef grundskola och verksamhetschef

- Arbetsgrupp barn och unga med samtliga verksamhetschefer larande, IFO, FN
(funktionsnedsattning) och enhetschef for centrala elevhilsan

- SSPF (skola, IFO, polis, fritid)

- Enhetschefer IFO, barn- och utbildningschef samt rektorer hogstadiet

- Kontinuerlig samverkan kring specifika darenden mellan myndighetschef for barn och unga
och rektorer pa hogstadieskolorna.

Operativ niva :

- IFO deltar pa elevhilsoteamens moten tva ganger per termin

- Socialsekreterare finns pa hogstadieskolorna 1-2 dgar per vecka
- Forebyggande arbete pa skolorna

- EST (effektiv samordning for okad trygghet)

Sektor larande
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I fragan om att uppritta en resursjour hanvisar sektor lirande och sektor vilfard dven till de
ovanstdende beskrivna och befintliga resurserna KSU och skolsocialt team. Sektorerna foreslar
ocksa i den nyligen reviderade handlingsplanen géallande KAA (det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar) att KAA redan under hosten ska komma in i arskurs 9 for att
samverka med skolsocialt team. KAA innebar att kommunerna ar skyldiga att halla sig
informerade om och erbjuda individuella atgarder till ungdomar under 20 &r som inte studerar
i gymnasieskolan eller genomfor ndgon motsvarande utbildning.

Kopplat till detta pagr aven samtal kring ett socialpedaogiskt team, som @ven den blir en form
av resursjour.

Den i kommunen aktiva faltgruppen arbetar redan idag for battre samverkan mellan skola och
faltgrup och framover kommer IFO att arbeta an mer riktat mot hogstadieskolorna.

I nedan bild redovisas samverkan mellan IFO och sektor ldarande i komplexa eleviarenden:

Q. S

i -
)

Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att
bemanna en sadan resursjour samt Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour
kan organiseras och finansieras inom ramen for kommunens verksamhet.

Sektor larande och sektor vilfard ar av uppfattningen att det idag redan finns insatser som kan

likstdllas med en resursjour. Dessa har beskrivits ovan.

Sektor larande
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Nya Ulricehamn

Tar parti fdr hela kommunen

Kommunfullmaktige i Ulricehamn
Motion angaende 6kad trygghet, béttre resultat och en bittre ldrande- och arbetsmiljé inom grundskolan (F-9).

Ulricehamns kommun star infor stora utmaningar inom skolan och det ar stor vikt kommunen har mojlighet att moéta
alla elever och barns behov pa ett adekvat satt. Det ar var bedémning att det idag finns tydliga behov av att snabbt
kunna fanga upp barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan och/eller hamna i utanférskap. Det kan handla
om elever som har svart att uppratthalla en god arbetsmiljo i skolan och forskolan, elever och barn med sociala
svarigheter eller de som inte har tillrackligt stod av vuxna forebilder.

For att skapa battre forutsattningar for dessa barn, elever och deras fordldrar samt stodja skolorna i deras arbete, vill
vi att Ulricehamns kommun tittar pa mojligheterna att pa sikt infora en resursjour som kan anvandas av kommunens
samtliga skolor. Syftet med resursjouren ar att tillhandahalla personal som snabbt kan ingripa och arbeta med barn
och ungdomar som &r i behov av stéd, bade inom och utanfér skolan. | skolan kan det handla om att bista i
klassrummet for att uppratthalla en god arbetsmiljo for elever och larare. Utanfor skolan kan resurserna arbeta for
att bryta negativa monster genom att hjalpa barn och ungdomar att delta i aktiviteter, som exempelvis idrott eller
annan fritidssysselsattning, med fordldrarnas medgivande.

Utdver resursjour i kommunens regi finns flera goda exempel runtom Sverige hur man kan 6ka narvaron av vuxna i
skolan i samarbete med andra organisationer och volontéarer. Ett exempel ar Vaxjo dar det pa flera av kommunens F-6
skolor finns det tillgang till polis- och rastfaddrar med syfte att vara en del i arbetet kring trygghet. Utgangspunkten ar
att ge mojlighet till att 6ka barnens trivsel och att framja utbytet mellan generationer. Pa samma satt har var
grannkommun Boras stad sedan 2022 ett koncept ihop med Hogskolan i Boras och Polismyndigheten dar de bedriver
ett fadderprojekt med syfte att 6ka forutsattningarna for goda relationer mellan polis och medborgare.

For att mojliggora detta foreslar vi i Nya Ulricehamn att:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna till fadderverksamhet likt den i exemplen fran Vaxjo
och Boras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns kommun idag kan erbjuda
skolor och elever i behov av extra stod.

Kommunstyrelsen utreder behovet av att inratta en resursjour for att snabbt kunna stodja barn och
ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanforskap.

Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att bemanna en sadan resursjour.
Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen fér kommunens
verksamhet.

Ulricehamn 2025-03-25

Markus Hakansson
Nya Ulricehamn



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
2026-03-0
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§ 84

Motion om att sakra bemanningen
inom sektor valfard (V)

Dnr KS-2025-00205

Kommunstyrelsens forslag till
kommunfullmaktige

Motionens forsta forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till
genomford utredning.

Motionens Ovriga tva forslag avslds med hanvisning till sektor valfards
pagaende arbete med kompetensforsorjning.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Jan-Olof Sundh (V) att
kommunstyrelsen far i uppdrag:

Att gora en analys av kranskommunernas villkor inom vard och
omsorg.

Att bereda en presentation av incitament for att skapa en mer
attraktiv arbetsgivare.

Att gora en kostnadskalkyl som inkluderar att infora de har
incitamenten.

Borasregionens kartldggning av medlemskommunernas arbetsvillkor inom
omsorgen, visar att skillnaderna 6ver lag ar sma, men att vissa omraden
sticker ut. Ett exempel ar friskvardbidraget, dar Ulricehamns kommun ar en
av de kommuner som erbjuder lagst bidrag. En jamforelse av 16nestatistik
for 2025 visar att Ulricehamns kommun har halkat efter avseende 16ner for
vardbitraden, da vara vardbitraden har den ldgsta medianlonen i Sjuhirad.
For att Andra pa det, hgjer vi ingéngslonerna for vardbitraden med
arbetslivserfarenhet samtidigt som yrkeskategorin ar en prioriterad grupp i
kommande l6nerevision. Precis som motionaren beskriver star Ulricehamns
kommun infor en stor utmaning de kommande aren, da vi behover sikra
kompetensforsorjningen inom omsorgen nar rekryteringsunderlaget
minskar. Fragan ar alltsa hogst aktuell och forvaltningen har god kinnedom
om vilka omraden vi behover lagga fokus pa. Forvaltningen arbetar darfor
aktivt for att mota utmaningarna och en mangd atgarder har redan satts in.
Atgirderna och effekten av dessa, méste foljas upp och utvirderas, innan
det gar att ta stillning till om vi behover dndra sattet pa vilket vi arbetar
med kompetensforsorjning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-21

Kartldggning av arbetsvillkor inom borasregionen



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
) 2026-03-0
) KOMMUN Sida2av25

Motion om att sakra bemanningen inom sektor valfard

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Motionens forsta forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till
genomford utredning.

Motionens Ovriga tva forslag avslas med hanvisning till sektor valfards
pagaende arbete med kompetensforsorjning.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2026-01-21
Sida1av3g

Tjansteskrivelse Svar pa motion om att
sakra bemanningen inom sektor valfard

Diarienummer KS-2025-00205

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forsta forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till genomford utredning.

Motionens Ovriga tva forslag avslds med hanvisning till sektor vilfards pdgaende arbete med
kompetensforsorjning.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmiktige foreslar Jan-Olof Sundh (V) att kommunstyrelsen far i
uppdrag;:

Att gora en analys av kranskommunernas villkor inom vard och omsorg.
Att bereda en presentation av incitament for att skapa en mer attraktiv arbetsgivare.

Att gora en kostnadskalkyl som inkluderar att infora de har incitamenten.

Borasregionens kartliggning av medlemskommunernas arbetsvillkor inom omsorgen, visar
att skillnaderna 6ver lag 4r smé, men att vissa omraden sticker ut. Ett exempel ar
friskvardbidraget, dar Ulricechamns kommun &ar en av de kommuner som erbjuder lagst
bidrag. En jamforelse av lonestatistik for 2025 visar att Ulricehamns kommun har halkat
efter avseende l6ner for vardbitraden, da vara vardbitraden har den lagsta medianlonen i
Sjuhérad. For att 4ndra pa det, hojer vi ingangslonerna for vardbitraden med
arbetslivserfarenhet samtidigt som yrkeskategorin ar en prioriterad grupp i kommande
lonerevision. Precis som motionaren beskriver star Ulricehamns kommun infor en stor
utmaning de kommande aren, da vi behover sikra kompetensforsorjningen inom omsorgen
nar rekryteringsunderlaget minskar. Fragan ar alltsa hogst aktuell och férvaltningen har god
kdnnedom om vilka omraden vi behover lagga fokus pa. Forvaltningen arbetar darfor aktivt
for att mota utmaningarna och en méngd atgirder har redan satts in. Atgéirderna och
effekten av dessa, maste foljas upp och utvarderas, innan det gar att ta stéllning till om vi
behover dndra sittet pa vilket vi arbetar med kompetensforsorjning.

Arendet

I en motion till kommunfullmiktige foreslar Jan-Olof Sundh (V) att kommunstyrelsen far i
uppdrag;:

Att gora en analys av kranskommunernas villkor inom vard och omsorg.
Att bereda en presentation av incitament for att skapa en mer attraktiv arbetsgivare.

Att gora en kostnadskalkyl som inkluderar att infora de hir incitamenten.
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Bakgrunden ar de demografiska utmaningar som vi star infor de kommande aren, med en
aldrande befolkning samtidigt som personer i yrkesfor alder minskar. Motionéaren beskriver
att sektor valfard har hoga sjuktal och hog personalomsattning, samtidigt som vi tappar
medarbetare och kompetens till grannkommuner med battre anstallningsvillkor och
arbetsforhallanden.

Bakgrund

Forvaltningen delar inte motionédrens uppfattning om att det ar vanligt forekommande att
Ulricehamns kommun tappar medarbetare till grannkommunerna och att det skulle bero pa
att de kommunerna har battre arbetsvillkor. En viss rorlighet mellan kommunerna finns
dock och visst forekommer det att medarbetare soker jobb i andra kommuner, men vi har
ocksa fatt medarbetare fran andra kommuner till oss. Exakt hur ménga anstillda i
Ulricehamns kommun som avslutar sin anstillning for att ga till en grannkommun vet vi inte,
eftersom det i dagsliget inte ar mojligt att ta fram ett sddant underlag. Det ar dock viktigt att
betona att omsorgen i Ulricehamns kommun inte har en sarskilt hog personalomsittning.
Under perioden januari-november 2025 1ag personalomsattningen for underskoterskor och
vardbitraden, pa 8,8 procent. Som jamforelse kan nimnas att omkring 10 procent brukar
raknas som ett normalvarde. For helaret 2024 ar motsvarande siffra 11,3 procent och 2023 12
procent. Det kan alltsa konstateras att personalomséttningen har legat pa en relativt stabil
niva de senaste tre aren.

Ulricehamns kommun ingar i Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, som ar ett
politiskt styrt samverkansorgan. Ovriga kommuner i samverkan 4r Bollebygd, Borss,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo och Vargarda. Da samtliga kommuner i Sjuhirad
star infor samma utmaningar med kompetensforsorjningen, ar det underforstatt att vi inte
vinner nagot pa att konkurrera om varandras personal. I stillet kan vi nyttja styrkan i
samverkan och lara av varandra.

Kartlaggning av arbetsvillkor inom borasregionen

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbund har kartlagt vad som skiljer
medlemskommunerna at, vad géller arbetsvillkor sdsom exempelvis schema,
semesterperioder, arbetstider och friskvardsbidrag. Resultatet redovisas i bilagan
Kartldggning av arbetsvillkor inom Bordsregionen och visar att skillnaderna over lag ar
sma, men att vissa omraden sticker ut. Ett exempel ar friskvardbidraget dar det lagsta
bidraget finns i Herrljunga och Ulricehamn, dar anstallda far 1 000 kronor per ar. Det hogsta
bidraget ges i Tranemo, som erbjuder 3 500 kronor per ar. En jamforelse av lonestatistik
visar att vardbitraden i Ulricechamns kommun har den lagsta medianlonen i Sjuhirad. Som
en atgard for att Andra pa detta, kommer vi utifran lokal l16neplan 2026, att lagga allt storre
vikt vid arbetslivserfarenhet vid nyrekrytering av vardbitraden. Arbetslivserfarenhet inom
vardyrket kommer alltsa framover att ge ett storre paslag vid nyanstillning och oka utifran ar
som yrkesaktiv. Aven &vrig yrkeserfarenhet kommer att viirderas hogre in tidigare. Befintlig
personal kommer ocksa att mirka av satsningen pa vardbitraden, d& yrkeskategorin ar en
prioriterad grupp infor kommande lonerevision.

Kompetensforsorjningsplan

Sektor vilfard har tagit fram en kompetensforsorjningsplan baserad pa SKR:s nio strategier
for att sakra kompetensforsorjningen. Med hjalp av kompetensforsorjningsplanen kommer
sektor vilfard att arbeta med aktiviteter som ar tankt att stdrka vara mojligheter att klara av
framtida kompetensbehov. En aktivitet ar arbetet med att framja medarbetarnas utveckling
och mojlighet till omstallning. Det innefattar att:



Sidagav3g

Ge mgjlighet till kompetensutveckling for alla medarbetare.
Utveckla spraket pa jobbet.
Utforma ett forslag till karriar-/utvecklingstjanster inom sektorn.

Erbjuda ett strukturerat introduktionsprogram riktat mot vara olika befattningar.

For att oka antalet underskoterskor erbjuder Ulricehamns kommun mdjlighet till
fortbildning till underskéterska genom Aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet finansieras
genom statsbidrag och syftar till att starka kompetensen inom dldreomsorgen, bade hos
befintlig och ny personal. Sedan starten 2020 har 50 personer utbildat sig till underskoterska
genom Aldreomsorgslyftet. Ulricehamns kommun ir ocksi enda kommunen i Sjuhiirad som
garanterar anstillning till de som utbildar sig till underskoterska vid Tingsholmsgymnasiets
vard- och omsorgsprogram. Anstillningsgarantin giller bdde gymnasieutbildningen och
vuxenutbildningen.

Bedomning

De kommande dren kommer Ulricehamns kommun att std infor utmaningen att sikra
kompetensforsorjningen inom omsorgen, samtidigt som rekryteringsunderlaget minskar.
Fragan ar alltsd hogst aktuell och forvaltningen har god kinnedom om vilka omraden vi
behover lagga fokus pa. Forvaltningen arbetar darfor aktivt for att mota utmaningarna och en
mingd atgirder har redan satts in. Atgirderna och effekten av dessa, méste féljas upp och
utvirderas, innan det gar att ta stallning till om vi beh6ver dndra sittet pa vilket vi arbetar
med kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-21
Kartldggning av arbetsvillkor inom borésregionen
Motion om att sakra bemanningen inom sektor valfard

Beslutet ska skickas till

Socialchef

Nina Landstrom Johan Nihlén

Socialchef Niamndsekreterare individnamnden
Sektor valfard Kanslienheten

nina.landstrom@ulricehamn.se



Kartlaggning av arbetsvillkor inom
borasregionen

Friskvard

Friskvardsbidraget varierar mellan de atta kommunerna i Sjuharad. Det
lagsta bidraget finns i Herrljunga och Ulricehamn, dar anstéallda far 1 000
kronor per ar. Det hogsta bidraget ges i Tranemo, som erbjuder 3 500
kronor per ar, foljt av Bollebygd med 3 100 kronor. De 6vriga kommunerna
ligger nagonstans daremellan. Under 2025 har Ulricehamns kommun
genomfort en satsning genom att anstélla en hélsostrateg, som ska arbeta
héalsoframjande for att minska sjuktalen.

Nattpass

Ulricehamns kommun tillampar en modell med 9-timmars nattpass.
Endast tre kommuner, Svenljunga, Vargarda och Tranemo avviker fran den
modellen, med 10 respektive 9,5 timmars nattpass. Ovriga kommuner har
samma upplagg som Ulricehamns kommun. Heltidsmattet for nattarbete ar
34 timmar i bade Ulricehamn och Bollebygd, medan évriga kommuners
heltidsmatt for nattjanstgoring ar cirka 34,33 timmar per vecka. For
dagpersonal ar heltidsmattet 37 timmar/vecka i samtliga kommuner.

Delade turer

Ulricehamns kommun arbetar for att minimera delade turer, varfor det i
dagslaget enbart forekommer pa enstaka enheter inom omsorgen.
Helgarbetet ar i stort sett enhetligt for kommunerna i Sjuharad, med tva av
fyra helger i tjanstgoring, forutom Tranemo kommun som i stallet har tva
av sex. Semesterperioderna varierar nagot mellan kommunerna. Sommaren
2026 kommer Ulricehamns kommun att pa prov 6verga till en total
semesterperiod pa 10 veckor, i stallet for nuvarande 12 veckor.

Mojlighet att paverka sitt schema

Aldreomsorgens verksamheter ar i gdng dygnet runt och schemat utgar
ifran det behov som finns i verksamheterna. Verksamheterna har aven
arbetstidsregler att forhalla sig till, exempelvis 11-timmars dygnsvila. Det
gor att ramen for hur man kan lagga schemat satts for varje medarbetare.
Dock finns fortfarande en frihet inom den ramen, som till exempel
mojligheten att dnska lediga dagar. Ulricehamns kommun féljer
Kommunals avtal om 2,25 fridagar per vecka berdknat per schemaperiod.
Schemaperioderna varierar mellan 4-8 veckor, beroende pa verksamhet.
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Loner

Sjuhdradskommunerna delar genom en 6verenskommelse, l6nestatistik
med varandra och i denna jamfors medianlén, med sarskiljning genom
AlD-etikett for respektive befattning. AID star for Arbetsidentifikation och
ar ett system for att klassificera yrken med hjalp av en sexsiffrig kod. For
2025 rapporterar Ulricehamns kommun in en medianlon for
underskoterska i hemtjanst (AID 207009) som ligger pa 30 600
kronor/manad och for underskoterska i sarskilt boende (AID 207011) 30
550 kronor. Ovriga kommuner anger medianloner for underskoterska i
hemtjanst mellan 29 800 och 31 150 kronor, respektive underskoterska i
sarskilt boende fran 30 070 till 31 400 kronor. For vardbitrade i hemtjanst
(AID 207029), ligger Ulricehamns kommuns medianlén pa 24 900 kronor
och for vardbitrade i sarskilt boende (AID 207024) pa 24 850 kronor. For
vardbitradesetiketterna varierar medianlonerna i 6vriga
sjuharadskommuner mellan 24 925 och 30 065 kronor. Det kan alltsa
konstateras att for underskoterskor befinner sig vara medianloner mitt i
spannet, men for vardbitraden har vi den lagsta medianlénen i naromradet.

ULRICEHAMNS
KOMMUN




Vansterpartiet Ulricehamn

Kommunfullmaktige 20250327

Motion om att sdkra bemanningen inom sektor valfard

Ulricehamns kommun har redan i nulaget svarighet med att rekrytera utbildad personal till
sektor valfard vad det géaller fasta tjanster, kortare vikariat och sommarvikariat.

Ulricehamns kommun har liksom manga andra kommuner i Sverige en aldrande befolkning
sa i framtiden kommer det att behdvas manga nya arbetskamrater i speciellt
aldreomsorgen. Detta betyder att det kommer att vara annu svarare att rekrytera personal
till sektor valfard

Det &r ocksa en sektor som dras med hdga sjuktal och hdg personalomséattning. Ulricehamns
kommun har som malsattning att vara Sjuharads mest attraktiva arbetsgivare men i den har
sektorn tappar vi medarbetare och kompetens till grannkommuner med battre
anstéllningsvillkor och lagre arbetsbelastning.

Darfor yrkar vi att forvaltningen far i uppdrag:
Att gora en analys av kranskommunernas villkor inom vard och omsorg.
Att bereda en presentation av incitament for att skapa en mer attraktiv arbetsgivare.

Att gora en kostnadskalkyl som inkluderar att infora de har incitamenten.

Jan-Olof Sundh Vansterpartiet.
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