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Kommunfullmäktige sammanträder 
torsdagen den 26 mars 2026 klockan 18.00 i kommunfullmäktiges 
sessionssal, stadshuset  

Roland Karlsson 
Ordförande 

Ärendelista 2026-03-26 
Nr Ärende Dnr 
1. 1 Information  

2.  Information från kvinnojouren KS-2025-
00711 

3.  Inkomna avsägelser KS-2026-
00024 

4.  Inkomna motioner och Ulricehamnsförslag  KS-2026-
00025 

5.  Inkomna interpellationer  KS-2026-
00026 

6.  Inkomna frågor KS-2026-
00027 

7.  Interpellation till kommunstyrelsens ordförande angående överblick över 
kommande större investeringar och deras ekonomiska konsekvenser (NU) 

KS-2026-
00075 

8.  Revidering av bolagspolicy och ägardirektiv - Stadshus AB och dotterbolag KS-2026-
00029 

9.  Planprioriteringslista våren 2026 KS-2025-
00703 

10.  Motion om utveckling av vård- och omsorgsprogrammet för att möta 
framtidens behov inom medicinsk teknik och palliativ vård (NU) 

KS-2025-
00200 

11.  Motion angående ökad trygghet, bättre resultat och en bättre lärande- och 
arbetsmiljö inom grundskolan, F-9 (NU) 

KS-2025-
00202 

12.  Motion om att säkra bemanningen inom sektor välfärd (V) KS-2025-
00205 

13.  Valärenden KS-2026-
00028 

 

I tur att justera 31 mars 2026 Ruza Källström (S) och Peter Nilsson (SD) 

Ersättare: Micael Engström (NU) och Bengt Bogren (SD) 

Reserver: Mikael Clarke (SD) och Bella Cotter (NU) 

Kallelse 
Kommunfullmäktige 
2026-03-26 



 

 

Kommunfullmäktige i Ulricehamn 

Interpellation till kommunstyrelsens ordförande angående överblick över kommande 

större investeringar och deras ekonomiska konsekvenser 

Ulricehamns kommun står inför flera större investeringar under de kommande åren. Flera av 

dessa har redan beslutats av kommunfullmäktige eller följer av tidigare inriktningsbeslut, 

strategier och planer. Samtidigt innebär varje investering inte enbart en engångskostnad, 

utan även långsiktiga ekonomiska konsekvenser i form av driftkostnader, kapitalkostnader 

samt påverkan på kommunens samlade ekonomiska handlingsutrymme. 

För att kommunfullmäktige ska kunna ta ett samlat ansvar för kommunens långsiktiga 

ekonomi och prioriteringar är det avgörande att det finns en tydlig och lättillgänglig 

helhetsbild av vilka större investeringar som är beslutade eller planerade, i vilken ordning de 

avses genomföras samt vilka ekonomiska konsekvenser de medför, både var för sig och 

sammantaget. 

Mot denna bakgrund vill jag ställa följande frågor: 

1. Vilka större investeringar är i dagsläget beslutade eller planerade utifrån redan 
fattade politiska beslut i Ulricehamns kommun? 
 

2. I vilken prioriterings- och tidsordning avses dessa investeringar genomföras 
under de kommande åren? 

3. Vilken samlad investeringsvolym innebär dessa beslut, och hur fördelar sig 

kostnaderna över tid? 

4. Vilka långsiktiga ekonomiska konsekvenser bedöms investeringarna få för 

kommunens ekonomi, avseende följande: 

5. – driftkostnader 
– kapitalkostnader 
– soliditet och låneskuld 
– utrymme för framtida investeringar och verksamhetsutveckling? 

6. Avser kommunstyrelsen att redovisa en samlad investerings- och 

konsekvensöversikt till kommunfullmäktige, och i så fall när? 

Ulricehamn 2026-01-27 
 
Dario Mihajlovic 
Nya Ulricehamn 

 



23 februari 2026 1 (5) 
 

Kommunstyrelsen 

TELEFON 0321-59 50 00 (vx)   E-POST  kommun@ulricehamn.se 
BESÖKSADRESS  Bogesundsgatan 22   POSTADRESS  523 86 Ulricehamn 
WEBB  ulricehamn.se   FACEBOOK  facebook.com/ulricehamnskommun 
 

Dario Mihajlovic  

Svar på interpellation angående överblick 
över kommande större investeringar och 

deras ekonomiska konsekvenser 

1. Vilka större investeringar är i dagsläget beslutade 
eller planerade? 

 
De större investeringar som i dagsläget är beslutade eller planerade framgår av 
kommunens investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2027–2028 samt 
lokalförsörjningsplanen 2026-2035. 
 
Följande projekt är igång: 
 
Projekt, Fas 2, Genomförande 
 
Gruppbostad Bergsäter  
Socialpsykiatri Sanatorieskogen  
Gällstadgården 
Björkåsskolan 
Gruppbostad Sanatorieskogen  
Ulricehamns Kulturhus  
Boendedelar Ryttershov 
 
Projekt, Fas 1, Projektering 
 
Om- och tillbyggnation Ulrikaskolan  
Om- och tillbyggnation Stenbockskolan 
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De projekt som redovisas är sådana som antingen redan är beslutade av 
fullmäktige eller följer av tidigare inriktningsbeslut. Sammanställningen i 
lokalförsörjningsplanen ligger som bilaga till budgetdokumentet för 2026 och 
utgör den aktuella helhetsbilden över större investeringsprojekt.  
 
Det är viktigt att betona att merparten av dessa investeringar inte är 
expansionsprojekt i första hand, utan ersätter eller moderniserar befintliga 
lokaler för att möta lagkrav, arbetsmiljökrav och demografiska behov. 

 

2. I vilken prioriterings- och tidsordning genomförs 

investeringarna? 
Tidsordningen är i samma ordning som nämnt i punkt 1, för mer precisa utgifter och 
år måste jag hänvisa till lokalförsörjningsplanen och investeringsplanen. Projekten är 
planerade över en flerårsperiod där investeringstakten är hög under slutet av 2020-
talet för att därefter avta. 
 
Planeringen innebär att flera större projekt genomförs parallellt under några år, vilket 
förklarar den höga investeringsnivån under perioden 2026–2030. Därefter minskar 
volymen kraftigt enligt nuvarande plan. 
 
 

3. Vilken samlad investeringsvolym innebär 

besluten och hur fördelas kostnaderna över tid? 
 

Den samlade investeringsvolymen, med utgångspunkt från lokalförsörjningsplanen, 
fram till 2035 är 3018,8 mnkr och är fördelat enligt följande: 
 
2026: 594,3 mnkr 
2027: 465,2 mnkr 
2028: 545,6 mnkr 
2029: 524,0 mnkr 
2030: 600,7 mnkr 
2031: 233,0 mnkr 
2032: 18,0 mnkr 
2033: 15 mnkr 
2034: 11,0 mnkr 
2035: 12 mnkr 
 
Observera att projekt som ej finns upptagna i lokalförsörjningsplanen ej redovisas här 
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då denna långsiktiga planering ej finns för de projekten. Det gäller projekt inom miljö 
och samhällsbyggnad, it samt kultur och fritid. 
 
Investeringsnivån är hög under de kommande åren, vilket är en följd av flera större 
projekt som sammanfaller i tid, mycket på grund av yttre påverkningar av projekten 
som till exempel överklaganden. Kostnaderna fördelas över flera år i takt med 
genomförandet av projekten och aktiveras successivt i balansräkningen. 
 
Från 2031–2032 understiger investeringarna ca 100 mnkr per år beroende på vilka 
politiska beslut som fattas under kommande år, vilket är en nivå som bör kunna 
finansieras utan ytterligare upplåning. 
 
Detta innebär att kommunen går igenom en investeringsintensiv fas följt av en period 
med lägre investeringsnivå. Där det ges god tid för ekonomisk återhämtning. 
 
 

4/5. Vilka långsiktiga ekonomiska konsekvenser får 

investeringarna? 
 
Driftkostnader 
Investeringarna medför ökade driftkostnader i form av personal, lokal och 
avskrivningar. 
Sammantaget uppgår förändrade kostnader i underlaget till: 
 

- personal: ca 29,0 mnkr 
- fastighet: ca 16,4 mnkr 
- avskrivningar år 1: ca 43,7 mnkr 
- avgående kostnader: –11,1 mnkr 

 

Det är viktigt att notera att vissa kostnader ersätter befintliga lokaler eller 
verksamheter och därför inte fullt ut är nya nettokostnader.  
 
Kapitalkostnader och ränta 
Räntekostnaderna bedöms öka i takt med upplåningen: 
 

- 2026: ca 10,6 mnkr 
- 2027: ca 15,0 mnkr 
- 2028: ca 20,0 mnkr 

Detta är en direkt följd av att investeringarna finansieras delvis genom lån. 
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Låneskuld och soliditet 
Kommunens internbank hanterar upplåningen för både kommunen och bolagen. 
Prognosen visar att låneskulden i kommunkoncernen ökar under perioden och 
beräknas uppgå till: 

 
- 2 030 mnkr vid utgången av 2026 
- 3 030 mnkr vid utgången av 2027 
- 4 130 mnkr vid utgången av 2028 

Soliditeten inklusive pensionsåtaganden bedöms samtidigt minska från cirka 
40 procent 2025 till omkring 27 procent 2028. Samtidigt påverkas soliditeten 
av kommunens roll som internbank. Utan utlåning till bolagen skulle 
soliditeten vara betydligt högre under perioden. 

Bedömningen är att soliditeten fortfarande ligger inom ett intervall som kan 
betraktas som normalt för kommuner. Generellt bedöms att 10–35 procent 
räknas som normal soliditet för kommuner, snittet i riket är idag 29,5 procent.  
 
Utrymme för framtida investeringar och verksamhetsutveckling  
Med utgångspunkt i lokalförsörjningsplanen bedöms investeringsnivån i 
kommunens fastigheter minska kraftigt från 2031–2032, beroende på vilka 
politiska beslut som fattas under kommande år. Från och med 2032 visar 
lokalförsörjningsplanen att investeringar i egna fastigheter understiger 100 
mnkr per år. Underhållsbehovet bedöms också vara lägre då flertalet fastighet är 
nybyggda eller renoverade. Vid en sådan nivå bedöms kommunen ha 
förutsättningar att självfinansiera samtliga investeringar utan behov av 
ytterligare upplåning. 
 

När investeringsvolymen minskar förbättras kommunens finansiella 
handlingsutrymme, eftersom kapitalkostnaderna ökar långsammare och 
lånebehovet minskar. Det innebär i sin tur ökad motståndskraft mot 
förändringar i ränteläge och ekonomiska förutsättningar. 

Verksamhetsutveckling bedöms även fortsättningsvis kunna bedrivas inom 
ordinarie budgetramar, framför allt genom att arbeta mer effektivt, utveckla 
digitala arbetssätt och säkerställa att resurser används där de ger störst nytta för 
invånare och verksamheter. 
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6. Avser kommunstyrelsen redovisa en samlad 

investeringsöversikt till fullmäktige? 
Kommunstyrelsen redovisar redan idag investeringsnivåer och ekonomiska 
konsekvenser i följande dokument: 
 

- budget och flerårsplan 
- lokalförsörjningsplan 
- särskilda beslutsunderlag inför större projekt 

 
Den mer löpande uppföljningen ges till kommunstyrelsen och dess budgetutskott. 
 
 
 

Wiktor Öberg (M) 
Kommunstyrelsens ordförande 
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§ 81  

Revidering av bolagspolicy och 
ägardirektiv - Stadshus AB och 
dotterbolag 
Dnr KS-2026-00029 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt ägardirektiven för 
Ulricehamns Stadshus AB, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och dess 
dotterbolag Ulricehamns Energi Elnät AB antas. 

Sammanfattning 
VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att göra en översyn av 
bolagsdokumenten inom koncernen och återkomma med bedömningar och 
eventuella förslag till förändringar. Översynen i detta fall innefattar 
revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive bolags 
ägardirektiv.   
 
I den senaste översynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil 
beredskap lagts till under punkt 11. Utöver detta har endast mindre 
språkliga justeringar gjorts både i bolagspolicyn och ägardirektiven. För att 
säkerställa enhetlighet i kommunens styrdokument har dokumenten 
anpassats till den nya mallen för styrdokument. De genomförda 
ändringarna och tilläggen är huvudsakligen av redaktionell karaktär och 
påverkar varken det sakliga innehållet eller tidigare politiska 
ställningstaganden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-14 

Bolagspolicy för Ulricehamns kommun och dess bolag 

Ägardirektiv Ulricehamns Stadshus AB 

Ägardirektiv Stubo AB 

Ägardirektiv Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricehamns 
Energi Elnät AB 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 
förslag till kommunfullmäktige 
Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt ägardirektiven för 
Ulricehamns Stadshus AB, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och dess 
dotterbolag Ulricehamns Energi Elnät AB antas. 
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Tjänsteskrivelse Revidering av bolagspolicy 
och ägardirektiv - Stadshus AB och 
dotterbolag 
Diarienummer KS-2026-00029 

Förvaltningens förslag till beslut 
Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt ägardirektiven för Ulricehamns 
Stadshus AB, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricehamns Energi 
Elnät AB antas. 
 

Sammanfattning 
VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att göra en översyn av bolagsdokumenten inom 
koncernen och återkomma med bedömningar och eventuella förslag till förändringar. 
Översynen i detta fall innefattar revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive 
bolags ägardirektiv.   

 
I den senaste översynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil beredskap lagts till 
under punkt 11. Utöver detta har endast mindre språkliga justeringar gjorts både i 
bolagspolicyn och ägardirektiven. För att säkerställa enhetlighet i kommunens styrdokument 
har dokumenten anpassats till den nya mallen för styrdokument. De genomförda 
ändringarna och tilläggen är huvudsakligen av redaktionell karaktär och påverkar varken det 
sakliga innehållet eller tidigare politiska ställningstaganden. 
 

Ärendet 
VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att göra en översyn av bolagsdokumenten inom 
koncernen och återkomma med bedömningar och eventuella förslag till förändringar. 
Översynen i detta fall innefattar revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive 
bolags ägardirektiv.   
 
I den senaste översynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil beredskap lagts till 
under punkt 11. Utöver detta har endast mindre språkliga justeringar gjorts i både 
bolagspolicyn och ägardirektiven. För att säkerställa enhetlighet i kommunens styrdokument 
har dokumenten anpassats till den nya mallen för styrdokument. De genomförda 
ändringarna och tilläggen är huvudsakligen av redaktionell karaktär och påverkar varken det 
sakliga innehållet eller tidigare politiska ställningstaganden. 
 
Det nya avsnittet om civil beredskap utgör ett förtydligande av bolagens ansvar enligt redan 

gällande lagstiftning, inklusive lagen om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 

extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (2006:544) samt 

totalförsvarslagstiftningen. Tillägget innebär således inte någon ny skyldighet utan 

förtydligar befintliga legala krav. 

Arbetet med revideringen har pågått under år 2025. Förslagen har diskuterats vid 

koncernledningsmöten och möten i Ulricehamns Stadshus AB.    

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2026-01-14 
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Laglighet 
Regleringen av kommunala bolag styrs främst av kommunallagen (2017:725) och 

aktiebolagslagen (2005:551). Inom detta regelverk får kommunen, ägaren, fastställa både 

bolagspolicy och ägardirektiv för att säkerställa en korrekt och transparent ägarstyrning. 

Övriga konsekvenser 
Tydligare och mer enhetlig dokumentstruktur genom anpassning till den nya mallen för 

styrdokument. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-14 

Bolagspolicy för Ulricehamns kommun och dess bolag 

Ägardirektiv Ulricehamns Stadshus AB 
Ägardirektiv Stubo AB 
Ägardirektiv Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricehamns Energi Elnät AB  
 

Beslutet ska skickas till 
Författningshandboken 
Kommunchef/VD Ulricehamns Stadshus AB 
Ulricehamns Energi AB och Ulricehamns Energi Elnät AB 
Stubo AB 
 
 

 

Gustaf Olsson 
kommunchef/ 
VD Ulricehamns Stadshus AB 
 
gustaf.olsson@ulricehamn.se 
 

Agneta Isacsson 
kommunjurist  
kanslienheten 
kommunledningsstab 

 

mailto:gustaf.olsson@ulricehamn.se
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Våra styrdokument 

[Normerande] 

Vision – Överordnad, anger riktning för övriga dokument 

Policy – Vår hållning, övergripande 

Riktlinjer – Rekommenderade sätt att agera 

Regler – Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande] 

Strategi – Avgörande vägval och strategiområden  

Program – Avgörande vägval och programområden  

Plan – Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Det är därför 

naturligt att kommunens bolagsverksamhet samordnas med kommunens 

övriga verksamhet som en kommunkoncern. Kommunens bolag lyder 

under samma lagar som privatägda bolag och måste dessutom anpassa 

verksamheten efter kommunallagen. Kommunallagen ställer bland annat 

krav på inflytande och kontroll över all kommunal verksamhet, även den 

som ägs och bedrivs i bolagsform.   

  

Utgångspunkter och principer för bolagen inom koncernen Ulricehamns 

Stadshus AB ska vara att kommunala bolag är en alternativ form att 

tillhandahålla de egna kommuninvånarna service och tjänster och att därför 

samma principer som för annan kommunal verksamhet ska gälla om inte 

annat särskilt beslutas eller följer av särskild lagstiftning dvs. 

   

 lokaliseringsprincipen   

 självkostnadsprincipen   

 likställighetsprincipen   

   

De kommunalt ägda bolagen representerar även stora tillgångar som 

kommunfullmäktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar för, vilket 

kräver en löpande uppsikt över bolagens utveckling, resultat och 

ställning.  Ansvaret för denna löpande uppsikt över bolagen åvilar 

kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 – 10 §§ kommunallagen (2017:725). Det 

är också viktigt att skapa likartade och goda förutsättningar för de 

verksamheter som Ulricehamns kommun äger och förvaltar oavsett den 

juridiska formen.  

  

I 10 kap. 1–3 §§ kommunallagen anges förutsättningarna för att överlämna 

kommunala angelägenheter till ett aktiebolag. Bestämmelsen innebär att 

den verksamhet som överlämnas till bolaget ska falla inom den kommunala 

kompetensen. Bolagen ska följa de kommunalrättsliga principerna som 

anges i bolagsordning och ägardirektiv. Genom att använda och utveckla de 

formella styrinstrumenten, såsom bland annat bolagspolicy och 

ägardirektiv, i dialog med bolagens ledning, kan grunden läggas för en 

helhetssyn inom kommunkoncernen som gör det möjligt att styra och följa 

upp att verksamheten i bolagen utvecklas i önskad riktning.  

  

För delägda bolag gäller enligt 10 kap. 4 § kommunallagen att kraven ska 

tillämpas i en omfattning som är rimlig med hänsyn till ägarförhållandena, 
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aktieägaravtal och andra avtal, verksamhetens art och omständigheterna i 

övrigt.   

  

2 Syfte 
Bolagspolicyn beskriver de gemensamma förutsättningar som bolagen har 

att följa samt principer för ansvarsfördelning och befogenheter när 

kommunen äger bolag med bestämmande inflytande. Syftet med 

bolagspolicyn är dels att förtydliga det gemensamma regelverket för att 

utveckla den kommunala verksamheten och att fastslå rollfördelningen 

mellan kommunen som ägare och bolagen, utifrån aktiebolagslagen och 

kommunallagen, dels att tydliggöra styrelsens roll och ansvar i bolagen. 

Dokumentet ska tillsammans med övriga styrdokument vara ett verktyg för 

värdeskapande ägarstyrning av kommunens bolag.  

  

Syftet är också att i så hög grad som möjligt utveckla gemensamma 

förhållningssätt och en gemensam kultur. Dokumentet är bindande och ska 

i likhet med styrdokumenten bolagsordning och ägardirektiv antas på 

bolagens bolagsstämma.   

  

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen 

Bolagspolicyn gäller för samtliga bolag som ingår i kommunens 

bolagskoncern. Den omfattar bolagens styrelser, VD, ledningsgrupper och 

alla medarbetare. Där så är relevant ska även externa leverantörer, 

konsulter och uppdragstagare följa policyns krav. 

4 Ägarroll 

4.1  Kommunfullmäktige   
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och har 

därigenom det yttersta ansvaret för kommunens bolag.  
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Kommunfullmäktige ska enligt kommunallagen 10 kap. 1–3 §§: 

 Fastställa det kommunala ändamålet med verksamheten.  

 Se till att det fastställda kommunala ändamålet och de kommunala 
befogenheterna som utgör ram för verksamheten anges i 
bolagsordningen. 

 Utse samtliga styrelseledamöter.  

 Ta ställning innan sådana beslut i verksamheten fattas som är av 
principiellt slag eller av större vikt.  

 Utse minst en lekmannarevisor, och 

 Se till att bolaget ger allmänheten insyn i den verksamhet som 

genom avtal lämnas över till privata utförare. 

  

Kommunen som ägare utövar således formellt sin roll gentemot bolagen 

genom att:  

 Fastställa bolagsordningar.  

 Formulera direktiv.  

 Utse styrelser samt ordförande och vice ordförande.  

 Utse lekmannarevisorer.  

 Utser och lämnar instruktioner för kommunens ombud via 
bolagsstämmor.  

 Fullmäktige ska ta ställning i frågor av principiell beskaffenhet eller 
annars av större vikt innan beslut fattas av bolaget.  

 Fullmäktiges ledamöter har rätt att ställa fråga till ordförande i 
kommunalt bolag. 

 

Därutöver har kommunen fastställt övergripande direktiv och riktlinjer som 

gäller generellt för kommunens verksamheter. Bolagen ska känna till dessa 

samt verka för att intentionerna i dessa i tillämpliga delar följs och 

inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.  

  

Kommunfullmäktige utser ombud för kommunens aktier i moderbolaget 

och kommunfullmäktiges ordförande lämnar instruktion till hur ombudet 

ska rösta på bolagsstämman.   
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4.2   Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens roll är enligt 6 kap. kommunallagen att leda och 

samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter samt att ha uppsikt 

över kommunal verksamhet som bedrivs av kommunens bolag och göra en 

årlig bedömning av bolagens verksamhet utifrån det kommunala ändamålet 

och de befogenheter som anges i bolagsordningen. Detta sker i samband 

med att bolagens årsredovisningar presenteras och bedömningen ska 

rapporteras till kommunfullmäktige i form av en sammanställd redovisning 

över hela kommunkoncernens verksamhet.  

  

Kommunstyrelsen lämnar information och uppdrag till moderbolagets 

styrelse och VD.  

 

4.3 Moderbolaget Ulricehamns Stadshus 
AB 

Genom en bolagskoncern med ett moderbolag blir det en mer aktiv 

ägarstyrning genom moderbolaget. Moderbolaget utgör en legal plattform i 

syfte att åstadkomma bättre verksamhetssamordning och ekonomiska 

fördelar av den totala kommunala organisationen.  

  

Styrelsen för moderbolaget utser ombud för kommunens aktier i 

dotterbolagen i Ulricehamns Stadshus AB-koncernen samt kommunens 

övriga delägda bolag och lämnar instruktion till hur ombuden ska rösta på 

bolagsstämma.   

  

4.4    Moderbolagets styrelse 
Förutom rollen som aktiv koncernstyrelse har moderbolagets styrelse 

uppgiften att vara samordnare av dotterbolagens mål och verksamhet i 

förhållande till den övriga kommunala koncernen. Moderbolagets styrelse 

är den viktigaste länken i styrprocessen mellan kommunen och 

bolagskoncernen. Det är genom dess agerande som kommunens planer och 

ambitioner kan konkretiseras i bolagssfären.  

  

Moderbolagets styrelse tar emot beslut från ägaren via bolagsstämman och 

i frågor som reglerats via direktiv, direkt från kommunstyrelsen.  
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Moderbolagets styrelse kommunicerar med kommunstyrelsen och 

dotterbolagens styrelser med VD och via VD med bolagsorganisationen i 

övrigt.   

 

4.5 Moderbolagets ansvar för beredning av 
ärenden inom koncernen 

Styrelsen i Ulricehamns Stadshus AB bereder följande ärenden till 

kommunfullmäktige och kommunstyrelse:   

 

 Bolagsordning för helägda bolag i Ulricehamns Stadshus AB-
koncernen.   

 Ägardirektiv för dotterbolag i Ulricehamns Stadshus AB-koncernen.  

 Frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt som 
kommunfullmäktige har att ta ställning till.   

 Underlag till kommunstyrelsens årliga bedömning av bolagens 
verksamhet. 

 

4.6  Bolagsstämman  
Bolagsstämman är bolagets högsta beslutande organ och det är på stämman 
som ägaren utövar sitt rättsliga inflytande över bolaget enligt 

aktiebolagslagen. Detta innebär att tillämpliga styrdokument som 
kommunfullmäktige beslutat om, exempelvis bolagsordning, ägardirektiv 

och bolagspolicy, ska antas på bolagsstämman för att bli rättsligt bindande 
för bolaget.  

  

Årsstämman ska fastställa årsredovisningen (samt i tillämpliga fall 

koncernredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst/förlust ska 

disponeras. Årsstämman ska även pröva frågan om ansvarsfrihet för 

styrelsen och verkställande direktören. Stämmoombudet har till uppgift att 

företräda ägarens aktier på stämman.  
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5 Formella styrdokument  

 5.1  Bolagsordning  
Bolagsordningen är ett obligatoriskt dokument styrt av aktiebolagslagen. I 
bolagsordningen anges det kommunala ändamålet med verksamheten och 

de befogenheter som gäller vid uppdragets utförande. Det ska även anges 
att kommunfullmäktige ska få ta ställning innan bolaget fattar beslut som 

är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt och att 
verksamheten bedrivs åt ägaren/i ägarens ställe inom ramen för 

Ulricehamns kommuns kompetens. Bolagsordningen får inte ändras utan 
kommunfullmäktiges godkännande.  

 

5.2  Ägardirektiv  
Ägardirektivet är ett ensidigt riktat direktiv till bolaget från 

kommunfullmäktige om krav och förväntningar på bolaget. Ägardirektiv 

anger riktning och ramar för bolaget, med utgångspunkt i det kommunala 

ändamålet, kommunens vision och värdegrund samt uppdraget enligt 

planeringsdirektiv med budget. Ägardirektiv ska upprättas i samråd med 

bolagens ledning, beslutas på bolagsstämman och blir därigenom bindande 

för bolaget och dess ledning.  

 

Bolagspolicy och ägardirektiv som är antagna av kommunfullmäktige 

överlämnas via ombud till bolagsstämman. Ägardirektiven, som är 

individuella, anger riktning, ramar och mål för det specifika bolaget med 

utgångspunkt för det kommunala ändamålet. Syftet med ägardirektiven är 

att ge övergripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning. 

Ägardirektiven är strukturerade på likartat sätt för samtliga bolag.  

  

Uppföljning av ägardirektiven innebär att bolaget i sin 

förvaltningsberättelse ska redogöra för hur bolaget utvecklas i förhållande 

till ägarens intentioner.  

  

Varje bolag ska i sina ägardirektiv ha en konkret beskrivning av ändamålet i  

bolagsordningen. Detta innebär en formulering av vilka motiv kommunen 

har som ägare för att bedriva verksamheten, vilka särskilda uppgifter/mål 

bolaget har att lösa och vilka restriktioner i verksamheten som ägaren vill 

ange.  
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Ägardirektiven ska vara enkla och tydliga. Viktiga inslag i ägarstyrningen är 

ett aktivt styrelsearbete och förtroende mellan ägaren och av denne utsedd 

styrelse. Ägardirektiven för respektive bolag antas av kommunfullmäktige 

och fastställs därefter på extra eller ordinarie bolagsstämma.  

Kommunstyrelsen svarar för att direktiv och bolagspolicy är aktuella och 

föreslår eventuella förändringar för beslut i kommunfullmäktige. Översyn 

av ägardirektiven ska ske regelbundet, dock senast inför varje ny 

mandatperiod. 

 Som moderbolag i aktiebolagsrättslig koncern svarar bolaget för att 
direktiv som gäller moderbolag även gäller för dotterbolag.  

 

5.3  Informell styrning genom ägardialog  
Kommunens informella styrning av bolagen sker genom ägardialoger 

mellan Ulricehamns Stadshus AB och respektive dotterbolaget på det sätt 

som är bäst utifrån aktuell situation. Ägardialog kan ske i samband med 

Ulricehamns Stadshus AB:s styrelsemöten eller på annat sätt vid behov.   

   

Efter att kommunfullmäktige har fattat beslut om budget för 

nästkommande år sammankallar Ulricehamns Stadshus AB:s ordförande 

dotterbolagens ordförande, vice ordförande och VD för samråd kring de 

beslutade uppdragen och ramarna för bolagens verksamhet. Vid det mötet 

deltar även vice ordförande och VD för Ulricehamns Stadshus AB.  

  

Löpande under året sker koncernledningsmöten där VD för Ulricehamns 

Stadshus AB sammankallar dotterbolagens VD för samråd.  

  

  

6  Styrelsearbetet  

6.1 Val av styrelse  
Det är ägarens ansvar att tillsätta en styrelse med förutsättningar att rätt 

tillvarata bolagets och ägarens intressen samt att ge styrelsen mandat att 

aktivt verka inom givna ramar. Kommunfullmäktige kan välja mellan en 

styrelse med representanter från de politiska partierna eller en styrelse med 
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såväl ledamöter som representerar politiska partier som ledamöter som 

ytterligare tillför branschkompetens eller annan fackkompetens.  

  

Styrelserna i bolagen ska upprätta en arbetsordning för sitt arbete. Häri 

innefattas roll- och ansvarsfördelning mellan styrelse och verkställande 

direktör samt arbetsformer för styrelsen.  

Styrelsen ska utforma en särskild VD-instruktion. I arbetsordningen för 

styrelsen ingår även att utforma ett årligt program för styrelsearbetet.  

6.2  Anställningsvillkor för ledning i 
kommunägda bolag   

Alla frågor som rör verkställande direktörens anställningsförhållande 

beslutas av styrelsen. För dotterbolagens styrelser gäller att samråd sker 

med moderbolagets ledning vid rekrytering och upphörande av anställning 

av verkställande direktör. Styrelsen ska även samråda med moderbolagets 

ledning avseende anställnings- och lönevillkor för verkställande direktör.   

 

6.3 Arvode och ersättningar  
Kommunfullmäktige fastställer grunder för arvode och andra ersättningar 

som ska utgå till styrelseledamöter ersättare samt de lekmannarevisorer 

som utses av kommunfullmäktige. Dessa fastställs på årsstämman.   

 

6.4  Finansiell rapportering  
Styrelsen ska i sin planering beakta kommunens tidplan för rapportering av 

bokslut, delårsrapport och övrig information som ska lämnas till ägaren.  

  

Styrelsen ansvarar för att den finansiella rapporteringen är klar och tydlig, 

följer gällande regelverk och ger en rättvisande bild av bolagets ekonomiska 

läge och möjligheter. Bolagets finansiella rapportering ska vara i 

överensstämmelse med god redovisningssed.  

 

6.5 Intern kontroll  
I samband med årsredovisningen ska styrelsen årligen lämna en 

sammanställning till kommunstyrelsen med följande innehåll: 
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 Beskrivning av det kommunala ändamålet med verksamheten 
(framgår av bolagsordning och ägardirektiv) och redogöra för hur 
väl verksamheten har överensstämt med det kommunala ändamålet 
under året. 

 Hur bolagets risker bedömts och följts upp.  

 Viktiga händelser under året. 

 Ekonomiskt resultat.  

 Måluppfyllelse.  

 De närmaste årens utmaningar för bolaget. 

 Hur bolaget gett allmänheten insyn i den verksamhet som genom 
avtal lämnats över till privata utförare. 

7 Kommunstyrelsens insyn och 
information  

 

Bolagens verksamhet står under uppsikt av kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen har rätt att själv eller genom därtill utsedda personer när 
som helst ta del av bolagets räkenskaper och övriga handlingar och att även 

i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.   

På begäran ska kommunstyrelsen informeras om och tillställas handlingar 

rörande bolagens verksamheter, om handlingarna inte är av en sådan 

beskaffenhet att bolagen på grund av reglerna om offentlighet och sekretess 

inte kan lämna ut dem. Information och handlingar går via moderbolaget 

Ulricehamns Stadshus AB enligt rådande koncernorganisation.   

 

 

8  Utdelning och koncernbidrag   
 

Kommunen får inte något koncernbidrag från de rörelsedrivande bolagen. 

Dessa lämnar i stället sådant bidrag eller utdelning till Ulricehamns 

Stadshus AB.   

   

Styrelsen för Ulricehamns Stadshus AB föreslår nivå på koncernbidrag eller 

utdelning från de rörelsedrivande bolagen och koncernerna inom 
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Ulricehamns Stadshus AB samt beslutar om skattemässiga dispositioner 

mellan bolagen inom bolagskoncernen.   

  

9  Policys och planer   
   
Bolagen ska följa av kommunfullmäktige utfärdade policys, riktlinjer och 

uppdrag som antas i samband med budget. Bolagen ska även följa av 

Ulricehamns Stadshus AB utfärdade riktlinjer, rutiner samt anvisningar och 

instruktioner.   

 

Bolagen ska förhålla sig till de kommunalt beslutade styrdokument som 

gäller dem. Med att förhålla sig till menas att styrdokument ska följas i 

applicerbara delar under förutsättning att det inte strider mot respektive 

bolags bolagsordning, ägardirektiv, tvingande lag eller annan författning.  

 

Kommunfullmäktige har fastställt finanspolicy för kommunen och 

kommunens bolag. Där anges att finansieringsfrågor ska samordnas inom 

koncernen och att bolagets penningflöde ska samordnas med kommunens 

internbank.  

 

Bolaget ska följa kommunfullmäktiges fastställda riktlinjer för ekonomisk 

styrning.   

   

Finansieringsfrågor ska samordnas inom koncernen.   

  

Riktlinjer mot mutor och korruption för anställda och förtroendevalda 

gäller i sin helhet samtliga bolag, alternativt att bolagens fastställda policy 

är inom ramen för kommunens riktlinjer.    

9.1  Upphandling   
I den mån detta låter sig göras ska bolaget medverka i samordning av 

kommunens och övriga kommunägda företags upphandling. Bolaget ska 
följa de riktlinjer för upphandling som kommunfullmäktige fastställt.    
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10 Arkiv  
   

Bolagen ska i sin verksamhet tillämpa kommunens arkivreglemente.   

    

Tryckfrihetsförordningens (1949:105) bestämmelser om rätt att ta del av 

handlingar hos myndighet gäller i tillämpliga delar också handlingar hos 
bolaget. Bolaget jämställs med myndighet när det gäller tillämpningen av 

offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). 

 

 

11 Extraordinär händelse och höjd 
beredskap   

   

Enligt lag om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 

extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (2006:544), har 

krisledningsnämnden rätt att överta hela eller delar av 

verksamhetsområden i den utsträckning som är nödvändig med hänsyn till 

den extraordinära händelsens art och omfattning. I tillämpliga delar ska 

denna möjlighet till övertagande också gälla för bolagen.     

 

11.1 Civil beredskap 

  
 

Bolagen ska delta i kommunens totalförsvarsplanering i enlighet med vad 

som framgår av kommunens styrdokument samt genomföra den egna 

verksamhetens beredskapsförberedelser inom ramen för det civila 

försvaret. Med detta avses exempelvis att varje bolag i fredstid ska 

identifiera vilken av bolagets verksamhet som ska bedrivas i höjd 

beredskap, planera för bolagets krigsorganisation samt säkerställa 

personalbemanning i bolagets krigsorganisation.  

 

Varje bolag ska vidare identifiera vilka leveranser som utgör kritiska 

beroenden till bolagets samhällsviktiga funktioner, samt vidta åtgärder för 

att dessa leveranser tryggas, såväl under kris, extraordinär händelse som i 

höjd beredskap. Detta kan ske genom att exempelvis uppställa villkor i 
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upphandlade avtal avseende säkerställd drift, eller avseende begränsning av 

en leverantörs rätt att åberopa force majeure.  

 

Bolagen ska följa beslutad inriktning och samordning från kommunens 

centrala krisledning eller stab för civilt försvar, i den omfattning som är 

nödvändig för att upprätthålla samhällsviktig verksamhet och bidra till det 

civila försvaret. I det fall bolaget bedömer att säkerhetskänslig verksamhet 

bedrivs, ska bolaget ha en säkerhetsskyddsorganisation i enlighet med 

säkerhetsskyddslagstiftningen.  

  

12   Tvister  
  

Varje bolag ska vid kommuninterna avtal undvika skiljedomsklausuler. Vid 

tvister mellan kommunen och kommunalt bolag eller mellan de 

kommunala bolagen inbördes, ska parterna genom inbördes förhandlingar 

söka träffa överenskommelse. Om samförstånd inte uppnås, 

rekommenderas parterna utan onödigt dröjsmål hänskjuta frågan till 

kommunstyrelsen för särskilt förlikningsförfarande.  
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Bilaga 1 

Beslutsärende    Frekvens  

Kommunfullmäktige  

● Bolagsordning  vid bolagets bildande 

och vid behov  

● Bolagsstyrelsers storlek och sammansättning  1 gång/mandatperiod  

● Val av styrelseledamöter   1 gång/mandatperiod  

● Val av stämmoombud (1)   1 gång/mandatperiod  

● Bolagspolicy    1 gång/mandatperiod 

eller när så påkallas  

● Flerårsplan/Investeringsplan   1 gång/år (okt)  

● Låne- och borgensram för bolagen   1 gång/år (okt)  

● Särskilda ägardirektiv    1 gång/mandatperiod 

eller vid behov  

● Bolagens måluppfyllelser,  bokslut och intern 

kontroll 1 gång/år 

(mars)  

● Granskningsrapporter från revisorerna  samtliga bolag 1 

gång/år (mars)  

● Bolagens delårsrapport    1 gång/år (okt)  

● Strategiska verksamhetsförändringar   vid behov  

● Andra ärenden av principiell beskaffenhet  vid behov 

eller annars av större vikt  

 

Kommunstyrelsen  

● Bolagens verksamhetsplan och budget  ”godkänna 

redovisning” 1 

gång/år (oktober) 

● Bolagens delårsrapport  2 gånger/år (maj och 

oktober)  

● Instruktion till stämmoombud (2)   1 gång/år  

● Specifika uppdrag till vissa bolag  
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Ulricehamns Stadshus AB 

● Utse stämmoombud (3,4)  1 gång/mandatperiod 

/år  

● Flerårsplaner,  sammanställning och 

kommentar 1 gång/år  

● Bolagens verksamhetsplan och budget,  sammanställning och 

kommentar 1 gång/år  

● Bolagens låne- och borgensram,  sammanställning och 

kommentarer 1 

gång/år  

● Bolagens måluppfyllelser,  bokslut, intern 

kontroll, 

sammanställning och 

kommentar 1 gång/år  

● Bolagens delårsrapporter   2 gånger/år  

● Instruktion till stämmoombud (3,4)   1 gång/år  

● Ägarens krav på koncernbidrag samt avkastning,  1 gång/år 

soliditet inom ramen för av kommunfullmäktige  

beslutade långsiktiga ägarkrav  

● Ägartillskott, koncernbidrag, ägarens förväntade  1 gång/år 

utdelning, resultatutjämning och andra liknande  

transaktioner mellan moderbolaget och dotterbolagen  

 

1) Gäller moderbolaget i bolagskoncernen  

2) Gäller moderbolaget i bolagskoncernen  

3) Gäller samtliga dotterbolag inom bolagskoncernen  

4) Gäller samtliga dotterdotterbolag inom bolagskoncernen 

 



 

 

Regler 

Styrdokument 

Ägardirektiv 

Ulricehamns Stadshus 

AB 

Antaget av: Kommunfullmäktige 

Datum: 2026-03-26 

Gäller från och med: Datum 

Ansvar uppföljning/uppdatering: [Titel, stab- eller sektorschef] 

Gäller till och med: År -välj datum (endast årtalet visas) 



 

 

Våra styrdokument 

[Normerande] 

Vision – Överordnad, anger riktning för övriga dokument 

Policy – Vår hållning, övergripande 

Riktlinjer – Rekommenderade sätt att agera 

Regler – Absoluta gränser och ska-krav 

[Aktiverande] 

Strategi – Avgörande vägval och strategiområden  

Program – Avgörande vägval och programområden  

Plan – Uppdrag, tidsram och ansvar 
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1 Bakgrund 
Kommunen äger ett moderbolag som samordnar och följer upp de 

kommunala bolagen. För att säkerställa tydlig styrning, laglighet och att 

bolagens verksamhet bedrivs i linje med kommunens mål fastställs 

ägardirektiv av kommunfullmäktige som komplement till bolagsordning, 

bolagspolicy, bolagsstämmobeslut och andra styrande dokument samt 

lagstiftning. 

2 Syfte 
Ägardirektivets syfte är att: 

 Tydliggöra ägarens vilja och mål för moderbolaget. 

 Skapa enhetlig och effektiv koncernstyrning av kommunens bolag. 

 Säkerställa att verksamheten bedrivs inom det kommunala 

ändamålet och enligt lag. 

 Främja långsiktighet, hållbarhet och transparens i hela koncernen. 

 Reglera rapportering och ansvar gentemot kommunen som ägare. 

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen 

Ägardirektivet gäller för Ulricehamns Stadshus AB. Det omfattar bolagets 

styrelse och VD.   

 

4 Allmänt   
   

Bolaget är en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och således 

underordnat kommunfullmäktige. Bolaget står i sin verksamhet under 

kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 9 – 10 §§ i kommunallagen 

(2017:725) och har att följa av kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen 

utfärdade direktiv för verksamheten.   
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Förutom genom lag eller författning regleras bolagets verksamhet och 

förhållande till kommunen genom:    

 Gällande bolagsordning   

 Gällande bolagspolicy    

 Gällande ägardirektiv eller av kommunen utfärdade särskilda 
direktiv samt  

 Förekommande avtal mellan kommunen och bolaget  

   

Det åligger bolagets styrelse att följa utfärdade direktiv, under 

förutsättning att dessa inte strider mot tvingande bestämmelser i 
aktiebolagslagen eller annan författning. 

5 Ändamålet med bolagets 
verksamhet   

   

I Ulricehamns Stadshus AB ingår de helägda rörelsedrivande bolagen 

Stubo AB och Ulricehamns Energi AB med dotterbolaget Ulricehamns 

Energi Elnät AB Näringsliv Ulricehamn AB.   

    

Kommunen ska äga bolaget för att samordna ägaransvaret för företagen 

som ingår i Ulricehamns Stadshus AB bland annat i syfte att uppnå ett 

optimalt resursutnyttjande samt genom ekonomisk styrning utifrån ett 

helhetsperspektiv säkra det kommunala uppdraget för medborgarna i 

Ulricehamns kommun.   

6 Grundläggande principer för 
bolagets verksamhet   

Ansvaret för bolagets organisation åvilar enligt aktiebolagslagen 

(2005:551) bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen så att 

de bästa förutsättningarna för bolagets syfte och mål tillgodoses.   

   

Bolagets verksamhet ska drivas enligt affärsmässiga principer under 

iakttagande av det kommunala ändamålet med verksamheten och de 

kommunalrättsliga principer enligt kommunallagen som styr de 

kommunala bolagen.   
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Bolaget ska följa de riktlinjer och policys som kommunfullmäktige särskilt    
beslutat ska gälla för bolagen. Dessa ska vara bindande och utgöra en 

integrerad del av bolagens styrning. 
 

Bolaget ska ta initiativ till och genomföra samordningsåtgärder som ger 
bästa kostnadseffektivitet på både kort och lång sikt så att kommunens 

samlade resurser genom dessa åtgärder nyttjas på bästa sätt.   
  

7 Kommunens insyn i bolagets 
verksamhet   

   

Bolagets styrelse står under uppsikt av kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen har rätt att själv eller genom därtill utsedda personer 

när som helst ta del av bolagets räkenskaper och övriga handlingar.       

   

Styrelse och VD har skyldighet att besvara frågor.   

    

Protokoll för styrelsemöten, protokoll från bolagsstämmor och 

revisionsberättelser ska överlämnas till kommunstyrelsen.   

    

Innehåller protokoll som ska överlämnas till kommunstyrelsen, sådana 

uppgifter som bolaget på grund av offentlighet och sekretess inte kan 

lämna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det översända materialet ska 

framgå att sådan åtgärd vidtagits.   

   

Styrelsen i bolaget ska regelbundet informera kommunstyrelsen om 

aktuella händelser och utveckling inom den kommunala bolagskoncernen.  

  

8 Kommunfullmäktiges rätt att ta 
ställning   

   

Bolaget ska bereda kommunfullmäktige möjlighet att ta ställning innan 

sådana beslut fattas i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller 

annars av större vikt.   

   

Kommunfullmäktiges ställningstagande ska inhämtas såvitt avser:  
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 Bildande, förvärv eller avyttring av hel- eller delägda bolag. 

 Planer på ny eller ändrad inriktning av bolagets verksamhet.  

 Stora investeringar.     

 Förändring av aktiekapitalet. 

 Förvärv av aktier eller andelar i andra bolag eller föreningar.   

   

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fråga är av sådant 

slag att kommunfullmäktige ska beredas möjlighet att ta ställning, ska 

samråd ske med kommunstyrelsen. Frågor som exemplifieras ovan ska 

alltid underställas kommunfullmäktige.   

   

9 Grundläggande principer för 
bolagets verksamhet   

 

Verksamheten ska bedrivas utifrån affärsmässiga och långsiktigt 

ekonomiskt hållbara principer. Bolaget måste skapa de ekonomiska 

utrymmen som behövs för att man ska kunna fullfölja ägarens intentioner 

avseende den strategiska kommunnyttan av ägandet.   

   

Den kommunala självkostnadsprincipen utgör inte hinder för uttag av 

skälig avkastning från bolaget.   

   

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen lämna in budget, 

årsredovisning och andra för ägaren relevanta handlingar.   

 

10 Ekonomi, budget och 
årsredovisning     

   

Verksamheten ska bedrivas utifrån affärsmässiga och långsiktigt 

ekonomiskt hållbara principer. Bolaget måste skapa de ekonomiska 

utrymmen som behövs för att man ska kunna fullfölja ägarens intentioner 

avseende den strategiska kommunnyttan av ägandet.   
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Den kommunala självkostnadsprincipen utgör inte hinder för uttag av 

skälig avkastning från bolaget.   

   

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen lämna in budget, 

årsredovisning och andra för ägaren relevanta handlingar 

11 Medelsförvaltning   
Bolagets penningflöde ska samordnas med kommunens 

koncernkontosystem. Bolaget ska följa kommunfullmäktiges fastställda 

riktlinjer för medelsförvaltningen samt finanspolicy.   

   

   

12 Lekmannarevisorer   
   

Lekmannarevisorerna har rätt att anlita biträde och har rätt till ersättning 

för sitt eget och för biträdets arbete. Bolagsstämman fastställer varje år 

ersättning för lekmannarevisorn och dess biträde.   

   

    

13 Styrelsearbete 
   

Ersättning till förtroendevalda styrelseledamöter utgår enligt beslut på 

årsstämman.    

   

Styrelsen ges möjlighet att ha öppna styrelsesammanträden.     

   

Styrelsen ska för sitt arbete ha en aktuell och för verksamheten anpassad 

arbetsordning. Denna ska fastställas årligen enligt 8 kap. 5 § 

aktiebolagslagen.     
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1 Bakgrund 
Det kommunala bostadsbolaget, Stubo AB, är ett verktyg för kommunen att 

säkerställa en långsiktigt hållbar bostadsförsörjning. Bolaget ska verka 

affärsmässigt enligt gällande lagstiftning och samtidigt bidra till 

kommunens övergripande mål för samhällsutveckling. 

Ägardirektiv utgör ett centralt styrdokument i denna ägarstyrningsstruktur 

och kompletterar bolagsordning, bolagspolicy, bolagsstämmobeslut och 

andra styrande dokument. De tydliggör kommunens vilja som ägare och 

skapar en gemensam utgångspunkt för styrelse och ledning i bolaget. 

 

2 Syfte 
Syftet med ägardirektivet är att: 

 Klargöra kommunens mål och förväntningar på bolaget. 

 Ange ramar för bolagets ekonomiska, sociala och 

hållbarhetsrelaterade arbete. 

 Säkerställa en tydlig styrning och uppföljning mellan kommunen 

som ägare och bolagets styrelse. 

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen 

Ägardirektivet gäller för Stubo AB. Det omfattar bolagets styrelser, VD, 

ledningsgrupper och alla medarbetare.   

4 Bolaget som del i den 
kommunala organisationen  

Bolaget ingår som en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska 

därför utföra sin verksamhet så att den långsiktigt bidrar till att främja 

tillväxten i kommunen.  

Bolaget står i sin verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess 

egenskap av ägare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 9–10 §§ i 
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kommunallagen. Förutom genom lag och författning regleras bolagets 

verksamhet och bolagets förhållande till kommunen genom:  

 Gällande bolagsordning.  

 Gällande gemensam bolagspolicy.  

 Gällande ägardirektiv.  

 Av kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och/eller moderbolaget 
utfärdade särskilda direktiv.  

 Eventuella förekommande avtal mellan kommunen och bolaget eller 
moderbolaget och bolaget.  

I händelse av bristande överensstämmelse mellan i föregående stycke 

angivna dokument, ska dokumenten tillämpas med företräde i angiven 

ordning.  

Det åligger bolagets styrelse att följa utfärdade direktiv, under förutsättning 

att dessa inte strider mot tvingande bestämmelser i aktiebolagslagen eller 

annan författning. 

4.1 Moderbolagets roll  
Moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB ska svara för beredning och 

samordning av strategiska frågor. Moderbolaget utövar kommunens 

styrfunktion över bolaget i de avseenden som följer av lag och utfärdade 

ägardirektiv och övriga, särskilda direktiv. Styrfunktionen ska i första hand 

utövas i samförstånd och bygga på acceptans.  

4.2 Kommunstyrelsens roll  
Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap. 9 - 10 §§ kommunallagen att 

ha uppsikt över verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har också en 

beredande funktion i ärenden som berör bolaget och där 

kommunfullmäktige har att fatta beslut.  

4.3 Samverkan inom bolagskoncernen och 
med andra verksamheter  

Den kommunala verksamheten såväl i förvaltningsform som i bolagsform 

ska präglas av helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen 

och bolaget ska i samråd söka lösningar som tillgodoser kommunens 

samlade intresse.  
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5 Bolagets syfte  
Bolaget är ett allmännyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt lagen 

(2010:879) om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag.  

Kommunen ska äga bolaget bland annat för att:  

 Främja bostadsförsörjningen i kommunen.  

 Främja integration och social sammanhållning.  

 Skapa trygga och hållbara boendemiljöer.  

 

Bolaget ska: 

 Ha till föremål för sin verksamhet att förvärva, avyttra, äga, bebygga 
och förvalta fastigheter eller tomträtter med bostäder, 
lokallägenheter och kollektiva anordningar. Bolaget ska vidare ha 
möjlighet att tillhandahålla serviceverksamhet för bolagets 
hyresgäster samt erbjuda hyresgästerna möjlighet till 
boendeinflytande i bolaget.  

 Ha rätt att förvärva, förvalta och försälja aktier och andelar i bolag 
som har anknytning till fastighetssektorn.  

 Möta människors behov i olika skeenden i livet vid planering av 
bostäder.  

 Aktivt arbeta för energieffektivisering av beståndet och fokusera på 
klimatsmarta bostäder, till exempel genom installation av solceller 
på tak.  

 Medverka, i förhållande till sin marknadsandel av bostadslägenheter 
i Ulricehamns kommun, till anskaffning av bostäder för de behov 
som finns inom kommunens förvaltning.  

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta för att realisera 

Ulricehamns kommuns kommunalpolitiska handlingsprogram som 

antagits av kommunfullmäktige.  

5.1 Miljö  
Bolaget ska verka för en miljömässigt bra verksamhet. Vid investeringar 

och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljöaspekterna 

beaktas i syfte att nå ett miljömässigt uthålligt samhälle.  
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6 Grundläggande principer för 
bolagets verksamhet  

Ansvaret för bolagets organisation åvilar enligt aktiebolagslagen (2005:551) 

bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen så att de bästa 

förutsättningarna för bolagets syfte och mål tillgodoses.  

Bolagets verksamhet ska drivas enligt affärsmässiga principer under 

iakttagande av det kommunala ändamålet med verksamheten och de 

kommunalrättsliga principer som framgår av bolagsordningen och detta 

ägardirektiv.  

Bolaget ska följa de riktlinjer och policys som kommunfullmäktige särskilt 

beslutat ska gälla för bolagen. Dessa ska vara bindande och utgöra en 

integrerad del av bolagens styrning.  

6.1 Kommunens insyn i bolagets 
verksamhet  

Bolaget ska hålla moderbolaget väl underrättad om sin verksamhet. 

Informationsskyldigheten innefattar följande.  

Det åligger bolaget att till moderbolaget snarast översända:  

 Protokoll från bolagsstämma  

 Protokoll från styrelsesammanträde  

 Bolagets hel- och delårsrapporter  

 Revisionsberättelse  

 Granskningsrapport  

 Bolagets investeringsplaner  

Härutöver ska löpande ekonomisk och verksamhetsmässig rapportering ske 

till moderbolaget i den omfattning som moderbolaget bestämmer. 

Händelser av större vikt för bolagets verksamhet ska rapporteras 

omedelbart.  

Innehåller protokoll som ska översändas till moderbolaget uppgift av 

sådant slag att sådana uppgifter som bolaget på grund av offentlighet och 

sekretess inte kan lämna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det översända 

materialet ska framgå att sådan åtgärd vidtagits.  

Styrelse och VD har skyldighet att besvara frågor om sekretess inte råder.  

VD ska delta i de ledningsmöten och chefskonferenser som kommunens 

ledning kallar till.  
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Efter kallelse av kommunfullmäktige, kommunstyrelse eller moderbolaget 

ska bolaget lämna information och rapporter om händelser och planer i 

dess verksamhet. Bolagets styrelseordförande och VD ska fortlöpande 

informera moderbolagets ledning om bolagets verksamhet.  

Utöver vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende ska bolagets styrelse i 

förvaltningsberättelserna redovisa hur verksamheten bedrivits och 

utvecklats mot bakgrund av det kommunala ändamålet med verksamheten.  

6.2 Informationssammanträden  
Moderbolaget ska regelbundet sammanträffa med bolagets styrelse för 

utbyte av information och diskussion. Vidare ska fortlöpande utbyte ske om 

aktuella händelser och planer mellan bolagets ledning och moderbolagets 

ledning.  

7 Kommunfullmäktiges rätt att ta 
ställning  

Bolaget ska bereda kommunfullmäktige möjlighet att ta ställning innan 

sådana beslut fattas i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller 

annars av större vikt.  

 

Kommunfullmäktiges ställningstagande ska inhämtas såvitt avser:  

 Bildande, förvärv eller avyttring av dotterbolag.  

 planer på ny eller ändrad inriktning av bolagets verksamhet.  

 stora investeringar.  

 

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fråga är av sådant 

slag att kommunfullmäktige ska beredas möjlighet att ta ställning, ska 

samråd ske med kommunstyrelsen. Frågor som exemplifieras ovan ska 

alltid underställas kommunfullmäktige.  

8 Ekonomi  
Verksamheten ska bedrivas utifrån affärsmässiga och långsiktigt 

ekonomiskt hållbara principer. Bolaget måste skapa de ekonomiska 

utrymmen som behövs för att man ska kunna fullfölja ägarens intentioner 

avseende den strategiska kommunnyttan av ägandet.  
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Ekonomiska styrprinciper fastställda av kommunfullmäktige gäller för 

bolaget.  

Lokaliserings- och likställighetsprincipen enligt kommunallagen gäller för 

bolagets verksamhet.  

8.1 Avkastning  
Bolaget ska över en löpande femårsperiod generera en marknadsmässig 

avkastning på fastighetsinnehavets marknadsvärde. Avkastningskravet 

fastställs årligen i samband med kommunens budgetprocess.  

Med avkastning på fastighetsinnehavets marknadsvärde avses årets 

resultat, exklusive räntekostnader och avskrivnings-

/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvärdet 

under innevarande år. Med nedskrivningskostnader jämställs även 

utrangeringskostnader.  

Med marknadsvärde avses det beräknade marknadsvärde som kan 

motiveras med utgångspunkt från bolagets faktiska driftnetto. Det 

beräknade marknadsvärdet har bedömts uppgå till motsvarande nivå som 

det bokförda värdet på fastighetsinnehavet. Bedömningen vad gäller nivån 

på marknadsvärdet bör prövas löpande.  

8.2 Lån och borgen  
Marknadsmässigt påslag på räntan för lån upptagna genom kommunen 

uttas med belopp som fastställts årligen i samband med kommunens 

budgetprocess. Vid borgen från Ulricehamns kommun uttas motsvarande 

marknadsmässig avgift.  

8.3 Medelsförvaltning  
Bolagets penningflöde ska samordnas med kommunens internbank. 

Bolaget ska följa kommunfullmäktiges fastställda riktlinjer för 

medelsförvaltningen.  

Finansieringsfrågor ska samordnas inom koncernen.  

9 Lekmannarevisorer  
Lekmannarevisorerna har rätt att anlita biträde och har rätt till ersättning 

för sitt eget och för biträdets arbete. Bolagsstämman fastställer varje år 

ersättning för lekmannarevisorn och dess biträde.  
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10 Personalpolitik 
De personalpolitiska riktlinjer som fastställts för kommunen gäller också 
för bolaget.  
 
Bolaget ska teckna branschspecifika kollektivavtal.  
 
Rekrytering och upphörande av anställning av verkställande direktör sker 
efter samråd med moderbolagets ledning. 9  

 
Samråd med kommunens HR-funktion ska kan ske i samband med 
förhandlingar om nya löneavtal 
 
Löne- och anställningsvillkor för verkställande direktören och annan 
ledande personal fastställs efter samråd med moderbolagets verkställande 
direktör.  

11 Styrelsearbetet  
Ersättning till förtroendevalda styrelseledamöter utgår enligt beslut på 
årsstämman.  
 
Styrelsen ges möjlighet att ha öppna styrelsesammanträden.  
 

Styrelsen ska för sitt arbete ha en aktuell och för verksamheten anpassad 

arbetsordning. Denna ska fastställas årligen enligt 8 kap. 5 § 

aktiebolagslagen. 
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1 Bakgrund 
Kommunens tekniska, avfalls-, VA-, energi- och nätverksamheter är 

grundläggande samhällsfunktioner som ska drivas enligt lagstiftning och 

med hög driftssäkerhet. De kräver långsiktig planering, stora investeringar 

och en tydlig styrning för att möta krav på hållbarhet, robusthet, 

digitalisering och god service till invånare och näringsliv. Ägardirektivet 

klargör kommunens förväntningar och ramar för verksamheternas uppdrag 

och utveckling. 

  

2 Syfte 
Ägardirektivets syfte är att: 

 Tydliggöra kommunens uppdrag och mål för verksamheterna. 

 Säkerställa att drift och investeringar sker långsiktigt, effektivt och i 

enlighet med lagstiftning. 

 Ge en gemensam strategisk inriktning för utveckling av VA, nät och 

tekniska system. 

 Stärka rapportering, uppföljning och ansvarsfördelning mellan 

ägare och verksamhet. 

 Bidra till hållbar, säker och kostnadseffektiv infrastruktur för 

kommunen. 

 

3 Berörda delar inom 
kommunkoncernen 

Ägardirektivet gäller för Ulricehamns Energi AB och dotterbolaget 

Ulricehamns Energi Elnät AB. Det omfattar bolagens styrelser, VD, 

ledningsgrupper och alla medarbetare.   
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4 Bolagen som del i den 
kommunala organisationen 

Bolagen ingår som en del i den kommunala organisationen. Bolagen ska 

därför utföra sin verksamhet så att den långsiktigt bidrar till att främja 

tillväxten i kommunen.    

Bolagen står i sin verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess 

egenskap av ägare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 - 10 §§ i 

kommunallagen (2017:725). Förutom genom lag och författning regleras 

bolagens verksamhet och bolagens förhållande till kommunen genom:    

 Gällande bolagsordning. 

 Gällande gemensam bolagspolicy. 

 Gällande ägardirektiv. 

 Av kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och/eller moderbolaget 
utfärdade särskilda direktiv. 

 Eventuella förekommande avtal mellan kommunen och bolagen 
eller moderbolaget och bolagen. 

I händelse av bristande överensstämmelse mellan i föregående stycke 

angivna dokument, ska dokumenten tillämpas med företräde i angiven 

ordning.    

Det åligger bolagens styrelser att följa utfärdade direktiv, under 

förutsättning att dessa inte strider mot tvingande bestämmelser i 

aktiebolagslagen eller annan författning.    

4.1 Moderbolagets roll     
Moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB ska svara för beredning och 

samordning av strategiska frågor. Moderbolaget utövar kommunens 

styrfunktion över bolagen i de avseenden som följer av lag och utfärdade 

ägardirektiv och övriga, särskilda direktiv.  

Styrfunktionen ska i första hand utövas i samförstånd och bygga på 

acceptans.    
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4.2 Kommunstyrelsens roll   
Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap 9 - 10 §§ kommunallagen att ha 

uppsikt över verksamheten i bolagen. Kommunstyrelsen har också en 

beredande funktion i ärenden som berör bolagen och där 

kommunfullmäktige har att fatta beslut.    

 

     

4.3  Samverkan inom bolagskoncernen 
och med andra verksamheter    

Den kommunala verksamheten såväl i förvaltningsform som i bolagsform 

ska präglas av helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen 

och bolagen ska i samråd söka lösningar som tillgodoser kommunens 

samlade intresse.        

5 Bolagens syfte    
    

Kommunen ska äga bolagen bland annat för att bolagen på ett 

kostnadsoptimalt sätt ska tillhandahålla en god infrastruktur så att 

människor, näringsliv och organisationer kan bo, verka och utvecklas i 

Ulricehamns kommun.    

    

UEAB ska:    

 Producera och distribuera energi med hög miljöprioritering.  

 Svara för vatten- och avloppsförsörjningen.   

 Svara för väghållning inklusive gång- och cykelvägar.     

 Svara för avfallsverksamheten.    

 Vara transportcentral inom kommunkoncernen samt utföra andra 
närliggande tjänster och entreprenader.   

 Svara för utbyggnaden av ett fibernät dvs. infrastruktur för 
datakommunikation.  

 Anskaffa, äga och förvalta fastigheter, anläggningar och 
utrustningar för produktion och distribution av energi, va och 
datakommunikation samt att i förenlig omfattning äga aktier och 
andelar i företag inom sitt verksamhetsområde.    
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Nätbolaget ska:   

 

 Bygga och underhålla infrastruktur avseende eldistribution  inom 
koncessionsområdet i Ulricehamns kommun. 

 Anskaffa, äga och förvalta fastigheter samt anläggningar och 
utrustningar för eldistribution samt att i förenlig omfattning äga 
aktier och andelar i företag inom sitt verksamhetsområde. 

 

Bolagen ska i samverkan med kommunen arbeta för att realisera 

Ulricehamns kommuns kommunalpolitiska handlingsprogram som antagits 

av kommunfullmäktige. Bolagen ska verka för målet att 

kommunkoncernens verksamheter inte ska konkurrera med privat 

verksamhet.     

5.1 Miljö    
    

Bolagen ska verka för en miljömässigt bra verksamhet. Vid investeringar 

och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljöaspekterna 

beaktas i syfte att nå ett miljömässigt uthålligt samhälle.  Bolagen ska aktivt 

sträva efter att minska den negativa miljöpåverkan som uppkommer i 

nyproduktion, ombyggnation och förvaltning samt utveckla miljötänkandet 

för en minskad energianvändning.  

   

6 Grundläggande principer för 
bolagens verksamhet    

    

Ansvaret för bolagens organisation åvilar enligt aktiebolagslagen 

(2005:551) bolagens styrelser. Styrelserna ska utforma organisationen så 

att de bästa förutsättningarna för bolagens syfte och mål tillgodoses.    

    
Bolagens verksamhet ska drivas enligt affärsmässiga principer under 

iakttagande av det kommunala ändamålet med verksamheten och de 

kommunalrättsliga principer som framgår av bolagsordningen och detta 

ägardirektiv.    
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Bolagen ska följa de riktlinjer och policys som kommunfullmäktige särskilt 
beslutat ska gälla för bolagen. Dessa ska vara bindande och utgöra en 

integrerad del av bolagens styrning. 

    

  

7 Kommunens insyn i bolagens 
verksamhet    

    

Bolagen ska hålla moderbolaget väl underrättad om sin verksamhet. 

Informationsskyldigheten innefattar följande.    

    

Det åligger bolagen att till moderbolaget snarast översända:  

    

 Protokoll från bolagsstämma   

 Protokoll från styrelsesammanträde   

 Bolagens hel- och delårsrapporter  

 Revisionsberättelse    

 Granskningsrapport   

 Bolagens investeringsplaner               
     

    

Härutöver ska löpande ekonomisk och verksamhetsmässig rapportering ske 

till moderbolaget i den omfattning som moderbolaget bestämmer. 

Händelser av större vikt för bolagens verksamhet ska rapporteras 

omedelbart.    

    

Innehåller protokoll som ska översändas till moderbolaget uppgift av 

sådant slag att sådana uppgifter som bolagen på grund av offentlighet och 

sekretess inte kan lämna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det översända 

materialet ska framgå att sådan åtgärd vidtagits.    

    

Styrelse och VD har skyldighet att besvara frågor om sekretess inte råder. 
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VD ska delta i de ledningsmöten och chefskonferenser som kommunens 

ledning kallar till.     

    

Efter kallelse av kommunfullmäktige, kommunstyrelse eller moderbolaget 

ska bolagen lämna information och rapporter om händelser och planer i 

dess verksamhet. Bolagens styrelseordförande och VD ska fortlöpande 

informera styrelseordförande och VD i moderbolaget om bolagens 

verksamhet.    

     

Utöver vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende ska bolagens styrelse i 

förvaltningsberättelserna redovisa hur verksamheten bedrivits och 

utvecklats mot bakgrund av det kommunala ändamålet med verksamheten.      

    

7.1 Informationssammanträden    
    

Moderbolagets styrelse ska regelbundet sammanträffa med bolagens 

styrelse för utbyte av information och diskussion. Vidare ska fortlöpande 

utbyte ske om aktuella händelser och planer mellan bolagens ledning och 

moderbolagets ledning.         

8 Kommunfullmäktiges rätt att ta 
ställning    

    

Bolagen ska bereda kommunfullmäktige möjlighet att ta ställning innan 

sådana beslut fattas i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller 

annars av större vikt.    

    

Kommunfullmäktiges ställningstagande ska inhämtas såvitt avser:    

 Bildande, förvärv eller avyttring av dotterbolag.   

 Planer på ny eller ändrad inriktning av bolagens verksamhet.   

 Stora investeringar.      

 

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om fråga är av sådant 

slag att kommunfullmäktige ska beredas möjlighet att ta ställning, ska 

samråd ske med kommunstyrelsen. Frågor som exemplifieras ovan ska 

alltid underställas kommunfullmäktige.         
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9 Ekonomi      
    

Verksamheten ska bedrivas utifrån affärsmässiga och långsiktigt 

ekonomiskt hållbara principer. Bolagen måste skapa de ekonomiska 

utrymmen som behövs för att man ska kunna fullfölja ägarens intentioner 

avseende den strategiska kommunnyttan av ägandet.    

    

Ekonomiska styrprinciper fastställda av kommunfullmäktige gäller för 

bolagen.     

Fjärrvärme- och elnätsverksamhet samt försäljning av biogas ska bedrivas 

på affärsmässig grund. Bolagens övriga verksamheter ska bedrivas med 
beaktande av kommunal likställighets- och självkostnadsprincip enligt 

kommunallagen om inte annat följer av lag. 

 

9.1 Avkastningskrav      
 

Bolagen ska ha ett marknadsmässigt avkastningskrav baserat på årets 

justerade egna kapital. Med justerat eget kapital menas: 

Eget kapital +((1 – aktuell skattesats) x obeskattade reserver) i utgående 

balans för räkenskapsåret 

Avkastningskravet samt utdelning/koncernbidrag fastställs årligen i 

samband med kommunens budgetprocess. 

9.2 Lån och borgen    
    

Marknadsmässigt påslag på räntan för lån upptagna genom kommunen 

uttas med belopp som fastställts årligen i samband med kommunens 

budgetprocess. Vid borgen från Ulricehamns kommun uttas motsvarande 

marknadsmässig avgift.        

10 Medelsförvaltning    
    

Bolagens penningflöde ska samordnas med kommunens internbank. 

Bolagen ska följa kommunfullmäktiges fastställda riktlinjer för 

medelsförvaltningen.    
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Finansieringsfrågor ska samordnas inom koncernen.        

11 Lekmannarevisorer    
    

Lekmannarevisorerna har rätt att anlita biträde och har rätt till ersättning 

för sitt eget och för biträdets arbete. Bolagsstämman fastställer varje år 

ersättning för lekmannarevisorn och dess biträde.       

   

 

12 Personalpolitik    
    

De personalpolitiska riktlinjer som fastställts för kommunen gäller också 

för bolagen.    

    

Bolagen ska teckna branschspecifika kollektivavtal.    

    

Rekrytering och upphörande av anställning av verkställande direktör sker 

efter samråd med moderbolagets ledning.    

    

Samråd med kommunens HR-organ ska kan ske i samband med 

förhandlingar om nya löneavtal.    

    

Löne- och anställningsvillkor för verkställande direktören och annan 

ledande personal fastställs efter samråd med moderbolagets verkställande 

direktör.      

13 Styrelsearbetet    
    

Ersättning till förtroendevalda styrelseledamöter utgår enligt beslut på 

årsstämman.     

Styrelserna ges möjlighet att ha öppna styrelsesammanträden 

 
Styrelserna ska för sitt arbete ha en aktuell och för verksamheten anpassad 

arbetsordning. Denna ska fastställas årligen enligt 8 kap. 5 § 

aktiebolagslagen.        



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 
2026-03-05 
Sida 1 av 3 

 
 

§ 87  

Planprioriteringslista våren 2026 
Dnr KS-2025-00703 

Kommunstyrelsen förslag till 

kommunfullmäktige 
Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund för miljö- och 
samhällsbyggnads fortsatta planarbete. 

Jäv 
Wiktor Öberg (M) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i 
handläggningen av ärendet. Mikael Dahl (C) ersätter Wiktor Öberg (M) som 
ordförande. Jennie Zarén (M) ersätter Wiktor Öberg (M) som ledamot.  
 
Mikael Levander (NU) anmäler jäv, lämnar mötet och deltar inte i 
handläggningen av ärendet. Charlotta Sunding (NU) ersätter 
Mikael Levander (NU).  

Sammanfattning 
Miljö och samhällsbyggnad överlämnar ett förslag till prioritering av 
planuppdrag. Listan ska ligga till grund för förvaltningens arbete och visa 
det huvudfokus som ska finnas i det dagliga arbetet. Prioriteringen grundar 
sig på kommunens övergripande målsättningar kring tillväxt och utveckling. 
 
Planprioriteringslistan visar schematiskt hur miljö och samhällsbyggnad ska 
prioritera och arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i 
planprioriteringslistan för när arbetet med en detaljplan förväntas starta 
och hur lång tid arbetet tar är högst preliminära och kan komma att ändras. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-12-29 

Planprioriteringslista våren 2026 

Följebrev planprioriteringslista våren 2026 

Ordförandens förslag till kommunstyrelsens 
beslut 
Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund för miljö- och 
samhällsbyggnads fortsatta planarbete. 

Förslag till beslut på mötet 
Dario Mihajlovic (NU) yrkar på att Tingslyckan 8 läggs in 
planprioriteringslistan och att arbetet med detaljplanen påbörjas våren 
2026. 
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Dario Mihajlovic (NU) yrkar på att ärendet lyfts till kommunfullmäktige för 
beslut. 
 
Mattias Bengtsson (SD), Anna Vallin (S) och Jan-Olof Sundh (V) yrkar bifall 
till Dario Mihajlovics (NU) yrkande om att ärendet lyfts vidare till 
kommunfullmäktige. 
 
Anna Vallin (S) och Jan-Olof Sundh (V)  yrkar bifall till 
Dario Mihajlovics (NU) yrkade om att föra in Tingslyckan 8 i 
planprioriteringslistan.  
 
Sebastian Gustavsson (M) yrkar avslag på Dario Mihajlovics (NU) båda 
yrkanden.  

Beslutsutgång 
Ordförande frågar först om kommunstyrelsen bifaller eller avslår 
Dario Mihajlovics (NU) ändringsyrkande att Tingslyckan 8 läggs in 
planprioriteringslistan och att arbetet med detaljplanen påbörjas våren 
2026. Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutar att avslå yrkandet.  
 
Omröstning begärs och ska genomföras.  
 
Mötet ajourneras mellan klockan 16.28-16.31. 

Omröstning 

Kommunstyrelesn godkänner följande propositionsordning:  
 
Ja-röst för att bifalla Dario Mihajlovics (NU) ändringsyrkande. 
 
Nej-röst för att avslå Dario Mihajlovics (NU) ändringsyrkande. 

Omröstningsresultat 

Med 6 ja-röster och 9 nej-röster har kommunstyrelsen beslutat att avslå 
Dario Mihajlovics (NU) ändringsyrkande. 

Ledamöter/tjänstgörande 
ersättare 

 Ja Nej Avstår  

Mattias Bengtsson SD  X  

Charlotta Sunding NU X   

Jessica Bjurén M  X  

Anna Vallin S X   

Sten Selin L  X  

Sebastian Gustavsson M  X  

Dario Mihajlovic  NU X   

Ing-Britt Jonsson V X   

Jan-Henrik Henningsson SD  X  

Ziad Makrous C  X  
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Jan-Olof Sundh  V X   

David Molarin KD  X  

Ruza Källström S X   

Jennie Zarén M  X  

Mikael Dahl, ordförande C  X  

 

Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen beslutar enligt ordförandens 
förslag och finner att så är fallet. 
 
Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen beslutar att lyfta ärendet 
till kommunfullmäktige eller om ärendet ska beslutas i kommunstyrelsen. 
Ordförande finner att ärendet ska lyftas till fullmäktige för beslut. 

Beslut lämnas till 
Samhällsbyggnadschef   



 

 
Sida 1 av 2 

  

Tjänsteskrivelse Planprioriteringslista 
våren 2026 
Diarienummer KS-2025-00703 

Förvaltningens förslag till beslut 
Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund för miljö- och samhällsbyggnads 

fortsatta planarbete. 

Sammanfattning 
Miljö och samhällsbyggnad överlämnar ett förslag till prioritering av planuppdrag. Listan ska 

ligga till grund för förvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga 

arbetet. Prioriteringen grundar sig på kommunens övergripande målsättningar kring tillväxt 

och utveckling.  

Planprioriteringslistan visar schematiskt hur miljö och samhällsbyggnad ska prioritera och 

arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i planprioriteringslistan för när arbetet med en 

detaljplan förväntas starta och hur lång tid arbetet tar är högst preliminära och kan komma 

att ändras. 

Ärendet 
Miljö och samhällsbyggnad överlämnar ett förslag till prioritering av planuppdrag. Listan ska 

ligga till grund för förvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga 

arbetet. Prioriteringen grundar sig på kommunens övergripande målsättningar kring tillväxt 

och utveckling. 

Planprioriteringslistan visar schematiskt hur miljö och samhällsbyggnad ska prioritera och 

arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i planprioriteringslistan för när arbetet med en 

detaljplan förväntas starta och hur lång tid arbetet tar är högst preliminära och kan komma 

att ändras. 

Anledningen till att listan presenteras i Gantt-format är för att tydliggöra andelen aktiva 
detaljplaner förvaltningen arbetar med samt hur en omprioritering påverkar den preliminära 
tidsangivelsen för när arbetet med en detaljplan förväntas starta och avslutas. 
 

 

Barnkonventionen 
Beslutet kan påverka barn indirekt beroende på vilka detaljplaner som prioriteras. 

Exempelvis genom att prioritera detaljplaner för utbyggnad av bostadsområden kan barn 

påverkas om det sker exploatering i deras närmiljö. Genom att prioritera detaljplaner för 

utbyggnad av grundskola och förskola bidrar det också på sikt till bättre läromiljöer 

 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2025-12-29 



Sida 2 av 2 

Ekonomi 
Kommunalt initierade detaljplaner belastar miljö och samhällsbyggnads budget till dess att 

planavgift tas ut vid bygglov. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-12-29 

Planprioriteringslista våren 2026 

Följebrev planprioriteringslista våren 2026 

Beslutet ska skickas till 
Samhällsbyggnadschef 
 

 

 

Fredrik Linusson 
Samhällsbyggnadschef 
Miljö- och samhällsbyggnad 
 

Sara Bjerenius 
Enhetschef 
Plan- och exploateringsenheten 
Miljö- och samhällsbyggnad 

  

 



GANTSCHEMA DETALJPLANER Pågående Planerad

Detaljplan Vart i processen Exploatör Ändamål Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst

Brunnsnäs 2:9 Antagande Kommunen Bostäder, besöksanläggning

Del av Vist 10:27 m.fl. Antagande Privat Handel

Karthemmet 1:4 m.fl. Antagande Privat Industri, Schaktmassehantering

Ubbarp 8:16 m.fl. "Lövåsen" Granskning Kommunen Bostäder, skola

Verkstaden 8, Karlsnäsvägen 13, Ulricehamn Granskning Privat Industri

Chile 2, ICA Samråd Kommunen Handel

Ving 10:48, Boråsvägen 9, Hökerum Samråd Kommunen Besöksanläggning, konstgräsplan

Hester 5:20, Herralyckedreven, Ulricehamn "etapp 2" Samråd Privat Bostäder ev. paus

Karlslätt 1-9 Samråd STUBO Bostäder

Tegelbruket, Daltorp 11, mfl. Samråd Privat Bostäder

Sparven 10 m.fl Samråd Kommunen Bostäder, skola, kontor

Vegby 4:74 och 4:126 Samråd Privat Bostäder

Hester 5:7 m.fl. "Täppans industriområde" Samråd Kommunen Industri

Brandstationen Samråd Kommunen Brandstation

Vist 10:11 m.fl. "Skidbacken" Samråd Privat Besöksanläggning

Skottek 1:17 och Bogesund 1:230 "Skottekshöjden" Uppstart Privat Bostäder

Herrakvarn 3:1, Herrakvarn 6, Herrakvarn 106, Blidsberg Privat Besöksanläggning

Osdal 6, Sturegatan 3, Smedjan 12 Privat Besöksanläggning, gym, parkering

Rönnedal 1, Rönnemyr 1, Lager 157 Privat Industri

Tummarp 4:1 och 11:1 (Kallin och Franzen) Privat Industri

Gällstad-Röshult 1:39 Privat bostad

Sjöred 1:2 och Kråkahagen 1:2, Åsundsholms Herrgård Privat Besöksanläggning, bostäder

Hökerum 1:77 och Hökerum 7:4 Kullavägen, Hökerum STUBO Bostäder

Dalen 1, Fotåsgatan 1, Ulricehamn Privat Verksamheter, handel

Stadsgränsen 1 och 2 STUBO, Privat Verksamheter, bostäder

Annestorp 2:3 Privat Verksamheter

Björnen 6 m.fl. Kommunen, STUBO Bostäder

Bronäs 3 m.fl. Privat Bostäder

Bromarken 1 m.fl. "Ätranäs" Privat Bostäder

Daltorp 7-9 cirkulationsplats Kommunen Trafiklösning

Kina 14 "Nämndhuset" Kommunen Bostäder, Handel

Pjukarp 4:1 Kommunen Upphävande av detaljplan

Hökerum Backen-Linnekärr Kommunen Bostäder

Brunnsbo 6 m.fl. "Voten" Privat Bostäder

Fiskebacken 6 och 7 (Hökerum Fastigheter) Privat Bostäder, verksamheter

Åsunda sjöstad med Ulrikaparken Kommunen besökanläggning, parkering

Lövåsen del 2 Kommunen Bostäder

Reningsverket Kommunen

Planändring

Skarpås Antagande Kommunen planändring

Lena 6:52 m.fl Antagande Kommunen planändring

Svarven 10, Engtex Privat Industri

Sanatorieskogen 1:38, Lassalyckan Privat Planändring, kontor

Bäckebotomt Kommunen Planändring

Finnekumla 7:9 Kommunen planändring

Pausade planer

Stålet 2 m.fl. pausad Privat Industri

Holmared 1:75, Alvägen 6, Gällstad Pausad Privat Verksamhet

Fridhem 6 och 7 inväntar genomförandetidPrivat Bostäder

Planbesked

Sjögunnarsbo 3:1

Överklagade planer

Skottek 1:10, campingen

20352030 2031 2032 2033 20342026 2027 2028 2029



Miljö och samhällsbyggnad 

TELEFON 0321-59 50 00 (vx)   E-POST  miljosamhallsbyggnad@ulricehamn.se  
BESÖKSADRESS  Höjdgatan 3   POSTADRESS  523 86 Ulricehamn 
WEBB  ulricehamn.se   FACEBOOK  facebook.com/ulricehamnskommun 
 

Följebrev Planprioriteringslista för våren 2026 

Planprioriteringslistan utgör underlag för prioritering av detaljplaner och planprogram. Listan 
ligger till grund för förvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga 
arbetet. Listan visar både pågående och väntande planuppdrag. Tidsangivelserna i 
planprioriteringslistan för när arbetet med en detaljplan förväntas starta och hur lång tid 
arbetet tar är högst preliminära och kan komma att ändras. 
 
Detaljplaner markerade med grön färg är pågående planer och de markerade i gult är 
vilande/väntande. 

 
Nedanstående kriterier används vid bedömning av vilka planer som ska prioriteras. Förutom 
nedanstående kriterier tas det hänsyn till vilka detaljplaner som redan pågår och hur långt 
komna de är i processen. Detaljplaner som är nära antagande prioriteras högt av den 
anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta eller prioritera ner ärendet.  
 
 
Kriterier för prioritering utan inbördes ordning 
 

 Planer som möjliggör försäljning av kommunal mark för större exploatering 
 Planer som möjliggör infrastrukturprojekt  
 Planer som möjliggör för omfattande bostadsbebyggelse i strategiska lägen  

 Planer som lägger grund för flertal arbetstillfällen 
 Planer som möjliggör för kommunal service (skola, vård, omsorg) 

 Och i övrigt politiskt prioriterade planer 
 
 
 
Planändringar 
Planändringar genomförs för att möjliggöra användning av befintliga detaljplaner och anpassa 
dessa efter dagens förhållanden. Förvaltningen arbetar i snitt med en planändring åt gången.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fredrik Linusson Sara Bjerenius 

Samhällsbyggnadschef Plan- och exploateringschef 

Sektor miljö och samhällsbyggnad Sektor miljö och samhällsbyggnad 
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§ 82  

Motion om utveckling av vård- och 
omsorgsprogrammet för att möta 
framtidens behov inom medicinsk 
teknik och palliativ vård (NU) 
Dnr KS-2025-00200 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till de samarbeten 
som sker på lokal, regional och nationell nivå. Därutöver följs de för skolan 
nationellt fastslagna styrdokumenten. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vård- och omsorgsprogrammet 
kan utvecklas för att stärka kompetensen inom medicinsk teknik och 
samverkan med specialistvården, hur utbildningen kan förstärkas inom 
palliativ vård och samtalsteknik för att säkerställa att fler brukare kan 
erbjudas en trygg sista tid i livet, samt verka för en dialog med regionen och 
relevanta utbildningsaktörer för att säkerställa att den kommunala vården 
har rätt kompetens för framtidens utmaningar. 
 
Vård-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vård-och 
omsorg inom Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingår i det som 
heter Vård-och omsorgscollege, VO-college. 
 
På regional och lokal nivå sker den formaliserade samverkan mellan 
arbetsgivare, fackliga organisationer och utbildare. Ett nära samarbete finns 
också med arbetsförmedlingen. De organisationer som deltar arbetar 
tillsammans för att skapa en hållbar och framgångsrik 
kompetensförsörjning i vård och omsorg. Arbetsliv och utbildning ansöker i 
VO-college om certifiering för att jobba mot gemensamma mål som de 
förnyar vart femte år, för att hela tiden utveckla och förbättra sin 
verksamhet. Med i samverkan är också universitet och högskolor. 
 
På nationell nivå samverkar arbetsmarknadens parter för att 
arbetsgivarorganisationer och fackförbund ska arbeta tillsammans mot 
samma mål. I denna samverkan ingår arbetsgivarorganisationerna Sveriges 
kommuner och regioner, Vårdföretagarna, Fremia och Sobona som samlar 
de kommunala företagen, tillsammans med fackförbundet Kommunal. 
Dessa är också medlemmar i föreningen och utgör styrelse. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-13 

Motion om utveckling av vård- och omsorgsprogrammet för att möta 
framtidens behov inom medicinsk teknik och palliativ vård 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till de samarbeten 
som sker på lokal, regional och nationell nivå. Därutöver följs de för skolan 
nationellt fastslagna styrdokumenten. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om 
utveckling av vård- och 
omsorgsprogrammet för att möta 
framtidens behov inom medicinsk teknik 
och palliativ vård 
Diarienummer KS-2025-00200 

Förvaltningens förslag till beslut 
Motionens förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till de samarbeten som sker på 

lokal, regional och nationell nivå. Därutöver följs de för skolan nationellt fastslagna 

styrdokumenten. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att ge 

kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vård- och omsorgsprogrammet kan utvecklas för 

att stärka kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan med specialistvården, hur 

utbildningen kan förstärkas inom palliativ vård och samtalsteknik för att säkerställa att fler 

brukare kan erbjudas en trygg sista tid i livet, samt verka för en dialog med regionen och 

relevanta utbildningsaktörer för att säkerställa att den kommunala vården har rätt 

kompetens för framtidens utmaningar. 

Vård-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vård-och omsorg inom 

Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingår i det som heter Vård-och omsorgscollege, 

VO-college. 

På regional och lokal nivå sker den formaliserade samverkan mellan arbetsgivare, fackliga 

organisationer och utbildare. Ett nära samarbete finns också med arbetsförmedlingen. De 

organisationer som deltar arbetar tillsammans för att skapa en hållbar och framgångsrik 

kompetensförsörjning i vård och omsorg. Arbetsliv och utbildning ansöker i VO-college om 

certifiering för att jobba mot gemensamma mål som de förnyar vart femte år, för att hela 

tiden utveckla och förbättra sin verksamhet. Med i samverkan är också universitet och 

högskolor. 

 

På nationell nivå samverkar arbetsmarknadens parter för att arbetsgivarorganisationer och 

fackförbund ska arbeta tillsammans mot samma mål. I denna samverkan ingår 

arbetsgivarorganisationerna Sveriges kommuner och regioner, Vårdföretagarna, Fremia och 

Sobona som samlar de kommunala företagen, tillsammans med fackförbundet Kommunal. 

Dessa är också medlemmar i föreningen och utgör styrelse. 

 
 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2026-01-13 
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Ärendet 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att 

kommunfullmäktige beslutar: 

 Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vård- och omsorgsprogrammet 

kan utvecklas för att stärka kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan 

med specialistvården. 

 Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur utbildningen kan förstärkas inom 

palliativ vård och samtalsteknik för att säkerställa att fler brukare kan erbjudas en 

trygg sista tid i livet. 

 Att verka för en dialog med regionen och relevanta utbildningsaktörer för att 

säkerställa att den kommunala vården har rätt kompetens för framtidens 

utmaningar. 

 

Examensmål  
I vård och omsorg används it, digitala hjälpmedel och annan teknisk utrustning. 
Utbildningen ska därför bidra till att utveckla elevernas förmåga att använda 
digitaliseringens möjligheter inom för utbildningen relevanta yrkesområden. 
 

Ämnet Omvårdnad 

Ämnets syfte 

Genom undervisningen ska eleverna bland annat ges möjlighet att utveckla förmåga att 

utföra omvårdnad och omsorg vid olika sjukdomstillstånd och i livets slutskede. 

 

Ämnet Social omsorg 

Ämnets syfte 

Eleverna ska även ges möjlighet att använda teknisk utrustning samt informationsteknik 

inom verksamhetsområdet. Undervisningen ska också ge eleverna möjlighet att inhämta, 

granska och värdera ny kunskap inom området. 

 

Beskrivning av vård- och omsorgsprogrammet vid Tingsholmsgymnasiet 

Vård-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vård-och omsorg inom 

Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingår i det som heter Vård-och omsorgscollege, 

VO-college. 

 

Tingsholmsgymnasiets lokala VO-college består av kommunerna Mark, Ulricehamn, 

Svenljunga och Tranemo (MUST) som tillsammans med kommunerna Borås, Bollebygd, 

Herrljunga och Vårgårda (BBHV) bildar VO-college Sjuhärad som är Tingsholmsgymnasiets 

regionala nivå i VO-college. 

 

På nationell nivå samverkar arbetsmarknadens parter för att arbetsgivarorganisationer och 

fackförbund ska arbeta tillsammans mot samma mål. I denna samverkan ingår 

arbetsgivarorganisationerna Sveriges kommuner och regioner, Vårdföretagarna, Fremia och 

Sobona som samlar de kommunala företagen, tillsammans med fackförbundet Kommunal. 

Dessa är också medlemmar i föreningen och utgör styrelse. 

 

På regional och lokal nivå sker den formaliserade samverkan mellan arbetsgivare, fackliga 

organisationer och utbildare. Ett nära samarbete finns också med arbetsförmedlingen. De 

organisationer som deltar arbetar tillsammans för att skapa en hållbar och framgångsrik 

kompetensförsörjning i vård och omsorg. Arbetsliv och utbildning ansöker i VO-college om 

certifiering för att jobba mot gemensamma mål som de förnyar vart femte år, för att hela 
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tiden utveckla och förbättra sin verksamhet. Med i samverkan är också universitet och 

högskolor. 

 

I styrgruppen för det lokala VO-college samverkar rektorer för VO och VOVux med 

enhetschefer och verksamhetschefer inom äldreomsorgen och 

funktionshinderverksamheterna, samt med studierektor på Södra Älvsborgs sjukhus, SÄS. 

Studierektor på SÄS sitter också med i den regionala styrgruppen. 

 

Utbildningarna är utöver fastställda nationella examensmål och andra styrdokument så som 

ämnesplaner samt innehållskrav kvalitetssäkrade genom denna samverkan. Genom 

samverkan har utbildarna tillgång till kvalitetssäkrad apl (arbetsplatsförlagd lärande) och 

LIA (lärande i arbete) med utbildade handledare samt metodmaterial för handledning och 

validering. Elever som läser inom VO-College får diplom efter avslutade studier, som visar att 

de har gått en utbildning som är kvalitetssäkrad genom samverkan. För att eleven ska få 

diplomet ska vissa krav vara uppfyllda. 

Sektor lärande bedömer att motionens förslag är tillgodosett med hänvisning till de 

samarbeten som sker på lokal, regional och nationell nivå. Därutöver följs de för skolan 

nationellt fastslagna styrdokumenten. 

Den ansökan om certifiering som arbetsliv och utbildning gör i VO-college för att jobba mot 

gemensamma mål och som förnyas vart femte år ger goda förutsättningar för verksamheten 

att utvecklas. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-13 

Motion om utveckling av vård- och omsorgsprogrammet för att möta framtidens behov inom 

medicinsk teknik och palliativ vård 

Beslutet ska skickas till 
Sektorchef 
Verksamhetschef Tingsholm 
 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 
elisabeth.johansson@ulricehamn.se  

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 

 

mailto:elisabeth.johansson@ulricehamn.se


 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 
Motion om utveckling av vård- och omsorgsprogrammet för att möta framtidens behov inom medicinsk teknik och 

palliativ vård 

Den svenska vården genomgår stora förändringar, där mer avancerad vård flyttas från sjukhusen till hemmen. I 
många sammanhang talar man om en omställning av vården. Socialstyrelsen skriver på sin hemsida; ” Allt fler 
människor får hälso- och sjukvård i hemmet. Patienterna som får vården förväntar sig att den ska vara utformad 
utifrån deras individuella behov och önskemål. De förväntar sig också att de verksamheter och professioner som utför 
vården har samordnat sig och insatserna. Hälso- och sjukvård i hemmet berör hela hälso- och sjukvårdssystemet. Det 
är därför angeläget att kommuner, regioner och privata vårdgivare fortsätter att utveckla sina verksamheter i 
samverkan, så att hälso- och sjukvården i hemmet är säker och personcentrerad. Utveckling i samverkan är också en 
förutsättning för att fortsätta omställningen till en nära vård”. 
 
Det innebär sannolikt att personal inom kommunal vård och omsorg i allt högre grad förväntas hantera medicinsk 
teknik och samverka med specialistvården. För att säkerställa att vård- och omsorgspersonal har rätt kompetens för 
denna utveckling behöver utbildningarna anpassas och förstärkas. Utöver detta står vi inför en annan viktig 
utmaning: att ge äldre och svårt sjuka en värdig sista tid i livet. För många äldre och deras anhöriga skapar transport 
till sjukhus under livets slutskede en onödig stress och risk för en mindre värdig vård. Om vårdpersonal får bättre 
utbildning i samtal kring palliativ vård och möjligheterna att erbjuda god vård i hemmet, kan fler brukare få avsluta 
sina liv i trygghet, omgiven av nära och kära. 
 
För att möta dessa behov föreslår vi att kommunen tar initiativ till att utveckla vård- och omsorgsprogrammet genom 
att utreda hur utbildningen kan anpassas för att ge vårdpersonal bättre kunskap i att hantera medicinsk teknik, 
särskilt med fokus på den utrustning som används inom hemsjukvård och specialiserad vård i hemmet. 
Stärka utbildningen i samverkan med specialistvården, så att personalen har de kunskaper som krävs för att arbeta i 
team med sjukhuspersonal och andra vårdaktörer. Säkerställa att utbildningen innehåller en mer omfattande kurs om 
palliativ vård och vikten av samtal med brukare och anhöriga kring livets slutskede, så att fler kan få avsluta sina liv i 
en trygg miljö snarare än på sjukhus. 
 
Nya Ulricehamn föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 

 Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vård- och omsorgsprogrammet kan utvecklas för att stärka 
kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan med specialistvården. 

 Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur utbildningen kan förstärkas inom palliativ vård och 
samtalsteknik för att säkerställa att fler brukare kan erbjudas en trygg sista tid i livet. 

 Att verka för en dialog med regionen och relevanta utbildningsaktörer för att säkerställa att den kommunala 
vården har rätt kompetens för framtidens utmaningar. 

 
Avslutning 
Genom att utveckla vård- och omsorgsprogrammet kan vi säkerställa att vårdpersonalen är rustad för framtidens krav 
och att brukarna får den vård de förtjänar och behöver – både när det gäller teknisk kompetens och förmågan att 
kunna erbjuda patienter en värdig sista tid i livet. 
 
Ulricehamn 2025-03-25 
 
Markus Håkansson 
Nya Ulricehamn 
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§ 83  

Motion angående ökad trygghet, 
bättre resultat och en bättre 
lärande- och arbetsmiljö inom 
grundskolan, F-9 (NU) 
Dnr KS-2025-00202 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Motionens första förslag avslås med hänvisning till att behovet tillgodoses 
genom befintligt arbete med fadderverksamhet. 
 
Motionens andra förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till 
genomförd utredning. 
 
Motionens tredje, fjärde och femte förslag avslås med hänvisning till att en 
sådan utredning inte bedöms nödvändig utan behovet tillgodoses genom 
befintligt arbetssätt. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att 

 Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheterna till 
fadderverksamhet likt den i exemplen från Växjö och Borås. 

 Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och redovisa vilka 
resurser Ulricehamns kommun idag kan erbjuda skolor och elever i 
behov av extra stöd. 

  Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrätta en resursjour för 
att snabbt kunna stödja barn och ungdomar som riskerar att inte 
klara skolan eller riskera att hamna i utanförskap. 

 Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som 
krävs för att bemanna en sådan resursjour. 

 Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och 
finansieras inom ramen för kommunens verksamhet. 

Förvaltningen har med utgångspunkt från det som motionären föreslår gått 
igenom och gjort en sammanställning av de insatser som bedrivs inom 
kommunen idag för att så långt möjligt kunna erbjuda stöd och en ökad 
trygghet för elever i kommunens skolor. 

 

I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att införa verksamheten 
”seniorer i skolan”. Syftet med seniorer i skolan är att: 
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 Skapa möten mellan olika generationer och med olika bakgrund, 
ålder och livserfarenhet samt ta tillvara äldre medborgares 
kompetens.  

  Ge barn och elever mer tid med vuxna samt omgärda barn och 
elever med många vuxna vilka kan berika språket i så många 
situationer som möjligt. 

 Ge seniorer möjlighet att bli goda förebilder samt kunna fortsätta att 
bidra med samhällsengagemang, medverkan och påverkan till 
kommunens utveckling och välfärd. 

 Proaktivt arbete för folkhälsan bland seniorer 

Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av 
ordinarie lärare, både på grupp- och individnivå. Vid behov kan 
speciallärare vara en stöttande funktion. När det gäller särskilt stöd kopplas 
alltid skolornas elevhälsoteam in. 
 
I de fall som det särskilda stödet kräver stödresurser som inte kan 
tillgodoses vid den enskilda skolan finns följande tre resurser att tillgå: 
kommungemensamma särskilda undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt 
team (ett samarbete mellan individ- och familjeomsorgen och skolan) och 
akutskola. 
 
Individ- och familjeomsorgen och sektor lärande har en väl etablerad 
samverkan där arbetet pågår kontinuerligt för att fördjupa och utveckla 
denna samverkan. Arbetet bedrivs på både strategisk och operativ nivå. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-21 

PM Svar på motion angående ökad trygghet, bättre resultat och bättre 
lärande- och arbetsmiljö inom grundskolan 

Motion angående ökad trygghet, bättre resultat och en bättre lärande- och 
arbetsmiljö inom grundskolan, F-9 

Ordförandens förslag – kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Motionens första förslag avslås med hänvisning till att behovet tillgodoses 
genom befintligt arbete med fadderverksamhet. 
 
Motionens andra förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till 
genomförd utredning. 
 
Motionens tredje, fjärde och femte förslag avslås med hänvisning till att en 
sådan utredning inte bedöms nödvändig utan behovet tillgodoses genom 
befintligt arbetssätt 



 

 
Sida 1 av 3 

  

Tjänsteskrivelse Svar på motion angående 
ökad trygghet, bättre resultat och en 
bättre lärande- och arbetsmiljö inom 
grundskolan, F-9  
Diarienummer KS-2025-00202 

Förvaltningens förslag till beslut 
Motionens första förslag avslås med hänvisning till att behovet tillgodoses genom befintligt 

arbete med fadderverksamhet. 

Motionens andra förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till genomförd utredning. 
 
Motionens tredje, fjärde och femte förslag avslås med hänvisning till att en sådan utredning 

inte bedöms nödvändig utan behovet tillgodoses genom befintligt arbetssätt. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att 

  Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheterna till fadderverksamhet likt den i 

exemplen från Växjö och Borås. 

 Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns 

kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stöd. 

 Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrätta en resursjour för att snabbt kunna stödja 

barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanförskap. 

 Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som krävs för att bemanna en 

sådan resursjour. 

 Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen 

för kommunens verksamhet. 

Förvaltningen har med utgångspunkt från det som motionären föreslår gått igenom och gjort 
en sammanställning av de insatser som bedrivs inom kommunen idag för att så långt möjligt 
kunna erbjuda stöd och en ökad trygghet för elever i kommunens skolor. 
 
I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att införa verksamheten ”seniorer i skolan”. Syftet 

med seniorer i skolan är att: 

 Skapa möten mellan olika generationer och med olika bakgrund, ålder och livserfarenhet 

samt ta tillvara äldre medborgares kompetens.  

 Ge barn och elever mer tid med vuxna samt omgärda barn och elever med många vuxna 

vilka kan berika språket i så många situationer som möjligt. 

 Ge seniorer möjlighet att bli goda förebilder samt kunna fortsätta att bidra med 

samhällsengagemang, medverkan och påverkan till kommunens utveckling och välfärd. 

 Proaktivt arbete för folkhälsan bland seniorer 

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2026-01-21 



Sida 2 av 3 

Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie lärare, 
både på grupp- och individnivå. Vid behov kan speciallärare vara en stöttande funktion. När 
det gäller särskilt stöd kopplas alltid skolornas elevhälsoteam in. 
 
I de fall som det särskilda stödet kräver stödresurser som inte kan tillgodoses vid den 

enskilda skolan finns följande tre resurser att tillgå: kommungemensamma särskilda 

undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt team (ett samarbete mellan individ- och 

familjeomsorgen och skolan) och akutskola. 

Individ- och familjeomsorgen och sektor lärande har en väl etablerad samverkan där arbetet 

pågår kontinuerligt för att fördjupa och utveckla denna samverkan. Arbetet bedrivs på både 

strategisk och operativ nivå. 

 
 

Ärendet 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Markus Håkansson (NU) att 

  Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheterna till fadderverksamhet likt den i 

exemplen från Växjö och Borås. 

 Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns 

kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stöd. 

 Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrätta en resursjour för att snabbt kunna stödja 

barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanförskap. 

 Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som krävs för att bemanna en 

sådan resursjour. 

 Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen 

för kommunens verksamhet. 

Förvaltningen har med utgångspunkt från det som motionären föreslår gått igenom och gjort 
en sammanställning av de insatser som bedrivs inom kommunen idag för att så långt möjligt 
kunna erbjuda stöd och en ökad trygghet för elever i kommunens skolor. 
  
Fadderverksamhet 
I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att införa verksamheten ”seniorer i skolan”. Syftet 

med seniorer i skolan är att: 

 Skapa möten mellan olika generationer och med olika bakgrund, ålder och livserfarenhet 

samt ta tillvara äldre medborgares kompetens.  

 Ge barn och elever mer tid med vuxna samt omgärda barn och elever med många vuxna 

vilka kan berika språket i så många situationer som möjligt. 

 Ge seniorer möjlighet att bli goda förebilder samt kunna fortsätta att bidra med 

samhällsengagemang, medverkan och påverkan till kommunens utveckling och välfärd. 

 Proaktivt arbete för folkhälsan bland seniorer 

Resurser för elever i behov av särskilt stöd 

Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie lärare, 

både på grupp- och individnivå. Vid behov kan speciallärare vara en stöttande funktion. När 

det gäller särskilt stöd kopplas alltid skolornas elevhälsoteam in. I dessa team ingår bland 

annat specialpedagoger och speciallärare. Det finns också möjlighet för rektor att efterfråga 

extra stöd i form av handledning och utredningar av specialpedagoger med specialkompetens 

i centrala elevhälsan, till exempel matematikutredningar och utredningar kopplat till 

mottagande i anpassade grundskolan.  



Sida 3 av 3 

I de fall som det särskilda stödet kräver stödresurser som inte kan tillgodoses vid den 

enskilda skolan finns följande tre resurser att tillgå: kommungemensamma särskilda 

undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt team (ett samarbete mellan individ- och 

familjeomsorgen och skolan) och akutskola. 

Resursjour 

Individ- och familjeomsorgen och sektor lärande har en väl etablerad samverkan där arbetet 

pågår kontinuerligt för att fördjupa och utveckla denna samverkan. Arbetet bedrivs på både 

strategisk och operativ nivå. 

 

Laglighet 
Arbetet bedrivs i linje vad som säg i skollagen 

Barnkonventionen 
Arbetet syftar till att ge elever de stöd de behöver, samt att öka tryggheten för eleverna i 

skolan vilket är i linje med barnkonventionen. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-21 

PM Svar på motion angående ökad trygghet, bättre resultat och bättre lärande- och 

arbetsmiljö inom grundskolan 

Motion angående ökad trygghet, bättre resultat och en bättre lärande- och arbetsmiljö inom 
grundskolan, F-9 

Beslutet ska skickas till 
Barn- och utbildningschef 
Socialchef 
Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen 
Stabschef sektor lärande 
 
 
 

Elisabeth Johansson 
Barn- och utbildningschef 
Sektor lärande 
elisabeth.johansson@ulricehamn.se  

Gunnar Scorénius 
Utredare  
Sektorstab lärande 
Sektor lärande 
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Svar på motion angående ökad trygghet, 
bättre resultat och en bättre lärande- och 
arbetsmiljö inom grundskolan (F-9) 
 

I sin motion skriver Nya Ulricehamn att Ulricehamns kommun står inför stora utmaningar 
inom skolan och det är stor vikt kommunen har möjlighet att möta alla elever och barns 
behov på ett adekvat sätt. Det är vår bedömning att det idag finns tydliga behov av att 
snabbt kunna fånga upp barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan och/eller 
hamna i utanförskap. Det kan handla om elever som har svårt att upprätthålla en god 
arbetsmiljö i skolan och förskolan, elever och barn med sociala svårigheter eller de som inte 
har tillräckligt stöd av vuxna förebilder. 

För att skapa bättre förutsättningar för dessa barn, elever och deras föräldrar samt stödja 
skolorna i deras arbete, vill vi att Ulricehamns kommun tittar på möjligheterna att på sikt 
införa en resursjour som kan användas av kommunens samtliga skolor. Syftet med 
resursjouren är att tillhandahålla personal som snabbt kan ingripa och arbeta med barn och 
ungdomar som är i behov av stöd, både inom och utanför skolan. I skolan kan det handla om 
att bistå i klassrummet för att upprätthålla en god arbetsmiljö för elever och lärare. Utanför 
skolan kan resurserna arbeta för att bryta negativa mönster genom att hjälpa barn och 
ungdomar att delta i aktiviteter, som exempelvis idrott eller annan fritidssysselsättning, med 
föräldrarnas medgivande. 

Utöver resursjour i kommunens regi finns flera goda exempel runtom Sverige hur man kan 
öka närvaron av vuxna i skolan i samarbete med andra organisationer och volontärer. Ett 
exempel är Växjö där det på flera av kommunens F-6 skolor finns det tillgång till polis- och 
rastfaddrar med syfte att vara en del i arbetet kring trygghet. Utgångspunkten är att ge 
möjlighet till att öka barnens trivsel och att främja utbytet mellan generationer. 

Följande förslag föreslår Nya Ulricehamn 
• Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheterna till fadderverksamhet likt den 

i exemplen från Växjö och Borås. 

• Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns 
kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stöd. 

• Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrätta en resursjour för att snabbt kunna 
stödja barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i 
utanförskap. 

• Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som krävs för att bemanna 
en sådan resursjour. 

• Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom 
ramen för kommunens verksamhet. 
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Svar från sektor lärande och sektor välfärd 
 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheterna till fadderverksamhet 
likt den i exemplen från Växjö och Borås 
Seniorer i skolan är en verksamhet som kommer från ett Ulricehamnsförslag om att seniorer 
ska kunna hjälpa till i skolan. Utifrån förslaget presenterade sektor lärande en utredning för 
kommunstyrelsen den 19 december 2024. I utredningen ingick ett förslag om en provperiod 
med seniorer som volontärer i ett mindre antal grundskolor under läsåret 2025/2026. Den 8 
januari 2025 tog kommunstyrelsen beslut att godkänna förslaget och dess utredning. Syftet 
med seniorer i skolan är att: 

• Skapa möten mellan olika generationer och med olika bakgrund, ålder och livserfarenhet 

samt ta tillvara äldre medborgares kompetens.  

• Ge barn och elever mer tid med vuxna samt omgärda barn och elever med många vuxna 

vilka kan berika språket i så många situationer som möjligt. 

• Ge seniorer möjlighet att bli goda förebilder samt kunna fortsätta att bidra med 

samhällsengagemang, medverkan och påverkan till kommunens utveckling och välfärd. 

• Proaktivt arbete för folkhälsan bland seniorer 

 
Under våren 2025 genomfördes marknadsföring inför läslåret 2025-2026 för att skapa 
intresse för projektet seniorer i skolan. Bland annat har sektor lärande annonserat i 
Ulricehamns tidning, delat information på kommunens sociala medier och externa webb, delat 
ut och satt upp flyers på olika platser i kommunen så som butiker och kommunala 
verksamheter. Sektor välfärd har hjälpt till i marknadsföringen genom bland annat 
volontärsamordnare. Under hösten 2025 kommer sektor lärande även att delta på Oasens 
anordnade seniormässa. 

Den 18 augusti hade sektor lärande en första omgång seniorer, fem stycken, på 
introduktionsdagar och den 16 september deltog ytterligare 9 seniorer. Framöver kommer  
sektor lärande att erbjuda introduktion kring månadsskiftet november/december samt i 
maj/juni. 

Introduktionen består av två delar. Den första delen är en central introduktion där senioren 
bland annat får information om hur det svenska utbildningsväsendet ser ut i dag, hur 
verksamhet grundskola är organiserad i Ulricehamns kommun, vilka lagar och styrdokument 
som vi behöver förhålla oss till samt värdegrund och sekretess. Vid det andra tillfället får man 
möta rektor och den eller de personer som rektor har utsett till kontaktpersoner. De träffas på 
skolan senioren ska vara på och tillsammans lägger man upp hur volontärarbetet kan se ut, 
vilka tider och datum som passar, med mera.  

Seniorens deltagande är helt ideellt och varje senior bestämmer själv hur mycket tid som ska 
läggas i skolan. Från andra kommuner nämns en dag per vecka som vanligast. Senioren har 
också ”en sekunds uppsägningstid” och väljer själv när den vill avsluta sitt uppdrag.  

Uppdraget som senior handlar inte om att ta jobb från olika yrkeskategorier utan enbart vara 
en extra vuxen i skolan. Om senioren däremot går in som vikarie, lämnar den senioruppdraget 
och får en timanställning istället.  
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Senioren behöver ingen tidigare erfarenhet från skola, utan det är livserfarenheten som är 
betydande. Huvuduppgiften som senior i skolan är att ge barnen och eleverna extra vuxentid 
för samtal och samvaro, likaså att bidra till att berika i det svenska språket. Uppgifterna kan 
variera, från att vara ”en klok närvarande vuxen” till att läraren ger senioren i uppgift att läsa 
för barnen/eleverna eller lyssna när de läser. Det kan också vara att gå runt och hjälpa till, 
prata extra mycket svenska med de som har behov av det, berätta om livserfarenheter, vara 
med på raster och utevistelser samt röra sig i korridor och vara närvarande vid skolluncherna. 

Försöksperioden kommer att följas upp kontinuerligt med rektorer, personal och seniorer 
under läsåret 2025/2026 och presenteras i en rapport mot slutet av vårterminen 2026. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser 
Ulricehamns kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stöd 

Från skollag (2010:800), sammanfattat av Skolverket: 

Extra anpassningar, särskilt stöd och åtgärdsprogram - Skolverket  

Kompensatoriskt uppdrag 
I all utbildning inom skolväsendet ska hänsyn tas till barns och elevers olika behov. En strävan 
ska vara att uppväga skillnader i barns och elevers förutsättningar att tillgodogöra sig 
utbildningen. Det kallas för det kompensatoriska uppdraget. 

Ledning och stimulans 
Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och 
stimulans som de behöver i sitt lärande och sin personliga utveckling för att de utifrån sina 
egna förutsättningar ska kunna utvecklas så långt som möjligt enligt utbildningens mål. Det är 
en övergripande målsättning som ska utmärka utbildningen och som ligger till grund för det 
som föreskrivs närmare i läroplanerna om undervisningens individualisering. 

Extra anpassningar 
Extra anpassningar är en mindre ingripande stödinsats, som normalt är möjlig att genomföra 
för lärare och övrig skolpersonal inom ramen för den ordinarie undervisningen. Det måste inte 
fattas något formellt beslut om extra anpassningar. Stödet ska ges med utgångspunkt i elevens 
utbildning i dess helhet, om det inte är uppenbart obehövligt. 

Särskilt stöd 
Till skillnad från stöd i form av extra anpassningar är särskilt stöd insatser av mer ingripande 
karaktär. Särskilt stöd för en elev beslutas av rektorn i ett åtgärdsprogram. Särskilt stöd är 
insatser som normalt inte är möjliga att genomföra för lärare och övrig skolpersonal inom 
ramen för den ordinarie undervisningen. Det innebär dock inte att elevstödjande arbete som 
utförs av någon annan än den undervisande läraren i alla lägen utgör särskilt stöd. Enstaka 
specialpedagogiska insatser under en kortare tid räknas inte som särskilt stöd, utan betraktas 
som stöd i form av extra anpassningar. Särskilt stöd ska ges med utgångspunkt i elevens 
utbildning i dess helhet, om det inte är uppenbart obehövligt. Särskilt stöd får ges i stället för 
den undervisning som eleven annars skulle ha deltagit i eller som komplement till denna. Det 
särskilda stödet ska ges inom den elevgrupp som eleven tillhör om inte annat regleras i 
skollagen eller annan författning. 

Ulricehamns kommun 

Ledning och stimulans och extra anpasssningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie lärare, 
både på grupp- och individnivå. Vid behov kan speciallärare vara en stöttande funktion. När 
det gäller särskilt stöd kopplas alltid skolornas elevhälsoteam in. I dessa team ingår bland 
annat specialpedagoger och speciallärare. Det finns också möjlighet för rektor att efterfråga 

https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/extra-anpassningar-sarskilt-stod-och-atgardsprogram
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extra stöd i form av handledning och utredningar av specialpedagoger med specialkompetens i 
centrala elevhälsan, till exempel matematikutredningar och utredningar kopplat till 
mottagande i anpassade grundskolan.  

Utöver ovan beskrivna finns det på sektorsnivå tre resurser att tillgå för de elever där det 
särskilda stödet kräver stödresurser som inte kan tillgodoses av enskilda skolor. Dessa beskrivs 
kortfattat nedan: 

Kommungemensamma särskilda undervisningsgrupper (KSU) 
Nedanstående är ett utdrag från den verksamhetsbeskrivning och rutin som är framtagen för 
de kommungemensamma särskilda undervisningsgrupperna. 

Syftet med KSU är att under en period erbjuda elever en alternativ lärmiljö till den 
undervisning hemskolan kan erbjuda. På sikt är tanken att eleven ska återgå till hemskolan. 
Målet med KSU är att öka elevens skolnärvaro och måluppfyllelse för behörighet till ett 
nationellt program på gymnasiet. 

I Ulricehamns kommun finns det tre kommungemensamma särskilda undervisningsgrupper. 
Timmele och Gällstad skolor är F-6 skolor och har varsin KSU. Dessa skolor ligger i norra 
respektive södra delen av kommunen och kan ta emot elever från i huvudsak upptagnings-
områdena i norr/söder. KSU för åk 7–9 tar emot elever från kommunens högstadieskolor. 

KSU skapar andra förutsättningar att tillgodose elevers behov av särskilt stöd, jämfört med 
hemskolans undervisning. KSU erbjuder ett mindre sammanhang, ett färre antal elever och 
högre personaltäthet, vilket bland annat innebär att tillvaron blir mer sammanhållen för de 
elever som går där. I KSU möter eleverna en lärmiljö där det finns utökade förutsättningar att 
tillgängliggöra och kravanpassa undervisningen utefter deras behov. Målgruppen är elever där 
skolan redan har provat en rad olika extra anpassningar och särskilda stödinsatser men där 
skolan fortfarande inte får till en fungerande skolgång. Det kan handla om 
inlärningsproblematik, funktionsnedsättningar, språkproblem, beteendestörningar och 
komplicerad social situation (Prop. 2009/10:165). De elever som tas emot i KSU är i behov av 
en eller flera av nedanstående punkter: 

• att bryta långvarig problematisk skolfrånvaro 

• extra strukturerad undervisningssituation 

• en lugn och trygg lärmiljö  

• en förutsägbar, intrycks- och kravanpassad lärmiljö 

• en ökad känsla av tillhörighet, ett socialt sammanhang 

• stöd i kommunikation och samspel med andra elever 

Antagning till KSU sker främst vid terminsstart. Centrala elevhälsans specialpedagoger och 
enhetschef för barn- och elevhälsan är de som går igenom, från rektorer, inkomna ansökningar 
och presenterar en rekommendation vid antagningsgruppens möten. En elev som börjar i KSU 
byter inte skola. En placering i en särskild undervisningsgrupp är inte ett permanent beslut 
utan det ska regelbundet omprövas. Det görs genom att insatser i elevens åtgärdsprogram 
regelbundet följs upp och utvärderas. Personal från hemskolan och personal i KSU samverkar 
kring verkställandet av den återskolningsplan som upprättades vid samrådsmötet i samband 
med inskrivningen till KSU. 
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Skolsocialt team 
Ett skolsocialt team är en grupp med personal från skolan och IFO som samverkar för att 
framför allt öka elevernas närvaro i skolan. Genom deltagande i skolsociala team ges IFO 
förutsättningar att i ett tidigt skede arbeta tillitsskapande och förebyggande. 

I Ulricehamns kommun består det skolsociala teamet av en kurator från sektor lärande och en 
socialsekreterare från sektor välfärd. Det skolsociala teamet är främst till för grundskolan och 
gymnasiet. Skolsociala teamet ska stödja skolorna i arbetet kring närvaro för skolornas alla 
elever. De arbetar för att öka samverkan mellan skolan och andra myndigheter. Teamet jobbar 
även under kortare perioder med individuella insatser på familj- och individnivå där de 
kommer arbeta för att komplettera eller förstärka förskola, skola och IFO vid behov. 

Akutskola 
Akutskola är en organisatorisk lösning för att en elev tillfälligt ska få undervisning utanför den 
egna skolenheten. En tillfällig placering är en disciplinär åtgärd som regleras i skollagen och 
syftar till att säkerställa en trygg och säker skolsituation för alla elever.  

Akutskolan startade i Ulricehamns kommun under höstterminen 2024 och sedan start har 
totalt åtta elever från mellan- och högstadiet varit placerade på akutskolan. På akutskolan 
arbetar en socialpedagog och en specialpedagog. Fokus i arbetet med eleverna har främst legat 
på skolarbete men även sociala insatser som samverkan med IFO.  

Även i akutskolan är samverkan med hemskolorna viktig och det behövs en tydlig plan för hur 
elevens fortsatta skolgång ska se ut och att eleverna vet vad som förväntas av dem. Rutinerna 
för akutskolans arbetsgång har därför reviderats längs med vägen sedan uppstart 2024. 

Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrätta en resursjour för att snabbt 
kunna stödja barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera 
att hamna i utanförskap 
Det finns en väl etablerad samverkan mellan sektor lärande och IFO (individ- och 
familjeomsorg). Arbete pågår kontinuerligt för att fördjupa och utveckla denna samverkan.  

Strategisk nivå: 
- Verksamhetschef grundskola och verksamhetschef  
- Arbetsgrupp barn och unga med samtliga verksamhetschefer lärande, IFO, FN 

(funktionsnedsättning) och enhetschef för centrala elevhälsan 
- SSPF (skola, IFO, polis, fritid) 
- Enhetschefer IFO, barn- och utbildningschef samt rektorer högstadiet 
- Kontinuerlig samverkan kring specifika ärenden mellan myndighetschef för barn och unga 

och rektorer på högstadieskolorna. 

Operativ nivå : 
- IFO deltar på elevhälsoteamens möten två gånger per termin 
- Socialsekreterare finns på högstadieskolorna 1-2 dgar per vecka 
- Förebyggande arbete på skolorna 
- EST (effektiv samordning för ökad trygghet) 
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I frågan om att upprätta en resursjour hänvisar sektor lärande och sektor välfärd även till de 
ovanstående beskrivna och befintliga resurserna KSU och skolsocialt team. Sektorerna föreslår 
också i den nyligen reviderade handlingsplanen gällande KAA (det kommunala 
aktivitetsansvaret för ungdomar) att KAA redan under hösten ska komma in i årskurs 9 för att 
samverka med skolsocialt team. KAA innebär att kommunerna är skyldiga att hålla sig 
informerade om och erbjuda individuella åtgärder till ungdomar under 20 år som inte studerar 
i gymnasieskolan eller genomför någon motsvarande utbildning.  

Kopplat till detta pågår även samtal kring ett socialpedaogiskt team, som även den blir en form 
av resursjour.  

Den i kommunen aktiva fältgruppen arbetar redan idag för bättre samverkan mellan skola och 
fältgrup och framöver kommer IFO att arbeta än mer riktat mot högstadieskolorna.  

I nedan bild redovisas samverkan mellan IFO och sektor lärande i komplexa elevärenden: 

 

 

Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som krävs för att 
bemanna en sådan resursjour samt Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour 
kan organiseras och finansieras inom ramen för kommunens verksamhet. 
Sektor lärande och sektor välfärd är av uppfattningen att det idag redan finns insatser som kan 
likställas med en resursjour. Dessa har beskrivits ovan.  

 

 
 

 

             

                                                                                                                          

                      
                  
                     
         
                 
       
                        
      

            
        

              
                
              
                  
                
               

                    
               

                
            

      
            

              
                
           
               
              
          
              

                
           
         

                
       

              
             

                   
                
         

   
                 
         
              

             

                       
                    
                        

          
                  

                       
              
              

             
                       

                  
                          

              
              

             
    

          
            
           

                 
                 
                       
                      

                 
           

                       
                

                      
               

              
             

                        
                     
                    

                       
                  

          
           
          
        
         
         
  

                  
                       
                   
                  
                     

                                            

                    
                 



 
 
 
Kommunfullmäktige i Ulricehamn 
 
Motion angående ökad trygghet, bättre resultat och en bättre lärande- och arbetsmiljö inom grundskolan (F-9). 
 
Ulricehamns kommun står inför stora utmaningar inom skolan och det är stor vikt kommunen har möjlighet att möta 
alla elever och barns behov på ett adekvat sätt. Det är vår bedömning att det idag finns tydliga behov av att snabbt 
kunna fånga upp barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan och/eller hamna i utanförskap. Det kan handla 
om elever som har svårt att upprätthålla en god arbetsmiljö i skolan och förskolan, elever och barn med sociala 
svårigheter eller de som inte har tillräckligt stöd av vuxna förebilder. 
 
För att skapa bättre förutsättningar för dessa barn, elever och deras föräldrar samt stödja skolorna i deras arbete, vill 
vi att Ulricehamns kommun tittar på möjligheterna att på sikt införa en resursjour som kan användas av kommunens 
samtliga skolor. Syftet med resursjouren är att tillhandahålla personal som snabbt kan ingripa och arbeta med barn 
och ungdomar som är i behov av stöd, både inom och utanför skolan. I skolan kan det handla om att bistå i 
klassrummet för att upprätthålla en god arbetsmiljö för elever och lärare. Utanför skolan kan resurserna arbeta för 
att bryta negativa mönster genom att hjälpa barn och ungdomar att delta i aktiviteter, som exempelvis idrott eller 
annan fritidssysselsättning, med föräldrarnas medgivande. 
 
Utöver resursjour i kommunens regi finns flera goda exempel runtom Sverige hur man kan öka närvaron av vuxna i 
skolan i samarbete med andra organisationer och volontärer. Ett exempel är Växjö där det på flera av kommunens F-6 
skolor finns det tillgång till polis- och rastfaddrar med syfte att vara en del i arbetet kring trygghet. Utgångspunkten är 
att ge möjlighet till att öka barnens trivsel och att främja utbytet mellan generationer. På samma sätt har vår 
grannkommun Borås stad sedan 2022 ett koncept ihop med Högskolan i Borås och Polismyndigheten där de bedriver 
ett fadderprojekt med syfte att öka förutsättningarna för goda relationer mellan polis och medborgare.  
 
För att möjliggöra detta föreslår vi i Nya Ulricehamn att: 
 

 Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheterna till fadderverksamhet likt den i exemplen från Växjö 
och Borås. 

 Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns kommun idag kan erbjuda 
skolor och elever i behov av extra stöd. 

 Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrätta en resursjour för att snabbt kunna stödja barn och 
ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanförskap. 

 Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som krävs för att bemanna en sådan resursjour. 

 Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen för kommunens 
verksamhet. 

 
 
Ulricehamn 2025-03-25 
 
Markus Håkansson 
Nya Ulricehamn 
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§ 84  

Motion om att säkra bemanningen 
inom sektor välfärd (V) 
Dnr KS-2025-00205 

Kommunstyrelsens förslag till 

kommunfullmäktige 
Motionens första förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till 
genomförd utredning. 
 
Motionens övriga två förslag avslås med hänvisning till sektor välfärds 
pågående arbete med kompetensförsörjning. 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Jan-Olof Sundh (V) att 
kommunstyrelsen får i uppdrag:  

 Att göra en analys av kranskommunernas villkor inom vård och 
omsorg.  

 Att bereda en presentation av incitament för att skapa en mer 
attraktiv arbetsgivare. 

 Att göra en kostnadskalkyl som inkluderar att införa de här 
incitamenten.  

Boråsregionens kartläggning av medlemskommunernas arbetsvillkor inom 
omsorgen, visar att skillnaderna över lag är små, men att vissa områden 
sticker ut. Ett exempel är friskvårdbidraget, där Ulricehamns kommun är en 
av de kommuner som erbjuder lägst bidrag. En jämförelse av lönestatistik 
för 2025 visar att Ulricehamns kommun har halkat efter avseende löner för 
vårdbiträden, då våra vårdbiträden har den lägsta medianlönen i Sjuhärad. 
För att ändra på det, höjer vi ingångslönerna för vårdbiträden med 
arbetslivserfarenhet samtidigt som yrkeskategorin är en prioriterad grupp i 
kommande lönerevision. Precis som motionären beskriver står Ulricehamns 
kommun inför en stor utmaning de kommande åren, då vi behöver säkra 
kompetensförsörjningen inom omsorgen när rekryteringsunderlaget 
minskar. Frågan är alltså högst aktuell och förvaltningen har god kännedom 
om vilka områden vi behöver lägga fokus på. Förvaltningen arbetar därför 
aktivt för att möta utmaningarna och en mängd åtgärder har redan satts in. 
Åtgärderna och effekten av dessa, måste följas upp och utvärderas, innan 
det går att ta ställning till om vi behöver ändra sättet på vilket vi arbetar 
med kompetensförsörjning 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-21 

Kartläggning av arbetsvillkor inom boråsregionen 
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Motion om att säkra bemanningen inom sektor välfärd 

Ordförandens förslag - kommunstyrelsens 

förslag till kommunfullmäktige 
Motionens första förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till 
genomförd utredning. 
 
Motionens övriga två förslag avslås med hänvisning till sektor välfärds 
pågående arbete med kompetensförsörjning. 
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Tjänsteskrivelse Svar på motion om att 
säkra bemanningen inom sektor välfärd 
Diarienummer KS-2025-00205 

Förvaltningens förslag till beslut 
Motionens första förslag anses vara tillgodosett med hänvisning till genomförd utredning. 

Motionens övriga två förslag avslås med hänvisning till sektor välfärds pågående arbete med 
kompetensförsörjning. 
 

Sammanfattning 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Jan-Olof Sundh (V) att kommunstyrelsen får i 

uppdrag:  

 Att göra en analys av kranskommunernas villkor inom vård och omsorg.  

 Att bereda en presentation av incitament för att skapa en mer attraktiv arbetsgivare. 

 Att göra en kostnadskalkyl som inkluderar att införa de här incitamenten.  

Boråsregionens kartläggning av medlemskommunernas arbetsvillkor inom omsorgen, visar 

att skillnaderna över lag är små, men att vissa områden sticker ut. Ett exempel är 

friskvårdbidraget, där Ulricehamns kommun är en av de kommuner som erbjuder lägst 

bidrag. En jämförelse av lönestatistik för 2025 visar att Ulricehamns kommun har halkat 

efter avseende löner för vårdbiträden, då våra vårdbiträden har den lägsta medianlönen i 

Sjuhärad. För att ändra på det, höjer vi ingångslönerna för vårdbiträden med 

arbetslivserfarenhet samtidigt som yrkeskategorin är en prioriterad grupp i kommande 

lönerevision. Precis som motionären beskriver står Ulricehamns kommun inför en stor 

utmaning de kommande åren, då vi behöver säkra kompetensförsörjningen inom omsorgen 

när rekryteringsunderlaget minskar. Frågan är alltså högst aktuell och förvaltningen har god 

kännedom om vilka områden vi behöver lägga fokus på. Förvaltningen arbetar därför aktivt 

för att möta utmaningarna och en mängd åtgärder har redan satts in. Åtgärderna och 

effekten av dessa, måste följas upp och utvärderas, innan det går att ta ställning till om vi 

behöver ändra sättet på vilket vi arbetar med kompetensförsörjning.  

Ärendet 
I en motion till kommunfullmäktige föreslår Jan-Olof Sundh (V) att kommunstyrelsen får i 

uppdrag:  

 Att göra en analys av kranskommunernas villkor inom vård och omsorg.  

 Att bereda en presentation av incitament för att skapa en mer attraktiv arbetsgivare. 

 Att göra en kostnadskalkyl som inkluderar att införa de här incitamenten.  

Tjänsteskrivelse 

Kommunstyrelsens förvaltning 

2026-01-21 
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Bakgrunden är de demografiska utmaningar som vi står inför de kommande åren, med en 

åldrande befolkning samtidigt som personer i yrkesför ålder minskar. Motionären beskriver 

att sektor välfärd har höga sjuktal och hög personalomsättning, samtidigt som vi tappar 

medarbetare och kompetens till grannkommuner med bättre anställningsvillkor och 

arbetsförhållanden. 

Bakgrund 
Förvaltningen delar inte motionärens uppfattning om att det är vanligt förekommande att 

Ulricehamns kommun tappar medarbetare till grannkommunerna och att det skulle bero på 

att de kommunerna har bättre arbetsvillkor. En viss rörlighet mellan kommunerna finns 

dock och visst förekommer det att medarbetare söker jobb i andra kommuner, men vi har 

också fått medarbetare från andra kommuner till oss. Exakt hur många anställda i 

Ulricehamns kommun som avslutar sin anställning för att gå till en grannkommun vet vi inte, 

eftersom det i dagsläget inte är möjligt att ta fram ett sådant underlag. Det är dock viktigt att 

betona att omsorgen i Ulricehamns kommun inte har en särskilt hög personalomsättning. 

Under perioden januari-november 2025 låg personalomsättningen för undersköterskor och 

vårdbiträden, på 8,8 procent. Som jämförelse kan nämnas att omkring 10 procent brukar 

räknas som ett normalvärde. För helåret 2024 är motsvarande siffra 11,3 procent och 2023 12 

procent. Det kan alltså konstateras att personalomsättningen har legat på en relativt stabil 

nivå de senaste tre åren. 

Ulricehamns kommun ingår i Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund, som är ett 

politiskt styrt samverkansorgan. Övriga kommuner i samverkan är Bollebygd, Borås, 

Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo och Vårgårda. Då samtliga kommuner i Sjuhärad 

står inför samma utmaningar med kompetensförsörjningen, är det underförstått att vi inte 

vinner något på att konkurrera om varandras personal. I stället kan vi nyttja styrkan i 

samverkan och lära av varandra.  

Kartläggning av arbetsvillkor inom boråsregionen 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund har kartlagt vad som skiljer 

medlemskommunerna åt, vad gäller arbetsvillkor såsom exempelvis schema, 

semesterperioder, arbetstider och friskvårdsbidrag. Resultatet redovisas i bilagan 

Kartläggning av arbetsvillkor inom Boråsregionen och visar att skillnaderna över lag är 

små, men att vissa områden sticker ut. Ett exempel är friskvårdbidraget där det lägsta 

bidraget finns i Herrljunga och Ulricehamn, där anställda får 1 000 kronor per år. Det högsta 

bidraget ges i Tranemo, som erbjuder 3 500 kronor per år. En jämförelse av lönestatistik 

visar att vårdbiträden i Ulricehamns kommun har den lägsta medianlönen i Sjuhärad. Som 

en åtgärd för att ändra på detta, kommer vi utifrån lokal löneplan 2026, att lägga allt större 

vikt vid arbetslivserfarenhet vid nyrekrytering av vårdbiträden. Arbetslivserfarenhet inom 

vårdyrket kommer alltså framöver att ge ett större påslag vid nyanställning och öka utifrån år 

som yrkesaktiv. Även övrig yrkeserfarenhet kommer att värderas högre än tidigare. Befintlig 

personal kommer också att märka av satsningen på vårdbiträden, då yrkeskategorin är en 

prioriterad grupp inför kommande lönerevision.  

Kompetensförsörjningsplan 
Sektor välfärd har tagit fram en kompetensförsörjningsplan baserad på SKR:s nio strategier 

för att säkra kompetensförsörjningen. Med hjälp av kompetensförsörjningsplanen kommer 

sektor välfärd att arbeta med aktiviteter som är tänkt att stärka våra möjligheter att klara av 

framtida kompetensbehov. En aktivitet är arbetet med att främja medarbetarnas utveckling 

och möjlighet till omställning. Det innefattar att:  
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 Ge möjlighet till kompetensutveckling för alla medarbetare. 

 Utveckla språket på jobbet. 

 Utforma ett förslag till karriär-/utvecklingstjänster inom sektorn. 

 Erbjuda ett strukturerat introduktionsprogram riktat mot våra olika befattningar. 

För att öka antalet undersköterskor erbjuder Ulricehamns kommun möjlighet till 

fortbildning till undersköterska genom Äldreomsorgslyftet. Äldreomsorgslyftet finansieras 

genom statsbidrag och syftar till att stärka kompetensen inom äldreomsorgen, både hos 

befintlig och ny personal. Sedan starten 2020 har 50 personer utbildat sig till undersköterska 

genom Äldreomsorgslyftet. Ulricehamns kommun är också enda kommunen i Sjuhärad som 

garanterar anställning till de som utbildar sig till undersköterska vid Tingsholmsgymnasiets 

vård- och omsorgsprogram. Anställningsgarantin gäller både gymnasieutbildningen och 

vuxenutbildningen. 

Bedömning 
De kommande åren kommer Ulricehamns kommun att stå inför utmaningen att säkra 

kompetensförsörjningen inom omsorgen, samtidigt som rekryteringsunderlaget minskar. 

Frågan är alltså högst aktuell och förvaltningen har god kännedom om vilka områden vi 

behöver lägga fokus på. Förvaltningen arbetar därför aktivt för att möta utmaningarna och en 

mängd åtgärder har redan satts in. Åtgärderna och effekten av dessa, måste följas upp och 

utvärderas, innan det går att ta ställning till om vi behöver ändra sättet på vilket vi arbetar 

med kompetensförsörjning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-21 
Kartläggning av arbetsvillkor inom boråsregionen 
Motion om att säkra bemanningen inom sektor välfärd 

Beslutet ska skickas till 
Socialchef 

Nina Landström 
Socialchef 
Sektor välfärd 
nina.landstrom@ulricehamn.se 

 

Johan Nihlén 
Nämndsekreterare individnämnden  
Kanslienheten 

 



 

Kartläggning av arbetsvillkor inom 

boråsregionen 

Friskvård 
Friskvårdsbidraget varierar mellan de åtta kommunerna i Sjuhärad. Det 

lägsta bidraget finns i Herrljunga och Ulricehamn, där anställda får 1 000 

kronor per år. Det högsta bidraget ges i Tranemo, som erbjuder 3 500 

kronor per år, följt av Bollebygd med 3 100 kronor. De övriga kommunerna 

ligger någonstans däremellan. Under 2025 har Ulricehamns kommun 

genomfört en satsning genom att anställa en hälsostrateg, som ska arbeta 

hälsofrämjande för att minska sjuktalen.  

Nattpass 
Ulricehamns kommun tillämpar en modell med 9-timmars nattpass. 

Endast tre kommuner, Svenljunga, Vårgårda och Tranemo avviker från den 

modellen, med 10 respektive 9,5 timmars nattpass. Övriga kommuner har 

samma upplägg som Ulricehamns kommun. Heltidsmåttet för nattarbete är 

34 timmar i både Ulricehamn och Bollebygd, medan övriga kommuners 

heltidsmått för nattjänstgöring är cirka 34,33 timmar per vecka. För 

dagpersonal är heltidsmåttet 37 timmar/vecka i samtliga kommuner. 

Delade turer 
Ulricehamns kommun arbetar för att minimera delade turer, varför det i 

dagsläget enbart förekommer på enstaka enheter inom omsorgen. 

Helgarbetet är i stort sett enhetligt för kommunerna i Sjuhärad, med två av 

fyra helger i tjänstgöring, förutom Tranemo kommun som i stället har två 

av sex. Semesterperioderna varierar något mellan kommunerna. Sommaren 

2026 kommer Ulricehamns kommun att på prov övergå till en total 

semesterperiod på 10 veckor, i stället för nuvarande 12 veckor. 

Möjlighet att påverka sitt schema 
Äldreomsorgens verksamheter är i gång dygnet runt och schemat utgår 

ifrån det behov som finns i verksamheterna. Verksamheterna har även 

arbetstidsregler att förhålla sig till, exempelvis 11-timmars dygnsvila. Det 

gör att ramen för hur man kan lägga schemat sätts för varje medarbetare. 

Dock finns fortfarande en frihet inom den ramen, som till exempel 

möjligheten att önska lediga dagar. Ulricehamns kommun följer 

Kommunals avtal om 2,25 fridagar per vecka beräknat per schemaperiod. 

Schemaperioderna varierar mellan 4-8 veckor, beroende på verksamhet. 

 



 

Löner  
Sjuhäradskommunerna delar genom en överenskommelse, lönestatistik 

med varandra och i denna jämförs medianlön, med särskiljning genom 

AID-etikett för respektive befattning. AID står för Arbetsidentifikation och 

är ett system för att klassificera yrken med hjälp av en sexsiffrig kod. För 

2025 rapporterar Ulricehamns kommun in en medianlön för 

undersköterska i hemtjänst (AID 207009) som ligger på 30 600 

kronor/månad och för undersköterska i särskilt boende (AID 207011) 30 

550 kronor. Övriga kommuner anger medianlöner för undersköterska i 

hemtjänst mellan 29 800 och 31 150 kronor, respektive undersköterska i 

särskilt boende från 30 070 till 31 400 kronor. För vårdbiträde i hemtjänst 

(AID 207029), ligger Ulricehamns kommuns medianlön på 24 900 kronor 

och för vårdbiträde i särskilt boende (AID 207024) på 24 850 kronor. För 

vårdbiträdesetiketterna varierar medianlönerna i övriga 

sjuhäradskommuner mellan 24 925 och 30 065 kronor. Det kan alltså 

konstateras att för undersköterskor befinner sig våra medianlöner mitt i 

spannet, men för vårdbiträden har vi den lägsta medianlönen i närområdet.  

 



 

Vänsterpartiet Ulricehamn  

Kommunfullmäktige 20250327 

Motion om att säkra bemanningen inom sektor välfärd 

Ulricehamns kommun har redan i nuläget svårighet med att rekrytera utbildad personal till 

sektor välfärd vad det gäller fasta tjänster, kortare vikariat och sommarvikariat.  

Ulricehamns kommun har liksom många andra kommuner i Sverige en åldrande befolkning 

så i framtiden kommer det att behövas många nya arbetskamrater i speciellt 

äldreomsorgen. Detta betyder att det kommer att vara ännu svårare att rekrytera personal 

till sektor välfärd  

Det är också en sektor som dras med höga sjuktal och hög personalomsättning. Ulricehamns 

kommun har som målsättning att vara Sjuhärads mest attraktiva arbetsgivare men i den här 

sektorn tappar vi medarbetare och kompetens till grannkommuner med bättre 

anställningsvillkor och lägre arbetsbelastning. 

Därför yrkar vi att förvaltningen får i uppdrag: 

 Att göra en analys av kranskommunernas villkor inom vård och omsorg. 

Att bereda en presentation av incitament för att skapa en mer attraktiv arbetsgivare. 

Att göra en kostnadskalkyl som inkluderar att införa de här incitamenten. 

 

Jan-Olof Sundh Vänsterpartiet. 
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