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1 Inledning

1.1 Fortsatt tillsammans mot framtiden

Ulricehamnsalliansens fjarde budget under mandatperioden 2023 — 2026 praglas ater av
ansvarstagande och stabilitet.

Det ar med stor 6dmjukhet och ansvarskinsla vi presenterar 2026 ars budget for
Ulricehamns kommun. Denna budget ar resultatet av en noggrann och genomtankt process
dar vi har stravat efter att balansera vara ekonomiska mal med vart atagande att skapa en
blomstrande och inkluderande kommun.

2026 representerar en fortsattning pa var stravan att forverkliga var vision for Ulricehamns
kommun. Vi ar fast beslutna att fortsitta att utveckla var kommun pa ett satt som framjar
vara invanare och naringsliv. Vi inser att vi star infoér utmaningar, men vi ser ocksa
mojligheter att bygga en dnnu starkare och mer livskraftig kommun.

Vi har gjort en ordentlig 6versyn av vara investeringar, vart dtagande gentemot vara
medborgare och vara insatser for att uppratthélla en sund ekonomi. En balansgéng som visar
patagliga utmaningar for sa vial kommunen som samhaéllet i stort.

Vi ser fram emot att tillsammans med vara invanare, naringsliv och foreningsliv fortsatta att
bygga en béttre framtid for alla i Ulricechamns kommun.



1.2 Politisk organisation och kommunala bolag

Kommunfullmaktige

49 [sdamater

Baredande utshatt

Kommunstyrelsen = Ulricehamns
Budgetutskott 2 ledamdter
15 ledamdter 2 ersi Stadshus AB
bt
Krisledni amnd |arande, valfard Ulricshamns
5 ledamoter energi AB
Arbetsgrupp
samhallsutveckling
Miljg- och
byggnadmnd Stubo 4B
7 ledaméter
Firvaltring
Individnamnd
3 ledamdter

Yalnamnd

7 ledamater



1.3 Forvaltningsorganisation

.

Kommunledningsstab

Ekonomi Kansli Kommunikation HR Utveckling Tillvaxt
Miljs och - . e
samhiilsbyggnad Lérande Service Vélfard
Blan och Forskola Fastighet ard: oo
exploatering omsorgsboende
o Hemtjénst och
Miljo och bygg Grundskola It hemsjukvard
Tingsholm Kommunservice Funktions-
nedsattning
Selﬁtorsstab Maltid Indiyid- och
larande familjeomsorg
Kultur och fritid Sektorsstab vélfard

1.4 Omvarldsanalys och ekonomiska

forutsattningar
Omvarldsanalys

Enligt Sveriges Kommuner och regioners (SKR:s) bedomning (cirkular 25:38) forviantas den
svenska ekonomin gradvis dterhdmta sig under 2026. Efter en svag tillvixt under 2025,
praglad av 1ag efterfragan och minskade arbetade timmar, vintas en tydligare uppgang i
ekonomin under 2026. Denna utveckling drivs frimst av 6kad privat konsumtion och en
forstarkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nulaget halls tillbaka av osdkerhet kring de
globala handelsforutsiattningarna.

For kommunsektorn innebéar detta att skatteunderlaget forviantas viaxa i snabbare takt fran
2026. Dock ar den ackumulerade 6kningen av skatteunderlaget under perioden 2024-2028
lagre an tidigare prognoser, vilket innebar att kommunens kopkraft fortsatt ar svagare an
historiskt.



Samtidigt star kommunerna infor betydande demografiska forandringar som paverkar bade
ekonomi och verksamhet. Enligt SKR och Statistiska Centralbyrans (SCB) analyser minskar
antalet barn i yngre aldrar, medan antalet personer 6ver 80 ar 6kar kraftigt. Gruppen 85+
beriaknas oka med 36 procent till &r 2034. Denna utveckling innebar 6kade behov inom
dldreomsorgen, samtidigt som efterfragan pa forskola och grundskola minskar. Kommunen
behover darfor anpassa sin planering och resursfordelning utifrdn dessa forandringar. Det
kravs strategiska beslut kring investeringar, kompetensforsorjning och
verksamhetsutveckling for att mota framtidens behov.

Osikerheter kvarstar, bland annat kopplat till den globala konjunkturen, geopolitisk oro och
inflationens utveckling. Kommunen foljer darfor utvecklingen noggrant och anpassar sin
planering utifran aktuella prognoser och riskbedémningar.

Efter flera resultatmassigt starka ar bedoms Ulricechamns kommun att klara pagaende
lagkonjunktur med ett positivt utgédngslage. Dock har Ulricehamns kommun stora planerade
investeringar de kommande aren, bade i den kommunala verksamheten och i de kommunala
bolagen, vilka blir utmanande att hantera. Utfallen av dessa projekt kommer att ha stor
betydelse for den finansiella utvecklingen framat.

I bilaga till budgeten redovisas en sammanfattning av de 6vergripande trender som paverkar
forutsattningarna for den mangfasetterade verksamhet som Ulricehamns kommun bedriver.
Den 6vergripande omvirldsanalysen omfattar omradena: social och ekologisk héllbarhet,
héllbar kompetensforsorjning samt demokratisk hallbarhet. For att se hela omvarldsanalysen
hénvisas till fullingdsversionen.

Analys av kommunens ekonomi

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) gor varje ar sa kallade finansiella profiler pa
kommunerna i bland annat Vastra Gotalands lan. I arets rapport, baserad pa 2024 ars
bokslut, konstateras att Ulricehamn uppvisar en stabil och god finansiell stiallning med
resultatniviaer som innebar att kommunen kan sédgas ha en god ekonomisk hushéallning.
Resultatnivan pa runt 3—4% i forhallande till verksamhetens kostnader bor bibehéllas under
de dr ndrmaste aren for att kommunens skulder inte ska 6ka i en alltfér snabb takt.

Samtidigt kan det konstateras att bade soliditeten och finansiella nettotillgangar forsvagades
under perioden, om an fran relativt starka utgangsnivaer. En bibehéllen god resultatniva
rekommenderas fortsatt under de kommande aren. Detta for att ytterligare stabilisera
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Likvil som manga andra svenska kommuner star Ulricehamn de ndrmaste aren infor
utmaningen att uppratthalla en ekonomisk balans som beaktar bade nuvarande och framtida
generationers behov, samtidigt som en effektiv och andamalsenlig verksamhet ska
sdkerstillas for dagens invanare.

En central fragestillning ar i vilken utstrackning nuvarande skattebetalare kan tillatas att
ackumulera skulder, utan att dessa skulder utgor en borda for framtida generationer. Denna
fragestillning kan endast 16sas genom att kommunfullméiktige genom en god planering i



budgeten hittar olika strategier for att trygga den kommunala ekonomin for framtida
generationer

Ekonomisk prognos 2025
Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for 2025 uppgar till 55,9 mnkr. Det ar
18,9 mnkr hogre dn det budgeterade resultatet pa 37,0 mnkr.

Totalt prognostiseras ett 6verskott om 16,9 mnkr mot budget for verksamheterna inom
kommunstyrelsens forvaltning. Kommunledningsstaben visar ett 6verskott pa 3,0 mnkr,
medan sektor service prognostiserar ett resultat i balans. Sektor lirande beriknas uppna ett
overskott pa 3,9 mnkr och sektor valfard ett 6verskott pa 17,0 mnkr. Sektor miljo och
samhillsbyggnad prognostiserar ett underskott om 7,0 mnkr.

Finansforvaltningen prognostiserar ett budgetoverskott pa 2,0 mnkr diar de mest vasentliga
budgetavvikelserna ar lagre kapitalkostnader, hogre kostnader for pensioner samt liagre
intakter fran skatter och kommunal utjamning.

Investeringarna under arets atta forsta manader uppgar till 199,1 mnkr. Nettoinvesteringar
for 2025 prognostiseras uppga till 425,8 mnkr. Den budgeterade investeringsvolymen for
2025 inklusive ombudgeteringar uppgar till 1 002,9 mnkr. Den stora avvikelsen mot budget
avser flera stora projekt, bland annat Bjorkasskolan, Gillstadgarden, Ryttershov, kulturhus,
Ronnasen etapp 2 och boende socialpsykiatri.

1.5 Budget 2026 - Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktiges beslut till budget innebar ett budgeterat ekonomiskt resultat 2026 pa
20,0 mnkr, vilket motsvarar 1,0 procent av intdkterna fran skatter och utjamning. Denna
resultatniva innebar att det tillfors cirka 118,0 mnkr fran den 16pande verksamheten som kan
anvandas for att finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2026
summeras till 872,5 mnkr. Darutéver beraknas det bli aktuellt att ombudgetera 170,0 mnkr
fran investeringsbudgeten 2025.

Kommunfullmaktiges beslut bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna, skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Forslaget bygger ocksa
pé prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamheter. Det finns alltid en
osdkerhet om hur behoven utvecklas &ven om ambitionen &r att ha sé stor sdakerhet som
mojligt i underlaget. I kommunfullméaktiges budget ar regeringens budgetproposition for
2026 beaktad.

Kommunfullméktiges beslut till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och dtgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.



2 Mal och uppdrag

2.1 Mal for god ekonomisk hushallning 2026

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som
bedrivs genom till exempel heldgda bolag. Kommunfullmaktige ska faststilla finansiella mal
och verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. En viktig utgangspunkt for mélen ar
Vision 2040 — Tillsammans mot framtiden.

De finansiella mélen &r verktyg for att kunna bedoma den finansiella situationen och
utvecklingen pa ett mer 6vergripande plan. Verksamhetsmalen ska spegla det som ar resultat
ur ett kund- eller medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan ocksa spegla vardet for
de verksamheten ar till for i forhéllande till satsade skattemedel.

Fokus pa ett begrdnsat antal omraden

Mal faststills inte for samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal
verksamhetsomraden dar det finns en tydlig stravan att forbattra resultaten. Det betyder inte
att andra verksamheter dr mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten sker bland annat via
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) arbete med Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).

Fokus pa forbdttring, langsiktighet och jamforelse med det ovdgda medlet for alla
kommuner

Absoluta malviarden anges inte for samtliga mal. Fokus har valts pa att resultaten ska
forbattras jamfort med tidigare uppnéadda resultat. Ett antal mal, dar det har varit mojligt och
lampligt, har formulerats sa att uppfoljning sker utifran det ovigda medlet for alla
kommuner.

Nar det giller mélen avseende behorighet till ndgot program pa gymnasiet och examen inom
fyra ar vid Tingsholmsgymnasiet, dr de ldngsiktiga malen att samtliga elever ska lamna
arskurs nio med godkanda betyg och vara behoriga till ndgot program pa gymnasiet samt
direfter ta examen fran gymnasiet. I det mer kortsiktiga arsperspektivet ar malet att
resultaten ska overstiga det ovigda medlet for alla kommuner.

Malen for god ekonomisk hushallning i Ulricehamns kommun utgar frén foljande omraden:

- Fokus pd dem vi dar till for
- Hallbar tillvdxt

- Attraktiv arbetsgivare

- Finansiella mal



2.1.1 Fokus pa dem vi ar till for
Maélen beror framfor allt det arbete som sker inom forvaltningsorganisationen. Kommunen
ska ha ett gemensamt forhallningssitt till brukare/kunder och alltid sitta dem i centrum.
Hog tillganglighet och ett gott bemotande ar viktiga delar i ett sddant forhéllningssatt.
Kommunens verksamhet ska vara effektiv och halla hog kvalitet.

Mal Visions- Indikator utfall Malvérde Kommentarer
omrade 2024 2026
Andelen behoriga Mélvirdet Eftt ovagt .mede}varde besknver
o . .o o genomsnittet for Sveriges
elever i arskurs 9 till Andel elever i arskurs fas nar det e
o o - Lo . kommuner, det vill sdga hur
nagot program pa . 9 som ar behoriga till nationella . .
. Vi utvecklar o o det ser ut i en genomsnittlig
gymnasiet ska négot yrkesprogram, 80,3 % resultatet e .
° . .. varandra N, kommun nér hinsyn inte har
overstiga det ovigda kommunala skolor for laséret L
.. o tagits till kommunens storlek.
medlet for alla (%) 2024/2025 Indik finns i Kolada. ID
kommuner. ar klart. ndikatorn finns 1 Kolada,
N15436.
Andelen elever med Mélvirdet Eftt ovagt .medg}varde besknver
. o . o o genomsnittet for Sveriges
examen inom fyra ar Gymnasieelever pa fas nir det e
. : . . kommuner, det vill siga hur
vid . Tingsholmsgymnasiet nationella . A
- . Vi utvecklar . o det ser ut i en genomsnittlig
Tingsholmsgymnasiet med examen inom 4 62,8 % resultatet a1k :
>, . varandra o e kommun nér hinsyn inte har
ska Gverstiga det &r, kommunala for laséret L
" .. o tagits till kommunens storlek.
ovagda medlet for skolor, andel (%) 2024/2025 . .
" Indikatorn finns i Kolada, ID
alla kommuner. ar klart.
N17467.
Ett ovégt medelvirde beskriver
Hf ndlaggmng§t1den Utredningstid i antal Malvardet genomsnittet for Sveriges
frén ansokan till o .. o kommuner, det vill siga hur
. . dagar fréan ansokan fas nar . A
beslut inom LSS ska Vi utvecklar . e det ser ut i en genomsnittlig
: till beslut om LSS- 35 dagar métning for e :
understiga det varandra . . .. kommun nér hénsyn inte har
. .. insats (alla insatser), 2025 4r o
ovagda medlet for medelvirde enomférd tagits till kommunens storlek.
alla kommuner. g : Indikatorn finns i Kolada, ID
U28414.
Andelen ngjda P~
brukare pé sirskilt Brukarbed6mning }\g[:l;;;;det
boende ska ligga Vi utvecklar | sirskilt boende o M Indikatorn finns i Kolada, ID
- 85 % mitning for
bland de 25 procent varandra dldreomsorg - 2025 Ar U23471.
bésta kommunerna i helhetssyn, andel (%) Sar,
Sveri genomford.
verige.
Antal personal som Personalkontinuitet,
en hemtjénsttagare antal personal som en
traffar under en 14- Vi utvecklar | hemtjansttagare med 17 Indikatorn finns i Kolada, ID
. . B 12 personal
dagars period ska varandra minst 2 besok personal U21401.
som hogst uppga till dagligen méter under
12 stycken. 14 dagar, medelvirde.
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2.1.2 Hallbar tillvaxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika organisationer
och verksamheter i hela Ulricchamns kommun ska fungera tillsammans och darigenom
skapa attraktivitet, tillvaxt och en hallbar utveckling.

alla kommuner.

SKR:s servicemitning
Insikt (NKI)

Mal Visions- Indikator utfall Malvarde Kommentarer
omrade 2024 2026
Det arliga mélvirdet ska
motsvara den arliga procentuella
okningen av befolkningen som &ar
Befolkningen i noédvandig for att nd 30 ooo
. g invénare senast 2040. Riknat
Ulricehamns Vi skapar frén 25 046, som var
kommun ska 6ka b Antal invénare i 25 087 25330 fran 25 046, .
P trygghet och - L9, A invanarantalet den 30 april 2024,
till minst 30 000 S Ulricehamns kommun. invanare invanare o SNy
— nytdnkande motsvarar det en arlig 6kning,
invanare senast o £ o
2040 underﬂ16 ar, mefl ungefar 1,14 %
’ varje ar. Det ovigda medlet for
alla kommuner i genomsnitt
under en femarsperiod, ligger pa
0,8 %.
StuboAB ska ha
pagaende eller . Antalet bostader som
Vi skapar e - - .
antagna ar mojliggjorda i Egen miétning av indikatorn.
> trygghet och o g 90 st >100 st . . ..
detaljplaner som 2 pagaende eller antagna Indikator finns €j i Kolada.
LS nytdnkande ;
majliggor minst detaljplaner.
100 nya bostéider.
.. . . Samr}lanfattande Malvardet 2025 ska som minst
Foretagsklimatet i . omddéme av ) o .
. Vi skapar ” . . ligga pa index 3,8 enligt
Ulricehamns foretagsklimatet i . . .
trygghet och . 3,6 index >3,8 index Handlingsplan
kommun ska > kommunen enligt PPN . .
g nytdnkande N naringslivsstrategi. Indikatorn
forbattras. Svenskt Naringslivs w o e
.. O héamtas fran Svenskt Naringsliv.
enkédtundersokning.
Foretagarnas Ett ovagt medelvirde beskriver
.. . . sammanfattande . ” .
Foretagsklimatet i s R genomsnittet for Sveriges
. omddme av Maélvirdet et
Ulricehamns . . - o e kommuner, det vill siga hur det
Vi skapar myndighetsutévningen fas nar . oo
kommun ska e . .. .. | serutien genomsnittlig
.. - trygghet och | (sektor miljé- och 72,4 index | métning for e 1 .
Overstiga det 2 .. . 2. kommun nér hinsyn inte har
- .. nytdnkande | samhillsbyggnad)i 2025 ir L
ovigda medlet for 5 . tagits till kommunens storlek.
kommunen enligt genomford.

Indikatorn finns i Kolada,
ID: Uo7451.
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2.1.3 Attraktiv arbetsgivare
I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och starker de
olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsattningar att 6ka det hallbara
medarbetarengagemanget och att hélla den totala sjukfrdnvaron pa en 1g niva ar har viktiga

delar for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

. Visions- : Utfall | Malvarde
Mal omrade Indikator 2024 2026 Kommentarer
Ett ovigt medelvirde beskriver
Den totala Malvirdet genomsnittet for Sveriges
sjukfrénvaron for Sjukfranvaro totalt £4s nir kommuner, det vill sdga hur det
kommunalt anstéllda | Viutvecklar | bland anstillda, o g ser ut i en genomsnittlig
. o 7,7 % métning for A .
ska understiga det varandra kommun, andel (%) 2025 Ar kommun nir hansyn inte har
ovigda medlet for alla en gmfér d tagits till kommunens storlek.
kommuner. & : Indikatorn finns i Kolada, ID
N0009o0.
Andelen medarbetare E;g‘gf;;:::? feg\r/eérvtieil})e;ssknver
med Sjukfranvaro mer &n Malvardet 8 Svens
o .q . o o kommuner, det vill siga hur det
langtidssjukfranvaro Vi utvecklar | 59 dagar som andel av fas nar ser ut i en senomsnittls
(mer &n 59 dagar) ska varandra total sjukfrdnvaro 40,5 % mitning for Kommun n%i ¢ hiins in%e har
understiga det ovigda bland anstillda, 2025 ir tagits Hll kommunglls storlek
2 o .. .
lr(r:)eglfl’il frtl)éralla kommun, andel (%) genomford. Indikatorn finns i Kolada, ID
i N00091.
Ett ovigt medelvéarde beskriver
o _ o genomsnittet for Sveriges
gflg)g:lgled?gﬁgf Medarbetar- ?gslr;/;rrdet kommuner, det vill sdga hur det
sk§ 6% ersti ga det Viutvecklar | engagemang (HME) 80,2 mitning for | S€rut i en genomsnittlig
ovieda meglet for alla varandra totalt i Ulricehamns Index 202 iirg kommun nér hénsyn inte har
Ko n%muner kommun — Totalindex gengmfér d tagits till kommunens storlek.

Indikatorn finns i Kolada, ID
U00200.
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2.1.4 Finansiella mal

Det finns fem finansiella mal avseende god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen. Tre
av malen avser kommunen och tva mal avser bolagen UEAB och Stubo AB. Bada bolagen har
betydande ekonomisk omsattning och balansomslutning. Bolagens ekonomiska utveckling

har betydelse for hela kommunkoncernens ekonomiska utveckling.

Mal Visions- | ikator utfall | Malvarde |\ hentarer
omrade 2024 2026

Kommunens resultat
ska alltid i Malet utgdr frén indikator i
genomsnitt 6ver en Vi skapar Arets resultat som Kolada: ID Nog102. Utfall for de
16pande femérsperiod | | hp toch | andelavskatt, 0% 20% senaste fem &ren laggs thop till
Overstiga 2 % av Yeg ke %C generella statsbidrag 50 % = ett genomsnittligt virde. Det blir
skatteintikter, nytankande | 0o utjimning, (%). utfall for aktuellt ar.
generella statsbidrag
och utjimning.
Kommunens Malet utgér fran indikator i
sjalvfinansieringsgrad Vi skapar Sjélvfinansieringsgrad Kolada: ID No3103. Utfall for de
for investeringar ska t hp t och for kommunens 876 % % senaste fem éren laggs ihop till
6ver en lopande yes ke ?10 investeringar, andel 7,0 7% 50,0 % ett genomsnittligt virde. Det blir
femarsperiod inte nytankande (%). utfall for aktuellt ar.
understiga 50 %.
Kommunens soliditet | Vi skapar Sol1d.1tet },rtlkl' d Indikator finns i Kolada. ID
ska inte understiga trygghet och l[()enswnsa (‘;g? nden 43,9 % Lagst 40 % I\? tkator finns 1 Ro'ada,
40 %. nytinkande ommun, (%). 03002.
Stubo AB ska 6ver en Avkastning $ver en
l6pande feméarsperiod Vi . 8 over en R L

i skapar l6pande femarsperiod Malvérde beslutas i varje ny
senereraen trygghet och | iprocent pa 5,3% >5% budget. Indikatorn finns €j i
avkastning pa Ankand fastighetsinnehavet Kolad
fastighetsinnehavets nytédnkande astighetsinnehavets olada.
marknadsvirde. marknadsvirde.
UEAB ska generera Vi skapar Avkastning i procent Milvirde beslutas i varje ny
en avkastning pa trygghet och | pé justerat eget 8,0 % >5% budget. Indikatorn finns €j i
justerat eget kapital. | nytinkande | kapital. Kolada.
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2.2 Uppdrag till forvaltningen

Entré Ulricehamn

2011 togs det fram ett gestaltningsprogram for Entré Ulricehamn och Falkopingsvagen.
Programmet ar avsett att vara vagledande vid utbyggnaden av motorvagen och for ett
eventuellt stationsldge utmed Gétalandsbanan. Mélet for Falkopingsvagen ar att skapa en rod
trdd som binder ihop Ulricehamnsmotet med staden samt utveckla en gradient av 6kande
stadsmaissighet ju narmare Marknadsplatsen man kommer.

I vantan pa bland annat en ny brandstation och utbyggnad av Tegelbruket finns ett behov av
en uppfraschning av var entré. Ett steg har tagits genom byggnationen kring Teslas
laddstation. Nu ar det dags for nasta steg.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att under budgetéret snygga till entrén till Ulricehamn,
genom enkla atgiarder som slyrensning, dikesrensning, planteringslador med mera. Detta ska
rymmas inom befintlig budget for 2026.

Praktikplatsen.se

Praktikplatsen.se ar en nationell digital plattform som férenklar samverkan mellan skola och
arbetsliv. Genom tjansten kan elever, studenter, utbildningsanordnare och arbetsgivare
enkelt hitta och hantera praktikplatser. Plattformen anvinds av hundratals skolor och
kommuner i Sverige och mojliggor en effektiv, rattvis och kvalitetssakrad praktikprocess.

For utbildningsanordnare erbjuder Praktikplatsen.se ett strukturerat verktyg for att planera,
samordna och f6lja upp praktikperioder. Arbetsgivare far majlighet att synliggora sin
verksamhet, ta emot praktikanter och bidra till framtidens kompetensforsorjning. Elever och
studenter kan soka praktikplatser, kommunicera med arbetsgivare och fa en tydlig 6verblick
over sin praktik.

Genom att samla alla parter i ett och samma system skapar Praktikplatsen.se battre
forutsattningar for larande, arbetslivskontakter och framtida yrkesval.

Inom ramen for Vard- och omsorgscollage, dar Ulricehamns kommun ingér, anvands
Praktikplatsen.se fullt ut idag. Efterfragan fran naringslivet ar stor nar det géller att fa en
samlad hantering av praktikplatser i olika former. Darfor vill vi nu titta pa mojligheterna att
utoka anviandandet och inféra det pa bredden.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utreda och ta fram en rapport for hur ett
breddinforande av Praktikplatsen.se skulle kunna genomforas. Rapporten ska innehélla
ekonomiska och organisatoriska konsekvenser samt dven mojlig tidsplan.

Redovisning sker till kommunfullmaktige under 2026.

En god skolmatsalsmiljo - en nyckel till battre matvanor

En trivsam och vilplanerad milj6 i skolmatsalen ar avgorande for att frimja goda matvanor
bland elever. Det handlar inte enbart om vad som serveras, utan ocksé om hur méltiden
upplevs. Forskning och erfarenhet visar att elever som ater i en lugn, trygg och inbjudande
miljo dr mer benagna att dta ordentligt, prova ny mat och uppskatta maltiden.

Genom att skapa en matsal dir ljudnivan ar behaglig, mobleringen ar genomtéinkt och
eleverna kianner sig delaktiga, kan vi 6ka bade aptiten och matgladjen. En god maltidsmiljo
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bidrar dessutom till minskat matsvinn, battre koncentration under resten av skoldagen och
en positiv installning till halsosamma matvanor.

Skolmatsalen dr mer &n bara en plats for att stilla hunger — den &r en arena for socialt
larande, halsopedagogik och jamlikhet. Genom att investera i miljon skapar vi battre
forutsattningar for elevernas vilmaende, utveckling och framtida livsstil.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utreda och ta fram en rapport for hur vi kan utveckla
vara skolmatsalar. Rapporten ska innehalla ekonomiska och organisatoriska konsekvenser
samt forslag pa prioritetsordning.

Redovisning sker till kommunfullméktige under 2026.

Barnombud - starka barns rattigheter och delaktighet

I Sverige finns Barnombudsmannen (BO) — en statlig myndighet som inrédttades 1993 och har
som uppdrag att bevaka och driva pa genomforandet av FN:s barnkonvention. BO arbetar pa
systemniva och hanterar inte enskilda drenden, vilket innebar att det finns ett behov av
lokala eller verksamhetsnira barnombud som kan stodja barn direkt.

Barnkonventionen ir sedan 2020 svensk lag. Den slar fast att barn har ratt att komma till
tals, att deras basta ska beaktas i alla beslut som ror dem, och att de ska ges magjlighet till
utveckling och trygghet. Det innebar att alla offentliga verksamheter — kommuner, regioner
och myndigheter — ar skyldiga att folja konventionens principer i beslut som ror barn. I
praktiken saknar ménga barn, stod i kontakt med myndigheter, sarskilt i komplexa eller
kansliga drenden. Ett barnombud dr en konkret funktion for att sakerstilla att barnets rost
hors och att réattigheterna efterlevs.

Under sommaren deltog ett antal elever i projektet Ungas roster vars syfte var att samla in
ungdomars asikter kring vad dem tycker ar viktigt i kommunen. Bland annat kom de fram till
att kommunen borde inritta ett barnombud dit unga kan vinda sig om de har nagra problem
i skolan eller hemmet.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utreda forutsiattningarna for att inratta ett kommunalt
barnombud.

Redovisning sker till kommunfullmaktige under 2026.

Skolskjutsregler

Ulricehamns kommun erbjuder skolskjuts utifran gallande lagstiftning och lokala riktlinjer.
Reglerna fungerar vil som grund, men det finns skil att ytterligare fordjupa analysen kring
kriterierna for var eleverna hiamtas upp. En sddan genomlysning kan bidra till 6kad tydlighet
for bade vardnadshavare och verksamhet, samt ge underlag for att bedoma eventuella
mojligheter till justeringar framat.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att analysera vilka effekter dagens avstdndsregler har och
hur tillampningen av skolskjutsreglerna skulle fordndras om langsta avstand till hallplats
minskas med 10%, 20% eller 30% jamfort med idag. Uppdraget ska oversiktligt belysa hur
manga elever som skulle beréras av en forandring samt hur kommunens behov av
skolskjutsfordon péaverkas.

Redovisning sker till kommunfullméktige under 2026.
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Utvardering av nattarbetspassen inom vard och omsorg

1 april 2019 startade kommunen nytt sitt att schemaldgga personalen bland annat pa vara
vard- och omsorgsboenden. Det innebar att vi andrade nattarbetspassen fran 10 timmar till 9
timmar. En anledning till detta var att scheman ska vara halsosamma och f6lja gillande
arbetslagstiftning. Vi tycker att det ar lampligt att gora en utviardering av detta arbetssatt for
att sikerstilla en héllbar bemanning och en god arbetsmiljo.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utvirdera effekterna av 9 respektive 10 timmars
nattpass. Utvarderingen ska belysa konsekvenserna for:

e Arbetsmiljo och personalhilsa.

e Bemanningsplanering och resursutnyttjande.
e Kvalitet och kontinuitet i omsorgen

e Eventuella ekonomiska effekter.

Redovisning sker till kommunfullméktige under 2026.
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3 Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-
2028

3.1 Driftbudget

Budgetforutsattningar 2026

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, dar hushéallens konsumtion nu
bedoms bli den framsta drivkraften for d&terhdmtning. Den globala osidkerheten, bland annat
till f6ljd av hojda tullar, har dimpat tillvaxten, vilket gor att svensk ekonomi inte far nagon
draghjalp fran omvarlden. Istillet ar det den inhemska efterfragan som maste stimuleras,
vilket regeringen forsoker uppna genom skattesankningar och héjda bidrag i
Budgetpropositionen for 2026.

BNP-tillvaxten forvantas 6ka under 2026 och 2027, men aterhamtningen ar langsam och nar
inte potentiell niva forran i slutet av 2027. Arbetsmarknaden péaverkas av den laga
produktionstakten, vilket syns under 2025 nar antalet arbetade timmar har minskat. Fran
2026 vintas en 0kning i bade sysselsittning och produktivitet.

Den kommunala konsumtionen utvecklas svagt kommande ar, det vill siga kostnader for det
som kommuner producerar eller koper in for att tillhandahalla offentlig service for
invanarna. Det beror i stor utstrackning pé en svag demografisk utveckling. Det innebar att
befolkningstillvaxten, sirskilt i ldersgrupperna barn och unga ar lag. Detta paverkar behovet
av kommunala tjanster och darmed ocksa planeringen av resurser. Enligt SKR och Statistiska
Centralbyrans (SCB) analyser minskar antalet barn i yngre aldrar, medan antalet personer
over 80 ar okar kraftigt. Gruppen 85+ berdknas 6ka med 36 procent till &r 2034. Denna
utveckling innebar 6kade behov inom dldreomsorgen, samtidigt som efterfragan pa forskola
och grundskola minskar. For Ulricechamns kommuns resursférdelning innebar farre barn i
forskola och grundskola att sektor ldrande och service far minskade resurser motsvarande 7,8
mnkr. Fler aldre innebar att sektor valfard far 6kade resurser motsvarande 2,1 mnkr.
Sammantaget innebar de demografiska forandringarna att kommunens nettokostnader
bedoms minska med 5,7 mnkr.

Inflationen, matt enligt KPIF, har under 2025 varit nagot 6ver malet men vintas sjunka 2026
till f6ljd av tillfalliga dtgarder som sdnkt moms pé livsmedel och elskatt. Dessa atgarder leder
till en ryckig inflationsbana, vilket paverkar prisbasbeloppet och darmed
pensionskostnaderna. Prisbasbeloppet vintas fortsatt 6ka langsamt 2026—2027, vilket ger en
viss lattnad jamfort med de kraftiga hojningarna under 2023 och 2024. For Ulricehamns
kommun innebar det sammantaget en kostnadsminskning i jamforelse med 2025 pa cirka
10,0 mnkr. Lonetillvixten normaliseras efter tidigare hoga nivder som kompensation for
urholkad kopkraft.

Skatteunderlaget 6kar med 4,3 procent per ar i genomsnitt under perioden 2025—-2029,
vilket ar nagot lagre an det historiska genomsnittet. Den reala 6kningen, justerad for
prisutveckling, r 1,4 procent per &r under 2026—2029. Ar 2025 har givit en stark real 6kning
efter tvd ar med negativ utveckling. Kostnadsokningarna under 2023 och 2024 har urholkat
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kommunsektorns kopkraft, vilket innebar att 4&ven om skatteunderlaget vixer, dr det inte
tillrackligt for att fullt ut kompensera for tidigare forluster.

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR, som kom i borjan av oktober, visar for
Ulricehamns kommuns del en prognostiserad 6kning av skatteintiakter och generella
statsbidrag med 49,3 mnkr, berdknat pa en befolkningsminskning med 65 invanare till 2026.
Dock finns det kostnadsokningar for arbetskraft och ovrig forbrukning pd sammantaget 61,0
mnkr. Berdkningen utgar ocksa ifran en oférandrad skattesats, det vill sdga en utdebitering
med 21,05 procent per skattekrona.

Ulricehamns kommun har stora planerade investeringar de kommande aren. Kostnader till
foljd av investeringar, det vill sdga 6kade avskrivningar, 6kad upplaning samt minskade
exploateringsintakter, innebar for 2026 okade nettokostnader med 13,9 mnkr.

Regeringens budgetproposition for 2026 ar beaktad i budgetforslaget. Det marks bland annat
genom séankt elskatt och sankta arbetsgivaravgifter for unga i dldern 19—23 ar.

Forandring av riktade statsbidrag
Nedan framgar forandringar i riktade statsbidrag mellan 2025 och 2026.

Sektor Statsbidrag Belopp
Valfard Aldreomsorgslyft 0,1
Valfard Bostad forst - motverka hemloshet -0,4
Valfard Ny socialtjanstlag - bemanningssatsning 2,4
Valfard Arbete med att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre -0,3
Valfard Psykisk halsa & suicidprevention -0,4
Valfard Omstallning till brottsforebyggande arbete i socialtjansten 0,1
Valfard Nara vard 0,3
Valfard Halsosamtal, aldre -0,1
Valfard Skolsociala team 0,1
Valfard Subventioner av placeringar i den sociala barn- och ungdomsvarden 0,4
valfard Motverka mans vald mot kvinnor -0,1
Valfard Civilt forsvar, socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard 0,5
Larande Kvalitetshojande atgarder forskola 0,4
Larande Ersattning for den frivilliga maxtaxan inom barnomsorgen 2,3
Larande Starkt kunskapsutveckling 3,4
Larande Sociala team 0,1
Larande Regional yrkesinriktad vuxenutbildning -1,9

Kommentar till vasentliga forandringar mellan aren:

e Ny socialtjanstlag - bemanningssatsning

Statsbidraget for inforandet av den nya socialtjanstlagen forstarks for att stodja
kommunernas arbete. Det totala statsbidraget 6kar fran 1,2 miljarder kronor till 2,2
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miljarder kronor. For Ulricehamns kommun innebir detta en 6kning fran 2,9
miljoner kronor till 5,3 miljoner kronor, vilket ger forbattrade forutsattningar att
genomfora de forandringar som den nya lagstiftningen kraver.

e Starkt kunskapsutveckling

Kunskapsbidraget forstirks tillfalligt men minskar darefter successivt. Under 2026 sker en
tillfallig forstarkning av kunskapsbidraget for alla kommuner, som 6kar fran 8,3 miljarder
kronor till 9,4 miljarder kronor. Darefter minskar bidraget till 7,6 miljarder kronor ar 2027
och vidare till 5,8 miljarder kronor ar 2028.

For Ulricehamns del innebar detta att bidraget 6kar fran 19,6 miljoner kronor ar 2025 till
23,0 miljoner kronor ar 2026, vilket motsvarar en 6kning med 3,4 miljoner kronor. Ar 2027
minskar bidraget till 18,6 miljoner kronor, en minskning med 4,4 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar. Minskningen fortsatter 2028, d& bidraget uppgar till 14,2 miljoner
kronor, vilket dr ytterligare en minskning med 4,4 miljoner kronor.

e Ersittning for den frivilliga maxtaxan inom barnomsorgen

I budgetpropositionen for 2026 har regeringen beslutat att sanka den frivilliga maxtaxan for
forskola och fritidshem. Syftet ar att minska den ekonomiska belastningen fér barnfamiljer
och oka tillgangligheten till barnomsorg. For att kompensera kommunerna for de minskade
avgiftsintdkterna forstiarks statsbidraget till kommuner som tillimpar maxtaxan. For
Ulricehamns kommun innebar det en 6kning av statsbidraget fran 3,7 mnkr 2025 till 6,0
mnkr 2026.

Upprakning av de ekonomiska ramarna
Ulricehamns kommun har i grunden en relativt stark ekonomisk stillning. Det
prognostiserade ekonomiska resultatet for 2025 uppgar till 55,9 mnkr.

I budget 2026 kompenseras verksamheterna inom kommunstyrelsens budgetram for 6kade
arbetskraftskostnader och sarskilda kostnadsokningar. Uppréakningen for
arbetskraftskostnader baseras pa det prisindex for kommunal verksamhet som Sveriges SKR
redovisar per 3 oktober 2025. Arbetskraftskostnaderna berdknas 6ka med 3,5 % medan
kostnaderna for ovrig forbrukning beraknas 6ka med 2,2 %. Totalt kompenseras
verksamheterna med 61,0 mnkr for beriknade kostnadsokningar.

Justeringar gors ocksa for demografiska forandringar som paverkar verksamheternas
kostnader. Detta sker fraimst inom verksamheterna forskola, grundskola, gymnasieskola samt
dldreomsorgen. Nettojusteringen for detta ar 5,7 mnkr.

De ekonomiska ramarna justeras dven for vissa forandringar som har skett fran tidigare ars
budgetar. Till 2026 justeras bland annat for att lokalhyran, for evakuering av gruppbostader,
pa Riddaregatan upphor, lagre kostnader for omstallningsstod, tva idéburet offentliga
partnerskap (IOP) som inte langre kraver sarskild finansiering. Vidare minskar utdelningen
fran Ulricehamns Stadshus AB med 1,0 mnkr, for att finansiera den nystartade
tillvaxtenheten, vilket innebar att skattemedel tillfors finansieringen med 1,0 mnkr. Utover
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detta sker dven vissa justeringar av interna poster sisom exempelvis forandrat
personalomkostnadspalagg.

Okningen av skatteintikterna med 49,3 mnkr, som beskrivits ovan, paverkar
finansforvaltningens ram positivt. Aven ligre kostnader for pensioner beriknas paverka
finansforvaltningens ram positivt med 10,0 mnkr. Okade kostnader till f5ljd av investeringar,
lagre exploateringsintakter samt for rantor om totalt 13,9 mnkr paverkar ramen negativt.

Utokade anslag 2026

I budget 2026 har foljande utokade anslag prioriterats utéver ovan nimnda kompensationer
for beraknade kostnadsokningar till 2026.

Sektor Effek(thr?erf;
Kommunledningsstaben Overférmyndare 0,3
Politisk verksamhet 0,3
Summa 0,6
Larande Likvardigt stod for elever med medicinska och fysiska funktionsnedsattningar 2,0
Utokat anslag 6,0
Summa 8,0
Valfard Utokat anslag 1,9
Summa 1,9
Service Kostnadskravande projekt fritid 0,2
Summa 0,2
Total 10,7

Ovriga anpassningar

De ekonomiska forutsattningarna for 2026 innebar fortsatt behov av anpassning och
omstéllning inom kommunens verksamheter for att méta forandrade demografiska behov,
svarigheter med kompetensforsorjning samt finansiera framtida investeringar. Aven om arets
budget inte innehaller ett generellt effektiviseringskrav for samtliga sektorer, kvarstar
behovet av att bedriva ett aktivt arbete med verksamhetsutveckling och effektivisering i den
lopande driften. Kommunens olika verksamheter star infér forandrade behov och nya
forutsittningar, vilket kraver flexibilitet och forméaga att omfordela resurser
inom givna ekonomiska ramar.

Effektiviseringskravet for 2026 ar riktat och omfattar 2,0 mnkr inom sektor miljé och
samhallsbyggnad. Detta innebar att 6vriga sektorer inte har ett generellt effektiviseringskrav,
men forvantas fortsatt arbeta med att identifiera forbattringsomraden och utveckla arbetssatt
som bidrar till god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktiges beslut till budget hanterar
effekterna av dessa anpassningar pa en 6vergripande niva, dar resurser fordelas utifran
prioriterade behov och strategiska mal.
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For att mojliggora de riktade budgetutokningarna och samtidigt uppna ett resultat i linje med
kommunens finansiella mal, kravs fortsatt ansvarstagande och effektiv resursanvandning
inom hela organisationen.

Mot bakgrund av ovanstadende utokas de ekonomiska ramarna fran och med 2026 enligt

tabell nedan.

Loneavtal

Justering Red. .. .. Budget 3 _ Utodkade .. Gen, Budget
Mnkr Buzdogze; fran évggkzaf’r; Arb. Forandrat 2026 fore Kgli:\?:d:r DeTa(;i anslag Ef:::(i:w stats- 2026 efter
2025 P 2026 GiV-ave forandring 8 g 2026 ®  bidrag forandring
Kommunledningsstab 130,5 -0,8 0,7 0,1 130,5 0,9 0,6 0,6 132,6
- KS oforutsett 7,8 7,8 7,8
- Lonepott -4,6 11,0 0,1 -15,5 47,3 31,8
Sektor miljo och
samhéllsbyggnad 102,7 0,4 0,0 0,1 103,2 1,6 -2,0 102,8
Sektor vilfard 653, 1 1,8 5,6 -3,1 1,0 654,8 2,9 2,1 1,9 3,5 665,2
Sektor ldrande 772,5 45 -1,1 1,0 776,9 4,6 -6,9 8,0 1,4 782,8
Sektor service 121,2 -0,2 1,4 0,0 0,3 122,7 3,7 -0,9 0,2 125,7
Summa
kommunstyrelsen 1783,2 -2,8 1,6 -4,2 2,6  1780,4 61,0  -5,7 10,7 -2,0 5,5  1849,9
Revision 1,8 1,8 0,1 1,9
Finansforvaltning/ 1822,0 444 1,6 2,6 1870,6 12 18718
ovrigt
Totalt resultat 37,0 20,0

Driftbudget 2026 per anslagsbindningsomrade

I detta dokument faststills endast driftbudgeten per anslagsbindningsomrade, det vill sdga

till kommunstyrelsen, revisionen och finansférvaltningen som helhet. Den slutliga

budgetfordelningen till de olika verksamheterna inom kommunstyrelsens sektorer kommer

att goras i kommunstyrelsens internbudget, vilken vanligtvis faststills i februari budgetaret.

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen

Revision

Finansforvaltning/ovrigt (intakt)

Arets resultat

-1.849,9

1871,8

20,0
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Ekonomisk plan 2027-2028

I den ekonomiska planen for dren 2027 och 2028 har en upprakning skett for beraknade
kostnadsokningar med utgangspunkt fran SKR:s antaganden om lone- och
kostnadsutvecklingen de aktuella aren. I den ekonomiska planeringen ingar ocksa kostnader
for forvantad helarseffekt av prioriteringar enligt ovan. Berakningarna utgar dven fran en
oforandrad verksamhet, det vill saga inte nagra tillkommande eller minskade dtaganden.

Planen bygger ocksa pa en berakning av skatter och utjamning baserad pa SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos (SKR cirkular 25:47, 2025-10-03). Berdkningarna ar baserade pa
antagandet att kommunens invanarantal minskar med 50 invénare ar 2027 och 6kar med 30
invanare 2028. Framskrivningen bygger ocksa pa att de generella statsbidragen ar nominellt
oforandrade.

Finansnettot de kommande aren berdknas bli negativt pa grund av hogre rantekostnader som
i sin tur ar en f6ljd av en hog forvantad investeringstakt. Hog investeringstakt innebar dven
att avskrivningskostnaderna beridknas oka.

Mnkr 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 1.884,6 1953,6 2 066,3

drlig fordndring, % 3,2% 3,7 % 5,8%
Skatte- och bidragsintakter, % 1915,2 1992,3 2 061,4

drlig fordndring, % 2,6% 4,0% 3,5%
Finansnetto -10,6 -22,3 -35,6
Resultat 20,0 16,4 -40,5
Nettoinvesteringar 1042,5 779,7 747,3
Resultat, % av skatteintakter, statsbidrag med mera 1,0% 0,9% -2,0%
Sjalvfinansiering av investeringar, % 11,3 % 16,1% 12,4 %

Framskrivningen ovan visar en resultatniva som inte uppfyller balanskravsresultat ar 2028,
vilket till storsta delen beror pa en hég investeringsniva med 6kade avskrivningar och
finansiella kostnader som f6ljd.

22



3.2 Investeringsbudget/investeringsplan 2026-
2028

Projekt som ej dr upphandlade markeras med x.

*Projekt som dr av arligen aterkommande art eller med ett ndra i tid liggande startdatum.
Dessa kommer inte att beh6va sokas ut separat utan beslutas i samband med att budgeten
faststdlls i kommunfullmdaktige.

Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2026 2027 2028 2026
-2028

Sektor Service

Fastighet

Nybyggnation gruppbostad Bergsater 2 27,0 19,3 10,0 0,0 0,0 10,0
Nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen 2 44,0 15,6 18,0 0,0 0,0 18,0
Nybyggnation Gallstadgarden 2 360,0 41,3 123,0 120,0 50,0 293,0
Nybyggnation Bjorkasskolan 2 382,0 116,8 180,0 60,0 0,0 240,0
Nybyggnation gruppbostad Sanatorieskogen 2 X X X X X X
Nybyggnation Ulricehamns kulturhus 2 306,0 20,0 150,0 130,0 6,0 286,0
Nybyggnad boendedelar Ryttershov 2 365,0 122,7 47,0 50,0 71,0 168,0
Om- och tillbyggnad Ulrikaskolan 1 X X X X X X
Nybyggnation omkladning tennisbanor 0 X X X X X X
Nybyggnation lokaler raddningstjanst och ambulans 0 X X X X X X
Nybyggnation forskola Blidsberg 0 X X X X X X
Nybyggnation Atradalsskolan 0 X X X X X X
Ombyggnation Stenbocksskolan 0 X X X X X X
Ombyggnation utokade lokaler Gallstad skola B X X X X X X
Ombyggnation storkok URC X X X X X X
Ombyggnation tak gamla ishallen X X X X X X
Mobil reservkraft 1,0 * 1,0 0,0 2,0
Laddinfrastruktur 0,5 * 0,5 0,5 1,5
Energieffektivisering 50,0 50,0 50,0 150,0
Tillganglighetsanpassning 20 * 2,0 2,0 6,0
Utokade myndighetskrav 2,0 * 2,0 2,0 6,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter 20,0 * 20,0 20,0 60,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av eftersatt underhall 20,0 * 20,0 20,0 60,0
Renovering utemiljo verksamhetslokaler 8,0 * 8,0 8,0 24,0
Asastugan X X X X
Utveckla skolgardar/pedagogiska utemiljoer 0,5 0,5 0,5 1,5
Garantiprojekt 1,0 * 1,0 1,0 3,0
Atervinningsbodar 1,0 * 1,0 1,0 3,0
Kultur och fritid

Skatepark, upprustning/renovering X X
Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar 1,9 * 1,9 1,9 5,7
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Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2026 2027 2028 2026
-2028
Pott for offentlig gestaltning 2,0 3,5 4,0 9,5
Ny sarg A-hall 1,9 0,0 0,0 1,9
Belysning C-plan samt utbyte konstgras C-plan 5,5 0,0 0,0 5,5
Konstgrasplan utanfor centralorten X X X X
Inventarier kulturhus X X X X
Kommunservice
Robot och ersattning av uttjanta stadmaskiner 0,8 1,4 1,4 3,6
Upprustning av parker och lekplatsrenoveringar 6,0 6,0 6,0 18,0
Inpasseringssystem till Hojdgatan 0,1 0,0 0,0 0,1
Ulricaparken renovering lekplats 1,8 2,5 2,0 6,3
Kallsortering allman plats 0,5 0,0 0,0 0,5
Maltid
Diverse investeringar inom koksverksamheten 1,2 1,2 1,2 3,6
It
Investeringar i It-utrustning 23,5 26,2 17,8 67,5
Sektor MSB
Markforvarv och exploateringsverksamhet 20,0 20,0 20,0 60,0
Genomforande av detaljplaner:
Ej kdnda atgarder i detaljplaner 2,0 2,0 2,0 6,0
Detaljplan Tegelbruket Daltorp gangfartsomrade 0,5 3,5 0,0 4,0
Detaljplan Skottek 1:10 med fler 2,5 0,0 0,0 2,5
Detaljplan Brunnsnas etapp 1 X X X X
Detaljplan Tappan X X X X
Gator, vagar och trafikatgarder:
Ofdrutsedda atgarder 2,0 2,0 2,0 6,0
Arlig belaggningsunderhall 6,5 7,0 7,0 20,5
Belaggnings huvudgator 1,5 1,5 1,5 4,5
Medfinansieringsprojekt Kommun/Trafikverket 2,0 1,5 1,5 5,0
Broreparationer 0,0 1,0 1,0 2,0
Upprustning stodmurar 2,0 2,0 2,0 6,0
Entré Ulricehamn X X X X
Utbyggnad av industriomrade Rénnasen etapp 2 X X X X
Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan 7,0 0,0 0,0 7,0
Ombyggnation cirkulation vid Marknadsplatsen X X X X
Ulricaparken, utbyggnad torgyta 1,2 0,0 0,0 1,2
Ulricaparken, utokade parkeringar 1,0 0,0 0,0 1,0
Armaturbyten gatubelysning 30,0 5,0 5,0 5,0 15,0
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Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift  utfall 2026 2027 2028 2026
-2028
Sektor vilfard
Diverse verksamhetsinventarier 1,8 1,8 1,8 5,4
Valfardsteknik 4,8 4,3 2,4 11,5
Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov 3,3 0,0 0,0 3,3
Inventarier nya gruppbostader 0,5 0,5 0,0 1,0
Inventarier nybyggnation Gallstadgarden 0,0 0,0 3,3 3,3
Inventarier boende socialpsykiatri 0,6 0,0 0,0 0,6
Sektor larande
Diverse verksamhetsinventarier 1,8 1,8 1,8 5,4
Inventarier Bjorkasskolan 0,0 12,6 0,0 12,6
Inventarier nybyggnation Gallstadgarden 0,0 0,0 1,3 1,3
Kommunledningsstab
Inventarier - Halsocoach/ergonom 0,8 0,4 0,0 1,2
Ovrigt
Diverse verksamhetsinventarier 0,4 0,4 0,4 1,2
Ej kanda projekt 3,0 3,0 3,0 9,0
TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN
2025-2027 2670,0 338,4 872,5 779,7 747,3 2399,5
Prognos ombudgetering fran 2025 ars budget 170,0 170,0
Total investeringsbudget/investeringsplan 2026- 1042,5 779,7 747,3 2569,5

2028

Investeringsutgifter ndr det gdller mark- och
exploateringsverksamhet medfor intdkter vid forsdljning.
Utgifter for IT-investeringar delas med Tranemo kommun.
Tranemo kommun finansiera cirka 36%
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Faser for berakning av investeringsutgifter vid flerariga lokalprojekt

Forvaltningen anvander fyra olika faser vid berakning av investeringsutgifter for flerariga
lokalprojekt. Faserna ar: behovsfasen/uppstart (B), behovsfasanalys (0), program/system
fasen (1) samt produktionsfasen (2). Nedan foljer en kort beskrivning av de olika faserna:

Behovsfasen/Uppstart (B)

I behovsfasen utfors berdkningen pa 6évergripande projektinformation vad avser mangder
och baseras pa schabloner. Till exempel antal barn, lagenheter, kvadratmeter.

Den projektspecifika informationen kompletteras med erfarenhetsdata fran liknande projekt.
I vissa projekt genomfors dven forstudier.

Indikationen kan ha en differens uppemot 25-30 % i relation till total investeringsutgift
beroende pa typ av projekt (ny-, om- eller tillbyggnad) och komplexitet. Detta under
forutsattning att projektinformationen inte forandras.

Behovsanalysfasen (0)

I behovsanalysfasen genomfors analys utifran projektforutsattningarna. Bedomningen utfors
fortfarande genom schabloner men specificeras pa mer konkret forankrat i ett
funktionsprogram samt en lokalférteckning som redogor for vilka rum och preliminira
storlekar rummen ska ha.

Bedomningen kan ha en differens uppemot 15—25 % i relation till total investeringsutgift
under forutsattning att projektinformationen inte foréandras.

Program/systemfasen (1)

I program/systemfasen genomfors projektering av programhandlingar i forsta skedet.
Programhandlingen bestar vanligtvis av arkitektritningar sdsom planritningar, fastritningar
etcetera. Tillsammans med detta si kompletteras programhandlingarna av tekniska
beskrivningar. Programhandlingarna ar forutsiattningarna for att arbeta fram detaljerade
handlingar. Beroende pa vilken entreprenadform projektet ska utforas i sa tas olika tuper av
handlingar fram.

I program/systemskedet arbetas en kalkyl fram som speglar systemhandlingarna. Kalkylen
ska bedoma kostnaderna mot en differens uppemot 10-20 %.

Produktionsfasen (2)

Upphandling genomfors utifrdn framtagna handlingar i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och kommunens styrdokument.

Den totala investeringsutgiften kan dven inom denna fas komma att férandras pa grund av
andring-, tilligg- eller avgdendeutgifter (ATA-utgifter). Exempelvis genom nya krav pa
gestaltning, tilligg sdsom fler grupprum eller oférutsedda faktorer.
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Kommentarer investeringsbudget/investeringsplan 2026-2028

Nybyggnation gruppbostad Bergsater
Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS. Planerad att ligga pa Bergsiter. Ett omrade som
detaljplanerats for bostédder, dldreboende, forskola med mera.

Gruppbostaden planeras inrymma 6 lagenheter. Total yta ar cirka 600 kvadratmeter.
Projektet ar i produktionsfasen (2). Projektet beraknas vara klart under 2026.

Nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen

I kommunen finns det ett socialpsykiatriboende och det ar fullbelagt. Idag finns dven ett
volymproblem med korttidsplatser for malgruppen. I nuldget finns det en korttidsplats som
alltid ar belagd. Nar korttidsplatsen ar belagd behover verksamheten, vid vissa tillfallen ldna
korttidsplatser av aldreomsorgen. Dessa korttidsplatser ar inte anpassade efter malgruppens
behov. Det ar svart och dyrt att 16sa andra boenden for malgruppen i en annan kommun. Ett
nytt socialpsykiatriboende med 14 lagenheter planeras att byggas i det nya
detaljplaneomréadet Sanatorieskogen . Tva av platserna pa det nya socialpsykiatriboendet
kommer att vara korttidsplatser for denna malgrupp.

Projektet ar i program/system fasen (1) och beraknas vara klart under slutet av 2026.

Nybyggnation Gallstadgarden

Kommunen behover battre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gallstad.
Forbiattrad boendestandard, 1armilj6é och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnation av ett
samverkanshus. Ett nytt vird- och omsorgsboende ger en ldngsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslas avyttras. En forskola i
samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar. Projekteringen har utgatt fran ett
behov om 60 boenden och forskola for 120 barn, vilket ar en 6kning fran 45 boenden och 100
barn. Befintliga forskolor i Gillstad avvecklas.

Nybyggnation Bjorkasskolan

Byggnationen av Bjorkasskolan pagar. Skolan kommer att ha plats for 555 elever i grundskola
och anpassad grundskola. Nar Bjorkasskolan stér klar s finns det god kapacitet att klara
forvantad elevokning samt minska trangboddheten pa befintliga skolor i centralorten

Projektet ar i produktionsfasen (2) och berdknas vara klart under 2027.

Nybyggnation gruppbostad Sanatorieskogen

Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS. Planerad att ligga i Sanatorieskogen. Ett omrade som
detaljplaneras for bostader, skola med mera. Planeras att ersatta den gruppbostaden som
ligger pad Tamarksgatan.

Gruppbostaden planeras inrymma 6 lagenheter. Total yta ar cirka 600 kvadratmeter.
Projektet ar i produktionsfasen (2). Projektet berdaknas vara klart under 2027.
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Nybyggnation Ulricehamns kulturhus

Beslut har tagits att bygga ett nytt kulturhus i Ulricehamn som bland annat ska inrymma
stadsbibliotek, kulturskola, 6ppen ungdomsverksamhet, blackbox. Entreprenor ar
upphandlad och projektet ska utforas som ett samverkansprojekt. Byggnation forvintas
kunna starta under varen 2026 och vara fardigstallt under 2028. Utredning kommer att ske
kring de lokaler som frigors pa Bogesundsskolan och hos ungas fritid nir flytt sker till det nya
kulturhuset.

Projektet ar i produktionsfasen (2). Projektet beraknas vara klart under 2028.

Nybyggnad boendedelar Ryttershov

Behovet av antalet demensplatser har 6kat under de senaste aren och for att sorja for
kompetensen inom kommunen kommer vard- och omsorgsboendet Ryttershov byggas om till
ett centrum for kognitiv funktionsvariation. Stora delar av huset kommer att rivas och
ersittas med nybyggda delar, avdelning G-H ska renoveras till nybyggnadsstandard.
Ombyggnationen leder till en utokning med 15 lagenheter, varav fyra lagenheter ar for tva
boende.

Dygnsrytmbelysning ska installeras. Badrum ska inredas med funktionell inredning som
hojer brukarens sjalvstandighet och darigenom forbattrar arbetsmiljon for personalen.

Ombyggnationen omfattar cirka 3 000 kvadratmeter och nyproduktionen 7 400
kvadratmeter.

Projektet ar i produktionsfasen (2). Projektet genomfors i 3 etapper och beriaknas vara klart
2029.

Badrum ska inredas med funktionell inredning som hojer brukarens sjilvstandighet och
dirigenom forbittrar arbetsmiljon for personalen. Aven Dygnsrytmbelysning ska installeras.

Total yta ar cirka 8 300 kvadratmeter inklusive vind.

Projektet ar i Projektet ar i produktionsfasen (2) och beridknas vara klart under 2028.

Om- och tillbyggnad Ulrikaskolan

Ulrikaskolan ska genom om- och tillbyggnation goras om till hogstadieskola med plats for
375 elever och forbereds for att goras utbyggningsbar. Anpassad skola for hogstadiet kommer
i framtiden att vara lokaliserad pa Ulrikaskolan. Viss hogstadieverksamhet for anpassad
skola finns idag pa Tingsholmsgymnasiet och den delen berors inte.

Projektet ar i program/system fasen (1) och berdknas vara klart under 2029.

Nybyggnation omkladning tennisbanor
Befintlig byggnad utdomd pa grund av omfattande mogelangrepp och det behover darfor
uppforas en ny byggnad.

Projektet ar i behovsanalysfasen (0). och beraknas vara klart under 2026.
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Nybyggnation lokaler raddningstjansten och ambulans
Raddningstjansten och ambulans behover nya lokaler for att en planerad forbattring av
trafiksituationen norr om Marknadsplatsen ska kunna genomforas.

Projektet ar i behovsanalysfasen (0) och beraknas vara klart 2029.

Nybyggnation forskola Blidsberg

Forskolan i Blidsberg ar i inhyrd lokal som inte gar att bygga ut, har felaktig detaljplan och
ligger nira en farligt gods led. Ar 2023 tog forvaltningen fram en LCC-kalkyl som visade att
det ar mer fordelaktigt att bygga en egen forskola an att fortsatta hyra nuvarande byggnad.
Storleken pa forskolan behover foljas upp infor projekteringsstart, forskolan skulle kunna
dimensioneras for att omhiinderta flera orter i Atradalen.

Projektet dr i behovsanalysfasen (0) och enligt planen sd kommer skolan att sta fardig 2029.

Nybyggnation Atradalsskolan

En ny hogstadieskola ska byggas pa Atradalsskolans omrade och nuvarande skolbyggnad ska
rivas. Beslut finns om att den ska dimensioneras for 300 elever, infor projekteringsstart bor
bedomning goras om huruvida kapaciteten ska korrigeras.

Projektet ar i behovsanalysfasen (0) och beridknas vara klart under 2031.

Ombyggnation Stenbocksskolan
For arskurserna 7-9 har kommunfullmaktige fattat beslut om tva hogstadieskolor i
centralorten varav den ena ar Stenbocksskolan. Skolan ska dimensioneras for 500 elever.

Projektet ar i behovsanalysfasen (0) och beridknas vara klart under 2032.

Ombyggnation utokade lokaler Gallstad skola
Nir forskolan flyttat sin verksamhet till samverkanshuset i Gillstad behover de gamla
lokalerna anpassas till skollokaler.

Projektet ar i behovsfasen (B) och berdknas vara klart under 2028.

Ombyggnation storkok URC

Helrenovering av storkoket pa URC. Vid flera besok av miljo och byggnadsndmnden har
patalats brister, vid det senaste 23-09-05 upptécktes ytterligare brister. Efter senaste besoket
alaggs kommunen om besked pé nir renovering skall genomforas. Efterfoljande utredning
visar pa annu fler brister. Mogel, asbest, koksventilation, fallen pa golvet, kyl- och frysrum
och kylmaskiner. Hela koket totalrenoveras och planeras om for battre logistik for
personalen.
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Ombyggnation tak gamla ishallen

Takkonstruktionen ar fuktskadad av kondensbildning under ménga &r. Brister och skador i
befintlig angsparr har lett till fuktskador i barande limtrabalkar och trakonstruktionen som
bar upp yttertak. Den gamla konstruktionen dr underdimensionerad utifran dagens krav pa
snolaster. Hela konstruktionen behover bytas ut och for att sakerstilla drift av ishallen under
pagaende arbeten behovs kostsamma vaderskydd.

Mobil reservkraft

Upphandlingen av tre mobila reservkraftaggregat genomfors under 2025 och slutférs under
2026 och 2027. Kraver och ocksa elinstallationer i de prioriterade byggnaderna for att kunna
ansluta de mobila reservkraftaggregaten.

Laddinfrastruktur

Enligt krav fran Boverket sa kravs det i nyproduktion men &ven i befintliga
verksamhetsfastigheter att det ska finnas minst en laddningspunkt om det finns 6ver 20
parkeringsplatser. Kommunen behover darfor en plan for utbyggnad av laddinfrastruktur.

Energieffektivisering

Energieffektiviserande atgarder i byggnader som medfor energibesparingar under lang tid
och samtidigt hgjer den tekniska statusen i kommunens byggnader. Hit hor bland annat
investeringar i ny ventilation med hog atervinningsgrad, solceller, virmepump, injustering av
varmesystem, LED-belysning och tillaggsisolering.

Upphandling har skett av en strategisk partner for genomférandet av energieffektiviseringar i
merparten av det befintliga byggnadsbestandet. Dessa hjalper till att kartlagga alla
byggnader, genomf6ra lonsamma atgarder, ta fram driftstrategi och félja upp atgiarderna
lonsamhet.

Tillganglighetsanpassning

Tillganglighetsanpassningar utifran beredningen for delaktighet. Lagandringen som tradde i
kraft 2015 innebar att bristande tillgdnglighet ar en form av diskriminering. Brister framgar
av inventeringen och maste atgardas. Tanken ar att genomforandet av dtgiarderna ska paga
lopande.

Utokade myndighetskrav

Medel for att genomfora atgiarder som syftar till att forbattra sdkerheten och uppfylla
lagkraven gillande utrymningsvégar i offentliga lokaler, sdsom idrottshallar, matsalar och
aulor. Det ar av yttersta vikt att fastighet tar initiativ for att sakerstalla att antalet besokare i
lokalerna inte Gverstiger det maximala tillaitna enligt lag och att utrymningsvigarna ar
tillrackliga for att alla ska kunna evakuera sakert vid en nodsituation. Investeringen avser
aven brandtekniska atgirder efter raddningstjanstens 6kade tillsyn, innehallande krav pa
brandcellsindelning samt aterinrymning.
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Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter samt eftersatt underhall
Fran och med rikenskapsar 2015 tillimpas komponentavskrivning av Ulricechamns kommun.
Om en fastighets/byggnads betydande delar har vasentligt olika nyttjandeperioder méste en
fastighet/byggnad delas upp i komponenter. Tillkommande komponenter och utbyte av
komponenter ska laggas till anskaffningsvardet. Eventuellt dterstadende restviarde pa en ersatt
komponent ska da skrivas ned. Lopande underhall ska kostnadsforas. Planerat underhall,
som inte redovisas som komponent, avser i forsta hand malningsunderhall som inte utfors
som en helhet.

Eftersatt underhall ar en underhallsskuld som idag uppgar till minst 130 mnkr, da ingar inga
ledningssystem for el, VA och ventilation.

Merparten av det planerade underhall som utfors idag ar eftersatt. Det beh6vs en budget for
det eftersatta och en for det planerade underhallet. Forslaget ar att budgeten for underhall
dubbleras inom ett par ar for att ha mojlighet att reducera det eftersatta underhéllet. For att
klara det behovs ytterligare en projektledare till for att driva underhallsprojekt.

Renovering utemiljo verksamhetslokaler

Pedagogiska miljoer ar overlag eftersatt och merparten av 2026 ars budget kommer att ga till
upprustning och fornyelse av utemilj6 vid skolor och forskolor. Utover det planeras for
linjemélning och justering kantstenar pd manga p-platser i anslutning till byggnader. Viss
upprustning av utemiljoer vid stadshuset och pa Hojdgatan. Reparation av stangsel och
grindar skall genomforas pa ett flertal platser. Det skall ocksa planteras en hel del trad bland
annat for att skapa skugga vid forskolor.

Asastugan

Asastugan har ett tillsynsirende och behover &tgirdas annars méaste fastigheten rivas.
Asastugan kommer att rustas upp samt kringliggande utemilj6, parkering och vig, trappa ner
till bryggan som ocksé ska atgardas.

Utveckla skolgardar /pedagogiska utemiljoer

Den plan som ar framtagen for renovering/utbyte anger att tre lekplatser ska renoveras per
ar. Men det har framkommit att nagra av lekplatserna ar i sa daligt skick att vi behover utoka
budgeten for att klara av att renovera/byta ut i en hogre takt 4n vad planen anger.

Garantiprojekt

For fardigstallda projekt har vi i en del fall tillkommande kostnader for garantidtgarder under
nagra efter det att byggnationen har fardigstillts. Detta ar en arlig pott for att ticka dessa
kostnader.

Atervinningsbodar

I samband med att det infors nya sopsorteringskarl vid fastigheter s kommer det behova
uppforas ett antal nya atervinningsbodar samt ombyggnation av hanteringen vid URC for att
klar av detta.
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Skatepark, upprustning/renovering

Nuvarande skatepark har blivit for liten sett till antal anviandare och behover darfor
uppdateras. Under 2026 planeras en storre utbyggnad i betong av skateparken. Utbyggnaden
gors i nara samarbete med skateféreningen och den forstudie som pagar om en eventuell
friidrottsarena i omradet.

Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar

Ulricehamns kommuns natverk av spar och leder kriaver standiga anpassningar for att leva
upp till sitt goda rykte. For att kunna uppratthalla en god kvalitet behover insatser ibland
genomforas med kort varsel. Idrotts- och friluftslivet ar i stindig utveckling och for att hanga
med behover maskiner och annan utrustning uppgraderas/bytas ut med jamna mellanrum.
Uppdatering och utveckling av sim- och sporthallen ingar ocksa samt att nuvarande
kvartersidrottsplatser behover rustas upp. Platserna behover uppdateras med exempelvis
utegym och konstgras for att bli en aktivitetsplats som attraherar flera.

Aven upprustning av friluftsbaden ingar. Det beh6vs kontinuerliga reinvesteringar for att
bibehalla kvalitet och sakerhet for besokare vid friluftsbad. Bryggornas flytelement behover
kontinuerligt ses 6ver och daliga delar bytas ut, eller helt ersittas med nya. Nya flytelement
har ocksa ett skalskydd sa att microplaster, inte hamnar i vattendrag. Livraddnings- och
lekutrustning i huvudsak utanfor centralorten.

Pott for offentlig gestaltning

Beriknas utifrén vilka investeringar som ska goras arligen. Enligt beslutad riktlinje for
offentlig gestaltning (1%-regeln). 0,2 mnkr tas fran investeringsbudgeten for att anviandas till
inkop av konstkonsult, ta fram skisser, underhall och drift med mera. Beloppet for offentlig
gestaltning frdn och med 2024 uppgar till 1,5 mkr arligen, for att vara i fas med vad som ar
rimligt att hinnas med. Sidoordnad beriakning gors for att se till att inte for sma eller for stora
medel tillfors over tid. Under de kommande aren behover ytterligare medel tillforas for att
kunna gora extra satsning for konst till kulturhuset, inne i huset och utanfér. Under 2026
utokas potten med 500 tkr, totalt 2 milj.

Ny sarg A-hall

En ny sarg till A-hallen behover inforskaffas for att klara de nya kraven som svenska
ishockeyforbundet stiller for matcher. Ett sargbyte ar ett stort ingrepp i hallen och kommer
med stor sikerhet paverka foreningarnas verksamhet. Vid ett eventuellt byte eller reparation
av tak i ishallen bor dessa arbeten samordnas for att paverka verksamheten sa lite som
mojligt.

Belysning C-plan Lassalyckan samt utbyte av konstgras C-plan

For att kunna bereda foreningar utanfor centralorten mgjlighet att trana fotboll tidig var och
sen host bor C-plan kompletteras med belysning. Konstgraset har legat sedan planen byggdes
och har siledes passerat sin livslangd och mer dartill. En konstgrasplan som ar ratt skott
berdknas ha en livslingd om cirka 10—12 ar, déarefter 6kar framforallt skaderisken for
spelarna varfor ett byte nu ar kritiskt.
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Konstgrasplan utanfor centralorten

Behovet av konstgrasplaner utanfor centralorten har 6kat under de senaste dren.
Investeringen ar svar att bara for en enskild forening. Tanken ar att bygga pa kommunal
mark och att ett driftavtal skrivas med forening som ansvarar for driften. Detaljplan arbetet
startade under 2025 och projektering kan ske tidigast under 2026. Fardigstallande ar tidigast
2027.

Inventarier kulturhus

Nytt kulturhus forvintas paborjas varen 2026 och inkop av inventarier behover inte paborjas
for an da. I nulaget oklart vilka kostnader som det kommer vara, det kan presenteras forst
nar det finns tydlighet kring husets utformning och planering. Det som behover komma
igdng ar en parallell process med projektering for inkop av inventarier och det startades upp
under 2025.

Robot och ersattning av uttjanta stadmaskiner

Kontinuerligt bytet av maskinflottan utifran att det ar ett stort slitage och flertal alderstigna
maskinerna. Utover utbyten behovs fler maskiner i takt med att nya objekt tillkommer.
Utover utbyten kommer verksamheten att digitalisera med en storre stadrobot. Detta for att
utveckla och bemota framtidens lokalvard. Serviceavtal ska kopplas till inkdpen vid
upphandling, vilket beaktas i investeringskalkyl.

Upprustning av parker och lekplatsrenoveringar
Arliga medel for upprustning och utveckling av parker samt utbyten av markutrustning i
utemiljoer. Som exempel kan ndmnas:

1. Planering av trad utifran miljoférbattringar och utveckla stadstradspopulationen.
2. Inkop av utrustning for komplettering och utbyte av trasigt material.

3. Kompletteringar och utbyte av vaxtmaterial.

4. Renovering och utbyte av nedsliten park/lek utrustning.

5. Renovering av grusade parkvagar.

Mindre upprustningar av lekplatser sker utifran anmérkningar i den arliga
sakerhetsbesiktningen.

En plan for storre renovering/utbyte har tagits fram for kommunens 62 lekplatser och
forslaget ar att tre lekplatser ska renoveras per ar. Denna atgard kommer att behovas i manga
ar for att de sma kommuninvanarna ska fa lekmiljoer att utvecklas i. Forskoleverksamheten
involveras planeringsarbetet for att fi med barnens perspektiv utifran barnkonventionen.

Inpasseringssystem Hojdgatan

Ett digitalt inpasseringssystem har efterfragats en langre tid utifran att dagens
pappersmodell inte haller mattet utifran GDPR. Till investeringen tillkommer en
driftkostnad som beaktas i investeringskalkylen.
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Ulricaparken renovering lekplats

Ulricaparken byggdes 2014 och ir ett mycket uppskattat utflyktsmal for de unga
ulricehamnarna men dven familjer med barn frdn andra kommuner. Slitaget ar stort utifran
antalet besok och man behdver dérfor starta en renovering. En utdkning med
tillgdnglighetsanpassad lekutrustning kommer att tillf6ras. Forslaget dr att renoveringen ska
goras over 3—4 4r utifrdn behov och storlek pé lekplatsen.

Kallsortering allman plats

Fran 2026 tillkommer en ny lag om sorteringskarl ska finnas pa offentliga platser. Det finns
vissa riktlinjer pa ytstorlek och antal besok som styr det lagstadgade kravet.

Detta innefattar parkmark som Park & skog har skotseln pa. En arbetsgrupp har tillsatts som
utreder omfattning av behovet i kommunen.

Diverse investeringar inom koksverksamheten

Investeringsmedlen kommer att anvindas till att fornya eller komplettera den utrustning
som idag finns i koken. Den till exempel rora sig om diskmaskiner, kombiugnar, kokgrytor,
kyl, frys samt packmaskiner.

Investeringar i It-utrustning

Investeringsmedlen anvinds till Iopande inkop avseende datorer, plattor och skrivare som
hyrs ut till verksamheten i Ulricehamn och Tranemo. Dessutom investeras i teknisk
infrastruktur for It-driften. Exempelvis servrar, lagring, switchar och tradlosa accesspunkter.

Markforvarv och exploateringsverksamhet

Arligen avsitts medel for markforvirv och exploateringsverksamhet. Medlen ska anvindas
for att utoka den kommunala markreserven for att mojliggora planlaggning av nya bostads-
och verksamhetsomraden samt mark for kommunal service.

Genomforande av detaljplaner

Arligen avsitts medel for genomforande av detaljplaner. Medlen anvinds for att genomfora
atgirder pa allmin platsmark som kommunen ansvarar for i framtagna detaljplaner. De
enskilda projekten avser en arlig pott for ej kinda atgirder i detaljplanen. Samt planerade
atgarder att utfora som i ar omfattar detaljplan Tegelbruket Daltorp dar gangfartsomrade ska
utforas, detaljplan Skottek 1:10 med fler. Samt uppstart av detaljplan Tappan, dar ett nytt
industriomrade ska tas fram for mindre etableringar.

Gator, vagar och trafikatgarder

Arligen avsitts medel for investeringar i gator, vigar och trafikatgirder. Medel gar arligen at
till att asfaltera gator samt for trafiksdkerhetsatgiarder dar aven statlig medfinansiering soks.
Ovriga medel anviinds for specifika projekt som planeras och prioriteras i dialog med
politiken.

Medel for att asfaltera gator kommer efter en belaggningsinventering att oka de kommande
aren for att astadkomma en godtagbar standard pa kommunens vagnit.
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Medel avser oforutsedda atgarder, arligt beldggningsunderhall, beldggning pa huvudgator
upprustning av stodmurar samt medfinansieringsprojekt med Trafikverket.

Entré Ulricehamn

Medel for 2027 ar for att starta upp projekteringen for en utbyggnad av Entré Ulricehamn,
medan medel 2028 dr genomforande av ombyggnad for infrastruktur vid raddningstjansten,
tegelbruket, busstationen samt cirkulationsplatser.

Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2

Medel for projektering och utbyggnad av kommunala anlidggningar sdsom gata, gdng- och
cykelvig samt park- och naturmark. Medel avses ocksa anviandas for att ta hand om
overskottsmassor i nairomradet for att sedan anvandas under utbyggnaden.

Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan
Medel for projektering och ombyggnad for att tillgédnglighetsgora centrum samt ge majlighet
for verksamheter utmed Storgatan att anldgga uteserveringar.

Ombyggnation cirkulation vid Marknadsplatsen
Medel for ombyggnad av cirkulationsplatserna vid marknadsplatsen. Detta utgor en egen del
av paketet Entré Ulricehamn.

Ulricaparken, utbyggnad torgyta
Medel for projektering och utbyggnad av torgyta med dndamal att mojliggora for foodtrucks.

Ulricaparken utokade parkeringar
For att utoka antalet centrumnéra parkeringar, sa ses mojligheten att utoka antalet
parkeringar vid Ulricaparken.

Armaturbyten gatubelysning

Fran och med 2027 kommer den belysning som anvands i dag att fasas ut i enlighet med nya
regler som syftar till att minska miljo- och hilsorisker och forbattra energieffektiviteten.
Utbyte kommer att ske till energieffektiva LED lampor. Totalt ar det cirka 6 000 armaturer
som kommer att behova bytas ut. Detta beridknas ske 6ver en 6 ars period med start 2026.

Diverse verksamhetsinventarier sektor valfard
Lopande anskaffningar till verksamheten.

Valfardsteknik

Investeringen majliggor fortsatt god vard och omsorg med tillfredstillande sidkerhet och
mobilitet. For 2026 ingér installation av digitala las, larmsystem och kameror pa
Ryttershov. Det ingér dven digitala 1as, larmsystem och ldkemedelsskap for en ny
gruppbostad pa Bergsiter. For det nya psykiatriboendet i Sanatorieskogen ingar digitala las
och likemedelsskap. Vidare ingér digitala 1as till gruppbostaden pa Wallenqvistgatan.
Slutligen ingar installationer av trygghetskameror samt annan valfardsteknik som ska mota
verksamhetens behov.
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For 2027 ingar dven digitala l1as, larmsystem och liakemedelsskap for en ny gruppbostad i
Sanatorieskogen. For 2028 ingar aven digitala las, larmsystem och ut6kning av
lakemedelsskap for Gallstadgarden.

Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov

Inventarier till ombyggnationen och nybyggnationen pa vard- och omsorgsboende
Ryttershov. Mobler, mattor och gardiner till avdelningskontor, gemensamhetsutrymmen
samt personalutrymmen.

Inventarier nya gruppbostader
Inventarier till tva nya gruppbostader.

Inventarier nybyggnation Gallstadgarden
Inventarier till nytt vard- och omsorgboende i Gallstad.

Inventarier nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen
Inventarier till ytterligare 14 lagenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvigen 2.

Diverse verksamhetsinventarier sektor larande
Lopande anskaffningar till verksamheten.

Inventarier nybyggnation Bjorkasskolan
Inventarier till den nya skolan.

Inventarier nybyggnation Gallstadgarden
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier - Halsocoach/Ergonom

Genom budgetsatsningen pa hilsocoach/ergonom ser vi behovet av att ocksa avsiatta medel
for halsocoachen att ocksa kunna investera i till exempel hjalpmedel for att forbattra
arbetsmiljon for véara anstillda.

Diverse verksamhetsinventarier
Lopande anskaffningar till sektor service, sektor miljo och samhallsbyggnad samt
kommunledningsstab.

Ej kanda projekt
Medel for angeldgna investeringar som aktualiseras under l16pande budgetar.
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3.3 Resultatbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 279,7 268,0 266,0 272,6 280,8
Verksamhetens kostnader -1 968,6 -1983,3 -2 052,9 -2117,4 -2214,4
Avskrivningar/Nedskrivningar -90,6 -92,0 -97,7 -108,8 -132,7
Verksamhetens -1779,5 -1807,3 -1884,6 -1953,6 -2 066,3
nettokostnader
Skatteintakter 1302,2 1351,9 1 383,7 1 453,1 1512,6
Generella statsbidrag och 523,9 512,6 531,5 539,2 548,8
utjamning
Finansiella intakter 449 32,2 37,8 43,1 51,6
Finansiella kostnader -25,4 -33,5 -48 .4 -65,4 -87,2
ARETS RESULTAT 66,1 55,9 20,0 16,4 -40,5
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3.4 Finansieringsbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 66,1 55,9 20,0 16,4 -40,5

Ej rorelsekapitalpaverkande poster mm 110,5 92,0 97,7 108,8 132,7

Summa tillforda medel 176,6 147,9 117,7 125,2 92,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar mm -223,1 -425,8 -621,3 -767,8 -848,4

Kassaflode fran -223,1 -425,8 -621,3 -767,8 -848,4

investeringsverksamheten

Ovrigt kassaflode 123,0 277,9 503,6 642,6 756,2

ARETS KASSAFLODE 76,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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3.5 Balansbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
241231 251231 261231 271231 281231

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 2,2 1,7 1,0 0,5 1,0

Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska 1 376,2 1352,2 1502,2 1702,2 1963,3

anlaggningar

-Maskiner och inventarier 93,0 96,8 111,8 126,8 141,8

-Pagaende arbete 207,4 361,0 731,0 956,2 1027,9

Summa materiella anlaggningstillgangar 1676,6 1810,0 2 345,0 2785,2 3133,0

Finansiella anlaggningstillgangar 1049,2 1083,9 1183,9 1483,9 1883,9

Summa anlaggningstillgangar 2728,0 2 895,6 3529,9 4269,6 5017,9

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 2,1 2,0 1,8 1,7 1,5

OMSATTNINGSTILLGANGAR

-Forrad/lager 7,8 7,9 7,9 7,9 7,9

-Fordringar 169,7 189,7 133,4 52,5 70,0

-Kortfristiga placeringar 81,9 42,9

-Kassa och bank 64,9 73,6 73,6 73,7 73,7

Summa omsattningstillgangar 324,3 314,1 214,9 134,1 151,6

SUMMA TILLGANGAR 3054,4 3211,7 3 746,6 4 405,4 5171,0
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Utfall Prognos Budget Plan Plan

241231 251231 261231 271231 281231
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
-Arets resultat 66,1 55,9 20,0 16,4 -40,5
-Resultatutjamningsreserv 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4
-Ovrigt eget kapital 1593,7 1659,8 1715,7 1735,7 1752,1
Summa eget kapital 1711,2 1767,1 1787,1 1 803,5 1763,0
Avsattningar
-Avsattningar for pensioner och liknande 19,2 16,7 16,2 15,9 15,9
forpliktelser
-Andra avsattningar 3,0 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa avsattningar 22,2 17,5 17,0 16,7 16,7
Skulder
Langfristiga skulder 1001,8 1139,0 1 642,5 2 285,2 3041,3
Kortfristiga skulder 319,2 288,1 300,0 300,0 350,0
Summa skulder 1321,0 1427,1 1942,5 2 585,2 3319,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3054,4 3211,7 3746,6 4 405,4 5171,0

OCH SKULDER
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4 Koncernen

4.1 Avkastningskrav pa bolagen med mera

I dgardirektiven for bolagen anges att avkastning, utdelning, justeringar for marknadsmassig
ranta med mera ska faststillas i samband med budget. For budgetaret 2026 faststélls dessa
enligt foljande:

Ulricehamns Stadshus AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stélls pa bolaget.

Utdelning
Ett utdelningskrav om 8,0 mnkr stélls pa bolaget. Eventuell 6vrig avkastning balanseras i
bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,51 % pa 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras 16pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras med koncernbidrag som erhélls fran Ulricehamns Energi AB.

Stubo AB

Avkastning

Bolaget ska generera god totalavkastning dels genom att stiarka det arliga ekonomiska
resultatet, dels genom att forvalta bolagets fastigheter sa att det sker en tillvaxt av
marknadsvardet péa fastighetsbestandet.

Bolaget ska 6ver en l6pande femarsperiod generera en avkastning pa minst fem procent pa
fastighetsinnehavets marknadsviarde.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde avses érets resultat, exklusive
rantekostnader och avskrivnings-/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga
marknadsvardet under perioden.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Avkastningen balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststaills till 0,72 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras 16pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.
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Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

Ulricehamns Energi AB

Avkastning

Marknadsmassigt avkastningskrav faststalls baserat pa 5% av justerat eget kapital enligt
2024 ars bokslut. Omraknat for latent skatteskuld innebir detta att bolagets justerade egna
kapital vid bokslutet 2024 har uppgatt till cirka 376 mnkr. Detta innebar att bolagets resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt ar 2026 ska uppga till 1agst 18,8 mnkr.

Utdelning och koncernbidrag
Bolaget ska lamna koncernbidrag med 12,0 mnkr. (2025: 14,0 mnkr). I ovrigt stills inte
nagot utdelningskrav utan resterande avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,31 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras lopande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.
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4.2 Finansieringsramar

I samband med budget faststiller kommunfullméktige en arlig limit for kommunkoncernens
totala upplaning. Limiten fordelas till Ulricehamns kommun och kommunens bolag via
kommunens internbank.

Nyupplaning och omsattning av lan till och med 2026-12-31
Aktuell 1aneskuld per 2025-09-30 for kommunkoncernen uppgar till totalt 1 022,8 mnkr.

Utifran faststallda limiter for 2026 pa koncernkontot berdknas finansieringsramarna till
2 072,0 mnkr for 2026. Detta innebar att kommunstyrelsen har ritt att nyupplana, det vill
saga oka kommunkoncernens skulder, med totalt 1 049,2 mnkr till och med 2026-12-31.

Finansieringsramarna innebar aven att kommunstyrelsen under ar 2026 har ratt att omsatta
lan, det vill sdga ldna upp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning inom
kommunen, samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgérden.

Limit pa Limit pa Aktuell laneskuld Ram for nyupplaning till
koncernkonto  koncernkonto 2025-09-30 och med 2026-12-31
2025 (mnkr) 2026 (mnkr)

Ulricehamns Energi AB 440,0 565,0 375,6
Ulricehamns Energi Elnat AB 60,0 60,0 9,0
Stubo AB 415,0 415,0 295,9
Ulricehamns kommun 500,0 900,0 214,8
Ulricehamns Stadshus AB 86,0 86,0 83,7
Brf Parkgarden 46,0 46,0 43,8
Summa 1547,0 2072,0 1022,8 1 049,2
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4.3 Resultatbudget for koncernen Ulricehamns
Stadshus AB 2026

Stadshus AB Stubo UEAB KONCERNEN

Belopp i tkr

Rorelsens intakter 475 104 815 363 700 468 990
Rorelsens kostnader -637 -93 058 -310 859 -404 554
Rorelseresultat -162 11 757 52 841 64 436

Finansiella poster:

Resultat fran 6vriga 50 50
finansiella

anlaggningstillgangar

Ranteintakter 0 100 100 200
Rantekostnader -2 983 -11 200 -17 050 -31233
Resultat efter -3145 707 35 891 33 453

finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 12 000 12 000
Lamnade koncernbidrag -12 000 -12 000
Obeskattade reserver

Resultat fore skatt 8 855 707 23 891 33 453
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4.4 Budget 2026
Ulricehamns Stadshus AB

Ulricehamns Stadshus AB ar ett av Ulricechamns kommun helédgt aktiebolag. Ulricehamns
Energi AB (UEAB) och Stubo AB ar heldgda dotterbolag till Ulricehamns Stadshus AB.

Koncernens bolag ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera de mal och
uppdrag som faststills av kommunstyrelse och kommunfullméktige. Bolagen ska aktivt
medverka i arbetet for att befolkningsmaélet ska kunna uppnas.

Ulricehamns kommun ar i en tillvaxtfas. Utvecklingen av Ronnasen, pagaende och planerade
nya bostadsomraden ar viktiga tillvaxtfaktorer.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad soka
losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Koncernbidrag fran UEAB beridknas for 2026 kunna erhallas med 12,0 mnkr, varav 9,9 mnkr
okar Ulricehamns Stadshus resultat s att bolaget ska kunna gora en utdelning till
kommunen 2027.

Det budgeterade ekonomiska resultatet fore skatt 2026 uppgar till cirka 33,5 mnkr.
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Resultatbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2024 2025 2026
INTAKTER
Forsaljning 428 442 475
Ovriga intékter 0 0 0
SUMMA INTAKTER 428 442 475
KOSTNADER
Personalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -764 -595 -637
SUMMA KOSTNADER -764 -595 -637
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -336 -153 -162
Summa avskrivningar 0 0 0
Summa rorelsekostnader -764 -595 -637
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -336 -153 -162

Finansiella poster

Utdelning pa andelar i dotterbolag 6 592 0
Resultat fran dvriga finansiella 0 -9 455 0
anlaggningstillgangar

Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader -2 215 -2 873 -2 983
Summa finansiella poster -2 215 -5736 -2 983
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2 551 -5 889 -3 145
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag 2 400 14 000 12 000
Lamnat koncernbidrag 0 0 0
Summa koncernbidrag 2 400 14 000 12 000
RESULTAT FORE SKATT -151 8111 8 855
Ovriga bokslutsdispositioner 0

Skatt -298 -1 900
RESULTAT EFTER SKATT -449 8111 6 955
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 0
-Maskiner och inventarier 0 0 0
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 286 275 276 520 276 520
Summa anlaggningstillgangar 286 275 276 520 276 520
Omsittningstillgangar
-Forrad/lager 0 0 0
-Fordringar 171 300 190
-Kassa och bank 2 509 11135 10 000
Summa omsattningstillgangar 2 680 11 435 10 190
SUMMA TILLGANGAR 288 955 287 955 286 710
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-Bundet eget kapital 10 000 10 000 10 000
-Fritt eget kapital 192 793 183 344 183 455
-Arets resultat -449 8 111 6 955
Summa eget kapital 202 344 201 455 200 410
Obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 86 000 86 000 86 000
Kortfristiga skulder 611 500 300
Summa skulder 86 611 86 500 86 300
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 288 955 287 955 286 710

KAPITAL
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Stubo AB

Hyresforhandlingen utgar fran trepartsoverenskommelsens berdkningsmodell och arbetssatt.
Sveriges Allméannytta, Hyresgistforeningen och Fastighetsigarna Sverige har 2022 enats om
grunderna for de arliga forhandlingarna. Forsta forhandlingsaret var 2023.
Hyresforhandlingen f6r 2026 har dnnu inte pédkallats. De senaste arens kostnadsékningar
och omfattande underhallsbehov medfor att bolaget har behov av kraftigt h6jda hyror. For
denna budget har en hojning pa 5,0 % fran och med 2026-01-01 bedomts rimlig. Nivan av
underhéllet ar beroende av utfallet av arets hyresforhandling med Hyresgastforeningen. Det
verkliga underhallsbehovet ar betydligt hogre dn de budgeterade 22 mnkr och behovet av
hyreshojning ar darmed betydligt storre an den budgeterade hojningen.

Den ekonomiska uthyrningsgraden for bostader har beraknats till 96,5 %. Vakansen for
lokaler beridknas motsvara 0,70 mnkr i uteblivna intikter.

Nedan aterfinns kommentarer kring nagra av posterna i budgeten:

Ekonomi

Resultatet fore skatt 2026 ar budgeterat till 0,7 mnkr. Omsattningen berdknas uppga till
cirka 105 mnkr. Det egna kapitalet berdknas till cirka 167 mnkr och soliditet pa 34 %.
Medelvirdet av soliditeten bland foretag inom Sveriges Allmannytta ar 2024 ar 33 % och
foretagsstorlek 100—1 999 dir Stubo ingar ar soliditeten 21 %. Beldningsgraden for
fastigheter, vilken ar beriaknad pa nettoskulden av koncernkrediten, berdknas till 61 % (riket
64%). Rantetackningsgraden beriknas till 1,06 (riket 1,6). Rantekostnaderna for 2026 ar
beraknade efter en medelranta pa 3,79 %, varav kreditkostnaderna uppgar till 0,72 % for
kommunens borgensatagande. Rintan baseras efter ranteprognos daterad augusti 2025. Den
genomsnittliga krediten under aret berdknas per 2026-12-31 uppga till 206 mnkr. Pagaende
och kommande investeringar for 2026 ryms inom beviljad finansieringsram om 415 mnkr
som ar antagen av kommunfullmaktige. Avkastningen for 2026 beraknas till 5,3 %. Ett
genomsnitt for dren 2022-2026 ar 5,2 %.

Driftskostnader

Driftskostnader berdknas 6ka med 3 % for fastighetsskotsel och administration, vatten och
avlopp 13 %, renhéllning 4 %, elnit 8 % samt fjarrvarme 5 % fran och med 2026-07-01.
Lonekostnaderna for 2026 beridknas hojas med 3 % fran och med den 1 april 2026. Bolaget
har en portfoljforvaltning av elavtal, vilket innebar att en lagre andel dr bundet under
sommarhalvaret och en storre andel dr bundet under vinterhalvéret. Prognosen ar att elpriset
beriknas 6ka med 9 %. Central administration beriaknas oka med 3 % for bland annat
konsultation av IT-sdkerhet.

Utrangering om 0,5 mnkr berdknas for 2026. Utrangeringar aterfinns under posten 6vriga
driftkostnader.

Underhall

Underhéllskostnaderna berdknas uppga till 22 mnkr och avser fastighetsunderhéll och
energieffektivisering. Byggkostnadsindex (BKI) for flerbostadshus, som avser
arsforandringen av byggkostnaderna, har 6kat med 0,2 % i augusti 2025. Nivan pa
underhallet 4r beroende av utfallet av arets hyresférhandling med Hyresgastforeningen.
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Nybyggnation

Bolaget driver flera detaljplaneprojekt for att majliggora savil nybyggnation som utveckling
och fortatning av befintliga omraden. Detaljplanen for den 6vre delen av Stockrosen 1, etapp
tva, vann laga kraft under hosten 2023.

Ombyggnation

Planerade ombyggnationer och renoveringar av bolagets fastigheter under 2026 ar bland
annat fortsatt renoveringar av balkonger, byggnation samt renovering av miljohus for att
mota nya lagkrav och fasadrenovering av central fastighet.

Planering infor 2026
Under 2026 fortsitter arbetet i enlighet med lagd plan, vilket innebar fokus pa framtida
nyproduktion och forbattringar i befintligt fastighetsbestadnd.

Viktiga planerade forandringar i verksamheten:

e P Stockrosen 1 pagar projektering for att skapa ett seniorcentrum. I projekteringen
ingér forutom nybyggnation aven ombyggnation av det befintliga vard- och
omsorgsboendet Solrosen.

e Satsningen pa okad trygghet och trivsel i bostadsomradens fortsatter med ytterligare
forbattringar i utemiljoer, 6versyn av belysningar saval utomhus som i
trappuppgéngar och kéllare, installation av passersystem samt modernisering av
tvattstugor.

e Arbetet med att minska energiférbrukningen i fastigheterna fortsatter med savil
atgarder i byggnadernas klimatskal som atgirder i fastigheternas virmesystem samt
datoriserad driftovervakning.

Framtiden

Ulricehamns kommuns positiva utveckling och befolkningstillvaxt dr grunden for en god
efterfrdgan pa bostiader. Stubo AB planerar langsiktigt att nyproducera lagenheter for att
mota kommunens tillviixt. Aven befintligt fastighetsbestand kriver stora investeringar.
Sammantaget innebar detta att bolaget ar i en investeringsintensiv period. I takt med 6kade
investeringar 0kar dven bolagets belaningsgrad. Réante- och konjunkturutveckling
tillsammans med utvecklingen pa bostadsmarknaden blir avgorande faktorer for bolagets
ekonomi pa bade kort och lang sikt.
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Resultatbudget

Arsbokslut Prognos Budget
Belopp i tkr 2024 2025 2026
INTAKTER
Forsaljning 93 442 97 392 102 715
Ovriga intékter 3295 2 500 2100
SUMMA INTAKTER 96 737 99 892 104 815
KOSTNADER
Personalkostnader -18 465 -19 093 -19 665
Ovriga kostnader -55 673 -55 661 -59 554
SUMMA KOSTNADER -74 138 -74 754 -79 220
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 22 599 25 138 25 595
Avskrivningar -13 006 -13 886 -13 838
Summa avskrivningar -13 006 -13 886 -13 838
Summa rorelsekostnader -87 144 -88 640 -93 058
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 9 593 11 252 11 757
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella 310 50 50
anlaggningstillgangar
Ranteintakter 123 100 100
Rantekostnader -11 433 -11 150 -11 200
Summa finansiella poster -10 999 -11 000 -11 050
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1 407 252 707
Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag 0 0 0
Lamnat koncernbidrag
Summa koncernbidrag 0 0 0
RESULTAT FORE SKATT -1 407 252 707
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt -535
RESULTAT EFTER SKATT -1.941 252 707
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 483 462 478 402 477 069
-Maskiner och inventarier 2 303 2750 2 066
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 2 705 3000 6 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 488 470 484 152 485 135
Finansiella anlaggningstillgangar 262 230 230
Summa anlaggningstillgangar 488 732 484 382 485 365
Omsittningstillgangar
-Forrad/lager 228 300 300
-Fordringar 3300 2 600 3 300
-Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 3528 2900 3 600
SUMMA TILLGANGAR 492 260 487 282 488 965
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-Bundet eget kapital 52 529 52 529 52 529
-Fritt eget kapital 115 394 113 453 113 704
-Arets resultat -1 941 252 707
Summa eget kapital 165 982 166 234 166 941
Avsattningar och obeskattade reserver 5167 5000 5 000
Summa avsattningar obeskattade reserver 5167 5 000 5 000
Skulder
Langfristiga skulder 295 484 294 029 296 134
Kortfristiga skulder 25 627 22 019 20 890
Summa skulder 321 111 316 048 317 024
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 492 260 487 282 488 965

KAPITAL
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Ulricehamns Energi AB

Viktiga planerade forandringar i verksamheten

UEAB stéar infor flera storre forandringar de kommande aren. Det mest betydelsefulla
projektet ar byggnationen av ett nytt avloppsreningsverk i Vist, med tillhérande
ledningsdragningar. Parallellt sker en successiv 6vergang till fyrfackskirl inom
avfallshanteringen, vilket ar den storsta forandringen inom miljoomradet pa manga ar. Inom
elnitet forbereds inforandet av effekttariff senast 2027 och moderniseringar genomfors i
mottagningsstationer och driftovervakning. Pa fjarrvarmesidan tillkommer ny spillvarme och
en fliseldad anldggning som ersitter fossila branslen. Fiberutbyggnaden fortsitter pa
landsbygden, och verksamheten behover dessutom nya kontorslokaler samt fornyelse av
fordon och maskiner.

Externa faktorer som paverkar 2026

Bolagets verksamhet péaverkas starkt av inflationen, som forvéntas ligga pa 2,5 %, och 6kade
lonekostnader pa cirka 3,5 % per ar. Bristen pa kvalificerad arbetskraft inom energi- och
teknikomréaden gor rekrytering till en utmaning. Samhallsutvecklingen med elektrifiering,
nya bostads- och industriomrdden samt skarpta miljokrav driver bade efterfragan och
investeringsbehov. Samtidigt dimpar den 6kade solcellsutbyggnaden elanvindningen fran
natet.

Ekonomi

Resultatet for 2026 beraknas uppga till cirka 36 mnkr fore bokslutsdispositioner, skatt och
koncernbidrag. Inklusive anslutningsavgifter pa 8—9 mnkr. Koncernbidrag lamnas med 12
mnkKr.

o Intiakter: Inom elnit prognostiseras en genomsnittlig prishojning med 4,9 %. Inom
fjarrviarme planeras en genomsnittlig hojning pa 2,5 %. VA-taxorna hojs med 13 %,
vilket motsvarar 84—146 kr/ménad narmsta aren for ett hushall. Anledningen till
hojningen ar for att finansiera investeringar och framtida drift. For avfall infors
fyrfackskarl med en ny avgiftsmodell dar grundavgiften kompletteras med en hogre
abonnemangsavgift. Gatubelysningen far en mindre hjning av pris per ljuspunkt.
Dessa justeringar ska tacka okade kostnader for ravaror, drift och kapitalkostnader.

o Kostnader: Kostnadsokningar vintas fraimst inom personal, el, kemikalier,
slamhantering, avskrivningar och rantor. Detta paverkar kraftigt VA-verksamheten
som ar avgiftsfinansierad enligt sjalvkostnadsprincipen. Den nya flisbaserade
fjarrvairmeproduktionen bidrar dock till minskade brinslekostnader jamfort med
tidigare olje- och pelletslosningar.

e Investeringar: For 2026 uppgar investeringsbudgeten till cirka 180 mnkr. Storsta
posten ir VA (9o mnkr), foljt av elnit (40 mnkr). Ovriga satsningar giller bland annat
gatubelysning, fiber, kontorslokaler och fordonsférnyelse.

Det genomsnittliga 1anebehovet for 2026 beridknas uppga till 490 mnkr med en lanelimit pa
625 mnkr.
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Framtiden

Pa langre sikt paverkas bolaget av fortsatt elektrifiering, klimatforandringar, hogre miljokrav
samt ett fortsatt hogt ranteldge. UEAB:s investeringsniva vantas stiga frdn 215 mnkr 2027 till
350 mnkr 2028, framst drivet av reningsverket i Vist (590 mnkr i total utgift, berdaknat i 2021
ars penningvarde och kostnadsniva), utbyggnad av VA- och elnit, samt anpassningar till nya
regler och tekniker. Gatubelysningen maéste stillas om till LED fore 2027, och avfallsomradet
kraver ytterligare innovation samt informationsinsatser for att 6ka atervinningen.
Fiberutbyggnaden pa landsbygden avslutas 2027, varpa fokus flyttas till forstarkningar och
ny-/efteranslutningar.

Samlad bedomning

UEAB gir in i en period med mycket hoga investeringar och betydande forandringar.
Avgiftshojningar i flera verksamhetsgrenar ar nodvandiga for att finansiera utvecklingen och
mota 0kade kostnader. Samtidigt finns mojligheter att stiarka bolagets roll i omstallningen
mot ett mer héllbart och resurseffektivt samhalle genom satsningar pa fjarrvarme, fiber,
avfallshantering och VA-infrastruktur.
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Resultatbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2024 2025 2026
INTAKTER
Forsaljning 308 295 308 252 317 304
Ovriga intékter 36 940 60 131 46 396
SUMMA INTAKTER 345 235 368 383 363 700
KOSTNADER
Personalkostnader -78 357 -81 620 -93 013
Ovriga kostnader -162 888 -176 029 -151 587
SUMMA KOSTNADER -241 245 -257 649 -244 600
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 103 990 110 734 119 100
Avskrivningar -52 696 -59 248 -66 259
Summa avskrivningar -52 696 -59 248 -66 259
Summa rorelsekostnader -293 941 -316 897 -310 859
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 51 294 51 486 52 841
Finansiella poster
Ranteintakter 120 80 100
Rantekostnader -11 018 -13 255 -17 050
Summa finansiella poster -10 898 -13.175 -16 950
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 40 396 38 311 35 891
Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag 0 0 0
Lamnat koncernbidrag -12. 100 -14 000 -12 000
Summa koncernbidrag -12 100 -14 000 -12 000
RESULTAT FORE SKATT 28 296 24 311 23 891
Ovriga bokslutsdispositioner -24 110
Skatt -5 843 -80 -80
RESULTAT EFTER SKATT 22 453 121 23 811
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2024 2025 2026

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 4720 6 291 11 011

Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 942 349 1153 939 1185 887

-Maskiner och inventarier 46 234 50 000 61 000

-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 129 529 75 000 125 000

Summa materiella anlaggningstillgangar 1118 112 1278 939 1371 887

Finansiella anlaggningstillgangar 142 167 167

Summa anlaggningstillgangar 1122974 1285397 1383 065

Omsittningstillgangar

-Forrad/lager 10 187 10 000 11 000

-Fordringar 66 644 70 000 81 500

-Kassa och bank 18 29 25

Summa omsattningstillgangar 76 849 80 029 92 525

SUMMA TILLGANGAR 1199 823 1365426 1 475 590

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

-Bundet eget kapital 125170 125170 125 170

-Fritt eget kapital 365 053 18 562 401 711

-Arets resultat 22 453 121 23 811

Summa eget kapital 512 676 143 853 550 692

Avsattningar 95 674 105 521

Obeskattade reserver 488 549

Summa avsattningar och obeskattade 95 674 488 549 105 521

reserver

Skulder

Langfristiga skulder 507 490 643 024 727 877

Kortfristiga skulder 83983 90 000 91 500

Summa skulder 591 473 733 024 819 377

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 1199 823 1365426 1 475 590

KAPITAL
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4.5 Investeringsbudget/investeringsplan
koncernbolagen 2026-2028

Projekt Budget Plan Plan Totalt
Belopp i mnkr 2026 2027 2028

Ulricehamns Energi AB

Elnat 28,3 33,0 59,0 120,3
Gatubelysning 1,5 1,5 1,5 4,5
Fjarrvarme 6,1 12,0 24,8 42,9
Fiber 6,4 4,2 3,2 13,8
VA 49,2 115,8  240,7 405,7
Service 12,4 20,9 17,6 50,9
Miljo 45,2 1,9 1,5 48,6
Ovrigt 27,7 24,2 5,0 56,9
Stubo AB

Nybyggnation

Fortatning Stockrosen 1, etapp 2 3,0 1,0 1,0 5,0
Ombyggnation

Ombyggnation lokaler till lagenheter, Kvarnryd 4 8,0 8,0
Ombyggnation lokaler till lagenheter, Gallstad 1:150 12,0 12,0
Energieffektivisering 3,0 3,0 3,0 9,0
Trygghetsskapande atgarder och utemiljo 1,0 1,0 1,0 3,0
Fastighetsforbattringar 10,0 10,0 10,0 30,0
Ombyggnation centralorten; Karlslatt 40,0 40,0 80,0
TOTAL INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN 2026-2028 193,8 276,5 420,3 890,6
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Specifikation pa investeringsobjekt overstigande 5 mnkr

UEAB
Avdelning | Vad Nar Belopp
(mnkr)

Elnat Forstarkning och reinvesteringar Ulricehamns tatort 2026-2028 | 23,0
Forstarkning och reinvesteringar utom Ulricehamns tatort 2026-2028 | 5,6
Reinvesteringar Vistaholms mottagningsstation 2027-2028 | 34,0
Anslutning mer effekt Rénnasen fran Vist 2027-2028 | 40,0

Fjarrvarme Ronnasen 2 spetspanna 2028 6,0
Ronnasen forlangning (Rénnasen 2 stamledning) 2026-2028 | 11,3
Ny ledning fran EMC till riksvag 40 2027-2028 | 12,0

Fiber Fiberanslutningar inklusive fysisk ledningsdragning 2026-2028 | 9,8

VA Sanering 2026-2028 | 27,3
Tryckstegring, forstarkning Hester, ledningsdragning och
hogvatten resorvoar 2026-2028 | 31,4
Tappan 2027 8,0
Storgatan Ulricehamn etapp 3 ombyggnad 2026 6,5
Storgatan Ulricehamn etapp 4 ombyggnad 2027 5,0
Energi- och miljocenter (EMC) inklusive overforingsledning 2026-2028 | 272,0
Atgirder, forstarkning infor skyfall/éversvamningar 2026-2028 | 9,5
Rénnasen etapp 2 2026-2027 | 7,0

Service Personbilar 2026-2027 | 35,0
Tunga fordon, montorsbilar 2026-2028 | 15,8

Miljo Avfallskarl flerfack 2026-2028 | 37,5

Ovrigt Nytt kontor inklusive omkladningsrum 2026-2027 | 40,0
Nytt affarssystem 2026-2027 | 5,0

Stubo AB

Projekt Vad Nar | Belopp (mnkr)

Ombyggnation lokaler till Fyra lagenheter tillskapas pa Hemrydsgatan 4. | 2027 8,0 mnkr

lagenheter, Kvarnryd 4

Ombyggnation lokaler till Sju lagenheter tillskapas. 2028 12,0 mnkr

lagenheter, Gallstad 1:150

Energieffektivisering Exempel pa projekt: fonster- och dorrbyte, 2026- | 9,0 mnkr

nedsakring av fastigheter, tillaggsisolering
vind, injustering av varmesystem, installation
av innegivare i lagenheter samt nya

2028

styrsystem.
Fastighetsforbattringar Fonster, stammar, fasader, balkonger med 2026- | 30,0 mnkr
mera. 2028

Ombyggnation centralorten, | Renovering etapp 1 och 2 av 4. Fortatning kan

Karlslatt

tillkomma beroende pa utfall fran
planprocess.

2027- | 80,0 mnkr

2028
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