Strategi

Styrdokument

ATTITYDER TILL SKOLAN

- VAGVAL OCH STRATEGIOMRADEN FOR ARSKURS 7-9

9| ULRICEHAMNS
W) KOMMUN



Vara styrdokument

[Normerande]

Policy — Var héllning, 6vergripande
Riktlinjer — Rekommenderade sitt att agera
Regler — Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi — Avgorande vagval och strategiomréaden fran fullmiktigeberedningar
Program — Avgorande vagval och programomraden fran andra adn fullmaktigeberedningar
Plan — Uppdrag, tidsram och ansvar



Innehall

I ST 1<~ U o T I PP 4
AT 110100 T= 0] - L ] - S PP 4
3 THlVAGAGANGSSALE «.vueriniitit it et et et ee et et eseneeneneeseeenesenenseneaseneasenenes 5
3.1 Genomgang av teXtMAterial.......eeeeuiieiniiiiiieie e eiet i et ieer e eneaeeneaaas 5
3.2 Moten med medborgarna och inhamtande av synpunkter.......ccceevviiiiiiiiiiiiinnnn. 5
3.3 Moten med personal, fackliga foretradare och politiker ......cccevvviiiiiiiiiiiiiiinn. 5
3.4 Studiebesok och externa besoK ........eeueiiieiiiieiiiiiiiiiiieiiriiteaaneeaeenes 6

4 Beredningens bedomNing......c.ceuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e et iaaaaaaaas 7
4.1 Analys av inkomna forslag och synpunKter.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeeens 8

I €= (=1 (o] 1 1] - L« (= RO 10
5.1 Politisk ambitionsniva samt ledarskap och organisation .............ccccccvvveinennnnn.. 10

o 0 I I 0 - T 1 N 10

5.1.2 FOrslag till strategi.....cceeieuriiiiiiiiiiiiiiii et eeiieeeeeieeeeeaannnaens 13

5.2 Elevers ratt till kvalitativt och kreativt larande..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 15
0 A I (01 - T 1 PPN 15

5.2.2 FOrslag till strategi.....cceeiiiuiiiiiiiiiiiiiiiii it eeii e e eeeenneaens 15

5.3 Vardnadshavarens roll i SKOLAN ......c.eveiiriieiiniiii e ereneeeeneen 17

o T T I [0 =T £ PPt 17

5.3.2 FOrslag till strategic ccoeeeeiriiiiiiiiiiii ittt eeeeaeenriiaaaaas 17

5.4 Skolan som arbetsSmMiljo......ceeiiieiiiiiiiiiiiiiiii it r i e e e e eaaas 19

o T T I 11 T« { Pt 19

5.4.2 FOrslag till strategi.ccceiiiiiiiiiiiiiiii ittt ee e e e e iaaaas 20

Lo T = 1 =T Lo ] PP 23
6.1 Elevers ratt till kvalitativt och kreativt larande.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiininnn.. 23
6.2 Diskussionsunderlag vid dialogmoten.....cooviiiiiiiiiiiiiiii e 26
6.3 Forteckning over moten 0Ch BeSOK ....vvinueeiiiiiiiiiiiiiii e eeenaeeeen 27



1  Bakgrund

Inom Ulricehamns kommun genomfors varje ar i oktober/november en attitydundersokning
i syfte att fAnga upp elevernas synpunkter pa skolan. Resultatet analyseras for att identifiera
behov av insatser for forbattringar inom skolverksamheten.

De senaste undersokningarna visar pa att andelen elever som kénner sig trygga och som trivs
i skolan minskar ju hogre upp i grundskolans drskurser som man kommer. Detsamma giller
elevernas nyfikenhet och lust att ldra. Med anledning av detta har kommunfullmaktige
beslutat att formulera ett uppdrag till beredningen for larande.

Beredningen for larande ska belysa avgorande vagval och strategiomraden till ”Attityder till
skolan”. Uppdraget som omfattar elever i grundskolans &rskurs 7-9 handlar bland annat om
trivsel och trygghet, stress och krav i skolan samt krankningar.

Vad kravs for att fa eleverna att behalla sin lust att 1ara genom hela grundskolan, samt att de
forstar vikten av god utbildning? Vad kravs for att eleverna ska ta ett storre ansvar for och fa
mer inflytande 6ver sina studier och sin studiemiljo i skolan och i hemmet?

Beredningen ska ta fram 3-4 strategiomraden som anger vilka inriktningar som &r viktigast
for att verksamheten ska kunna skapa dessa forutsiattningar. Strategiomradena ska innehélla
langsiktiga perspektiv och avgorande val som ar av betydelse for att na dit.

2 Sammanfattning

En tydlig bild av en skola i behov av forandring framkommer under beredningens arbete. Alla
yrkesgrupper och intressenter i skolan ger i stort sett samma bild av nulaget.

Enligt beredningen sa kan foljande fyra strategier fa en avgorande betydelse i utvecklingen av
framtidens hogstadieskola i Ulricehamns kommun.

e Politisk vision, ledarskap och organisation

e Elevers ratt till kvalitativt och kreativt larande
e Vardnadshavarnas roll i skolan

e Skolan som arbetsmiljo

Det forsta strategiska omradet som fokuserar pa en politisk vision &r det viktigaste nir man
avser att skapa langsiktiga och hallbara forandringar i fraga om attityder till skolan, anser
beredningen och later darfor denna vara ett grundfundament for de 6vriga utpekade
strategierna. I rapporten far den forsta punkten darfor ocksa ett stérre utrymme.



3 Tillvagagangssatt

3.1 Genomgang av textmaterial

Ett omfattande arbete for att samla in material paborjades i december 2015. Ambitionen har
varit att inkludera samtliga yrkesgrupper i skolan, elever och alla som har ett intresse i
verksamheten. Insamlandet av information har ocksa omfattat att ta del av utredningar,
forskning, tidigare kvalitetsredovisningar inom sektor lirande, samt de enkitundersokningar
som sektor larande genomfor arligen bland elever, virdnadshavare och personal.

Utover dessa dokument s& har beredningen Aven tagit del av Oppna jamforelser som Sveriges
kommuner och landsting (SKL) presenterar arligen. Beredningen har ocksa tagit del av den
skolenkit som Skolinspektionen genomfor vart fjarde ar och dar synpunkter fran elever,
vardnadshavare och personal presenteras.

3.2 Moten med medborgarna och inhamtande av synpunkter

D& medborgardialogen ar en grundlidggande del i arbetet har beredningen genomfort
intervjuer med elever i rskurserna 7-9 vid Stenbocksskolan och Atradalsskolan, samt
berorda vardnadshavare via skolornas brukarrad.

Studiebesok har genomforts vid Stenbocksskolan och Atradalsskolan och i samband med
dessa besok har beredningen deltagit vid ett flertal lektioner.

Vid varmarknaden den 7 maj var beredningen representerad for att inhdmta synpunkter fran
medborgarna.

Under en stor del av varterminen fanns ett 6ppet forfragningsunderlag utlagt pa
beredningens hemsida dir den som ville lamna synpunkter hade mgjlighet att fritt skriva ner
sina upplevelser och asikter om skolan samt lamna eventuella forslag. For att
uppmairksamma alla virdnadshavare pa denna mojlighet sa skickades skriftlig information ut
via skolan.

I september genomforde beredningen tva dialogmoten med vardnadshavare, ett vid
Stenbocksskolan och ett vid Atradalsskolan. Deltagarna fick mdéjlighet att, utifran tre
diskussionspunkter, beskriva sina upplevelser av skolan samt ge forslag pa vad som ar viktigt
att fokusera pa. Se bilaga 6.2

3.3 Moten med personal, fackliga foretradare och politiker

Beredningen intervjuade delar av den pedagogiska personalen i samband med studiebesoken
vid Stenbocksskolan och Atradalsskolan.

I samband med beredningens méten med brukarraden vid Stenbocksskolan och
Atradalsskolan triffade beredningen representanter for den pedagogiska personalen som d&
fick mojlighet att ge en beskrivning av sin arbetssituation.



For att fa en battre bild av hur 6vergédngen fran mellanstadiet till hogstadiet upplevs av den
pedagogiska personalen sa traffade beredningen dven en del larare i arskurs 6.

Beredningen har intervjuat personal inom elevhilsan, kostverksamheten, lokalvarden och
vaktmasteriet. Samtal har dven héllits med personal som arbetar med kvalitetsfragor och
chefer pa samtliga nivaer inom larande, samt politiker med sarskilt ansvar for skolfragor.

Under oktober triaffade beredningen representanter for de tva lararforbunden, LR och
Lararforbundet.

3.4 Studiebesok och externa besok

Beredningen har gjort studiebesok i Tranemo, Vargarda och Landskrona for att pa sa satt fa
en bild av hur skolor i andra kommuner arbetar.

Beredningen bjod i september in en fore detta rektor som tidigare arbetat vid en
hogstadieskola i Norrkoping for att ta del av dennes arbete for att vanda utvecklingen vid
skolan.

En fullstandig bild av beredningens besok redovisas i bilaga.
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Beredningens bedomning

Beredningens uppfattning ar att problematiken med forsamrade attityder till skolan ar ett
problem som kraver stora och strukturella insatser och dir ansvariga méste se ldngsiktiga
forandringar, snarare dn kortsiktiga 16sningar. For att vinda en negativ trend anser
beredningen darfor att ett av dessa fyra strategiomraden ar avgorande. Darfor ligger
tyngdpunkten i rapporten pa den forsta delen, politisk vision, ledarskap och organisation.

I det uppdrag som beredningen for larande har finns foljande tva fragestillningar
formulerade:

Vad kriavs for att fa eleverna att behalla sin lust att 1ara genom hela grundskolan, samt
att de forstar vikten av god utbildning?

Vad kravs for att eleverna ska ta ett storre ansvar for och fa mer inflytande 6ver sina
studier och sin studiemiljo i skolan och i hemmet?

Utifran dessa fragor har tva ingéngsfaktorer blivit viktiga for beredningens arbete:

1

Elevernas forsamrade attityd till skolan och forsamrade maluppfyllelse som f6ljd, ar
till stor del ett resultat av skolans egen oforméaga att utfora sitt uppdrag. Med
oforméaga avses inte enskilda larares eller 6vrig personals kompetens i sitt
ambetsutovande, utan syftar till organisationen som helhet och dess oférmaga att
stimulera och synliggora varje enskild elev inom arskurs 7-9.

Skolverksamheten i Ulricchamns kommun saknar idag en langsiktig, realistisk
malsittning med sin verksamhet dir savil ldrare som 6vrig personal, inklusive elever
och vardnadshavare samt presumtiva kommuninvanare, kan hidmta insikt i hur
kommunen ser pa sin roll som bestéllare. Enkelt forklarat, vad kan jag som
vardnadshavare forvanta mig av hogstadieskolan i Ulricechamns kommun.

Nedan presenterade skiss visualiserar hur beredningen ser att 6vriga presenterade viagval ar
forankrade i den politiska vision beredningen anser bor definieras.



Beredningen kan, utifran det som har framkommit i métena med olika medborgargrupper,
konstatera att det inte enbart handlar om elevernas attityd till skolan utan i storre
utstrackning hur vi som vuxna ser pa skolan och hur vi pratar om skolan. Detta menar
beredningen har en stor indirekt inverkan pa elevers attityd till skolan och dess vilja/ovilja
att ta ett storre ansvar for sina studier i skolan och i hemmet.

Det ar beredningens uppfattning att det till stor del ar skolans oférméga att gora skolan
intressant och viktig for eleverna som leder till de resultat som vi ser idag. Skapar vi lugna
och trivsamma miljoer s att det ger ratt forutsattningar for eleverna att arbeta? Ger vi varje
enskild elev det stod som eleven behéver och stimulerar vi d&ven de elever som har litt att na
kunskapskraven? Svaren pa dessa fragor hanger tatt ihop med hur skolan kan fa varje elev
mer delaktig och ansvarstagande i sina egna studier.

4.1  Analys av inkomna forslag och synpunkter

Via det 6ppna forfragningsunderlaget under varen erholl beredningen endast ett fatal
synpunkter. Likasa var antalet deltagare vid de tva dialogmotena under hosten ytterst
begrinsat. Med anledning av detta méste de synpunkter som kom in viarderas med en viss
forsiktighet. Beredningen kan dock dnda konstatera att de synpunkter som kom in vid dessa
tillfallen, trots allt stimmer vil 6verens med de resultat som tidigare framkommit i samband
med sektor lirandes arligen aterkommande undersokningar och med de synpunkter som
framkommit vid beredningens 6vriga méten.



Resultatet av arbetet visar pa en enhetlig bild av situationen. Huvuddragen i det som
framkommit ar féljande:

e Det ar viktigt med engagerade larare
e Det ar viktigt med behoriga larare och behoriga lararvikarier
e Det ar viktigt med en lugn milj6 i klassrummet.

e Det ar viktigt med en psykosocial miljo som skapar en trygg och virdegrundsbaserad
utbildningsmiljo.

e Det ar viktigt att elever i behov av sirskilt stod erhaller ratt stod och att detta inte
alltid ska ges i den ordinarie klassen.

e Det ar viktigt att kommunikationen med hemmet fungerar oavsett vad som behover
kommuniceras.

e Det ar viktigt att det finns en vil fungerande larplattform och att den anviands pa ratt
satt.

e Det ar viktigt att den fysiska miljon ar formad pa ett satt som stimulerar till studier.
e Det ar viktigt att det finns ett tydligt ledarskap i alla led, dven politiskt.

En tydlig vision lagger en bra grund for hur de resurser som ar tillgangliga anvands pa det
mest effektiva sattet.

For att skapa ratt forutsiattningar for elevernas ratt till ett kvalitativt och kreativt larande
menar beredningen att skolan ska kunna sakerstalla ratt stod och tillgang till resurser och
behorighet i skolan.

Vérdnadshavarnas mojlighet att vara vil informerade om fragor som beror ar viktig och
sdledes maste det finnas en bra dialog mellan skolan och hemmet. Beredningen anser ocksa
att det ar viktigt att skolan och vardnadshavarna har en samsyn kring vad som ska gilla
betraffande studier, kunskapskrav och individuella utvecklingsplaner.

Bade den fysiska och psykiska miljon i skolan ar viktig for att skolan ska kunna ge eleverna
ratt forutsattningar i sina studier. Det ar sdledes av betydelse att lokalerna ar
andamalsenliga, stimulerar till inldrning och att skolmiljon upplevs som trygg. Vad géller den
psykiska miljon ar det viktigt att rektor, larare och vardnadshavare séatter upp gemensamma
och tydliga ramar kring vad som giller i fraga om hur man beter sig mot andra och hur man
uttrycker sig.



5 Strategiomraden
5.1 Politisk ambitionsniva samt ledarskap och organisation

Strategi 1

En politisk vision for vad Ulricehamns skolor (ak 7-9) skall vara i framtiden
behover formuleras omgaende av den politiska ledningen i Ulricehamns
kommun. Detta dr grundldaggande for utvecklingen av skolan och darfor den
strategi som beredningen valt att lagga storst fokus vid.

5.1.1 Nulage

Skolverksamheten inom Ulricechamns kommun styrs férenklat uttryckt idag 6vergripande
genom tva styrdokument: budgetramar och dokumentet kallat "Visions- och verksamhetsidé
for larande”. Den senare ar utvecklad av forvaltningen och antagen i kommunfullmaktige
under hosten 2015. Dokumentet visar vilka malsiattningar som finns inom de olika
skolverksamheterna i Ulricechamns kommun samt pa vilket sitt skolan ska utfora sitt
uppdrag for att uppna malen. Vidare definieras de principer som sektor larande utgar fran i
sitt arbete och 6verst i dokumentet presenteras dven den vision som hela skolverksamheten
stravar mot. Kommunens nuvarande vision for skolverksamhet ar:

“God utbildning i trygg miljo”

Att ha en vision som stravar efter god utbildning i trygg miljo ar i sak inte ett problem och
definitivt inget negativt. Men problemet med en sidan vision ar att den tar hojd utifrén
gillande lagkrav (skollagen kap 5, § 3: "Utbildningen skall utformas pa ett sadant sdtt att
alla elever tillforsdkras en skolmiljo som prdglas av trygghet och studiero”) snarare an att
definiera pa vilken nivd kommunens skolverksamhet kvalitativt ska vara i jamforelse med
andra kommuner i landet. Att erbjuda utbildning i en trygg miljo ar i grunden ett lagkrav och
darmed en grundforutsattning for en kommunal verksamhet och knappast en vision eller
matt pa kvalitet.

Det gar ocksa att ifrdgasatta matbarheten i den. Pa vilket sitt definierar man “god utbildning”
och hur f6ljer man upp utvecklingen av en sddan? Nar anser man att det finns fog att siga att
man har en "trygg miljo” i skolan? Eftersom det idag formuleras som vision tolkar
beredningen det som en malbild och ndgot som man idag inte uppnéatt utan nagot man
fortfarande efterstravar.

Beredningen for larande anser att det behovs ett fortydligande fran politisk niva kring vilken
malsidttning man har med skolverksamheten i Ulricchamns kommun. Ska kommunen
erbjuda en grundskola med visionen "God utbildning i trygg miljo”, eller vill man lyfta sig
fran lagstadgade grundkrav och fokusera p& en hdgre malbild? Ar vi i Ulricehamns kommun
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nojda med att i skolranking hamna strax 6ver 200, eller vill vi istillet exempelvis vara bland
de 100 basta i landet?

Med dagens vision for kommunens skolverksamhet gar det inte att utldsa pa vilket satt man
onskar att forvaltningen utfor sitt uppdrag, eller vilken utveckling bestéllaren vill ha. Detta ar
nagot beredningen anser maste fordndras. Beredningen anser att en tydlig vision lagger
grund for att anvanda befintliga resurser pa det satt man vill att de ska anviandas och dar de
bedoms gora storst nytta.

Vision i praktik

En tydlig vision fran ett bestéllarperspektiv ger utférande forvaltning riktlinjer i sin
verksamhetsutévning, samtidigt som den ocksé kan tjana som fundament och stéd for de
behov en forvaltning dskar i sitt budgetarbete. En bra formulerad vision kan métas samt
utvirderas over tid och darigenom brytas ner i delmal som verksamhetschefer och rektorer
kan anvianda i sitt dagliga arbete. P4 sa sitt kan man skapa det gemensamma méldokument
som alla inom skolverksamheten, larare, specialpedagoger, rektorer och de politiska
bestillarna har som utgédngspunkt nar man utviarderar och utvecklar det dagliga arbetet.

Utifran ett medarbetarperspektiv kan en tydlig och inspirerande vision dven fungera som
injektion i det dagliga arbetet och vicka tankar och idéer pa hur saker och ting kan utvecklas
for att fraimja visionen. I de samtal beredningen fort med personal dterkommer ofta
uppfattningen att det saknas kanaler och forum for sddana diskussioner. En tydlig vision
skulle ocksa kunna synliggora vad som saknas i en organisation for att uppn mélen. Ar det
exempelvis kunskapsbrister, ledarskapet eller resurser som saknas? Vilka omraden ska
forstelararna verka inom? Stodjer deras interna arbete méalsattningen for att nd en hogre
maluppfyllelse och att eleverna kdnner en bittre lust och arbetsro? Star forstelararnas
uppdrag i relation till det styrdokument kommunen tagit fram angaende tjansten som
forstelarare?

Beredningen upplever under sitt arbete ocksa att det finns en viss oklarhet kring forandringar
som gors i skolan. Syftet med forandringar ar inte alltid tydlig och det gar inte alltid att forsta
om forandringar genomfors for att starka barnens situation, eller om det handlar om att
forbattra arbetsmiljon for anstillda. Forandringarna behover inte vara fel men det ska vara
tydligt varfor de genomfors, hur de ska genomforas och pa vilket sitt de ska utvirderas.

Bilden har nedan ska enkelt illustrera pa vilket sitt beredningen finner att en tydlig politisk
vision kan verka som ett ramverktyg i sektor lirandes totala uppdrag.
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Skolan utifran ett marknadsperspektiv

I en omvarldsanalys ar det tydligt att mdnga kommuner ser skolan och dess potential som en
viktig attraktionsfaktor. Idag ar en stark och framgangsrik skolverksamhet en tydlig markor
for hur en kommun axlar sitt utbildningsansvar, ndgot som ménga individer tittar aktivt pa
nir de viljer boendeplats. Aven for de som redan ir kommuninvénare dr en stark och
framgangsrik skolverksamhet av vikt, detta d& det pavisar kommunens forméga att ta hand
om och utveckla de yngre generationerna i kommunen. Beredningens uppfattning ar att en
framgangsrik skola som genererar positiva elever bidrar till en forstarkt positiv bild av sin
egen kommun bland invanarna och férhoppningsvis skapar det grogrund till att dagens
skolungdomar i framtiden véljer att i storre utstrackning stanna kvar inom kommunens
grianser under hela grundskole- och gymnasietiden.

Ulricehamn har en politisk ambition att vixa som kommun och detta bland annat genom att
erbjuda attraktivt boende for den storre mangd individer som i framtiden kommer att pendla
till sina jobb inom arbetsmarknadsregionen. I en sddan framtid dr kommunens
utbildningsverksamhet och pa vilket satt man profilerar sin skola en nyckelfaktor for att
locka till sig de familjer som vill erbjuda sina barn en trygg och god uppvaxtmiljo. Som en
framtida pendlingskommun kan vi forvanta oss en 6kad inflyttning av individer med
akademisk bakgrund, individer som kommer att stilla hogre krav pa att skolverksamheten
kan erbjuda en trygg, utvecklande och kvalitativ grundskoleutbildning.

Beredningens uppfattning ar att kommunen ska ta tillvara pa mojligheten att anvdnda skolan
som ett profileringsverktyg for att locka till sig nya kommuninvanare. Kommunen har idag en
mycket positiv utveckling inom andra omraden exempelvis Lassalyckan. Beredningen anser
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att kommunen i samband med definitionen av en vision for skolan ocksé bor se 6ver hur man
anvander denna kraft i sin profilering av Ulricehamns kommun som bostadsort.

5.1.2 Forslag till strategi

Varfor en politisk vision

En politisk vision kan forutom effekter pa kvalitet och resultat ge manga andra viktiga
effekter.

- Kommunen tydliggor sin ambition med skolan till personer som ser Ulricehamn som
tdnkbar bostadsort. En vil utford vision blir ett fonster mot fordldrar i andra
kommuner som soker en bittre hogstadieverksamhet 4n den som finns pa den egna
orten, samtidigt som den ocksa tydliggér ambitionsnivan for de virdnadshavare som
redan har sina barn i kommunens skolverksamhet.

- Konkurrenskraften gentemot andra kommuner stérks och utflodet av elever till andra
skolor kan istéllet bli ett inflode.

- Skolvisionen blir en politisk prioriteringsordning som kan skapa langsiktig enighet
och stabilitet kring skolfragorna.

- Ger skolfragorna avgorande prioritet.

- Okar fortroendet for skolan bland forildrar och kommuninvanare.

- Envision handlar lika mycket om ett pa sikt upparbeta ett politiskt fortroende bland
nuvarande kommuninvanare som att skapa signaler till framtida invanare.

- Skapar arbetsro hos elever och ldrare.

Det lokala ledarskapet i framtidens hogstadieskola

I samband med att en politisk vision formuleras behé6ver en organisationsstruktur skapas
som stoder denna vision.

De framtida strategier kommunen viljer kommer bara att fa full effekt om de verkstills med
mandat fran hogsta bestallarniva och med tydliga krav pa genomfoérande och uppfoljning. En
formell ledarorganisation med mandat behovs for detta. Skolorna i Ulricehamns kommun
ska ha en organisation och ledning som har kapacitet, f{ormaga och mandat att utveckla
skolan utifran den vision som politiker antar.

En organisation blir aldrig starkare dn dess ledarskap. Med riatt kompetens som kan
engagera, entusiasmera och samtidigt vara tydlig med maélet for verksamheten har man ratt
grogrund for ett vitalt utvecklingsarbete. Ett bra ledarskap ar alltid viktigt men kanske &nnu
mer centralt i organisationer som star infor stora utmaningar i nara framtid. Hogstadie-
verksamheten i kommunen ar enligt beredningens &sikt en sidan organisation och séledes ar
det viktigt att nuvarande ledning ges ritt stod och mandat sa att de kan bedriva en kvalitativt
bra verksamhet som ocksé dr intressant och stimulerande for eleverna. For att lyckas vil med
maéluppfyllelsen anser beredningen ocksa att det dr avgérande hur Ulricechamns kommun
viljer att organisera skolsektorn och hur man hanterar rekryteringar nar vakanser uppstar.
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De skolor i andra kommuner som beredningen har studerat och besokt och dar skolorna har
lyckats vinda en negativ spiral, har det nistan uteslutande inkluderat ett starkt lokalt
ledarskap som utmarkts av en stark drivkraft till att fordandra ett nulédge, ledaregenskaper
som att entusiasmera och engagera savil elever, larare, 6vrig personal samt vardnadshavare.
Ledaren har ocksé varit effektiv i att anvinda de verktyg/resurser som arbetsgivaren stillt till
forfogande och samtidigt varit vidsynt for nya idéer och arbetssitt.

I de intervjuer som beredningen har haft har det framkommit synpunkter dar
vardnadshavare och personal ger en bild av att Ulricehamns kommun, vid rekrytering av
chefer inom sektor ldrande, i ett historiskt perspektiv ofta har valt interna alternativ, istillet
for externa alternativ vilket hade varit att foredra. Beredningen har ingen uppfattning om
intern eller extern rekrytering ar bast for verksamheten. Daremot anser beredningen att det
kan vara bra om ansvariga for chefsrekryteringar reflekterar 6ver hur valet av chef kan
uppfattas av omgivningen och att man ar tydlig med vad som legat till grund for
rekryteringen. Varfor uppstar denna typ av synpunkter? Det maste finnas karridrmdojligheter
inom den kommunala organisationen, men far medborgarna pa grund av bristande
information en felaktig och negativ bild av de rekryteringar som gors kan det i ett langre
perspektiv allvarligt skada verksamheten.

Vidare anser beredningen att rekrytering till hogre tjanster, exempelvis skolchef, méste ske
genom en bredare konsensus i rekryteringsprocessen, nagot som ger basta grogrund for nya
chefer inom organisationen. Det skapar i sin tur starkt ledarskap och mandat for framtida
verksamhetsforandringar.

Inom hogstadieverksamheten finns idag ett uttalat onskemal bland personal om storre
tillgdnglighet till ndrmaste chef. Dagens chefer gor ett i manga fall gott arbete men faller 4nda
platt pa grund av for hog arbetsbelastning. Utifran det som framkommit vid intervjuerna sa
menar beredningen att det finns ett behov av att se 6ver rektorernas arbetssituation vid de
béada hogstadieskolorna for att pa sikt ge rektorerna en realistisk mojlighet att arbeta som
ledare. En rektor méste vara synlig, aktiv och nirvarande i den dagliga verksamheten, detta
gentemot saval personal som elever.

Ett flertal av de synpunkter som beredningen har fatt till sig i samband med intervjuerna har
rort den nuvarande organisationen med ytterligare ett chefsled. Det som bland annat
framkommer &r att uppgifter fran central niva i organisationen inte alltid nar fram till alla i
skolan och att information ibland faller bort, adderas eller misstolkas. Personer som lyfter
fram detta funderar darfor pa om syftet med organisationsforandring 2011 har uppnatts, eller
om en ny organisationsforandring behovs. Beredningen kan inte bedoma detta, men anser att
synpunkterna ir sa pass allvarliga att de atminstone behover diskuteras centralt i
organisationen.

Beredningen har vid jamforelse med andra kommuner funnit att det inte ar alla kommuner i
Ulricehamns storlek som valt samma organisationsuppléagg. Istéllet har man en betydligt
plattare struktur dar forvaltningschef har en mer direkt dialog med respektive rektor. I vissa
kommuner har férvaltningschefen avstimningsmote varannan vecka med alla rektorer, ett
arbetssatt som vid var genomlysning av Ulricehamns skolorganisation, kdanns avlagsen.
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5.2 Elevers ratt till kvalitativt och kreativt larande
Ingress

I Ulricehamns kommuns skolor far elever en utbildning som maojliggor resultat
som star sig mycket vil i nationella matningar. Hér dr utbildningen rittvis och
begriplig for alla och pa den niva som utmanar eleven till nya framsteg. All
bedomning som gors ar rittssiaker.

5.2.1 Nulage

Vid beredningens besdk p& Stenbocksskolan och Atradalsskolan framkom att elever och
larare overlag anser att klasstorleken ar for stor, lararna uttrycker att de inte har tid att se och
individuellt stodja och uppmuntra elevens egen potential for eget larande. Lararna anser sig
inte ha tid till rattvis bedomning i relation till de manga kunskapsmal och betygskriterier som
ska uppnas. En rattssiker kunskapsinhamtning ar alltsé inte mojlig i dagens lage, en
likvardig bedomning kan inte ske. Eleverna anser att det ar i manga lagen oklart vad som
forvantas av dem i de olika Amnen de har, vilket ménga larare instimmer i.

Det blir tydligt i intervjuer med elever att manga har lust till larande men att ratt redskap inte
finns till exempel den databaserade plattformen som inte anvéands i tillfredstéllande
omfattning. Manga larare tycker att plattformen dr bra, men bara som ett komplement. Det
beror ofta pa att det finns brister i systemet. En del larare anviander inte plattformen alls,
vilket gor det svarare for eleverna att ta del av material som anvénts i lektionssammanhang
da de varit frinvarande. Det giller ocksa den stora bristen pa behoriga larare och vikarier
utan ratt utbildning eller pedagogiska erfarenheter. Det har bidrar till minskad arbetsro och
far elever att ifrdgasatta om de verkligen lar sig vad de ska. En lararledd studieverkstad ar
nagot som bade larare och elever pratar om och det ar tydligt att bristen pa resurser dven den
nar det galler specialpedagoger ar omfattande.

5.2.2 Forslag till strategi

Alla elevers ratt till att bli sedda ska vara grunden i all utbildning. Ulricehamns kommuns
skolor ska kunna ge varje elev en rattssaker kunskapsinhamtning, dar eleven blir bekraftad,
far en rattssiker bedomning och mojlighet att vara en del av sin egen utbildning. Lararens
forvantningar pa eleven ska vara hogt stillda och eleven ska ha hogt stillda krav pa lararen.
Varje elev ska, utifran sina erfarenheter och kunskaper, ha moéjligheter att na nya och hogre
nivaer i larandet.

Ulricehamns kommuns skolor ska ha @ndamalsenlig och tidsenlig utrustning, laromedel och
fungerande larandeplattform.

Lararens uppdrag ar att engagerat undervisa, handleda och coacha eleverna. Lararens
uppdrag ar att sjalv och tillsammans med kollegor skapa, utveckla, utforska och bedoma
elevers kunskapsinhamtning och progression. All skolpersonal i Ulricechamns kommun ska
ha for uppgiften adekvat utbildning. Ulricehamns kommun ska vara en attraktiv och rattvis
arbetsgivare vilket ska synas i ratten till arbetstagarens egen utveckling och loner enligt
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riksnorm. Ulricehamns kommun ska striva efter att ta till vara varje larares unika
kompetens.

Alla elever i Ulricehamns kommun har ritt till att utifran sina behov fa adekvat stéd. Eleven
har ratt till en snabb insats oavsett om det ar extra anpassning eller sarskilt stod.
Ulricehamns kommun ska striava efter att na skolverkets riktlinjer gillande bemanningen till
elevhilsoteamen.

For att kunna sékerstilla att eleverna far den utbildning de har ratt till vid franvaro av
ordinarie larare, ska Ulricechamns kommun ha vikarier med for uppgiften adekvat utbildning.
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5.3 Vardnadshavarens roll i skolan
Ingress

En fortroendefull och engagerad relation mellan viardnadshavare och skola ar
helt avgorande for att framtidens elever ska kunna utveckla goda studieresultat.
Dirfor vill beredningen se atgirder for en 6kad transparens mellan
vardnadshavare och skola, vilket i forlingningen skapar storre delaktighet i det
dagliga skolarbetet.

5.3.1 Nulage:

Larare upplever att vardnadshavarnas engagemang dalar. Manga ger uttryck for att de saknar
ett starkt engagemang for skolans verksamhet i Ulricehamns kommun nar det galler specifikt
hogstadiet. En del larare ar raidda for anmaélningar fran vardnadshavare och elever och
forhallandet mellan skola och vardnadshavare beskrivs som att det hdrdnat. Relationerna
bygger idag inte pa tillit och fortroendet har minskat for skolan. Larare upplever sig
ifragasatta kring det som sker i skolan. I medborgardialogerna med vardnadshavarna
framkom att virdnadshavarna kianner sig oinformerade om hur skolan fungerar men ocksa
om hur det gér for deras barn i skolan. Och att det ar svart att komma i kontakt med skolan.

Beredningen har analyserat resultatet av foraldraenkiter och gor nagra reflektioner.
Vardnadshavare som svarat att de inte 4r n6jda med inflytandet de har 6ver skolan mer an
fordubblas de senaste aren. Och vardnadshavare som uppger att de inte tycker skolan tar tag
i problemen okar ocksa tydligt. Farre sager att de kan rekommendera sitt barns skola och fler
att de inte kan gora det. Generellt visar enkatsvaren pa att virdnadshavarna ar mindre néjda
med inflytandet de har 6ver skolan i dag i forhallande till hur det var for sex ar sedan.

Det framkommer ocksa under beredningens arbete att bade personal, virdnadshavare och
elever onskar att vardnadshavarna ska ha en naturlig roll i skolan genom insyn, god
kommunikation och magjlighet att paverka.

5.3.2 Forslag till strategi:

Vardnadshavarnas roll i skolan har stor betydelse for barnens utveckling. Aven lirare
efterlyser en smidigare och mer naturlig relation mellan skolan och hemmen. Skolan i
Ulricehamns kommun ska jobba for att fraimja detta pa ett tydligare, bredare och mer
effektivt sitt. Skolan i kommunen ska tydliggora rittigheter och skyldigheter mellan skolan
och hemmet och jobba for en relation som bygger pa tillit och fortroende. Skolan i
Ulricehamns kommun hittar ritt former for detta samarbete och dessa forum behover
fungera pa ett siatt som stimulerar till kontakt. Skolan i Ulricechamns kommun ska hitta
arbetssitt som ocksa utgar fran vardnadshavare och elevers specifika behov inom detta
omrade och behover ocksa ta utgdngspunkt i den digitala transformation som pagar och gora
formen for samarbetet attraktivt.

Utover det uppdrag som ska ligga pa forvaltningen ska dven politiker jobba pa en folklig
forankring av skolan i samhallet. Beredningen uppfattar idag att stodet for kommunernas
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hogstadieskolor kan bli mycket battre dn vad det ar idag och att det skulle paverka skolan i en
positiv riktning. Som en kommun dit manga véljer att flytta framst for att bo kommer skolan
att spela en oerhort viktig roll i utvecklingen av samhallet och vara av stor betydelse for
tillvaxten i ovrigt. Kommunens folkvalda politiker ska arbeta for att stimulera ett starkt
folkligt stod for skolan. Det dr viktigt att pAverka manniskors attityd i allménhet for att skapa
ett gott klimat i och omkring skolan i Ulricehamn. Det ska vara en del av stoltheten over att
bo i den hiar kommunen.
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5.4 Skolan som arbetsmiljo
Ingress

En skolmiljo som bidrar till trygghet och lugn, som skapar forutsittningar for
ett gott larande och ir en bra arbetsplats for alla. Det vill beredningen se
utvecklas.

5.4.1 Nulage
Den fysiska miljon

I dagsliget eftersoker elever vid kommunens bada hogstadieskolor forandringar i
arbetsmiljon. Det finns utrymmen och ytor inom skolan som ar obehagliga att vistas i, dar
elever kianner sig utsatta och dar det forekommer mobbning. Gemensamt for dessa ar att de
ar undanskymda, som tomma korridorer, eller helt 6ppna som pelarhallen pa
Stenbocksskolan eller torget pa Atradalsskolan. Merparten av de elever vi intervjuat siger att
de undviker att ga pa toaletterna for att de ar snuskiga och otrevliga.

Omkladningsrummen till gymnastiksalarna ar ett annat problematiskt utrymme. Har ar det
svart att byta om ifred, dérren behover vaktas och det saknas enskilda duschbas. Det ar
trangt vid elevskapen och blir stokigt och oroligt. Lirarna har en allman asikt om att
lokalerna ar sjabbiga och daligt underhéallna och att ljudnivén i klassrummen dr hég och
storande. Eleverna tycker det ar svart att hitta studieplatser dar man i lugn och ro kan
studera utanfor lektionstid.

Gemensamt for bade elever och larare ar att de anser att ventilationen i klassrummen ar
under all kritik. Koncentrationen sjunker med luftkvalitén under lektionens gang.

Dar lokalerna ar bemannade, som uppehallsrummet pa Stenbocksskolan och villan pa
Atradalsskolan, kinns miljderna trygga och funktionella. P4 Atradalsskolan finns det en
vialkomstkommitté som varje morgon hélsar eleverna vilkomna vilket uppskattas.

Den psykiska miljon.

Elevernas intresse av att delta i elevradsarbetet har minskat de senaste aren. Elevradsarbetet
anses inte fa nagot gehor fran skolans ledning och eleverna kianner att de inte far respons
fran vuxna i skolan. Eleverna kanner sig osikra pa vem som ar deras mentor och vad
mentorskapet innebar och lararna har delade meningar om vad mentorskapet ska innebara.
Uppfattningen bland eleverna ar utbredd — de kianner sig inte tillrackligt informerade. Det
kan rora sig om allmén information men ocksa mer specifik till exempel nér prov ska dga
rum.

Elever framholl att 1arare kommer for sent till lektioner, lika s& framholl larare att elever
kommer for sent till lektioner. Det framkom i vara interjuver bade med elever och larare, att
det ar svart att hinna forflytta sig mellan olika lokaler pa grund av dalig schemaldggning.
Problematiken skapar en negativ stress hos eleverna.
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Vid beredningens studiebesok i Landskrona samt vid traff med en fore detta rektor i
Norrkoping, framkom att de anvander sig av blocklaggande schemaldggning. Det har hjalpt
till att finga upp korridorssittarna, gjort att elever kanner sig sedda och larare har kunnat ta
hjalp av varandra.

Elevhilsan fungerar inte fullt ut. Det ar svart att fa tid med skolskéterska. Exempelvis har
Stenbocksskolan en skolskoterska pa deltid for 600 elever.

Skolan ar enligt skollagen skyldig att genomfora och erbjuda elever olika hilsoframjande
insatser. I skollagen har en samlad elevhéilsa inférts med krav pa tillgang till skolldkare,
skolskoterska, psykolog och kurator samt personal med specialpedagogisk kompetens. Av
forarbetena till lagen framgar att det ar upp till respektive huvudman att avgora
personalstyrkans storlek och inriktning pa kompetens.

Eleverna papekade att datasystemet Fronter inte anvinds av alla larare. Vid
medborgardialogerna framholl vairdnadshavare att deras tillgang till Fronter adr mycket
begrinsad och de har inte fatt tillracklig information om systemet. Anvinds inte systemet
som det ar tankt skapar det en osdkerhet hos eleverna da de inte vet om det missar nagot. I
forlangningen kan det medfora att eleverna drabbas av en negativ stress.

I vara intervjuer med elever, larare och 6vrig personal dr det en gemensam uppfattning att
skolans arbetsmiljo har blivit simre de senaste &ren. De menar att man inte kan peka pa
nagot konkret utan ar mer en upplevelse. De upplever ocksa att attityden blivit mer negativ.

Enligt de elever vi intervjuat sker mobbning. Enligt lirarna forekommer mobbning sillan och
nar det sker sa tar de tag i det. Det ar tydligt att skolan och eleverna har olika uppfattningar
om vad som dr mobbning och kriankande behandling och hur det hanteras. Skolorna har
ordningsregler och en plan mot diskriminering och krankande behandling. Endast en av
skolorna har dessa dokument lattatkomliga.

Informationsutbytet mellan arskurs 6 och hogstadiet fungerar daligt. Eleverna menar att
uppgifter som till exempel vart man ska ga nar man kommer som ny till hogstadiet ar viktig
for att slippa osidkerhet hos nya elever. Enligt en 6verlamnandeplan emellan mellan- och
hogstadiet ska larare fran mellanstadiet triaffa larare pa hogstadiet for 6verlamning av
information. Vid samtal med mellanstadieldrare framkom att hogstadieldrarna inte vill ta del
av information om respektive elev utan se dem som “blanka blad”. Detta sitt, menar mellan-

lagstadieldrarna, leder till en langre process innan insatser kan sittas in for elever som ar i
behov.

5.4.2 Forslag till strategi

Ulricehamns kommuns skolor ska ha en arbetsmiljo som gor att elever trivs och larare mer
an garna valjer att arbeta dar.

Andamalsenliga och viilskotta lokaler som stimulerar till inléirning. Den fysiska
miljon ar viktig for ett gott larande, det skapar en siaker miljo dar elever, larare och 6vrig
personal kidnner sig trygga. Gemensamma utrymmen som matsal, bibliotek och
uppehéllsrum ska vara ljusa och 6ppna. Eleverna ska ha tillgang till frascha och trygga
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omklddningsrum i samband med idrotten. De ska kunna byta om och duscha ostort.
Toaletter ska héllas rena och frascha. Klassrummens utformning ska passa modern
pedagogik.

Studieplatser. I skolan ska det finnas sirskilda studieplatser som enskilda elever kan nyttja
utanfor lektionstid.

Regler och ramar. Ett positivt bemd6tande ar viktigt att strdva mot i skolan, det giller bade
larare och elever. Rektor, larare, elever och vardnadshavare ska gemensamt sétta upp tydliga
ramar for vad som ska gilla i skolan. De dokument som idag finns géllande diskriminering
och krankande behandling ska kontinuerligt f6ljas upp och synliggoras. Praktiska
mojligheter, bra schemaldggning, for bade larare och elever att gora det mgjligt att halla tider

Informationssystem. Den dataplattform som anviands inom skolan, i nulaget Fronter, ska
implementeras fullt ut inom bada hogstadieskolorna sa att det bidrar till en tryggare,
tydligare och sikrare studiemiljo for eleverna. Dataplattformen ska vara tillganglig for
berorda vardnadshavare och dessa ska ocksa ges information om hur systemet fungerar.

Mentorskap. Begreppet mentorskap ska definieras och fortydligas for bade larare och
elever.

Elevrad. Varje skola ska ha ett fungerande elevrad, dar elever ges mgjlighet att paverka sin
skola pa olika nivaer.

Elevhilsa. I 2:a kapitlet skollagen (2010:800) anges bland annat foljande: "Elevhilsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan
ska framst vara forebyggande och hilsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens
mal ska stodjas. For medicinska, psykologiska, och psykosociala insatser ska det finnas
tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till
personal med sddan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses.”

Med hanvisning till det som framkommit i de intervjuer som beredningen har genomfort
anser beredningen att det i dagslaget ar svart att klara skollagens krav. I vilken utstrackning
kan till exempel en skolskoterska med ansvar for 600 elever, fullt ut klara de situationer som
uppstér i skolan.

Beredningen anser att det ar av vikt att man gor en 6versyn av arbetssituationen for
personalen inom elevhilsan och darefter lagga fast vad som ar ett rimligt elevantal for
respektive yrkesgrupp inom elevhilsan.

Elevhalsan bor samarbeta med IFO.

Datorkunskap. Vid inforande av nya datasystem ska det ges relevant utbildning av
programmet till bide larare, elever och vardnadshavare samt uppfoljning. Elever ska fa
allman datakunskap.
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Utbyte mellan arskurser. Ett bittre system for 6verlamnandet av arskurs 6 till hogstadiet
bor utvecklas.
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6 Bilagor

6.1 Elevers ratt till kvalitativt och kreativt larande
Studiebesok pa Traningsskolan

Vid besok pa Tranangsskolan i Tranemo hade man innan den nuvarande rektorn tilltradde en
stor mangd elevassistenter. Trots mangden assistenter var resultaten forhallandevis laga.
Rektorn satsade da pa att anstilla fler specialpedagoger, okade fran 1 till 3.
Specialpedagogerna har utbildningar for larare, de arbetar nara lararna i deras klasser och
stottar direkt pa plats. Detta gav en trygghet bade for larare och elever att fa redskap och bli
sedda/horda direkt. Resultaten gick upp avsevirt. Unikt for Trandngsskolan ar att man ocksa
har anstallt en specialpedagog till forskolan, detta for att man tidigt ska kunna méta de behov
som finns och som syns tidigt. Ndgot man ocksa satsar pa varje ar ar arbetet med mjuka
viarden dar man har skapat en aterkommande aktivitet for alla elever. Detta ger en 6kad
trygghet och trivsel bland eleverna och kan ses direkt i de goda resultaten. Man har i
Tranemo ett bra samarbete med pensionerade larare vilka ofta ses som vikarier i
verksamheten, pa det sattet far eleverna tillgang till utbildad personal och vildigt fa lektioner
stills in. Rektorn har ocksa en god insyn i verksamheten, han gar en "rond” varje vecka,
samtalar med larare och elever, dessutom triffas skolchef och rektorer varannan vecka. I
Tranemo har man dessutom inte nagra mellanchefer mellan rektorer och skolchef. Detta
bidrar till en transparens och kortare viag mellan forslag och beslut.

Studiebesok i Vargarda

Vid besok i Vargarda, framkom att de hade valdigt bra koll pa elevers narvaro. Man kunde pa
detta satt direkt ta tag i eventuellt skolk, hemmasittande elever. Man anvande sig utav
fokusgrupper dar fordldrarna ar med och arbetar for en bra skola. Inga mellanchefer finns
mellan skolchef och rektor, for en snabb beslutsgdng samt transparens sé att alla i kollegiet ar
med pa tget. Man lyfter snabbt upp kommande behov, det finns en arlighet och tillit som
mojliggor ett sddant arbete, eftersom det ar betydelsefullt for alla. De arbetar med att tidigt
uppticka om elever har vissa behov, ett av deras mal ar att alla ska kunna lisa i arskurs 2. De
har ett vil fungerande system dar det alltid ar 2 pedagoger i varje klassrum, for att kunna
finnas till hands, hora, se eleverna.

Vikten av mjuka varden

En av framgangarna bade i Tranemo och Vargarda ar arbetet med de mjuka vardena. Bada
skolorna framhaller att vardegrundsarbete, arbete som ger 6kad trivsel ocksa kan ses i direkt
relation till 6kade och battre resultat. Vid besok pa vara hogstadieskolor, tas detta upp av
béde elever, larare och 6vrig personal att man inte satsar pa mjuka varden och trivsel. Det
onskas fran alla hall att man prioriterar detta. Aterkommande aktiviteter som 6kar
samforstand och trivsel som vandringar, temadagar i olika &mnen, resor, studiebesok,
samtalsgrupper behovs. Ungdomarna vill ha mer 6ppet i uppehallsrum samt vuxnas narvaro
onskas i storre utstriackning, en studieverkstad med utbildade ldrare som stod i lax- och
provinlisning 6nskas. Ovrig personal trycker ocks& p& behovet av mer EHT personal.
Kuratorer ska kunna finnas for preventiv vard, inte bara en som sldacker brander har och dar.
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Skolskoterskan ska inte bara vara pa kurs eller moten, utan plastra om och boosta ungdomar.
Om dessa instanser inte finns eller fungerar hur ska man vaga lita pa att det finns vuxna nar
ungdomarna verkligen behover hjalp.

Besok av fore detta rektor Thomas Stenberg

Thomas Stenberg besokte beredningen och beridttade om hur han arbetat for att vinda en
nedatgdende trend pa den skola han arbetade som rektor pa. Skolan hade ett dalig rykte,
droger, brak, slagsmal. Skolan var simst i kommunen 2008-2009. Det var mycket fackliga
strider mellan rektor och larare, vilket gjorde att Stenberg tog kontakt med den fackliga
foretradaren och bad om hjalp. Hur skulle de gora for att vanda trenden? Det viktigaste enligt
Stenberg ar engagerade larare. De inforde flexibla tidslosningar, man gick till 100 %
fortroendetid, dar lararen fick ett uppdrag att utfora. Man slutade rakna tid, det enda som var
ett tvAng var att eleven inte fick bli lidande. Lararna fick sjilva planera sin tid. Stenberg
stillde in alla moten som inte var relevanta, inforde MEB, mote vid behov. Lararna tog eget
ansvar gillande moten mellan kollegor, amneskonferenser om det behovdes. Stenberg
fragade lararna om de ville vara mentorer, de som inte ville, behévde inte, det 10stes 4anda
genom att vissa individer tog mentorskap péa heltid, de ville arbeta pa det sittet. En person,
som ville, var ansvarig for att skriva alla atgardsprogram.

En géng i manaden hade Stenberg méten dar han samlade skolan, detta for att arbeta med
Vi-kdnslan. Han lyfte och belonade bade larare och elever. Elever fick en fodelsedagspresent,
men bara om de hade max 3 franvaro lektioner under en viss period. Det blev tufft att ga pa
lektionerna. Stenberg upprepade for eleverna att “det ar tungt att plugga” och det ska det
vara, det behovs engagemang och slit for att komma nagonstans. Stenberg ansag sig som en
coach, mer dn som rektor. Han var en mycket narvarande chef, gick inte pa massa
rektorsmoten, inga utbildningar, han byggde relationer, var narvarande pa manga lektioner,
hade kontakt med massmedier. Stenberg var vildigt 6ppen med att skolan hade problem,
men fick alltid mojlighet att berdtta om hur man tacklar fragan.

Alla elever borjade samtidigt pa morgonen, blocklasning, inga haltimmar, 5 lektioner per
dag. Pa detta sitt fick man tidigt tag i korridorsittarna. Man kartlade varje elev och dess
behov. Man skrev inga omdémen, utan anviande sig utav rétt, gront och gult for att belysa
nulaget. Omdomen skrevs pa elever som inte ndidde malen. Man hade lovskolor och
lordagslasning. Detta var inget som Stenberg behovde lagga sig i, lararna skotte detta sjilva,
det var en del av deras uppdrag.

Néagot som var av betydelse for framgéang var att skolan var vid denna forandringsstart, helt
nyrenoverad, den vi-kdnsla som Stenberg och lirarna arbetade for gjorde ockséa att skolan
beholls fin. Pa ett ar hade han vant elevernas attityd till den egna skolan. Eleverna var helt
plotsligt stolta 6ver sin skola. Fran att ha legat i botten 2009 i antalet behoriga till gymnasiet
sa okade man 23 procent. Detta resultat holl i sig i nagra ar, till dess att antalet nyanlanda
ungdomar 6kade i verksamheten. Stenberg skapade under sin tid som rektor ett antal nya”
professioner, en av dessa var en som ansvarade for hur ga vidare. Att strava vidare, hur
utvecklas mer.
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Studiebesok i Landskrona

Landskrona anses som en liten kommun, den ar dock dubbelt si stor som Ulricechamn. Man
arbetade forr pa ett problembaserat sétt och hade 1aga resultat. Kommunen var har stor
arbetslosheten var hog och man hade stor invandring. 2009 hade skolan i Landskrona valdigt
laga resultat. For att vinda pa resultaten startades ett projekt gillande utveckling av
arbetssittet. Det gillde att fA med alla pa tdget. Man dndrade s att lektionerna lastes
blockvis, bredvid varandra. Pa det sittet hade man magjlighet att for tillfillet dela in eleverna
efter deras mél och behov. Eleverna var inte statiskt fast i dessa grupper utan kunde flyttas
efter behov. Blockundervisningen blev ocksa ett stod for nya larare, ingen kénde sig ensam i
undervisningen, det finns alltid hjalp att fa. Detta foljdes upp varje vecka av lararna for att
det skulle ge den effekt som behovdes. Alla elever laser samma dmne fran dag 1, pa det sittet
kunde man vid lararfranvaro sl samman grupperna tillfalligt, inga lektioner blev lararlosa
eller instéllda. Enligt ledningen &r lararen den viktigaste for eleven. Man har hogt stillda
forvantningar pa lararna men ger dem ocksa tid till egen forkovran.

Néagot man arbetade med tidigt var att tillsammans med eleven fa denna att ha en
framtidsplan. Vad vill du gora i framtiden och hur ska du né dit? Tydliga studieplaner,
undervisning som ska leda till malet.

Man premierar fungerande relationer inom hela organisationen, det finns en tydlig
linjestruktur som ser till att det ar koll pa laget. En tydlig ansvarsfordelning gor det enklare
att ha koll och standigt utviardera hur det gar och vilka insatser som behover goras. Man har
centralt anstéllda specialpedagoger, dessa har inte elevansvaret, det har lararen.
Specialpedagogen arbetar tillsammans med lararen i forsta hand for att tacka elevers behov.
De sjilva tyckte att detta var ett omrade som behovde utvecklas, man behovde utveckla en
storre variation av metoder for att né fler elever. Nagot man tryckte pa var att det ar viktigt
med tidiga insatser for elever med sirskilda behov, det far inte dra ut pa tiden.

Man har en agenda 6ver hur standigt forbattras utifrdn deras behov och majligheter.
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6.2 Diskussionsunderlag vid dialogmoten

Vad ar positivt med skolan i dag?
Vad ser du som det storsta problemet?
Hur 6kar vi fordldrarnas/vardnadshavarnas intresse for skolan?
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2015-12-01
2015-12-16
2016-01-04
2016-01-15
2016-01-18
2016-01-19
2016-01-22
2016-01-25
2016-01-27
2016-01-28
2016-02-01
2016-02-03
2016-02-09
2016-02-15
2016-02-29
2016-03-01
2016-03-16
2016-03-17
2016-04-11
2016-04-14
2016-04-15
2016-04-22
2016-04-28
2016-04-29
2016-05-07
2016-05-17
2016-05-17
2016-06-13
2016-06-22
2016-06-29
2016-08-17
2016-08-23
2016-09-08
2016-09-14
2016-09-20
2016-09-22
2016-10-04
2016-10-11
2016-10-24
2016-11-15
2016-11-21

6.3 Forteckning over moten och besok

beredningsmote

beredningsmote

beredningsmote

beredningsmote

studiebesok vid Stenbocksskolan
studiebesok vid Stenbocksskolan FM
beredningsmote

studiebesdk vid Atradalsskolan
studiebesok vid Atradalsskolan EM
studiebesck vid Stenbocksskolan FM/Atradalsskolan EM
beredningsmoéte

intervju — larare i arskurs 6 Hossna
intervju — larare i arskurs 6 Gallstad och Ulrikaskolan
beredningsmote

beredningsmoéte

intervju — larare i arskurs 6 vid Bogesundsskolan
intervju — politiker

beredningsmote

beredningsmoéte

intervju — barn- och utbildningschefen
studiebesok i Tranemo

intervju — barn- och utbildningschefen
beredningsmote

studiebesok i Vargarda

varmarknad

beredningsmote

mote med brukarradet vid Stenbocksskolan
beredningsmote

vagledningsdebatt i kommunfullmaktige
beredningsmote

beredningsmote

beredningsmote

besok av fore detta rektor Norrkoping
beredningsmote

medborgardialog vid Stenbocksskolan
medborgardialog vid Atradalsskolan
studiebesok Landskrona
beredningsmote

beredningsmoéte

beredningsmote

beredningsmoéte
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