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Omvarldsanalys och ekonomiska forutsattningar

Sammanfattande omvarldsanalys

Tillvaxten ar fortsatt hog i Ulricehamn. Under 2017 passerades 24000-nivan vad géller
invanarantalet. Det ar en takt som enligt kommunens befolkningsprognos fortgar de
narmaste aren for att sedan avta nagot. Kommande ar ar det framforallt de yngre aldrarna
som blir fler och det har en direkt paverkan pa kommunens verksamheter. Under 2017
tillskapades nya forskoleplatser i centralorten och fler kommer behovas. Nar dessa kullar nar
grundskolealdern, maste ocksa skolan vara utbyggd.

Andelen aldre invanare prognosticeras 6ka en bit in pd 2020-talet. Darmed kan man ocksa
anta ett 6kat behov av stdd och service fran den kommunala sektorn. Det &r dock inte
sjalvklart att dagens utbud motsvarar morgondagens behov. Férebyggande atgarder kan
exempelvis forskjuta demensproblematik. Nya boendeformer och battre stéd i hemmmet kan
minska behovet av vard- och omsorgsboendeplatser.

Det finns en tydlig véaxelverkan mellan tillvaxtniva och kommunens markberedskap och
fysiska planering. Nya bostader, foretagsetablering och nya egna verksamhetslokaler kraver
tillgang till detaljplanerad mark. Rationella interna processer och tillgang till ratt
medarbetarkompetenser ar kritiska faktorer for kommunen som samhéllsbyggare. Effektiva
kommunikationer &r en annan stark tillvaxtfaktor. Kommunens begéran till Trafikverket om
fordjupad utredning kring Ulricehamn som stationsort for Gotalandsbanan kvarstar.

Ett 6kat behov av service fran fler invanare staller ocksa krav pa kommunen generellt som
arbetsgivare. Stark konkurrens pa arbetsmarknaden om adekvat arbetskraft ar sedan lange
en realitet pa olika hall i forvaltning och bolag. Utmaningen behéver moétas fran flera hall.
Satsningen pa "heltid som norm” &r ett satt, dar befintlig kompetens tas tillvara samtidigt
som arbetsgivarvarumarket starks. En god verksamhetsutveckling forbattrar saval arbetssatt
och kundservice som arbetsmiljo och arbetsplatsens attraktivitet. Digitalisering och teknisk
utveckling kan, ratt anvant, skapa resurseffektivitet och 6ka servicekvaliteten. Har har inte

minst valfardssektorn manga mojligheter.

Néar mottagandet av nyanlanda nu minskat kommer nésta steg i form av integration. Det
berér kommunens verksamhet brett och férutsatter god samverkan mellan verksamheter. En
lyckad skolgang ar en framgangsfaktor for unga nyanlanda. For vuxna ar mojligheten till
egen forsorjning avgorande bade pa individ- och samhallelig niva. Statliga stimulansmedel
skapar ekonomiskt utrymme for olika insatser.

Skolans utveckling ar fortsatt en av kommunens framsta fragor. Elevers forbéattrade
maluppfyllelse framforallt i ak 7-9 har hog prioritet.

Med aktuella skatteunderlagsprognoser och den prognostiserade befolkningsutvecklingen i
Ulricehamn som grund, sa ar bedomningen att kostnaderna kommer att 6ka i snabbare takt
an intakterna de kommande aren. De ekonomiska forutsattningarna forvantas vara karvare
an vad som har varit fallet pa senare ar. Med den snabba befolkningstillvaxt som forvantas i
kommunen foljer ett omfattande behov av investeringar och darmed 6kade kostnader for

rantor och avskrivningar. For aren 2017-2020 planeras investeringar for mer an 700 mnkr.



Utover osakerheten i befolknings- och skatteunderlagsprognoserna sa ar en ytterligare faktor
att beakta vilka forandringar som gors i statsbidragen till kommunerna de kommande aren.
Regeringen har flaggat upp att det kan komma ytterligare tillskott till kommunerna.

Analys av kommunens ekonomi 2016

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) gor varje ar sa kallade finansiella profiler pa
kommunerna i bland annat Vastra Gotalands lan. | arets rapport, baserad pa 2016 ars
bokslut, konstaterar KFi att Ulricehamns kommun under de senaste tva &ren har redovisat
ett ekonomiskt resultat som Gverstiger de 2 % som betraktas som den generella lagstanivan
for god ekonomisk hushallning. Detta har inneburit att kommunen kunnat finansiera sina
investeringar med skattemedel. Den relativt sett hoga skattefinansieringsgraden av
investeringar avspeglas ocksa i den positiva utvecklingen avseende soliditet och finansiella
nettotillgangar som placerar Ulricechamn bland kommunerna med hogst varden i lanet.

KFi konstaterar i sin rapport att det blir extra viktigt for manga kommuner att uppratthalla
en god resultatniva under de narmaste aren da de kommer mota stora investeringsbehov och
okade kostnader pa grund av befolkningsférandringar. Detta maste finansieras och en viktig
grundpelare ar da att redovisa ett resultat som finansierar merparten av investeringarna for
att slippa Oka skuldsattningen alltfor kraftigt i kommunen. Da kommer framtida generationer
inte tvingas finansiera vad tidigare generationer har konsumerat, utan kan fa anvanda sina
skatteintakter fullt ut fér egen konsumtion.

Ekonomisk prognos 2017

Kommunens ekonomiska resultat for 2017 prognostiseras uppga till +78,7 mnkr. Den
ekonomiska prognosen for 2017 &r 47,1 mnkr béattre &n budget.

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli battre an budgeterat. Avvikelsen
totalt uppgar till +16,3 mnkr. Utfallet for finansforvaltningen bedéms bli 30,9 mnkr battre an
budgeterat.

Arets nettoinvesteringar beréknas uppga till 137,5 mnkr. Den budgeterade investeringsvolymen
for 2017 uppgar till 199,9 mnkr. Investeringarna under arets atta forsta manader uppgar till
65,2 mnkr.

Kommunfullmaktiges beslut - budget 2018

Kommunfullmaktiges beslut innebar ett budgeterat resultat 2018 pa 30,7 mnkr vilket
motsvarar cirka 2,2 % av intakterna fran skatter och utjamning. Denna resultatniva innebéar
att det tillfors drygt 90 mnkr fran den I6pande verksamheten som kan anvandas for att
finansiera investeringar. Den faststallda investeringsbudgeten fér 2018 summerar till cirka
163 mnkr. Samtidigt beraknas det bli aktuellt att ombudgetera cirka 60-70 mnkr fran
investeringsbudgeten 2017.

Kommunfullmaktiges beslut bygger pa bedémningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna — skatteunderlag, befolkningsutveckling mm. Kommunfullmaktiges beslut
bygger ocksa pa prognoser och bedémningar om behoven i kommunens verksamhet. Det
finns alltid en viss osdkerhet om hur behoven utvecklas dven om stravan har varit att fa sa
stor sékerhet som majligt i underlaget.

Kommunfullméktiges beslut om justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och atgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.



Framtid for Ulricehamn 2018 - kommunfullméaktiges
beslut

Ulricehamn - en kommun i tillvaxt

Det mérks tydligt att Ulricehamns kommun fortsatter att vaxa. Byggkranar och
byggarbetsplatser kan ses lite varstans. Aven om efterfragan &r starkast i centralorten sa
bdrjar det att finnas fler och fler byggprojekt runt om i hela kommunen. Arbetslésheten ar
relativt sett 1dg och det finns en optimism i kommunen och en tro pa framtiden. Pa tre ar har
kommunen vuxit med 1 000 invanare och idag &r vi 6ver 24 000. Och vi blir fler.

Samtidigt som kommunen behover vara snabbfotad och kunna méta upp den efterfragan
som finns kravs en langsiktig planering. Ulricechamns kommun ska planera for att antalet
invanare ar 2025 ar 27 000. Under 2017 har kommunen startat tva planprogram for
centralorten for att kunna ha ett stérre och mer langsiktigt perspektiv av utveckling. Detta
har kunnat vara mojligt tack vare de extra resurser som avsattes for detta andamal. Syftet
med programmen ar att mojliggdra fortsatt tillvaxt med en dvergripande planering som
grund. Samtidigt pekar den antagna 6versiktsplanen ut ett antal utbyggnadsomraden, sa
kallade LIS-omraden, som skapar tillvéxt utanfor centralorten. Att fortsatta arbetet med att
forverkliga dessa omraden ar nodvandigt for att skapa tillvaxt i hela kommunen.

Den starka byggkonjunktur som rader i stora delar av landet far till foljd att det &r svart att
hitta arbetskraft med ratt utbildning. Inom sektor miljo- och samhallsbyggnad paverkas flera
verksamheter vilket leder till langre tider for handlaggning av arenden an 6nskat. Samtidigt
arbetar sektorn med att effektivisera och forbattra sin kommunikation gentemot kunder.
Majoriteten anser att detta arbete ar viktigt och star bakom den handlingsplan som ar
framtagen.

Majoriteten satter miljoarbetet hogt. Att vara en attraktiv kommun innebar ocksa ett stort
ansvar for kommande generationer. Under 2017 skapades en tjanst som miljostrateg genom
majoritetens budget. Fler kollektiva resor ar ett viktigt steg for den klimatutmaning vi star
infor. Inom Ulricehamns kommun har majoriteten infort gratis seniorkort for + 75 under
2017. Nartrafiken ar utbyggd inom kommunen med fem tidsfonster som maojliggor resor
mellan klockan 09.30 och klockan 22.00 under vardagar. Majoriteten ser det som en viktig
del i miljoarbetet att fler resor gors kollektivt och att tillgangligheten 6kar for resor i hela
kommunen.

Under 2018 kommer arbetet med ett nytt bibliotek i ett centralt lage in i ett mer konkret
skede. Det ar valkommet och mdojliggors tack vare etableringen av en ny livsmedelsbutik vid
Ubbarp.

Tack vare ett 6kat anslag till kulturverksamheten har vi de senaste aren kunnat se flera
muralmalningar, som har kunnat genomforas i samarbete med fastighetségare, i
stadskarnan. Det ger mer liv i stadsbilden och ar ett samarbete som ska fortsatta.

Kommunen har dven ront stor uppmarksamhet och framgang med flera olika lasprojekt. Ett
bevis pa detta ar att utlaningen av bocker till barn ligger kvar pa fortsatt hoga nivaer. Det ar
viktigt att detta arbete fortsatter att utvecklas, garna i samarbete med fler och nya
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samarbetspartners. Kulturen har under de senaste aren fatt en allt mer central roll i
kommunen och kommunens olika verksamheter. Den politiska majoriteten valkomnar denna
utveckling.

Verksamhet kultur har arbetat aktivt for att sprida sommarlovsaktiviteter éver hela
kommunen. Det &r viktigt ur flera olika aspekter och ar ett perspektiv som kommunen ska
fortsatta att ha.

Under hosten 2015 sokte sig manga flyktingar till Sverige. Ulricehamn var med och tog sin
del av det solidariska ansvaret att hjalpa nddstallda manniskor. | arbetet med att integrera
manniskor in i det svenska samhallet och knyta relationer i Ulricehamns kommun har
civilsamhéllets insatser betytt oerhért mycket. Kommunens stimulanser for dessa kontakter
ska fortsatta.

Arbetet med rétten till heltid &r ett viktigt arbete for att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv och modern arbetsgivare. Personalen och kommunens kompetensférsérjning ar
nyckelfaktorer for den langsiktiga utvecklingen och tillvaxten. Det finns en rad bristyrken
inom kommunala verksamheter de kommande aren. F6r kommunen handlar det om att dels
attrahera manniskor i arbetsfor alder att valja kommunen som arbetsgivare, dels att
stimulera kompetensutveckling av befintlig personal och primért bejaka teknisk utveckling av
hjalpmedel som kan behalla eller forbattra kvaliteten och dessutom minimerar antalet
bristyrken.

Tillvaxt och stora underhdll kraver resurser

En kommun som vaxer i invanarantal behover bygga nya vagar, forskolor, skolor och
boenden anpassade for dldre och personer med funktionsnedséattning for att klara av sitt
uppdrag. Som exempel kan ndmnas att hittills under denna mandatperiod har 100 nya
forskoleplatser tillforts och ytterligare 200 ligger i plan for nasta ar.

I Ulricehamn star vi dessutom infor en rad stora renoveringar och nybyggnationer de
kommande aren som inte ar relaterade till befolkningstillvaxten. Det handlar bland annat om
renovering av sim- och sporthallen, byggnation av ett nytt stadsbibliotek och nytt boende for
aldre i Gallstad for att ersatta Ekero.

Alla dessa investeringar kraver noga 6vervaganden, inte minst vad géaller ambitionsnivaer.
Kommunens mal att alla investeringar ska vara sjalvfinansierade 6ver en femarsperiod kan
vara problematiskt att uppna pa nagra ars sikt.

I bérjan av 2017 arrangerade Ulricehamns Ski Event en succéartad vérldscuptavling i
langdskidor i Ulricehamn. Bolaget tog hjalp av en mangd foreningar i kommunen for att
kunna arrangera tavlingen. Ulricehamns kommun utférde en rad insatser infor, under och
efter tavlingen for att méjliggdra tavlingarnas genomfdrande.

Bolaget har nu fatt mojlighet att &ven arrangera varldscuptavling 2019. Dessa tavlingar
kraver ytterligare investeringar for att tavlingsbanan ska uppna godtagbar niva enligt
internationella skidférbundets standard. Med de foreslagna atgarder som Ulricehamns
kommun och arrangoren for diskussioner om att samfinansiera far Ulricehamn en
permanent tavlingsbana som har samma svarighetsgrad som Holmenkollen i Norge.



Satsningarna ligger ocksa i linje med kommunens intentioner att profilera sig som en
vintersportort. Det starker kommunens mojligheter att ytterligare marknadsféra kommunen
som ett destinationsmal for aktiv turism. Det ar dock viktigt att Lassalyckan forblir ett strov-
och friluftsomrade som attraherar bredare grupper &an internationella elittavlingar.

Forvantningar pa resultaten i skolan

Kommunala verksamheter med hog kvalitet &r viktiga for en attraktiv kommun. For
Ulricehamns kommun &r det sarskilt angelaget med fokus pa skolan. Resultaten i skolan ska
hojas. Alla elever ska nda minst godként betyg i alla amnen.

Vi har hogt stallda mal och férvantningar pa resultaten. Hur de ska nas ar upp till de
professionella att ta fram, fran barn- och utbildningschef till all personal inom varje skola och
forskola. Vi ar fullt medvetna om att det ar ett kravande uppdrag som fordrar hart arbete och
stort engagemang. Med dvertygelsen om att all personal inom sektor Larande gor sitt yttersta
for att stétta och engagera alla barn och elever finns det all anledning att se framtiden an med
tillforsikt.

Maluppfyllelse borjar i forskolan och det ar viktigt att hela kedjan fungerar. Ulricehamns
kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige nar det galler resultaten i
arskurs sex. Tingsholmsgymnasiet levererar goda resultat och ligger hogt pa skalan éver
gymnasier dar eleverna lyckats bra. Det ar i arskurs 9 som resultaten dippar och har gjort sa
under flera ar.

Vuxenutbildningen fyller en viktig funktion fér bland annat de personer som har behov av att
komplettera eller lasa upp sina betyg. Men &r ocksa en viktig faktor for de unga som hoppat
av eller misslyckats i skolan fér att stodet de behévt inte har rackt till.

Inom verksamhet Larande maste alla dess olika delar, fran forskolan till vuxenutbildningen,
ses som en helhet. Kompetenser fran de olika skolformerna anvands péa optimalt satt for att
trygga elevernas mojlighet till att lyckas na malen.

Under forsta delen av 2017 har vi tydligt blivit paminda om de utmaningar som finns for att
klara av att uppfylla kraven pa att alla barn och elever ska fa det stod de behdver for att na
sina mal. En av dem ar bristen pa pedagoger. Nagot som vi delar med évriga kommuner i
Sverige. Pa nationell niva pagar arbete for att locka fler att soka sig till lararyrket. Vi ar val
medvetna om att flera avdem som nu arbetar som icke-legitimerade larare i vara skolor har
goda forutsattningar att fortsatta inom lararyrket. Som attraktiv arbetsgivare ska vi erbjuda
kompetensutveckling som inspirerar till att ta steget till lararutbildningen.

En annan ar de signaler vi fatt om en alltmer pressad arbetssituation inom forskola och skola.
Mest tydligt har vi fatt det beskrivet fran 7-9 skolorna. Ytterligare handlar det om 6kade
sjuktal och problem med att fa tag pa vikarier vilket 6kar risken for installda lektioner.
Signalerna ar allvarliga och utvecklingen maste vanda.

Problemomraden &r identifierade. Handlingsplaner finns. Forvaltningen har jobbat intensivt
med atgarder hittills under aret och fortsattning féljer. Barn- och utbildningschefen
rapporterar kontinuerligt till politikerna om aktiviteter i handlingsplanen. En viktig
framgangsfaktor ar att arbetet sker i nara dialog med fack och skyddsorganisation.
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Skolutveckling - Alla barn och elever ska ges samma chans

Att klara av skolan &r en viktig faktor fér ungas halsa och framtid. Det ger férutsattningar for
vilka val ungdomarna kan gora i livet. Alla vara elever ska ha mojlighet att lyckas i skolan.
Skolutveckling handlar om att skapa basta méjliga foérutsattningar for det.

Att utveckla en verksamhet innebar ofta att préva nya vagar och arbetssatt. Det handlar ocksa
om att utveckla organisationen sa att alla lyckas.

"Alla elever i Sverige har enligt lag rétt till en likvardig utbildning. Utbildningen ska ocksa
kompensera for elevers olika bakgrund och andra olikartade forutsattningar” (Skolverket).

Tyvéarr uppfyller vare sig Ulricehamn eller skolan i Sverige generellt detta. Alltfér manga nar
inte malen i arskurs 9, for att bli behorig till ett nationellt program pa gymnasiet.
Foraldrarnas bakgrund, utlandsk bakgrund samt svagare socioekonomisk bakgrund paverkar
mojligheterna for eleverna att na bra resultat.

Sarskilt elever med neuropsykiatriska diagnoser har betydligt svarare i dagens skola att klara
malen. Sverige har inte en likvardig utbildning for alla. Varst drabbas elever med
funktionsnedsattningar, elever med utlandsk bakgrund samt barn med psykisk ohélsa.

Skolan i Ulricehamn ska ge alla barn och elever likvardiga forutsattningar. Alla elever ska
méta en skola som kompenserar vars och ens olika utgangspunkter. Fokus ska laggas pa barn
och elever som har samst forutsattningar for att klara malen.

Ulricehamns kommuns larandeverksambhet, fran forskola till vuxenutbildning, ska jobba
intensivt med skolutveckling de narmaste aren. Syftet ar att skapa en jamlik kunskapsskola
dar alla barn och elever nar sin fulla potential. Arbetet har pabérjats under 2017 och ska
fortsatta de kommande aren. Finansiering ska helt eller delvis ske genom externa medel.

Det langsiktiga malet ar att alla elever och all personal ska fa mojlighet att ta tillvara sin
potential och kompetens pa sa satt att malen i arskurs 9 nas med behdrighet till gymnasiet.

Aldreomsorg och teknikutveckling

Precis som de flesta andra kommuner i Sverige star Ulricechamn infér utmaningen att antalet
aldre invdnare med omsorgsbehov 6kar samtidigt som det blir allt svarare att rekrytera
personal till vard- och omsorgsyrkena. Vi kommer dven att ha stora pensionsavgangar
framover. Forutom att verka for att gora yrken som underskdterska, sjukskoterska och
vardbitrade mer attraktiva behover vi ocksa utveckla arbetsformer dar vélfardsteknologi
kommer att spela en stor roll.

Valfardsteknologi kan bidra till att frigora tid for personal at sadant som verkligen kraver
manskliga kontakter. Valfardsteknologi kan aven 6ka mdjligheterna for aldre att leva tryggt i
hemmet sa lange de 6nskar samt bidra till ett mer aktivt liv, delaktighet i samhallet och ett
hogre vélbefinnande. For en del kan tanken pa att anvanda mer avancerade tekniska
I6sningar i omsorgen av aldre verka skrammande. ”Ska de &ldre inte fa nagon som helst
mansklig kontakt langre”? Men dels ska det ske pad omsorgstagarens villkor. Dels handlar det
om att de invanare som nu borjar narma sig behov av insatser har mer aktivt varit en del av
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samhéllets snabba teknikutveckling de senaste aren. Dessutom ar personlig integritet och
tillvaratagande av den egna férmagan viktiga delar i framtidens omsorg.

Valfardsteknologi ska ge mojligheter till 6kad livskvalitet, trygghet och sjalvstandighet for
den aldre och hoja effektiviteten i aldreomsorgen. Personalen ska jobba med det de ar
utbildade for och dar behoven ar som storst. Ett exempel &r att ersatta langa korstrackor
nattetid for att se efter s& att personer som bor i eget boende verkligen sover. Ofta blir
personen véckt och orolig och har svart att somna om. Istéllet kan en kamera vid ett givet
tillfalle slas pa som visar att personen ligger i sdngen. Med kameratillsyn minskar risken for
stord nattsémn och vi sparar mycket restid for personalen. Manga kommuner har redan
infort nattillsyn med kamera med positiva erfarenheter ur alla perspektiv.

Utvecklingen gar snabbt framat. Redan idag finns en hel del "e-omsorg” att anvanda och om
nagra ar kan vi férvanta oss annu fler omraden inom omsorgen déar valfardsteknologi kan
komplettera den mer traditionella omvardnaden.

Forvaltningen har fatt ett uppdrag av den politiska majoriteten att utreda for att sedan
aterkomma med konkreta forslag pa vagval som behéver géras. Den politiska majoriteten ser
det som viktigt att uppdraget fullféljs for att Ulricehamns kommun fortsatt ska kunna
erbjuda god omsorg och vara en attraktiv arbetsgivare.

De tjanster kommunen valjer att anvanda ska vara utformade efter individens behov och
forutsattningar och ses som ett komplement till andra former av insatser. Valfardsteknik som
kommunen véljer att satsa pa ska i langden vara positivt och tillféra mervarden for invanarna
och for personalens arbetsmiljo.
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Uppdrag

Utred forutsattningar for mer hallbart samhalle

Att forandra vart vardagsliv sa att det blir mer langsiktigt hallbart med forandringar som
kanns rimliga ar en av var tids stora utmaningar. Ulricehamns energi har tidigare presenterat
forslag pé ett sa kallat Aterbruk vid Ovre skog. Férvaltningen har ocksé i sérskild utredning
tittat pa mojligheterna att infora sa kallad Fritidsbank — ett bibliotek fast med sport- och
fritidsprylar — i kommunen. Bada dessa forslag ligger inom ramen for det hallbara samhéllet,
bade ur ett socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda om dessa verksamheter kan sammanforas
organisatoriskt i kommunen och kanske aven geografiskt for att pa satt minska
administrativa kostnader for verksamheterna.

Forvaltningen ska aven 6vervaga samarbeten mellan olika verksamheter som syftar till att fa
manniskor i sysselsattning. Det omfattar bland annat daglig verksamhet och
arbetsmarknadsenheten.

Civilsamhallet och foéreningar

Kommunens uppdrag &r mangfacetterat och komplext. Behoven ser ocksa annorlunda ut
Over tid. For att klara alla utmaningar framdver behdver vi ett starkt naringsliv, féreningsliv
och néra kontakt med civilsamhallet. Kommunen behdver skapa forutsattningar for att
arenor skapas dar vi tillsammans tar oss an kommande utmaningar, med vara olika
kompetenser och ansvarsomraden.

Den sociala ekonomin ar ett samlingsbegrepp for alla verksamheter som drivs av allméannytta
eller medlemsnytta, bygger pd demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristaende
fran den offentliga sektorn. 2008 tecknades en 6verenskommelse mellan regeringen, SKL
och organisationer fran den ideella sektorn. 2014 tecknade Vastra Gotalandsregionen en
liknande 6verenskommelse. Flera kommuner runt om i Sverige har nu tecknat liknande
Overenskommelser mellan kommun och féreningsliv.

Forvaltningen far i uppdrag att starta arbetet med att teckna en éverenskommelse mellan
kommunen och féreningslivet i Ulricehamns kommun for att vi ska kunna ta oss an framtida
utmaningar tillsammans.

Tydligare redovisning av andel anslutna fiberkunder

En god infrastruktur ar avgdrande for att man ska kunna bo, leva och verka i hela
kommunen.

Ulricehamns Energi, UEAB, arbetar med att ansluta hushall med fiberuppkoppling. Bolaget
arbetar utifran visionen om fiber till alla, med delmalet 90 procent anslutning ar 2020.
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For att klara detta delmal redovisar bolaget att det kravs en anslutningstakt om 1000 kunder
per ar for inneliggande femarsperiod 2016-2020. Under 2016 ansl6ts 1 300 kunder och
prognosen for 2017 ar ytterligare 1 200 kunder.

Ett identifierat hot mot utbyggnadstakten ar den ldngsamma bidragsprocess som finns pa
Lansstyrelsen. Bidragen ar en forutsattning for att kunna ge landsbygdskunder ett rimligt
pris for en anslutning. UEAB har darfor under 2017 agerat pa olika satt gentemot
myndigheten for om mojligt paskynda processen. Har kan ytterligare atgarder bli
nodvandiga. Att staten lopande tillsatter medel &r ocksa en grundforutsattning.

Bolaget redovisar idag anslutningsgraden, det vill sdga hur stor andel som har anslutit sig till
fiber. Alla valjer dock inte att ansluta sig i samband med att utbyggnaden sker. Det innebéar
att det finns presumtiva kunder som har valt att avsta fran att ansluta sig men dar fiber ar
framdragen till tomtgransen.

For att delmalet om 90 procent anslutning till 2020 tydligare ska kunna matas ska bolaget
forutom att redovisa andelen som anslutit sig dven redovisa andelen presumtiva kunder som
har fiber framdragen till tomtgransen.

Koncept for utbildningsanstallningar

Kompetensforsorjningsbehovet ar stort inom manga kommunala verksamheter. Det handlar
bland annat om vard- och omsorgsyrken och forskoleomradet. Med enbart traditionella
former for utbildning sasom gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram eller hogskolans
forskollararutbildning kommer behovet av utbildad arbetskraft inte att kunna tillgodoses
inom overskadlig framtid. Det stéller krav pa arbetsgivare att tanka i nya banor. Ett exempel,
som anvands bland annat av regioner/landsting, ar utbildningsanstaliningar som ger
mojlighet att kombinera arbete och studier.

Utbildningsanstallningar kombinerar arbete i kommunen med utbildning pa exempelvis en
hogskola, kommunens vuxenutbildning eller YH utbildning. Aven andra
utbildningsanordnare kan givetvis forekomma. Samarbete sker mellan kommun och
utbildningsanordnare.

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett koncept for vilka utbildningar och arbeten som
utbildningsanstallningen i Ulricechamns kommun kan omfatta. | uppdraget ingar att titta pa
vilka villkor som kan bli aktuella for den anstallde, arbetsgivaren och en eventuell
utbildningsanordnare. Uppdraget ska redovisas senast i samband med halvarsskiftet 2018.

Utbildning for fler i arbete

Inom ramen for Borasregionens BRvux bedrivs flera utbildningar som riktar sig mot
anstallningar inom kommunala verksamheter. Det finns ocksa utbildningar som kombinerar
yrkesutbildning med svenska som andra sprak/sfi. Det handlar om utbildning framforallt
inom vard- och omsorg, maltid och service och barnskétare. Inom BRvux finns aven
utbildningar som riktar sig mot anstallningar inom naringslivet t ex bygg och teknik, fordon
och transport.
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Forvaltningen far i uppdrag att arbeta aktivt for och underlatta sa att fler soker sig till dessa
utbildningar. Sarskilt handlar det om att personer som invandrat till Sverige och har svart att
ta sig in pa arbetsmarknaden pa annat vis. Andelen invanare fran var kommun som laser
utbildningar anordnade av BRvux ska 6ka. Kommunen ska ocksa verka for att en eller flera
utbildningar foérlaggs till Ulricehamn.

En redovisning till kommunstyrelsen om hur arbetet fortskrider och vilka atgarder som
planeras ska ske senast i samband med halvarsskiftet 2018.

Karriarvagar for underskoterskor

For att bade behalla och utveckla befintlig personal samt skapa intresse for vardyrken
behover vi visa pa och forbattra mojligheterna att skapa karriarvagar for underskoterskor.

Inom underskéterskeyrket kommer det att behdvas mer specialiserade kunskaper inom flera
omraden. Antalet aldre blir fler och med stigande alder 6kar risken for olika sjukdomar,
varden och omsorgen blir alltmer kvalificerad och behoven stérre. Aven inom
funktionsnedsattningsomradet sker en volymokning som bland annat beror pa att fler far
neuropsykiatriska diagnoser. Behovet av valutbildad personal med olika
specialistkompetenser okar.

Det finns ett flertal olika utbildningar inom yrkeshégskolan som ger spetskompetenser for
olika omrade for underskoterskor inom bade dldreomsorg och funktionsnedséattning. Det
handlar om att personal kan utvecklas i sin yrkesroll. Omraden som demens, psykiatri och
palliativ vard ar viktiga utifran att kunna ge en kvalitativt god omsorg.

Forvaltningen far i uppdrag att aktivt uppmana anstéallda att skaffa sig en spetskompetens.

En redovisning till kommunstyrelsen om hur arbetet fortskrider och vilka eventuella
incitament som kan behovas for att det ska I6na sig och bli mer attraktivt att satsa pa sin egen
utveckling ska ske senast i samband med halvarsskiftet 2018. Redovisningen ska kartlagga
vilka framtida behov av olika kompetenser kommunen ser i verksamheter.

Kommunen ska ocksa verka for att en eller flera utbildningar forlaggs till Ulricehamn.

Minska svinnet i kbket och i serveringar

Enligt livsmedelsverket slangs cirka 19 kilo &tbar mat i soporna och 26 kilo mat och dryck
halls bort i slasken. Siffrorna géller per person och ar. Mycket av maten slangs for att den inte
ats upp i tid — vi koper for mycket, glommer den langst in i kylskapet och kastar mat som blir
over i stallet for att ata upp resterna. Ett hushall berédknas kunna spara minst 3000 - 6 000 kr
per ar pa att minska sitt svinn.

Men svinnet kostar mer an pengar, det kostar ocksa for miljon. Att producera mat orsakar
bland annat vaxthusgaser som paverkar klimatet och bidrar aven till 6vergddning. Allt detta
sker i onddan om vi sedan slanger bort maten. Att minska svinnet handlar darfor inte bara
om att hushalla med ekonomiska resurser utan ocksa att gora en insats for miljon.
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I en rapport av Livsmedelsverket, Jordbruksverket och Naturvardsverket anges att
kommunerna kan gora en hel del kopplat till de storkok som finns inom forskola, skola och
aldreomsorg. Kostchef kan bland annat se till att personalen ar valutbildad, och att det finns
bra rutiner i kok och servering. Storkokspersonalen kan minska bade kokets och gasternas
svinn genom att till exempel planera inkdp och anpassa portionsstorleken efter matgasternas
behov och 6nskemal. Skolpersonal kan arbeta forebyggande med eleverna och som
aldreomsorgen kan bland annat arbeta med maltidsordning och definiera vad som &r en
lagom stor portion.

Minskat svinn av livsmedel i skolkdk kan ocksa ha ett hogt pedagogiskt varde. Skolkoken
lagar mat till barnen och via barnen berérs darmed en stor del av hushallen. Nagra av de
viktigaste framgangsfaktorerna bedoms vara engagemang hos politiker, beslutsfattare,
verksamhetsansvariga och kdkspersonal.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda hur matsvinnet skulle kunna métas och minskas. Pa
sikt ar forhoppningen att uppna en beteendeférandring som leder till battre hushallning av
bade ekonomiska resurser och miljo.

Arbetet med att minska langtidssjukskrivningar

Arbetet med att minska antalet langtidssjukskrivna inom den kommunala forvaltningen har
varit en fokusfraga for majoriteten under det senaste aret. Vi har trots 6kade anstrangningar
annu inte natt tillrackligt langt for att kunna se ett tydligt trendbrott. Vi ser att under 2018
maste detta arbete vavas samman med andra viktiga initiativ sasom arbetet med heltid som
norm.

Forvaltningen far saledes i uppdrag att i samband med den andra tertialuppfoljningen 2018
sarskilt redovisa hur arbetet med att minska sjuktalen har omhéndertagits och kombinerats
med andra insatser sdsom att forbattra forutsattningarna for chef, arbetstidsforlaggning och
uppdraget heltid som norm.

Slaget pa Asunden

Den 19 januari 1520 stod slaget mellan Danmark och Sverige pa Asundens is. Visserligen
forlorade svensken mot dansken. Men slaget pa Asunden var startskottet till det som
sedermera skulle 1&gga grunden for det moderna Sveriges utformning och med kréningen av
Gustav Vasa 1523.

Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa hur slaget
vid Asunden kan uppméarksammas. Uppdraget kan med fordel genomféras med stod av
féreningar och flera av férvaltningens sektorer.

Avsluta uppdrag om sex timmars arbetsdag

Forvaltningen fick i budget 2017 ett uppdrag att utreda forutsattningar och konsekvenser for
ett forsok med sex timmars arbetsdag inom nagon verksamhet inom véalfardsomradet. Syftet
med uppdraget ar att synliggéra om det gar att genomfora ett forsok och vilka merkostnader
det kan innebéra.
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Den politiska majoriteten gor prioriteringen att den hdjda ob-ersattningen och arbetet med
ratten till heltid gar fore forsok om sex timmars arbetsdag. Da intentionen inte finns att
genomfora forsok med sex timmars arbetsdag de kommande aren finns heller ingen
anledning att utreda fragan vidare. Uppdraget avslutas.
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Taxor
valfard

Aldreomsorg: Hemtjanst 1 — ej dagliga insatser 500 kronor per ménad (en sankning jamfort
med forvaltningens forslag for 2018)

Aldreomsorg: Hemtjanst 2 — dagliga insatser 775 kronor per manad (en sankning jamfort
med forvaltningens forslag for 2018)

Serviceinsatser inom SoL, aldreomsorg och funktionsnedsattning (ledsagning) sanks till 150
kronor per timme (taxa for aret fore budgetaret ar 283 kronor per timme)

Miljo6- och samhallsbyggnad

Avvikelser for upplatelse av allman platsmark

Ideella féreningar utan intréde ingen avgift
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Politiska satsningar

Hojda ob-tillagg for personal inom sektor valfard

Inom nagra ar kommer Ulricehamns kommun att sta infor stora rekryteringsbehov till vard-
och omsorgsyrkena. Samtidigt valjer allt farre ungdomar att utbilda sig inom dessa yrken.
Manga kommuner och regioner kommer att vara i samma situation. Konkurrensen om
arbetskraften kommer att bli stor. De som kommer att ga vinnande ur den kampen &ar de som
insett behovet av att ha trygga och sdkra jobb att erbjuda med bra arbetsvillkor.

Resurser avsatts for att parterna i forhandlingar ska komma fram till vilka yrkesgrupper som
ska omfattas av hdjda ob-tillagg samt beloppens storlek.

Till denna satsning avsatts 2 000 000 kronor.

Skolutveckling for en jamlik skola

Ulricehamns kommuns larandeverksamhet ska jobba intensivt med skolutveckling de
narmaste aren. Alla forskolor och skolor i Ulricehamns kommun ska vara bra verksamheter.

Under mandatperioden har skolorna i kommunerna fatt stora resurstillskott, dels genom
satsningar i kommunens budget, men ocksa via regeringens satsningar pa riktade medel till
forskola och skola.

Regeringens satsningar pa att starka skolan fortsatter. | budgetpropositionen fér 2018
aviserar man nya satsningar pa en jamlik kunskapsskola. Det ar dock &nnu osékert hur stor
del av tillskottet som kommer Ulricehamns kommun till del.

I kommunens budget for 2018 6ronmarks 700 000 kronor for att fortsatta arbetet med att
starka skolan — jamlikheten ska 6ka och resultaten ska forbattras. Tillskottet avsatts
tillsvidare som en utokning av anslaget under kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader.
Vi kommer avvakta med att fordela medlen tills vi har sett hur stora tillskotten blir till
Ulricehamns kommun fran regeringens satsningar pa en jamlik kunskapsskola. Om statens
satsningar pa skolan innebar betydande tillskott sa kan kommunstyrelsen besluta om att
anvanda éronmarkta medel for annat &andamal.

Stimulera foreningar till ytterligare integration

Ulricehamns kommun kan stoltsera med ett i manga stycken lyckat integrationsarbete. En av
framgangsfaktorerna, bland flera, ar det nara samarbete som kommunen har med
civilsamhéllet. Det ar betydelsefullt att detta inte avstannar utan tvartom utvecklas
ytterligare. Integrationen ar en fortsatt viktig fraga for att fler nya ulricehamnare ska fa en
meningsfull sysselsattning och k&nna sig som en del av samhéllet. Darfér ska samarbetet med
civilsamhallet fortsatta stimuleras for att ta ytterligare steg framat.

Till detta avsatts 100 000 kronor och medlen ska fordelas via verksamhet Kultur.
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En inkluderande kommun

Pa en generell niva har hbtg-personer som grupp en utsatt halsosituation. Dessutom har
unga hbtg-personer lagre fortroende for exempelvis socialtjdnsten samt att utsattheten for
vald &r stor. Forvaltningen i uppdrag att under 2018 utbilda alla chefer inom forvaltningen i
hbtg-fragor med fokus pa normkritik och hur heteronormer paverkar bemotande,
arbetsmiljo samt inkludering. Inkluderingsarbete ar en standigt pagaende process dar
utbildningen &r ett forsta steg och dar cheferna forutsatts ta med sig arbetet med normer till
sin verksamhet.

Dessutom ska en 6versyn av kommunens kommunikation genomféras med fokus pa
hemsidan. Det ar viktigt att tillgangliggdra information, att det finns en bred representation
pa de bilder som anvénds och att de blanketter som finns i verksamheter inkluderar
exempelvis olika familjekonstellationer och flera kdnsidentiteter.

Till detta avsatts 100 000 kronor.

Sankt taxa inom aldreomsorgen

Forvaltningens forslag till nya taxa inom hemtjansten innebéar att omvardnad lag samt
medel- och hdgavgift utgar till forman en ny taxemodell. Vi ser att denna modell kan
inneb&ra omotiverat hoga hojningar for vissa grupper. Darfor justerar vi taxan i
forvaltningens forslag vilket medfor ett inkomstbortfall. For detta far forvaltningen en
kompensation.

Till detta avsatts 400 000 kronor.

Resursforstarkning for fortsatt tillvaxt

Ulricehamn befinner sig i en historisk stark tillvéxt. Intresset for att planlagga mark for
bostader och annan verksamhet ar rekordstort. De senaste aren har ett antal miljoner tillforts
for att mota denna efterfragan. Da tillvaxten fortsatter pa mycket hoga nivaer tillfors
ytterligare resurser for att mota efterfragan och for att skapa béattre forutsattningar for en god
arbetsmiljo.

Till denna satsning avsatts 500 000 kronor.

Resursforstarkning for kultur och fritid

Ulricehamns kommun har de senaste aren fatt en rad olika stora evenemang till kommunen.
Detta ar gladjande. Det berikar for invanare och lockar besokare till kommunen. Samtidigt
star kommunen infor tva storre investeringsprojekt inom kultur och fritid genom arbetet
med ett nytt bibliotek och renovering av simhall. Detta gér sammantaget att sektor Service,
som inte omfattas av nagon demografisk fordelning av medel, har fatt en 6kad
arbetsbelastning jamfért med tidigare. Medel tillfors for att stdrka sektorn generellt for att
kunna méta den 6kade efterfragan pa sektorns arbete.

Till denna satsning avsatts 200 000 kronor.
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Driftbudget 2018 per anslagsbindningsniva

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen
Revision

Gemensam IT-namnd med Tranemo kommun

Gemensam samverkansnamnd med Tranemo

och Svenljunga kommuner

Finansférvaltning/dvrigt (intékt)

Arets resultat

Investeringsbudget

Projekt budget
2018

Sektor miljo och samhallsbyggnad

Markforvarv och exploaterings-

verksamheter 7,0

Genomfdérande detaljplaner 3,0

Gator, vagar och trafikatgarder 4,2

Div gator relaterade till rv40
Ombyggnad rondeller marknadsplatsen

Belysning GC-vag Vegby 0,6

Sektor valfard
Innelarm &ldreomsorg,
Vard- och omsorgsboenden 1,0

Inventarier gruppbostad

21

-1326,2
-1,5

0,0

0,0
1360,0

32,2

plan

2019

7,0
3,0

4,2

5,0

1,0

plan

2020

7,0
3,0
4,2

10,0

1,0

0,5

Totalt

21,0
9,0
12,6
10,0
5,0

0,6

3,0

0,5



Projekt budget plan

2018
Sektor service
Kultur och fritid
Utbyte konstgras A- och B-plan
Utbyte sparmaskin
Homologisering varldscup 6,0
Maskin rengéring konstgrasplan
Utbytet bryggbestand i smabatshamn

Slantklippare Lassalyckan 0,2

Kommunservice

Parker och lekplatser 0,8

Fastighet

Energieffektiviseringar och tillganglighets-
anpassningar 3,0

Reinvesteringar fastigheter
- utbyte av komponenter
Varav - atgarder enligt underhallsplan 13,5

Varav - ombyggnad Ryttershov

AB, CD och EF 8,0
Tillbyggnad av sophus Ryttershov 0,4
Upprustning skolgardar 2,0

Nytt VO-boende i Gallstad

Centralarkiv 3,0
Diverse projekteringar 1,0
Kop av och tillbyggnad forskola Hossna 4,0

Tre rosor, utbyggnad forskola och kék 21,0

2019

1,0
0,2

0,3

0,8

3,0

13,5

6,0

1,0

22

plan

2020

4,0
3,0

1,0

0,8

3,0

13,5

63,0

1,0

Totalt

4,0
3,0
8,0
0,2
0,3

0,2

2,4

9,0

40,5

8,0
0,4

2,0

69,0

3,0
3,0

4,0

21,0



Projekt

Ombyggnad for musikskola
Ombyggnad musikskolan till klassrum
Ombyggnad Sim- och sporthall
Tillbyggnad forskola Hokerum
Stadsbibliotek

Ny skola arskurs 7-9

Ny forskola centralorten
Ombyggnation gruppbostader

Ny gruppbostad

Forrad/kontor Lassalyckan

Toalettbyggnad Asastugan

Kost

Div. investeringar i koksverksamhet

IT

Investeringar i IT-utrustning

Kommunikation

Nytt intranat

Ovrigt
Diverse verksamhetsinventarier

Ej kdnda projekt

budget plan

2018 2019
12,0
8,0
26,7
6,0
7,0 50,0
30,0 5,0
6,0
0,1
1,0 1,0
20,0 20,5
1,1
4,0 4,0
3,0 3,0
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plan

2020

70,0

32,0

50,0

6,0
13,0

2,0

1,0

21,0

4,0

3,0

Totalt

12,0
8,0
96,7
6,0
89,0
50,0
35,0
12,0
13,0
2,0

0,1

3,0

61,5

1,1

12,0

9,0



Total investeringsbudget och plan

2017-2019 162,9

Prognos ombudgetering fran
2017 ars budget

Prognos investeringarnas

likvidpaverkan 162,9
Investeringar med

extern finansiering 14,8
varav:

- mark och exploateringsverksamhet

- IT-investeringar 36% som avser Tranemo kommun

172,2

172,2

14,4

7,0

7,2

Tillagg enligt kommunfullméaktiges beslut

315,0

315,0

14,6

7,0

7,4

650,1

60,0

710,1

7,0

7,6

Den ekonomiska ramen uttkas med 1,5 mnkr. Det tillfalliga anslaget ska tacka forvantade
kostnader under 2018 for att 1dta ensamkommande ungdomar, som annu inte fatt sin
asylansokan provad, bo kvar i kommunen dven efter att de har fyllt 18 ar.
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Mal for god ekonomisk hushallning 2018

Mal och malvarden for god ekonomisk hushallning 2018. For respektive mal anges utfallen
for 2016 samt malvardena for 2017.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

o 2 ; Utfall Malvarde | Malvarde | Malvarde
Mal Matt/matetal 2016 2017 2018 2021
Det ekonomiska resultatet
exklusive Det ekonomiska resultatet
Jjamforelsestdrande poster exklusive jamforelsestérande 2,4 % 2,4 % 2,4%
ska uppga till minst 2,4 poster i procent av intdkterna 6,4 % (ca 31,6 (ca 32,5 (ca 35,8
procent av intakterna fran fran skatteintékter och mnkr) mnkr) mnkr)
skatteintakter och kommunal utjamning
kommunal utjdmning
Kommunens verksamheter | g 1aqen mellan faktiskt
ska sammantaget uppna 36,5
- resultat och budgeterat 0 0 0
ett ekonomiskt resultat mnkr
T resultat.
minst i niva med budget
Egen finansiering av
investeringar. Kommunens
nyupplfinl_ng for Nyupplaning de senaste fem 0 0 mnkr 0 mnkr 440
finansiering av aren, mkr mnkr
investeringar ska inte
6verstiga malvardet.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunen som arbetsgivare

I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och starker de
olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. En malsattning ar att halla den totala
sjukfranvaron pa en lag niva. For att astadkomma detta ar det nédvandigt att arbeta for att
sanka langtidssjukfranvaron.

o o ; Utfall Malvarde | Malvarde | Malvarde
Mal Matt/matetal 2016 2017 2018 2021
Den totala sjukfranvaron for Siukfranvaro kommunalt
kommunalt anstéallda ska J N 6,5 % 55% 6,2 % 55%
- anstallda totalt, (%)
minska
Antalet medarbetare med Antalet medarbetare i
langtidssjukfranvaro (mer an genomsnitt med Nytt mal
59 dagar) ska minska i langtidssjukfranvaro (mer an 2017 75t 75t 68 st
forhallande till foregaende ar 59 dagar)
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Kommunen som samhallsbyggare

Kommunen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika verksamheter i den

geografiska kommunen ska fungera tillsammans och darigenom skapa attraktivitet, tillvaxt

och en hallbar utveckling.

inte understiga malvardet.

fiberansluten fastighet finns
inom ett avstand av hogst 50
meter.)

o o B} Utfall Malvarde | Malvarde | Malvarde
Mal Matt/matetal 2016 2017 2018 2021
Ulricehamns kommun ska ha Antal invanare i Ulricehamns 23 887 23850 24 550 25 600
25 000 invanare 2020. kommun invdnare | invanare | invanare | invanare
| Ulricehamns kommun ska det
under aret finnas tillgangliga Antal kommunéagda
tomter fardiga for forséljning. smahustomter fardiga for 2 st 20 st 20 st 40 st
| centralorten ska antalet inte forsaljning i centralorten
understiga malvardet.
Industrimark fardig for Antal kvadratmeter
forsaljning i centralorten ska . . e 400 000 200 000 200 000
Y - industrimark fardig for 254 570
under aret inte understiga e kvm kvm kvm
P forsaljning
malvardet.
Andel av kommunens
Andelen av kommunens befolkning som har tillgang till
- R . fast bredband med
befolkning som har tillgang till hastioh bit/
fast bredband med nastig etebn“100 Mbit s(.j . Nytt mal o 0
hastigheten 100 Mbit/s ska (Mattet innebér att en redan 45,84 % 2018 65 % 95 %
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Resultat och effektivitet

Malen under denna rubrik beror framforallt det arbete som sker inom

férvaltningsorganisationen avseende verksamheternas resultat, effektivitet och kvalitet.

o 2 ; Utfall Malvarde | Malvarde | Malvarde
Mal Matt/matetal 2016 2017 2018 2021
Andelen elever i arskurs 6, i Andelen elever i arskurs 6, i
kommunen, med godkénda kommunen, som har godkanda 88,2 % 100 % 100 % 100 %
betyg ska oka. betyg (%)
Andel behériga elever till Andel behoriga elever till
nagot program pa gymnasiet nagot program pa gymnasiet 85,5 % 100 % 100 % 100 %
ska oka. (%)
Andel gymnasieelever fran Gymnasieelever fran
Tingsholmsgymnasiets Tingsholmsgymnasiets
hogskoleforberede_l_nde hogskoleforberedgnde 74,7 % 100 % 100 % 100 %
program, med grundlaggande program, med grundlaggande (kolada)
behorighet till universitet och | behérighet till universitet och
hdgskola inom 3 ar ska oka. hogskola inom 3 &r, andel (%),
Andel gymnasieelever fran Gymnasieelever fran 0
Tingsholmsgymnasiets Tingsholmsgymnasiets 84,4 % 100 A’o
! Nytt mal 100 % 100 %
yrkesprogram med examen yrkesprogram med examen (kolada)
- o R ) o 2017
inom 3 ar ska oka. inom 3 ar, andel (%),
Verkstallighetstid i antal dagar | Verkstallighetstid i antal dagar
frén beslut till insats avseende | frén beslut till insats avseende
boende enligt LSS § 9.9 ska boende enl. LSS § 9.9, 91dagar | 90dagar | 80 dagar | 75 dagar
minska medelvarde
Antal personer som en Personer som en
hemtjansttagare moter ska hemtjansttagare moter, 14 st 12 st 12 st 12 st
inte dverstiga malvardet. antal/14 dagar (medelvarde)
Andel brukare som &r «
anska/mycket ndjda med sitt Andel brukare som dr
ganskasmy J . ganska/mycket ndjda med sitt 86 % 92 % 90 % 92 %
sarskilda boende ska inte o2
. 21 i sarskilda boende
understiga malvérdet.
Andel brukare som &r «
anska/mycket ndjda med sin Andel brukare_som ar
g - : ganska/mycket ngjda med sin 96 % 95 % 95 % 95 %
hemtjanst ska inte understiga
P hemtjanst
malvardet.
Andelen deltagare vid Resultat vid avslut i
kommunens kommunens arbetsmarknads-
arbetsmarknadsverk-samhet 29,44 % 30 % 30 % 33 %
- v verksamhet, deltagare som
som vid avslut borjat arbeta borjat arbeta, andel (%)
ska inte understiga malvardet. J ’
Andelken deltagare vid Resultat vid avslut i
ommunens kommunens arbetsmarknads-
arbetsmarknadsverk-samhet 2,22 % 12 % 6 % 6 %
] e verksamhet, deltagare som
som vid avslut borjat studera borjat studera (%)
ska inte understiga malvardet. J
Andelen ej ateraktualiserade . o .
o N Ej ateraktualiserade personer
personer med forsorjningsstdd med forsérininasstod ett &r
ett &r efter avslutat Jning 96 % 91 % 93 % 93 %
o . - efter avslutat
forsorjningsstdd ska inte forsorjningsstod, andel (%)
understiga malvardet. jning ’ "
Andelen ekologiska livsmedel i Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet ska kommunens verksamhet, andel 36,4 % - 40 % 50 %
inte understiga malvardet (%)
Antal utlap pa blbllotekoet per T_o?alt antal lan i kommounen . 6.4 1an 6.5 1an 6.5 Ian
kommuninvanare och ar ska dividerat med antal invanare 7,6 lan - - - - - -
rikssnitt rikssnitt rikssnitt

Overstiga riksshittet.

den 31/12.
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Brukarfokus, tillganglighet och bemdtande

Med "brukarorientering” avses att kommunen ska ha ett gemensamt forhallningssétt till sina
brukare/kunder och alltid satta dem i centrum. Hog tillgdnglighet och ett gott bemdétande ar

viktiga delar i ett sadant forhallningssatt.

. . ; Utfall Malvarde | Malvarde | Malvarde
Mal Matt/matetal 2016 2017 2018 2021
Andeligrslfglnasogndzirkglats pa Plats pa forskola pa onskat
placerings%atum ska placeringsdatum, andel barn 100 % 100 % 100 % 100 %
0
bibehallas. (%)
Simhallens 6ppethallande . . o
utéver 08-17 pa vardagar, LSJ::rg\t](;il’l Igg_slgppéef/r;?ggngf 24 25 25 25
timmar/vecka ska inte timmarﬁ)vecka gar, h/vecka h/vecka h/vecka h/vecka
understiga malvardet.
Huvudbibliotekets -
6ppethallande utover 08-17 pa | ethl—z!illjl\;un(jjt:t::::g\[/ill(’egg-l7 N 13 13 13 13
vardagar, timmar/vecka ska ppvar daoar. timmar/vecka P h/vecka h/vecka h/vecka h/vecka
inte understiga malvardet. gar,
Vad ger foretagarna for
Foretagarnas sammanfattande | sammanfattande omdome om
omdéme om myndighetsuttvningen 64 69 . .
myndighetsutévning i (foretagsklimatet) i (index) | (index) | 69index | 69index
kommunen ska bli béttre. kommunen? (Index)
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Uppdrag budget 2018

Nedan aterfinns de uppdrag som foreslas ingé i budget 2018. Uppdragen ar hamtade fran atgards- och
handlingsplaner, uppdragen ar ocksé ansvarssatta. Till en del av uppdragen finns dven matetal och
atgarder/insatser angivna.

Det som tillkommer ar de kvarvarande uppdragen efter arsuppfoljningen 2017, géallande
budgetuppdrag for 2015, 2016 och 2017. Dessutom tillkommer de nya budgetuppdragen for 2018.

Uppdrag fran intern kontrollplan 2018 kommer att laggas till under 2018, efter att kommunstyrelsen
faststallt denna.

Biblioteksplan

Bibliotekets verksamhet ska vara tillganglig oavsett funktionsnedsattning, det galler
dels det fysiska biblioteket saval som det digitala.

Biblioteket ska bedriva uppstkande verksamhet till dessa grupper for att vidga
deltagandet.

Vi ska ligga 6ver genomsnittet i riket vad géaller barnbokslan.

Folk- och skolbiblioteken ska medverka till att 6ka medborgarnas/elevernas medie-
och informationskompetens.

Antal "Boken kommer” lantagare ska oka.

Det nya stadsbiblioteket fungera som en demokratisk och kulturell motesplats for
alla.

Stor vikt laggas vid det vidgade deltagandet och tillganglighet.

Handlingsplan fér ANDT-forebyggande arbete

Hur implementering av denna handlingsplan ska ga till 6verenskommes i det
brottsforebyggande radet for sektoréverskridande samverkan dar verksamheterna larande,
vélfard och service samt kommunledningsstab finns representerade. Med fordel finns &ven
polis och féreningsliv representerade.

Barn och unga i riskgrupper eller med riskbeteenden ska fangas upp i tidigt skede och
erbjudas stod. For att sékerstélla detta ska alla verksamheter, som kommer i kontakt med barn
och unga under 18 ar, ha rutiner for intervention.

Genomféra EFFEKT — strukturerade, kunskapshdjande insatser gentemot féraldrar och andra
vuxna som dagligen méter barn och unga, for att 6ka kunskap och medvetenhet om skadliga
effekter av ANDT.

Inférandet av rokfri arbetstid ses som ett forsta steg mot att tillskapa fler ANDT-fria miljoer.
Alla arenor dar barn och unga vistas ska vara ANDT-fria och krav pa detta ska stallas vid
arrangemang och pa externa aktérer som samverkar med kommunen.

Aktivt arbeta for dopningsfri traning pa all a gym och idrottsanlaggningar i kommunen.
Riktade kunskaps- och motiverande insatser for att motverka ohélsa, sjukdom och skada pa
grund av eget bruk, missbruk eller narstaendes bruk eller missbruk av ANDT.
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Plan mot vald i nara relationer

Varje person, barn som vuxen, som utsatts for vald i nara relation far ett individbaserat stod.
Samtliga anstallda och fortroendevalda har kunskap om vald i néra relationer och kéanner till
att det finns stod och hjalp att fa av socialtjansten.

Valdsutovaren erbjuds stod.

Handlingsplan for vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ska marknadsféra sig tydligare gentemot medborgarna och ska snabbt
erbjuda en professionell och individuellt anpassad vagledning mot studier,
kompetensutveckling och arbete. Uppstkande verksamhet ska riktas till dem som saknar
grundskolekompetens eller fullstdndig gymnasieutbildning.

Vuxenutbildningen ska utveckla samverkan med bland annat évriga kommunala
verksamheter, arbetsformedling och naringsliv i syfte att erbjuda utbildningsalternativ som
efterfrdgas pa arbetsmarknaden, bade som nyanstéllningar och som fortbildning av redan
anstallda.

Handlingsplan for jamstalldhet

Ta fram kénsuppdelad statistik, ur ett kund- brukarperspektiv, som ar méjlig att anvéanda och
analysera i verksamhetsplanerna i forvaltningens verksamheter.

Nya styrdokument i kommunens férfattningshandbok granskas och analyseras ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Bistandsansokningar enligt SOL och LSS granskas och analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv, t ex antal och langd pa insats for kvinnor respektive man.

Ur ett tillvaxtperspektiv genomféra aktiviteter for att uppmuntra kvinnligt féretagande.

Ge personal som handlagger ansékningar om bidrag for kultur- och fritidsverksamhet
samt personal som skdter bokning av kommunens hallar eller planer grundlaggande
utbildning i jaAmstalldhet och jamstalldhetsintegrering. Ta fram konsuppdelad
statistik over deltagare i kultur och fritidsaktiviteter.
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Handlingsplan for krisberedskap 2015-2018

Risk/sarbarhet Oklara informations-delningsrutiner mellan bolag, raddningstjanst och
kommun. Forstaelse for informationsbehov behdver forbattras. Uppdrag Initiera samarbete
som 6kar samverkan och kAnnedomen om varandras behov vid samhéllsstérningar och
extraordindra héndelser.

Risk/sarbarhet Personalens geografiska placering &r sdrbar om man inte kommer at
kommunikationssystem. Uppdrag Inventera vilka som finns, samt hur dessa kan komma till
anvandning vid kris.

Risk/sarbarhet Personalens viktigaste verktyg ar sarbara om strom inte finns att tillga.
Uppdrag Inforskaffa powerbanks, solcellsladdade eller 12-voltsladdare.

Risk/sarbarhet Sektorsspecifika krisplaner finns inte idag. Uppdrag Skapa krisplan enligt
bilaga i kommunens 6vergripande plan.

Risk/sarbarhet Manuell évervakning och rondering av fastigheter vid strém- och 1T-bortfall
gor att det operativa arbetet blir svart och sekundart system ar sarbart. Uppdrag 12-
voltsladdare eller liknande behdver inforskaffas till samtliga radioenheter.

Risk/sarbarhet Elbortfall leder till att samhallsviktiga verksamheter drabbas hart. | vissa
fastigheter drabbas flera dessutom samtidigt. Uppdrag Utred vilken prioriteringsordning
som behdvs for drift av fastigheter och kartlagg vilka reservkraftsresurser som kravs for att
tillgodose driften.

Risk/sarbarhet IT-verksamheten ar mycket sarbar under tider som ligger utanfér kontorstid
och incidenter som intraffar under sadan tid riskerar att orsaka stor skada. Uppdrag Utveckla
krisringen, som &r en samverkansmojlighet dar IT-verksamheter i sjuhdradskommunerna
stottar varandra med kompetens och resurser pa och utanfor kontorstid.

Risk/sarbarhet Oklart vilka resurser som finns att tillga vid en kris, samt vilka som har
mdjlighet att anvanda dessa. Uppdrag Inventera vilka resurser i form av maskiner, teknik,
verktyg etc. som finns att tillga vid en krissituation.

Risk/sarbarhet Uppsamlingsplatser vid evakuering vid odnskad handelse finns idag inte,
nagot som kan leda till férvirring och stora konsekvenser vid bl a storm.Uppdrag Uppritta en
plan for vilken/vilka platser som lampar sig bast som uppsamlingsplats och hur manga som
kan inrymmas vid en odnskad handelse.
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Aldreomsorgsplan 2016-2019

Uppréatta kommunikationsplan med syfte att stérka kundens fokus och skapa forutsattningar
for en mer informerad grupp aldre.

Oka aldres medskapande i vard och omsorg genom implementering av IBIC/ABIC

Ta fram maéltidsrutin som inkluderar kost, nutrition och att vard- och omsorgsboendenas
matsalar/restauranger anvands &ndamalsenligt.

Sakra tillgang till ratt sorts vard- och omsorgsplatser med hjalp av riktlinjer vid om- och
nybyggnation utifran verksamhetens behov.

Delta i samverkansforum for att lyfta in forebyggande och social dimension i kommunens
samhallsplanering.

Ta fram plan for kommunens langsiktiga satsning inom e-halsa.

Inféra kompetensmodell for en strategisk kompetensférsérjning och kvalitetshéjning inom
aldreomsorgen.

Handlingsplan fér okad maluppfyllelse i grundskolan 2015-2018

Grundskolans fyra mal

Rektors pedagogiska ledarskap, forutsattningar

Rektors pedagogiska ledarskap, likvardighet och skolstrukturer
Ledarskapet i klassrummet, nyanlanda

Ledarskapet i klassrummet, rekrytering

Ledarskapet i klassrummet, kollegialt larande

Elever i behov av sarskilt stod, forutsattningar

Atgérdsplan - framtidens grundskola

Den interaktiva larmiljon for bade elever och larare ar av hog kvalitet.
Samarbetet mellan musikskolan och grundskolan har utvecklats.

Lararna erbjuds en forskningsbaserad kompetensutveckling bade i sina
undervisningsdmnen och i hur elevernas kunskapsinhdmtning férandras med IT och
hur undervisningen bor forandras for att pa basta satt utnyttja IT.

Overgdngen mellan férskolan — grundskolans olika stadier — gymnasiet
uppmarksammas bade nar det galler kunskapskraven i olika &mnen och
forvantningarna pa enskilda elever.

Det kan komma att fattas beslut (under hosten 2017) om att planen kommer att upphéra
galla.

Ge alla barn och ungdomar med psykosociala svarigheter det stod de behover.

Tillskapa trygga, sakra och attraktiva utemiljéer som framjar fysisk aktivitet och
sociala moten.

Oka den fysiska aktiviteten.
Framja goda matvanor

Oka kunskapen om alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel Minska andel
intensivkonsumenter av alkohol i 8k 9. Dopningfri traning. Minska anvandandet av
tobak.

Satsa pa drogfria motesplatser for ungdomar.
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Atgardsplan - program for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Alla ska kunna forflytta sig, vistas i, och anvanda Ulricehamns kommuns inne- och
utemiljoer.

Alla ska kunna fa information och kommunicera utifran sina forutsattningar
Allas arbetsformaga ska tas tillvara.

Verksamhetsplan for det gemensamma folkhalsoarbetet 2017 mellan
Sodra halso- och sjukvardsnamnden och Ulricehamns kommun

Fullfoljd grundskola och gymnasieutbildning.

Erbjuda foraldrastod till alla med barn upp till 18 ar.

Okad skolnarvaro.

Okad psykisk halsa.

Minska bruket av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Utveckla volontarverksamhet for att minska utanforskap for nyanlanda.
Okad jamstalldhet och trygghet.

Framja goda levnadsvanor, tkad fysisk aktivitet och frimja goda matvanor.

Sakerstalla medel som frivilligorganisationer och féreningar kan sdka for
folkhalsoinsatser.

Stark delaktighet och inflytande for barn, unga och aldre

Handlingsplan for att motverka hemldshet

Framtagande av modell for att motverka hemléshet i Ulricehamns kommun.

Handlingsplan for barn i ekonomiskt utsatta hushall.

Utreda mdjligheten for ett lokalt barnombud i Ulricehamns kommun att samordna
och leda arbetet med att sdkra barns rattigheter i kommunen.

Faststalla rutin for att prioritera vuxna, med férsdrjningsansvar for barn, som grupp
inom IFO.

Sakerstalla barns tillgang till kostnadsfria aktiviteter, &ven pa loven, och eliminera
hinder for en aktiv och inkluderande fritid.

Sakerstalla en avgiftsfri skola.
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Starkt skydd for barn och unga

Barn och ungas delaktighet och inflytande ska dokumenteras
iforstahandsbeddmningar och utredningar. Om barnet inte kommit tilltals ska den
bedémningen dokumenteras

Utreda mdjligheten att anstélla andra yrkeskategorier, till exempel socialassistent
eller socialadministratér, som stod till handlaggare/enhetschef.

Ta fram en introduktionsplan for nyanstallda som stracker sig 2-3 ar framat

Implementera ett arbetssatt som stddjer mentorskap/handledning for handlaggare
och enhetschef.

Implementera rutiner med samverkan tillsammans med forskola, skola, elevhalsan
och halso- och sjukvarden med malet att minska antalet orosanmalningar och stallet
Oka antalet férebyggande/serviceinsatser

Utveckla arbetet med SIP (VastBus) sa att alla barn som ar aktuella inom mer &n en
instans har en SIP.

Ta fram en rutin for hur utbildning, stdd, vidareutveckling och handledning till
familjehem ska se ut. Utred mdéjligheten att viss del av dessa sker genom regional
samverkan.

Implementera arbetssétt som bygger pa utvardering och utveckling genom
arendegenomgangar.

Riktlinjer for Ulricehamns kommuns bostadsforsdrjning

Utbkad strategisk samverkan inom kommunens arbete med samhalls- och
bostadsplaneringsfragor.

Underlatta fardigstallandet av bostader i enlighet med kommunens 6éversiktsplan
samt fortsatt arbete med att ta fram vigledande kommunala stadsbyggnads principer.

Utokat stations- och kollektivtrafiknara byggande.
Fortatning av kommunens tatorter.
Utokat byggande av bostader i varierande storlekar och upplatelseform.

Se dver mdjligheten till att skapa en mer samlad bild dver fastighetsdgarnas
lagenheter som finns tillgangliga for uthyrning.

Erbjuda attraktiva bostader for unga vuxna.

Erbjuda attraktiva och tillgangliga bostader for sarskilda malgrupper.
Se over behovet av en kommunal bostadsférmedling.

Se 6ver majligheten till kommunala bostadstillagg.

Arbeta aktivt med kommunens infrastruktur.

Skapa forutsattningar for att hela Ulricehamns kommun ska ha mdjlighet att
utvecklas.
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Jamstalldhetsplan for Ulricehamns kommun

Vid en ny méatning ska fler uppleva att moten forlaggs pa sadan tid som gor det latt att
ta ansvar for barn.

Fler ska uppge att de kanner till policy och handlingsplan vid sexuella trakasserier
senast under 2018.

Féarre ska uppge att osynliggérande vid moten forekommer. Uppféljning av detta ska
ske senast under 2018.

Fler &n vid den undersékning som ligger till grund for denna jamstalldhetsplan ska
uppge att de fatt kompetensutvecklingssamtal det senaste aret. Uppféljning senast
under 2018.

Kvinnor och mén ska vara déverens om att lika I6n for lika- och likvardigt arbete rader
samt att eventuella I6neférmaner ar rattvist fordelade mellan kvinnor och man vid en
uppfdljning senast 2018.
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Budget 2018 och ekonomisk plan 2019-2020

Driftbudget 2018

Kommunfullmaktiges beslut innebar ett budgeterat resultat 2018 pa 30,7 mnkr vilket
motsvarar ca 2,2 % av intakterna fran skatter och utjamning. Denna resultatniva innebar att
det tillfors ca 90 mnkr fran den l6pande verksamheten som kan anvandas for att finansiera
investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2018 summerar till ca 168 mnkr.
Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera ca 60-70 mnkr fran
investeringsbudgeten 2017.

Kommunfullmaktiges beslut bygger pa bedémningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna — skatteunderlag, befolkningsutveckling mm. Kommunfullmaktiges beslut
bygger ocksa pa prognoser och bedémningar om behoven i kommunens verksamhet.
Kommunfullméktiges beslut till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och atgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.

Uppréakning av de ekonomiska ramarna

I budget 2018 kompenseras verksamheterna for 6kade arbetskraftskostnader och 6kade
kostnader for ”6vrig forbrukning”. Uppréakningen baseras pa det prisindex for kommunal
verksamhet som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) redovisar.
Arbetskraftskostnaderna berdknas 6ka med 3,1 % medan kostnaderna for dvrig forbrukning
berdknas 6ka med 2,3 %.

Ulricehamns kommun har i grunden en god ekonomi. Kommunen befinner sig ocksa i ett
lage dar verksamheterna totalt sett har tillrackligt med resurser for att klara av att bedriva
verksamheten inom de beslutade ekonomiska ramarna. 2017 prognostiserar verksamheterna
med ett samlat 6verskott mot budget med ca 16 mnkr. Under 2016 uppgick budgetdverskottet
i verksamheterna till ca 36 mnkr, delvis pa grund av tillfalliga faktorer, men inte enbart. Den
stabila ekonomiska situationen skapar stabila forutsattningar for verksamheten och gor det
mojligt att kompensera fullt ut for forvantade kostnadsdkningar.

Samtidigt ar det viktigt att kommunens verksamheter hela tiden anpassas for att mota
férandrade behov och nya forutsattningar. Det behdver hela tiden bedrivas
verksamhetsutveckling och effektiviseringsarbete i den I6pande verksamheten. Effekten av de
standiga forbattringar som gors hanteras pa en 6vergripande niva i budgeten. For att kunna
stalla om for att genomfdra de satsningar som kravs for att mota befolkningstillvaxten i
kommunen, starka attraktiviteten som arbetsgivare, hoja skolresultaten mm sa kravs en viss
omfdrdelning av resurser inom det ekonomiska utrymme som géller for 2018. Darfoér sanks
de ekonomiska ramarna motsvarande cirka 0,5 procent av omsattningen.

Sammantaget kompenseras verksamheterna darmed med 32,7 mnkr for
nettokostnadsokningar i budget 2017. Utdver detta kompenseras verksamheterna aven med
12,6 mnkr for volymokningar till foljd av demografiska forandringar (se avsnitt Konsekvenser
av tidigare beslut, demografi mm).
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Effekt
Beskrivning 2018
(mnkr)

Kompensation till
verksamheterna for 32,7
kostnadsokningar

Prioriterade omraden

Infor budget 2018 har det varit angelaget att fortsatta med att framforallt prioritera foljande
omraden och verksamheter:

Tillvixtkommunen Ulricehamn

Staden vaxer och kommunens befolkning 6kar. Tillvaxten staller krav pa
verksamheten pa flera olika sétt, inte minst galler detta den fysiska planeringen.
For att mota tillvaxten behdvs mer tomtmark for bostader, industri och handel.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens olika verksamheter ar alla mycket personalintensiva. Att behalla och
rekrytera chefer och medarbetare ar darfor en strategiskt viktig fraga.
Verksamheten har ibland problem med att rekrytera vissa funktioner och det ar
valdigt angelaget att vi ar och framstar som en attraktiv arbetsgivare.

Grundskolan arskurs 7-9
Resultaten i &rskurs 7-9 behdver forbattras.

Det har skett stora tillskott av ekonomiska resurser till sektor larande under flera
ar, bade via lokala politiska beslut i kommunstyrelse och fullmaktige och via riktade
bidrag fran staten. Effekten av satsningarna har dock hittills inte blivit som dnskat,
aven om viss forbattring sker.

I budget 2018 fortsatter det langsiktiga arbetet med att starka verksamheten.
Utover de medel som tillskjuts till verksamheten i kommunens budget 2018
tillkommer de betydande satsningar pa det nationella planet som regeringen
aviserat i budgetpropositionen. Sammantaget ger detta moéjlighet till ytterligare
ekonomiska tillskott for att starka verksamheten och uppna énskade effekter.

Uttver ovanstaende prioriterade omraden finns det anledning att sarskilt peka pa tva andra
strategiska fragor som ar prioriterade infér 2018:

Integration
Framgangsrik integration av nyanlanda kommuninvanare ar en avgérande fraga for
lokalsamhallets utveckling

Digitalisering

Okad anvandning av ny teknik &r viktigt for att 6ka verksamhetens effektivitet och
kvalitet i servicen till brukare/kunder
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Under 2017 har fattats beslut om bland annat investeringar mm som innebar ekonomiska
konsekvenser fran och med 2017 och framat. | de ekonomiska ramarna fran och med
2018 finns finansiering av de berdknade ekonomiska effekterna — konsekvenser av
tidigare beslut mm.

Tillvaxtkommunen Ulricehamn

Staden vaxer och kommunens befolkning 6kar. Vi har en stor invandring till Sverige och
Ulricehamns kommun behover starka arbetet for att erbjuda nyanldnda trygga och
andamalsenliga bostader. Fler bostader ar en viktig forutsattning for en lyckad integration av
nya invanare i Ulricehamns kommun. Ulricehamns kommun &r attraktiv dven for industri
och handel, vilket innebar att ytterligare omraden for etableringar av sddan verksamhet
behdver forberedas och planlaggas.

Den 6kade efterfragan stéaller stora krav pa sektor miljo- och samhaéllsbyggnad. Att
belastningen pa verksamheten har okat ar tydligt och darfor tillférdes resurser i 2017 ars
budget. Under 2018 uppnas helarseffekt pa genomforda satsningar.

Delvis kan resurstillskottet till verksamheten (till och med 2018) finansieras via den sa
kallade "kommunbonusen”, ett bidrag fran staten till vaxande kommuner, som inforts under
perioden 2016-2018.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens olika verksamheter ar alla mycket personalintensiva. Att behalla och rekrytera
chefer och medarbetare ar darfor en strategiskt viktig fraga. | prognoserna for de kommande
aren ligger bland annat fler forskoleplatser och fler elever i grundskolan. Antalet dldre och
antalet barn i kommunen 6kar.

I kommunen genomfors projektet heltid som norm under 2017 och 2018. Idag arbetar manga
anstallda i Ulricehamns kommun deltid. Genom projektet stravar Ulricehamns kommun
efter att forbattra sina forutsattningar att bade attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
Om fler medarbetare skulle arbeta heltid, skulle rekryteringsbehoven minska. Malet &r med
projektet att senast under 2018 ge alla tillsvidareanstallda medarbetare heltidsanstallning i
grunden. Varje medarbetare ska ha rattighet till att arbeta heltid, med mdjlighet att arbeta
deltid.

Det finns mycket som kommunen kan goéra for att starka sin attraktivitet som arbetsgivare.
Och mycket gérs. De kommande aren vill vi genom olika atgéarder starka kommunens
attraktionskraft som arbetsgivare ytterligare. | detta arbete ar chefer pa olika nivaer en viktig
resurs. Varje ar genomfors ett utvecklingsprogram for ett tiotal av kommunens chefer. For att
starka ledning och helhetssyn genomfors ocksa en arlig chefskonferens.

Grundskolan arskurs 7-9

Det langsiktiga arbetet med att starka resultaten i arskurserna 7-9 fortsatter. Effekten av de
satsningar som har genomforts de senaste aren har hittills inte fatt 6nskat genomslag.

Via de medel som tillfors via kompensationen fér demografiska forandringar starks
forutsattningarna for verksamheten infér 2018.
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Utbver de medel som tillskjuts till verksamheten genom uttkade anslag i kommunens budget
2018 tillkommer aven de betydande satsningar pa det nationella planet som regeringen
aviserat i budgetpropositionen. Med utgangspunkt fran regeringens mal om en jamlik
kunskapsskola utokas statsbidragen ytterligare fran och med 2018.
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Konsekvenser av tidigare beslut, demografi mm

Effekt Effekt
Beskrivning 2018  helar
(mnkr) (mnkr)
Demografi Kompensa}tlon t__|||__ver!<samheterna for 12.6 12.6
demografiska forandringar
Kompensation dkade Kostnader till foljd av investeringar i belysning,
: 0,4 0,4
driftkostnader gator etc
Summa 13,0 13,0
Helarseffekt 2018 av forandringar som pabdrjats 2017
Perso_nal . Effekt heldr: 8 medarbetare 2,4 2,4
samhallsutvecklingssenheten
E’ersonal Byggenheten, tva Bygglovsingenjor och administratdr 0,2 0,2
arsarbetare
Fritid resurser for bokning av Utdkning av medarbetare som jobbar med
- 0,1 0,1
hallar, bryggor mm bokning av hallar, bryggor mm
Projektledare varldscupen Projektanstéallningen avslutad under 2017 -0,3 -0,3
Féirre medarbetare per chef F!_erg chefoer inom organisationen har idag 05 05
valdigt manga medarbetare
. . Kompetensutveckling for baspersonal.
Medel for kom_pg_tensutvecklmg Verksamheten har gjort 1,0 1,0
inom sektor valfard o I L
kompetenskartlaggningar och prioriteringar.
Utdkat assistentstod, Bestallning Fler administrativa uppgifter, bland annat 01 01
och kvalitet kopplat till resursfordelningsmodell ’ ’
A_nstallnlng av arkivarie Arkivarie med ansvar for styrdokument och stéd
tillsammans med Tranemo - Rt 0,2 0,2
K till verksamheter och bolag i arkivfragor
ommun
Fria blojssresor"for FESENArer SOM |nfsrt fran och med halvarsskiftet 2017 0,3 0,3
ar 75 ar eller aldre
N - . Utdkning med tjanst som miljostrateg fr o m
Forstarkt miljostrategiskt arbete halvarsskiftet 2017 0,4 0,4
Driftkostnader LSS bostad Tagits i drift under 2017 14 14
Wallengvistgatan
Licenser Microsoft Nya Office 365 Nya Office 365 2,0 2,0
Hbgre_ hyra Svalan, F d tandlakarhuset 0,1 0,1
Psykriatiboende
o . Tillskott till framforallt verksamheterna inom
Foérandringar i de generella w L .
. sektor larande i enlighet med regeringens 0,9 0,9
statsbidragen .
budgetproposition
Summa 9,3 9,3

42



Verksamheterna kompenseras for demografiska forandringar. Sektor larande far ett tillskott
pa 12,8 mnkr och sektor valfard far ett minskat anslag med 0,2 mnkr. Verksamheten erhaller
aven kompensation for beraknade kostnadseffekter till foljd av investeringar. Ovriga
justeringar av de ekonomiska ramarna sker med utgangspunkt fran tidigare beslut i budget
2017.

Regeringen har omfattande forslag infor 2018, nar det géller generella och riktade statsbidrag
till manga olika delar av verksamheten. En betydande del av statens satsningar ar riktade till
forskola och skola.

Utdkade anslag 2018

Effekt Effekt
Beskrivning 2018  helar
(mnkr) (mnkr)

Enhetschef strategi och Ny enhet med ansvar for strategiarbete,
. i 0,7 0,7

utveckling utvecklingsarbete mm
Kommunfullméktige har beslutat om

Ny politisk organisation forandringar i den politiska organisationen 0,9 0,9
under 2017

Budgetradgivning, skuldsanering 05 05

och konsumentvégledning Nytt avtal med Boras Stad fran och med juli ’ ’
2017 innebér att kostnaderna tkar

Okade driftkostnader 0.2 0.2

Lassalyckan Driftkostnaderna okar till foljd av att ’ '
anlaggningen byggts ut

Somatisk avdelning véxlas till Antalet demensplatser behdver bli fler. 16 16

demensavdelning pa Ryttershov  Innebar dkade kostnader. ’ ’

Summa 3,9 3,9

Mot bakgrund av ovanstaende uttkas de ekonomiska ramarna fran och med 2018.
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Atgarder som finansieras utan extra resurstillskott

Atgarderna finansieras inom befintliga ekonomiska ramar.

Effekt Effekt
Beskrivning 2018 helar
(mnkr) (mnkr)
Trycket pa upphandlingsenheten har 6kat.
Anstallning av en upphandlare  For att uppratthalla kvalitet och serviceniva 0,2 0,6
gentemot verksamheten kravs mer personal.
Heltid som norm;
Projektledare och Projektet pagar under 2017 och 2018 0,8 0,0
personalkringkostnader
Kostnaderna for valet i september beréknas
Valar 2018 kunna tackas inom befintlig budget for den 0,7 0,0
politiska organisationen
Inférande av nytt IT-stéd berdknas ge en
IT-system skolskjuts béattre dverblick och beddéms kunna medféra 0,4 0,4
besparingar inom sektor larande.
De tillfalliga lokalerna finansieras via
Modul forskola vid Totus tillskott som fdljer av den demografiska 4,1 4,1
utvecklingen.
Nytt avtal fr o m hosten 2017 och fler elever
Okade skolskjutskostnader m_ed SKOISkJu.tS ”?“ebar okade"k_ostnader. 1,6 1,6
Finansieras via tillskott som féljer av den
demografiska utvecklingen.
Nya tjanster inom Ny enhetschef for utveckling och kvalitet, ny
ledningsorganisation sektor forskolechef mm. Finansieras via tillskott 1,9 1,9
larande som foljer av den demografiska utvecklingen.
Enhetschef fritid Forstarkning av ledningsorganisation inom 0.3 0.3

fritidsverksamheten.
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Ovriga anpassningar

Kommunens olika verksamheter behover hela tiden anpassas for att mota férandrade behov
och nya forutsattningar. Det behéver hela tiden bedrivas verksamhetsutveckling och
effektiviseringsarbete i den lI6pande verksamheten. Effekten av de sténdiga forbattringar som
gors hanteras pa en 6vergripande niva i budgeten. For att kunna stalla om for att genomfora

de satsningar som kravs for att méta befolkningstillvaxten i kommunen, stirka
attraktiviteten som arbetsgivare, hoja skolresultaten mm sa kravs en viss omfordelning av
resurser inom det ekonomiska utrymme som géller for 2018. Darfor sanks de ekonomiska
ramarna motsvarande cirka 0,5 procent av omsattningen vilket motsvarar 7,0 mnkr.

De ekonomiska ramarna justeras dven med anledning av olika specifika atgarder som
genomfors for att ticka 0kade kostnader inom delar av verksamheten. Inom sektor valfard

gors en dversyn av taxorna inom den ram som ges av bestimmelserna for maxtaxan inom

aldreomsorgen. Oversynen forvéntas leda till 6kade inkomster med 1,3 mnkr.

I budgeten for 2018 minskas de ekonomiska marginalerna nagot jamfort med tidigare mot

bakgrund av att verksamheterna haft god budgetféljsamhet under en f6ljd av ar. Avsatta

medel for "budget i balans” sanks fran 3,3 mnkr till 2,0 mnkr och kommunstyrelsens anslag
for oforutsedda kostnader sanks fran 3,0 mnkr till 2,5 mnkr.

Effekt Effekt
Beskrivning 2018  helar
(mnkr) (mnkr)
Qversyn av taxor inom Férandring inom maxtaxans ramar -1,3 -1,3
aldreomsorgen
Nya program fran och med hosten 2018. Fler
Effektivisering gymnasiet elever bedéms inrymmas i befintliga -2,8 -2,8
undervisningsgrupper.
Minskat anslag - "budget i balans" Anslaget har inte behoévt anvandas sedan 2013 -1,3 -1,3
Minskat anslag - . N
kommunstyrelsens oférutsedda /o\vsatta medel har inte anvants under de senaste 0.5 0.5
aren
kostnader
L . Verksamhetsutveckling och
Effektivisering samtliga effektiviseringsarbete i den lopande -7,0 -7,0
verksamheter
verksamheten
Summa -12,9 -12,9
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Framtid for Ulricehamn - kommunfullméaktiges beslut

Effekt Effekt
Beskrivning 2018  helar
(mnkr) (mnkr)
Hoéjda OB-tillagg for personal Behov av att kunna erbjuda trygga och sakra 20 20
inom sektor valfard jobb med bra arbetsvillkor. ’ ’
Fortsatt arbete med att stérka skolan -
Skolutveckling for en jamlik skola jamlikheten ska 6ka och resultaten ska 0,7 0,7
forbattras.
Stimulera foreningar for Samarbetet med civilsamhéllet ska stimuleras 01 01
ytterligare integration for att ta ytterligare steg framét. ’ ’
En inkluderande kommun ptblldnlng och information for att vara en 0.1 0.1
inkluderande kommun.
Iforandrad taxa inom Férandring inom maxtaxans ramar 0,4 0,4
aldreomsorgen
Resursforstarkning for fortsatt Tillférande av resurser for att méta behovet av
A, .. 0,5 0,5
tillvaxt att planlagga mark.
Resursforstarkning for kultur och  Infér kommande arbete med renovering av 0.2 0.2
fritid simhall och nytt stadsbibliotek ’ ’
Tacka forvantade kostnader for att lata
Ensamkommande ungdomar ensamkommande ungdomar bo kvar i 1,5 1,5
kommunen, aven efter att de fyllt 18 ar
Summa 5,5 5,5

Driftbudget 2018 per anslagsbindningsomrade

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen -1327,8
Revision -1,5
Gemensam IT nAmnd med Tranemo kommun 0,0
Gemensam samverkansnamnd med Tranemo

och Svenljunga kommuner 0,0
Finansforvaltning/o6vrigt (intakt) 1 360,0
Arets resultat 30,7
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Ekonomisk plan 2019-2020

Beraknade kostnadsokningar 2019-2020

I den ekonomiska planen for aren 2019 och 2020 har skett en upprékning for beraknade
kostnadsokningar med utgangspunkt fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
antaganden om léne- och kostnadsutvecklingen de aktuella aren. | den ekonomiska
planeringen ingar ocksa kostnader for forvantad helarseffekt av prioriteringar enligt ovan.

Kostnadsokningarna beréknas uppga till ca 39 - 48 mnkr per ar under 2019 och 2020
(belopp i mnkr):

2019 2020
Lonekostnadsoékningar 30,3 38,4
Prisokningar och indexeringar 9,5 9,8
Summa 39,8 48,2

Finansforvaltningen 2019-2020

Den ekonomiska planen for aren 2019 och 2020 bygger pa en berékning av skatter och
utjamning baserad pa SKL:s senaste skatteunderlagsprognos (SKL cirkular 17:47, 2017-09-
28). Berakningarna ar baserade pa antagandet att kommunens invanarantal 6kar med ca 350
invanare 2017 och ca 200 invanare per ar 2018-2019.

Finansnettot de narmast kommande aren beraknas bli oférandrat aren trots en hog forvantad
investeringstakt. Pa nagra ars sikt bor rantenivan stiga och det kommer paverka negativt Hog
investeringstakt innebdr att avskrivningskostnaderna beréknas dka. Totalt sett forvéantas
utfallet for finansférvaltningen i stort sett balansera mot forvantade kostnadsékningar.
Nettointékterna inom finansforvaltningen 6kar med ca 42 - 49 mnkr per ar under 2019 och
2020(belopp i mnkr):

2019 2020
Okade nettointéakter, finansforvaltning 42,4 49,3
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Statsbidrag - budgetpropositionen 2018

Nedan redovisas forandringar i allméanna statsbidrag som regeringen foreslar i
budgetpropositionen for 2018 samt en sammanstallning av vissa riktade statsbidrag som
kommuner kan soka.

Forandringarna i de allménna statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt fran den sa
kallade finansieringsprincipen — om staten gor forandringar som paverkar kommunerna
ekonomiskt sa regleras den beraknade effekten via de generella statsbidragen. De
ekonomiska ramarna for berdrda verksamheter bor justeras motsvarande effekten av de
justeringar som gors.

De forandringar i statsbidragen som regeringen foreslar 2018 handlar framforallt om
justeringar av riktade statsbidrag, det vill séga statsbidrag som de respektive verksamheterna
kan stka med utgangspunkt fran olika kriterier. For manga av de riktade statsbidragen har vi
anda gjort en uppskattning av forvantade ekonomiska effekter, med utgangpunkt fran
Ulricehamns kommuns andel av Sveriges totala befolkning. Som framgar finns det viss
osakerhet om hur det totala utfallet blir. Vad det ekonomiska utfallet sedan blir kan
foljaktligen avvika fran den redovisning som lamnas hér.

Nar det géller flera av de riktade statsbidragen sa kommer det vara andra kriterier &n antalet
invanare, elever etcetera som utgor grund for hur bidragen ska fordelas. | underlaget nedan
finns dessa bidrag redovisade men det finns inte nagon uppskattning avseende hur mycket
medel som kan sokas av Ulricehamns kommun.

Forandringar i de allmanna statsbidragen

Justeringarna av de allmanna/generella statsbidragen 2018 som paverkar verksamheternas
kostnader framgar nedan.

Budget- Beréknad

propositionen effekt for

2017, totalt Ulricehamn

Allménna statsbidrag (mnkr) (mnkr)
Okade resurser valfarden 2100,0 5,0
Betygsattning i moderna sprak 4,0 0,0
Lovskola 30,0 0,1
Réatt till Komvux 534,3 13
SUMMA 2 668,3 6,4
Forandringar i inkomstutjamningen - 2244 - 0,5
SUMMA - 2244 - 0,5

Mot bakgrund av de justerade allméanna statsbidragen bér de ekonomiska ramarna tkas med
0,7 mnkr.
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Skolstart vid sex ars alder

Regeringen avser att lamna en proposition med férslag som innebar att det ska bli
obligatoriskt med skolstart vid sex ars alder och att skolplikten inleds i forskoleklassen. For
att ersatta kommunerna for detta utokade atagande okas anslaget med 75 mnkr 2018. Fran
och med 2019 beréknas anslaget 6kas med 150 mnkr.

Nyanlanda elever i grundskolan

Utredningen om elever som kommer till Sverige under grundskolans senare arskurser har
lamnat forslag som syftar till att oka nyanlanda elevers majligheter att na behorighet till
gymnasieskolans nationella program. For att kompensera kommunerna fér utdkade
kostnader med anledning av genomfdrandet av utredningens forslag 6kas anslaget med 35
mnkr 2018. Fran och med 2019 beraknas anslaget 6kas med 70 mnkr.

Forslag fran Skolkommissionen

Skolkommissionen har lamnat ett slutbetdnkande med forslag for h6jda kunskapsresultat,
forbattrad kvalitet i undervisningen och en 6kad likvardighet i skolan. For att ersatta
kommunerna for ett utokat atagande vid skollags- och laroplansforandringar utifran
Skolkommissionens forslag 6kas anslaget med 50 mnkr fran 2018.

Genomstrémning gymnasieskolan

Regeringen har for avsikt att lAmna forslag om bland annat en systematisk éverlamning av
information nar elever flyttar mellan skolenheter for att undvika ogiltig franvaro i syfte att
O0ka genomstromningen och kvaliteten i gymnasieskolan. For att ersatta kommunerna vid ett
inférande dkas anslaget med 7,5 mnkr 2018.

Forslag fran skolkostnadsutredningen

Regeringen har for avsikt att lamna forslag utifran skolkostnadsutredningens forslag om hur
oppen redovisning av kostnader och intakter pa skolenhetsniva kan inforas. For att ersatta
kommunerna for ett utokat atagande vid ett inférande 6kas anslaget med 52 mnkr 2018. Fran
2019 beréknas anslaget 6ka med 60 mnkr.

Offentlighetsprincipen

Regeringen har for avsikt att lamna forslag kring hur offentlighetsprincipen kan inforas i
fristdende/privat anordnad utbildning. For att ersatta kommunerna for ett utokat atagande
vid ett inforande 6kas anslaget med ett engangsanslag om 12,5 mnkr 2018.

Forsoksverksamhet med branschskolor

Riksdagen har beslutat om ett forsok med branschskolor for att 6ka attraktiviteten och
forbattra tillgangen till yrkesutbildning inom sma yrkesomraden. For att kompensera
kommunerna i samband medférséksverksamheten tkas anslaget med 1 mnkr 2018.

Prao i ak 8 och 9

For att ersatta kommunerna for ett utokat atagande vid inforande av prao for elever fran och
med ak 8 i grundskolan och ak 9 i specialskolan 6kas anslaget med 15 mnkr 2018. Fér 2019
berdknas anslaget 6kas med 37,5 mnkr. Fran 2020 beraknas anslaget 6kas med 45 mnkr.

Missbruk av spel om pengar
Till féljd av kommunernas utvidgade ansvar enligt socialtjanstlagen att forebygga och
motverka missbruk av spel om pengar ¢kas anslaget med 18 mnkr 2018.

Utveckling nationella prov

Regeringen har gjort en ny bedémning pa den effektivisering de berdknade i
budgetpropositionen for 2017. Effektiviseringen minskas med 14 mnkr for 2018.
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Riktade statsbidrag, del 1

For ett antal av de riktade statsbidragen har det gjorts en uppskattning av forvantade
ekonomiska effekter, med utgangspunkt fran Ulricehamns andel av Sveriges totala

befolkning per den 30 juni 2017.

Riktade statsbidrag, del 1

Likvardighet, kunskapsutveckling och jamlikhetspeng
Laslyftet

Okad kvalitet i gymnasieskolans introduktionsprogram
Tillfalligt stod till ensamkommande barn

Rtgarder for att bekdmpa hedersrelaterat vald och fortryck
Oka utbud och tillgangligheten till biblioteksverksamheten
Gratis simskola och lovsimskola

Mota behovet av vuxenutbildning till nyanlanda
Stimulansmedel for daglig verksamhet
Kompetensutveckling for tillfalligt anstallda inom valfarden
Bidrag till psykiatri, inkl. ungdomsmottagningar avser kommuner
Idrottssatsning

Sommarlovsstod for aldersgruppen 6-15 ar

Riktat statsbidrag for lararloner

Forstéarkt personaltathet i fritidshem

Forstarkt personaltathet i skolbibliotek

Laxhjalp

Forlangt matematiklyft

Insatser for fler SFl-larare och kompetensutveckling
Stabilisera och starka barn- och ungdomsvarden
Aldreomsorgen - starkt bemanning

Kvinnojourerna

Lagstadielyftet

Mindre barngrupper i forskolan

Lararlyft Il for SFI

Nationellt skolutvecklingsprogram

Fortbildning for larare och forskolans personal
Fortbildning rektorer och forskolechefer

Fler platser pa Komvux/yrkesvux

Omsorg pa kvallar, natter och helger

Forstéarkning elevhélsan

Skapande skola-satsning, inklusive forskola
Entreprendrskap i skolan

Statsbidrag till extratjanster for langtidsarbetslosa
Lararlyftet Il

Summa
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Riktade
statsbidrag
2018, totalt

(mnkr)

1500,0
100,0
300,0
195,0
100,0
250,0
314,0
301,0
350,0
200,0
780,0

14,0
450,0

3000,0

500,0

30,0
369,0
8,0
100,0
500,0

2000,0
100,0

2300,0
830,0
386,0
140,0
200,0

20,0
475,0
80,0
150,0
195,0
20,0
425,0
100,0
16 782,0

Beraknad
effekt for
Ulricehamn
(mnkr)

3,6
0,2
0,7
0,5
0,2
0,6
0,8
0,7
0,8
0,5
1,9
0,0
11
7,2
1,2
0,1
0,9
0,0
0,2
1,2
4,8
0,2
55
2,0
0,9
0,3
0,5
0,0
11
0,2
0,4
0,5
0,0
1,0
0,2
40,2



Riktade statsbidrag, del 1

Okade resurser for valfarden

Bidrag till psykiatri

Idrottssatsning pa nyanlanda

Kompetensutbildning for tidsbegransat anstéllda inom valfarden
Sommarlovsstod for aldersgruppen 6-15 ar

Riktat statsbidrag for lararloner

Forstarkt personaltathet i fritidshem

Forstarkt personaltathet i skolbibliotek
Upprustning av utemiljon, forskolor, grundskolor och fritidshem
Laxhjalp

Forlangt matematiklyft

Insatser for fler SFI-larare och kompetensutveckling
Stabilisera och starka barn- och ungdomsvarden
Sénkta avgifter i kultur- och musikskolan

Starkt bemanning i dldreomsorgen

Kvinnojourerna

Lagstadielyftet

Laslyftet

Minskade barngrupper i forskolan

Lararlyft Il for SFI

Nationella skolutvecklingsprogram

Fortbildning for larare och forskolans personal

Fler platser pa komvux/yrkesvux

Skolbarnomsorg pa kvallar, natter och helger
Forstarkning och utveckling av elevhalsan
Skapande Skola-satsning, inkl forskola
Entreprendrskap i skolan

SUMMA

Likvardighet, kunskapsutveckling och jamlikhetspeng

Budget-
propositionen
2017, totalt
(mnkr)

5600,0
1100,0
14,0
50,0
200,0
3000,0
500,0
30,0
150,0
390,0
13,0
100,0
250,0
100,0
2000,0
100,0
2300,0
50,0
830,0
100,0
140,0
220,0
404,0
80,0
200,0
190,0
20,0

18 131,0

Beraknad
effekt for
Ulricehamn
(mnkr)

14,8
2,6
0,0
0.1
05
7.2
1,2
0.1
0,4
0.9
0,0
0,2
0,6
0,2
4,8
0,2
5,5
0.1
2,0
0,2
0,3
05
1,0
0,2
05
05
0,0

44,7

Regeringen foreslar en forstarkning av den statliga finansieringen av skolan i enlighet med
Skolkommissionens forslag. Med en infasning pa tre ar foreslas sex miljarder avsattas for
syftet, varav totalt 1,5 miljard for 2018. Stodet ska vara villkorat sa att de tillférda medlen
leder till 6kade insatser for jamlikhet, kunskapsutveckling och kvalitet i verksamheten. Av de
1,5 miljarderna utgdrs 500 mnkr av den jamlikhetspeng som féreslogs redan i
varandringsbudgeten 2017 i syfte att 6ka andelen behoriga till grundskolan.

Regeringen foreslar nu att ytterligare 1 miljard avsatts for detta andamal for 2018, darefter
sker infasning av det nya stodet. Stodet ska fordelas sa att resurserna viktas med hansyn till
socioekonomiska faktorer. Tillskottet kan exempelvis anvandas till mindre klasser, hogre

larartathet, hogre lararloner, utdokad tid for lararnas kompetensutveckling, 6kad

personaltéthet eller kompetensutveckling inom elevhalsan. Stodet ska ga till okade och

darmed inte pagaende insatser.
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Laslyftet
Satsningen pa Laslyftet for att starka larares kompetens i las- och skrivutveckling forlangs
och utbkas. Regeringen avsatter 100 mnkr for 2018.

Okad kvalitet i gymnasieskolans introduktionsprogram

Regeringen avsatter 300 mnkr i en samlad satsning pa 6kad kvalitet pa
gymnasieskolans introduktionsprogram. Satsningen kan bland annat ga till att forbattra
eleverna pa introduktionsprograms mojligheter att bli behoriga till nationellt program.

Tillfalligt stod till ensamkommande barn

Den 1 juli 2017 ar borjade ett nytt ersattningssystem att galla for kommuners mottagande av
ensamkommande barn och unga. Enligt det nya systemet kommer kommunerna i
normalfallet inte att fa ndgon erséattning for asylsokande ensamkommande efter att de fyllt 18
ar. Staten ansvarar for mottagandet av vuxna under asyltiden. De som har fyllt 18 ar
forvantas darmed flytta till Migrationsverkets anlaggningsboenden.

Dessa medel som regeringen nu tillfor kommer att fordelas proportionelit till kommunerna
utifran hur manga inskriva asylsokande ensamkommande barn och unga som vantar pa ett
slutligt avgbrande i sitt asylarende. For 2018 finns det 195 mnkr att fordela.

Atgarder for att bekampa hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck maste aktivt forebyggas och bekampas genom breda
insatser och i samverkan mellan flera aktérer. 100 mnkr investeras 2018 for att bekampa
hedersrelaterat vald och fortryck samt 57 mnkr arligen 2019—2020.

Oka utbud och tillgangligheten i biblioteksverksamheten

Regeringen foreslar att 250 mnkr avsatts arligen under 2018—2020, for att

Oka utbudet och tillgangligheten till biblioteksverksamhet i hela landet. En del av satsningen,
25 mnkr per ar, tillfors kultursamverkansmodellen dar bland annat medel

till bibliotek, las-och litteraturframjande fordelas. Kulturradet kommer att fa i uppdrag

att genomféra satsningen och fordela pengarna.

Gratis simskola och lovsimskola

I budgetpropositionen foreslar regeringen att 300 mnkr per ar avsatts for gratis simskola
under perioden 2018—2020. Aven lovsimskola for elever i arskurs 6—9 foreslés. Regeringen
infor ett stod till huvudmannen for att anordna simskola pa loven for elever i rskurs 6—9.
Regeringen avsatter 14 mnkr for satsningen.
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Mdta behovet av vuxenutbildning till nyanlanda

Genom det nya regelverket for nyanlandas etablering som géller fran januari 2018 kan
Arbetsférmedlingen anvisa nyanlanda med kort utbildningsbakgrund att stka till och studera
inom vuxenutbildningen. Regeringen avser darfor att fran 2018 hoja schablonersattningen
till kommunerna fér mottagandet av nyanlanda. Tillskottet uppgar till 301 mnkr 2018, 467
mnkr 2019 och 378 mnkr 2020.

Stimulansmedel for daglig verksamhet
350 mnkr per ar fran ar 2018 till funktionshinderomradet for att 6ka motivationen att delta i
daglig verksamhet samt uppmuntra fler kommuner att inféra habiliteringsersattning.

Kompetensutbildning for tidsbegransat anstallda inom valfarden

2017 inforde regeringen en satsning pa 10 000 utbildningsplatser till kompetensutbildning
for tidsbegransat anstéllda inom aldreomsorgen och halso- och sjukvarden. Satsningen
uppgar till 200 mnkr aren 2018—2019 per ar och 50 mnkr ar 2020.

Bidrag till psykiatri

Regeringen satsar 780 mnkr pa statsbidrag till psykiatrin inom kommunsektorn 2018. Bade
landsting och kommuner kommer att kunna ta del av dessa medel. For 2017 ars medel
naddes en dverenskommelse mellan staten och SKL for hur pengarna skulle fordelas,
troligtvis blir upplagget detsamma for 2018.

Idrottssatsning pa nyanlanda
For idrottssatsning pa nyanlanda avsatts perioden 2017—2019 14 mnkr per ar och for
perioden 2020—2025 avsatts 18 mnkr per ar.

Sommarlovsstod for aldersgruppen 6-15 ar

Regeringens tanke med det statliga sommarlovsstodet pa 450 mnkr &r att ge barn i
aldersgruppen 6 till 15 ar en mojlighet till sommarlovsaktiviteter. Kommunen ska med det
statliga stodet erbjuda aktiviteter som ger stimulans och personlig utveckling. Programmen
ska stimulera bade flickors och pojkars deltagande, framja integration och skapa nya
kontaktytor mellan barn med olika social bakgrund. Pengarna betalas ut till kommuner som
erbjuder avgiftsfria aktiviteter under sommarlovet.

Riktat statsbidrag for lararloner
3 miljarder kronor avsatts arligen 2018—2019 for att hoja lararnas loner. Det genomsnittliga

paslaget utgor 3 000 kr per manad och ska galla inom alla delar av skolan.

Forstarkt personaltathet i fritidshem

500 mnkr avsatts arligen 2018-2019 for hojd personaltathet inom fritidshemmen. Satsningen
foreslas besta i huvudsak av ett statsbidrag for att hoja personaltatheten, men aven till viss
del av insatser for att pa andra satt hoja kvaliteten pa undervisningen.

Forstarkt personaltathet i skolbibliotek
Sedan 2016 finns ett riktat statsbidrag for personalférstarkningar i skolbiblioteken som
uppgar till 30 mnkr ar 2018.

Laxhjalp

Tidigare fanns det 390 mnkr avsatta for obligatorisk laxhjalp i anslaget
Kommunalekonomisk utjamning. Fran och med 2016 togs detta bort fran
utjamningsanslaget och kan istallet sokas som ett riktat statsbidrag for frivilligt anordnande
av laxhjalp.
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Forlangt matematiklyft

Matematiklyftet som ursprungligen skulle ha avslutats 2016 forlangs. For 2018 avsatts 13
mnkr for riktade insatser for att na de larare som annu inte deltagit i satsningen och for att
stodja de huvudman vars larare redan deltagit. Fran och med 2019 beraknas 5 mnkr arligen
for att underhalla och utveckla det didaktiska stodmaterial som tagits fram inom ramen for
satsningen och for att ge huvudméannen majlighet att fortsatta med matematiklyftet aven pa
langre sikt.

Insatser for fler SFI-larare och kompetensutveckling

Regeringen har tidigare aviserat ett SFI-paket som innehaller tre delar: kompetensutveckling
i svenska som andrasprak, insatser for att fler ska vilja bli SFI-larare samt stod till SFI-larare
for att undervisa elever som ér illitterata/analfabeter eller som har ett modersmal med ett
annat alfabet &n det latinska. Fran och med ar 2016 foreslar regeringen att 100 mnkr per ar
avsatts for dessa satsningar.

Stabilisera och starka barn- och ungdomsvarden

Starkt bemanning inom barn- och ungdomsvarden med ytterligare 250 mnkr under
perioden 2018—2020. Detta innebar att for ar 2018—2019 fordelas 500 mnkr och for ar 2020
fordelas 250 mnkr. Bemanningssatsningen handlar om att 6ka antalet socialsekreterare,
arbetsledare och administratorer for att frigora tid for socialsekreterare eller arbetsledare i
deras arbete med myndighetsutévning. Det handlar ocksa om insatser for att framja
kompetens och stabilitet samt insatser for kvalitetsutveckling och kvalitetssékring inom
omradet, bland annat finansiering av den nationella samordnarens uppdrag.

Starkt bemanning i aldreomsorgen

Regeringens satsning pa 2 miljarder kronor arligen for att 6ka bemanningen i dldreomsorgen
i syfte att skapa 6kad trygghet och kvalitet for den enskilde gar nu in pa sista aret. Att utoka
bemanningen kan férvantas forbattra arbetsmiljon och darigenom 6ka attraktionskraften for
yrken inom aldreomsorgen.

Kvinnojourerna

For att starka skyddet for valdsutsatta kvinnor och deras barn foreslar regeringen att det
avséatts 100 mnkr per ar for att starka kvinno- och tjejjourernas arbete under perioden 2016—
2019.

Lagstadielyftet

Det finns ett riktat statsbidrag for att 6ka antalet anstéllda och minska klasserna i lagstadiet.
2017—-2018 avsétts 2,3 miljarder kronor arligen till satsningen, 2019 avsétts cirka 2 miljarder
kronor.

Minskade barngrupper i férskolan
Regeringen vill minska barngrupperna och 6ka personaltatheten i férskolan. 2018-2019
avsétts arligen 830 mnkr for detta andamal.

Lararlyft Il for SFI
Lararlyftet Il har sedan tidigare forlangts och regeringen avsatter 386 mnkr for detta 2018.

Nationella skolutvecklingsprogram

Regeringen har inrattat nationella skolutvecklingsprogram. Insatserna avser olika
kompetens- och stddinsatser nar det till exempel galler undervisning i &mnen eller
amnesoOvergripande arbete, statistik och uppféljning, arbete med elever i behov av sarskilt
stod, hur administrationen kan minskas och arbetsprocesser goras mer effektiva. Regeringen
avsdtter 140 mnkr arligen, 2018—2019, till detta andamal.
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Fortbildning for larare och forskolans personal
Regeringen har av avsatt medel for fortbildningsinsatser for larare och férskolans personal.
For 2018—2019 beraknas satsningarna uppga till totalt 200 mnkr per ar.

Fortbildning rektorer och forskolechefer
Regeringens satsning pa att fortbilda rektorer och forskolechefer fortsatter aren 2018—2019
med 20 mnKr per ar.

Fler platser pa Komvux/yrkesvux

Det finns ett riktat statsbidrag pa 475 mnkr ar 2018 for att 6ka volymen av utbildningsplatser
i Komvux och satsning pa yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning. Kommunerna tilldelas
ytterligare medel for sddan utbildning. Satsningen bedéms motsvara cirka 10 000
utbildningsplatser fran och med 2018.

Skolbarnomsorg péa kvallar, natter och helger
For det befintliga riktade statsbidraget till kommuner som erbjuder skolbarnomsorg pa
obekvam arbetstid avsatts 2018-2019 80 mnkr per ar.

Forstarkning och utveckling av elevhalsan
Regeringen beddmer att elevhalsan behdver forstarkas bland annat for att forebygga ungas
psykiska ohalsa. 150 mnkr avsatts arligen, 2018—2019, till detta &ndamal.

Skapande Skola-satsning, inkl. férskola
Det finns ett statsbidrag for skapande skola for barn i forskola, forskoleklass, grundskola
samt motsvarande skolformer. For 2018 finns 195 mnkr avsatt.

Entreprenorskap i skolan

Regeringen har avsatt 20 mnkr per ar, 2018—2019, for arbetet med strategin for
entreprendrskap samt verksamhetsstodet till organisationer som framgangsrikt arbetar med
entreprendrskap i skolan.

Statsbidrag till extratjanster for langtidsarbetslosa

425 mnkr per ar avsatts som ett stod som riktar sig till de kommuner som satsar pa

att anstalla personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Alla kommuner ska kunna

ta del av stodet beroende pa hur manga personer som de anstaller med hjélp av extratjanster.
Extratjanster ar en anstallningsform for personer som har svart att fa jobb

aven pa en gynnsam arbetsmarknad. Staten betalar hela l6nen for dessa personer, for

att mojliggora att fler far in en fot pa arbetsmarknaden.

Lararlyftet Il
Regeringens satsning pa lararlyft fortsatter &ven 2018 med 100 mnkr.
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Riktade statsbidrag, del 2

Nér det galler flera av de riktade statsbidragen s kommer det vara andra kriterier &n antalet
invanare, elever etcetera som utgor grund for hur bidragen ska fordelas. Det handlar till
exempel om investeringsstod och kommunbonus for 6kat byggande. | underlaget nedan finns
dessa bidrag redovisade men det finns inte nagon uppskattning avseende hur mycket medel
som kan sokas av Ulricehamns kommun. Totalt uppgar de angivna riktade statsbidragen till
10,8 miljarder kronor. Omraknat till en kommun av Ulricehamns kommuns storlek skulle de
riktade statsbidragen i denna del kunna innebdra ett tillskott i storleksordningen 26 mnkr.

Totalt
belopp
Riktade statsbidrag del 2 (mnkr)
Okad undervisningstid i svenska for nyanlanda 80,0
Lovskola pa gymnasieskolans sprakintroduktion 56,0
Akut hemldshet 25,0
Bidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner 500,0
Energi- och klimatradgivning 125,0
Investeringsstod till sérskilda boenden for aldre 395,0
Stod till solceller 390,0
Kulturverksamhet i miljonprogramsomradena 60,0
Klimatklivet 1400,0
Sommarskola 90,0
Samverkan for basta skola 600,0
Yrkescollege 50
Miljéanpassning och upprustning av utemiljé vid skolor 680,0
Skolgang for barn som vistas i landet utan papper 50,0
Karridrutvecklingsreform 973,0
Fjarde tekniskt ar i gymnasieskolan 116,0
Kommunbonus 6kat bostadsbyggande 1300,0
DUA-medel, insatser till nyanlanda 40,0
Investeringsstdd till for bostéder till &ldre 250,0
Gron stad 100,0
Maxtaxan inom barnomsorg 34740
Utveckling av larcentrum 50,0
Forandrade rutiner och arbetsséatt vid utskrivning fran sjukhus 12,0
Tidiga insatser for nyanlanda § 37-medel 39,0
Erbjuda insatser under forédldraledighet, § 37a medel 15,0
8 37-medel fOr insatser som skapar beredskap och kapacitet 20,0
SUMMA 10 845,0
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Okad undervisningstid i svenska for nyanlanda

Regeringen avser att forlanga foérsoksverksamheten med 6kad undervisningstid i

svenska eller svenska som andra sprak for nyanlanda elever i grundskolan och avséatter 2018
80 mnkr for detta.

Lovskola pa gymnasieskolans sprakintroduktion
Regeringen forstarker statsbidraget for undervisning under skollov for elever pa
sprakintroduktion. 56 mnkr avsatts 2018.

Akut hemloshet

25 mnkr per ar under perioden 2018—2020 avsatts for att starka kommunernas arbete
med akut hemldshet. Fordelas enligt en férdelningsnyckel och riktas framfor allt

till kommuner med manga hemldsa.

Bidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner

Regeringen foreslar en langsiktig satsning pa socioekonomiskt eftersatta kommuner och
omraden. Regeringen vill bland annat starka kommunernas eget arbete for att forbattra
forutsattningarna i omraden som i dag kannetecknas av stora utmaningar nar det galler till
exempel lagt valdeltagande, hog arbetslshet, lag utbildningsniva och 1ag sysselsattningsgrad.
Regeringen foreslar att det ska avsattas 500 mnkr 2018, 1 500 mnkr 2019 och

2 500 mnkr per ar fran och med 2020.

Energi- och klimatradgivning
Statligt stod till kommunala energi- och klimatradgivningen forlangs och forstarks.
Satsningen ar 125 mnkr ar 2018.

Investeringsstdd till sarskilda boenden for aldre

Anslaget for att stimulera ombyggnation och nybyggnation av sarskilt boende samt bostader
pa den ordinarie bostadsmarknaden som riktar sig till personer 6ver 65 ar okar till 395 mnkr
arligen 2018—2019.

Stod for solceller och egenproducerad el
Stodet till solceller ligger 2018 pa 390 mnkr. Satsningen pa lagring av egenproducerad el
ligger pa 50 mnkr 2018.

Kulturverksamhet i miljonprogramsomraden
Regeringen avsatter 60 mnkr ar 2018 for kulturverksamhet i miljonprogramsomraden.
Bidraget soks hos "Konst hander”, Kulturradet.

Klimatklivet
Investeringsstodet Klimatklivet, som utdkades till 1 100 mnkr ar 2017, forstarks till 1 400
mnkr 2018.

Sommarskola
Det ar oklart hur de medel som finns avsatta for lovskola, och som inte ingar i den generella
fordelningen (90 mnkr), ska fordelas.

Samverkan for basta skola

Statens stod till huvudman for skolor med laga studieresultat och svara forutsattningar eller
manga nyanlanda elever behdver enligt regeringen forstarkas och effektiviseras. Det innebéar
att 600 mnkr per ar fortsatter att avsattas 2018—2019. Skolverket kommer att fa i uppdrag att
traffa dverenskommelser med de aktuella huvudmannen bland annat for att stodja dem i
arbetet med att attrahera larare.

57



Yrkescollege
Regeringen har avsatt 5 mnkr arligen, 2018—2019, for att stimulera framvéaxten av
yrkescollege pa gymnasieskolans yrkesprogram.

Miljéanpassning och upprustning av utemilj6 vid skolor

Det finns ett tidsbegransat riktat statsbidrag for att forbattra och rusta upp utemiljén vid
forskolor, grundskolor, motsvarande skolformer och fritidshem. Aven gymnasieskolor och
gymnasiesarskolor kan komma att ingd i satsningen. For detta avsatts 680 mnkr 2018.

Skolgang for barn som vistas i landet utan papper

Aven 2018 finns det 50 mnkr avsatt for att kompensera kommuner som har kostnader for
elever som inte har tillstand att vistas i landet. Dessa barn ska ha samma réattigheter som
andra barn att ga till skolan.

Karriarutvecklingsreform
For ar 2018 finns det 973 mnkr avsatt for karriarutvecklingsreformen. Syftet med reformen
ar att premiera de basta lararna inom grundskolan samt gymnasiet.

Fjarde tekniskt ar i gymnasieskolan
Regeringen avsatter 116 mnkr ar 2018 for ett fjarde tekniskt ar i gymnasieskolan.

Kommunbonus 6kat bostadsbyggande
Regeringens satsning pa kommunbonus till bostadsbyggande fortsatter aven 2018—2019 med
1 300 mnkKr per ar.

DUA-medel, insatser till nyanlanda

Delegationen for unga och nyanlédnda till arbete har i uppdrag att framja statlig

och kommunal samverkan och utveckling av nya samverkansformer. | arbetet ska fokus vara
pa att kvinnor och méan ska ges samma mdajligheter till etablering pa arbetsmarknaden.
Genom ytterligare framjandemedel motsvarande 40 mnkr, vill regeringen

forstarka samverkan och darmed genomslaget av arbetsmarknadspolitiska insatser

for nyanlandas etablering. I arbetet bor utrikes fédda kvinnor sarskilt beaktas.

Investeringsstod till for bostader till aldre
| syfte att 6ka antalet bostéder for aldre infors ett investeringsstod och for 2018 tillfors
stddet ytterligare 100 mnkr. 2017 finns 150 mnkr.

Gron stad
Gronare stader, ekosystemtjanster och barns utemiljo. Stodet riktar sig framst till kommuner
och 2018 avséatts 100 mnkr.

Maxtaxan inom barnomsorg
Sedan indexeringen pa inkomsttaket infordes 2015 har det riktade statshidraget for maxtaxor
inom barnomsorgen sénkts. 2018 &r beloppet totalt 3 474 mnkr.

Utveckling av larcentrum

Larcentrum ar ofta en motesplats for studier och kompetensutveckling inom kommunen.
Regeringen aviserar en satsning for en utbyggnad av larcentrum som tillhandahaller
lokaler och stod for larande nara hemorten. Regeringen foreslar att ett statsbidrag

infors. Det avsatts 50 mnkr for 2018 samt 70 mnkr for 2019 och arligen déarefter.
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Forandrade rutiner och arbetssatt vid utskrivning fran sjukhus

Kommunerna behover praktiskt stod med att infora metoder och arbetssatt som framjar
trygghet i hemmet och utokad samverkan. Fran 1 januari 2018 géaller lagen Samordning
vid utskrivning fran sjukhus. Infor ikrafttradandet av lagen behdver rutiner

och arbetssatt forandras. Regeringen foreslar att 12 mnkr per ar avsatts for

insatsen under aren 2018—2020.

Tidiga insatser for nyanlanda § 37-medel

Regeringen forstarker medlen for tidiga insatser med 39 mnkr 2018, 39 mnkr

2019 och med 38 mnkr 2020 och ser gérna att kommunerna i storre utstréackning

tar del av statsbidrag for tidiga insatser. Se &ven avsnitt Asylmottagande och nyanlanda.

Erbjuda insatser under foraldraledighet, 8§ 37a medel

| syfte att mdjliggdra for kommuner att i storre utstrackning erbjuda insatser for
foraldralediga forstarks darfor befintliga § 37a-medel med 15 mnkr per ar
2018—-2020. Insatserna ska aven kunna omfatta asylstkande.

§ 37-medel for insatser som skapar beredskap och kapacitet

Regeringen avsatter fortsatt ytterligare 20 mnkr per ar for insatser i kommunerna for att
skapa beredskap och tillracklig mottagningskapacitet. Medlen kan sékas av kommunerna
fran lansstyrelserna.
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Investeringsbudget 2018-2020

INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN 2018-2020

Projekt Budget Plan Plan Totalt
2018 2019 2020
Sektor miljé och samhéllsbyggnad
Markforvarv och exploateringsverksamhet 7,0 7,0 7,0 21,0
Genomférande av detaljplaner 3,0 3,0 3,0 9,0
Gator, vagar och trafikatgarder 4,2 4,2 4,2 12,6
Div gator relaterade till RV40 10,0 10,0
Ombyggnad rondeller marknadsplatsen 5,0 5,0
Belysning GC-vag Vegby 0,6 0,6
Utbyggnad av gang och cykelvagar utmed statliga vagar
Sektor Vélfard
Innelarm AO, Vard och omsorgsboenden 1,0 1,0 1,0 3,0
Inventarier gruppbostad 0,5 0,5
Sektor Service
Kultur och Fritid
Utbyte kostgras A- och B-plan, eventuellt del av 4,0 4,0
Utbyte sparmaskin 3.0 3,0
Homologisering varldscup 2019 och utveckling framat 6.0 1.0 1.0 8,0
Maskin for rengéring av konstgrasplaner 0.2 0,2
Utbyte bryggbestand i smabatshamnen 0.3 0,3
Slantklippare Lassalyckan 0.2 0,2
Kommunservice
Parker och lekplatser 0.8 0.8 0.8 2,4
Fastighet
Energieffektiviseringar och tillganglighetsanpassningar 3,0 3,0 3,0 9,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter
Varav - Atgarder enligt underhallsplan (komponentutbyten) 13,5 13,5 13,5 40,5
Varav - Ombyggnad Ryttershov AB, CD och EF 8,0 8,0
Tillbyggnad av sophus Ryttershov 0,4 0,4
Upprustning skolgardar 2,0 2,0
Nytt VO-boende for aldre i Gallstad 6,0 63,0 69,0
Centralarkiv 3,0 3,0
Diverse projekteringar 1,0 1,0 1,0 3,0
Kop av och tillbyggnad forskola Hossna 4,0 4,0
Tre Rosor, utbyggnad férskola och kék 21,0 21,0
Ombyggnad for musikskola 12,0 12,0
Ombyggnad musikskolan till klassrum 8,0 8,0
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Projekt Budget Plan Plan Totalt
201 202
2018| 2019 020

Ombyggnad Sim- och sporthall 26,7 70,0 96,7
Tillbyggnad forskola Hokerum 6,0 6,0
Stadshibliotek 7,0 50,0 32,0 89,0
Ny skola arskurs 7-9 50,0 50,0
Ny forskola i centralorten 30,0 5,0 35,0
Ombyggnation gruppbostéder 6,0 6,0 12,0
Ny gruppbostad 13,0 13,0
Forrad/kontor Lassalyckan 2,0 2,0
Toalettbyggnad Asastugan 0.1 0,1
Kost
Diverse investeringar inom kdksverksamheten 1,0 1,0 1,0 3,0
IT
Investeringar i IT utrustning 20,0 20,5 21,0 61,5
Kommunikation
Nytt Intranat 1,1 1,1
Ovrigt
Diverse verksamhetsinventarier 4,0 4,0 4,0 12,0
Ej kdnda projekt 3,0 3,0 3,0 9,0
TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN
2017-2019 162,9 172,2 315,0 650,1
Prognos ombudgetering fran 2017 ars budget 60,0
Prognos investeringarnas likvidpaverkan 162,9 172,2 315,0 710,1
Investeringar med extern finansiering 14,2 14,4 14,6
Varav: - Mark och exploateringsverksamhet 7,0 7,0 7,0

- IT-investeringar 36% som avser Tranemo kommun 7,2 7,4 7,6
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Investeringsbudget 2018-2020

Sektor miljé och samhallsbyggnad

Markforvarv och exploateringsverksamhet

Arligen avsatts medel kr fér markférvarv och exploateringsverksamhet. Medlen kan bland
annat anvandas for utgifter for utredningar och projektering kopplat till exploatering eller
markinkop.

Omraden som &r aktuella &r utbyggnad av Bergséater, Rénnasen, Granhagen och utvecklingen
av Bronasomradet.

Genomfdrande av detaljplaner

Arligen avsatts medel for genomférande av detaljplaner. Medlen anvénds for att genomféra
det som aligger kommunen i genomférandebeskrivningar som tas fram vid uppréattande av
detaljplaner.

Aktuella detaljplaner att genomféra &r Ubbarp och Vist. Langre fram kan det bli aktuellt med
genomforande av en kommande detaljplan avseende t.ex. den f d handelstradgarden i
Villastaden och Chile 2 "biblioteket”.

Gator, vagar, trafikatgarder

Arligen avsatts 4,2 miljoner kr fér investeringar i gator, vagar och trafikatgarder. 1 miljon kr
gar at arligen till att asfaltera gator. 400 tkr avsétts aven for trafiksakerhetsatgarder déar vi
aven soker statlig medfinansiering. Ovriga medel anvands for specifika projekt som planeras
och prioriteras i dialog med politiken.

Div gator relaterade till rv 40
Projektering och utbyggnad av entré Ulricehamn. Projektet &r avhéangt hur ombyggnationen
av rondellerna vid marknadsplatsen utfors.

Ombyggnad av rondell vid Marknadsplatsen

Med ledning av de utredningar som genomforts som pavisar att nuvarande trafiklosning inte
kommer tillgodose framtidens trafikstromningar sa kommer rondellerna vid
marknadsplatsen behéva byggas om for att klara mer kapacitet. Kostnaden kommer néarmare
kunna specificeras efter projektering.

Belysning GC-vag Vegby
Belysning GC-vag Vegby 2018.

Utbyggnad av gang och cykelvagar utmed statliga vagar
Forslaget ar att avvakta tills vi kan anséka om medfinansiering igen 2020 med genomfdrande
2021.

Sektor valfard

Innelarm aldreomsorg, vard och omsorgsboenden
Verksamheten behéver inforskaffa nya, moderna och trygga innelarm till sina boenden.
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Inventarier
Inventarier ny gruppbostad LSS som beréknas sta fardig 2020.

Sektor service

Kultur och fritid

Utbyte konstgras pa A och B plan, eventuellt del av

Planerna togs i bruk 2011 och belastas hart, da de ocksa skottas vintertid. Redan nu kan man
se att planerna borjar bli slitna, och pa en sliten plan ar dven skaderisken hogre. Under varen
2017 har leverantoren testat konditionen pa planerna. Verksamheten invantar testresultat
och besked om kostnad.

Utbyte sparmaskin

Nuvarande sparmaskin togs i bruk till sasongen 2013/2014. Mot bakgrund av tidigare
erfarenheter av livslangd och stora reparationskostnader, kan ett utbyte vara aktuellt runt
2020.

Med utdkade sparomraden och varldscuptavlingarna ar det avgérande att maskinen ar i gott
skick. Den belastas ocksa hardare med fler ytor att preparera efter sparutbyggnaden.
Nuvarande maskin &r avskriven 2023.

Homologisering varldscup 2019 och utveckling framéat
For att fa en fullgod certifiering av banorna for varldscupen fran 2019 och framat kravs
ytterligare atgarder i omradet.

Maskin for rengéring av konstgrasplaner

Idag hyrs maskin in en gang per ar for rengéring av planerna till en relativt en hdg kostnad.
Med en agd maskin, kan rengoring utforas flera ganger per ar. Effekten blir da ett forlangt
nyttjande av planerna, vilket blir en stor besparing pa sikt.

Utbyte bryggbestand, smabatshamn
Som en del i sékerhetsarbetet pa badplatserna behdvs en kontinuerlig uppdatering av
bryggbestandet pa badplatserna. Detsamma géller dven batbryggorna.

Slantklippare
Den slantklippare verksamheten har idag klarar inte att hantera terrdngen. Det finns darfor
behov av en kraftigare klippare.

Kommunservice

Parker och lekplatser
Arliga medel for utbyten av redskap och utveckling av parker och lekplatser.

Fastighet

Energieffektiviseringar och tillganglighetsanpassningar

Energieffektiviserande atgarder i byggnader som forvantas medfora energibesparingar under
lang tid och samtidigt hoja den tekniska statusen i kommunens byggnader. Hit hor
investeringar i ny ventilation med hog atervinningsgrad, varmepump, injustering
varmesystem, LED-belysning och tillaggsisolering.
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Tillganglighetsanpassningar utifran beredningen for delaktighet. Inventering av kommunens
fastigheter ar genomford. Lagandringen som tradde i kraft 2015 innebar att bristande
tillganglighet ar en form av diskriminering. Brister framgar av inventeringen och maste
atgardas. Tanken ar att genomforandet av atgarderna skall paga under nagra ar. Kalkyler
kommer att tas fram for att kunna bedéma omfattningen och darigenom kunna avgora hur
mycket medel som behdver avsattas.

Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter

Komponentavskrivning tillampas av Ulricehamns kommun fran och med rékenskapsaret
2015. Om en fastighets/byggnads betydande delar har véasentligt olika nyttjandeperioder
maste en fastighet/byggnad delas upp i komponenter.

Tillkommande komponenter och utbyte av komponenter ska laggas till anskaffningsvéardet.
Eventuellt aterstaende restvarde pa en ersatt komponent ska da skrivas ned. Lopande
underhall ska kostnadsforas.

Planerat underhall, som inte redovisas som komponent, avser i forsta hand
malningsunderhall, markarbeten och underhall av tekniska installationer.

Ombyggnad Ryttershov AB, CD och EF

"Sommarstugestandard” pa boendedelarna i tak, fasader och fonster. Tak hojes for att fa ratt
takfall och skapa utrymme fér ny ventilation. Fonster byts, fasader och vind
isoleras/brandsektioneras.

Tillbyggnad av sophus Ryttershov
Dagens sophantering pa Ryttershov ar personalkravande eftersom man hanterar sopkarl som
ar placerade pa flera stéllen. Det saknas centralt placerade soprum/-hus.

Upprustning skolgardar

Fornyelse av skolgard vid Géallstad och Hossna skola, behovet har funnits lange. Det finns ett
statligt bidrag upp till 50 procent for upprustning av skolgardar. Man forbéattrar lar- och
arbetsmiljo genom atgarden. Vi utnyttjar bidraget for att minska investeringen till 2 miljoner.

Nytt vard- och omsorgsboende for aldre i Gallstad

Nyproduktion av dldreboende i battre lage i Gallstad. Férbattrad boendestandard och
arbetsmiljo. Langsiktig och kostnadseffektiv 16sning jamfort med att bygga om det gamla som
foreslas avyttras.

Centralarkiv

Anpassa lokaler i nedre plan pa Ulricehamns Resurscenter. Inventering pagar for att fa fram
omfattningen. Innan projektering inleds maste man bestamma standard pa arkivet sa att det
blir s& bra som mojligt till en rimlig kostnad.

Diverse projekteringar

Hos fastighet finns numera tre projektledare som skall finansieras med dem medel som
beviljas for byggprojekten. Det forekommer ofta andra arbetsuppgifter med utredningar som
kanske inte blir nagot byggprojekt. Det behtdvs medel for att finansiera den tid som atgar till
det.

Kop av och tillbyggnad férskola Hossna

Fastighet har kopts in i Hossna som inrymmer forskolan Hasthoven med tva avdelningar.
Projektering pagar for att bygga till 1,5 avdelning. Utokad lekyta och parkeringar samt nytt
kok ingar i tillbyggnaden.
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Tre Rosor, utbyggnad forskola och kok

Okat behov av forskoleplatser i Ulricehamn. Varutransporter till férskolan via Ulrikaskolans
skolgard ar idag ett stort problem. En tillbyggnad foreslas med fyra avdelningar, utbyggnad
av koket till ett tillagningskdk och ny vag in for varutransporter via en hiss. Utdkad lekyta och
parkering, forbattrad tillganglighet. Detta ar den snabbaste I6sningen att ordna fler
forskoleplatser i centralorten framforallt beroende pa att detaljplanen tillater en utbyggnad.

Ombyggnad for musikskola

Bogesundsskolan behover anpassas for 550 elever enligt prognos till 2018/2019.
Musikskolan behover flytta till andra lokaler. Oversyn av mojliga lokaler vid
Tingsholmsgymnasiet pagar. Om-/tillbyggnad kommer att vara nédvandig.

Ombyggnad musikskolan till klassrum
Bogesundsskolan behover anpassas for 550 elever enligt prognos till 2018/2019.
Musikskolans lokaler i 6vre skolan maste anpassas for att klara behovet av klassrum.

Ombyggnad sim- och sporthall

Bassangens betongkonstruktion &r ej tat. Utéver renovering av bassang behover nagot goras
at fasad, entré, kok o cafeteria, fonster, ytter- o innerdorrar. Teknik och ventilation sedan
1983. Ambitionsnivan for évrig del behover diskuteras vidare.

Tillbyggnad férskola Hokerum
Enligt prognoser kommer férskolan i Hokerum att behéva utékas med en avdelning.
Forskolan &r modulbyggd och kan utdkas med en avdelning.

Stadsbibliotek

Nuvarande stadsbibliotek ligger i f d Namndhuset som ar en byggnad i daligt skick och en
avvecklingsfastighet. Fastighet har kdpts in av ICA fastigheter under 2017. Om- och
tillboyggnad kommer att genomforas i en sa kallad 3D-fastighet. Upphandling arkitekttéavling
vintern 2017/2018. Planerad projektering 2018.

Ny skola arskurs 7-9
Utredning om en ny hogstadieskola som ersatter Stenbocksskolan och Atradalsskolan pagar i
enlighet med budgetuppdrag.

Ny forskola i centralorten

Enligt prognoser kommer det att behévas minst femton nya avdelningar den narmaste
tiodrsperioden i Ulricehamns tatort. Bygger man nytt sa ar det lampligt att bygga sex
avdelningar per fastighet. Anvisning av mark for ett flertal férskolor behdver ske skyndsamt.
| detta fall ser vi mdjligheter att bygga en ny forskola vid Wallenqvistgatan dar detaljplanen
tillater det.

Ombyggnation gruppbostader
Ombyggnation av befintliga gruppbostader utifran forstudie for att gora dem attraktiva och
andamalsenliga enligt dagens LSS-krav.

Nybyggnad av gruppbostad
Behov av nybyggnation d& upphandlingen av extern aktor avbrutits.

Forrad/kontor Lassalyckan

Stort behov av att kunna husera utrustning som anvands for storre arrangemang, Det galler
dels tavlingsmaterial och dels maskiner och annan utrustning som anvands vid skotsel av
omradet. Som det nu ser ut ligger mycket materiel utomhus vilket gor att utrustningens
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livslangd forkortas. Behov finns ocksa av kompletterande utrymme for anstélld personal i
omradet och som aven kan fungera som infocenter for besokarna.

Toalettbyggnad vid Asastugan
I planen for utveckling av Asunden ingér en strandhuggsplats vid Asastugan. Brygga finns, en
toalettbyggnad behovs i omradet.

Kost

Diverse investeringar inom koksverksamheten

Investeringsmedlen kommer att anvandas till att fornya eller komplettera den utrustning
som idag finns i koken. Det kan t ex réra sig om diskmaskiner, kombiugnar, kokgrytor, kyl,
frys samt packmaskiner.

T

Investeringar i IT-utrustning
Tidigare har all IT-utrustning leasats med 3-ariga avtal. Enligt gjord utredning ar det dyrare

for kommunen att leasa utrustning an att sjalv aga utrustningen. Utifran berakningar av
nuvarande bestand av datautrustning, behov av ersattningar for datorer och nyinkop fran
verksamheterna bedoms inkopen av IT-utrustning uppga till ca 20 mnkr per ar.

Kommunledningsstab

Intranat

Kommunens intranat baseras pa den tekniska plattformen Sharepoint 2010. Sedan 2015 sker
ingen utveckling och det gar inte heller att fa support vid problem om man inte har valdigt
dyra specialavtal. Kritiska uppdateringar skickas fortfarande ut, men 2020 utgar produkten
helt fran Microsofts sortiment. Plattformen har inte och kommer inte fa stod for de nya
tekniker som anvands sdsom HTML5, nya webblasare/funktioner i dessa. Den nuvarande
versionen stods heller inte av nyare webblasare sasom Edge. Det betyder att nar Internet
Explorer - som inte utvecklas langre - fasas ut, kommer inte nuvarande intranét att fungera.

Det ar inte mojligt att enbart uppdatera Sharepointversionen, redan mellan version 2010 och
nastfoljande, ar skillnaden sa stor att det handlar om ett helt nytt intranatsbygge. Det ar
ocksa mojligt att forstudien kommer fram till att en helt annan teknisk 16sning ar att foredra.
I samband med ett utbyte, ar det hdgst relevant att ocksa forbattra struktur och innehall for
att battre passa organisationens behov. D& Tranemo kommun ocksa behdver ett nytt
intrandt, kommer projektet ske i ett samarbete.

Ovrigt

Diverse verksamhetsinventarier
Lopande anskaffningar till verksamheten.

Ej kdnda projekt
Medel for angelagna investeringar som aktualiseras under I6pande budgetar.
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Resultatbudget

Belopp i mnkr Utfall
2016

Verksamhetens intakter 289,1

Verksamhetens 1477.8

kostnader

Avskrivningar -47,3

Verksamhetens

nettokostnader -1236.1

Skatteintakter 963,9

Generella statsbidrag

och utjamning 327.5
Finansiella intakter 14,7
Finansiella kostnader -11,8
ARETS RESULTAT 58,2

Prognos

2017

290,0

-1498,1

-55,3

-1 263,4

1003,5

326,5

22,1

-10,0

78,7
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Budget

2018

296,3

-1581,2

-60,0

-1 344,9

1 038,9

332,7

14,0

-10,0

30,7

Plan

2019

304,0

-1621,8

-65,0

-1382,8

1075,6

337,1

14,0

-10,0

33,9

Plan

2020

312,0

-1674,6

-70,0

-1432,6

1116,4

345,5

14,0

-10,0

33,3



Finansieringsbudget

Belopp i mnkr Utfall
2016
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Arets resultat 58,2
Ej rorelsekapitalpaverkande
35,9
poster mm
Summa tillférda medel 94,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar mm -91,2
Kassaflode fran
. . -91,2
investeringsverksamheten
Ovrigt kassaflode 100,8
ARETS KASSAFLODE 103,6

Prognos

2017

78,7

25,4

104,1

-104,1

-104,1

-100,0

-100,0
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Budget

2018

30,7

60,0

90,7

-150,0

-150,0

0,0

-59,3

Plan

2019

33,9

65,0

98,9

-160,0

-160,0

Plan

2020

33,3

70,0

103,3

-250,0

-250,0

146,7

0,0



Balansbudget
Belopp i mkr

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa anléaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Forrad och
exploateringsomraden

Fordringar

Kortfristiga placeringar, kassa
och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar
och skulder

Eget kapital,
darav arets resultat

Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar
Summa

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Utfall
161231

7,6

805,2

925,4

1738,2

1,8

11,8

87,4

200,1

299,3

2 039,3

1167,6
58,2

13,9
47,2
61,1

581,1
229,5
810,6

2 039,3

Prognos
171231

8,0

853,6

971,8

1833,4

1,8

11,9

80,0

99,1

191,0

2 026,2

1 246,3
78,7

11,6

54,8
66,4

536,4
177,1
713,5

2 026,2
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Budget
181231

8,0

943,6

971,8

1923,4

1,8

11,9

80,0

39,8

131,7

2 056,9

1277,0
30,7

11,6
54,8
66,4

536,4
177,1
713,5

2 056,9

Plan Plan
191231 201231

8,0 8,0

1038,6 1218,6

971,8 971,8

2018,4 2198,4

1,8 1,8
11,9 11,9
80,0 80,0
40,0 40,0

131,9 131,9

2152,1 2332,1

1316,4 1 349,7

33,9 33,3
11,6 11,6
54,8 54,8
66,4 66,4
592,2 738,9
177,1 177,1
769,3 916,0

2152,1 2332,1



Ekonomistyrprinciper 2018

Galler fran 2018-01-01 och tillsvidare.

Allmant
Driftbudgeten upprattas for en period om tre ar for kommunens verksamhet.

I budgeten styrs ekonomi och verksamhet. Alla styrdokument och mal for verksamheten som
kraver resurser skall vara integrerade i den planering som sker i budgetprocessen. Budgeten
ar 6éverordnad andra styrdokument. Budgetprocessen fér kommunen sker enligt sarskilt
antaget dokument.

Omfordelningar inom internbudgeten ar mojliga att utfora arsvis eller I16pande.

Anslagsbindningsnivaer inom driftbudgeten samt
internbudgeten for den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige tilldelar nettoramar till féljande anslagsbindningsomraden:
- Kommunstyrelsen
- Revision
- Gemensam IT-ndmnd med Tranemo kommun

- Finansforvaltningen/évrigt

Nettoramen for den kommunala organisationen ar fast och far inte dverskridas utan
kommunfullmaktiges godkénnande.

Lonekostnadsokningar for den kommunala organisationen hanteras inom kommunstyrelsens
internbudgetarbete.

Investeringsbudget

De kommunala investeringarna objektsbestams/beslutas efter sarskild begaran hos
kommunstyrelsen. (Objekt som finns upptagna pa investeringsbilaga i budgeten.) Objekt som
inte finns upptagna i investeringsplanen beslutas av kommunstyrelsen, upp till 5 mnkr, fér
belopp darutdver skall &rendet behandlas av kommunfullméktige. Mindre objekt (upp till
500 tkr) kan beslutas av beredande utskottet.

Samtliga investeringar inom den kommunala organisationen 6verstigande 500 tkr skall
beredas genom atféljande investeringskalkyl, projektbeskrivning samt yttrande ifran
ekonomichefen.

Investeringar som beraknas omfatta flera ar objektsbestams/beslutas for hela perioden vid
det forsta beslutstillfallet.
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Overforing av eventuella ej forbrukade investeringsanslag 6ver arsskiftet sker genom begéran
om ombudgetering per projekt i samband med att bokslutet behandlas.

Atgarder vid avvikelse i driftbudget samt omdisponeringar

Sa snart negativ avvikelse befaras inom kommunstyrelsens budget eller har konstaterats, ar
kommunstyrelsen skyldig att vidta atgarder inom ramen for sina befogenheter, sa att
nettoramen kan hallas. Vid betydande negativ avvikelse skall sarskilda uppf6ljningsatgarder
vidtas.

Omdisponeringar i den kommunala internbudgeten som innebéar en vasentlig férandring av
inriktningen, omraden i budgeten, beslutas av kommunstyrelsen. Omdisponeringar mellan
enskilda anslag och inom respektive chefs ansvarsomrade beslutas av chefen for omradet.
Omdisponeringar som inte &r i linje med de av fullméktige faststéllda prioriteringarna skall
godkénnas av kommunstyrelsen.

Omdisponeringar inom finansférvaltningen beslutas av ekonomichefen.
Resultatbverforingar inom den kommunala verksamheten i driftsredovisningen gors inte.

Inriktningen skall vara att budgeten endast férandras undantagsvis.

Atgarder vid avvikelse i investeringsbudget

Kommunstyrelsen skall fortldpande folja de enskilda kommunala projektens ekonomiska
utveckling.

Om ett enskilt kommunalt objekt avviker negativt eller befaras avvika med mer &n 10 %, dock
I1&gst 500 tkr skall &rendet behandlas av kommunstyrelsen.

Resultatuppfdljningar

Den kommunala organisationen och samtliga bolag inom kommunkoncernen skall lamna en
ekonomisk uppfdljning samt uppféljning av verksamhet, for april, augusti och december.
Augusti manads uppfoljning utgor delarsbokslut och december manads uppféljning utgor
arsbokslut. Dessa tre uppféljningar redovisas till kommunfullmaktige.

Oversiktliga ekonomiska uppfoljningar, utan uppféljning av verksamhet, fér hela den
kommunala organisationen utarbetas av ekonomifunktionen per februari samt oktober.
Dessa uppfoljningar redovisas till kommunstyrelsen. Redovisning av/beredning av
resultatuppfoljningar sker direkt till kommunstyrelsen.

Bolagen

All ekonomisk planering relaterat till den kommunala organisationen styrs och samordnas
via Ulricehamns Stadshus AB.
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Koncernbudget
Avkastningskrav pa bolagen mm

| &gardirektiven fér bolagen anges att avkastning, utdelning, justeringar for marknadsmassig
ranta mm ska faststallas i samband med budget. For budgetaret 2018 faststalls dessa enligt
foljande:

STUBO AB

Avkastning

Bolaget ska generera god totalavkastning dels genom att starka det arliga ekonomiska
resultatet, och dels genom att forvalta bolagets fastigheter sa att det sker en tillvaxt av
marknadsvardet pa fastighetsbestandet.

Bolaget skall dver tid generera en avkastning om fem procent pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde avses arets resultat, exklusive
rantekostnader och avskrivnings-/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga
marknadsvardet under perioden.

Utdelning
Ingen utdelning. Avkastning enligt punkten ovan balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststélls till 0,4 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

Ulricehamns Energi AB

Avkastning

Marknadsmaéssigt avkastningskrav faststalls baserat pd 5 % av totalt eget kapital enligt 2016
ars bokslut. Omréknat for latent skatteskuld innebar detta att bolagets totala egna kapital
uppgick till ca 309 mnkr. Detta innebér att bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt ska uppga till lagst 15,4 mnkr ar 2018.

Utdelning och koncernbidrag
Faststalls till att koncernbidrag lamnas med 9,5 mnkr. (2017: 9,5 mnkr). Resterande
avkastning enligt punkten ovan balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststélls till 0,2 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.
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Naringsliv Ulricehamn ab

Avkastning
Inget avkastningskrav stalls pa bolaget.
Eget kapital uppgar i bokslut 2016 till 23,1 mnkr.

Utdelning
Inget utdelningskrav stélls pa bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststélls till 0,2 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras i huvudsak med koncernbidrag som erhalls ifrdn Ulricehamns Stadshus AB.

Vist fastighets AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stalls pa bolaget.

Utdelning
Inget utdelningskrav stélls pa bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststélls till 2,0 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

Ulricehamns stadshus AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stalls pa bolaget.

Utdelning
Inget utdelningskrav stélls pa bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.

Ovrigt

Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras med koncernbidrag som erhalls ifran Ulricehamns Energi AB.

74



Finansieringsramar

I samband med budget faststaller kommunfullmaktige en arlig limit for kommunkoncernens
totala upplaning. Limiten fordelas till Ulricehamns kommun och kommunens bolag via
kommunens internbank.

Kommunfullmé&ktige har tidigare fattat beslut om finansieringsramar for 2017:

Lanelimit

2017

Ulricehamns Energi AB 290,0
STUBO AB 415,0
NUAB 3,0
Ulricehamns kommun 0,0
Vists Fastighets AB 50,0
Ulricehamns Stadshus AB 98,0
Brf Parkgarden 47,0
Summa 903,0

Nyupplaning och omsattning av lan till och med 2018-12-31

Aktuell laneskuld per 2017-09-30 for samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgarden
uppgar till 583,1 mnkr.

Kommunfullméktiges beslut om finansieringsramar till och med 2017-12-31 innebar att
kommunstyrelsen har réatt att nyupplana, dvs. 6ka kommunkoncernens skulder, med totalt
319,4 mnkr till och med 2018-12-31.

Kommunfullmé&ktiges beslut om finansieringsramar innebar &ven att kommunstyrelsen
under ar 2018 har réatt att omsétta Ian, dvs. lana upp motsvarande belopp pa de 1an som
forfaller till betalning inom samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgarden.

Aktuell Ram fér nyupp-

laneskuld laning till och

Lanelimit 2018 2017-09-30 med 2018-12-31

Ulricehamns Energi AB 290,0 255,0 35,0
STUBO AB 415,0 281,2 133,8
NUAB 3,0 0,0 3,0
Ulricehamns kommun* 0,0 -146,6 146,6
Vists Fastighets AB 50,0 50,0 0,0
Ulricehamns Stadshus AB 97,5 97,5 0,0
Brf Parkgarden 47,0 46,0 1,0
Summa 902,5 583,1 319,4

* Utldningen 2017-09-30 Gverstiger
inlaningen med 146,6 mnkr.
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Budget 2018

Ulricehamns Stadshus AB och dotterbolagen

Ulricehamns Stadshus AB

Ulricehamns Stadshus AB ar ett av Ulricehamns kommun helagt aktiebolag. Ulricehamns
Energi AB (UEAB), STUBO AB samt Naringsliv Ulricehamn AB (NUAB) ar heldgda
dotterbolag till Ulricehamns Stadshus AB.

Koncernens bolag ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera de mal och
uppdrag som faststélls av kommunstyrelse och kommunfullméaktige. Bolagen ska aktivt
medverka i arbetet for att befolkningsmalet ska kunna uppnas.

Ulricehamns kommun &r i en tillvaxtfas. Utvecklingen av Ronnasen, pagdende och planerade
nya bostadsomraden ar viktiga tillvaxtfaktorer.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska préaglas av
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad soka
I6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Koncernbidrag fran UEAB beraknas for 2018 kunna erhallas med 9,5 mnkr varav drygt
8,2 mnkr kommer att 6verforas till NUAB.

Det budgeterade resultatet fore skatt 2018 uppgar till knappt 6,8 mnkr.

Dotterbolagens verksamheter

Ulricehamns Energi AB

Ulricehamns kommun och darmed UEAB befinner sig fortsatt i en god tillvaxt. Fler bostader,
fler invanare samt foretagsetableringar medfor en 6kad efterfragan pa bolagets produkter.
Darfor ar ocksa investeringarna omfattande dar nagra projekt namns nedan:

For att uppfylla kommunens bredbandsmal kommer det dven under 2018 att anslutas minst
1 000 nya kunder till fibernatet. Den enda utmaningen har ar de utdragna
bidragsprocesserna da dessa blir allt viktigare ju langre ut pa landsbygden som
fiberanslutning sker. I samband med fiberutbyggnaden sker ocksa en omfattande
samforlaggning med elnatet varfor denna satsning betyder mycket, speciellt for landsbygden.

Just nu pagar framtagande av en miljokonsekvensbeskrivning inom detaljplanearbetet for
det kommande Energi- & Miljocentret. Bedomningen av tidsplanen ar att ett fjarrvarmeverk
kan uppforas 2019 eller 2020.

Moderniseringen av elnatet fortgar med en tillkommande transformator pa Vist och fortsatta
nedgravningar av luftledningsnatet pa landsbygden.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner berdknas ligga pa cirka 27 mnkr varav 9,5
mnkr lamnas i koncernbidrag. Investeringarna beréknas ligga kvar pa cirka 90 mnkr arligen
men en stark soliditet kvarstar. Lanebehovet beréknas till 10 mnkr per ar.

Inklusive moms hdjs priset for vatten och avlopp med i genomsnitt 0,1 dre/l, vilket motsvarar
en hojning med 3 %. Det ar en procentenhet lagre an de senaste aren. Sista steget i den
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treariga forandringen av renhallningstaxan for att klara ombyggnadskostnader pa
atervinningscentralen och den senaste upphandlingen av sopinsamlingen, innebar en
hojning av renhallningstaxan med i genomsnitt pa 8 kr per manad (lagenhet-villa). Det
motsvarar en hojning med 5 %. FOr elnétet beréknas en héjning med 0,5 - 1 dre/kWh, vilket
innebéar en hdjning med 1,5—-2,5 %. For fjarrvarmen berdknas taxan stiga 1,5 ore, vilket blir
en hojning med 2 %.

For att bibehalla och kunna rekrytera ny personal fortgar saval halso- som trivselprojektet.
Vidare ar bolaget en av initiativtagarna till Mathivation-projektet som startar upp i host,
vilket bedoms ge fler hogskolestuderande fran Ulricehamn. Nagot som pa sikt underlattar att
hitta nya medarbetare pa svarrekryterade tjanster, framforallt inom ingenjorsyrken.

STUBO AB

Den 1 april 2017 genomfordes en hyreshojning med 13 kronor per kvadratmeter och fran 1
oktober hojs hyrorna med 3 kronor per kvadratmeter. Pa helar blir héjningen 1,7 %.
Hyresforhandling for 2018 har &nnu inte pakallats. For att mota de allmanna
kostnadsokningarna 2018 samt det stora underhallsbehovet som bolagets fastigheter inom
miljonprogrammet kraver har bolaget ett hdjningsbehov pa 2 %. Den ekonomiska
vakansgraden for bostader har beraknats till 2 %. Vakansen for lokaler berdknas till 0,9 mnkr
da flera servicelokaler ar outhyrda. Nedan aterfinns kommentarer kring nagra av posterna i
budgeten:

Resultatet fore skatt 2018 ar budgeterat till 6,7 mnkr samt omsattningen beréknas uppga till
74,5 mnkr. Det egna kapitalet beraknas till 138 mnkr. Soliditet pa 30,1 % (SABO-snitt pa
soliditet, ar 2016, 32,8 % och foretagsstorlek 1 00-1 999 dar STUBO ingar &r soliditeten 18,4
%). Rantekostnaderna for 2018 ar beraknade efter en medelranta pa 2 %, varav
kreditkostnaderna beréknas uppga till 0,4 % for kommunens borgensatagande.

Den totala lanestocken beréknas per 2018-12-31 uppga till 300 mnkr. Pagdende och
kommande investeringar for 2018 ryms inom beviljad finansieringsram om 415 mnkr som ar
antagen av kommunfullmaktige. Avkastningen for perioden ar 5 % och utgar fran bokfort
varde vid arets utgang. Kommande ar med en hdg investeringstakt och ett stort
underhallsbehov kan avkastningskravet behdva revideras

Driftkostnader berdknas oka for fastighetsskotsel och administration med 3 %, vatten 3 %, el
1,5 %, fjarrvarme 3 % samt renhallning 5 %.

Underhallet beraknas uppga till 12 mnkr. Underhallskostnaderna avser bland annat utemiljo
och energieffektivisering.

Bolaget driver projekt for nybyggnation genom processer for detaljplanedndringar samt
fortatningar inom befintliga omraden som ej kraver detaljplaneandringar. Planarbete for
byggnation av tva flervaningshus pa Solrosvagen pagar och beraknas bli fardigt under varen
2018. Planprocessen for byggnation pa Hemrydsgatan pagar. Mojligheter till fortatningar har
identifierats pa fastigheten Hagtornet 1 och Stockrosen 1. Projektering pagar med mal 2018
att tillskapa 20—30 bostadslagenheter. Sammantaget grundar de pagaende processerna for
bra nybyggnadsprojekt de kommande aren.

De fastighetsforbattringar som kommer att utforas under 2018 &r bland annat byte av
fonster, fasader, stammar samt energibesparande atgarder.
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Sociala utmaningar sasom utanforskap, arbetsloshet och 6kad psykisk ohélsa tenderar att
oka, vilket staller nya och storre krav dven pa bostadsbolag.

Stigande rantor forandrar bolagets ekonomiska forutsattningar. Nar beldningen okar i
samband med nyproduktion och storre renoveringar dkar bolagets rantekanslighet.

STUBO star infor stora utmaningar da nya bostader ska tillskapas samtidigt som det finns ett
stort underhallsbehov for fastigheterna inom miljonprogrammet. STUBO planerar
nybyggnation av cirka 20—30 bostadslagenheter per ar under en tioarsperiod samtidigt har
bolaget cirka 600 lagenheter inom det sa kallade miljonprogrammet, vilka kraver stora
underhallsinsatser.

Naringsliv Ulricehamn AB

NUAB maérker pa flera satt att Ulricehamns kommun véxer. Det ar en 6kning i antal
forfragningar fran foretag och regionala samarbetspartners bland annat i fragor kring
kompetensforsorjning och etableringar. Det ar dven en kraftig 6kning av besok pa
turistbyrans hemsida, antalet evenemang ¢kar samt 6kning pa forfragningar av
outdoorprodukter. Detta genererar en hig arbetsbelastning for bolagets personal och ska en
hog serviceniva bibehallas samt géra de uppdrag som forvantas, benéver NUAB vaxa i takt
med dem.

P4 intaktssidan kommer intékterna fran Borasregionen/Sjuharads kommunalférbund att
upphora nar cykel- och vandringsprojektet avslutas. Det medfor ocksa att kostnader som har
gallt projektet kommer att forsvinna. 2017 var sista aret pa projektmedel fran
Fastighetsdgarna i Sjuharad for medfinansiering av en handelsstrateg i Ulricehamn. Detta
kommer att medfora en intaktsforlust. Det ar dock viktigt att NUAB har kvar
handelsstrategtjansten i samarbete med Ulricehamns cityforening samt Gallstad och Co.

Bolaget raknar med okade intakter pa provisioner da det arrangeras storre och fler
evenemang dar turistbyran saljer biljetter och merchandise. Avskrivningarna ékar i och med
nya digitala infartsskyltar.
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Resultatbudget foér koncernen 2018

Stadshus AB UEAB STUBO NUAB Vist fast. AB

Belopp i tkr

Rorelsens intakter 420 249100 74485 1878 3900
Roérelsens kostnader -600 -208 273 -61799 -10 086 -2 021
Rorelseresultat -180 40827 12686 -8 208 1879

Finansiella poster:
Ranteintakter 70 50 0
Rantekostnader -600 -4 300 -6000 -10 -1 460

Resultat efter
finansiella poster -780 36597 6736 -8 218 419

Bokslutsdispositioner

Erhéallna

koncernbidrag 1282 8 218
Lamnade

koncernbidrag -9 500

Avsattning

obeskattade

reserver -26 997

Resultat fore skatt 502 100 6736 0 419
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Ulricehamns Stadshus AB

Resultatbudget
Arsbokslut Budget Bokslut Prognos

Belopp i tkr 2016 2017 20170831 2017
INTAKTER

Forsaljning 420 420 280 420
Ovriga intakter 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 420 420 280 420
KOSTNADER

Personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -607 -700 -341 -700
SUMMA KOSTNADER -607 -700 -341 -700
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -187 -280 -61 -280
Avskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar 0 0 0 0
Summa rorelsekostnader -607 -700 -341 -700
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -187 -280 -61 -280

Finansiella poster
Ranteintakter

Réntekostnader -560 -600 -395 -600
Summa finansiella poster -560 -600 -395 -600
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER =747 -880 -456 -880

Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag 1878 1282 854 1282
Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag 1878 1282 854 1282
RESULTAT FORE SKATT 1131 402 398 402
Skatt -249

RESULTAT EFTER SKATT 882
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Ulricehamns Stadshus AB
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Villkorat aktiedgartillskott
Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Arsbokslut
2016

0
300 300
300 300

77
1769
2546

302 846

10 000
190 100
4135
882

205 117
97 500

229

302 846
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Budget
2017

0
300 300
300 300

0
3439
3439

303 739

10 000
190 100
5137
402

205 639

97 500

600

303 739

Bokslut
20170831

0
300 300
300 300

667
2 258
2925

303 225

10 000
190 100
5017
398

205 515

97 500

210

303 225

Prognos
2017

0
300 300
300 300

0
3319
3319

303 619

10 000
190 100
5017
402

205 519

97 500

600

303 619




Ulricehamns Energi AB
Resultatbudget

Arsbokslut Budget Bokslut  Prognos

Belopp i tkr 2016 2017 20170831 2017
INTAKTER

Forsaljning 162 787 168 225 111 610 171 300
Ovriga intékter 85 570 74 750 49 365 82 350
SUMMA INTAKTER 248 357 242 975 160 975 253 650
KOSTNADER

Personalkostnader -45 725 -50 200 -31 244 -47 700
Ovriga kostnader -119 769 -113 650 -69 592 -115 075
SUMMA KOSTNADER -165493 -163850 -100835 -162775
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 82 864 79 126 60 140 90 875
Avskrivningar -29 449 -33 775 -21 816 -33 400
Summa avskrivningar -29 449 -33775 -21 816 -33 400
Summa rorelsekostnader -194 942 -197 625 -122651 -196 175
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 53 415 45 351 38 324 57 475

Finansiella poster

Ranteintakter 55 70 47 75
Rantekostnader -4 915 -4 375 -2 764 -4 100
Summa finansiella poster -4 860 -4 305 -2717 -4 025
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 48 555 41 046 35 608 53 450

Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag 0 0 0 0
Lamnat koncernbidrag -9 500 -9 500 -6 334 -9 500
Summa koncernbidrag -9 500 -9 500 -6 334 -9 500
RESULTAT FORE SKATT 39 055 31 546 29 274 43 950
Bokslutsdispositioner -38 895 -31 446 -43 850
Skatt -57

RESULTAT EFTER SKATT OCH
BOKSLUTSDISPOSITIONER 103 100 29 274 100

82



Ulricehamns Energi AB

Balansbudget

Arsbokslut Budget Bokslut  Prognos
Belopp i tkr 2016 2017 20170831 2017
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 604 201 650 106 630 661 661 401
Finansiella anlaggningstillgangar 161 161 142 142
Summa anlaggningstillgangar 604 362 650 267 630 803 661 543
Omséttningstillgangar
Varulager 4032 4 300 3732 4 200
Fordringar 68 274 60 000 47 461 66 000
Kassa och bank 13 293 12 863 27 497 17 005
Summa omsattningstillgangar 85 599 77 163 78 690 87 205
SUMMA TILLGANGAR 689 961 727 430 709 493 748 748
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 126 325 126 325 126 325 126 325
Fritt eget kapital 10 592 10 614 10 696 10 696
Arets resultat 103 100 29 274 100
Summa eget kapital 137 021 137 039 166 293 137 121
Obeskattade reserver 219918 244 043 219918 263 768
Langfristiga skulder 266 159 281 348 277 998 280 859
Kortfristiga skulder 66 864 65 000 45 284 67 000
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 689 961 727 430 709493 748748
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STUBO AB

Resultatbudget Arsbokslut Budget Bokslut  Prognos
Belopp i tkr 2016 2017 20170831 2017
INTAKTER

Forséljning 73 800 68 665 47 022 70 914
Ovriga intékter 5541 1500 1524 1800
SUMMA INTAKTER 79 341 70 165 48 546 72714
KOSTNADER

Personalkostnader -12 274 -13 587 -7 723 -12 000
Ovriga kostnader -43 324 -36 213 -24 252 -40 350
SUMMA KOSTNADER -55 598 -49 800 -31 975 -52 350
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 23 743 20 365 16 572 20 364

Avskrivningar

Summa avskrivningar -8 743 -8 600 -5 696 -8 600
Summa rorelsekostnader -64 341 -58 400 -37 671 -60 950
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 15 000 11 764 10 876 11 764

Finansiella poster

Utdelning pa andelar i dotterforetag 24 057 24 057 24 057
Rénteintakter 66 50 32 50
Réntekostnader -7 095 -6 000 -3874 -6 000
Summa finansiella poster -7 029 18 107 20 215 18 107
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7971 29 871 31091 29 871

Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT 7971 29 871 31091 29 871
Skatt -1 757
RESULTAT EFTER SKATT 6 214
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STUBO AB

Balansbudget Arsbokslut Budget Bokslut  Prognos
Belopp i tkr 2016 2017 20170831 2017
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 404 009 405 809 402 505 411 711
Finansiella anlaggningstillgangar 241 191 191 191
Summa anlaggningstillgangar 404 250 406 000 402696 411 902

Omséttningstillgangar

Fordringar 1945 1500 2 376 1360
Kassa och bank 19 603 23819 26 627 20 000
Summa omsattningstillgangar 21 548 25319 29 003 21 360
SUMMA TILLGANGAR 425 798 431 319 431700 433 262

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 52 529 52 529 52 529 52 529
Villkorat aktiedgartillskott 0 0 0 0
Fritt eget kapital 42 686 49 719 48 899 48 899
Arets resultat 6 214 29 871 31091 29 871
Summa eget kapital 101 429 132 119 132520 131 300
Uppskjuten skatteskuld 4 353 3000 4 353 5 000
Langfristiga skulder 281 200 281 200 281 200 281 200
Kortfristiga skulder 38 816 15 000 13 627 15 763
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 425 798 431 319 431 700 433 262
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Naringsliv Ulricehamn AB
Resultatbudget
Belopp i tkr

INTAKTER
Forséljning

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER
Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar
Summa avskrivningar

Summa rorelsekostnader

RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER
Finansiella poster

Ranteintakter

Réntekostnader

Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

RESULTAT EFTER SKATT

Arsbokslut
2016

2 637
67
2704

-4 252
-5 509
-9761

-7 057

-209
-209

-9 970

-7 266

-7278

7622

7622

344

268
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Budget
2017

2 058
20
2078

-4 460
-5 625
-10 085

-8 007

-210
-210

-10 295

-8 217

-8 218

8 218

8 218

Bokslut
20170831

1964
74
2038

-2 681
-3 075
-5 756

-3718

-149
-149

-5 905

-3 867

5479

5479

1606

Prognos
2017

2150
75
2225

-4 500
-5710
-10 210

-7 985

-224
-224

-10 434

-8 209

8 218

8 218




Naringsliv Ulricehamn AB

Bal anSbUdget Arsbokslut Budget Bokslut Prognos
Belopp i tkr 2016 2017 20170831 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 3528 6 240 3378 7 240
Finansiella anlaggningstillgangar 14 263 14 340 14 263 14 340
Summa anléaggningstillgdngar 17 791 20 580 17 641 21 580

Omsattningstillgangar

Fordringar 737 700 1 806 700
Kassa och bank 7 264 6 516 6 853 2 337
Summa omséattningstillgangar 8 001 7216 8 659 3037

SUMMA TILLGANGAR 25792 27 796 26 300 24 617

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 300 300 300 300
Villkorat aktiedgartillskott 0 0 0 0
Fritt eget kapital 22548 22 996 22 817 22 817
Arets resultat 268 0 1 606 0
Summa eget kapital 23116 23 296 24 723 23 117
Langfristiga skulder 0 3 000 0 0
Kortfristiga skulder 2676 1500 1577 1500
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 25792 27 796 26 300 24 617
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Vist Fastighets AB
Resultatbudget
Belopp i tkr

INTAKTER
Forséljning

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER
Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar
Summa avskrivningar

Summa Rorelsekostnader

RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER
Finansiella poster

Ranteintakter

Réntekostnader

Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

RESULTAT EFTER SKATT

Arsbokslut
2016

2 476

2476

-485
-485

1991

-1 551
-1551

-2 036

440

366

-344

22
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Budget
2017

3900

3900

-470
-470

3430

- 1551
- 1551

-2021

1879

-1 460
-1 460

419

419

Bokslut
20170831

2 200

2 200

-328
-328

1872

-1 034
-1034

-1 362

838

-641
-641

197

197

Prognos
2017

3300

3 300

-492
-492

2808

-1 551
-1551

-2 043

1257

-960
-960

297

297




Vist Fastighets AB

Bal anSbUdget Arsbokslut Budget Bokslut ~ Prognos
Belopp i tkr 2016 2017 20170831 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 66 385 64 834 65 351 64 834
Finansiella anlaggningstillgangar 410 411 410 410
Summa anlaggningstillgangar 66 795 65 245 65 761 65 244

Omsattningstillgangar

Fordringar 802 900 1516 1068
Kassa och bank 7018 6 593 7938 9 000
Summa omsattningstillgdngar 7 820 7 493 9 454 10 068
SUMMA TILLGANGAR 74 615 72 738 75 215 75 312

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 27 500 27 500 27 500 27 500
Villkorat aktiedgartillskott 0 0 0 0
Fritt eget kapital -6 993 -7 849 -6 971 -6 971
Arets resultat 22 419 197 297
Summa eget kapital 20 529 20 070 20 726 20 826
Uppskjuten skatteskuld 3 868 3 868 3 868 3 868
Langfristiga skulder 50 000 48 800 50 000 50 000
Kortfristiga skulder 218 0 621 618
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 74 615 72738 75 215 75 312
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Investeringsbudget koncernbolagen

Investeringsbudget/investeringsplan 2018-2020

Projekt Budget Plan Plan Totalt
2018 2019 2020
Ulricehamns Energi AB
Eln&t 21,0 16,4 15,6 53,0
Gatubelysning 1,8 1,5 1,5 4,8
Fjarrvarme 2,5 19,5 18,5 40,5
Fiber 23,4 20,2 18,1 61,7
VA 16,6 17,7 16,9 51,2
Entreprenad 8,5 6,5 6,8 21,8
Miljo 2,8 2,8 5,6 11,1
Ovrigt 6,4 5,7 2,5 14,6
STUBO AB
Nybyggnation
Fortatning Hagtornet 1; ett hus, 8 lagenheter 10,0 10,0
Fortatning Stockrosen 1; tre hus, 24 lagenheter 30,4 30,4
Fortatning Stockrosen 1; tva punkthus, 64 lagenheter 97,4 97,4
Fortatning Hemrydsgatan; tva punkthus, 80 lagenheter 1344 134,4
Ombyggnation
Energiinvestering 1,0 1,0 1,0 3,0
Fastighetsforbattringar; fonster, stammar, fasader m.m. 7,0 2,0 1,0 10,0
Ombyggnation kringorten, Dalum 18,5 18,5
Ombyggnation centralorten; Karlslatt (etapp 1) 40,0 40,0
TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN
2018-2020 131,3 209,2 261,8 602,3
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Specifikation pa investeringsobjekt dverstigande 1 mnkr

UEAB
Avdelning

Elnat

Fjarrvarme

Fiber

VA

Vad

Samforlaggning med fibernat
Mobil reservkraft
Tillkommande trafo pa Vist
Nyexploatering

Utbyte stéllverk och trafo Vistaholm

EMC med fjarrvarmeverk

Villafiber

Landsbygdsfiber

Nyexploatering
Sanering
Ny vattentakt i Hoégagéarde

Lastbil

Entreprenad Personbilar

Miljé

Ovrigt

Lastbil

Lastmaskin
Soptunnor (b.la. mattunnor)

Mindre Aterbruksbyggnad

Forradsutbyggnad
Nytt faktureringssystem

Nytt GIS-system
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Nar

2018-2020

2018

2018

2018-2020

2020

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2017-2019

2017-2019

2020

2019

2018-2020

2018

2018

2019-2020

2020

2018

2018-2019

2018-2020

Belopp (mnkr)
29,7

1,9

5,5

9,0

10,5

36,0

16,6

39,8

19,5
16,5
1,0

2,0

19,8

2,0

1,7
3,0

3,0

1,7
4,0

4,0



Omvarldsbevakning




Befolkning

Omvarld

Statistiska centralbyran beraknar att Sveriges befolkning uppgar knappt 13 miljoner ar 2060.
Folkméangden forvantas under de kommande tio aren 6ka med 6ver en miljon invanare. Under dessa
tio ar antas antalet barn och unga i dldern 0—19 ar 6ka med néastan 17 procent, medan aldersgruppen
20—64 ar forvantas 6ka med knappt 7 procent och aldersgruppen 65 ar och aldre med ungefar 15
procent.

Ulricehamn

Ulricehamns kommun har under de senaste tva aren haft en historiskt stor befolkningsékning. Bara
det senaste aret 6kade folkmangden med 393 personer till en total befolkning pa 23 887 invanare per
sista december. Befolkningsprognosen indikerar att denna utveckling med en stor inflyttning och hég
befolkningstillvaxt kommer fortsatta under 2017 och de narmsta aren, dock med en avtagande
okningstakt till och med 2021. 2022—2026 forvantas takten i befolkningstillvaxten 6ka mattligt.

Folkméangden prognosticeras 6ka med cirka 1 800 invanare mellan 2017 och 2026, vilket skulle ge en
folkméangd pa ungefar 25 700 invanare &r 2026. Vidare antas barnafédandet oka till en hogre niva
under prognosperioden, vilket kan forklaras av att de stora arskullarna fodda kring 1990 kommer upp
i barnafodande aldrar. Darfor kan det ocksa formodas en relativt stor 6kning av barn i forskolealdern
under framforallt perioden 2017—2021 och i de lagre grundskoledldrarna under aren 2022—2026. For
barn 1-5 ar, vantas kningens tyngdpunkt uppsta 2016—2019 (ca 108 barn). Nar dessa barn sedan nar
skolalder, kommer den stora 6kningen ocksa har; frdn 2022 till och med 2026 forvantas antalet 6—9-
aringar 6ka med ungefar 106 personer.

En annan viktig utveckling utifran kommunens planeringsperspektiv ar att den stora gruppen med
1940-talister under de kommande tio aren kommer upp i aldrarna 80 &r och dldre. Denna aldersgrupp
antas oka med ungefar 440 personer till 2026. Antalet invanare som &r 85 ar eller aldre 6kar
framforallt under aren 2023—2026.

Ulricehamn har likt tidigare en stor inflyttning i forhallande till utflyttning, men
en avtagande 6kning kan ses 2016—2021. Ocksa invandringen formodas avta efter 2017.

Utmaningar

okad andel barn och aldre paverkar behovet av kommunal service for denna malgrupp
hog efterfragan pa bostader staller krav pa markberedskap och detaljplanering

Mojligheter

befolkningstillvaxt genererar 6kad skatteintakt
storre befolkning skapar gott underlag for naringsliv och handel
inflyttningens storlek styrs i hég grad av antalet tillgangliga bostader.
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Ekonomi

Omvarld

De senaste tre aren har svensk BNP ¢kat med drygt tre procent per ar. Det ar hogkonjunktur i Sverige,
med fallande arbetsloshet och stigande inflation. Tillvaxten framstar som stark vid jamférelse med
andra utvecklade ekonomier, men mindre sa om man beaktar den snabba befolkningstillvéaxten under
perioden. Normalt innebér en véaxande befolkning successivt stigande BNP, allteftersom arbetskraften
och darmed produktionsmdjligheterna 6kar. Men eftersom befolkningstillvéxten nu i hdg grad drivs av
grupper som har svart att komma in pa arbetsmarknaden tar det tid innan arbetsmarknadens fulla
potential realiseras, vilket beréknas innebara viss motvind for BNP-tillvaxten under de kommande
aren.

Tillvaxten har varit dampad de senaste tva kvartalen, vilket vacker fragor om en mer markerad
inbromsning ar pa gang. Snabbare tillvaxt pa Sveriges exportmarknader och tecken pa underliggande
styrka i den inhemska efterfragan innebar dock att tillvaxten kan komma att vaxla upp framover.

Sammantaget pekar indikatorer pa god BNP-tillvaxt under 2017, vilket forstarker det goda
konjunkturlaget. Langre fram dampas exportefterfragan nar den globala konjunkturen mattas av. | en
sadan miljé dampas s& smaningom dven investeringarna, vilket bedéms borja tynga svensk BNP-
tillvaxt fran 2018. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomer att den starka tillvaxten av
skatteunderlaget de senaste aren vantas avta successivt fram till 2020. Den huvudsakliga forklaringen
ar att 6kningen av arbetade timmar upphor nar konjunkturtoppen passeras.

Ulricehamn

Med SKL:s skatteunderlagsprognoser och den prognostiserade befolkningsutvecklingen i Ulricehamn
som grund sa ar bedémningen att kostnaderna kommer att 6ka i snabbare takt an intakterna de
kommande aren. De ekonomiska forutsattningarna forvantas vara karvare &n vad som har varit fallet
pa senare ar. Med den snabba befolkningstillvaxt som férvantas i kommunen foljer ett omfattande
behov av investeringar och darmed okade rante- och avskrivningskostnader. For aren 2017-2020
planeras investeringar for ca 700-800 mnkr.

Utover osdkerheten i befolknings- och skatteunderlagsprognoserna sa ar en ytterligare faktor att
beakta vilka forandringar som gors i statsbidragen till kommunerna infor i férsta hand 2018.
Regeringen har flaggat upp att det kan komma ytterligare tillskott till kommunerna.

Utmaningar

Hog investeringstakt innebar 6kade kapitalkostnader
Kostnader som Okar i snabbare takt an skatteintakterna innebar effektiviseringskrav
Integration

Mojligheter

Fler bostader
Utokad service
God ekonomi
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Naringsliv och arbetsmarknad

Omvarld

En starkare konjunktur i Europa och forbéattrade utsikter i varldsekonomin i stort, gynnar den svenska
exporten. Den vastsvenska industrin paverkas sarskilt positivt. En stor efterfragan pa arbetskraft inom
ocksa offentlig sektor gor att Arbetsformedlingen beddmer sysselséattningsokningen som mycket stark i
Vastra Gotalands 1an 2017 och 2018. Antalet arbetsldsa som star nara arbetsmarknaden ar i lanet nere
i historiskt 1aga nivaer samtidigt som en allt storre del av arbetslosa star langre ifrdn. Denna obalans
maérks hos arbetsgivarna, som upplever stora problem med att hitta ratt kompetenser. Svenskt
Naringsliv beddmer detta vara den starkaste bromsen for svensk tillvaxt framdver.
Arbetsloshetssiffran i maj 2017 (andel av registerbaserad arbetskraft) var 7,3 % i aldrar 16—24 ar, for
unga 18-24 9,5 %.

Ulricehamn

Ulricehamns néaringsliv praglas till stor del av féretag med farre an 50 anstallda. De ca 3000 foéretagen
ar differentierade till sin inriktning, men bygg, tillverkningsindustri och handel ar starka omraden.
Ulricehamn beddms attraktivt for nyetableringar. Ocksa i Ulricehamn upplever arbetsgivare brist pa
adekvat arbetskraft. Infrastruktursatsningar som Gotalandsbanan och fortsatt motorvagsutbyggnad av
vég 40 ar av storsta vikt for Ulricehamns tillvéxt och sysselsattning framdver.

Vad géller arbetslosheten, uppgick den till 546 personer i maj 2017 (16—64 ar). Det ar en 6kning om
nara 9% jamfort med foregdende ar. Vad géller ungdomar 18—24 ar, noteras daremot en marginell
minskning. | maj 2017 uppgick antalet till 103 unga. Ungefar halften i badda grupperna ar fodda utanfor
Sverige, storst andel av dessa ocksa utanfor Europa.

I jamforelse med riket ligger arbetslosheten (16—64 ar) 2,5 procentenheter lagre i Ulricehamn (maj
2017), vad galler unga (18—24 ar) drygt ett par procentenheter lagre. Jamfor man med Véstra
Gotalands genomsnitt, ligger Ulricehamn ocksé lagre. Ser man till andelen unga, ar arbetslosheten i
nivad med lanet. Bland dem som star langt fran arbetsmarknaden och i kommunal insats, kan noteras
ett flertal med psykisk ohalsa.

Utmaningar

matchning efterfragan/tillgang pa kompetens
fortsatt infrastrukturutbyggnad

tillgang till attraktiv mark for foretagsetableringar
stimulera unga till som lagst en gymnasieutbildning
adekvat stéd for personer med psykisk ohéalsa
nyanlanda till sjalvforsérjning

Mojligheter

attraktiv tillvéaxtort med bra logistiskt lage

differentierat naringsliv

geografiskt nara stdrre universitets- och hdgskoleorter

samverkan mellan vuxen-utbildningen, arbets-férmedlingen och IFOs olika verksamheter, ex
genom DUA, Delegation for unga och nyanlédnda i arbete

samarbete skola — naringsliv
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Personal

Omvarld

Den offentliga arbetsgivaren hanterar just nu en matchningsproblematik dar det blir allt svarare att fa
tag i ratt kompetens i ratt tid, det rader fortsatt brist p& méanga yrkesgrupper inom det offentliga. Fram
till 2035 bedoms efterfragan pa arbetskraft med eftergymnasial utbildning 6ka inom samtliga omraden
i allmanhet men inom vard och skola i synnerhet. Pafrestningen pa valfardstjanster sdsom skola och
aldreomsorg blir mer tydliga i landets kommuner, dér glesbygden kommer att ha ett annat behov an
vad storstdderna har. Man kommer mer att prata om den attraktiva arbetsgivaren i det offentliga for
att kunna attrahera, rekrytera och behélla ratt kompetens inom det offentliga.

Kommunen maéste vidare forhalla sig till pensionssystemet, dar dels &lder blir en kompetens i sig saval
som att det maste finnas en hallbar arbetsmiljo for att férlanga arbetstiden for anstallda.
Gransdragningar mellan arbete och fritid diskuteras mer och mer dar det finns individuella krav och
onskemal. Fler yngre som har en annan syn p arbete stéller troligtvis krav pa forandringar hos
arbetsgivare saval som att arbetsgivare kan erbjuda intressanta arbeten framledes. Riktlinjer for
tillganglighet och att hantera granssnittet mellan arbete och privatliv kommer bli mer vanligt for att fa
ett hallbart arbetsliv.

Ulricehamn

Det finns en fortsatt efterfragan och hogre krav pa valfardstjanster sdsom skola och aldreomsorg men
aven socialtjanstens verksamheter. Kommunen blir en allt stdrre arbetsgivare med flera komplexa
uppdrag av fullméktige och styrelse déar balansen mellan forvaltning och tillvaxt blir en allt mer
tilltagande utmaning. Behovet av hogskoleutbildad personal tkar successivt saval som att kommande
utmaningar inom bland annat socialtjanst och skola kommer att behdva véasentligt forstarkt
kompetensutveckling. En allt stérre andel av den hogutbildade arbetskraften kommer att behéva
pendla in de kommande aren eller kanske bosétta sig i eller i anslutning till Ulricehamn.

Utmaningar

pensionsavgangar — vissa verksamheter paverkas mer an andra

fa yngre till kommunen samtidigt som de aldre i flera fall behover vara kvar
mota kompetensbehovet genom att tdnka nytt kring tjansters innehall, behov av
hdgskoleutbildning etc

rekrytering av chefer

Mojligheter

medarbetarna trivs och kdnner arbetsglédje trots utmaningar i verksamheterna
bra arbetstillfallen med goda villkor

ledarutveckling

pensionsavgangar skapar rorlighet

heltid som norm

vidareutbildning medarbetare

en namnd — en forvaltning ger bra forutsattningar for effektiv verksamhet
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Samhallsbyggnad

Omvarld

Fem stora globala forandringar paverkar sarskilt samhallsutveckling och planering:

Aldrande och hilsa - 6kad livslangd staller nya krav p& boendeformer och kommunal service.
Teknologiutveckling - kommuninvanaren stéller hdgre krav pad kommunen att skapa digitala verktyg
for att forenkla och ge service. Milj6 - 6kande tillvaxten och konsumtionen stéller krav pa socialt
ansvarstagande och effektiva miljéatgarder. Urbanisering - nastan halften av varldens befolkning lever
idag i stader, en trend som forvantas halla i sig och forstarkas. Invandring - en 6kad invandring medfor
ett 6kat behov av bostédder och kommunal service.

Det kan ocksa konstateras att riksdagen nationellt regelbundet forsoker forandra lagstiftningen
kopplat till framst plan- och bygglagen for att forenkla plan och bygglovsprocesserna.

Ulricehamn

Kommunen har flera utpekade malsattningar i sin vision som sarskilt paverkar omradet: trygg
uppvaxtmiljo, vard av natur- och kulturvarden, attraktiva boenden, tillvaxt i naringslivet och goda
kommunikationer. For att kunna skapa mojligheter for kommunen att vara attraktiv med fortsatt
tillvaxt maste samhaéllsutvecklingen prioriteras. Ett vél fungerade planeringsarbete och
genomforandearbete kopplat till en effektiv och rattssaker myndighetsutévning skapar férutsattningar
for kommunen att vaxa och tillvarata de resurser som finns i kommunen. De férdndringar som
genomfor i framst plan- och bygglagen stéller stora krav pa att aktivt arbeta med kompetensutveckling
internt men ocksa kommunikation externt for att skapa en forstaelse hos kunderna.

Ur ett naringslivsperspektiv &r det helt avgérande med en samhallsutveckling och myndighetsutévning
i framkant for nyetableringar, men ocksa for befintliga foretag att verka och utvecklas. For att fler ska
vilja bosatta sig i kommunen kravs dels att det skapas fler arbetstillfallen men &ven attraktiva boenden
for alla aldrar. Ulricehamns kommun behdver gora konkreta langsiktiga satsningar inom
samhallsutvecklingen for att méta den 6kande efterfragan som finns hos kommuninvanare och
foretagare. Samtidigt som ambitionen ar att vaxa, ar det viktigt att tinka pa den langsiktiga
samhéllsplaneringen for att tillvarata de véarden som finns i kommunen och bygga en attraktiv och
valmaende kommun.

Utmaningar

bostadsbrist

brist pa industrimark och mark for sallanvaruhandel
Gotalandsbanans prioritet

utflyttande aldersgruppen 19-29 ar

Mojligheter

arlig befolkningstillvaxt
efterfragan pa attraktiva boenden
strategiskt bra geografiskt l1age
langsiktig planering
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Forskola

Omvarld

Den reviderade laroplanen 2016 kommer ater att revideras under 2017 och vara klar den 23 mars
2018. Bland annat ska gransen mellan utbildning och undervisning bli tydligare. Digital kompetens
kommer att arbetas in i den reviderade laroplanen.

Forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande och utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Skolverket avser att maluppfyllelse i forskolan ar resultat i relation till de
nationella malen i skollagen och forskolans laroplan. Malen i forskolans laroplan anger inriktningen pa
forskolans arbete och darmed den forvantade kvalitetsutvecklingen i forskolan. Malen anger en
riktning att strava mot och ar inte utformade som mal att uppna eller krav pa jamforelse mellan
enskilda barn. Enligt Skolverkets lagesbeddmning 2017, har andelen barn som gar i forskola dkat och
att storleken i barngrupperna minskat nagot. Daremot borjar barn som invandrat till Sverige generellt
senare i forskolan an andra. De kommande pensionsavgangarna bland Sveriges forskollarare ar en stor
utmaning da totalt 11% av forskollararna ar i aldern 60—65 ar.

Ulricehamn

Ett arbete pagar med att se 6ver gallande resursfordelningsmodell for att kunna félja de allmanna
raddens rekommendation gallande barngruppernas storlek, om 6-12 barn i aldern 1-3 ar och 9-15 barn i
aldern 4-5 ar. En resursforstarkning kravs for denna rekommendation. Efterfrdgan pa antal platser i
centralorten okar standigt. Ytterligare avdelningar och ny forskola planeras kommande ar.

I kommunens férskolor ar det skiftande kvalitet betréffande likvéardighet i inne- och utemiljén. Under
de senaste aren har det skett en 6kning av antal barn som placeras i forskolan fran 84% till 88 %.
Denna volymékning kraver bade personella och lokalsatsningar. En framgangsrik satsning i
kommunen ar att varje forskolechef har tillgang till en specialpedagog som ger pedagogiskt stéd och
handledning till verksamheten. Forutsattningarna for forskolecheferna att bedriva ett pedagogiskt
ledarskap varierar.

Det finns ett kontinuerligt behov av ett 6kat antal modersmalsstodjare till vara nyanlanda

Utmaningar

rekryteringar och kompetensférsérjning

arbetsmiljo

Okat lokalbehov

likvardiga larmiljéer inne och ute

formaga att moéta alla barn; barn i behov av sarskilt stod samt nyanléanda
forutsattningar for alla forskolechefer att driva ett pedagogiskt ledarskap

Mojligheter

effekter av resursfordelningsmodell

rekryteringar och kompetensférsérjning

langsiktig, hallbar utveckling av verksamheten
systematiskt kvalitetsarbete

satsning pa larplattform

tillgang till specialpedagog i varje forskolechefsomrade
Valkomsten — mottagande av nyanlanda
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Grundskola

Omvarld

Enligt OECD rapport "Trendshaping in education” &r de framtida utmaningarna som
utbildningssektorn kommer paverkas av globalisering, halsa, valmaende och ett gott samhalle,
arbetsmarknaden och dess krav pa kunskaper, den moderna familjen och den digitala utvecklingen.

Skolverkets samlade lagesbedémning 2017 identifierar fyra utvecklingsomraden; en skola som moter
varje elev, strategier for lararforsorjningen, kvalitet i varje skolform, skolans formaga att mota
nyanlanda elever. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Trenden
kvarstar dar larare kanner sig stressade infor sina arbetsuppgifter. Genom nationella
skolutvecklingsprogram erbjuder Skolverket ett samlat statligt utbud av
kompetensutvecklingsinsatser.

Under april 2017 kom slutbetdnkandet "Samling for skolan - Nationell strategi for kunskap och
likvardighet”. Det finns dock motstridigheter i betankandet dar det foreslas minskad administration
samtidigt som det finns flera exempel pa 6kad dokumentation och kontroll. Lokalt ansvarstagande
foreslas samtidigt som det kommer fler statliga riktlinjer och beslut. Behov av fler larare uttrycks
samtidigt som det kommer nationella riktlinjer om bl. a 6kad undervisningstid och minskade klasser.
Det fors aven en diskussion om huruvida forskoleklass ska bli en obligatorisk skolform eller inte.

Parallellt med att eleverna blir fler blir ocksa den befintliga lararkaren dldre. De kommande
pensionsavgangarna bland Sveriges larare ar den storsta orsaken till den befintliga och
prognostiserade lararbristen. Bristen &r lika allvarlig vad det géller forskollarare och utbildade
fritidspedagoger.

Ulricehamn

Maluppfyllelsen i ak 7—9 ligger lagt i forhallande till landet i Gvrigt. Stora insatser genomfors i syfte att
oka maluppfyllelsen, dvs. fler behoriga elever till gymnasiet, 6kade meritvarden samt 6kad andel elever
som blir godkanda i alla amnen. Insatserna bestar bland annat av laxhjalp, utékning av lovskola,
resultatuppfoljning och analyser av resultat med fokus pa arskurserna 7—9. En positiv utveckling kan, i
jamforelse med foregdende lasar, noteras hostterminen 2017 med en 6kad andel behdriga elever till
gymnasiets samtliga program.

Ulricehamns kommun kommer de narmaste aren att delta i skolutvecklingsprojektet ELSA, vilket
innebar att en modellskola utvecklas dar alla elever ska ma bra och nd malen. I linje med detta behover
organisation och lokaler ses Gver for att skapa béattre och likvardiga forutsattningar. Det paborjade
arbetet med att starka attraktiviteten, forbattra rekryteringsprocessen och behalla personal behover
intensifieras i syfte att mdta de nationella utmaningarna. Nya, alternativa arbetsséatt ar en annan del i
personalforsérjningsarbetet att utveckla.

Utmaningar

Rekrytering och kompetensforsérjning

Skapa kollegialt larande pa sma skolor
Arbetsmiljo, lararyrkets attraktivitet

Formagan att mota alla elever

Den psykiska ohalsan

pigitalisering — kompetens och tillgang till teknik
Oka elevers skolnarvaro
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Mojligheter

Langsiktig, hallbar skolutveckling

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Resultatdialog - analysarbete

Betyg och bedémning, effektiv resursanvandning
Beddmning For Larande -implementerat synsatt
Utvecklingsprojekt som Laslyftet och ELSA
Kompetensutveckling i samband med digitaliseringsarbetet
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Gymnasieskola

Omvarld

Skolkommissionens rapport konstaterar att den demografiska utvecklingen med en stor 6kning av
elevantal och migration har stor paverkan pa landets kommuner. Kommissionen anser att det ar
nddvandigt med ett starkare nationellt ansvar for gymnasieskolan och att foreslagen utredning bér
utarbeta en ny regionalt baserad modell fér finansiering och styrning av gymnasieskolan med
utgdngspunkt i ett starkare nationellt ansvar. Enligt Skolverkets statistik ar introduktionsprogrammen
det fjarde stérsta gymnasieprogrammet. Detta stéller storre krav pé studiehandledning och
kompetensforsérjning.

Antalet elever minskar i gymnasiesarskolan pa nationell niva vilket ar en naturlig foljd av minskat
elevantal i grundsarskolan samt att elever nu mer kan vélja nagra av gymnasieskolans
introduktionsprogram.

Enligt Skolverkets lagesbedémning 2017 har regeringen genomfort ett antal stérre forandringar inom
vuxenutbildningen som syftar till fler utbildningsplatser for vuxna och hogre kvalitet. En nyhet &r att
kommunala huvudmén i samverkan kan s6ka statsbidrag for yrkesutbildning inom kommunal
vuxenutbildning.

Ny kulturskoleutredning foreslar hur den kommunala musik- och kulturskolan kan bli mer jamlik och
tillganglig. Bland forslagen finns ett nytt statsbidrag pa 200 miljoner kronor till de kommunala
kulturskolorna och ett nationellt kulturskolecentrum.

Ulricehamn

I Ulricehamns kommun sker en 6kning av antalet elever inom grundsarskolan till skillnad fran
nationen i 6vrigt. Detta stéller 6kade krav pa lokalanpassningar. Sammanslagningen av grund- och
gymnasiesarskolan forutspar att en kvalitativ likvardig utbildning, med tanke pa forandringen hos
elevkullarna, kan bibehallas.

Lokalfragan for musikskolan behover I6sas under 2017/2018. Vidare behover musikskolan utvecklas i
riktning mot kulturskola enligt nationella direktiv. Det pagar ett arbete for att férbereda en utékning
av antalet nationella program pa Tingsholmsgymnasiet. Primért géaller detta estetiska- samt bygg- och
anléggningsprogrammen.

Elever inom introduktionsprogrammen har en varierad skolbakgrund som stéller stora krav pa skolan.
Varje elev har en individuell studieplan utifran sitt behov
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Utmaningar

rekryteringar och kompetensférsérjning

minska andelen elever pa introduktionsprogrammet

andamalsenliga lokaler for bygg- och anlaggningsprogrammet samt sarskolorna
anpassning av programutbudet sa att fler elever kan fa sin utbildning tillgodosedd i
hemkommunen

omvandling av musikskolan till kulturskola

Mojligheter

fler elever véljer Tingsholm via ett utdkat programutbud

sammanslagen grund- och gymnasiesarskola bidrar till kollegialt larande, kvalitativ
utbildning, effektiv resursanvéandning

gymnasiets elever &r goda ambassadorer for skolan och Ulricehamns kommun
bibehalla och utveckla den goda arbetsmiljon for elever och personal.

samarbete och samverkan mellan Tingsholms olika verksamheter

statsbidrag for yrkesutbildning inom kommunal vuxenutbildning
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Individ- och familjeomsorg

Omvarld

Instabil omvarld ger mycket stora flyktingstrommar i varlden, dar en del nar Europa och Sverige. De
flyktingstrommar som radde i Europa under 2015 och bérjan av 2016 var de storsta sedan andra
véarldskriget. Under 2017 har antalet asylsdkande till Sverige minskat kraftigt, men det &r fortfarande
manga méanniskor pa flykt. Ar 2015 sékte 162 877 personer asyl i Sverige. 2016 var siffran nere i

28 939. Forsta halvaret 2017 har det till Sverige kommit 11 422 asylsokande personer.
Flyktingsituationen &r fortfarande oséker.

1 juli sénktes de statliga ersattningarna till kommunerna fér ensamkommande. | juni la regeringen
fram ett forslag att ensamkommande asylsokande som fyller 18 &r innan beslut om asyl &r fattat ska
kunna fa bo kvar i kommunerna.

Statliga forfattningar och riktlinjer staller standigt nya krav pa utveckling och evidensbaserade
arbetsmetoder som t ex nationella riktlinjer for missbruk, inom omradet vald i nara relationer och krav
pa handlingsplan for varden och omsorgen av barn och unga. 2018 férandras socialtjanstlagen da
spelmissbruk blir en uppgift for socialtjansten.

Ulricehamn

Eftersom flyktingmottagandet i Sverige minskar, har kommunen i nuléget éverkapacitet av HVB-
platser. Stdndigt andrade forutsattningar gor att verksamheten standigt behdver stdlla om och bedéma
hur den ska utformas. Fler kommunplacerade med uppehallstillstdnd gor att Ulricehamns kommun
behdver fler lagenheter for att erbjuda boende. Denna del av mottagandet kommer 2017 att 6ka for att
ga ner nagot under 2018.

De senaste tva aren har lagts mycket resurser pa att klara det grundlaggande flyktingmottagandet. Nu
och framdover galler det ocksa att lyckas med integrationen av vara nyanlanda kommuninvanare, t ex
en lyckad skolgdng, majligheter att kunna forsorja sig och att man blir socialt inkluderad. Under 2015
blev det en avmattning av behovet av forsérjningsstod som ocksa héll i sig under 2016. En liten 6kning
kan ses hittills for 2017. Nar arbetslosheten minskar da minskar ocksa behovet av forsorjningsstod.

IFO arbetar vidare med att bygga upp och utveckla verksamheten pa hemmaplan. Detta for att erbjuda
verksamheter och insatser som haller god kvalitet och att de kan ges i brukarens/klientens nar- och
hemmamiljo.

Utmaningar

klara det stora och oftrutsagbara flyktingmottagandet i kommunen

klara boendefragan for nyanlanda

lyckas med integrationen av nyanlanda kommuninvanare
forsorjningsstodets niva avgors i mangt och mycket av arbetsmarknadslaget

Mojligheter

nyanlanda blir en resurs i kommunen och bidrar till kommunens utveckling
fortsatta att utveckla hemmaplans-lésningar i brukarens narmiljo
fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en inspirerande verksamhet
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Aldreomsorg och hemsjukvard

Omvarld

Hela Sverige star infor utmaningen att tillgodose behoven for den allt mer heterogena och véxande
malgruppen dldre. Ar 2050 beraknas mer &n en fjardedel av Sveriges befolkning vara éver 65 &r med
en markant 6kning av andelen aldre &n 80 ar.

Regeringen avsatter olika ekonomiska stod till kommunerna bl. a till 6kad bemanning och formodligen
kommer ett statligt stod for en kunskapssatsning och ett investeringsstdd for att stimulera
ombyggnation och nybyggnation av dldreboenden.

Okad livslangd beror framst pé en forbattrad allmanhélsa dar sjukdomar kommer allt senare i livet.
Man tenderar att leva langre med kroniska sjukdomar da dessa medicinskt allt battre gar att
kontrollera. Samtidigt ar det troligt att farre an idag kommer ha behov av hemtjanst och sarskilt
boende under sin yngre aldretid. Fler personer far vard och omsorg i det ordindra boendet aven nar
den ar av avancerad karaktar. Demenssjukdomar drabbar framst aldre personer. De paverkar hela
livssituationen, aven for deras anhériga.

Samtidigt visar forskningsresultat pa att forebyggande atgarder ger effekt och kan motverka eller
skjuta upp forekomsten av dessa sjukdomar. Allt mer avancerad sjukvard kan ges utanfor sjukhusen
och vard ges i det egna hemmet.

Ulricehamn

Vard av personer med demenssjukdom &r resurskravande och det kraver mer resurser lokalt. For
ovriga malgrupper kommer fler och fler malgrupper att kunna vardas i hemmet d&ven om den enskilde
har omfattande behov. Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende antas darfor inte folja en rak
framskrivning. En 6kad livslangd och trenden att bo kvar i hemmet allt langre gor ocksa att antalet
anhorigvardare blir allt fler.

De forebyggande atgarderna kommer att bli allt viktigare, t ex kostrad, traningsprogram och
minnestraning. En 6kad medvetenhet bland &ldre och en forbattrad folkhélsa kan saledes ha positiv
inverkan. Det allt mer individualiserade samhallet ger 6kade krav pa individuella losningar vad géaller
exempelvis tjanster och boendeformer. Teknisk och digital utveckling sker inom aldreomsorgen, vilket
ratt anvant bade kan vara resurseffektivt och 6ka kvaliteten i servicen. For att kunna behéalla dagens
niva pa service maste kommunen férandra och foradla arbetssatten.

Utmaningar

allt mer avancerad vard och snabbare ledtider kraver 6kad kompetens
strategisk kompetensférsorjning och kvalitetshéjning inom verksamheten
skapa framtidens aldreboenden

Mojligheter

utveckla dldreomsorgen i det enskilda hemmet

utnyttja teknik och digital utveckling

utveckla stodet till anhorigvardare

statliga stimulansmedel fér utveckling

utveckla det férebyggande arbetet

utveckla demensvarden

battre samverkan mellan huvudmannen, tex méta ny lag om utskrivning fran sjukhus

104






Taxor

Moms tillkommer for vissa taxor

En del av den kommunala verksamheten ar undantagen fran skatteplikt enligt
Mervardesskattelagen. Detta galler exempelvis korttidsupplatelse av lokaler och anlaggningar
for idrottsutdvning. Aven social omsorg (offentlig eller privat verksamhet for barnomsorg,
aldreomsorg, stdd och service till vissa funktionshindrade och annan jamforlig social omsorg)
ar undantagen fran skatteplikt.”

Alla belopp i taxebilagan redovisas exklusive moms. Dér det uttryckligen anges att taxan ar
exklusive moms tillkommer moms vid debitering.

Tillampning av maxtaxor —
kommunstyrelsen kan besluta om anpassningar i vissa fall

Inom flera verksamheter finns det av riksdagen beslutade maxtaxor med bland annat
reglerade takbelopp mm. Det innebér att beslut i riksdagen kan innebéara férandringar som
paverkar taxorna i de kommunala verksamheter som omfattas av statligt reglerade maxtaxor.
Till foljd av sddana beslut i riksdagen kan det darfor finnas behov av att kommunen beslutar
om anpassning av taxan.

Vid framtida beslut av riksdagen déar besluten i ndgon form paverkar taxan under ett
pagaende budgetar har kommunstyrelsen ratt att besluta om forandringar av taxan i
Ulricehamns kommun.
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Kommunledingsstaben

Samma som 2017. Inga forandringar saledes.

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Notarius publicus intyg

160 kr exkl. moms

160 kr exkl. moms|

Notarius publicus apostille

192 kr exkl. moms

192 kr exkl. moms|

Notarius publicus véxelprotest

220 kr exkl. moms

220 kr exkl. moms

Notarius publicus fullstandiga
adoptionshandlingar

900 kr exkl. moms

900 kr exkl. moms

Notarius publicus timarvode

700 kr exkl. moms

700 kr exkl. moms

Kopia/fax allménna handlingar A4

fran och med sida 10 * 5 kst 5 kst
Kopiering AO svartvit 40 kr/st 40 kr/st
Kopiering A1 25 kr/st 25 kr/st
Kopiering A2 20 kr/st 20 kr/st
Kopiering A3 10 kr/st 10 kr/st
Kopiering farg A0 -A2 75 kr/st 75 kr/st
Kopiering farg A3 20 kr/st 20 kr/st

Fosta 9 sidorna ar avgiftsfria dar efter galler angivet pris per sida. Exempel A4 sida 1-9 gratis, 10 sidor 5kr, 11 sidor 10kr osv.
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Sektor miljé och samhallsbyggnad
Miljo
Taxorna ska ses ihop med Taxa Miljobalken 2018, Taxa Foder och animaliska biprodukter 2018, Taxa

Stralskyddslagen 2018, Taxa Livsmedel 2018, Taxa Receptfria lakemedel 2018, Taxa Folkolstillsyn
2018, Taxa Tobakslagen 2018, Taxa Serveringstillstdnd 2018.

Taxan ar reviderad ut i fran SKL:s beddmning av prisokning for budget 2018, som beraknas till 3,1 %.
En avrundning ned till helt tiotal ar gjord. En omvarldsanalys ar gjord och visar pa en rimlighet i
taxan.

Smarre justeringar foreslas aven i taxebilaga 1 Taxa Miljobalken 2018. Dessa har karaktéren av
fortydligande. Se bilaga

Exploatering

Overtradelser av bestammelser i trafikforordningen (1998:1276) och 6vertradelser av lokala trafikforeskrifter har
fortydligats genom att minska ner antalet poster. Tidigare poster inryms numera i de nya posterna.
Ovrig overtradelse vid tilldten parkering enligt trafikférordningen innebér att man parkerat langre tid
an 24 h. Ovrig 6vertradelse vid tillaten parkering enligt lokal trafikforeskrift innebar att man parkerat
langre &n tillaten tid.

Taxan for tomter inom centralorten ar justerad for att inte innehalla nagon 6vre gréns vid
prissattningen, dock behalls en undre grans. Vid forsaljning varderas varje enskild tomt och ett
utgangspris satts, darefter far en budgivningsprocess satta marknadsvéardet och slutpris.

Taxan for kostnad per BTA har asatts ett lagsta pris for att ha mgjlighet att vid en markanvisning satta
ett marknadsmassigt varde.

Taxorna for forsaljning av villatomter p& Ovre Villastaden och i Stadsskogen har tagits bort da
samtliga tomter &r salda. Skulle ndgon tomt aterkallas kommer den prissattas utifran taxan for
lucktomter i Ulricehamns tatort.

Begreppet tomtyta tas bort da detta kan misstolkas.

Syftet med undantaget for taxan vid underhall av asfaltsskarv vid fiberdragning ar att 6ka mojligheten
for fiberutbyggnad i kommunen.

Bygg

Taxorna ska ses ihop med bilagd taxa och berakningsgrunder.

Anledning till justering bygglovavgiften vid lamplighets- och lokaliseringsprévning utanfor
detaljplanelagt omrade &r att samma proévning gors dven om ett forhandsbesked lamnas in. Vilket
innebar att samma tid 14ggs ned for prévning av férhandsbesked som vid prévning av ett bygglov,
daremot far man i nuvarande taxa betala mer for prévning om man forst soker forhandsbesked och
darefter lamnar in ansékan om bygglov an om man direkt séker bygglov. Ofta ar det en férdel fér den
s6kanden att i forsta skedet lamna in ansokan om férhandsbesked da vi provar platsens lamplighet
men det har framkommit att flertalet lamnar in en bygglovsansokan direkt for da blir avgiften lagre.

Plan

Tillagg har gjorts vad det galler en kostnad for webbutdrag fran var kartdatabas. | ett flertal &renden,
framst enklare byggnationer, bergborrning etc. behdver kunderna kartunderlag for
ansOkansprocessen. Vi vill likartat inom kommunen kunna ta ut en mindre avgift for ersattning av det
arbete som detta innebar for oss.

Justering har gjorts av timtaxan. Justerad utifran den prisékning som SKL beraknat infor budgetering
2018, ca 3,1%.

Taxorna for planbesked har benamnts om for att stamma éverens med SKL:s bendmningar. Detta da
det i ett initialt skede ar svart att avgora vilken process en viss atgard kommer fa.
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En avrakning av BTA ytan for underjordiska garage, i samband med framraknande av planavgiften vid
tecknande av planavtal, foreslas som ett satt att uppmuntra byggnad av sadana.

Ett komplement foreslas for lageskontrolltaxan da den SKL taxa vi anvander inte omfattar byggnader
mindre &n 50 kvm. Emellanat sker lageskontroll p& framst tillbyggnader pa under 50 kvm vilket gor att
vi utifran tillagget pa motsvarande satt som for storre byggnader kan ta ut avgift for dessa arbeten.

Ett kompletterande lagsta belopp for &ndring av detaljplan foreslas pd mark avsedd for enbostadshus.
Detta da beloppet upplevs hogt av privatpersoner for en relativ liten insats.

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

TAXOR FOR PROVNING OCH
TILLSYN LIVSMEDEL ETC

Livsmedel (nomalkontroll) 1 260 kr/tim 1 300 kr/tim
Livsmedel (extra offentlig kontroll) 1 100 kr/tim 1 130 kr/tim
Tobak 900 kr/tim 920 kr/tim
Folkol 900 kr/tim 920 kr/tim
Tillsyn receptfria lakemedel 900 kr/tim 920 kr/tim
TAXOR FOR PROVNING OCH

TILLSYN INOM MILJOOMRADET

ETC

Kemikalier 900 kr/tim 920 kr/tim
Miljéfarlig verksamhet 900 kr/tim 920 kr/tim
Halsoskydd 900 kr/tim 920 kr/tim
Solarier 900 kr/tim 920 kr/tim
Foder eller animaliska biprodukter 900 kr/tim 920 kr/tim

PROVNING OCH TILLSYN AV
SERVERINGSTILLSTAND

Serveringstillstdnd, stadigvarande
till allménhet eller slutna sallskap

16,9 % av prisbasbeloppet (pbb)

16,9 % av prisbasbeloppet (pbb)

Serveringstillstdnd, stadigvarande
till slutna séllskap, catering

16,9 % av pbb

16,9 % av pbb

Serveringstillstand, stadigvarande
tillverkningsstalle

16,9 % av pbb

16,9 % av pbb

Tillstand for provsmakning vid
arrangemang

9 % av pbb

9 % av pbb

Utvidgat tillstand

5,4 % av pbb

5,4 % av pbb

Utvidgat tillstand, serveringstid,
serveringsomrade

3,6 % av pbb

3,6 % av pbb

Andrade forutsattningar i bolag.
Proévning av nya agare i HB och AB

6,8 % av pbb

6,8 % av pbb

Stadigvarande servering i

slutna séllskap

gemensamt serveringsutrymme 5,4 % av pbb 5,4 % av pbb
(per sdkande)

Tillfalligt serveringstillstand till o o
allméanhet (upp till 3 dagar) 7,4 % av pbb 7,4 % av pbb
Tillfélligt serveringstillstand till 1,4 % av pbb 1,4 % av pbb

Tillfalligservering i gemensamt
serveringsutrymme (per s6kanden)

2,0 % av pbb

2,0 % av pbb
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Taxans namn

Taxa aret fére budgetaret

Taxa budgetaret

Ny bolagsform samma personer

9,0 % av pbb

9 % av pbb

Avgift for kunskapsprov

800 kritillfalle

820 kritillfalle

Fast tillsynsavgift renodlade

h 1 000 kr 1 030 kr
matserveringar
Tillsynsavgift serveringsstallen,
med oppettider till ki 02.00 1500 kr 1540 kr
Rorlig tillsynsavgift for
alkoholservering beroende pa
omsattning
Alkoholomsattning 0—100 000 kr 800 kr 820 kr
Alkoholomsattning 100 001 kr - 250 1600 kr 1650 kr
000 kr
Alkoholomsattning 250 001 kr - kr
500 000 kr 2 400 kr 2 470 kr
Alkoholomsattning 500 001 kr - kr 1
000 000 kr 3200 kr 3 300 kr
Alkoholomséttning 1 000 001 kr - kr
2 000 000 Kr 4 000 kr 4120 kr
Alkoholomsattning 2 000 001 kr - kr
4 000 000 kr 4800 kr 4 950 kr
Alkoholomséttning 4 000 001 kr - kr
6 000 000 Kr 5 600 kr 5770 kr
Alkoholomsattning 6 000 001 kr - kr
8 000 000 Kr 6 400 kr 6 600 kr
Alkoholomsattning 8 000 001 kr - kr
12 000 000 kr 7 200 kr 7 420 kr
Alkohf)lomsattnlng 12 000 001 kr 8 000 kr 8 250 kr
- uppat
Rt‘)rlig tillsynsavgift for tillfalliga 900 kr/tim 920 kr/tim
tillstand
Paminnelse 1 forsenad 500 kr 510 kr
restaurangrapport
Paminnelse 2 férsenad 500 kr 510 kr

restaurangrapport

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetéaret

TAXOR JAKTRATTER OCH
ARRENDE AV
JORDBRUKSMARK, EJ ALLMAN
PLATSMARK

Arrende jordbruksmark

640 kr exkl. moms/ha/ar

640 kr exkl. moms/ha/ar

Arrende Jaktzon 4

101 kr exkl. moms/ha/ar

101 kr exkl. moms/ha/ar

Arrende Jaktzon 3

86 kr exkl. moms/ha/ar

86 kr exkl. moms/ha/ar

Arrende Jaktzon 2

43 kr exkl. moms/ha/ar

43 kr exkl. moms/ha/ar

Arrende Jaktzon 1

17 kr exkl. moms/ha/ar

17 kr exkl. moms/ha/ar
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

TAXOR FOR
NYTTJANDERRATTER, EJ
ALLMAN PLATSMARK, FOLJER
TAXORNA FOR UPPLATELSE AV
ALLMAN PLATSMARK

TAXOR UPPLATELSE AV
ALLMAN PLATSMARK, FOR
VARJE UPPLATELSE TAS DET
UT EN ADMINISTRATIV AVGIFT

Taxan galler for all kommunal
allman platsmark, gata, park och
natur

Vid ianspraktagande av mark fore
och efter upplaten tid

1,5 * faststalld taxa + administrativ
avgift, 600 kr

1,5 * faststélld taxa + administrativ
avgift, 600 kr

BYGGETABLERINGAR:
Byggstallningar, bodar, upplag,
containrar, byggkranar

62 kr/mz/ar, minst 600 kr

62 kr/mz2/ar, minst 600 kr

EVENEMANG

Cirkus

1 500 kr/paborjat dygn

1 500 kr/pabdrjat dygn

Stora evenemang med intrade,
6ver 500mz2

1 500 kr/paborjat dygn

1 500 kr/pabdrjat dygn

Mindre evenemang med intrade,
max 500m?2

500 kr/paborjat dygn

500 kr/pabdérjat dygn

Evenemang utan intrade

Endast administrativ avgift, 600 kr

Endast administrativ avgift, 600 kr

FORSALJINING

Uteservering

60 kr/m2/méan, minst 400 kr

60 kr/m2/méan, minst 400 kr

Forsaljning, korttid, max 10m2

200 kr/dygn

200 kr/dygn

Forsaljning, korttid, dver 10m2

400 kr/dygn

400 kr/dygn

Forsaljning

1 000 kr/paborjad 7-dagars period

1 000 kr/paborjad 7-dagars period

OVRIGT

Uppstéllning av fordon, max 500 mz

500 kr/paborjat dygn

500 kr/pabdérjat dygn

Uppstallning av fordon, éver 500m?

1 500 kr/paborjat dygn

1 500 kr/pabdrjat dygn

Reklamskyltar, trottoarpratare, €j
bygglovspliktiga, ej Storgatan

800 kr/ar

800 kr/ar

Tidningsstall/varustall

1 000 kr/st/ar

1 000 kr/st/ar

Ideella aktiviteter

Endast administrativ avgift, 600 kr

Endast administrativ avgift, 600 kr

Bergvarme

1 000 kr/hal+100kr/100 m pabdrjat
borrdjup

1 000 kr/hal+100kr/100 m paborjat
borrdjup

Bygglovspliktiga skyltar samt évriga
upplatelser, inom centralorten

5 kr/m3/mén

5 kr/m2/man

Bygglovspliktiga skyltar samt 6vriga
upplatelser, utom centralorten

1 kr/m2/mén

1 kr/m2/méan

AVVIKELSER FOR UPPLATELSE
AV ALLMAN PLATSMARK

Storgatan 1,5 m fran fasadliv

Ingen avgift

Ingen avgift
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Skolklasser och véalgérenhet

Ingen avgift

Ingen avgift

Evenemang utan intrade ideella
féreningar

Ingen avgift

OVERTRADELSE ENLIGT P-
ANMARKING

OVERTRADELSER AV
BESTAMMELSER |
TRAFIKFORORDNINGEN
(1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon pa
plats med férbud att stanna och
parkera fordon

700 kr

Stannat (som ej utgor pa- eller
avstigning) eller parkerat fordon pa
plats avsedd for rérelsehindrad
utan att inneha ett sarskilt tillstand
avsedd for rorelsehindrad

900 kr

Parkerat pa plats med forbud att
parkera fordon

500 kr

Ovrig 6vertradelse vid tillaten
parkering enligt trafikférordningen

400 kr

OVERTRADELSER AV LOKALA
TRAFIKFORESKRIFTER ENLIGT
10 KAP 1§ OCH FORESKRIFTER
ENLIGT 10 KAP 14§
TRAFIKFORORDNINGEN
(1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon pa
plats med férbud att stanna och
parkera fordon

700 kr

Parkerat fordon pa plats med
forbud att parkera

500 kr

Ovrig 6vertradelse vid tillaten
parkering enligt lokal trafikféreskrift

400 kr

TRAFIK, GATA, PARKERING:
kommunens gator, vagar och
anlaggningar

Nyttoparkeringstillstand 1 ar

2 500 kr/ar

2 500 kr/ar

Nyttoparkeringstillstand 1 méanad

350 kr/méan

350 kr/méan

Trafiko

1 120 kr exkl. moms/april-okt

1 120 kr exkl. moms april-okt

Extra trafikod

320 kr exkl. moms/april-okt

320 kr exkl. moms/april-okt

Ej sOkt schakttillstand (sokt
schakttillstand i tid = ingen avgift)

2 000 kr/st

2 000 kr/st

Framtida underhall av asfaltskarv
vid schaktéppning i gata. Taxan
undantas vi gravning for fiber under
forutsattning att 10 ars garantitid
lamnas pa arbetet.

120 kr/lopmeter

120 kr/Il6pmeter/skarv
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Utebliven inrapportering av

asfaltsskarv vid aterstalld schakt 5000 krist 5 000 krist
Brister pa arbetsplatser pa vag

enligt handbok Arbete pa vag 5000 krist 5 000 krist
Trafikméatning 3 000 kr/st 3 000 kr/st

Transporter, tunga med mindre
utredningsinsats, hogst 35 m langa
och 4,5 m breda

240 kr/dispens

240 kr/dispens

Transporter som overstiger 35m
l&nga och 4,5 m breda

600 kr/dispens

600 kr/dispens

Flyttning av fordon gatumark, enligt
gallande lagstiftning (fordonsagaren
debiteras)

2 000 kr/fordon

2 000 kr/fordon

Flyttning av fordon tomtmark, enligt
géallande lagstiftning (tomtégaren
debiteras om fordonségaren ar
okand)

1 000 kr/fordon

1 000 kr/fordon

Uppstallning av fordon vid
fordonsflytt

20 kr/dygn

20 kr/dygn

TOMTAVGIFTER, BOSTADER
(fastighetsbildning ingar ej i taxan
om annat ej anges), vid fler
intressenter pa samma tomt
anvands budgivningsférfarande

Byggratt enligt gallande detaljplan
med total mdjlig byggratt, kr/m2
BTA for
Parhus/radhus/flerbostadshus, inkl.
gata, fastighetshildning,

250-350 kr/m2 BTA

lagst 250 kr/m2 BTA

Villatomter Ulricehamn
- Ulricehamn, lucktomter

100 - 270 kr/m2 tomtyta

lagst 100 kr/m2

Villatomter Dalum, Blidsberg,
Timmele, Hokerum, Gallstad

50 kr/m2 tomtyta

50 kr/m2

Villatomter, dvriga orter

25 kr/m?2 tomtyta

25 kr/m2

INDUSTRI OCH
SERVICETOMTER
(fastighetsbildning ingar ej i taxan
om annat ej anges), vid fler
intressenter pa samma tomt blir det
budgivning

Vist

70 kr/m2 tomtyta

70 kr/m2

Hester

90 kr/m2 tomtyta

90 kr/m2

Rénnésen, mark norr om
Ronnasgatan inkl. grovterassering,
gatukostnadsersattning och
fastighetsbildning

325 kr/m2 tomtyta

325 kr/m2

Ronnasen, mark soder om
Ronnasgatan inkl. grovterassering,
gatukostnadsersattning och
fastighetsbildning

265 kr/m2 tomtyta

265 kr/m2
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Ronnasen, mark sdder om
Ronnasgatan inkl.
fastighetsbildning och
gatukostnadsersattning

120 kr/m2 tomtyta

120 kr/m2

Ronnasen, mark norr om
Ronnasgatan inkl.
fastighetsbildning och
gatukostnadsersattning

170 kr/m2 tomtyta

170 kr/m2

Ronnésen, servicetomt, inkl.
fastighetsbildning och
gatukostnadsersattning

170 kr/m2

Blidsberg, Dalum, Gallstad,
Hokerum, Timmele

50 kr/m?2 tomtyta

50 kr/m2

Ovriga orter

5 kr/m?2 tomtyta

5 kr/m2

TORGHANDELSTAXA

Tillfallig forsaljning 1-5
kalenderdagar per ar

0 kritillfalle

0 kriillfalle

Tillfallig forséljning 1-5 m2, 1-29
kalenderdagar per kvartal (minst 6
kalenderdagar pa ett ar)

120 kritillfalle

120 kritillfalle

Tillfallig forsaljning 5,1-30 m2, 1-29
kalenderdagar per kvartal (minst 6
kalenderdagar pa ett ar)

270 kr/mén

270 kr/méan

Fast forséljning 1-5 m2, minst en
manad

300 kr/méan

300 kr/méan

Fast forséljning 5,1-30 m2, minst en
ménad

600 kr/méan

600 kr/man

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

TAXOR FOR BYGGLOV

Bygg/plan/mat, timavgift 900 kr/tim 920 kr/tim
Anmalan 25 m2 komplementbostad 7,5 tim 7,5 tim
Anmalan 25 m2 komplementbyggnad 3,5tim 3,5tim
Anmalan 15 m2 tillbyggnad 4 tim 4 tim
Anmalan inreda ny lagenhet 5tim 5tim
Anmalan takkupor i barandekonstruktion 1,5tim 1,5tim

SKL:s plan- och bygglovstaxa tillampas.

Provning for bygglov, justeringsfaktor N =1,0

mPBB*OF*N1,0

mPBB*OF*N1,0

Kart och mét, justeringsfaktor N = 1,0

mPBB*KF*N1,0

mPBB*OF*N1,0

Planavgift for bygglov

mBBB*PF*OF*N

MPBB*PF*OF*N

Planavgift, framtagande av ny

detaljplan/detaljplaneandring/omradesbestammelser

PF 100, PF 60 nar konsult
anlitas for framtagande av
detaljplan (konsult
bekostas av extern part)

PF 100, PF 60 nar konsult
anlitas for framtagande av
detaljplan (konsult
bekostas av extern part)
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Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Planavgift Detaljplaner 1987—-2017 nybyggnad

PF 74

PF 74

Planavgift Detaljplaner 1987-2017, tillbyggnad,
andring av funktion m.m.> 50 m2 BTA

PF 35

PF 35

Planavgift Detaljplaner 1987-2017, tillbyggnad,
andring av funktion m. m. <50 m2 BTA

Fast pris 2000 kr

Fast Pris 2000 kr

Komplett ansdkan via e-tjanst rabatteras med 500 kr
i sankt avgift med anledning av att det
administrativa arbetet med dessa arenden tar
mindre tid.

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetéaret

TAXOR VID DETALJPLANER

Planavgift vid planavtal exkl. utrednings- och

konsultkostnader mPBB*PF*OF*N mPBB*PF*OF*N
N 1,0 1,0
PF :.Framtaga.nde av ny . ) 100 100
detaljplan/detaljplanandring/omradesbestammelser

PF :_Nar konsult anlitas for framtagande av 60 60
detaljplan (konsult bekostas av extern part)

OF = BTA+OPA = 0-49m? 4 4
OF = BTA+OPA = 50-129m? 6 6
OF = BTA+OPA = 130-199m? 8 8
OF = BTA+OPA = 200-299m? 10 10
OF = BTA+OPA = 300-499m? 14 14
OF = BTA+OPA = 500-799m? 20 20
OF = BTA+OPA = 800-1199m? 26 26
OF = BTA+OPA = 1200-1999m? 36 36
OF = BTA+OPA = 2000-2999m? 46 46
OF = BTA+OPA = 3000-3999m? 56 56
OF = BTA+OPA = 4000-4999m? 64 64
OF = BTA+OPA = 5000-5999m? 72 72
OF = BTA+OPA = 6000-7999m? 88 88
OF = BTA+OPA = 8000-9999m? 100 100
OF = BTA+OPA =10000-10999m? 101 101
OF = BTA+OPA = 11000-11999m? 102 102
Darefter héjs OF med en enhet per 1000m?2

BTA+OPA

Planbesked begréansat forfarande 200 *mPBB 300 *mPBB
Planbesked standardforfarande 300 *mPBB 300 *mPBB
Planbesked uttkat forfarande 400 *mPBB 400 *mPBB
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Lagsta kostnad for framtagande/andring av

. 1,5 PBB 1,5 PBB
detaljplan
Lagsta kostnad for andring av detaljplan pd mark

- 1 PBB

avsedd for enbostadshus
BTA ytan for underjordiska garage avraknas vid
berékning av plantaxa vid tecknande av planavtal.
KARTTAXA: SKL:s riktlinjer fran 2011 foljs, N=1
Nybyggnadskarta MmPBB*NFK*N MmPBB*NFK*N
Utstakningsavgift mPBB*UF*N mPBB*UF*N

Lageskontroll

mPBB*MF*N exkl. moms

mPBB*MF*N exkl. moms

MF (0-49 kvm) = 60

mPBB*MF*N exkl. moms

Tillfalligt nyttjande av digital geografisk information

mPBB*KF*N/hektar exkl.
moms

mPBB*KF*N/hektar exkl.
moms

Markering och inmatning av tillfallig punkt

mPBB*MF*N exkl. moms

mPBB*MF*N exkl. moms

Utskrift

mPBB*A*AF*N exkl. moms

mPBB*A*AF*N exkl. Moms

Utdrag Webbkarta

300 kr/st exkl. moms

Timtaxa

900 kr/tim exkl. moms

920 kr/tim exkl. moms
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Sektor larande

Kommunen far statshidrag om en viss hogsta avgift (maxtaxa) tillampas for plats i forskola eller
fritidshem. Avgifter for barn och elever i forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem indexuppraknas
baserat pa inkomsttaket.

Ovriga taxor ar oférandrade, vilket innebar oforandrade intékter.

Kommentar avseende barnomsorgstaxan

Taxan bestar av en manadsavgift som uttages 12 manader per ar, med betalningsvillkor 10 dagar netto.
Den hdgsta avgiftsgrundande manadsinkomsten ar 46 080 kr for 2018.

Avgift for barn i forskola/pedagogisk omsorg (familjedaghem) till och med den 31 juli det ar de fyller 3
ar.
Avgift for barn i forskola/pedagogisk omsorg (familjedaghem). Fran och med augusti det ar barnet

fyller tre &r minskas avgiften med 30,5% samtliga manader under aret till och med juli det ar barnet
fyller sex ar.

For barn i forskola och familjedaghem med rétt till pedagogisk omsorg (familjedaghem) enligt
skollagen 2a § 9 utgar ingen avgift om omsorgstiden ar 15 tim/vecka.

Avgift for barn i fritidshem — géller barn som gar i forskoleklass eller skola

I de fall familjen innehar platser i sdval kommunal som enskild forskola/familjedaghem/fritidshem
bestdms avgiften av turordningen i syskonskaran med yngsta barnet som barn 1 oberoende om barnet
finns i enskild eller kommunal verksamhet

Skollovstaxa
For barn placerade enbart pa skolans lov tas en avgift pa 75 kr ut per bestalld dag.

Beskrivning av taxan: Barn 1 avser yngsta barnet, och sa vidare. Forskolebarn avser barn 1-5 ar och
fritidsbarn 6—12 ar (det vill saga fran och med att barnet fyller 6 ar)

1. Andrad bruttoinkomst skall omgéende anmélas till placeringsassistent pa avsedd inkomstblankett.

2. Foraldrars gemensamma arbetstider, (veckovis aterkommande), skall ligga till grund for
tillsynstiderna. Vid varaktig férandring skall nytt tillsynsschema skickas/lamnas till berérd forskola.

3. Avgift uttages 12 manader per kalenderar fran och med det datum d& barnet erhallit plats. Avgift
uttages sa lange barnomsorgsplatsen finns anvisad, det vill séga aven vid franvaro som sjukdom, ferier
etcetera.

4. Uppsagning av plats skall ske skriftligt pa avsedd blankett och vara placeringsassistent tillhanda
senast tvd manader i forvag.

5. Avgift debiteras for innevarande manad med betalningsvillkor 10 dagar netto. Sker ej betalning
inom ratt tid debiteras drojsmalsranta fran forfallodagen enligt rantelagen, for narvarande diskonto
+8%. Om avgiftsskyldig trots krav resterar med avgift under tvd manader sker avstangning fran
fortsatt barnomsorg. Foraldrarna ska lamna uppgift om inkomst. Inkomstuppgifterna kan komma att
kontrolleras av kommunen. | de fall uppgift inte lamnas kommer maximal taxa att galla.

Taxans namn Taxa aret fore budgetaret Taxa budgetaret

Avgift for barn i
férskola/pedagogisk omsorgt o m
den 31 juli det ar de fyller 3 ar.

Barn 1 - 3% av avgiftsgrundande

; hogst 1362 kr/méan hogst 1382 kr/méan
inkomst

Barn 2 - 2% av avgiftsgrundande

; hogst 908 kr/man hogst 922 kr/man
inkomst
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Barn 3 - 1% av avgiftsgrundande
inkomst

hogst 454 kr/man

hogst 461 kr/man

Barn 4 och fler

ingen avgift

ingen avgift

Barn fr o m augusti det ar barnet
fyller 3 &r t o m juli det &r barnet
fyller 6 ar.

Barn 1 hogst 946,59 kr/man hogst 960,49 kr/man
Barn 2 hogst 631,06 kr/man hogst 640,79 kr/man
Barn 3 hogst 315,53 kr/man hogst 320,40 kr/man

Barn 4 och fler

ingen avgift

ingen avgift

Avqift for barn i fritidshem -géller
barn som gar i forskoleklass eller
skola

Barn 1 - 2% av avgiftsgrundande
inkomst

hogst 908 kr/man

hogst 922 kr/man

Barn 2 - 1% av avgiftsgrundande
inkomst

hogst 454 kr/man

hogst 461 kr/man

Barn 3 - 1% av avgiftsgrundade
inkomst

hogst 454 kr/man

hogst 461 kr/man

Barn 4 och fler

ingen avgift

ingen avgift

Skollovstaxa

75 kr/bestalld dag

75 kr/bestalld dag

Facksal Kategori 1*

75 kr exkl. moms/tim

75 kr exkl. moms/tim

Facksal Ovriga

150 kr exkl. moms/tim

150 kr exkl. moms/tim

Lokalhyra Datasal Kategori 1*

225 kr exkl. moms/tim

225 kr exkl. moms/tim

Lokalhyra datasal Ovriga

450 kr exkl. moms/tim

450 kr exkl. moms/tim

Lokalhyra Cafeteria Kategori 1

75 kritim

75 kritim

Lokalhyra Cafeteria Ovriga

150 kr/tim

150 kr/tim

Videokonferensanléggning

400 kr exkl. moms/tim

400 kr exkl. moms/tim

Kategori 1: Avser ungdomsverksamhet 7—20 ar i féreningar och organisationer verksamma inom Ulricehamns kommun,
vilka enligt kommunstyrelsens bidragsbestammelser ar godkanda for erhallande av kommunala bidrag.

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Musikskoleavgift

Musikskoleavgift 1:a barnet

725 kr/termin

725 kr/termin

Musikskoleavgift 1:a barnet tva
amnen

1 087,50 kr/termin

1 087,50 kr/termin

Musikskoleavgift 2:a barnet

375 kr/termin

375 kr/termin

Musikskoleavgift 2:a barnet tva
amnen

562,50 kr/termin

562,50 kr/termin

Musikskoleavgift 3:e barnet

375 kr/termin

375 kr/termin

Musikskolavgift 3:a barnet tva
amnen

562,50 kr/termin

562,50 kr/termin

Provningsavgift

500 kr

500 kr

Facksal Kategori 1*

75 kr exkl. moms/tim

75 kr exkl. moms/tim

Datasal Kategori 1*

225 kr exkl. moms/tim

225 kr exkl. moms/tim
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Datasal Ovriga

450 kr exkl. moms/tim

450 kr exkl. moms/tim

Cafeteria Kategori 1*

75 kr/tim

75 kr/tim

Cafeteria Ovriga

150 kr/tim

150 kr/tim

Videokonferensanlaggning

400 kr exkl. moms/tim

400 kr exkl. moms/tim
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Sektor valfard

Aldreomsorg ny avgift/taxa 2018

Hemtjanst: Verksamheten foreslar att ta bort omvardnad ldg samt ersatter medel- och hég med
nedan

Hemtjanst 1: 500 kr per manad/ej dagliga insatser
Hemtjanst 2: 775 kr per manad/dagliga insatser

En inkluderande Sabo/VoBo avgift betyder att vi ersatter grundavgift, hemsjukvardsavgift och
omvardnadsnivaavgift med en SABO taxa pa 1800 kr.

Detta innebér att ingen betalar mer an 2013 kr per manad(maxtaxa-17) oavsett omvardnadsniva och
efter reducering.

Ovanpa detta kommer avgift for stad/service pa 283 kr per timma. Samt en matkostnad pa 3 875 kr
per manad + bostadshyra for den enskilde precis som idag.

Fardtjanst/Kortanalys av ny egenavgift (resenarens kostnad) fran 2017-01-01.

Fran januari 2017 har vi ett nytt satt att berdkna egenavgifter pa i fardtjansten. Fran att tidigare haft
en km-kostnad plus en startavgift for de resor som sker utanfor tdtorten men inom kommunen, har vi
nu istallet ett fast pris pa 39 kr for hela var kommun.

Konsekvensen av det har blivit att man kan dka ex. fran Tradet till Tvarred, en stracka pa ca 37 km for
endast 39 (-17) kr i egenavgift, alltsa drygt 1 krona per km. Kommunen far betala for en mycket dyrare
resa eftersom det ocksa kan bli flera hamtningsavgifter. En mindre omvéarldsanalys har gjorts och visar
att Ulricehamn ligger lagt i egenavgift, men det stér inte hur langt man far &ka pa de summorna i de
andra kommunerna sa det ar svart att jamfora. Dessutom far fardtjanstresenarer i flera kommuner aka
buss gratis. Hur det forhaller sig mot fardtjanst i dessa kommuner vet vi inte.

Infor budget 2019 foreslar verksamheten att inleda en genomgripande analys av
fardtjanst, kostnader och ersattningar.

Forslag:
Lat egenavgift for resor inom tatorten vara enligt 2018 ars forslag 45 kr.
Aterga till km-kostnad for resor utanfor tatorten (utanfér 50 markeringen) men inom kommunen.

En hdéjning av km-taxan kan vara rimligt, t ex fran 2,50 till 4 kr/km, samt en startavgift som
tidigare 20 kr. Lagsta avgift ar dock 45 kr/resa.

Analys: Det har inte skett ndgon arlig héjning av egenavgifterna tidigare, och det bor inforas. Dels
for att resendrerna vanjer sig vid ett pris som ar samma i 7—8 ar, och dels for att vi inte ska behéva
gora sa stora hojningar nar vi val hojer egenavgiften.

Konsekvensen blir inte att de som bor langt fran tatorten far resa dyrare vid varje resa, da de ofta
aker till narmaste storstad som kan ligga utanfor Ulricehamns kommun. Att man ibland far hogre
reskostnad om man bor utanfor tatorten brukar finnas med i berdkningen och istéllet bor man oftast
mycket billigare utanfor tatorten.

Aven resor 6ver kommungrans har &ndrade egenavgifter, och man betalar nu ett fast pris till de
kommuner vi har i fardtjanstomradet. Om vi gar tillbaka till km-kostnad bor det aven galla for dessa
resmal.

Verksamheten rekommenderar att Ulricehamn atergar till km-taxa utanfor titorten sa resenaren
betalar efter hur Iang resan ar eventuellt med en mindre héjning, och 45 kr i tatorten.

Sammanfattning:

Enhetstaxa inom Ulricehamns tatort 45 kr (3 km) inom 50 markeringen
Kilometertaxa utanfor tatort och annan kommun, 4 kr
Startavgift 20 kr per resa
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetéaret

FN: Maltidsabonnemang per man,
gruppbostad

2 120 kr/man

2 380 kr/man

FN: Frukost 13 17 kr
FN: Lunch 27 33 kr
FN; Mellanmal 8 10 kr
FN: Kvallsmal 31 32 kr
FN: Lunch daglig verksamhet 48,21 kr exkl. moms. 49,79 kr exkl. moms
FN: Korttidsplats socialpsykiatri 82 kr per dygn 85 kr/dygn
FN: Resor (personer éver 18 ar) 16 kr/mil 16 kr/mil
FN: Resor (personer under 18 ar) 12 kr/mil 12 kr/mil

AO: Hemtjanst 1 - ej dagliga
insatser

500 kr/méan

AO: Hemtjanst 2- dagliga insatser

775 kr/man

AO: SABO se fotnot 1

1 800 kr/man

AO: Grundavgift sarskilt boende

610 kr/man

AO: Omvérdnadsniva lag

367 kr/mén

AO: Omvérdnadsnivad medel

665 kr/man

AO: Omvardnadsniva hog

860 kr/man

AO: Tillfalliga omvardnadsinsatser 283 kr/tim 283 kr/tim
Eﬁrviceinsatser inom SoL, AO och 283 kr/tim 283 Kr/tim
Ledsagning inom SoL 150kr/tim
AO: Dygnspriskostnad for 82 krldygn 85 kr/dygn

korttidsvistelse exkl. kost

Sarskilda naringsprodukter inom
kommunal hemsjukvéard

1 769 kr/mén

1 769 kr/man

Trygghetslarm

202 kr/méan

210 kr/méan

Forbrukningsartiklar

131 kr/mén

131 kr/mén

Influensavaccin

1083 krttillfalle

125 kr/per tillfalle

Grundavgift hemsjukvard

292 kr/méan

310 kr/méan

Grundavgift medboende SABO

610 kr/man

630 kr/méan

Boendestddsavgift

280 kr/méan

280 kr/man

Egenavgift ungdom, Aldersgrupp
7-19 ar

Resor mellan 06.00 — 24.00

Inom Ulricehamns kommun 29 kr 35 kr
Ulricehamn — Boras 90 kr 90 kr
Ulricehamns — Falk&ping 115 kr 115 kr
Ulricehamn — Herrljunga 115 kr 115 kr
Ulricehamn — Mullsj6 115 kr 115 kr
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Ulricehamn — Tranemo 100 kr 100 kr
Ulricehamn — J6nkdping 115 kr 115 kr
Ulricehamn — Landvetter flygplats 200 kr 200 kr
Manadskort for arbetsresor och Avgift motsvarande Vasttrafiks

daglig verksamhet, se fotnot 6 gallande taxa for kollektivtrafik

Resor mellan 24.00 — 06.00

Inom Ulricehamns kommun 44 kr 55 kr
Ulricehamn — Boras 135 kr 135 kr
Ulricehamns — Falképing 175 kr 175 kr
Ulricehamn — Herrljunga 175 kr 175 kr
Ulricehamn — Mullsj6 175 kr 175 kr
Ulricehamn — Tranemo 150 kr 150 kr
Ulricehamn — Jonkdping 175 kr 175 kr
Ulricehamn — Landvetter flygplats 300 kr 300 kr
Egenavgift vuxen, Aldersgrupp 20

ar och aldre

Resor mellan 06.00 — 24.00

Inom Ulricehamns kommun 39 kr 45 kr
Ulricehamn — Boras 120 kr 120 kr
Ulricehamns — Falképing 150 kr 150 kr
Ulricehamn — Herrljunga 150 kr 150 kr
Ulricehamn — Mullsj6 150 kr 150 kr
Ulricehamn — Tranemo 130 kr 130 kr
Ulricehamn — Jonkdping 150 kr 150 kr
Ulricehamn — Landvetter flygplats 250 kr 250 kr
Manadskort for arbetsresor och Avgift motsvarande Vasttrafiks

daglig verksamhet gallande taxa for kollektivtrafik

Resor mellan 24.00 — 06.00

Inom Ulricehamns kommun 59 kr 70 kr
Ulricehamn — Boras 180 kr 180 kr
Ulricehamns — Falk&ping 225 kr 225 kr
Ulricehamn — Herrljunga 225 kr 225 kr
Ulricehamn — Mullsj6 225 kr 225 kr
Ulricehamn — Tranemo 195 kr 195 kr
Ulricehamn — Jonkdping 225 kr 225 kr
Ulricehamn — Landvetter flygplats 375 kr 375 kr

*1 En inkluderande Sabo/VoBo avgift betyder att vi har ersatt grundavgift, hemsjukvardsavgift och omvardnadsnivaavgift

med en SABO taxa p& 1800 kr.

Detta innebar att ingen betalar mer &n 2013 kr per manad(maxtaxa-17) oavsett omvardnadsniva och efter reducering
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Sektor service

Under aret som har gatt har kostnaderna for att producera maltider i verksamheten 6kat, for
personallunchen har kostnaderna 6kat med 3,27% och foér matdistribution av matportioner 2,99%. Av
den anledning foreslar verksamheten att hoja priserna i nivad som kostnadsokningarna ligger pa for
personallunch och matdistribution av matportioner. Verksamheten véljer dock ha kvar samma
prisniva pa mat- och dygnsabonnemanget pa grund av taxan inte riktigt matchat kostnadsnivan for

verksamheten.

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Personallunch

48,21 kr exkl. moms

49,79 kr exkl. moms

Personallunch studerande

48,21 kr exkl. moms

49,79 kr exkl. moms

Externa gaster

67,12 kr exkl. moms

67,12 kr exkl. moms

Dygnsabonnemang av mat

3 875 kr/man

3 875 kr/man

Matdistribution matportioner

52 kr/portion

53,55 kr/portion

Mat korttidsboende

128 kr/dygn

128 kr/dygn

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Forsta paminnelse 10 kr 10 kr
Andra paminnelse 20 kr 20 kr
Rakning (efter 31 dagar) 20 kr 20 kr
Forsenad film/dygn 10 kr Ingen avgift
Reservationsavgift, fiarrlan. 5kr 5 kr
Forlorat lanekort 10 kr 10 kr

Utskrift fran PC/sida, kopiering A4

2 kr exkl. moms

2 kr exkl. moms

Kopiering A3 4 kr exkl. moms 4 kr exkl. moms
Schablonbelopp bok vux, ljudbok 200 kr 200 kr
Schablonbelopp barn, bok, ljudbok 150 kr 150 kr
Schablonbelopp CD musik 50 kr 50 kr
Schablonbelopp DVD 350 kr 350 kr
Schablonbelopp tidskrifter 50 kr 50 kr
Provision om 20 % av

sammanlagda forsaljningen av de

verk som sélts pa utstallningar nar

Kultur maste ansvara for

bemanning.

Idrottshallar kategori 1 57 kr 58 kr
Idrottshallar Ovriga 147 kr 148 kr
Gymna§t|ksalar/bordtennlslokal 43 kr 44 kr
kategori 1

(_$yn_1nastlksalar/bordtennlslokal 108 kr 110 kr
Ovriga

Simhall traning (2 banor) Kategori 1 57 kr 58 kr
Simhall, tavling (6 banor) kategori 1 167 kr 168 kr
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Simhall/basséng stora bassédngen

Kategori 1 167 kr 168 kr
Simhall per basséang Ovriga 357 kr 358 kr
Simhall undervisningshassang 112 kr 112 kr

kategori 1

Simhall alla bassanger kategori 1

334 kr - personalkostnad
tillkommer vid behov

334 kr - personalkostnad
tilkommer vid behov

Simhall alla bassanger 6vriga

1 020 kr inkl. personal

1 040 kr inkl. personal

Badmintonbana, bordtennisbord

Kategori 1 43 kr 44 kr
Iﬁad_mlntonbana, bordtennisbord 70 kr 70 kr
Ovriga

Ishall kategori 1 70 kr 70 kr
Ishall kategori 2 232 kr 232 kr
Ishall évriga 714 kr 714 kr
Ishall matchtaxa kategori 2 353 kr 360 kr
Skolor utanfér kommunen 435 kr 440 kr
f\vg_lft ishall vuxen, allmanhetens Gratis Gratis
akning

Avglft ishall baorn qnder 7 ar, Gratis Gratis
allménhetens akning

Avglft Ishall Ba})rn _7—16 ar, Gratis Gratis
allménhetens akning

Lassaly(_:kan Fotboll 7-manna 42 kr 42 kr
Kategori 1

Lassalygkan Fotboll 7-manna 105 kr 106 kr
Kategori 2

I:as§alyckan Fotboll 7-manna 159 kr 160 kr
Ovriga

Lassaly(_:kan Fotboll 11-manna 68 kr 70 kr
Kategori 1

Lassalygkan Fotboll 11-manna 295 kr 230 kr
Kategori 2

I:as§alyckan Fotboll 11-manna 530 kr 530 kr
Ovriga

Lassalyckan B-plan I_:otboll 11- 102 kr 102 kr
manna Kategori 1, Vinterplan

Lassalyckan B-plan Eotboll 11- 338 kr 340 kr
manna Kategori 2, Vinterplan

Lassaly(_:_kan B-pl_an Fotboll 11- 663 kr 664 kr
manna Ovriga, Vinterplan

Lassalyckan matcharena

Uppvarmd plan 11-manna Kategori 136 kr 136 kr
Lassalyckan matcharena

Uppvarmd plan 11-manna Kategori 450 kr 450 kr
Lassalyckan matcharena 796 kr 800 kr

Uppvéarmd plan 11-manna Ovriga
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Avgift Simhallen Vuxna

53 kr/besok

55 kr/besok

Avgift Simhallen Barn under 3 ar i
vuxens sallskap

5 kr/besok

5 kr/besok

Avgift Simhallen Barn 3—6 ar

10 kr/besok

10 kr/besok

Avgift Simhallen Barn/ungdom 7—
17 ar

27 kr/ibesok

30 kr/besok

Avgift Simhallen Familjeavgift (2
vuxna + barn t.o.m. 17 ar)

138 kr/besok

150 kr/besok

Avgift Simhallen Arskort familj 1887 kr 2 050 kr
Avgift Simhallen Arskort vuxen 1102 kr 1140 kr
Avgift Simhallen Arskort pensionar 826 kr 850 kr
Avgift Simhallen Arskort barn o 541 kr 600 kr

ungdom 7-17 ar

Avgift Simhallen Rabattkort vuxen

469 kr/10 ganger

490 kr/10 ganger

Avgift Simhallen Rabattkort barn
och ungdom 7-17 ar

216 kr/10 ganger

240 kr/10 ganger

Avgift Simhallen Motionspass

Arskort inklusive bad 2397 kr 2500 kr
Avglft.S|mhaII Mothnspass 1797 kr 1900 kr
inklusive bad, pensionar

Avglft Simhall Mgtlopspass . 1114 kr 1 200 kr
halvarskort pensionar inklusive bad

Avgift Simhallen Motionspass

halvarskort inklusive bad 1 489 kr 1590 kr
Avgift Simhallen Motionspass 890 kr 950 kr

kvartalskort inklusive bad

Avgift Simhallen Motionspass 10-
kort inklusive bad

551 kr/10 ganger

580 kr/10 ganger

Motionspass Manadskort inklusive

bad 301 kr 325 kr
Avgloft Slmhal]en Mptlonspass 61 kr 65 kr
engangskort inklusive bad

S!munderwsnlng barn 1 235 kr 250 kr
Simskola

Simundervisning barn 2 eller fler

(syskon) 178 kr 185 kr
Simskola

Babysim 560 kr exkl. moms/8 ganger 560 kr exkl. moms/8 ganger
Smdbatshamn 168 kr exkl. moms 168 kr exkl. moms

Administrationsavgift kéhantering

Batplats 15/5-15/10 2,35-2,70 m 1 346 kr/sasong exkl. moms 1 360 kr/sdsong exkl. moms
Batplats 15/5-15/10 2,71-3,10 m 1 545 kr/sasong exkl. moms 1 600 kr/sadsong exkl. moms
Batplats 15/5-15/10 3,11-3,50 1 749 kr/sasong exkl. moms 1 760 kr/sdsong exkl. moms
Batplatg 15/5-15/10 2,71-3,10 1 459 kr/sasong exkl. moms 1 440 kr/sasong exkl. moms
(utan grind)

Batplats 15/5-15/10 3,11-3,50 1 571 kr/sasong exkl. moms 1 600 kr/sasong exkl. moms

(utan grind)
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Bétplats 15/5-15/10 Amynningen
1/5-31/10

699 kr/sasong exkl. moms

720 kr/sasong exkl. moms

Scenmoduler 1-10st (1-10m2)

365 kr/arrangemang dag

368 kr/arrangemang dag exkl.
moms

Scenmoduler 11-20st (11-20m2)
(halv scen)

595 kr/arrangemang dag

600 kr/arrangemang dag exKkl.
moms

Scenmoduler 21-40st (21-40m2)
(hel scen)

729 kr/arrangemang dag

736 kr/arrangemang dag exkl.
moms

IP Skogen Mal och
Expeditionsvagn/
arrangemangsdag

365 kr exkl. moms

368 kr exkl. moms

IP Skogen Mal och
Expeditionsvagn/ovrig dag

73 kr exkl. moms

76 kr exkl. moms

Lokalhyra skolor Samlingslokal 1

25-120 platser dvriga

140-460 platser Kategori 1 110k 110kr
Lokalryra skl Saningeioka iz 2
Lokalryr skl Samiogalokal 2 sate sa e
Lokalhyra skolor Samlingslokal 2 106 kr 106 kr

* Studieforbund aktiva i kommunen raknas in i denna kategori vad géaller forhyrning i samlingslokaler

Kostnader for uthyrning anges per timme om inte annat anges.

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Foreningskopiering minidebitering

80 kr exkl. moms

80 kr exkl. moms

Kopiering féreningar svartvitt

0,30 kr/st exkl. moms

0,30 kr/st exkl. moms

Kopiering foéreningar farg

0,60 kr/st exkl. moms

0,60 kr/st exkl. moms
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Renhallningstaxa 2018

for Ulricehamns kommun
Taxan galler for Ulricehamns kommun och tillampas from 2018-01-01.

Taxan avser de avgifter som enligt 27 kap, 4 — 6 § Miljobalken kan utga for bortforsling och
slutligt omhandertagande av hushallsavfall samt avfall, hos annan verksamhet, som ar
jamforligt med hushallsavfall. Hanteringen omfattar kommunens hela omrade. Insamling och
behandling av hushallsavfall sker med hjalp av entreprendr, Ad Infinitum Recycling AB.

For att tacka kostnaderna for kommunens avfallshantering skall innehavare av fastighet betala
avgifter (grundavgift, hamtningsavgift samt viktavgift) for hushallsavfall enligt denna taxa.
Grundavgiften betalas av alla som har en fastighet, oavsett om man har dispens fran
sophamtning skall man betala grundavgift. Grundavgiften ar per lagenhet. Hamtningsavgiften
baseras pa karlstorlek samt vilket hamtningsintervall man har. Utéver dessa avgifter
tillkommer en rorlig avgift som ar baserad pa antalet kilo avfall som finns i karlet vid témning.

Karlhamtning av utsorterat matavfall fran livsmedelsverksamheter (restauranger,
skolmatsal, servicehus och storkék mm) sker i Ulricehamns tatort.

Fastighetsagaren, eller den som istallet for fastighetsagaren ar skattskyldig for fastigheten

vid faktureringstillfallet, skall erlagga angivna avgifter till respektive entreprendr. Den som

ar avgiftsskyldig skall omgaende anmala andrade hamtningsférhallanden till entreprendéren.
Vid forséljning av fastighet skall en skriftlig anmalan gdras med information om den nya
agarens namn och adress samt tidpunkt vid vilken den nye dgaren skall debiteras. Eventuell
dispensansokan hanteras av Miljé och Samhallsbyggnad pa Ulricehamns kommun.

Av andringen fororsakad 6kning eller minskning av renhallningsavgifterna regleras omgaende
eller vid paféljande debiteringstillfalle.

Taxan innehaller foljande delar som omfattas av det kommunala ansvaret:

1.1 Fast avgift

1.2 Fast avgift for kdrlhAmtning
Rorlig avgift/kg avfall

1.3 Fast avgift for karlhamtning av utsorterat matavfall fran livsmedelsverksamheter
(Restauranger, skolmatsal, servicehus, och storkdok mm)
Rorlig avgift/kg matavfall

1.4 Grovavfall

2.1 Latrin

2.2 Slam fran enskilda brunnar

1.1 FAST AVGIFT PER HUSHALL | VILLA/LAGENHET ELLER
FRITIDSHUS.
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Avgiften avser tackning av kostnader for bl. a avfallsplanering, kundservice, Ovreskogs
atervinningscentral, omhandertagande av farligt avfall, grovavfallshamtning m m:

Pris: Kr/&r exkl. moms

Pris: Kr/ar inkl. moms

Aret runt boende

288

360

Fritidshus med
sommarhamtning

144

180

1.2 a) KARLHAMTNING AV HUSHALLSAVFALL OCH DARMED JAMFORLIGT AVFALL
FRAN HANDEL, KONTOR OCH INDUSTRIER ETC.
Avser den restfraktion som uppstar efter utsortering av t ex forpackningar och eventuellt

utsorterat komposterbart avfall.

Fast avgift for karlhamtning

Galler innanfor samt utanfér kommunalt VA-
omrade.

Galler enbart utanfér kommunalt
VA-omrade.

Aret runt
boende Pris: Kr/ar inkl. moms (Kraver dispens fran miljokontoret)

(exkl. moms) Pris: Kr/ar inkl. moms

(exkl. moms)

1ggr/2veckor lggr/vecka 2ggr/vecka 1ggr/4veckor 4qgr/ar 2qggr/ar
Karl om 713 1425 2 850 463 288 200
< 240 liter (570) (1140) (2280) (370) (230) (160)
Karl om 813 1625

370 liter (650) (1 300)
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Karl om 1138

> 660 liter (910)

2275

(1820)

Fritidshus med sommarhamtning

Hamtningsfrekvens:

10 ggr/ar (1 maj-15 sept)

Pris: Kr/&r inkl. moms (exkl. moms)

Karl om < 240 liter

425 (340)

Ovanstaende avgifter avser maskinell tomning med karl uppstéallt vid tomtgrans eller
motsvarande angoringspunkt. For hamtning av karl p& annan plats inom fastighet far
Overenskommelse tréffas mellan abonnent och entreprendér.

| den fasta avgiften/karl om £ 240 liter ingar kostnaden for av kommunen tillhandahéalina
karl. Karl mellan 370 och 660 liter far abonnenten sjalv inforskaffa (forslagsvis genom
avfallsentreprenéren) och bekosta.

Vid insamling utan vagning, pga. fordonshaveri el.dyl. debiteras abonnent medeltalet av

de 5 senaste vagningarna.

1.2 b) RORLIG AVGIFT INKL. BEHANDLINGSAVGIFT AV BRANNBART HUSHALLSAVFALL.

Rorlig avgift inkl. behandlingsavgift

Pris: Kr/kg inkl. moms (exkl. moms)

Aret runt boende/ sommarhamtning

3,00 (2,40)

1.3 a) KARLHAMTNING AV UTSORTERAT MATAVFALL FRAN LIVSMEDELSVERKSAMHETER
(RESTAURANGER, SKOLOR, SERVICEHUS OCH STORKOK MM). INFORS SUCCESSIVT |
KOMMUNEN MED START | ULRICEHAMNS CENTRALORT.
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Pasar som anvéands till matavfallsinsamlingen skall vara biologiskt nedbrytbara och vara
avsedda for rotning och uppfyller kraven enligt SS EN-1342.

Fast avgift for karlhAmtning 1401 karl

Verksamhet med matavfall

Hamtningsfrekvens:

1 ggr/vecka

inkl 50 st innersackar
och 240 st pasar

Pris: Kr/&r exkl. moms

(inkl. moms)

Hamtningsfrekvens

1 ggr/2 vecka

inkl 25 st innersackar
och 120 st pésar

Pris: Kr/&r exkl. moms

(inkl. moms)

Kéarl om 140 liter

1600 (2000)

800 (1000)

Kostnad for kop av extra innersack samt pasar

Typ av pase (forpackningsmangd)

Pris: Kr/forpackning exkl. moms (inkl. moms)

Innersack (25st)

84,00 (105,00)

45-liters matavfallspase (20 st)

63,00 (78,75)

Ovanstaende avgifter avser maskinell tomning av matavfallskarl uppstéallt vid tomtgréans
eller motsvarande angoringspunkt. For hamtning av karl pa annan plats inom fastighet far
overenskommelse traffas mellan abonnent och entreprendr.

| den fasta avgiften for karlhamtning ingar kostnaden for av kommunen tillhandahallna 140

| karl samt ett visst antal sackar samt pasar enligt ovanstadende tabell.

Vid insamling utan vagning, pga. fordonshaveri el.dyl. debiteras abonnent medeltalet av

de 5 senaste vagningarna.

1.3 b) RORLIG AVGIFT INKL. BEHANDLINGSAVGIFT AV MATAVFALL.
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Rorlig avgift inkl. behandlingsavgift

Pris: Kr/kg exkl. moms (inkl. moms)

Verksamhet med matavfall 1,00 (1,25)

1.4 GROVAVFALL FRAN HUSHALL

Avlamnande av grovavfall fran enskilda hushall i kransorterna far ske kostnadsfritt enligt
sarskilt hamtningsschema och pa angivet hamtningsstalle. Hamtningsstallet ar vid dessa
tillfallen bemannat. Schema finns pa UEABs hemsida samt i miljokalendern.

Med grovavfall avses skrymmande avfall som uppkommer tillféalligtvis, t ex uttjanta
mobler. Utover grovavfall far vid dessa tillfallen lamnas skrot, brannbart och icke
brannbart avfall samt farligt avfall. Dock ej emballerat avfall av annat slag, t ex
hushallsavfall.

Avfall fran enskilda hushall for forbranning eller annan behandling far aviamnas vid
kommunens atervinningscentral vid avfallsanlaggningen.

2.1 LATRIN

Hamtningsstalle for latrinbehallare &r i anslutning till karl. Avgifterna nedan inkluderar
behallare, hamtning (av max. 15 kg/behallare) och behandling.

Behallartyp: engangsbehallare 45 I.

Pris: Kr/ar inkl. moms (exkl. moms)

Sommarhamtning Fritidshus/badplatser

10 ggr/ar (1 maj - 15 september) 7 350 (5 880)

Budning 2 625 kr/gang (2 100)

2.2 SLAM FRAN ENSKILDA BRUNNAR
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Avser slamsugning av slamavskiljare och tdmning av slutna tankar samt transport till

behandlingsanlaggning.

Avgift per tdomning och anlaggning inkl. behandlingsavgift for slamsugning av

slamavskiljare. Priserna avser max 15 m slanglangd och upp till 2 brunnar per anlaggning.

Vid regelbunden hamtning
Pris: kr/st

Vid h&dmtning efter budning
Pris: kr/st

Volym inkl moms (exklmoms) | inklmoms (exkl moms)
0-1,5n° 670kr  (536kr) 925kr | (740kr)

1,6 - 3,0 n¥® 810kr | (648kr) 1215kr | (972kr)

3,1- 4,5 e 1130kr  (904kr) 1570kr | (1256kr)

4,6 - 6,0 n¥ 1445kr | (1156kr) 1830kr | (1464kr)

For anlaggningar <6m® d i

uttages en grundavgift 1640 kr (1312kr) 2020 kr (1616kr)

+ ett volympris for d é

volym éver 6m® om 385 kr (308 kr) 385 kr/m® (308 kr)

Avgift per tomning och anlaggning inkl. behandlingsavgift for témning av slutna tankar.

Priserna avser max 15 m slanglangd och upp till 2 brunnar per anlaggning.

Vid regelbunden hamtning
Pris: kr/st

Vid hdmtning efter budning
Pris: kr/st

Volym inkilmoms = (exkimoms) | inklmoms (exkl moms)
0-1,5n® 710kr | (568kr) 1110kr =~ (888kr)

1,6 - 3,0 m? 1015kr | (812kr) 1405kr | (1124kr)

3,1-4,5ne 1395kr  (1116kr) 1825kr  (1460kr)

4,6 - 6,0 n¥ 1795kr | (1436kr) 2125kr | (1756kr)

For anlaggningar <ém® d 4

uttages en grundavgift 2010kr (1608kr) 2 340 kr (1872kr)

+ ett volympris for i

volym éver 6m® om 385 kr/m? (308 kr) 385 kr/m?* (308 kr)

Tillagg for slanglangd >15 meter med 15 kr (inkl. moms) per paborjad 10 meters langd.

Tillagg for ytterligare brunn inom samma anlaggning och inom slanglangden 35 m fran
fordonets uppstallningsplats: 285 kr/st (inkl. moms)

Behandlingsavgift for vatslam till avvattning i avlioppsverk: 155 kr/ton (exkl. moms)

Behandlingsavgift for avvattnat slam till Ovreskogs AVC: 103 kr/ton (exkl. moms)
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Va-taxa 2018
for Ulricehamns kommuns allménna vatten- och avloppsanlaggning

Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen &ar Ulricehamns Energi AB.
Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Ulricehamns Energi AB.

§1

For att tacka nédvandiga kostnader for Ulricehamns kommuns allménna vatten- och
avloppsanlaggning skall &gare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlaggningens
verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 4 8§ lagen om allménna vattentjanster
(2006:412) jamstalls med fastighetséagare. Avgiftsskyldig for andamalet Dagvatten gata (Dg)
ar aven den som ansvarar for att allméan platsmark stalls i ordning och underhalls, om
forutsattningarna i 27 § i lagen om allménna vattentjanster ar uppfyllda.

§2

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.
§3

| dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal. Med bostadsfastighet jamstalls
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat bygglov
avses att bebyggas for vissa andra andamal, dar lokalytan ar det viktigaste sett fran
anvandarsynpunkt.

Exempel pa sadana byggnader ar:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger

Hantverk  Smaindustri

Utbildning  Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for annat andamal an bostadsandamal och som inte
enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet.
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Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan &r avsedd for bebyggande, men
inte annu bebyggts.

Lagenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehanseende bildar en
enhet. | frdga om sddana utrymmen i bostadsfastighet, eller darmed jamstalld
fastighet, dar begreppet lagenhet inte ar tillamplig for viss typ av byggnad, raknas
varje paborjat 120-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en
lagenhet.

Allméan platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1987:10)
redovisas som allméan plats (exv. huvudgator, parker och torg), eller om marken inte
omfattas av detaljplan, vag eller mark som i 6vrigt motsvarar sddan mark.
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§4

4.1 Avgift tas ut for nedan angivna andamal:

Andamal Anlaggningsavgift | Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenaviopp Ja Ja
Df, dag- och dranvattenavlopp fran fastighet Ja Ja
Dg, dagvattenavlopp fran allméan platsmark Ja Ja

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intrader nar huvud-
mannen upprattat forbindelsepunkt (FP) for andamalet och informerat fastighetsagaren
om forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allménna anlaggningen utan att férbindelsepunkt upprattats, intrader
avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och
fastighetsagaren informerats om detta.

Harvid forutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allmanna
vattentjanster angivna forutsattningar for avgiftsskyldighet ar uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande av
dagvatten blivit utférda och fastighetsagaren informerats om detta.

4.4 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg géller &ven den som ansvarar for att allman
platsmark stélls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i lagen om
allménna vattentjanster ar uppfylida.

4.5 Anlaggningsavgift skall berdknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nar
avgiftsskyldighet intrader.

4.6 Inkoppling av vatten, avlopp och dagvatten till fastigheten.

Sa snart anlaggningsavgiften ar erlagd och nar fastighetsagaren begér att inkoppling ska
ske monteras vattenmatare och servisventilen 6ppnas.

OBS! Detta ska alltid goras av huvudmannens personal eller av den som huvudmannen
anlitar. Detta galler aven avstangning av servisventil.
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Anlaggningsavgifter (8§ 5-13)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

§5

5.1 Fo6r bostadsfastighet och darmed jamstélld fastighet skall erlaggas
anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms Med moms

a) | en avgift avseende framdragning av

varje uppsattning servisledningar till

forbindelsepunkter for V, S och Df Om 35 300 kr om 44 125 kr
b) | en avgift avseende upprattande av varje

uppsattning forbindelsepunkter for V, S

och Df om 32 540 kr om 40 675 kr
c) | en avgift per m? tomtyta om 33,20 kr om 41,50 kr
d) | en avgift per lagenhet om 13 900 kr om 17 375 kr
e)* | en grundavgift fér bortledande av

Df, om bortledande av dagvatten sker

utan att forbindelsepunkt for

Df upprattats. om 6 508 kr om 8 135 kr

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). | det fall avgift

enligt 5.1 e) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom
servisledning och férbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprattats.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter
enligt 5.1 a) lika mellan fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgérs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter

fordelas den tomtyta som ar gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas

bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna

enligt 5.1 a), b) och d), eller i det fall férbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av

avgifterna enligt 5.1 a), b), d) och e).
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Vid andrade forhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) i
den man ovan angiven begransningsregel sa medger och med iakttagande av vad som
foreskrivs i 8.2.

5.4 Lagenhetsantalet bestdms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller
efter annan ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare férbindelse-
punkter, skall erlaggas avgifter enligt 5.1 a) och b).

5.6 Okas fastighets tomtyta skall erlaggas avgift enligt 5.1 c) for tillkommande tomtyta
som harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

Vid berédkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.

5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersatts riven
bebyggelse pa fastighet skall erlaggas avgift enligt 5.1 d) for varje tillkommande
lagenhet.

Vid tillbyggnad av fastighet som anvands for enligt § 3 bostadsfastighet eller darmed
jamstéallda &ndamal raknas tillkommande lagenhet for varje paborjat 120- tal m? endast om
tillkommande yta 6verstiger 80 m?.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmédnna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattats, skall erlaggas avgift enligt 5.1 e).

86
6.1 FOr annan fastighet skall erlaggas anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) en avgift avseende framdragning av
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df om 40 940 kr om 51 175 kr

137



b) en avgift avseende upprattande av
varje uppsattning forbindelsepunkter
for V, S och Df om 39 240 kr om 49 050 kr

c) en avgift per m? tomtyta

om 29,40 kr om 36,75 kr
d)* | en grundavgift for bortledande av Df,
om bortledande av dagvatten sker utan
att forbindelsepunkt for Df upprattats. om 7 848 kr om 9 810 kr

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b). | det fall avgift
enligt 6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom
servisledning och forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprattats.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter
enligt 6.1 a) lika mellan fastigheterna.

6.3  Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner.
Tomtytan for storre fastigheter reduceras enligt nedanstaende tabell.

Tomtyta Reduktion
Delen 10001 - 20000 m? 25 %
Delen 20001 - m? 40 %

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sékerhet stalls, medge anstand med erlaggande
av tomtyteavgift fér andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte
utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 &r. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten upphor anstdndsmedgivandet att galla och
resterande tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp I6per med ranta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635) fran den dag
anstandet beviljades tills anstandet upphor. For tid darefter utgar dréjsmalsranta enligt 6
8 réntelagen.
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6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelsepunkter
skall erlaggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6 Okas fastighets tomtyta, skall erlaggas avgift enligt 6.1 c) for tillkommande
tomtyta som harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut
erlagd.

Vid berédkning av tillaggsavgift for tillkommande tomtyta skall iakttas reduktionsregler
enligt tabell i 6.3.

6.7 Tillkommer bortledning av Df till den allmédnna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df uppréttas, skall erlaggas avgift enligt 6.1 d).

87
7.1 FOr obebyggd fastighet skall erlaggas del av full anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Bostads- Annan fastighet
fastighet
Servisavgift 5.13a) 100 % 6.1 a) 100 %
Avgift per uppsattning 5.1 b) 100 % 6.1 b) 100 %
FP
Tomtyteavgift 5.1c¢) 100 % 6.1c) 70 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 0% -
Grundavgift for Df, om 5.1¢€) 100 % 6.1d) 100 %
FP for Df inte upprattats

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1
a) och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allmanna anléggningen men
forbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr
5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erlaggas resterande avgifter enligt foljande:
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Bostadsfastighet Annan
fastighet

Tomtyteavgift 5.1c¢) *) 6.1c) 30 %

Lagenhetsavgift 5.1d) 100 % -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
* Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) om foreskriften i 5.3 andra
stycket sa medger.

§8

8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal, skall erlaggas
reducerade avgifter enligt foljande:

Avgifter for framdragen servisledning

En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i dvrigt:

Vv S Df Dg
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 30 % 50 % 20 % -
Tomtyteavgift 5.1¢) 30 % 50 % - 20 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 30 % 50 % - 20 %
Grundavgift Df utan FP 5.1¢e) - - 100 % -
Avgift per uppsattning FP 6.1 b) 30 % 50 % 20 % -
Tomtyteavgift 6.1c¢) 30 % 50 % - 20 %
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Grundavgift Df utan FP 6.1d) - - 100 % -

For avgiftsandamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller
6.1 b) respektive 6.1 d).

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

8.2 Intrader avgiftsskyldighet for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare
forelegat, skall erlaggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inrédknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hdgre belopp dn 100 % av avgiften enligt 5.1 a), aven
om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed blivit hogre.

8.3 For servisledning som pa fastighetsagarens begaran utférs senare an ovriga
servisledningar for fastigheten skall, utbver avgift enligt 8.1, erlaggas en
etableringsavgift om 60 % av avgiften enligt 5.1 a).

Etableringsavgiften avses tdcka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte
utfors i samband med framdragning av évriga servisledningar.

§9

Den som svarar for att allmén platsmark stalls i ordning och underhalls skall erlagga
anlaggningsavgift.

Avgift utgar med:

Utan moms Med moms

en avgift per m? allman platsmark for
anordnande av dagvattenbortledning om 20,00 kr om 25,00 kr

§10

Denna paragraf enligt Svenskt Vattens publikation P 96 reserveras for eventuell
automatisk indexering av anlaggningsavgifterna.

141



§11

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt 8§ 5-9 far huvudmannen i
stallet komma 6verens med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

§12

12.1 Sedan avgiftsskyldighet intratt, skall avgift betalas inom tid som anges i rakning.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erlaggas
drojsmalsranta enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

12.3 Enligt 36 § lagen om allméanna vattentjanster skall en anlaggningsavgift fordelas pa
arliga inbetalningar under en viss tid, langst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som &r
betungande med hénsyn till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstéandigheter,
om fastighetsagaren s begar och godtagbar sékerhet stalls. Ranta skall erlaggas enligt 5 §
rantelagen pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da
den forsta inbetalningen skall ske till dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller ranta
skall erlaggas till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller rénta skall erlaggas enligt
12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett andrat
forhallande meddelats eller andrat forhallande - t ex 6kning av tomtyta - intratt utan att
bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsagaren att omgaende anmala till
huvudmannen nar det andrade forhallandet intratt. Forsummar fastighetsagaren denna
anmalningsplikt, tas drojsmalsranta enligt 12.2 ut for tiden fran det tvd manader forflutit
sedan avgiftsskyldighet intrddde och fram till dess tillaggsavgiften betalas.

§13

13.1 Om efter ansokan fran fastighetsagare och sarskilt medgivande av huvudmannen
ledningar utforts pa annat satt eller forsetts med andra anordningar an huvudmannen
beddmt nddvandiga, skall fastighetsagaren som begart arbetets utforande ersatta
huvudmannen déverenskomna kostnader harfor.

13.2 Om en fastighetsagare begar att ny servisledning skall utforas i stéllet for redan
befintlig och finner huvudmannen skl bifalla anstékan om detta, ar fastighetsagaren

142



skyldig att bekosta dels den nya servisledningens allmanna del med det avdrag som befinns
skaligt med héansyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av
den tidigare servisledningens allménna del.

13.3 Finner huvudmannen pakallat att utféra ny servisledning i stéallet for och med annat
lage an redan befintlig, ar huvudmannen skyldig att ersatta fastighetsdgaren hans kostnad
for fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som
befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick.
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Brukningsavgifter (88 14-22)
Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervéardesskatt.

§14

14.1 For bebyggd fastighet skall erlaggas brukningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) | en fast avgift per ar da
vattenforbrukningen kontrolleras
genom vattenmatare (vm),
per matare och méataranslutning
(gn 2,5) 20 mm om 3 300 kr om 4 125 kr
(gn 6) 25 mm om 7 640 kr om 9 550 kr
(gn 10) 40 mm om 16 740 kr om 20 925 kr
(gn 15) 50 mm om 37 740 kr om 47 175 kr
(gn 40) 80 mm om 78 740 kr om 98 425 kr
storre enligt avtal
b) | en avgift per m® levererat vatten om 8,80 kr om 11,00 kr
en avgift per m3 utslappt
spillvatten matt som levererad om 14,80 kr om 18,50 kr
dricksvattenmangd
for bade vatten och spillvatten ar
avgiften per m3 om 23,60 kr om 29,50 kr
c) | en avgift per ar och lagenhet for
bostadsfastighet och darmed
jamstalld fastighet om 280 kr om 350,00 kr
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d) | en avgift per ar och varje paborjat
100 m? tomtyta for annan fastighet,
dock hogst 20000 m? tomtyta om 67,80 kr om 84,75 kr

14.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal reduceras
avgifterna.

Foljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive andamal:

Vv S Df Dg
Fast avgift 14.1 a) 40 % 45 % 7.5% 7,5%
Avgift per lagenhet 14.1c) 40 % 40 % 10 % 10 %
Avgift efter tomtyta 14.1 d) 50 % 50 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

14.3 Fastighetsagaren &r betalningsansvarig for allt vatten som levereras till
fastigheten. Har huvudmannen bestamt att fér bebyggd fastighet vattenférbrukningen
tillsvidare inte skall faststallas genom méatning, tas avgift enligt 14.1 b) ut efter en
antagen férbrukning om 200 m3 fér enbostadshus och for ldgenhet en antagen
forbrukning om 150 m?3. Betraffande definition av lagenhet hanvisas till § 3.

| frdga om annan fastighet réknas dven varje pabérjat 80 tal m? bruttoarea (BTA) enligt
Svensk standard SS 02 10 53 som en lagenhet.
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14.4 For s.k. byggvatten skall erlaggas brukningsavgift enligt fasta kostnaden fér vatten
14.1 a) och rérlig kostnad for vatten 14.1 b). Om méatning inte sker, antas den férbrukade
vattenméangden uppga till 70 m® per lagenhet och &r.

14.5 For extra matstalle (matstalle utover ett per fastighet) eller for parallellkopplade
matare skall erlaggas fasta avgifter per matare enligt 14.1 a).

14.6 Antas méataren visa annan forbrukning an den verkliga, later huvudmannen undersoka
mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om fastighetsagaren begéar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller prévning bestams matarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDACs féreskrifter om vatten- och virmematare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestammas eller har mataren inte fungerat, har huvudmannen
ratt att uppskatta forbrukningen.

Fastighetsagare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd understékning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begara prévning av fragan hos Mark och
miljodomstolen.

14.7 Har fastighetsagare begart undersokning av vattenméatare och mataren héarvid
godkéanns, skall fastighetsagaren ersatta huvudmannen for undersékningskostnaderna i
enlighet med vad som framgar av § 18.

14.8 FOr spillvattenmangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till
dagvattenledning (kylvatten o d), skall erlaggas avgift med 10 % av spillvattenavgiften
enligt 14.1 b).

14.9

For spillvattenavlopp innehallande extra fororeningsmangd av SS, sedimenterbar
suspenderad substans, BOD, organiskt material matt som biokemisk syreférbrukning, P-tot,
totalfosfor och N-tot, totalkvave skall erlaggas brukningsavgift per kg:

Avgift for extra fororenat spillvattenavlopp, per kg (exkl. moms) for

SSsed 3,60 kr
BOD 4,30 kr
P-tot 51,50 kr
N-tot 51,50 kr
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Som extra fororeningsmangd réaknas mangd SS, BOD och P-tot utdver vad som motsvaras av
foljande gransvarden for fororeningshalter:

SS 0,260 kg/m?
BOD 0,300 kg/m?
P-tot 0,014 kg/m?
N-tot 0,030 kg/ m®

Extra fororeningsméangd ar saledes for

SS Qx (U -0,260) kg SS
BOD Qx (U -0,300) kg BOD
P-tot Qx (U -0,014) kg P-tot
N-tot Qx (U -0,030) kg P-tot

Dar Q = mangd spillvatten med féroreningshalt éverskridande angivet
gransvarde, m?

U = uppmatta eller pa annat satt bestamda SS, BOD, P-tot, N-tot
fororeningshalter i spillvattnet, kg/m?

Q, U, SS, BOD, P-tot, N-tot bestams pa satt, varom antal eller annan
overenskommelse traffas mellan huvudmannen och fastighetsagaren, eller
eljest efter huvudmannens uppskattning.

Spillvatten fran bostadsfastighet anses normalt inte innehalla extra
fororeningsmangd.

Avledande av spillvatten med extra fororeningsmangd forutsatter att avtal
eller annan dverenskommelse traffas mellan huvudmannen och
fastighetsagaren, eller eljest att huvudmannens medgivande foreligger.

14.10
Har for fastigheten anlagts extra servisledning skall for detta erlaggas en
arlig avgift med ett belopp motsvarande den fasta avgiften enligt 14.2.

14.11

For fastighetsagare som erhaller brukningsavgifter for VA och man
konstaterar en avsevart hogre vattenforbrukning for fastigheten an
normalforbrukningen sker en avgiftsnedsattning efter nedanstaende
grunder:

Som normalférbrukning, N, réknas en fastighets medelarsforbrukning under
foregadende trearsperiod.

Som overforbrukning, O, betraktas all férbrukning utéver
normalforbrukning, N. For att avgiftsnedsattning skall medges maste
overforbrukningen vara storre an dubbla normalforbrukningen dock minst
100 m*/ar.

Vid O nedséttes avgiften med:
0% for O <eller =2 x N
50 % for 2 x N < O < eller = 4 x N (dock minst 100 m®).
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75 % for O > 4 x N
( < =mindre an och > = stérre an)

Exempel
Avgiftsutfallet framgar av féljande tabell dar N antas vara 200 m®/ar och
Va-avgiften 23,60 kr/m?

N (m3) O (m3) kronor
200 - 4720
200 200 9 440
200 400 11 800
200 600 14 160
200 800 16 520
200 1000 17 700
200 2000 23 600
§15

Den som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls skall erlagga
brukningsavgift.

Avgift utgar med:

Utan moms Med moms

en avgift per m? allman platsmark
for bortledning av dagvatten om 4,00 kr om 5,00 kr

§16
Tillférs avloppsnatet storre spillvattenmangd &n som svarar mot levererad vattenmangd

eller avleds inte hela den levererade vattenméangden till avloppsnatet skall avgift for
spillvattenavlopp erlaggas efter den mangd spillvatten som avleds till avloppsnatet.

Mangden skall bestimmas genom matning pa fastighetsagarens bekostnad av ifragavarande
vatten- eller spillvattenmangd eller pa annat satt som 6verenskommits mellan
huvudmannen och fastighetséagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund &n
efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatten ar
avsevard.
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§17

For obebyggd fastighet inom detaljplan skall erlaggas brukningsavgift enligt 14.1 a).

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal reduceras den fasta
avgiften. Foljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive andamal:

\Y

S

Df

Dg

Fast avgift

14.1 a) 40 %

45 %

7,5%

7,5%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

§18

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begaran vidtagit atgard eller har pa grund av att
fastighetsagaren asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstangts eller reducerats eller
annan atgéard vidtagits av huvudmannen debiteras foljande avgifter:

Utan moms Med moms
Byte av vattenmatarstorlek 928 kr 1160 kr
Vattenuttag ur vattenkiosk i Géllstad eller 22,00 kr/m? 27,50 kr/ m®
Ulricehamn
Hyra brandposthuvud enbart efter godkannande
av VA-huvudmannen (tex idrottsforeningar).
Ovriga entreprendrer/ privatpersoner ar
hanvisade till vattenkioskerna i Ulricehamn och
Gallstad.
Hyra brandpost:
- Engangsavgift 0-1 manad
. . . 312 kr 390 kr
- per paborjad manad utoéver 1 manad
112 kr 140 kr
- Brukningsavgift enligt § 14
Olovlig inkoppling pa t.ex. brandpost 3 100 kr 3 875 kr
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Paslapp eller avstangning av vattentillforsel vid 0 kr
anmalan minst tre arbetsdagar fére arbetet.
Vid shabbare uttryckning
556 kr 695 kr
Ersattning avbruten plombering utan Ovr. 556 kr 695 kr
paverkan
Provning av vattenmatare med méatnoggrannhet
inom tillatna varden:
- matarstorlek 20 - 40 mm )
Verklig
kostnad+ 206 kr
- matarstorlek 50 mm eller storre
verklig kostnad
+ 360 kr
Férgaves bestk 496 kr 620 kr
Skadad eller s6nderfrusen matare. InkOpspris + Varierar med
arbetskostnad matarstorl.
dock minst 900
kr
Avstangning och pakoppling av vattentillforsel 556 kr 695 kr
pga obetalda fakturor

For arbeten som pa fastighetsagarens begaran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras
ett tillagg om 100 % av ovan angivna belopp.

§19

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt 88 14-17 far huvudmannen
i stallet komma 6verens med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.
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§ 20

Avgift enligt 14.1 a), c) och d) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller
halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 b) debiteras i efterskott pa
grundval av enligt matning foérbrukad vattenmangd, uppskattad férbrukning eller annan
grund som anges i §§ 14, 15, 16 och 17.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erlaggas
drojsmalsranta pa obetalt belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle
skett.

Sker enligt huvudmannens beslut méataravlasning inte for varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad férbrukning, dock att méataravlasning
genom sjalvavlasning eller pa annat satt och debitering efter verklig forbrukning bor ske i
genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor darjamte ske pa
fastighetsagarens begaran med anledning av fastighetsoverlatelse.

8§21

Har fastighetsagare begéart att huvudmannen skall foreta atgard for att underlatta eller
mojliggora hans brukande av anléaggningen i visst fall eller avseende eller har i dvrigt
sarskild atgard pakallats pa grund av fastighetens VA-férhallanden, far huvudmannen i
stallet komma Overens med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

TAXANS INFORANDE

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och huvudmannen betraffande tillampning och
tolkning av denna taxa provas av Mark och miljédomstolen jamlikt 53 § lagen om
allmanna vattentjanster.
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Bakgrund och syfte

I kommunens riktlinjer for lokalresursplanering, lokalforsérjning och lokalanvandning
framgar att kommunen ska ha en andamalsenlig och saker verksamhetsmiljo som bidrar till
hog produktivitet hos kommunens verksamheter, en effektiv anvandning av kommunens
resurser och en lag miljopaverkan fran kommunens fastigheter. Genom samverkan ska
kommunen tillhandahalla &ndamalsenliga och resurseffektiva verksamhetslokaler samt
uppratthalla en balans mellan lokalbehov och det tillgéangliga bestandet i form av egna och
inhyrda lokaler.

Under 2015 arbetade forvaltningen med att ta fram en lokalresursplan. Lokalresursplanen ar
ett planeringsverktyg, men innehaller ocksa en bild av framtida lokalbehov samt forslag till
atgarder bade utifran ett verksamhetsperspektiv och hur vi anvander vara lokalresurser.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2016-02-04 § 50 fick forvaltningen i uppdrag att, med
utgangspunkt i Lokalresursplan Ulricehamns kommun 2015 med utblick mot 2024, ta fram
en lokalforsorjningsplan. En lokalforsorjningsplan innehaller aktiviteter i form av exempelvis
investeringar eller avvecklingar som prioriteras utifran kommunens behov och
forutsattningar.

Lokalforsorjningsplanen syftar till att ligga till grund for férvaltningens fortsatta arbete med
lokalférandringar och férvaltningen har nu uppdaterat lokalforsorjningsplanen till att
omfatta aren 2018-2027. Till grund foér planen ligger malprognosen i den befolkningsprognos
som ar framtagen for aren 2016-2025 (KS 2017-03-09, § 58).

Da det ar svart att med exakthet forutse hur behov och forutsattningar forandras och
utvecklas aren framaover behover lokalforsérjningsplanen arligen uppdateras. Planen kan
darfor framst anvandas for de kommande tre arens investeringsplanering.

Beskrivning av lokalbehov

Sektor larande

Behovet av platser i forskola respektive fritidshem utgar fran 2015 ars statistik fran
Skolverket.

82 % av barnen behover forskola. Behov av fritidshem fordelas i aldrar 6-9 ar 79,1 % och 10-
12 ar 17,8 %. En faktor som kan paverka ar exempelvis att en 6kad frekvens av forvarvsarbete
kan 6ka andelen barn som behover plats. Fér skolformerna grundskola och gymnasium
forutsatts att 100 % av eleverna skall ha plats.

En 6kad befolkning innebéar ocksa att behovet inom grundsarskolan samt vuxenutbildningen
okar. Framtida behov ar darfor osakert och darmed svarbedomt.

Forskolan

Kommunens lokalférsorjningsplan tillgodoser behovet av forskoleplatser under perioden
genom utbyggnad av forskolan Tre Rosor med tva avdelningar samt nybyggnation av tva
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forskolor om vardera sex avdelningar. Dock finns ytterligare en férskola om sex avdelningar
med i planeringen utifran erfarenheten att efterfrdgan pa forskoleplatser i centralorten ar
stor. Varje avdelning tar emot upp mot 17 barn beroende pé barnens aldrar. Atta nya
avdelningar (utbyggnad Tre Rosor och ny forskola) planeras sta klara vid arsskiftet
2018/2019 men pa grund av den stora efterfragan pa forskoleplatser finns behov av en
tillfallig forskolemodul i centrala Ulricehamn i vantan pa nya avdelningar fardigstalls.

Utbyggnad av Tre Rosor och nybyggnation av tre forskolor beréknas pa sikt ge mojlighet att
lamna inhyrda lokaler i centralorten.

Aven utanfor centralorten finns en 6kad efterfragan pa forskoleplatser. Det finns behov av
ytterligare en avdelning i Hokerum och ocksa i Blidsberg finns behov av fler forskoleplatser.
Planen foreslar att bygga fyra-fem avdelningar vilket skulle bli en utokning med tva-tre
avdelningar i Blidsberg. En ny forskola i Géallstad med sex avdelningar skulle férutom att ge
mojlighet att fa mer &ndamalsenliga lokaler i en sammanhallen verksamhet ocksa innebara
en kapacitetsékning om en avdelning.

Grundskolan

Andamaélsenliga lokaler ar en av flera barande faktorer for 6kad maluppfyllelse i de olika
skolformerna.

Med utgangspunkt i malprognosen kommer det att behovas ytterligare en skola for
arskurserna F-6 utifran att det anges en 6kning med 450 elever i grundskolan, vilket
motsvarar 45 elever/arskurs.

Forvaltningen har, utifrdn budget 2017, i uppdrag att ta fram en tillvaxtplan for grundskolan i
centralorten samt att inom ramen for den utreda sammanslagning av kommunens tva
hogstadieskolor. Detta kommer, i enlighet med uppdraget, att ses i en helhet da fragan om
lokaler for grundskola, grundsarskola och musikskola &r komplex och méste belysas i ett
sammanhang. Inflyttningsvolym och hur eleverna fordelar sig pa de olika arskurserna ar
osakerhetsfaktorer.

Allra mest bradskande ar behovet av elevplatser for arskurs F-6 i centralorten och ytterligare
klassrum behaver tillféras infor lasaret 18/19.

Gymnasiet

Ett utokat programutbud pa gymnasiet paverkar lokalbehovet framfor allt avseende
byggprogrammet. Né&r det galler detta kan extern lokal vara den 16sning som majliggoér start
snabbast.
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Grundsarskolan

Grundsérskolan ar idag utspridd pa tre olika platser. Lokalerna ar for sma for dagens
verksamhet och for framtida behov.

En sammanhallen grundsarskola for arskurs 1-9 beddms mycket angeléget. Lokalernas
placering ar vasentlig for verksamhetens kvalité och utveckling. Grundsarskolan ingar i den
tillvéaxtplan som forvaltningen har i uppdrag att ta fram.

Musikskolan

Musikskolan finns idag i 6vre Bogesundsskolan i anpassade och andamalsenliga lokaler. Pa
grund av att befolkningen dkar har Bogesundsskolan fran hosten 2018 behov av fler
klassrum. Darfér behdver musikskolan flytta till andra lokaler. Ett sarskilt lokalprogram som
belyser musikskolans lokalbehov har tagits fram av skolledningen och i enlighet med beslut i
beredande utskottet (BU § 1 2017) utreder forvaltningen en lamplig lokalisering av
musikskolan. Det vill sdga huruvida det finns magjlighet att inrymma musikskolan i
Tingsholmsgymnasiet eller om annan kortsiktig placering ar battre for att i det langsiktiga
perspektivet inga i utredningen om ny hogstadieskola.

Sektor valfard

For aldreomsorgen kan antaganden om framtida service- och lokalbehov utga fran
befolkningsprognos och demografiska forandringar av de dldre aldersgrupperna. Inom
sektorns 6vriga verksamhetsomraden, t.ex. for insatser inom funktionsnedsattning och
integration, ar det andra faktorer som avgor behoven.

Aldreomsorg

Inom aldreomsorgen syns en 6kning av andelen som beviljas hemtjanst medan andelen aldre
i sarskilda boendeformer har minskat over tid. Eftersom gruppen aldre totalt sett 6kar antas
dock behovet av badde hemtjanst samt platser pa vard- och omsorgsboende 6ka.

Vard- och omsorgsboende

Utifrdn kommunens malprognos for befolkningsutvecklingen, och analysen av denna, antas
behovet av platser pa vard- och omsorgsboende 6verstiga bestandet fr.o.m. 2019. |
kommunen finns idag fem vard- och omsorgsboenden med totalt ca 260 platser. Beslut finns
om att avveckla Ekero och ersétta detta med ett nytt vard- och omsorgsboende i Gallstad. |
och med nybyggnation tillskapas ocksa ytterligare platser, 6nskemalet ar minst 8. Kan
byggnationen sta klar 2020 bor det totala behovet av vard- och omsorgsplatser vara
tillgodosett. Mellan 2020- 2025 syns dock accelererande 6kning i antalet personer som nar
hoga aldrar och behov antas finnas av ytterligare 30-35 platser. | Delomradesprognosen syns
att det storsta antalet dldre som gar in i aldrarna 80 + de narmaste 10 aren bor centralt i
Ulricehamn. Ytterligare platser pa vard- och omsorgsboende bor darfor med fordel planeras
till centralorten.
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Hemtjanst och hemsjukvard

Utifrdn malprognosen antas behov av hemtjanst oka i antal brukare fran ca 617 st. ar 2015 till
746 brukare ar 2025. Det &r mycket svarprognostiserat och om trenden fortsatter mot att fler
som uppnar hogre aldrar bor kvar hemma, kan antalet brukare tankas 6ka annu mer. Det
innebar oavsett ett utokat behov av lokaler for hemtjanstens personal som redan idag pa
vissa enheter har det mycket trangt.

Funktionsnedsattning

Lokaler inom verksamhetsomradet omfattar framst bostader men aven lokaler for t.ex. daglig
verksamhet. Det 6kade behovet av lokaler och bostader pa senare ar ar inte en foljd av
befolkningsforandring utan foljer av den positiva utveckling som pa senare ar synliggjort
malgruppen och stravan efter att framja delaktighet och ett sjalvstandigt liv. For behovet av
bostader tas arliga prognoser fram. De baseras pa avgangsar fran sarskola, uttalade
viljeyttringar fran vardnadshavare/foretradare och personlig kannedom fran handlaggare
eller personal inom verksamheten. Det blir en vagledning och inte en absolut sanning da det
star den enskilde fritt att sjalv valja tidpunkt for ansokan om boende och 6nskemal om
boendeform.

Boende

Verksamheten ser ett 6kat behov av bade grupp- och servicebostader fram till 2025. Under
2017 fardigstalls dock en gruppbostad med 6 platser, Wallenqvistgatan, och 2019 beréknas
ytterligare en gruppbostad med 6 platser etableras i kommunen, da med extern utforare. P&
sikt ser man ett behov av ytterligare en gruppbostad 2023.

De &ldre gruppbostader som kommunen dger idag ar inte fullvardiga och atgarder behovs for
att na lamplig standard. De lagen som dessa bostader har idag ar mycket bra vilket talar for
att i forsta hand utreda mojligheten att modernisera. Det ska dock vara I6nsamt ur ett langre
perspektiv att renovera framfor att bygga nytt.

Individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad och integration

Den svarplanerade verksamheten kring asylsékande barn och unga, ensamkommande, har
inneburit en del lokalférandringar de senaste aren och det ar fortsatt svart att planera
langsiktigt for denna verksamhet.

Ytterligare verksamhet som expanderat det senaste aret ar etablerings- och
integrationsinsatser for nyanlanda, och de har véxt ur sina lokaler pa Tingsholmsgymnasiet.
Det ar bade kontorsplatser och motesrum som behévs. Utredning pagar. Det ar lampligt att
hyra lokaler eftersom verksamhetens omfattning ar svarprognostiserad. Pa sikt finns en
onskan om att samlokalisera integration och arbetscenter i gemensamma lokaler.

Sektor miljé och samhallsbyggnad

Sektor miljo och samhallsbyggnad har de senaste aren véaxt och kommer aven framat att ha
behov av ytterligare kontorsarbetsplatser da tillvaxten okar. Fortsatter sektorn att vara
politiskt prioriterad kommer behovet sannolikt att 6ka &n mer.
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Sektor service

Sektor service lokalbehov &r for flertalet verksamheter kopplat till 6vriga sektorers framtida
utveckling utifran hur invanarantalet 6kar eller minskar. Manga medarbetare inom sektor

service finns utspridda i kommunens verksamheter. Dock 6kar behovet av
kontorsarbetsplatser i och med att administrationen vaxer nar verksamheterna gor det.

Sektorn ser ett 6kat behov av kontorsarbetsplatser redan fran 2018.

For att bedriva verksamhet inom kultur och fritid i andamalsenliga lokaler finns behov av
atgarder kopplat till simhall, fritidsgard samt nytt stadsbibliotek.

Kommunledningsstaben

I takt med att invanare 6kar och att den kommunala servicen gor detsamma sa 6kar ocksa

forvaltningens behov av stodfunktioner. Kommunledningsstabens medarbetare finns i

dagslaget i Stadshuset och pa Hojdgatan och behovet av kontorsarbetsplatser har kat och

beddms ocksé tka framover.

Lokalforsorjningsplan 2018-2027

Lokalférsorjningsplanen finns bifogad som bilaga 1 till detta dokument.

Lokalfarsdrjningsplan Ulricehamns kommun 2018-2027
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Beskrivning av aktiviteter i lokalforsorjningsplan

2018-2027

Om-/tillbyggnad av forskola Hossna

=

wage 7

Om-/tillbyggnad av férskolan Hasthoven med en och en halv avdelning samt utékning av

lekyta. Darefter kan hyrd avdelning i flyttbar modul sagas upp.
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Nytt Centralarkiv

Centralarkivet finns idag i fore detta Tingshuset och maste flyttas da fastigheten skall
avyttras. Inventering och utredning pagar. Sannolikt finns det utrymme i kallarplanet pa
Ulricehamns Resurscenter.

Tre Rosor, utbyggnad forskola och kdk

Okat behov av forskoleplatser i Ulricehamn. Varutransporter till férskolan via Ulrikaskolans
skolgard ar idag ett stort problem. En tillbyggnad foreslas med fyra avdelningar, utbyggnad
av koket till ett tillagningskdk och ny vag in for varutransporter via en hiss. Utdkad lekyta och
parkering, forbattrad tillgénglighet. Detta ar den snabbaste I6sningen att ordna fler
forskoleplatser i centralorten framforallt beroende pa att detaljplanen tillater en utbyggnad.

Byggprogrammet Tingsholm
| forsta skedet hyra lokaler for att mojliggéra uppstart av byggprogram.
Ombyggnad musikskolan till klassrum

Bogesundsskolan behover anpassas for 550 elever enligt prognos till 2018/2019.
Musikskolans lokaler i 6vre skolan maste anpassas for att klara behovet av klassrum.

Ombyggnad for musikskola

Bogesundsskolan behéver anpassas for 550 elever enligt prognos till 2018/2019.
Musikskolan behover flytta till andra lokaler. Oversyn av mojliga lokaler vid
Tingsholmsgymnasiet pagar. Om-/tillbyggnad kommer att vara nédvandig.

Ombyggnad Sim- och sportall

Byggnaden har ett stort renoveringsbehov. Bassdngens betongkonstruktion &r ej tat. Fasad,
ytskikt invandigt i simhallen, fonster, ytter- o innerdorrar (sporthallsdelen) ar exempel pa
komponenter som ar i daligt skick. Teknik, reningsanlaggning och ventilation &r samma
sedan 1983. Dialog om ambitionsniva fors i budgetutskottet.

Ombyggnation gruppbostader

Gruppbostader lever inte upp till dagens krav fran myndigheter och boende. Forstudie om
hur vara gamla gruppbostader kan goras attraktiva och andamalsenliga enligt dagens LSS-
krav paborjas 2017. Férhoppningen &r att bygga om och eventuellt till for att slippa bygga nya
gruppbostéder som ersattning for dem gamla.

Nytt VO-boende for aldre i Gallstad

Nyproduktion av dldreboende i battre lage i Gallstad. Férbattrad boendestandard och
arbetsmiljo.

Tillbyggnad forskola Hokerum

Enligt prognoser kommer férskolan i Hokerum att behéva utékas med en avdelning.
Forskolan &r modulbyggd och kan utdkas med en avdelning.
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Ny skola arskurs 7-9

Forvaltningen har, i budget 2017, fatt i uppdrag att ta fram en tillvaxtplan for grundskolan i
centralorten utifran att efterfrdgan pa platser inom skolan kraftigt 6kar. Inom ramen for
uppdraget ingar att ta ett helhetsgrepp om grundskolan i centralorten med utgangspunkten
att sld samman kommunens hogstadieskolor till en.

Ny skola arskurs F-6

Forvaltningen har, i budget 2017, fatt i uppdrag att ta fram en tillvaxtplan for grundskolan i
centralorten utifran att efterfragan pa platser inom skolan kraftigt dkar. Inom ramen for
uppdraget ingar att ta ett helhetsgrepp om grundskolan i centralorten. Utifran malprognosen
kommer en kapacitetsokning av Bogesundsskolan och Ulrikaskolan (+150 elever per skola)
inte att vara tillracklig. Istéllet ser forvaltningen behovet av att bygga en ny skola for
arskurserna F-6, utdver att Bogesundsskolan anpassas for att klara ytterligare 150 elever.

Nya forskolor i centralorten

Enligt prognos kommer det att behdvas minst femton nya avdelningar den narmaste
tiodrsperioden i Ulricehamns tatort. Bygger man nytt sa ar det lampligt att bygga sex
avdelningar per forskola.

Nytt stadsbibliotek

Nuvarande stadsbibliotek ligger i Namndhuset som ar en byggnad i daligt skick och en
avvecklingsfastighet. Nybyggnad ar planerad i 3D-fastighet vid ICA-Tornet. Planerad
projekteringsstart vintern 2017.

Avveckling Gula Villan Bogesund

Forsaljning kan ske nar nytt fritids ar fardigstallt i Ovre skolan. Eventuellt maste
forsaljningen senareldggas tills klassrum skapats i Musikskolans lokaler.

Avveckling Ekero
Forsaljning av fastigheten nar det nya aldreboendet ar fardigstallt i Gallstad.
Avveckling Namndhuset

Avyttring av fastigheten nar biblioteket har flyttat till nya lokaler. Da skall dven
kontorslokalerna och HVB ha avvecklats.

Ombyggnad Atradalsskolan

Upprustning av klassrum ar ndédvandig.

Nytt VO-boende for aldre i Ulricehamn
Nyproduktion av lokaler for ett nytt aldreboende i centralorten.
Lokaler for arbetsmarknad/integration m. fl.

Lampligt att hyra lokaler for denna verksamhet eftersom det ar svart att forutse behovet.
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Utdkade lokaler for hemtjansten

Sannolikt hyrs lokaler for denna verksamhet. Alternativt produceras nya lokaler i samband
med annan produktion, exempelvis inrymmer lokaler for hemtjanst i ett nytt vard- och
omsorgsboende.

Nya gruppbostader

Avser i forsta hand inhyrda lokaler och upphandling av entreprendr som skall driva
verksamheten at kommunen. | ett senare skede planeras en nybyggnation av gruppbostad
enligt LSS.

Utokning forvaltningslokaler

I dagslaget pagar en fortatning av kontorsarbetsplatser i befintliga forvaltningslokaler.
Fortsatter kommunen att vdxa kommer nya forvaltningslokaler for kontorsarbetsplatser att
behovas. Alternativen ar att bygga till alternativet att kdpa in fastighet och anpassa lokalerna
till kontor.

Ny forskola Blidsberg

Nybyggnation av ny storre forskola fyra-fem avdelningar jamfort med tva idag) som ersatter
befintliga lokaler som inte kan byggas till.

Ny forskola Gallstad

Nybyggnation av stdrre forskola (sex avdelningar jamfort med fem idag) som skall ersatta
befintliga lokaler som inte kan byggs till.

Lokaler raddningstjansten Uhamn

Erséattningslokaler fér Dalgatan.
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Bilaga 1 Lokalforsorjningsplan 2018-2027

Lokalforsorjningsplan Ulricehamns kommun 2018-2027

Projekt Sektor/verksamhet 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Om-/tillbyggnad av forskola Hossna Lirande 4 000 8] 8] o 8] o 8] o
Nytt centralarkiv Kansl 3 000 0 0 0 0 0 0 0
Tre Rosor, utbvggnad férskola och kik Lirande 21 000 0 0 0 0 0 0 0
Byggprogrammet Tingsholm Lirande Hyra o o 0 o 0 o o
Ombyggnad musikskolan till Klassrum Lirande o 8 ooo 8] o 8] o 8] o
Ombyggnad for musikskola Lirande 12 000 8] 8] o 8] o 8] o
Ombyggnad Sim- och sporthall Service 0 26 700 70 000 0 0 0 0 0
Ombyggnation gruppbostdder Vilfard 0 6 coo 6 coo 6 ooo 6 coo 0 0 0
Nytt VO-boende for dldre 1 Gillstad Vilfard o 6 coo 63 coo 0 o 0 o o
Tillbyggnad forskola Hékerum Lirande 6 ooo 8] 8] o 8] o 8] o
Ny skola drskurs 7-g Lirande o 8] 50 000 250 000 8] o 8] o
Ny skola drskurs F-6 Lirande 0 0 0 0 50 000 100 000 0 0
Nya forskolor i centralorten Lirande 30 000 5 000 0 0 0 35 000 0 0
Nytt stadsbibliotek Service 7 000 50 000 32 000 0 o 0 o o
Avveckling Gula Villan Bogesund Fastighet Forsiljning 8] 8] o 8] o 8] o
Avveckling Ekero Fastighet o o 0 |Forsiljning 8] o 8] o
Avveckling Ndimndhuset Fastighet 0 o 0|Forsdljning 0 0 o] 0
Ombyggnad Atradalsskolan Lirande 0 0 0 0 0 0 7 500 7 500
Nytt VO-boende for dldre i Ulricehamn Valfard ] 0 0 ] 0 ] 0 60 000
Utdkade lokaler for hemtjinsten Valfard o 8] 8] o 8] o o|Hyra
Nya gruppbostider Valfard o 8] 13 000 o 8] o 8] o
Utdkning forvaltningslokaler Lirande 0 0 15 000 0 0 0 0 0
Ny forskola Blidsberg Lirande 0 0 0 0 30 000 0 0 0
Ny forskola Gallstad Lirande o o 35 000 0 o 0 o o
Lokaler raddningstjinsten Uhamn Service o 8] 8] o 8] o 75 000 o
Summa 83 ooo 101 700| 284000 256000 86 ocoo 135 000 82 500 67 500
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