ARSREDOVISNING

2017

Ulricehamns kommun

7
g 7

L N N Y

-

R

2




Innehallsforteckning

INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande
Organisation 2017
Flerarsoversikt

Sa anvands skattepengarna

FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

Mal for god ekonomisk hushallning
Kommunens kvalitet i korthet
Ulricehamns kommun i ett
sjuharadsperspektiv

Ekonomisk oversikt - koncernen Ekonomisk

oversikt - kommunen Driftredovisning
Investeringsredovisning
Personalekonomisk redovisning

VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunledningsstab

Sektor miljo och samhallsbyggnad Sektor
larande

Sektor valfard

Sektor service

Koncernforetagen

Namder

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
Kassaflodesrapport
Balansrakning

Noter, upplysningar
Redovisningsprinciper

REVISIONSBERATTELSE

Revisionen

[o- BN IS, BN N

9

10
11
13
15

16
17
22
23
25

30

31
32
34
39
44
46
51

53

54
54
55
56
60

62

63

Omslag

Omslagsfoto: Vy 6ver Ulricehamn

Foto: Emma Ekstrand, nuab.eu



Inledning



O
=z
s
[an]
(TN
-
=z

Kommunstyrelsens
ordforande

Historisk tillvaxt

Ulricehamn kan visa pa en historisk tillvixt. De
senaste tre aren har kommunen vuxit med 6ver 1 000
invdnare. Bara under ar 2017 viaxte kommunen med
409 invénare, vilket dr nytt rekord. Antalet invanare
vid arskiftet var 24 296.

Efterfrdgan pa bostéder ar fortsatt stark. Bara de
narmaste aren har kommunen planer pa nirmare 1
000 bostider. Extra gladjande ar att intresset for att
bygga bostader utanfor centralorten tog fart under
aret. Stubo byggde om flera verksamhetslokaler till
bostdder och dessutom séldes flera byggklara tomter i
flera kransorter.

Maénga av foretagen i kommunen gar riktigt

bra. Samtidigt har kommunens samarbete

med Arbetsformedling och kommunens bolag

Nuab utvecklats ytterligare. Sammantaget gor

det att Aven om Sverige visar pa en rekordstark
sysselsattningsgrad sa har Ulricehamn @nda ungefar 2
procentenheter ligre arbetsloshet én riket.

Under aret har kommunen arbetat hart for

att fa Ulricehamn utpekad som stationsort i
Sverigerforhandlingens arbete med Gétalandsbanan.
Tyvarr har kommunen inte natt dnda fram. Men i sin
slutrapport pekar 4ndé Sverigeforhandlingen pa att
fortsatta utredningar kring strackning behovs.

Kommunen har dven tillsammans med region
Jonkopings lan och Jonkopings kommun arbetat med
att lyfta fram utbyggnad av riksvég 40 till motorvag.

I slutet av aret fick vi stod av Riksrevisionen som
kritiserade Trafikverket for att inte ha med strackan i
forslaget till nationell plan.

Varldens ljus pa Ulricehamn

I borjan av aret riktades stora delar av virldens

medialjus mot Ulricehamn da en férening arrangerade

varldcuptévlingar i langdskidor. Arrangemanget blev
en enorm succé och bara veckor efter att tivlingarna
avslutats inleddes nya diskussioner mellan

ansvarig arrangor och kommunen om forbéttring

av anldggningen da det stod klart att de dven far
arrangera tavlingar 2019.

Tillvaxt skapar utmaningar

Den i grunden mycket positiva
befolkningsutvecklingen stiller stora krav pa de

kommunala verksamheterna. Kommunen ska leverera

vélfardstjanster med god kvalitet.

De senaste brukarundersckningarna visar att

ménga ir néjda med dldreomsorgen. Personalen far
mycket hogt betyg bade nir det giller fortroende

och bemétande. Antalet olika personer som en
hemtjansttagare méter under en fjortondagarsperiod
ar lagt i forhallande till riket.

Genom nybyggnationer finns nu ingen ko till boende
inom funktionsnedsittning. Socialtjansten fortsitter
jobba aktivt med bra l16sningar pd hemmaplan och har
mycket fa externa placeringar.

Att klara skolan ar en viktig faktor for ungas hélsa och
framtid. Ulricehamn &ar bland landets 25 procent basta
kommuner nér det giller resultaten i arskurs sex.
Gymnasiet levererar goda resultat. Det dr i arskurs

7-9 som resultaten inte ar tillfredsstéllande. Det ar

en situation som det kraver krafttag for att komma
tillratta med.

Inom forskolan har alla barn fatt en placering pa
onskat datum trots hog efterfrigan. Vardnadshavare
har dock inte alltid fatt en plats pa den forskola man
onskat.

Den starka befolkningstillvaxten stiller krav pa aktiv
planering av nya forskolor och grundskolor. Samt pa
sikt 4ven boenden inom omsorgen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till alla anstéllda
for vl utfort arbete och till fortroendevalda for ett
bra samarbete. Det ar virt samlade arbete som gor att
kommunen utvecklas!

Foto: Charbel Sader
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Matti osefsm
Kommunstyrelsens ordférande



Organisation 2017

Politisk organisation och kommunala bolag

Strategisk niva

Verskstallande niva

Namnder

Krisledningsnamnd
5 ledaméter

Samverkansnamnd miljé
och bygg 6 ledaméter

Individnamnd
3 ledamoter

Samverkansnamnd IT
4 ledamaoter

Valnamnd
7 ledamoter

Gemensam namnd Ulricehamn-
Tranemo - Svenljunga

Kommunfullmaktige
49 ledamoter

Revision

5 ledaméter

Kommunstyrelsen

Samlat presidium

15 ledamoter

Tva arbetsgrupper:

Larande/Valfard
Samhallsutveckling

Forvaltning

6 ledamoter
Ulricehamns Stadshus AB
== Ulricchamns Energi naringsiiv AN

Pallmd 7 L s LA A il LT
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Fasta beredningar

. Valfard (9 ledaméter)
. Samhallsutveckling (9 ledaméter)
. Larande (9 ledamater)

. Val och arvode (samma antal ledaméter
som antalet partier i fullméktige)

Tillfélliga beredningar
enligt sarskilda uppdrag (9 ledaméter)

Beredande utskott
2 ledaméter och 2 ersattare

— Budgetutskott
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Forvaltningsorganisation

— Kommunchef
— Kommunledningsstab
| | | |
Ekonomifunktion Kanslifunktion Komrgzjl}l]r&itl?gaions- Personalfunktion
| Sektor miljg och Sektor larande — Sektor service — Sektor valfard
samhadllsbyggnad
| | | |
Bygg Forskola Fastighet BeStf;/l;Tii{EtOCh
| | | |
- Funktions-
Miljo Grundskola It nedsttning
| | | |
Plan Tingsholm Kommunservice fellrr;?i]l;{é%-n?s%l}g
| | |
Exploatering Kost Aldreomsorg
|
Kultur och fritid
Mandatfordelning
Kommunstyrelsen 2014-2018 2011-2014 Kommunfullmaktige 2014-2018 2011-2014
Socialdemokraterna 4 4 Socialdemokraterna 13 13
Centerpartiet 3 3 Centerpartiet 10 10
Moderaterna 2 4 Moderaterna 10 11
Sverigedemokraterna 1 - Sverigedemokraterna 4 3
Nya Ulricehamn 1 - Nya Ulricehamn 3 -
Miljopartiet 1 1 Miljopartiet 3 3
Vansterpartiet 1 1 Vansterpartiet 2 2
Liberalerna 1 1 Liberalerna 2 4
Kristdemokraterna 1 1 Kristdemokraterna 2 3
Summa 15 15 Summa 49 49
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Flerarsoversikt
Kommunen
2017

EKONOMISKT RESULTAT
Arets resultat, mnkr 75,6
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 80,9
Skatteintakter 1 007,4
Personalkostnader, mnkr’ 1019,6
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar, mnkr 140,8
Sjalvfinansiering av investeringar, % 94,0
TILLGANGAR/SKULDER
Totala tillgangar, mnkr 2 030,9
---Omsattningstillgangar, mnkr 177,0
---Anldggningstillgangar, mnkr 1 852,2
---Bidrag till statlig infrastruktur 1,7
Totala skulder, mnkr 727,2
---Kortfristiga skulder, mnkr 236,3
---Langfristiga skulder, mnkr 490,9
SOLIDITET
Soliditet, % 61,2
Soliditet inkl samtliga pensionsataganden, exkl internbank % 50,1
SKATTESATS
Kommunal skattesats, % 21,05
INVANARE
Folkmangd 24 296
Folkokning 409
Fodda 240
Doda 252
Fodelsenetto -12
Inflyttning 1414
Utflyttning 1009
Flyttningsnetto 405

Koncernen

2017

EKONOMISKT RESULTAT
Arets resultat, mnkr 140,6
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 131,8
TILLGANGAR/SKULDER
Totala tillgangar, mnkr 2 501,2
---Omsattningstillgangar, mnkr 298,8
---Anlaggningstillgangar, mnkr 2 202,4
Totala skulder, mnkr 921,3
---Kortfristiga skulder, mnkr 307,5
---Langfristiga skulder, mnkr 613,8
SOLIDITET
Soliditet, % 57,7
Soliditet inklusive samtliga pensionsataganden, % 39,1

2016

58,2
83,1
967,7
981,8

91,3
116,0

2039,3
299,3
1740,0
1,8

810,6
229,5
581,1

57,3
43,9

21,05

23 887
393

273
258
15

1366
990
376

2016

96,0
120,8

2 453,3
410,4
2.042,9

1023,6
323,9
699,7

==
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2015

48,4
51,2
922,0
865,8

102,1
94,0

1944,2
188,1
1756,1
2,6

770,5
231,3
539,2

57,1
39,4

21,05

23 494
250

221
235
-14

1199
937
262

2015

70,6
73,4

2 282,9
275,1
2007,8

955,3
302,4
652,9

52,7
28,6

2014

29,0
29,0
880,6
817,1

53,8
143,0

1794,0
184,0
1608,0
2,7

669,0
180,0
489,0

59,1
38,4

21,05

23 244
33

244
251
-7

1105
1 066

2014

47,3
52,8

2 144,0
253,0
1891,0

893,0
270,0
623,0

52,9
27,0

12016 och 2017 genomférde Ulricehamns kommun partiella inlésen av pensionsskulden som uppgick till 24,8 mnkr per ar.

2013

58,2
39,3
853,5
792,3

64,9
159,0

1803,0
265,5
1534,7
2,8

708,4
177,6
530,8

57,2
35,7

21,05

23 211
196

230
262
-32

1179
951
228

2013

68,6
49,7

2 154,1
336,0
1818,1

959,9
243,8
716,1

50,5
23,8
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Sa anvands skattepengarna

O
=z
s
o
(TN
-
=z

Ulricehamns kommun har en hogre total skattesats dn riksgenomsnittet (42 6re) men jamfort med
genomsnittet i regionen ar nivan 25 ore lagre. Kommunens utdebitering uppgick under 2017 till 21,05 kr.
Verksamhetens nettokostnader uppgick till 1 271 mnkr.

Sa har fordelades 100 skattekronor i Ulricehamns kommun 2017

\\\ \\\

O Aldreomsorg - 23,21 kr
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Grundskola - 22,60 kr

Forskola - 14,20 kr

Funktionsnedsattning - 12,92 kr

Gymnasieskola - 9,52 kr

Infrastruktur, skydd m.m - 5,89 kr

Kultur och fritid - 4,63 kr
Individ- och familjeomsorg - 4,42 kr
Ovrigt - 2,61 kr

Var kommer Ulricechamns kommuns pengar ifran?

Avgifter, bidrag,
hyror m.m

Kommunalskatt

Generella
Statsbidrag
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Omvarldsanalys

Tillvaxten ar fortsatt hog i Ulricehamn. Under 2017
passerades 24000-nivan vad giller invinarantalet.
Det ar en takt som enligt kommunens
befolkningsprognos fortgar de ndrmaste aren for att
sedan avta nagot. Kommande ar ar det framforallt
de yngre aldrarna som blir fler och det har en direkt
péaverkan pa kommunens verksamheter. Under
2017 tillskapades nya forskoleplatser i centralorten
och fler kommer beho6vas. Nar dessa kullar nar
grundskolealdern, méaste ocksa skolan vara utbyggd.

Andelen dldre invinare prognosticeras 6ka en

bit in pa 2020-talet. Darmed kan man ocksa

anta ett 6kat behov av stod och service fran den
kommunala sektorn. Det ar dock inte sjalvklart

att dagens utbud motsvarar morgondagens behov.
Forebyggande dtgarder kan exempelvis forskjuta
demensproblematik. Nya boendeformer och bittre
stod i hemmet kan minska behovet av vard- och
omsorgsboendeplatser.

Det finns en tydlig vixelverkan mellan tillvaxtniva
och kommunens markberedskap och fysiska
planering. Nya bostédder, foretagsetableringar och
nya egna verksamhetslokaler kraver tillgang till
detaljplanerad mark. Rationella interna processer
och tillgang till kompetens ar kritiska faktorer

for kommunen som samhéllsbyggare. Effektiva
kommunikationer ar en annan viktig forutsattning
for tillvaxt. Kommunens begaran till Trafikverket
om foérdjupad utredning kring Ulricehamn som
stationsort for Gotalandsbanan kvarstar.

Ett okat behov av service fran fler invanare stéller

ocksa krav pa kommunen generellt som arbetsgivare.

Stark konkurrens pa arbetsmarknaden om
arbetskraften ar sedan linge en realitet pa olika hall
i forvaltning och bolag. Utmaningen behéver motas
fran flera héll. Kommunens arbete med “heltid som
norm” ar ett sitt, dar befintlig kompetens tas tillvara
samtidigt som arbetsgivarvarumarket stiarks. En god
verksamhetsutveckling forbattrar séavil arbetssatt
och kundservice som arbetsmiljoé och arbetsplatsens
attraktivitet.

Digitalisering och teknisk utveckling kan skapa
resurseffektivitet och 6ka servicekvaliteten. Har har
inte minst vilfardssektorn manga mdojligheter.

Nar mottagandet av nyanldnda nu minskat
kommer nista steg i form av integration. Det beror
kommunens verksamhet brett och férutsatter

god samverkan mellan verksamheter. En lyckad

skolgang ar en framgangsfaktor for unga nyanlanda.
For vuxna dr mojligheten till egen forsorjning
avgorande for bade individen och samhéllet. Statliga
stimulansmedel skapar ekonomiskt utrymme for
olika insatser.

Skolans utveckling ar fortsatt en av Ulricehamns
kommuns framsta fragor. Elevers forbattrade
maéluppfyllelse framférallt i 4k 7-9 har hog prioritet.

Hogkonjunkturen kulminerar?

Svensk ekonomi &r inne i en hogkonjunktur och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) raknar
med att BNP vixer med ndrmare 3 procent under
2018. Inhemsk efterfrigan forvintas forsvagas
under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i
omvirlden nagot battre vilket gynnar svensk
export. SKL raknar med att svensk BNP vixer nagot
l&ngsammare 2019 dn 2018. Hogkonjunkturen
nar sin topp och resursutnyttjandet i svensk
ekonomi borjar forsvagas. I och med att SKL
bedomer att antalet arbetade timmar inte 6kar alls
under 2019 sker det en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvaxten.

Med aktuella skatteunderlagsprognoser och

den prognostiserade befolkningsutvecklingen i
Ulricehamn som grund, sa ar bedomningen att
kostnaderna kommer att 6ka i snabbare takt 4n
intdkterna de kommande aren. De ekonomiska
forutsattningarna forvantas vara karvare dn vad
som har varit fallet pa senare ar. Med den snabba
befolkningstillvixt som forviantas i kommunen foljer
ett omfattande behov av investeringar och darmed
okade kostnader for rantor och avskrivningar. For
aren 2018-2020 planeras investeringar for mer dn
700 mnKr.



Mal for god ekonomisk
hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushéallning ar
utformade for att i s hog utstrackning som majligt
visa pa det som ir viktiga resultat och effekter ur

ett kund- och kommuninvanarperspektiv. Vi har i
arsredovisningen valt att endast ha tva alternativ i
bedomningen, antingen har forvaltningen natt malet
(gront), eller inte (rott). Av verksamhetsmalen ar

15 uppfyllda (grona), sex ej uppfyllda (r6da) samt

ett mal som saknar varde for 2017 (streck). De tre
finansiella malen ar samtliga uppfyllda (grona).

For flera av verksamhetsmaélen ligger resultaten nira
maélviardena for 2017 men har inte natt hela vigen
fram, dessa har da ej uppfyllts. Detta giller bland
annat nagra av mélen for sektor valfard.

For till exempel méalen kopplade till sjukfranvaro
har maélet varit att sjukfrdnvaron ska minska.
Sjukfranvaron har minskat under 2017. Méalen
avseende sjukfrdnvaro har darfor ansetts uppfyllda
trots att malviardena inte har uppnétts. Gillande
maélviardena for sektor larande si ligger dessa pa 100
%. For dessa mal giller att om utfallet forbattras i
forhallande till foregaende ar si ar de uppfyllda. Sa
ar fallet for tre mal inom sektor lirande 2017.

For sektor miljo och samhillsbyggnad ar tva mal inte
uppfyllda. Detta beror pa en storre efterfragan pa
smahustomter dn berdknat eftersom inflyttningen av
nya invanare i kommunen vida 6verstigit malvardet.
Samma sak géller for efterfrdgan av industrimark.
En del av efterfragetrycket kan harledas till
fardigstillandet av riksvig 40. Ett mal saknar varde
vilket beror pé att den officiella statistiken kommer
forst under vecka 17 2018.

For ett av sektor service mal dr den officiella
statistiken dnnu inte klar varfor preliminart varde
har angetts.

Malviardena dr manga ganger hogt satta och ligger
minst i nivd med genomsnittet i riket eller hogre,
for de méatt dar jamforelse finns. Trots att nagra

av mélen ej ar uppfyllda dr det inda manga som
ligger nara malvardena. Den samlade bedomningen
ar att Ulricehamns kommun har god ekonomisk
hushéllning

Forklaring till symboler
Malet ar uppfyllt
[ Malet ar inte uppfyllt

— Inget virde finns dnnu for 2016

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar ytterst till

att sakerstilla att de av kommunfullmaktige
faststéllda malen uppfylls. Kommunens arbete
foljer de politiskt faststdllda reglerna samt
processen for intern kontroll. Arligen genomfors
riskanalyser och upprattas interna kontrollplaner

i forvaltningsledning, sektorsledningarna och i

de kommunala bolagen. Under 2017 har arbetet
fortsatt enligt plan, innebédrande att ocksa

samtliga verksamheter inom sektorerna samt
samverkansndmnden miljo och bygg, IT-nimnden
och individndmnden ocksa genomfort riskanalyser
och upprittat interna kontrollplaner. Samtliga
interna kontrollplaner har foljts upp i samband med
arsbokslutet. Den samlade bedomningen ar att den
interna kontrollen i Ulricehamns kommun har varit
tillracklig under 2017.

Kommunledningsstab

Mal Utfall Malvarde

Ulricehamns kommun
ska ha 25 000 invanare 2020.

24296 st 23 850 st

6,2 % 5,5%
Den totala sjukfranvaron for
kommunalt anstallda ska minska.

Antalet medarbetare med | 102,5st Hogst
angtidssjukfranvaro 75st
(mer an 59 dagar) ska minska

i forhallande till foregaende ar.

Sektor service

Mal Utfall Malvarde

Méangden energi fran férnybara
energikallor samt restvarme i 99 % 95 %
fjarrvarmen i forhallande till
total mangd energi i lokaler och
bostader agda av kommunen
och majoritetsagda bolag ska oka.
Simhallens 6ppethallande utéver 28 timmar 25 timmar
08-17 pa vardagar, timmar/vecka
ska inte understiga malvardet.
Huvudbibliotekets dppethallande 13 timmar 13 timmar
utdver 08-17 pa vardagar,
timmar/vecka ska inte understiga
malvardet.

o Q Mqg 7,2 st
Antal utlan pa biblioteket per (preliminiirt
kommuninvanare och ar ska resultat)
Sverstiga malvardet.

6,4 st

11
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Sektor larande

Mal

. Andelen barn som far plats pa
forskola pa onskat placeringsdatum
ska oka.

Andel behoriga elever till
nagot program pa gymnasiet
ska oka.

Andel gymnasieelever fran
Tingsholmsgymnasiets
hogskoleforberedande program,
med grundlaggande behorighet till
universitet och hégskola inom 3 ar,
ska oka.

| Andel gymnasieelever fran
Tingsholmsgymnasiets yrkesprogram
med examen inom 3 ar, ska oka.

[l Andelen elever i arskurs 6,
i kommunen, med godkanda betyg
ska oka.

Sektor valfard

Mal

. Verkstallighetstid i antal dagar
fran beslut till insats avseende
boende enl. LSS § 9.9 ska minska.

. Andelen ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, ska oka.

‘ Antal personer som en hemtjansttagare

moter ska inte dverstiga malvardet.

| Andel brukare som ar ganska/mycket
nojda med sitt sarskilda boende
ska inte understiga malvardet.

@ Andelen deltagare vid kommunens
arbetsmarknadsverksamhet som vid
avslut borjat arbeta ska oka.

. Andel brukare som ar ganska/mycket
nojda med sin hemtjanst ska inte
understiga malvardet.

‘ Andelen deltagare vid kommunens

arbetsmarknadsverksamhet som vid
avslut borjat studera ska oka.

12

Utfall

100 %

76,9 %

78,6 %

61,8 %

84,2 %

Utfall

89 dagar

93%

12 st

87 %

36 %

94 %

5%

Malvarde

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Malvarde

hogst 90
dagar

91 %

hogst 12 st

92 %

30%

95 %

12 %

Sektor miljo och samhallsbyggnad

Mal Utfall  Malvarde
— Foretagarnas sammanfattande 63 69
omdome om myndighetsutovningen (index) (index)
i kommunen ska bli battre. 2016 ars
varde

. | Ulricehamns kommun ska det
alltid finnas tillgangliga tomter 0st 20 st
fardiga for forsaljning, i
centralorten ska antalet inte
understiga malvardet.

[ ndustrimark fardig for
forsaljning i centralorten 250 000 m2 400 000 m?
ska inte understiga malvardet .

Finansiella mal kommunledningsstab

Mal Utfall Malvarde

. Egen finansiering av investeringar. 0 mnkr 0 mnkr
Kommunens nyupplaning for
finansiering av investeringar ska inte
overstiga malvardet.

‘ Det ekonomiska resultatet exklusive 6,1% 2,4 %
jamforelsestorande poster ska uppga
till minst 2,4 procent av intakterna
fran skatteintakter och kommunal

utjamning.
. Kommunens verksamheter ska 29,7 0
sammantaget uppna ett ekonomiskt mnkr

resultat minst i nivd med budget.

En fullstdndig redovisning av kommunens arbete med
malen for god ekonomisk hushéallning och arbetet med
intern kontroll 2017, redovisas i sirskilda bilagor som

rapporteras samordnat med arsredovisningen.



Kommunens kvalitet i
korthet

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, ar ett sitt
att mita en kommuns kvalitet och effektivitet
ijamforelse med andra. Det som mits ska ha

en tydlig koppling till den service som du som
kommuninvénare moéts av. Undersékningen
genomfors av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Under 2017 har ca 260 av 290 kommuner
deltagit i KKiK. Ulricehamns kommun ar med
for femte gangen. Resultatet av undersokningen
kommer att anvindas som underlag i kommunens
arbete med att stiandigt forbattra sin service.

Arligen undersoks kommunens kvalitet ur fem
perspektiv: tillgdnglighet, trygghetsaspekter,
delaktighet och kommunens information, effektivitet
och kommunen som samhallsutvecklare.

Inom 11 av matten placerar sig Ulricehamns
kommun bland de 25 procent bésta
kommunerna i Sverige, hir ar nagra av dem:

»  Hur stor andel av de som erbjudits plats inom
forskoleverksamheten har fatt plats pa onskat
placeringsdatum?

o Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i
kommunen?

« Andelen elever som fullf6ljer
gymnasieutbildningen i kommunen.

»  Andel brukare som &r ganska/mycket ngjda med
sin hemtjéanst (% ).

o Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska
livsmedel?

Exempel pa matt dir Ulricehamns kommun
ligger ldgre in genomsnittet ér:

«  Hur lang ar vantetiden i snitt for att fa plats pa
ett dldreboende fran ansokan till erbjudande om
plats?

»  Hur stor andel av medborgarna som skickar
in en enkel fraga via e-post far svar inom tva
arbetsdagar?

« Vad ger foretagarna for sammanfattande
omdoéme om kommunens service for foretagen?

For att ge en snabb och enkel 6verblick 6ver hur
resultaten utvecklats under de fem ar kommunen
varit med i KKiK, har resultaten for varje matt, delats
upp med trendpilar farglagda i gront, gult eller rott.

En trendpil i gron farg innebar att
Ulricehamns kommun ar bland de
25 procent basta kommunerna i landet.

Gul trendpil innebar att kommunen ar
bland de 50 procent av kommunerna
som ligger i mitten.

Rod trendpil innebar att Ulricehamns
kommun ar bland de 25 procent
samsta kommunerna i landet.
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TILLGANGLIGHET

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en
enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar?
(%)

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel
fraga?

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far
ett gott bemotande nar de via telefon stallt en
enkel fraga till kommunen?

Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket,
simhallen och atervinningsstationen dppet utdver
tiden 08-17 pa vardagar?

Hur stor del av de som erbjuds plats inom

forskoleverksamheten har fatt plats pa onskat
placeringsdatum?

Hur lang &r vantetiden fér dem som inte fatt plats for
sitt barn inom forskoleverksamheten pa

onskat placeringsdatum?

Hur lang &r vantetiden i snitt for att fa plats pa ett
aldreboende fran ansokan till erbjudan om

plats?

Hur lang &r handlaggningstiden i snitt for att fa
ekonomiskt bistand vid nybesok?

TRYGGHETSASPEKTER

Hur manga olika vardare besoker en &ldre person,
med hemtjanst under en 14-dagarsperiod?

Hur manga barn per personal ar det i kommunens
forskolor (planerad)?

DELAKTIGHET OCH KOMMUNENS
INFORMATION

Hur god ar kommunens webbinformation till
medborgarna?

Hur val mojliggor kommunen for sina medborgare att
delta i kommunens utveckling?

EFFEKTIVITET

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan?

o Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen?

Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de
nationella proven?

)

000

o

o

>

Andel behériga elever till nagot nationellt program pa
gymnasiet.
Kostnad per betygspoang.

Andel elever som fullfoljer gymnasieutbildningen i
kommunen inom 4 ar.

Kostnad per elev i ett gymnasieprogram.
Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende?
Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?

Andelen brukare som ar ganska/mycket nojda med sitt
sarskilda boende.

Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst
finansierad av kommunen? (ej matt 2015)

Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i
kommunen?

Andelen brukare som ar ganska/mycket nojda med sin
hemtjanst.

Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och
serviceboende?

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter
avslutad insats/utredning.

KOMMUNEN SOM
SAMHALLSUTVECKLARE

Andelen forvarvsarbetare i kommunen.

Hur stor del av befolkningen far forsorjningsstod?

Hur manga nya foretag har startats per 1000 invanare i
kommunen?

Vad ger foretagarna for sammanfattande omdome om
foretagsklimatet i kommunen?

Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens
invanare?

Hur effektiv ar kommunens hantering och atervinning av
hushallsavfall?

Hur stor ar kommunorganisationens andel miljobilar av
totala antalet bilar?

Hur stor ar andelen inkopta ekologiska livsmedel?



Ulricehamns kommun i ett

sjuharadsperspektiv

Befolkningsutveckling

senaste femarsperioden, %

Bollebygd
Boras
Ulricehamn
Svenljunga
Vargarda
Herrljunga
Tranemo
Mark

Kalla: SCB
Skattesats 2017, %

Ulricehamn
Vargarda
Mark

Boras
Tranemo
Bollebygd
Svenljunga
Herrljunga

Riksgenomsnitt
Kalla: SCB

Skattekraft i % av

8,9
5,9
5,2
4,2
4,0
2,5
2,1
2,0

21,05
21,21
21,21
21,31
21,50
21,59
21,90
21,94

20,75

riksgenomsnitt, 2017

Bollebygd
Boras
Ulricehamn
Tranemo
Mark
Herrljunga
Vargarda
Svenljunga

Kalla: SCB

Svenskt Naringslivs

101
94
92
91
91
90
90
85

kommunranking 2017

Vargarda
Herrljunga
Ulricehamn
Boras
Tranemo
Bollebygd
Mark
Svenljunga

Kalla: Svenskt Naringsliv

10

27
100
118
142
173
225
235

Arbetsloshet, december 2017, %

Bollebygd
Vargarda
Herrljunga
Mark
Tranemo
Svenljunga
Ulricehamn
Boras

Riksgenomsnitt
Kalla: AMS

2,2
2,3
2,4
2,7
2,7
2,7
3,2
4,4

4,1

Allmannyttiga bostadsforetag,

hyresnivaer 2017, kr/kvm

Tranemo
Herrljunga
Boras
Vargarda
Mark
Ulricehamn
Svenljunga
Bollebygd

Riksgenomsnitt
Kalla: SABO

854
861
916
935
948
969
984
992

1027

Forskola, antal inskrivna barn
per arsarbetare, 15 okt 2016

Herrljunga
Svenljunga
Boras

Mark
Tranemo
Ulricehamn
Bollebygd
Vargarda

Riksgenomsnitt
Kalla: Skolverket

4,9
4,9
5,0
5,0
5,2
5,3
5,3
5,5

5,2

Grundskolan, antal elever per

larare, 15 okt 2016

Herrljunga
Tranemo
Ulricehamn
Svenljunga
Vargarda
Bollebygd
Mark

Boras

Riksgenomsnitt

Kalla: Skolverket

10,5
10,8
11,4
11,4
11,5
11,9
12,2
12,8

12,0

Andel (%) elever i ak 9 som ar
behoriga till yrkesprogrammen,
lasaret 2016/2017

Bollebygd 93
Herrljunga 85
Boras 82
Mark 79
Ulricehamn 77
Tranemo 77
Vargarda 76
Svenljunga 75
Riksgenomsnitt 77

Kalla: Skolverket

Andel (%) gymnasieelever som
fullfoljde utbildningen inom tre
ar, exklusive IM - lasaret 16/17

Tranemo 82
Ulricehamn 79
Boras 78
Svenljunga 78
Mark 78
Herrljunga 75
Vargarda 74
Bollebygd 70
Riksgenomsnitt 75

Kalla: Skolverket

Andel av 65-w ar med omsorg i
sarskilt boende 2016, %

Tranemo 4,5
Ulricehamn 4.1
Vargarda 3,9
Boras 3,8
Mark 3,7
Herrljunga 3,4
Bollebygd 3,0
Svenljunga 2,9
Riksgenomsnitt 4,1

Kalla: Kolada

Andel av 65-w ar med omsorg i
ordinart boende 2016, %

Svenljunga 11,7
Boras 9,0
Vargarda 8,2
Herrljunga 7,9
Ulricehamn 7,1
Mark 7,0
Tranemo 6,9
Bollebygd 5,7
Riksgenomsnitt 8,0

Kalla: Kolada
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Ekonomisk 'dversi kt - Koncernens resultatutveckling, mnkr

exklusive jamforelsestorande poster

koncernen

120,8 131,8

Ulricehamns Stadshus AB ar ett av Ulricehamns 120 - ’
kommun helagt aktiebolag. Ulricehamns Energi
AB (UEAB), STUBO AB samt Naringsliv Ulricehamn N0 - 73.4
AB (NUAB) ar helagda dotterbolag till Ulricehamns 4
Stadshus AB. 60 49,7 52,8

° 30 -
Arets ekonomiska resultat

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2017
uppgér till 140,6 mnkr (2016: 96,0 mnkr). Det
ekonomiska resultatet 2017 innebar foljaktligen

ett resultat som ir betydligt hogre én forra aret. Koncernens soliditet

En orsak till att koncernens ekonomiska resultat L . .

ar forbattrat 2017 4r att kommunens resultat dr 17 Solldltgtsrr}aﬂet anger andelen eget kapital av de
mnkr hogre 4n 2016. Aven STUBO och UEAB har totala tlllgapgarnfl. En soliditet pd

hogre resultatniva 2017 4n aret innan. I STUBO:s 508 procent innebér att det finns kort- och

fall handlar det i hog grad om att resultatet paverkas lingfristiga skulder motsvarande 42 procent av

positivt av den forsiljning av fastigheter vid de samlade tillgdngarna. Koncernens soliditet,
Grodparken som genomfordes 2016. inklusive samtliga pensionsétaganden, har under

den senaste fyraarsperioden okat fran 24 till 39
procent.
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Resultatet exklusive jamforelsestorande poster

uppgér till 131,8 mnkr, vilket ar 11 mnkr hogre 4n

2016 ars niva. L.
Koncernens soliditet, %

Under 2017 har kommunkoncernens ldneskuld

. . 57,7%
minskat med 86 mnkr till 614 mnkr (2016: 60 9% 52.7% 53.1% ’
700 mnkr). STUBO:s forsiljning av fastigheter 50,5% 52,8% 32,7% 53,1%

vid Grodparken i slutet av 2016 innebar ett stort 50
likviditetstillskott som har anvants till att 16sa 1an
under 2017. 40 -
30
Koncernens resultatutveckling, mnkr ol
10
150 140,6
120 - 2013 2014 2015 2016 2017
96,0 Koncernens soliditet inklusive samtliga
90 pensionsataganden, %
68,6 70,6
0,
60 - 47,3 40 39,1%
b 35 31,9%
()
30 26,9% 28,6%
oL 23,8% 0
2013 2014 2015 2016 2017 20k
15
10
5 |—

2013 2014 2015 2016 2017
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Ekonomisk oversikt -

kommunen

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2017
uppgar till +75,6 mnkr (2016: 58,2 mnkr).
Resultatet paverkas av jamforelsestorande
poster. Resultatet exklusive jamforelsestorande
poster uppgar till +80,9 mnkr (2016: 83,0 mnkr).
Investeringarna under 2017 uppgar till 140,8
mnkr (2016: 91,3 mnkr).

For att beskriva och analysera det ekonomiska
resultatet, den ekonomiska utvecklingen och
kommunens finansiella stillning anvinds en modell
som utgér fréan fyra olika perspektiv:

. Resultat och kapacitet

Det finansiella resultatet: — vilken balans har
kommunen haft 6ver intdkterna och kostnaderna
under aret och over tid?

Kapacitetsutvecklingen — vilken kapacitet har
kommunen att moéta finansiella svérigheter pa ldng
sikt?

. Risk och kontroll

Riskforhallanden — vilka ar riskerna som kan
péverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll — vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet
Arets ekonomiska resultat

Kommunens ekonomiska resultat for 2017
uppgér till +75,6 mnkr. Resultatet paverkas av
jamforelsestérande poster (netto: -5,3 mnkr):

Arets resultat exklusiv
jamforelsestorande poster 80,9

+Reavinster forvaltade pensionsmedel +8,4

+Reavinster vid forsiljning av industrimark och
tomter for bostéder +8,6

+Ersittning enligt avtal for kostnader for

trafiklosning vid Ubbarp +2,5
-Partiell inl6sen av pension -24,8
Arets resultat enligt

resultatrikningen 75,6

Ekonomiskt resultat, mnkr

80 75,6
70
60 -
50
40 -
30
20
10

58,2 58,2
48,4

29,0

2013 2014 2015 2016 2017

Det budgeterade resultatet for 2017 uppgar till 31,6

mnkr. Det ekonomiska utfallet ar foljaktligen 44,0
mnkr starkare dn budgeterat.

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster
uppgar till 80,9 mnkr, vilket innebar att resultatet
ligger kvar pa ungefar samma niva som 2016.

Ekonomiskt resultat exkl. jamforelsestorande
poster, mnkr

100
83,0 go 9

80
60 51,2

39,3
a0k 34,5
20

2013 2014 2015 2016 2017

De ekonomiska resultaten under senare ar

har péverkats kraftigt av intakter fran riktade
statsbidrag, framforallt kopplat till kommunens
flyktingmottagande. De riktade statsbidragen till
Ulricehamns kommun (inklusive ’kommunbonus/
byggbonus” mm) har 6kat frdn 66 mnkr 2015 till
177,6 mnkr under 2016, for att sedan minska till 121,7
mnkr under 2017.
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Budgetavvikelser
Verksamheternas ekonomiska utfall

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall ar
battre dn budgeterat. Avvikelsen totalt uppgér till
+29,7 mnkr. Nettobudgeten for verksamheterna
uppgar till 1.279 mnkr.

Samtliga sektorer redovisar 6verskott mot budget.

Kommunledningsstab +12,9
Sektor miljo och samhallsbyggnad +2,8
Sektor valfard +10,7
Sektor larande +0,2
Sektor service +3,2
Summa kommunstyrelsen +29.,8
Revision +0,3

De kraftiga forandringarna i statsbidragen paverkar
verksamheternas planeringsférutsiattningar, bland
annat nar det géller behov av personal och lokaler.

Nir det giller mottagandet av ensamkommande
barn och unga sa har antalet barn minskat, det
tidigare avtalet med migrationsverket har upphort
och ersattningsnivderna har sankts kraftigt fran och
med 1 juli 2017. For 2017 6verstiger intdkterna dnda
verksamhetskostnaderna med ca 1 mnkr.

Mot bakgrund av det ekonomiska utfallet for
verksamheterna har avsatta medel for “budget i
balans” (3,3 mnkr) inte behovt anvindas under aret
for att tdcka underskott inom verksamheterna.

Av de medel som avsatts under kommunstyrelsen for
oforutsett (3,0 mnkr) kvarstar 2,5 mnkr.

Verksamheternas budgetavvikelser,
mnkr

40 - 36,4
351
301
25
20|
15
10
sk

O B )

-0,9
2013 2014

29,7
25,0

9,3

2015 2016 2017

Finansiering

Utfallet for finansforvaltningen ar 13,9 mnkr battre
an budgeterat. Samtliga jamforelsestorande poster
redovisas inom finansforvaltningen och péaverkar det
ekonomiska utfallet negativt med

5,3 mnkr. Budgetutfallet exklusive
jamforelsestorande poster uppgéar foljaktligen till
+19,2 mnkr.

Intdkterna fran skatteintdkter och generella
statsbidrag ar 13,8 mnkr hogre dn budgeterat.
Utfallet nér det galler avskrivningar och
kapitalkostnader ar battre dn budgeterat

(+5,1 mnkr) pa grund av att investeringarna inte natt
upp i budgeterad niva 2016 och 2017.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 140,8
mnkr (2016: 91,3 mnkr). Den budgeterade
investeringsvolymen for 2017 uppgar till 204,5 mnkr.

Nagra av de storre investeringarna under 2017 ar
om- och tillbyggnaden av Hokerums skola

(15,0 mnkr) och kopeskillingen for fastigheten for det
framtida stadsbiblioteket (12,0 mnkr). Kommunen
har dven forviarvat mark for en planerad ny etapp av
Ronnasens industriomrade (9,0 mnkr) och for nytt
aldreboende mm i Gillstad (4,0 mnkr).

En ny bro 6ver Atran pa Borasvigen har invigts
under 2017. Investeringsutgifterna for projektet
uppgar till 11,1 mnkr.

IT-investeringarna under aret uppgar till
18,3 mnkr. D& Ulricehamn och Tranemo har
samverkan inom IT-omradet avser utgifterna
utrustning for bAda kommunerna.

Nettoinvesteringar, mnkr

150 140,8
120 |
102,1
91,3

90 -

64,9
60 - 53,8
30F

2013 2014 2015 2016 2017

Over tid 4r det dnskvirt att kommunens
investeringar i s hog utstrackning som majligt
finansieras via de medel som tillfors fran den
l6pande driften — om sjdlvfinansieringsgraden
over tid uppgar till minst 100 % behdver



kommunen inte ta upp nya lan. Under 2017 uppgér Kommunens soliditet, inklusive samtliga

sjalvfinansieringsgraden till ca 94 %. Orsaken till pensionsitaganden, enligt den sé kallade

att sjdlvfinansieringsgraden, trots omfattande “fullfondsmodellen”, uppgér till 38,4 procent.
investeringar, hamnar nira 100-procentsnivan ar Kommunens funktion som internbank inom

att det ekonomiska resultatet 2017 ar starkt. Arets koncernen paverkar soliditeten med 12,7
investeringar har dirmed kunnat finansieras med procentenheter. Utan utldningen till bolagen hade
egna medel i mycket hog utstrackning. Nivan pé det kommunens soliditet 2017-12-31 uppgatt till 50,1
ekonomiska resultatet innebar att det har tillforts procent (2016: 43,9 procent).

cirka 132 mnkr fran den 16pande verksamheten.
Nivan pa soliditeten innebar att Ulricehamns
kommun har en férhillandevis stark finansiell

L
Sjalvfinansieringsgrad, % stillning. E
200 E
159 g
150 F 143 2
116 94 Soliditet inkl. samtliga pensionsataganden, ;
100 F %6 exkl. internbank H
<
>
60% — :g
50 50,1% e
L 43.99
38,4% 39,4% 5,9%
' 40%  35,7% ’
2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet
Soliditetsméttet anger andelen eget kapital 20% -

av de totala tillgdngarna. Soliditeten ar ett
matt pd kommunens langsiktiga finansiella u
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med 0 013 2014 2015 2016
skatteintikter. Ju hogre soliditet, desto mindre

skuldsittning har kommunen.

En soliditet pa 61 procent innebar att kommunen

har skulder motsvarande 39 procent av de samlade

tillgdngarna. Kommunens soliditet har 6kat med fyra

procentenheter jamfort med 2016.

J
2017

Soliditet

59.1 57,1% 573761’2%
57,2% "’ B 2ER
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50

40

30
20

10

2013 2014 2015 2016 2017
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Risk och kontroll

Lan

Kommunen fungerar som internbank for bolagen
inom koncernen. Kommunens ldneskuld uppgér per
2017-12-31 till 475 mnkr, samtidigt som utldningen
till koncernens bolag uppgar till 631,5 mnkr.
Ulricehamns kommun har f6ljaktligen ingen “egen”
ldneskuld.

Kommunens laneskuld, mnkr

600 565,0
522,4 521,0
L 478,0 475,0
400
200
0 2013 2014 2015 2016 2017
Utlaning till bolagen, mnkr
800
~ 661,4
2 631,5
611,6 >
600 L 532,4 591,4
400 |
200
0013 2014 2015 2016 2017

Finanspolicyn i Ulricehamns kommun anger
ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten
i kommunen och bolagen inom kommunen ska
bedrivas.

Den samlade upplaningen ska enligt policyn ha en
genomsnittlig kapitalbindningstid pé 1-5 ar. Vid
bokslutet 2017 har kommunen en genomsnittlig
kapitalbindning pa 2,0 ar.

Kapitalbindning 2015 2016 2017

2,1ar 2,0ar 2,0ar
Rénterisken dr en annan del som regleras i

finanspolicyn. Rantebindningen i ldneportfoljen ska
spridas over tid enligt en normportfolj.

Rantebindning <1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 8-10
ar ar ar ar ar ar ar ar

50,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 20,0 20,0
28,6 22,5 27,8 21,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Max andel, %
Andel 2016, %

Upplaningen ligger inom ramen for normportféljen.
Vid bokslutet 2017 fanns 60 mnkr av kommunens
likviditet placerad i rantebdrande vardepapper.

Borgensataganden
Kommunens borgensataganden uppgar till 110,4
mnkr vid utgangen av 2017 (2016: 121,3 mnkr).

Borgensatagandena har minskat genom att 1an som
kommunen gatt i borgen for har amorterats. Ett
externt 1an pa 9,9 mnkr som brf Parkgarden omsatte
under aret ersattes med utlaning via kommunens
internbank. Omfattningen av kommunens
borgensédtaganden ar 10,9 mnkr lagre dn vid
utgdngen av 2017.

Borgensataganden, mnkr

200 1961
146,4 1445
12,3 1104
100 |
0 2013 2014 2015 2016 2017

Finansiella placeringar

En viss del av kommunens likviditet 4r sedan
ldnge avsatt till fondering for att méta framtida
pensionsutbetalningar. Det har inte avsatts
négra “nya” medel i portfoljen under den senaste
feméarsperioden.

Per 2017-12-31 uppgick det bokforda vardet pa
placerade medel till 104,1 mnkr. Marknadsvirdet pa
portfoljen per 2017-12-31 uppgér till 108,6 mnkr.
Summan av kommunens pensionsforpliktelser
uppgdr per 2017-12-31 till 479,5 mnkr

(2016: 533 mnkr).

Finansiella placeringar, mnkr

120~ 104,1

100 s70 %8 957
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Kommunalskatt

Ulricehamns kommun hade under 2017 en hégre

total skattesats dn riksgenomsnittet (42 ore) men

jamfort med genomsnittet i regionen var nivan 25
ore lagre.

Kommunens utdebitering uppgick under 2017 till
21,05. Regionens utdebitering var 11,48 under 2017.
Darmed uppgick den sammanlagda kommunala
skattesatsen i Ulricehamn till

32,53 procent. Ulricechamns kommun har ett
skatteunderlag per invanare som uppgar till 92
procent av riksgenomsnittet.

2018 2017
Ulricehamns kommun 21,05 21,05
Kommun 11,48 11,48
Region 32,53 32,53
Genomsnitt i regionen 21,30 21,30
Kommun 11,48 11,48
Region 32,78 32,78
Genomsnitt i riket 212,;; 21(:»22
Kommun 32:13 32,11

Region/landsting

Lagsta totala skattesatsen 2017 hade Vellinge
kommun med 29,19. Hogsta totala skattesatsen hade
Dorotea med 35,15.

Aven 2018 ir det Vellinge kommun som har landets
lagsta totala skattesats med 29,19, och liksom 2017
har Dorotea den hogsta totala skattesatsen med

35,15.

Balanskravet

Ulricehamns kommuns ekonomiska resultat 2017
innebar att kommunallagens krav pd ekonomi i
balans ar uppfyllt. Av 2017 ars ekonomiska resultat
avsatts inga ytterligare medel till kommunens
resultatutjaimningsreserv (RUR). Efter tidigare ars
avsdttningar uppgar resultatutjaimningsreserven till
51,4 mnkr.

Det finns inga tidigare balanskravsunderskott att
aterstilla.

Balanskravet, mnkr

Arets resultat enligt
resultatrakningen

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper

- justering for aterforing av orealiserade
forluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Kanslighetsanalys

2017

75,6

17,0

58,6

58,6

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av
en mangd olika faktorer. Nedan beskrivs vilken
ungefarlig inverkan nagra av dessa har (mnkr).

Kanslighetsanalys, mnkr

Forandrade personalkostnader
med 1 procent

Forandrade bruttokostnader
med 1 procent

Forandrad utdebitering med
1 krona

Forandrat skatteunderlag i riket
med 1 procent

2017

10,2

15,6

50,9
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Driftredovisning

Ansvarsomrade (mnkr)
Arsbudget efter

justeringar
REVISION 1,4
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 1278,7
Kommunledningsstab 89,8
varav KS ofdrutsett 2,5
Sektor miljo- och samhillsbyggnad 56,9
Sektor larande 565,7
- varav:
Sektorstod larande 48,2
Forskola 115,0
Barn- och elevhilsa 44,1
Grundskola 232,1
Tingsholm 126,3
Sektor valfard 492,0
- varav:
Sektorstod valfard 14,1
Individ- och familjeomsorg 53,1
Funktionsnedsattning 22,5
Aldreomsorg 69,3
Bestillning och kvalitet 333,0
Sektor service 74,4
TOTALT 1280,1
FINANSFORVALTNING 1311,7
TOTALT 31,6

Utfall 2017

1,1

1248,9

76,9

0,0

Avvikelse mot
budget

0,3

29,8

12,9

2,5



Investeringsredovisning

Projekt, belopp i mnkr

IT-investeringar
Komponent-fastighetsunderhall
Hokerums skola, om-/tillbyggnad

Bro 6ver Atran, Borasvigen Ulricehamn
Stadsbibliotek

Dyvered 5:2

Utbyggnad vagbelysning 2017
Gruppbostad Villagatan

Ombyggnation ”Rum for alla”
Bogesundsskolan-fritids/forskola
Ronnasen etapp 1,industrigata
Frolunda 1:3 1:6 1:7

Atgarder pa broar

Inventarier sektor larande
Skidstadion-belysning, spar mm
Hokerums skola, skolgard

Inventarier ”Rum for fler”

Vist 10:25-gata, dike, ridvag mm.
Hester utbyggnad industrigata
Ombyggnad reception Stadshuset
Upprustning Skolgard Timmele skola
Gallstad skola Energieffektiv

Vist 10:2 Industrigata

Etablering temporara forskolelokaler
Tillganglihetsanpassningar Tingsholm
Tingsholmsgymnasiets energieffektiviseringar
Gemensamt elevregistreringssystem
Arbetsmiljoatgarder Ulrikaskolan
Upprustning gator

Installationer kok
Arendehanteringssystem for MSB
Ovriga projekt, mindre dn 1 mnkr per projekt
planerade investeringar, ej beslutade projekt

SUMMA

Arets nettoinvesteringar uppgar till 140,8

mnkr (2016: 91,3 mnkr). Den budgeterade
investeringsvolymen f6r 2017 uppgar till 204,5 mnkr.
Under 2017 ar nagra av de storre investeringarna
om- och tillbyggnaden av Hokerums skola (15,0
mnkr) och kopeskillingen for fastigheten for det
framtida stadsbiblioteket (12,0 mnkr). Kommunen
har dven forviarvat mark for en ny planerad etapp av
Ronnasens industriomrade (9,0 mnkr) och for nytt
aldreboende i Gallstad (4,0 mnkr).

I exploateringsomrédet Stadsskogen pagar arbete
med bland annat toppbeldggningar pa gator.
Arbetet kommer att fortga under 2018 och troligtvis

Utfall Budget Avvikelse
18,3 19,3 1,0
9,6 16,0 6,6
15,0 14,6 0,3
11,1 13,3 2,2
12,0 13,0 1,0
9,0 9,0 0,0
4,4 4,8 0,4
6,5 4,6 2,0
7,1 4,5 2,6
5,3 4,4 1,0
0,8 4,1 3,3
4,0 4,0 0,0
2,5 2,4 0,0
1,5 2,0 0,5
2,4 2,0 -0,4
0,2 2,0 1,8
1,4 2,0 0,6
1,4 1,7 0,3
1,3 1,6 0,3
2,8 1,6 -1,2
3,6 1,5 -2,1
0,4 1,5 1,1
0,1 1,3 1,2
1,0 1,2 0,2
0,5 1,2 0,7
0,0 1,2 1,2
0,1 1,1 1,0
1,6 1,1 -0,5
1,0 1,0 0,0
0,8 1,0 0,2
0,2 1,0 0,8
11,4 24,6 9,0
0,0 39,9 39,9
140,8 204,5 63,7

dven under 2019 beroende pa utbyggnadstakten.
Under 2018 skall ny belysning och ridvag uppforas
vid Ubbarp och slutdtgirder med bullervallar
fardigstallas.

P4 Ronnéasen har arbete med stenmurar och staket
pagatt under 2017 och kommer &dven att fortsitta
under 2018.

Under 2017 har en ny bro 6ver Atran pa Bordsvigen
invigts. Investeringsutgifterna for projektet uppgar
till 11,1 mnkr. Det kvarstar delar av entreprenaden
och projektet kommer att vara helt fardigt under
2018.
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Under 2017 har ombyggnationen av reception i
stadshuset pagatt. Projektet vintas bli dyrare an
berdknat dé flertalet d&ndringar under projektets
gang jamfort med budgetansokan har gjorts. Bland
annat har vaggar flyttats, ventilationen utékats och
andringar i mark genomforts.

Ombyggnationen av rum for alla har pagatt under
2017 och kommer att firdigstillas under 2018.
Omfattningen av ombyggnationen har blivit mycket
storre jamfort med den uppskattning som gjordes i
ansOkan. Framforallt har budgeten for Jagaregatan
1 visat sig vara felbedomd och inte komplett. Bland
annat har det blivit 6kad omfattning av arbeten
med véggar, bekladnad av tak med gips pé grund
av brandkrav, 6kad omfattning av mélning/
golvbeldggning, malning av fonster invandigt och
justering samt malning/beldggning av trappa. Okad
omfattning av undertak, tvé styck takhuvar med
mer av vaxlingar, ny ytterdorr, mer arbeten med
hisschakt, mer omfattande arbeten med toaletter
med mera.

Upprustning av skolgérden pa Timmele skola,
fardigstilldes i september 2017. Statligt bidrag ar
ansokt om 1,8 mnkr och forvaltningen invantar
utbetalning av bidraget.

Temporira forskolelokaler har etablerats vid Totus.
Numera finns ytterligare tva avdelningar i anslutning
till forskolan. Projektet fardigstilldes i september
2017.

Arbetsmiljoatgarder pé Ulrikaskolan har
genomforts. Anpassningar for att skapa grupp- och
larararbetsrum fardigstilldes under september 2017.

Budgeten har inte varit komplett och bland annat har

foljande arbeten tillkommit; flytt av spansug, extra
rordragning, renovering av verkstadsrum d& halva
mélerirummet forsvann till spansugen,
avloppsanslutning till toalett i entrén, anpassat
kylskép for mediciner med mera.

Fastighetsunderhéllet har f6ljt planerad
underhéllsplan. Av 2017 rs budget utgor 6
mnkr Ryttershov dir storre underhall av tak,
fasad och ventilation var planerade. 5,5 mnkr
ombudgeteras till 2018.

Projektet med framtida stadsbibliotek har paborjats
och ett forsta steg har tagits i att ICA- fastigheten
har forviarvats under 2017. Upphandling av
arkitekttavling skall godkiannas politiskt. Darefter
skall projektering paborjas, vilket vintas bli under
2018-2019.

Projektet att bygga om sim & sporthallen

har paborjats. Flera forslag har tagits fram.
Forvaltningen vantar nu pa inriktningsbeslut och
medel fran politiken for att inleda projektering av
ombyggnaden.

Projektet att infora ett nytt drendehanteringssystem
inom MSB har paborjats under 2017 och slutfors
2018. Fakturering av hela projektet gors i samband
med att leveransen dr genomfoérd och godkdand under
2018.

IT-investeringarna under dret uppgér till
18,3 mnkr. Da Ulricehamn och Tranemo har
samverkan inom IT-omradet avser utgifterna
utrustning for bida kommunerna.



Personalekonomisk redovisning

Personaltal

Nar vi summerar 2017 ser vi dels ett trendbrott vad
giller sjuktalen, dels att volymen med anstillda
fortsatter att 6ka. Det ar fortsatta utmaningar med
personalomséattning savil som att forbattra det
hallbara arbetslivet avseende arbetsmiljo. Under
2017 har arbetet med heltid som norm borjat mer
tydligt paverka forvaltningens personalforsorjning
och mangden timavlonat arbete 6kar inte i samma
omfattning som tidigare. For 2017 minskar den
totala sjukfranvaron négot och den underliggande
statistiken visar att det ar ett tydligt trendbrott

dar andelen langtidssjukskrivna pa heltid minskat
under 2017. I syfte att klara morgondagens
personalférsorjning kommer hallbart arbetsliv

och heltid som norm vara inte bara viktiga for att
fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare, utan snarare
avgorande for att kunna tillgodose behoven som en
bra kommunal utforare.

Personaltal Utfall Utfall Forandring
2017 2016
Sjukfranvaro, % 6,2 6,5 -0,3
Langtidssjukfranvaro/ 4,5 441 +0,4
total sjukfranvaro, %
Arbetad tid i arsarbeten 1848 1811 +37
Bemanning

Forvaltningen har nu verkat i tre ar sedan
sektorsindelningen och de utokade behoven

inom sektorerna i allménhet, sektor larande i
synnerhet ger att forvaltningen nu narmar sig 2200
ménadsavlonade. Mangden tillsvidareanstillda 6kar
igen for 2017 sedan forra arets tillfalliga behov av
visstidsanstéllda.

Totalt antal anstallda, manadsavlonade
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Antal anstdllda per sektor, manadsavlonade

2017 2016
Kommunledningsstab 63 52
Miljo och samhallsbyggnad 60 56
Larande 899 860
Service 265 266

Andel tillsvidareanstallda

87% 86% 87% 89% 89%
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Andel tillsvidareanstallda per sektor, i %

2017 2016
Kommunledningsstab 89 86
Miljo och samhallsbyggnad 92 93
Larande 80 81
Service 92 89
Vilfard 91 89
Manadsavlonade i arsarbeten
2017 2016
Kommunledningsstab 45,6 44,3
Miljo och samhallsbyggnad 49,8 45,0
Larande 705,5 678,9
Service 221,4 216,8
Valfard 672,2 668, 1
Totalt 1694,5 1653,1

Personalkostnader

Sammanlagt for 2017 ser vi att férvaltningen ar
tillbaka pé& de kostnadstkningsnivéer som tidigare
ar sisom 2015. Minskningarna beror bland annat
pa de tillfalliga behov som fanns under 2016 som

inte str att finna under 2017. Det bor som tidigare

ar uppmarksammas att kostnader for arvoderade

inte ska ses som personalkostnader utan ar direkta

ersiattningar for exempelvis familjehem och
kontaktpersoner inom vissa verksamheter.

Personalkostnader, mnkr

2017 2016 Forand- Forand-
ring ring %

Manadsavlénade 632,1 599,4 32,7
Timavlonade 48,5 48,6 -0,1
Arvoderade 11,3 11,9 -0,5
Fortroendevalda 5,3 5,0 0,3
Sysselsatta i 4,7 4,6 0,1

arbetsmarknadsatgarder

Totalt 701,9  669,5 32,4

5,50 %
-0,4 %
-4,6 %
5,6 %
3,1%

4,8 %
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Personalkostnader manads- och timavlonade, mnkr

Manadslon/ Timlon
Sjuklon

Overtid/ Mertid
OB/ Beredskap/ Jour

Totalt

2017

633,8
11,8

2016
603,7
11,2

7,6
25,5

648,0

Forand-
ring

30,1
0,6

Forand-
ring%

5,0 %
5,4%

19,2 %
0,7 %

5,0%

Tabellen ovan visar férvaltningens kostnadsslag
for personalkostnader. Det vi bland annat ser ar att
sjuklonekostnader ligger kvar pa liknande nivaer
som 2016 med en viss 0kning. Detta innebar att
arbetet med det hallbara arbetslivet méste fortsitta
i syfte att minska direkta och indirekta kostnader
kring sjukfranvaron. Vidare fortsétter méangden
overtid och mertid &nyo Oka i organisationen vilket
behover ses 6ver for 2018-2019.

Antal arsarbetare | heltider

2017 2016
Tillsvidareanstallda 1785 1711
Visstidsanstallda 272 268
Totalt 2057 1979

Antal arsarbeten (summerade sysselsidttnings-
grader) fortsitter att 6ka, dock ej i samma takt som
foregdende ar. Ar 2016 var 6kningen jaimfort med
aret fore 8 % och 2017 ligger 6kningen pa strax under
4 %. Det innebdir att 6kningstakten ar tillbaka pa
samma niva som 2015.

Personalomsattning

Antal Ny- Avgangna Anstdllda Personal-

anstdllda anstallda omsattning

K-ledning 52 26 31 64 36 %
MSB 55 26 22 62 38%
Larande 834 309 309 872 36 %
Service 264 60 57 260 22 %
Valfard 879 181 211 864 24 %
Totalt 2081 597 613 2118 29 %

Tabellen ovan visar den totala personalomsittningen
for ménadsavlonade enligt Allménna bestimmelser
(AB). Det innebar att tabellen illustrerar
forvaltningens sammantagna personalrorlighet,

det vill sdga bade intern och extern rorlighet
inklusive pensionsavgangar. I och med fortsatta
omorganisationer, utokade behov, sjukfranvaro,
fortsatter den sammanlagda personalomséttningen
nu att narma sig 30%. Dock bor det i ssmmanhanget
noteras att det dr som tidigare ar inte bara
ersattningsrekryteringar utan dven utokade

behov i flera verksamheter. Ser vi till det
personalomsattningsmétt som anvands inom GR
(Goteborgsregionen) ser vi dven dar en 6kning fran
9 procent till 11 procent for 2017. Sammantaget
bedoms nu personalomséttningen och de
kringliggande aktiviteterna det for med sig paverka
forvaltningen i en allt storre utstrackning.

Andel kvinnor och man

Kommuner ar generellt kvinnodominerade
arbetsplatser och andelen mén har inte forandrats
sedan foregdende &r. Avseende uppdraget som
chef kan en viss fordandring ses, dar andelen
kvinnor sjunker frén 73% till 72,2%. I snitt har
varje chef 31 medarbetare inom forvaltningen.
Under éret har férvaltningen fortsatt med
chefsutvecklingsprogrammet dar kull 4 avslutades i
september och en ny kull startade i oktober 2017.

Andelen kvinnor och man av totala antalet
anstallda i %

Kvinnor Man

2017 2017

Kommunledningsstaben 79 21
Miljo och samhallsbyggnad 57 43
Larande 78 22
Service 72 28
Vilfard 88 12
Totalt 81 19

Timavlonade

For forsta gdngen pa flera ar dr nu dven trenden med
timavlonade bruten. Forvaltningen minskar nagot
men 4r i stort kvar pa foregdende ars rekordniva dar
vardbitraden, barnskotare och habiliteringsassistent
star for de storsta grupperna. Volymokningarna
beror bland annat pa utékade behov savil som
fortsatta utmaningar i bemanning och sjukfranvaro.

Timavlonade i arsarbeten (exkl. PAN)

2017 2016
Kommunledningsstaben 0,1 0,0
Miljo och samhallsbyggnad 1,6 0,7
Larande 32,2 31,7
Service 13,7 12,3
Valfard 96,9 100,6
Totalt 144,5 145,3



Andel arsarbeten, utforda av timavlonad
(exkl. PAN), i %

I och med beslutet om heltid som norm ska
andelen timavlonat arbete ner till 5 procent i hela
forvaltningen dar vi kan nu se en viss minskning
sedan foregaende ar.

2017 2016
Kommunledningsstaben 0,2 0
Miljo och samhallsbyggnad 3,1 1,5
Larande 4,4 4,5
Service 5,8 5,4
Vilfard 12,6 13,1
Totalt 7,9 8,1

Sysselsattningsgrad

Sedan 2016 har forvaltningen heltid som
norm vilket strategiskt kommer att paverka
sysselsdttningsgraden positivt for att moéta
personalbehoven framéver.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, i %

Kvinnor Man

2017 2017

Kommunledningsstab 100 97
Miljo och samhallsbyggnad 98 100
Larande 94 94
Service 93 929
Valfard 92 94
Totalt 94 95

Heltid och deltid

Nar vi summerar 2017 har numera 79 procent av
vara anstillda heltid jamfort med 71 procent for
2016. Detta ar en direkt effekt av arbetet med heltid
som norm.

Heltid och deltid i %

80_ \

60 |

40

20=5517 2016 2015 2014 2013
= Heltid Deltid

Anstallningsform

De allra flesta i forvaltningen ar tillsvidareanstillda
och da behoven av visstidsanstéllda minskat under
aret har dnyo anstéllningsformen tillsvidare-
anstillda 6kat négot som syns i tabellen.

Anstallningsform i %

2017 2016 2015 2014 2013

Tillsvidare 87 86 87 89 89
Visstid 13 14 13 11 11

Som en effekt av heltid som norm syns bland annat
en 0kning av andelen kvinnor som fér heltider.

Tillsvidareanstallningar fordelat pa kon i %

Kvinnor Man Kvinnor Man

2017 2017 2016 2016
Heltid 78 93 71 90
Deltid 22 7 29 10

Visstidsanstallningar fordelat pa kon i %

Kvinnor Man Kvinnor Man

2017 2017 2016 2016

Heltid 74 65 50 70

Deltid 26 35 50 30
Pensionsavgangar

Under 2017 ser vi att skillnader mellan konen 6kar
nagot dir min nu gar i pension senare én 65 ar,
medan kvinnorna gar strax innan 65 ar i snitt. En
senare pensionsalder dr av strategisk betydelse for
forvaltningen. Hade exempelvis pensionsaldern
varit 67 ar hade behovet av personal minskat fram
till 2028 med nistan 100 anstéllda. Fram till 2028
kommer forvaltningen att utifrdn dagens antagande
behova ca 602 medarbetare med ett snitt om 55

per ar. Ser vi aldersfordelningen ar det smérre
justeringar sedan forra aret dir vi har en nagot hogre
snittalder dn riket (fordelningen i kommuner ar 45,2
ar for kvinnor och 44,5 ar for min enligt SKL, nov
2016).

Medelalder

2017 2016 2015 2014

Kvinnor 46,4 46,5 46,9 47,3

Mén 45,1 45,7 46,0 46,7

Totalt 46,1 46,4 46,8 47,2
Sjukfranvaro

Trenden ar nu bruten dar sjukfranvaron minskar
nagot ner till 6,2 procent. Under aret har aktiviteter
fortsatt pa bade individ, grupp och organisationsniva
dar bland annat forebyggande utbildningar kring
arbetsmiljo, alkohol och droger och svara samtal
genomforts. Vidare har samverkan och utbyte skett
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med Forsakringskassan i syfte att stiarka och snabba
péa rehabilitering av medarbetare. Det &r fortsatta
konsskillnader i sjukfranvaron som syns i tabellen
nedan.

Genomsnittlig sjukfranvaro, i %

2017 2016 2015
Kv Man Totalt  Kv Man Totalt Kv Man Totalt
-29 ar 3,7 2,6 3,4 3820 3,4 3620 3,3
30-49ar 6,7 2,9 6,0 7,044 6,5 6,3 48 6,1
50 ar- 8,0 45 7,3 8154 7,6 73 42 6,7
Totalt 6,8 3,5 6,2 7,044 6,5 6,441 6,0

Langtidssjukfranvaro

I den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron
redovisas andelsméttet av den sjukfranvaro som ar
mer dn 59 dagar. Tabellen nedan visar att ca 44% av
sjukfranvaron ar langtidssjukfranvaro.

Andel av den sjukskrivna tiden som ar
langtidssjukskrivning (60 dagar och mer), i %

2017 2016 2015 2014
Kvinnor 45,4 45,3 46,6 45,8
Man 36,9 35,7 37,9 27,3
Totalt 44,5 44,1 45,5 43,6

Sedan 2017 har man politiskt beslutat f6lja upp
antal medarbetare i snitt per ménad for att f&

mer konkreta tal som kan foljas upp mer tydligt.
Dessa redovisas for forsta gangen nedan. For

forsta géngen pé flera ar minskar nu antalet

istdllet for att 6ka och det finns nu en tydlig

trend att de helt langtidssjukskrivna minskar

under 2017. Utmaningar kvarstar dock kring
langtidssjukfrdnvaron generellt for forvaltningen och
personalfunktionen prévar nu rehabkoordinator via
foretagshalsovérd som ett sirskilt chefsstod i syfte
att minska sjuktalen och sétta in ritt insatser for att
medarbetare snabbare ska komma tillbaka till sitt
arbete.

Langtidsfranvaro antal

Antal langtidssjukskrivna i genomstnitt per manad

2017 2016
Kommunledningstabb 1,6 1,8
Miljo och samhallsbyggnad 3,5 4,0
Larande 32,9 34,6
Service 13,7 9,8
valfard 50,8 55,0
Totalt 102,5 105,2

Antal langtidssjukskrivna i genomsnitt per manad,
uppdelat pa hel- och deltidssjukskrivna

2017 2017 2016 2016

hel del hel del

Kommunledningstabb 1,1 0,7 1,2 0,8

Miljo och 1,6 2,6 1,2 3,1
samhallsbyggnad

Larande 17,6 17,1 18,4 17,3

Service 4,6 9,5 5,6 4,7

Valfard 25,4 28,5 31,1 25,5

Totalt 50,3 58,4 57,5 51,4

Fyllnads- samt overtid

Extratid i férvaltningen ar i huvudsak fyllnads-

och overtid. For 2017 fortsitter 6kningen igen och
motsvarar ca 15,4 arsarbeten. Okningen beror bland
annat pa 6kade behov, avsaknad av vikarier saval
som bemannings- och schemautmaningar.

Fyllnads- samt overtid, arsarbeten

2017 2016
Kommunledning 0,1 0,0
Miljo och samhallsbyggnad 0,1 0,1
Larande 8,6 8,4
Service 0,9 1,2
Valfard 5,7 4,9
Totalt 15,4 14,6

Hallbart medarbetarengagemang (HME),
2016

HME stéar for Hallbart MedarbetarEngagemang och
mater savil nivin pad medarbetarnas engagemang
som chefernas och organisationens forméga att

ta tillvara pa och skapa engagemang. HME ar
séledes ett utvecklingsnyckeltal for personal och

ett engagemangsindex f6r kommunen totalt enligt
resultat fran medarbetarenkiten. HME-index bestar
av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex
for Hallbart medarbetarengagemang och tre
delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning.

Forvaltningen har i uppdrag att redovisa HME

tal i den personalekonomiska redovisningen.
Vartannat ar gor forvaltningen en stérre
medarbetarundersokning med HME-fragor. Senaste
medarbetarundersokningen gjordes 2016 och
redovisades i drsredovisningen for 2016. For 2017
gjordes ingen medarbetarundersokning och nésta
undersokning ar planerad for hosten 2018 och
redovisas i arsredovisning 2018.



Kvinnor Man Totalt

Motivation 78 77 77
Ledning 75 76 75
Styrning 79 75 78
Totalt 77 76 77

Mitningen i ovanstiende tabell gjordes oktober

2016 genom en medarbetarenkit dir det finns nio
fragestéllningar, i form av pastdenden, som mater
forutsattningarna for medarbetarengagemang. Syftet
med HME-modellen ar dels att kommuner ska kunna
jamfora arbetsgivarpolitiska resultat med varandra
for att skapa ett larande och en utveckling, men
ocksé att mojliggora analyser av kopplingen mellan
medarbetarengagemang och verksamhetsresultat.
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Kommunledningsstab

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015

Intakter 5,7 8,1 4,7

Kostnader 82,6 105,5 68,7

Nettokostnader 76,9 97,4 63,9

Budget 89,8 105,5 80,2

Resultat 12,9 8,1 16,3
Personaltal

2017 2016 Forandring

Arbetad tid (i arsarbeten) 45,2 43,9 1,3
Sjukfranvaro av ordinarie 4,3% 4,8% -0,5%
arbetstid

Medarbetare i genomsnitt 1,6 1,8 -0,2

med langtidssjukfranvaro

Volymtal
2017 2016 2015
Andel e-faktura av 67,4% 63,2% 62,4%
leverantorsfakturor

Antal loneutbetalningar 31128 33501 31086

Antal supportsamtal lon 6 325 6 072 4 662

Antal besvarade motioner 25 38 43
Antal besokare webbplats 196 353 168 202 *
Antal foljare Facebook 3531 3116 2 500

Vasentliga handelser

Ett uppdaterat e-handelssystem, "Marknadsplatsen”,
har tagits i bruk och har implementerats for samtliga
e-handelsavtal under hosten 2017.

Under forsta halvaret 2017 var det fortsatta
tekniska problem med drende- och
dokumenthanteringssystemet. Driftsdkerheten har
forbattrats under senare delen av aret.

Under 2017 har kommunen anstillt sin forsta
arkivarie, en tjanst som delas med Tranemo
kommun. Projektering av nytt centralarkiv har
genomforts under hosten 2017 och arbetet kommer
att fortsitta under 2018.

Forvaltningens arbete med omvéarldsanalys och
befolkningsprognos har utvecklats under &ret och
har tydligare integrerats med verksamhetsplanering
och lokalforsorjningsplanering.

Avsaknad av IT-strateg under storre delen av 2017
har mérkts i formégan inom IT-utvecklingsomrédet.
Nu finns IT-strateg pa plats pé deltid.

Ny konsultrapport kring Sverigeférhandlingen/
hoghastighetsbanans utbyggnad genererade nytt
informationsmaterial som bland annat spreds under
Almedalsveckan.

Omorganisationer i verksamheterna under
andra halvan av 2017 kravde en del resurser fran
funktionerna i kommunledningsstaben.

Ekonomisk analys

Kommunledningsstaben visar ett 6verskott 2017
om totalt 12,9 mnkr. Av detta utgor 13,2 mnkr
kommunchefens 6vergripande verksamhet. Viktiga
orsaker till 6verskottet ar att avsatta resurser fran
kommunstyrelsens medel for oforutsett (2,5 mnkr)
och ram i balans (3,3 mnkr) inte har utnyttjats.

Kanslifunktionen har ett underskott pé ca 0,8

mnkr. Viktiga orsaker ar underskott pa 0,3 mnkr
inom Overformyndarverksamheten till f5ljd av fler
uppdragstagare. Ett fornyat avtal med Borés Stad
om budgetradgivning, skuldsanering mm innebar en
kostnadsokning utover budget med ca 0,2 mnkr. En
ny enhetschef for strategi- och utvecklingsenheten
tilltradde i augusti 2017, vilket har medfort en
tillkommande kostnad om ca 0,3 mnkr.

Kommunikationsfunktionens budgetutfall innebér
overskott mot budget med 0,1 mnkr.
Personalfunktionen har 6verskott mot budget
med 0,2 mnkr. Det ekonomiska utfallet for
ekonomifunktionen ar i nivd med budget.
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Sektor miljo och
samhallsbyggnad

Resultat (mnkr)

Samhallsutveckling
Samverkansnamnd
Miljo och bygg

Totalt miljo och
samhallsbyggnad

Resultat (mnkr)

Intakter
Kostnader
Nettokostnader
Budget

Resultat

Personaltal

Arbetad tid (i arsarbeten)

Sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid

Medarbetare i genomsnitt
med langtidssjukfranvaro

Volymtal

Antal planuppdrag

Inkommna
bygglovsansokningar

Antal fattade bygglovsbeslut

Antal inkommna och
upprattade arenden
(Miljoskydd)

Antal inkommna och
upprattade arenden
(Livsmedel)

2017
46,6
0,2
7,3

54,1

2017
21,3
75,4

54,1
56,9

2,8

2017
51,4

5,8 %

3,5

2017
54

366

375

714

34

Budget
2017

48,3
0,2
8,4

56,9

2016
21,1
69,9

48,8
52,8

4,0

2016
45,7

6,5%

3,9

2016
50

409

336

845

358

2016

42,4
0,2
6,1

48,8

2015

16,8
64,6
47,8
48,7

0,9

Forandring

5,7

-0,7%

2015

34

376

332

760

551

0,4

Vasentliga handelser

Milj6 och samhillsbyggnad har under 2017
arbetat aktivt med att sdkerstilla en rattssiker

och effektiv myndighetsutévning med kundens
fokus. Sarskilt har arbetet med de &tgarder som
finns i verksamhetsplanerna prioriterats med
maélsattningen att fortydliga processfloden, rutiner
och 6ka kundfokuset. Sektorn har séirskilt prioriterat
var tillganglighet for att 6ka servicen mot véra
kunder. Sektorn har till exempel startat 6ppet

hus och genomfort foretagstraffar for att vara mer
tillgdngliga.

Sektorn har i stort foljt verksamhetsplanerna.

De avvikelser som finns beror i huvudsak pa

okad drendemingd, resursbehov och vakanser.
Sektorn har fitt extra resurser infor 2017 vilket

har 6kat forutsattningarna att mota den ékade
efterfragan och drendeméangden. Det har tyvarr
varit svart att rekrytera utbildad och erfaren
personal vilket har paverkat sektorns formaga att
utféra sina uppdrag. Sektorn har darfor sett 6ver
kravprofilerna vid rekrytering for att hitta langsiktiga
rekryteringslosningar som ér tillrackligt bra utifrén
verksamheten och véra kunders behov, vilket ocksa
gett ett positivt utfall under slutet av 2017.

Pa byggenheten har tillgingliga resurser paverkat
handlaggningstider och tillsynen, under slutet av
dret kan vi dock konstatera att personalresurserna
har okat vilket avsevirt har forbattrat enhetens
forméga att hantera sitt uppdrag. Tillsynen avseende
olovligt byggande och ovardade tomter har fatt
prioriteras ner for att istéllet fokusera pa inkomna
ansokningar. Arbetet med verksamhetsplanens
dtgirder har péverkats, men delar ar genomfoérda och
ett fortsatt arbete kommer ske under 2018 for att 6ka
maluppfyllelsen.

Tillsynen inom miljoskyddet och hilsoskyddet
utfordes enligt tillsynsplanen. Inom hilsoskyddet
har fokus legat pa giftfri forskola samt att tillse

att vara skolor har en god ventilation béde for att
sdkerstilla barnens hilsa och for en god arbetsmiljo
for dem som arbetar dar. Livsmedelstillsynen
hamnade nagot efter sin kontrollplan. Framst beror
efterslapningen pa en tillsynsskuld frén 2016, men
dven att mycket tid lagts pa processkartlaggning,
diariestruktur och planering. Alkoholtillsynen har
utforts under aret utforts enligt tillsynsplanen och
inspektioner har skett tillsammans med Polisen och
Skatteverket. Under 2017 har miljéenheten haft
fokusomradet vatten inom sitt verksamhetsomréde.
Det innebar att de dtgirder som kan komma att
péverka miljokvalitetsnormerna for vatten sarskilt
har beaktats vid all tillsyn och prévning.

Sektorn har nu genomlevt forsta dret utifrén den
delning som genomfordes vid foregdende arsskifte
da samhallsutvecklingsenheten blev tva enheter.
Delningen har varit positiv for bdde arbetsmilj6é och



produktion da fler resurser kommit in och kunnat
fokusera och forbattra verksamheten.

Ulricehamn ir i en positiv utvecklings- och
expansionsfas, dar tillvixten pa bland annat
bostadsbebyggelse och nyetablering av foretag ar i
fokus. Forfragningar kring planbesked har jamfort
med tidigare aren slagit rekord d& 14 st planbesked
har beviljats. Begiran har beviljats for stora
bostadsprojekt sdsom Tegelbruket, Skansen 1 och
Fotasen, men dven for etablering av nytt reningsverk
i Vist. Under aret har dven 6 detaljplaner antagits.

Storre planeringsuppdrag, diaribland
planprogrammen for Bronis och Brunnsbo, pagar
och kommer bli tongivande for utvecklingen i
stadens centrala delar. Planprogrammet for Bronis
har varit ute pa samrad och planprogrammet f6r
Brunnsbo laggs upp for samrad i borjan av 2018.
Uppdraget att ta fram ett planprogram for fore detta
jarnvagsomradet har tillkommit.

Ett mycket stort intresse finns fortsatt for villatomter
i centralorten vilket ar jatteroligt att konstatera.
Detta har gjort att de kommunala tomter som
erbjudits sélts slut och byggnationen inom dessa
omraden pégér for fullt. Ett par tomter som
atertagits da byggnadsskyldigheten inte uppnétts
har nu aterigen sélts via budgivning och resultatet
har varit flerdubbelt 6ver utgéngspris. Glidjande

ar att inte bara centralorten ar attraktiv utan dven
kranssorterna. Under sommaren har tomter silts

i Hokerum, Marback och Timmele. Férvaltningen
arbetar nu intensivt och prioriterat med att
planldgga mark for ytterligare tomtetableringar.
Aven kommunens industrimark dr attraktiv och ett
flertal stora etableringar genomfors nu. Prioriterat
ar fortsatt arbete med markforvarv for att kunna
svara mot marknadens behov. Med stod av
markforvarvspolicyn pagar ett intensivt arbete for att
utoka kommunens markreserv géllande mark for ny
bostadsbebyggelse, men ocksad mark for industri och
sdllankopshandel.

Arbetet med bytet av bron 6ver Atran pa Borasvigen
ar fardigt och foljde uppsatt tidsplan. Aven
underhéllsarbetet av broarna utmed banvallen ar
klart. Ovriga investeringsprojekt 16per pa enligt
tidsplan och manga av dem pagér under mer an ett
ar.

Avtal har skrivits med Visttrafik for att verkstélla
beslutet att erbjuda invanare Gver 75 ar gratis
kollektivtrafik. Mojligheten inférdes fran 1 julii ar.

En utvardering ar genomford av samverkan inom
milj6 och bygg av en extern konsult. Kommunen
kan se stora framsteg kopplat till den samverkan
som genomférdes i september 2013 med Tranemo
kommun. Kommunen har nu en mindre sarbar
organisation med storre forutsittningar att arbeta
professionellt och effektivt. Utvarderingen ger

rekommendationer pa utvecklingsomréden.

Vissa delar ar redan omhéndertagna genom arets
verksamhetsplaner medan andra delar kommer
sektorn arbeta vidare med i sin fortsatta planering av
verksamheten.

Ekonomisk analys

Milj6 och samhillsbyggnads utfall visar ett 6verskott
i forhallande till budget. Kommunen har hogre
intdkter 4n budgeterat, trots att budgeten for intdkter
hojts med ca 2,1 mnkr infér 2017. Framst géller det
intdkter fran bygglov, tillsynsavgifter, planavgifter
och karttjanster.

Overskottet beror #ven pi ett 6verskott pa
personalkostnader framst kopplat till Byggenheten
och Exploateringsenheten, eftersom det

varit svart att rekrytera in medarbetare till
utannonserade tjinster. Ovriga enheter visar
underskott pa personalsidan fraimst pa grund av de
overanstillningar som gjorts i forhallande till budget
eller sjukloner.

Sektorn har haft 6kade kostnader for aterstillande
av deponin pa Ovreskogs atervinningscentral.
Kostnaden ska dock ses tillsammans med
minskad forandring av avsattning for deponin.
Sektorn kan dven se 6kade utgifter fran UEAB
avseende viaghéallningen sdsom underhéllssopning,
vintervaghallning m.m.

Sektorn har dven haft hogre kostnader for
konsulttjanster, lantmateritjanster och
fastighetsformedlingstjanster dn budgeterat, vilket
ska ses mot kommunens 6kade tillvaxt och politiska
maélsattningar. Vissa kostnader faktureras dven
senare till kund.
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Sektor larande

Resultat (mnkr)

Sektorsstod larande
Forskola

Barn- och elevhalsa
Grundskola
Tingsholm

Totalt sektor larande

2017

44,9
118,4

2,7
234,7
124,8

565,5

Budget
2017 2016
48,2
115,0
44,1
232,1
126,3

* % % %k %

565,7 545,7

*Jamforelsesiffror ej majligt da organisationsfordndringar

har skett under 2017.

Resultat (mnkr)

Intakter
Kostnader
Nettokostnader
Budget

Resultat

Personaltal

Arbetad tid (i arsarbeten)

Sjukfranvaro av
ordinarie arbetstid

Medarbetare i genomsnitt
med langtidssjukfranvaro

Volymtal

Inskrivna barn i
forskolan

Inskrivna barn i
fritidshem

Inskrivna barn i
grundskolan

Inskrivna barn i
gymnasiet

2017

87,5
653,0
565,5
565,7

0,2

2017

737,7

5,4 %

32,9 %

2017

928

956

2732

569

2016 2015
78,6 53,4
6242 5603
5457  506,9
546,1 506,2
0,4 '0’7

2016 Forandring

710,6 27,1
5,3% 0,1%
33,7% -1,2%
2016 2015
900 836
893 906
2 683 2 561
566 521

Vasentliga handelser

Januari 2017 anstilldes ny barn- och
utbildningschef. Under véren 2017 arbetades

det fram en ny organisation som tradde i kraft
hosten 2017. En ny enhet f6r skolutveckling och

stod med en egen enhetschef skapades. Nya
rekryteringar gjordes ihop med omorganisationen.
Utvecklingsledare, enhetschef, verksamhetschef,
rektorer och bitradande rektorer anstilldes under
2017. En utvecklingsledare har utbildat sig till LEAN-
handledare.

Verksamheten arbetade utifrin tidigare
handlingsplaner som funnits gillande hogre
maluppfyllelse. Lovskola genomfordes och ett arshjul
ar numera framtaget som aven inkluderar elever fran
drskurs 6. Forsteldrarnas uppdrag fortydligades.

Systematiska arbetsmiljoarbetet har prioriterats.
Man har utokat med rektorer, bitrddande
rektorer samt forskolechef. Inom elevhilsan

har externa inkop av utredningar gjort da

man inte haft tillgang till egna psykologer.

En 0kning av grundbemanningen har gjort

med 15 iskande tjénster. Aven systematiskt
kvalitetsarbete har prioriterats. Sektorn har
arbetat med forbattringspunkter utifrén
skolinspektionsrapporterna.

En avsiktsforklaring med NAVET Science center
i Borés gjordes for 6kad maluppfyllelse och en
likvardig skola for alla (ELSA). Att utveckla
skolarbetet ar ett 1angsiktigt arbete.

Tillgéngen till lokaler har varit en utmaning inom
forskolan. En modul med tvé nya avdelningar
oppnades i oktober 2017.

Gymnasiet har piborjat sin marknadsforing bland
eleverna i drskurs 8. Verksamheten har fétt fler
sokande till Naturvetenskapsprogrammet, Handels-
och administrationsprogrammet och Vard- och
omsorgsprogrammet.

Ekonomisk analys

Pa sektorstodet ligger en buffert om 1,5 mnkr och
den ar orord. Sektorn har tilldelats 9,2 mnkr av
schablonersittning for nyanlanda. Det ar framst for
att tacka kostnader for svenska som andrasprak,
modersmal och studiehandledning. Interkommunal
ersattning for sektorn visar ett underskott om

ca 3,4 mnkr. Fler barn ar inskrivna i forskolan
vilket forklarar underskottet inom verksamheten.
Skolskjutsar visar for perioden ett underskott och
hor till grundskolan. Ett nytt skolskjutsavtal borjade
gilla fran hostterminen. IT-stédet for sektorn visar
ett underskott om 1,4 mnkr. Det hor thop med
fortatningen pa arskurs 1-6.



Forskola

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015
Intakter 22,5 * e
Kostnader 140,9 * o
Nettokostnader 118,4 G o
Budget 115,0 * *
Resultat -3,4 * *

*Jamforelsesiffror ej mojligt dd organisationsfordndringar
har skett under 2017.

Personaltal

2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 186,7 *
Sjukfranvaro av ordinarie 6,2 % *
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 9,4 *

med langtidssjukfranvaro

*Jamforelsesiffror ef mojligt da organisationsfordndringar
har skett under 2017.

Vasentliga handelser

En utvecklingsplan for 6kad kvalitet i forskolan ar i
bruk och géller 2016-2018, God utbildning i Trygg
miljo. De utvecklingsomraden som lyfts fram ar
forskolechefens pedagogiska ledarskap, en likvirdig
forskola, attraktiv arbetsgivare och rekrytering samt
informations- och kommunikationsteknik. Férskolan
har stor paverkan p& barns utveckling och larande,
en forskola med hog kvalité har effekt pa barns
larande och vialmaende langt upp i skoldldern. Syftet
med utvecklingsplanen ar att synliggora forskolans
utvecklingsbehov och vara en del i det strategiska
arbetet for att utveckla forskolans kvalité.

Laslyftet i forskolan paborjades hosten 2017 och
har fétt stort genomslag. Organisationen och
genomforandet har fatt bra respons frin véra
handledare, pedagoger och hogskolan i Boras.
Merparten av den pedagogiska utvecklingstiden gar
till Laslyftet, vilket sker under kvillstid dé det dr en
tid dar all personal kan delta.

En stor insats har genomforts for att utveckla
de entreprenoriella kompetenserna i forskolan.
Satsningen har skett med medel fran Skolverket.

Ett politiskt beslut fattades om tilliggsanslag, vilket
resulterade i att forskolan Sagan kunde 6ppnas
oktober 2017.

Medel i den statliga satsningen om mindre
barngrupper i forskolan har sokts for de flesta av
vara forskolor. For viren innebar detta 0,4 mnkr och
for hosten 0,2 mnkr (Lingontuvan).

Ekonomisk analys

Totalt visar den kommunala forskolan ett underskott
om -2,9 mnkr. Intraprenaden visar ett 6verskott pa
0,4 mnkr. Forskolan (intraprenaden inrdknad) har
fatt ett tillskott om 1 mnkr 6ver heléret riktade till
barn med fysiska funktionsnedsittningar.

Interkommunala ersittningar for forskolan visar ett
underskott pa -0,6 mnkr. Kommunens fristdende
forskolor visar ett resultat om totalt 0,4 mnkr.
Andelen barn som ar i forskolan har 6kat fran

84 % till 88 %. Antalet barn i behov av sarskilt

stod har okat och verksamheten har utokat med
barnassistenter. Under aret placerades en modul
vid forskolan Totus, Sagan. Tidigare ar utokades
verksamheten med tre nya avdelningar. Tillrackliga
atgirder har inte vidtagits under 2016 och 2017 i
verksamhetens anpassning. Totalt visar férskolan ett
underskott pa -3,4 mnkr.
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Barn- och elevhalsa

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015
Intakter 8,2 6,2 1,9
Kostnader 50,9 47,1 38,3
Nettokostnader 42,7 40,9 36,5
Budget 44,2 41,8 38,0
Resultat 1,5 0,9 1,5
Personaltal
2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 82,0 79,5 2,5
Sjukfranvaro av ordinarie 6,9% 5,9% 1%
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 4,3 3,0 1,3

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Barn- och elevhilsan ar ett verksamhetsomrade
som haft i uppdrag att arbeta med att stodja barn
och elever i behov av stod pa olika sitt med olika
specialistkompetenser. Detta verksamhetsomrade
upplostes under september 2017.

Samverkan med skolornas elevhalsoteam (EHT)
och Centrala elevhilsan (CEH) sker minst fyra
ganger per ar, dar fokus dr hur CEH kan bidra
med forebyggande och hilsofrdmjande insatser

for att 6ka méaluppfyllelsen i skolan och férskolan.
Under éaret genomfordes tre utbildningstillfallen
kring hur det forebyggande och hilsoframjande
arbetet kan ske i EHT-lagen utifran Patannens
bok ”Att utveckla elevhilsan”. Samtliga EHT fran
forskolan till gymnasiet deltog. Det dr en hard press
pa skolpsykologerna vilket innebar att det tar lang
tid innan en psykologutredning kan goras. Externa
psykologinsatser har kopts in.

Skolinspektionen har granskat grundsirskolan

och funnit ett stort antal brister som under aret
har rittats till. Kritiken har varit riktad mot
kunskapsuppdraget, kvalitetsarbetet, styrning och
ledning, trygghet och studiero. Specialpedagog fran

CEH och Specialpedagogiska skolmyndigheten ar
inblandade i de forbattringsarbeten som sker. Nya
lokaler har ordnats infér hosten 2017 eftersom
elevantalet har okat.

Under aret har modersmalsundervisning
forekommit i 17 sprék. Det dr 580 elever som tar
del av undervisningen. Under aret har 98 barn
fatt modersmélsstod. Det ar 317 elever som fatt
studiehandledning. Det saknas fortfarande larare.

Ansvarig MLA skdéterska arbetar med att sikra

upp rutiner och kvalitetssikra de dokument som
anvands utifrdn gillande regelverk. Gruppen arbetar
kontinuerligt med den metodbok som finns for
verksamheten. Kuratorerna arbetar med att stirka
upp det forebyggande och hilsofrimjande uppdraget
pa olika nivéer. Forutsattningar for dessa grupper
att arbeta forebyggande och hilsofrdmjande ar inte
tillrackliga d& kuratorerna har 520 elever per heltid
och skolskoterskorna 530 elever. Under dret har

det arbetats utifrén en verksamhetsplan som blivit
respektive grupps kvalitetsredovisning.

P4 Vilkomsten finns en specialldarare som genomfor
de tre obligatoriska kartliggningarna innan eleverna
placeras i respektive skola eller i forberedelseklassen.
Antal elever som kommer till Valkomsten har
minskat kraftigt. Det innebir att personalen arbetar
med nyanlidnda ute i skolorna.

Besoksfrekvensen pd Familjecentralen ar hog. Det ar
ca 100 besok per vecka.

Ekonomisk analys

Tva miljoner kronor finns avsatt for tillaggsbelopp
for barn/elever med omfattande stédbehov, -0,3
mnkr. Medel for sarskilda undervisningsgrupper
inom &rskurs 1-9 ligger +0,2 mnkr. Ett visst
overskott pa de extra tjanster som finns for barn

och elever i behov av sirskilt stod pga. sjukdom,
foraldraledigheter, €j tillsatta tjanster och vikarier.
Grundskolans resursteam gar med ett visst 6verskott,
0,4 mnkr. Kuratorer/skolskoterskor ger ett 6verskott
pé 0,8mnkr. Grundsérskolan visar -0,3 mnkr. Efter
tillskott av medel ifrdn Migrationsverket om 4,4
mnkr gar modersmalet enligt budget.



Grundskola

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015

Intakter 35,3 * U
Kostnader 270,0 * o
Nettokostnader 234,7 U o
Budget 232,1 * &
Resultat 2,6 * 2

*Jamforelsesiffror ej mojligt da organisationsfordndringar
har skett under 2017.hj

Personaltal
2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 331,4 :
Sjukfranvaro av ordinarie 5,6%
arbetstid *
Medarbetare i genomsnitt 15,6

med langtidssjukfranvaro

*Jamforelsesiffror ej mojligt da organisationsfordndringar
har skett under 2017.

Vasentliga handelser

Maluppfyllelsen ar fortsatt god i 4k 1-6. Det

finns nagra enheter som visar ett lagre resultat

och dir gors analyser med ansvarig rektor.

For ak 7-9 ser vi en fortsatt negativ trend. De
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts har
inte gett forvintat resultat.

For att sdkra overgangen till 4k 7 s4 kommer ak 7-9
att anvinda sig av Larplattformen Infomentor. En
implementeringsplan ar framtagen.

Det finns en stor oro 6ver framtida rekryteringar

till grundskolan. Verksamheten maste aktivt och
systematiskt arbeta med arbetsmiljon. Nyanstillda
pedagoger och obehoriga larare har fatt stod av
mentorer/handledare. Under varen har grundskolan
medverkat vid professionsdagarna i Boras och
Jonkdoping.

For att ge nyanldnda en god utbildning med
mojligheter att lyckas i skolan har medel tillforts
undervisningen i svenska som andrasprak,
studiehandledning och modersmal. Dessa medel
har inte varit tillrackliga. Det ar viktigt att elevernas
behov identifieras s att réatt stod kan sattas in.

Andelen nyanlidnda, per skolverkets definition, f6ljs
upp en gang/termin.

Under lasaret 2016/2017 deltog Bogesundsskolan
och Ulrikaskolan i Laslyftet. Under laséret
2017/2018 deltar samtliga grundskolor.
Bogesundsskolan och Ulrikaskolan fortsitter pa
halvfart.

P4 béda skolorna arskurs 7-9 har ett stort antal
krankningar rapporterats under ht 2017. Revidering
av rutiner och likabehandlingsplan for arbete mot
krankningar har skett tillsammans med personal,
elever och virdnadshavare.

Utifrén den kritik fran Skolinspektionen som
riktades mot fritidshemmet och det systematiska
kvalitetsarbete och uppf6ljning pa huvudmannanivé
har dtgirder vidtagits.

Under ldsaret har lovskola genomforts vid fyra
tillfallen. Syftet ar att elever ska f& mer tid att
arbeta med sin méluppfyllelse och en mgjlighet
till stod samt tillfille att avsluta arbetsuppgifter.
Behorigheten till nationellt program okade efter
sommarskolans genomforande.

Ekonomisk analys

Grundskolans enheter pa fskl — ak 6 visar ett
overskott om 0,7 mnkr. Grundskolan enheter i a4k 7-9
visar ett 6verskott om 0,7 mnkr.

Medel frén Migrationsverket ingar med 4,2 mnkr.
Dessa medel gér framst till personalkostnader men
ocksa till laromedel.

Intdkter for 1agstadiesatsning och
fritidshemssatsning ingar med 4,6 mnkr.

Overgripande inom grundskolan visar ett underskott
om -4,0 mnkr. Anledningarna ar framst -1,9 mnkr
for ersattningar till andra kommuner och friskolor
och -1,3 mnkr pa grund av fortatning av elevdatorer
inom &rskurs 1-6 och 6kade skolskjutskostnader

-1,9 mnkr. Hogre intakter tacker upp de 6kade
kostnaderna. 0,9mnkr pa verksamhetsavgifter och
0,8 mnkr for utbetalningar for asylsokande elever for
2015 som kommit in under 2017.



Tingsholm

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015

Intakter 18,0 * *
Kostnader 142,8 * *
Nettokostnader 124,8 * *
Budget 126,3 * *
Resultat 1,5 * *

*Jamforelsesiffror ej majligt da organisationsfordandringar
har skett under 2017.

Personaltal
2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 128,2 126,4 1,8
Sjukfranvaro av ordinarie 3,0% 4,6 % -1,6 %
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 3,8 6,8 -3,0

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Verksamheterna inom Tingsholm erfar vissa
rekryteringsproblem. Det dr generellt sett f sokande
till alla tjanster. Inom nationella programmen

sade fyra larare upp sig under varterminen

2017. Musikskolans framtida lokalisering utreds
fortfarande. Ledningsgruppen for skolomrade
Tingsholm menar att en flytt av musikskolans
verksamhet till Tingsholm kan komma att innebira
begriansningar i gymnasieskolans mojligheter att
expandera. Rekryteringarna inom vuxenutbildningen
ar for tillfallet 16sta. Det ar generellt svart att
rekrytera personal med specialistkompetens.

Kulturskoleutredningen kommer sannolikt att
foresla att kulturskoleverksamhet blir obligatoriska
for kommunerna. Tingsholms bildlarare kommer
eventuellt ha ett utrymme i sin tjanst att kunna
driva bildundervisning pa kvallstid for elever i
grundskolan, vilket verksamheten vill pdborja som
en forsoksverksamhet under nista lasér under

forutsattning att lararens tid inte battre nyttjas pé
nagon av kommunens grundskolor. Verksamheten
ser att detta ocksa skulle kunna fungera som en
lamplig integrationsinsats.

Gymnasiet har i ar paborjat sin marknadsforing
gentemot eleverna redan i arskurs 8. Eftersom dessa
elever ocksd kommer att kunna soka till Estetiska
programmet och Bygg- och anldggningsprogrammet
har information om dessa bida program tagits

med i detta sammanhang; med tonvikt pd Estetiska
programmet ska tilldggas eftersom skolan i skrivande
stund inte har férviarvat nigon kompetens pa bygg-
och anliaggningssidan. Detta sker i april 2018.

Soksiffrorna infor laséret 2017/2018 sdg mycket
goda ut. En méarkbar 6kning hade skett mellan
den 1 februari 2016 och den 1 februari 2017. Nar
omvalsperioden 2017 avslutades hade antalet
sokande Okat ytterligare: fran 123 till 152. Antalet
sokande frén annan kommun hade dubblerats
fran 6 till 12. 55 procent. Aven Handels- och
administrationsprogrammet och Vérd- och
omsorgsprogrammet hade nu fler sokande an
tidigare ar.

Det har under kalenderéret 2017 skett en omfattande
omorganisation och Skolomrade Tingsholm har
skapats. Detta har inneburit att fler enheter tillforts.
I praktiken har det skett en renodling av enheter i
stort men dven i smatt. For befintlig administrativ
personal har det dock inneburit en tillstrémning

om cirka 60 personal. Detta kan komma att behva
ses Over s att inte denna administrativa personal-
kategori blir 6verbelastad.

Vidare har under kalenderaret ny verksamhetschef
anstillts. Ett flertal larare har anstillts. Dessutom
har tva rektorer och tvé bitrddande rektorer anstallts.
Enbart utokning har skett med 50 % bitrddande
rektor riktad till modersmaélsenheten.

Ekonomisk analys

Tingsholm uppvisar for budgetéret ett
overskott om 1,5 mnkr. Overskotten ligger inom
vuxenutbildningen, gymnasiesirskolan och
musikskolan.



Sektor valfard

Resultat (mnkr)

2017
Sektorsstod valfard 13,1
Individ- och familjeomsorg 48,3
Funktionsnedsattning 25,0
Aldreomsorg 71,0
Bestallning och kvalitet 323,9
Totalt sektor vilfird 481,3
Resultat (mnkr)
2017
Intdkter 329,4
Kostnader 810,7
Nettokostnader 481,3
Budget 492,0
Resultat 10,7
Personaltal
2017
Arbetad tid (i arsarbeten) 778,1
Sjukfranvaro av ordinarie 6,9 %
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 50,8
med langtidssjukfranvaro
Volymtal
2017
Antal brukare med hemtjanst 461
Kostnad externa 16,1
placeringar (mnkr)
Antal personer med beslut om 147
daglig verksamhet
Antal externa varddygn 0

Budget
2017

14,1
53,1
22,5
69,3

333,0

492,0

2016

377,7
821,6
443,9
463,7

19,8

2016

10,0
32,0
15,8
65,4

321,6

443,9

2015

315,1
755,0
439,9
444.9

5,0

2016 Forandring

781,6

7,5%

53,6

2016

460

-3,5

-0,6 %

-2,8

2015

483

439

Vasentliga handelser

2017 implementerades en bestillar- och
utférarmodell 4ven inom funktionsnedséttning.
Avsikten ar att f4 till stdnd att resurserna foljer
brukaren och dess behov av insatser samt mojliggora
en bittre kontroll och uppféljning.

Frén 1 april 2017 géller ett nytt hilso- och
sjukvérdsavtal avseende ansvarsférdelning mellan
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen. Det nya
avtalet framhéller tydligare att den enskilde inte ska
behova kidnna av granssnitten mellan huvudmaénnen.
Det gors dels pa regional niva, dels pa lokal
kommunal nivd dar samverkan ska konkretiseras i de
lokala verksamheterna.

Under éret har sektorn arbetat mycket med den nya
lag om samverkan vid utskrivning fran sjukhus som
trader i kraft 2018. Den nya lagen kommer att stélla
nya krav pa alla aktorer att fordndra sina arbetssitt
for vardplanering och hemgang.

Efter att det kommit ménga ensamkommande
flyktingbarn till kommunen under 2015 och 2016 sa
har inflodet minskat till endast ett fatal under 2017.
Aven antalet personer som kommer till Ulricehamn
med uppehallstillstand har borjat minska.

Det har konstaterats ett behov av att se 6ver och
utveckla omhindertagandet for personer med
missbruksproblematik och da erbjuda annan
verksamhet pd hemmaplan.

Ekonomisk analys

Sektor vilfard redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 10,7 mnkr. Verksamhet bestéllning och

kvalitet gor darfor budgetoverskott pa 9,0 mnkr
och verksamhetsomrédena aldreomsorgen och
funktionsnedsittning gor budgetunderskott

pé 1,6 mnkr respektive 2,5 mnkr. For att fa en
helhetsbild av det ekonomiska utfallet méste bade
bestillardelarna och utférardelarna i kop och

sélj beaktas samtidigt. Det kan d4 konstateras att
processen dldreomsorg ger ett totalt 6verskott pé 0,5
mnkr och processen funktionsnedsittning ger ett
totalt 6verskott pa 6,0 mnkr.

Verksamhetsomréde individ- och familjeomsorg gor
en positiv budgetavvikelse pa 4,9 mnkr. Bland annat
beroende pa att det inte finns nagon extern placering
inom barn och ungdom, men framforallt beroende pa
statliga ersiattningar fran Migrationsverket kopplat
till ensamkommande barn, under forsta halvaret.

Sektorsledning gor ett 6verskott p& 0,9 mnkr i forsta
hand beroende pé att budgetreserven inte tagits i
ansprak i den omfattning som den har budgeterats.
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Individ- och familjeomsorg

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015
Intakter 68,8 109,2 46,5
Kostnader 117,0 141,2 92,7
Nettokostnader 48,2 32,0 46,2
Budget 53,1 43,2 47,5
Resultat 4,9 11,2 1,3
Personaltal
2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 118,8 120,6 -1,8
Sjukfranvaro av ordinarie 4,4 % 5,0% -0,6 %
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 4,2 4,7 -0,5

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Flyktingmottagningen i egen regi fungerar val.
Infor 2017 hade Ulricehamn inledningsvis ett
kommuntal pa 49 anvisade individer. Efter beslut
i kommunstyrelsen utokades vart kommuntal
med ytterligare 20 personer fran Borés Stad. Pa
helér ar séldes vart kommuntal 69 personer, vilket
uppniddes mot slutet av dret. Ekonomiska medel
har beviljats av Lansstyrelsen avseende allmidnna
kommunikationer och integrationsaktiviteter i
Roshult. Den nyinrittade tjansten som boviard ar
en anledning till att mottagandet klarades bra.
Hyresgarantierna ir en annan anledning som bidrar.

Vigledningscenters drop-in ar uppskattat av
allmanheten och fungerar vil. En hég andel, 36 %,

av avslutade deltagare har gétt vidare till arbete.

Det betraktas som positivt da arbetslosheten ar

ldg och manga stér langt ifrdn arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadsenheten arbetar utifrén ett
16sningsfokuserat forhallningssatt, dar grundantagandet
ar att alla kan och vill n& egen hallbar forsorjning, men
kan behova stod pé vagen. Resultatet dr ocksa helt
beroende av en resultatinriktad samverkan med aktuella
myndigheter.

Enheterna for forsorjningsstod och arbetsmarknad
arbetar intensivt med att utveckla gemensamma
arbetssatt for att an mer fortydliga arbetslinjen for
alla som soker forsorjningsstod.

I borjan av 2017 blev fyra hem for vard eller boende
tva till antalet. I december stangdes ytterligare ett
HVB-boende. Antalet platser har minskat fran 69 till
22, Personalstyrkan har minskat i motsvarande grad.

Sedan sammanslagningen av familje- och
vuxenbehandlarna inom 6ppenvérden har
grupperna fortsatt med att utveckla gemensamma
arbetsformer. Anhorigstod samt rad och st6d ar
icke-bistindsbedémda delar av det forebyggande
arbete som socialtjansten gor och som har okat i
omfattning.

Inom barn och unga har det minskade
flyktingmottagandet markts tydligt. Det har medfort
att fokus istéllet kunnat vara mer pa utveckling

av familjehemsarbetet samt att undvika externa
institutionsplaceringar, vilket 4r mycket ovanligt.

Ekonomisk analys

Budgetavvikelsen for 2017 uppgar till 4,9

mnkr. Huvudorsaken till 6verskottet ar statliga
ersattningar fran Migrationsverket, framforallt i
borjan av aret. Under aret har ersiattningssystemet
andrats, vilket gor att 6verskotten minskar.
Planeringsforutsiattningarna géllande
ensamkommande barn har varit fortsatt snariga.
Under hela 2017 har budgeterade intékter fran
Migrationsverket ej uppnatts da det ar berdknat

en hogre beldggning dn vad blev utfallet.
Nedmonteringen av boendena har gatt snabbare

an forvantat. Infor 2018 ar forutsattningarna

helt annorlunda. Den kraftiga minskningen av
ensamkommande har inneburit anpassningar till en
betydligt mindre kostym, vilket under 2017 har givit
omstéllningskostnader.

Ovriga enheter har legat jimnt i balans 6ver

aret, med mindre sviangningar. Myndighetsdelen

av barn och unga har inte kopt nigon extern
institutionsplacering, vilket far anses vara
exceptionellt i positiv bemérkelse. Forsorjningsstodet
ligger fortsatt 1agt och arbetslosheten ar lag. Vidare
finns vakanser inom verksamheten som genererar
budgetoverskott.



Funktionsnedsattning

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015
Intakter 86,9 87,1 39,2
Kostnader 111,9 102,8 106,2
Nettokostnader 25,0 15,7 67,0
Budget 22,5 16,3 61,6
Resultat -2,5 0,6 -54
Personaltal
2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i drsarbeten) 183,7 173,2 10,5
Sjukfranvaro av ordinarie 7,4% 8,1% -0,7 %
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 13,9 12,8 1,1

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

I april flyttade psykiatriboendet till Jonkopingsvagen.

Det innebar en utokning med en plats. Totalt ar

det 13 lagenheter varav en ar korttidsplats enligt
socialtjanstlagen. Utformningen av det nya boendet
innebar en 6kad mojlighet till att leva sjalvstandigt.
Det stodjer behandlingsmodellerna ESL (Ett
sjalvstandigt liv) och IBIC (Individens behov i
centrum). P& Jonkopingsvigen inryms dven kontor
for boendestdd och legitimerad personal.

I juli ménad var gruppbostaden pa Wallenqvistgatan
klar for inflyttning. Den genererade ytterligare

sex gruppbostadsplatser. I samband med uppstart
av boendet rekryterades en stodpedagog, med en
fordjupad kunskap inom de omraden som anknyter
till verksamhetsomradet.

Inom daglig verksamhet har det skett en utveckling
i form av en kiosk p& Ulricehamns Resurscenter.
Som en service till dldre kommuninvanare samt en
meningsfull arbetsuppgift har fixartjinst kommit
igdng under hosten. Vidare har ett samarbete med
IRO och Lager 157 mojliggjort nya arbetsplatser och

arbetsuppgifter for personer inom daglig verksamhet.

Under 2016 antogs nya riktlinjer for boendestod.
Det har inneburit vissa forandringar dar personer
med samsjuklighet i storre omfattning har stod

i form av en boendestédsinsats. Aven personer
med mer omfattande uppdrag av omvardande
karaktar har inneburit ett fordndrat arbetssatt
och behov av bemanning dven kvill och helg.
Sedan mitten av oktober arbetar personal

inom kommunavtalsomrade enligt Allmédnna
bestimmelser (AB). Overgingen har inneburit
engangskostnader for inlost flextid samt ett
omfattande arbete med att planera schema och
hantera system. Infér dessa forandringar och for
att méta heltid som norm har enhetscheferna
tillsammans med schemaombud och fackliga
foretradare gatt en bemanningsutbildning.

Ekonomisk analys

Funktionsnedsittning redovisare en negativ
budgetavvikelse pa cirka 2,5 mnkr varav cirka 2,6
mnkr utgors av lagre intdkter i kop och silj. Den
nya resursfordelningsmodellen har inte fullt ut f6ljt
behoven hos brukarna. Det giller framfor allt daglig
verksamhet enligt socialtjanstlagen och lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS),
korttidsvistelse enligt LSS samt boendestod.

Det ar 0,3 mnkr i hogre livsmedelskostnader dn
budgeterat. I september kom det till stind en ny
upphandling som framét bedéms sinka kostnaderna
for livsmedel pé boendena.

Under éret noteras hogre personalkostnader pé
vissa boenden som orsakats av utokad bemanning
utifran arbetsmiljoskil samt &ven efter inspektioner
av Arbetsmiljoverket. I flera drenden har behovet av
personalstod till brukare 6kat betydligt pa grund av
forsdmrad hélsosituation och férandrat arbetssitt.
Vaken nattbemanning ar ett exempel pa utokad
bemanning. Delvis har en annan enhet styrt 6ver
vissa personalresurser for att ticka upp behovet.

Kostnader i samband med flytt av psykiatriboende
utgor cirka 0,2 mnkr av budgetavvikelsen.

I samband med uppsédgning av flextidsavtalet och
overgang till AB har kostnaden for inlost flextid samt
viss Overtidsersattning varit 0,3 mnkr.
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Aldreomsorg

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015

Intakter 147,1 147,9 195,5

Kostnader 218,0 212,4 206,6

Nettkostnader 70,9 64,5 11,1

Budget 69,3 64,9 15,1

Resultat -1,6 0,4 4,0
Personaltal

2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 381,9 385,9 -4,0
Sjukfranvaro av ordinarie 7,1 % 8,1% -1,0%
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 24,4 28,3 -3,9

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Under aret har dldreomsorgen nyttjat statliga
stimulansmedel pé 5,8 mnkr. Medlen har anvénts
for att 6ka bemanningen pa vara somatiska boenden.
Ar 2017 gick verksamheten 6ver till resursfordelning
enligt dygnsersittning dven pa somatiska boenden.
Det har resulterat i en mer rimlig dygnsbemanning
pa somatiska boenden. Verksamheten har under
aret invantat och fatt en tomt till nytt vird- och
omsorgsboende i Gillstad.

Under aret fattades beslut om att gora ett
demenscentrum pa Ryttershov. Samtliga platser

pa boendet har frén ar 2018 inriktning demens,

och kommer aven att vara ett kunskapscentrum for
kommunen. Att gora om 18 lagenheter fran somatisk
inriktning till demens ar for att verksamheten ska
kunna méta behoven pa ett béttre sitt. Det har

varit stor efterfrigan pad demensplatser under de
senaste dren. Verksamheten har haft svart att hyra ut
somatiska platser. Under perioden har beldggningen
péa korttidens 24 platser varit 92 %.

Under aret har en ny enhet for hemtjénst,
nattpatrull och hemsjukvard upprattats som heter
centrala hemtjansten. Fran september manad
paborjades flytten till nya lokaler. I nya enheten
ingdr dven kommunens gemensamma nattpatrull.
En forandring frén tidigare, da all nattpersonal

var kopplade till vard- och omsorgsboendena och
arbetade bade inne och ute.

Vidare har dldreomsorgen arbetat med
friskvardsaktiviteter for aldre. Syftet har varit att
uppmuntra seniorer att vara fysiskt aktiva och
delta i olika sociala sammanhang. Temaomréaden
har exempelvis varit fysisk aktivitet, kost,

minne och minnen, social gemenskap samt
generationsoverskridande verksamhet.

Verksamheten har arbetat vidare med TES,
hemtjanstens rutt och planeringssystem. Mélet

ar att oka tiden hos kund och effektivisera
kringtiden. En superanvindare for TES har tillsatts.
Superanviandaren st6ttar verksamheten med att
belysa forbattringsomréden och arbeta mer lika
mellan enheterna. Beslut togs att inféra TES dven pé
sarskilt boende. Projektledare for det har anstallts.

Ekonomisk analys

Verksamheten har haft obalans mellan somatiska
platser och demensplatser. Det har varit svart

att hyra ut vara somatiska lagenheter, medan
demensldgenheter har saknats. Det har medfort

ett stort antal tomma dygn. Det har varit en av
verksamhetens svarigheter for att halla en ekonomi
ibalans. Det ar svart att anpassa bemanningen efter
enstaka tomma lagenheter.

Flera av hemtjanstgrupperna har haft lagre
bestillning i r 4n vad som bemannades for

hosten 2016, vilket i borjan pa dret gav en negativ
budgetavvikelse pa personalkostnader. Underskottet
har succesivt minskat. Nagot som har markts ar att
verksamheten har saknat enhetschefer, som kravs
for att arbeta aktivt med ekonomin. Nyckeltalet antal
brukare i ordinirt boende ligger de tre senaste aren
konstant. Daremot ser verksamheten att antalet
brukare kommer att 6ka dren som kommer.



Bestallning och kvalitet

Resultat (mnkr)

2017 2016 2015
Intakter 26,0 21,3 25,8
Kostnader 349,9 342,9  340,3
Nettokostnader 323,9 321,6 314,5
Budget 333,0 3250 311,3
Resultat 9,1 3,4 -3,2
Personaltal
2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 82,1 76,4 5,7
Sjukfranvaro av ordinarie 8,8% 8,1% 0,7 %
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 8,0 6,8 1,2

med langtidssjukfranvaro

Vasentliga handelser

Personligt ombud ser dven fortsatt att behovet av
stod ar stort och komplext med flertalet unga klienter
och en del med barn. Ménga av dem som tar hjélp

av personligt ombud har svarigheter att ta sig till de
insatser som har beviljats. Personligt ombud blir da
en lank for att mojliggora insatserna.

Anhorigkonsulent arbetar med att utveckla arbetet
med anhorigstod. Mélet ar att anhoriga ska kdnna sig
sedda, lyssnade pa och delaktiga. Kontakt har tagits
med regionens sjukvard samt frivilligorganisationer
for samverkan och samarbete kring anhoriga.
Anhorigkonsulenten har startat grupper for

bland annat anhoriga till barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, anhoriga
till strokepatienter samt syskongrupper for barn.

Handl4ggarenheterna har haft en hog
arbetsbelastning pa grund av att det varit svart

att rekrytera till alla tjanster. Prioritering av
arbetsuppgifter har varit nédviandig. Utredningstid,
korttid, utredning om sirskilt boende och insatser
for dem som inte har insatser sedan tidigare har
prioriterats.

Pa missbruksomradet har det under hosten varit
tre personer som fatt beslut enligt lag om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM). Sannolikt ett resultat

av att missbruksvarden i Ulricehamn de senaste dren
har forandrats. Det dr ocksd ett antal personer som
placerats pd behandlingshem utanfér kommunen,
vilket paverkar budgetavvikelsen. Ett arbete har
péborjats for att se 6ver situationen.

Arbetet med IBIC fortsdtter och under hosten har
utbildningar skett for all berord personal. IBIC,
utgdr frén individens behov, resurser, mél och
resultat inom olika livsomréden i dagliga livet. Det
ska ge en tydligare bild av individens behov uttryckt
iutredningen och i genomférandeplanen. IBIC har
ocksé testkorts i verksamhetssystemet och dar har
problem uppstétt som behover dtgirdas.

Resursfordelningsmodellen for funktionsnedsittning
har pagétt under hela aret. Detta arbetsséitt behover

utvirderas och nivibedomningarna behdver ses Gver.

Tvarprofessionella grupper har paborjat detta arbete
under senare delen av hosten.

Ekonomisk analys

Av budgetavvikelsen pé 9,1 mnkr utgor

avvikelsen pé kop och silj ca 9,5 mnkr. 2,2

mnkr avser dldreomsorg och 7,3 mnkr avser
funktionsnedsattning. 1,8 mnkr av dldreomsorgens
avvikelser avser somatiska platser pa sirskilt boende.
Nir det giller avlosning, ledsagning samt personlig
assistans ar budgeten uppbyggd enligt beslut men
besluten utnyttjas séllan fullt ut. Denna avvikelse
uppgér till 2,9 mnkr. Vidare finns ett 6verskott pé 2,7
mnkr beroende pa att boendet pa Wallenqvistgatan
kom iging senare dn budgeterat.

Nar det giller personlig assistans utférd av privat
utforare har antalet drenden 6kat och dar finns en
negativ budgetavvikelse pa cirka 1,5 mnkr. Under
hosten har antalet LVM-placeringar 6kat markant.
Det har dven skett ett par andra placeringar utanfor
kommunen. Detta ger en negativ budgetavvikelse pa
cirka 2 mnkr.

Vidare finns ett 6verskott pa personalkostnader
for vakanta bistindshandlaggare. Detta uppgér till
0,6 mnkr och orsaken ar att det har varit svart att
rekrytera handlaggare.
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Sektor service

Resultat (mnkr)

2017
Sektorstod service 2,5
Fastighet 7,1
IT -0,7
Kommunservice 9,9
Kost 5,7
Kultur och fritid 46,6

Totalt sektor service 71,1

Resultat (mnkr)

2017
Intakter 232,9
Kostnader 304,1
Nettokostnader 71,2
Budget 74,4
Resultat 3,2

Personaltal
2017

Arbetad tid (i arsarbeten) 235,1

Sjukfranvaro av ordinarie 6,2 %
arbetstid
Medarbetare i genomsnitt 13,7

med langtidssjukfranvaro

Volymtal

Antal telefonsamtal till vaxeln

Budget
2017 2016
3,2 2,1
7,6 6,1
0,0 -1,4
9,9 8,4
5,9 5,0
47,7 45,8
74,3 66,0
2016 2015
226,8 196,1
292,8 274,4
66,0 78,3
69,9 81,8
3,9 3,5
2016 Forandring
229,1 6,0
6,0 % 0,2%
9,5 4,2
2017 2016 2015
51146 52891 57 381

Forvaltade kvadratmetrar 162943 16
Antal besok simhallen 89080 8
Antal besok biblioteket 75 542

Volymer enheter (d.v.s. datorer,
Lasplattor, accesspunkter)

Antal serverade luncher 875 900

1350 160 735

1852 89570

78291 79272

5076 4625 389

877 992 866 505

Vasentliga handelser

Inledningen av 2017 handlade till stora delar om
varldscuptivlingen i langdskidor som 21—22 januari
genomfordes pd Lassalyckan. Arrangemanget blev
mycket lyckat bade utifran ett sportsligt och ett
publikmaissigt perspektiv, och med 60 000 bestkare
blev det en riktig folkfest. Under varen péborjades
forberedelserna for varldscuptivlingarna 2019. D4
tavlingsbanan endast fick ett tillfalligt certifikat infor
tdvlingarna 2017 gjordes i april en ny genomgéng

av banan (homologisering), under ledning av
representanter fran bide det internationella och

det svenska skidforbundet. Genomgangen visade

att ytterligare atgarder i omradet kommer att

vara nodvandiga for att erhélla ett permanent
certifikat. Dialog har f6rts med arrangoren och med
ovrigt foreningsliv i syfte att tillsammans utveckla
Lassalyckan ur ett bredare perspektiv.

Under éret har arbete pagétt med att forbereda for
en justering i forvaltningsorganisationen som till
stora delar péverkat sektor service. Justeringen har
sin bakgrund i fullméktiges beslut i juni om att samla
arbetet med kommunens gronytor. Verksamhet
support har dirmed bytt namn till kommunservice
och en ny enhet som samlar kommunens gronytor,
park och skog, har skapats har. Lokalvard och
stadslaget har flyttat till kommunservice frin
verksamhet fastighet. Vixel, reception, post-och
bemanningsservice finns kvar i verksamheten medan
16n har flyttats till personalfunktionen. Bedoémningen
ar att detta skapar battre forutsiattningar for att
anvianda resurser pa basta sitt samt skapa en mer
smart och effektiv organisation. Justeringen tridde i
kraft den forsta september.

Under véren har en ny gruppbostad pé
Wallengvistgatan kunnat fardigstillas och
forskoleplatser i form av hyrmoduler har under
sommaren etablerats i centralorten. Nya lokaler for
fritids och forskoleklass har iordningstallts i 6vre
skolan pa Bogesundsskolan och verksamheten har
dirmed kunnat lamna Gula villan. En ombyggnation
av Hokerums skola har genomforts, vilken bland
annat innebar att forbattringar skett kopplat till
tillganglighet, slojd, bibliotek, kok och matsal.
Aven pa forskolorna Junibacken och Kvarnlyckan
har renoveringar mojliggjort en béttre arbetsmiljo
for kokspersonalen och en bittre kvalitet for
matgisterna. Projekt som pagétt under slutet av
2017 och som fardigstillts 2018 dr ombyggnad av
receptionen i stadshuset samt Jagaregatan 1.

Verksamhet kost har under 2017 aterigen 6kat
andelen ekologiska och svenska livsmedel.
Ekologiska livsmedel har 6kat fran 36,9% 2016 till
40,7% under 2017 och svekologiska livsmedel uppgar
till 26,1 % (24,3 % 2016). Over 99 % av kétt, fagel och
chark som anvéands i koken kommer nu frén Sverige.
Under éret har inkdp som avser hel- och halvfabrikat
minskat med 74 %.



I mitten av aret lanserade IT ett nytt sitt att ansluta
sig dd medarbetare arbetar hemifrén, kallat VPN.
Denna losning innebar bland annat att medarbetare
pa ett enkelt satt kommer at sina lagrade dokument
och den kommungemensamma ytan. Detta har
verksamheten fitt mycket uppskattning f6r. Under
tertial tva har IT ocksa kunnat slutféra inférandet
av Office 2016 i bdda kommunerna. Inférandet l6pte
enligt plan och genomfordes under atta veckor.
Darefter pdborjades brandvaggsbyte.

Under sommarlovet har kultur och fritid ansvarat for
kommunens satsning pa sommarlovsverksamheter
for alla barn i dldern 6-15 ar. Ett statligt stod pa
cirka 360 tkr har rekvirerats frain Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallsfrégor. Aktiviteterna har
varit gratis och malsattningen har varit att n& bade
pojkar och flickor. Mdnga barn har deltagit i alla de
aktiviteter som erbjudits och aktiviteterna har skett

i samarbete mellan kultur och fritid, foreningsliv,
individ- och familjeomsorg samt andra aktorer.

Under 2017 uppgick den totala utléningen for
biblioteken till drygt 175 000 lan. I jamforelse med
2016 ar det en minskning med cirka 7 000 lan (-4%).
En orsak till minskningen ar att Hokerums bibliotek
har varit stdngt tvd manader for ombyggnad.
Utlaningen av barn- och ungdomslitteratur har

Okat med 2 %. Antal besokare pa stadsbiblioteket
var 75 542 stycken. I jimforelse med 2016 ar

det en minskning med 2 500 besok (-3,5%).
E-bokutlaningen ligger pa samma nivd som
foregdende ar.

Inom ramen for forvaltningens arbete med attraktiv
arbetsgivare, bra verksamhet har sektor service
arbetat med att fordjupa kulturpyramiden. Det

har startats ett gemensamt strategiarbete utifrin
omradena god kommunikation, gott bemétande samt
ordning och reda. Arbetet kommer att bli en del av
verksamheternas och enheternas verksamhetsplaner
infér 2018. En grund i arbetet 4r den kundenkét

som genomfordes under mars ménad och som
omfattar de verksamheter i sektorn som har interna
kunder. Under éret har arbetet med heltid som norm
pégatt och sektorn har nigra anstéllningar kvar att
konvertera till heltider.

Ekonomisk analys

Sektor service uppvisar ett 6verskott om totalt

3,2 mnkr. Personalkostnaderna avviker positivt
med 6ver 2 mnkr inom sektorn och samtliga
verksambheter, forutom kommunservice, har

ett 6verskott hir. Det handlar sammantaget

om vakanser under tid som rekrytering péagar,
partiella fordldraledigheter, tjanstledigheter och
sjukfranvaro som tillsatts med egen pool eller inte
fullt ut. Aterbeséttningar ses ocksa Gver i syfte att
hitta nya effektivare 16sningar och for att skapa
forutsattningar for inférandet av heltid som norm.

Kultur och fritid redovisar ett 6verskott jamfort

med budget pé cirka 1,1 mnkr. Hela 6verskottet
kommer frén fritidsenheten som har haft stora
intaktsoverskott. Intdkterna pa simhallen Gverstiger
budget med 6ver 0,5 mnkr, vilket troligtvis beror

pé att Stadsparksbadet i Boras har héllit stingt. Det
finns ocksé ett 6verskott kopplat till féreningsbidrag.
Dels pa grund av att kostnadskravande projekt inte
soktes fullt ut, dels pa grund av att tidigare beviljade
bidrag inte har behovts betalas ut.

IT redovisar ett 6verskott jamfort med budget pé
ca 1 mnkr, Tranemo kommuns vinstandel uppgér
till cirka 370 tkr. Verksamheten har mottagit ett
vite frén en leverantor pa 0,5 mnkr samt bade den
interna och den externa forsiljningen har 6kat
jamfort med budget.

Fastighet gor ett 6verskott jamfort med budget pé
cirka 0,5 mnkr. Den storsta anledningen till det ar att
2017 var nagot mildare 4n normaléret och darmed
var energikostnaderna lagre 4n budgeterat. Fastighet
fick ocksé en 6kad intikt géallande skogsavverkning
pa grund av forberedelser infor varldscuptévlingarna
pé Lassalyckan 2019.

Kosten redovisar ett 6verskott pa cirka 0,3 mnkr
trots att intdkterna understeg budget med 6ver 1,5
mnkr. Verksamheten har haft 14gre personal- och
livsmedelskostnader dn budgeterat.
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Koncernforetagen

Ulricehamns Stadshus AB

Belopp, mnkr

Budget

2017 2017 2016
Intakter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -1,1 -1,3 -1,2
Resultat efter -0,7 -0,9 -0,7
finansiella poster
Koncernbidrag 1,3 1,3 1,9
Resultat fore skatt 0,6 0,4 1,1

Ulricehamns Stadshus AB ar ett av Ulricehamns
kommun helégt aktiebolag. Ulricechamns Energi AB
(UEAB), STUBO AB samt Néringsliv Ulricechamn
AB (NUAB) ar heldagda dotterbolag till Ulricehamns
Stadshus AB.

Ulricehamns Stadshus AB ska enligt bolagsordningen
som moderbolag i en av kommunen dgd koncern
direkt och genom innehav av aktier eller andelar i
andra foretag driva och utveckla verksamheter av
allmént intresse som har anknytning till kommunen
eller dess invénare. Syftet ar bland annat att

uppna ett optimalt resursutnyttjande samt genom
ekonomisk styrning utifran ett helhetsperspektiv
sdkra det kommunala uppdraget for medborgarna

i Ulricehamns kommun. I bolagsordningen for
Ulricehamns Stadshus AB ar det faststillt att
kommunstyrelsen i Ulricechamns kommun ager ratt
att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Bolagsordningen far inte 4ndras utan godkdannande
av kommunfullmaktige i Ulricehamns kommun.

Vasentliga handelser

Under 2017 har Ulricehamns Stadshus AB hallit
fyra ordinarie styrelsemoten och ett extra mote.
Bolagsstdmma holls 19 april. Ett dialogmote har
héllits med Néringsliv Ulricechamn AB och ett med
Ulricehamns Energi AB. STUBO AB har deltagit
vid tvé dialogmoéten. Det ar inte négra drenden
som har overlamnats till kommunfullméktige for
stillningstagande.

VD i Ulricehamns Stadshus AB har fatt i uppdrag
att géra en 6versyn av bolagsdokumenten inom
koncernen och dterkomma med bedomningar samt
eventuella forslag till fordndringar. Oversynen

innefattar avkastningskrav, dgarstyrning och
mojlig samordning av funktioner. Med anledning
av uppdraget presenteras forslag till andringar i
bolagsordningar och dgardirektiv for moderbolaget
och dotterbolagen. Aven foretagspolicyn har
reviderats och genomgétt stora redaktionella
andringar.

Ekonomi

Resultatet 2017 uppgick efter koncernbidrag till 0,4
mnkr, jamfort med 0,9 mnkr foregdende ar.

Framtiden

I budget- och uppfoljningsprocessen

for kommunkoncernen finns ett tydligt
koncernperspektiv med 6kad delaktighet fran
bolagen. Visentligt for koncernen ar att utifran ett
helhetsperspektiv fortsatt utveckla koncernnyttan.

Framtiden for koncernens bolag bedoms vara god.
Bolagen har en viktig roll i att pa olika sitt bidra for
att Ulricehamns kommun ska kunna fortsitta vixa.
Koncernsamverkan och samordningen mellan bolag
och kommunens verksamhetsomraden ar vasentlig
for att nd optimal resursnytta.

Under de kommande aren ar utbyggnad av fibernatet
en viktig satsning for UEAB och bidrar tillsammans
med investeringar pa grund av tillvaxt och
reinvesteringsbehov till en total investeringsvolym
for bolaget.

STUBO AB har fortlépande en viktig roll som en
av flera aktorer for nyproduktion av bostader och
samhallsutveckling. Aktuellt under 2018 ar framst
nybyggnation pa Solrosviagen, Hemrydsgatan och
Sanatorievagen.

NUAB har ett strategiskt uppdrag att marknadsfora
kommunen som etableringsplats for foretag och som
attraktiv boendeort och beséksmal.



UEAB

Belopp, mnkr

Budget

2017 2017 2016
Intakter 257,2 240,2 247,0
Kostnader -194,7 -205,7 -198,4
Resultat efter 62,5 34,5 48,6
finansiella poster
Koncernbidrag -9,5 -9,5 -9,5
Resultat fore skatt 0,3 0,1 0,2

Persontal

2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 74,0 71,0 3,0
Total sjukfranvaro 5,0% 4,6% 0,4%

Ulricehamns Energi AB (556456-5389) ar heldgt av

Ulricehamns kommun via Ulricehamns Stadshus AB.

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar eldistribution,
VA-verksamhet, avfallsverksamhet, fjairrvarme,
fibernat samt underhall och anldggande av végar,
parker och belysning. Bolaget bedriver ocksé en
transportcentral for kommunkoncernens rakning.

Vasentliga handelser

Arbetet med att uppfora ett Energi- och Miljocenter
har fortsatt. Det omfattar dels en ny panncentral
for fjarrvarme, dels i ett senare skede en flytt av
tiatortens reningsverk till samma plats. Beslut om
planbesked erhélls i januari och detaljplanearbetet
med miljokonsekvensbeskrivning pagar.

Forbéttringar av nya atervinningscentralen

pa Ovreskog har genomforts. Ytterligare tre
Stirlingmotorer som drivs av deponigasen har
installerats. Oversilningsytan har utokats med

1 600 kvadratmeter. Framfor containrarna och
utmed personalbyggnaden har virmeslingor
installerats. Varmen ar en restprodukt fran
deponigasen. Anliggningen ar genom sina totalt fem
Stirlingmotorer sjalvforsorjande betriaffande el och
varme.

Insamling av matavfall frin kommunala kok har
implementerats. Styrelsen har tagit beslut om att
aven matavfallsinsamling frin hushallen ska inga i
kommande upphandling.

Intresset for anslutning av fiberoptik ar fortsatt
mycket stort. Under aret slogs forra arets rekord,

1 334 anslutningar, nar nu 1 551 anslutningar har
gjorts. Vid arsskiftet dr 6 340 hushéll/foretag
anslutna. Nedgravning av fiber har ocksa inneburit
en forbattring av elnitet dé s& langt som mojligt
samforlaggs produkterna.

Ulricehamns kommuns stora satsning pa belysning
av gang- och cykelbanor innebar att UEAB satt upp
cirka 300 belysningsstolpar ldngs prioriterade gang-
och cykelvagar.

Frén september manad atergick ansvaret for
allménna park- och gronytor till kommunen for att
dar samordnas med kommunala fastighetsytor.

Under éret har fordonsparken utékats med 7
elhybridbilar och 5 rena elbilar. De &r placerade i
béde uthyrningsverksamheten och i bolagets egen
verksamhet. Ytterligare en stolpe for att ladda

elbilar har, i samarbete med Ulricehamns Sparbank,
monterats i titorten. Vid handelsplatsen i Ubbarp
har Teslas nya snabbladdarstation anslutits med sina
12 platser.

Under 2017 har elverksamheten distribuerat

188,0 GWh (foregaende ar 186,0 GWh). Inom
VA-verksamheten uppgick producerad mangd
vatten till 1,4 miljoner kubikmeter och renad
mangd avloppsvatten till 2,5 miljoner kubikmeter
(foregaende ar 1,4 miljoner kubikmeter respektive
2,4 miljoner kubikmeter). Fjarrvirmeleveranserna
har under aret uppgatt till 50,7 GWh (foregdende ar
50,9 GWh).

Ekonomi

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgar till 66,4
mnkr (53,4 mnkr). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 62,5 mnkr (48,6 mnkr). Avkastning

pa genomsnittligt eget kapital blev 19 % (17 %).
Soliditeten 6kade frén 45 % till 47 %. Investeringarna
uppgick till 92,7 mnkr (92,8 mnkr). Elnat och fiber ar
de verksamheter som har investerat mest.

Miljopaverkan

Inom Ulricehamns Energi AB finns 24
tillstdndspliktiga och en anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. De tillstdndspliktiga
verksamheterna utgors av 9 vattenverk, 14
reningsverk och en avfallsanlaggning. Samtliga
verksamheter har giltiga tillstdnd. Den
anmalningspliktiga verksamheten &r en anlaggning
for varmeproduktion.

Fjarrviarmenitet bestér av tre nat dar det storsta

till stora delar virms med spillvirme frén en
narliggande industri som tillverkar trapellets.
Samarbete bedrivs med ytterligare ett av bygdens
foretag som levererar spillvarme till fjarrvarmenétet.
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Det innebar att Ulricechamns Energis fjarrvirmenat
har bland de ldgsta klimatpaverkande utsldppen i
Sverige.

Uppvarmning och el till byggnaderna pa
atervinningscentralen kommer frén Stirlingmotorer
som drivs av gas frn deponin. Foretagets egen
energiforbrukning av el bestér frén arsskiftet 2017 av
fornyelsebar el.

Framtiden

Fibernitet fortsitter sin hoga utbyggnadstakt med
satsningar bade i villaomraden och pé landsbygden
genom att under 2018 ansluta ytterligare 1 000
hushall. Arbetet for ett framtida Energi- och
miljocenter fortsatter. Investeringstakten, inte minst
drivet av tillvixten i kommunen, blir fortsatt hog de
kommande aren.

Foto: Soren Hakanlind



STUBO AB

Belopp, mnkr

Budget

2017 2017 2016
Intakter 97,1 94,3 79,4
Kostnader -74,7 -64,4 -71,4
Resultat efter 22,4 29,9 8,0
finansiella poster
Koncernbidrag 0 0 0
Resultat fore skatt 22,4 29,9 8,0

Persontal

2017 2016 Forandring
Arbetad tid (i arsarbeten) 18,9 19,5 -0,6
Total sjukfranvaro 7,6% 5,5% 2,1%

STUBO AB:s verksamhet ar att i ett allmannyttigt
syfte fraimja bostadsforsorjningen i Ulricehamns
kommun. Bolaget ir ett allméannyttigt bolag (enligt
lagen 2010:879) och verksamheten ska bedrivas enligt
affirsmaissiga principer och bolaget ska agera som
ovriga aktorer pd marknaden.

Vasentliga handelser

Under aret har STUBO byggt elva nya lagenheter
fordelade pa Langes vag i Gillstad och pa
Prastgardsliden i Hokerum. Inflyttning sker i januari
2018.

Under hosten har projektering och upphandling
pagatt for att fastigheten Hagtornet 1 pa
Sanatorievigen i Ulricehamn ska kunna kompletteras
med &tta nya lagenheter. Fardigstidllande och
inflyttning planeras till sommaren 2018.

Att 16pande forbattra och underhalla befintligt
fastighetsbestand ar ett viktigt arbete for att bibehalla
och oka fastigheternas attraktivitet. Under &ret har
utemiljoer forbattrats vid flera fastigheter med battre
belysning, ny belaggning och nya planteringar. Vidare
har fasader pa flera fastigheter reparerats och nya
altaner byggts.

STUBO arbetar aktivt med trygghetsfragor och en
viktig del i detta arbete ar att hGja sdkerhetsnivan

i husen. Under aret har darfor elektroniska
passersystem med porttelefon installerats i ndgra
byggnader. Dessutom har miljon i tvéttstugor
forbattrats genom att infora elektroniska
bokningssystem. For 6kad sidkerhet och trivsel har
soprum pa Karlslatt férsetts med kameradvervakning.

Under 2017 har STUBO installerat sin forsta
solcellsanldggning pa tre av taken pa Solrosens
dldreboende. Sedan i september ar den i drift.
Ytterligare en energiatgard var konverteringen fran
direktverkande el till fjarrvarme pa Prastgardsliden i
Hokerum.

Under 2017 inleddes ett virdegrundsarbete dar all
personal deltagit i workshops och diskussioner.
Det utmynnade bland annat i nya viardeord och

en ny vision for bolaget. Arbetet gér vidare med
en fornyelse av den grafiska profilen och en ny
webbsida.

Ekonomi

Resultatet for 2017 visar ett 6verskott pa 22,4 mnkr
fore skatt. Bolaget visar ett positivt resultat tack vare
en hog uthyrningsgrad, lagre driftskostnader samt
utdelning fran STUBO Holding AB. Utdelningen
som uppgér till 24 mnkr harror fran forsialjningarna
Kullen i Ulricechamn AB och Grodparken AB.

Arets underhall har uppgatt till 12 mnkr och

avser bland annat fasader, utemiljéer och
energibesparande dtgiarder. Nedskrivning har gjorts
pé fastigheterna Stockrosen 1 och Vedasla 17:43 med
totalt 9,9 mnkr.

Avkastningen for verksamhetsaret ar 5,6 %, vilket ska
jamforas med avkastningskravet som ar 5,0 %. Det
egna kapitalet uppgér till 124 mnkr, vilket innebar
en soliditet pa 29 %. Skuldsattningsgraden ar 2,4
(SABO-foretag 2,1) samt belaningsgrad fastigheter ar
70,3 % (SABO-foretag 65,6 %.). Den sammanlagda
ekonomiska vakansgraden (hyresbortfall i kronor)
under aret var 2,0 %, vilket ska jamforas med det
budgeterade vardet pa 3,0 %. Vakansgraden har
minskat till f6ljd av en effektivisering av stéalltider vid
renovering. Bostadshyran hojdes i genomsnitt med
1,7 %.

Miljoredovisning

Bolaget har ett miljoledningssystem som uppfyller
kraven enligt SS-EN ISO 14001:2004 nar det

giller forvaltning av bostader och lokaler. Bolagets
miljocertifikat 16per fram till september 2019. Detta
granskas av SP, Statens provningsanstalt.

Framtiden

Ulricehamn ar populart att bo och verka i. Det
attraktiva laget, goda kommunikationer samt
regionens positiva utveckling ger de kommande
aren goda forutsattningar for efterfragan pa
hyresldagenheter. Planerade satsningar inger
trygghet; nya lagenheter genom nyproduktion

och underhall av befintliga fastigheter. Arbetet
med detaljplaner for byggnation av flervaningshus
pé Solrosviagen och Hemrydsgatan pégar och
bedomningen ar att minst ett av projekten bor ge en
fardig detaljplan under 2018.
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NUAB

Belopp, mnkr

Budget

2017 2017 2016
Intakter 2,9 2,1 2,7
Kostnader -10,2 -10,3 -10,0
Resultat efter -7,3 -8,2 -7,3
finansiella poster
Koncernbidrag 8,2 8,2 7,6
Resultat fore skatt 0,9 0 0,3

Persontal

2017 2016 Forandring

Arbetad tid (i arsarbeten) 8,5 7,5 1,0

Total sjukfranvaro 1,1% 9,0% -7,9%

Naringsliv Ulricechamn AB (NUAB) har som sin
huvudsakliga verksamhet att bedriva service for

naringsliv och besoksnéring i Ulricehamns kommun.

Syftet ar att stirka kommunens attraktionskraft for
boende, turism och niringslivsetableringar. Vist
Fastighets AB &r ett gemensamt dgt bolag med New
Wave Group dar NUAB ar majoritetsigare med 51
procent. Sedan hosten 2015 dger NUAB 10 procent
av aktierna i Ulricehamn Ski Event AB.

Vasentliga handelser

NUAB har tillsammans med kommunens politiska
ledning traffat flera byggherrar och byggbolag for att

oka kainnedomen om kommunens expansionsplaner.

Under hdsten har flera foretag som ar etablerade pa
industriomradena men som har blivit trangbodda
hort av sig d& de saknar utrymme att bygga pa.
Etableringsarbete kring detta pagar.

Under hosten har NUAB haft en foreldsningsserie
med tema “employer branding”, hall kvar
kompetensen i Ulricechamn samt den nya
dataskyddsforordningen. De var populdra och
lockade personer bade fran Ulricehamn och
kranskommunerna. Foreldsningarna genomférdes i
samarbete med lokala foretagsnitverk.

For att vara bittre rustade for att ta emot utlindska
foretag som vill etablera sig i Sjuhdrad har Business
Region Boras haft en workshop med Business
Sweden dar NUAB har deltagit. En av uppgifterna
ar nu att identifiera ett antal branscher dar Sjuharad
har nagot extra att erbjuda.

NUAB har tillsammans med representanter fran
kommunen och Arbetsférmedlingen paborjat ett
arbete kring Industri-SFI. Tre lampliga arbetsgivare
ar nu rekryterade och praktik for mojliga
praktikanter ska starta i februari 2018.

NUAB och kommunens arbetsmarknadsenhet har
genomfort en kompetens- och resurskartlaggning
hos arbetsgivare i kommunen. Kartlaggningen
kommer kunna anvéndas inom flera olika omraden.
I september startades Reko-Ring Ulricehamn och
har slagit vil ut. Det ar cirka 20 producenter per
utldmningstillfalle och i Facebookgruppen finns 1
600 medlemmar.

For turismen gar det att se tillbaka pa en bra
sommarsasong. De gister som har varit har
overnattar i hogre utstrackning. I jamforelse med
juli 2016 6kade beldggningsgraden i juli 2017 med
over 20 %. Det gir ocksa att se att besokarna hittar
och ir intresserade av den informationen som

laggs ut pa olika kanaler pa natet. Under juli och
augusti 6kade Turistbyrdns hemsida mot samma
period foregegdende ar med cirka 11 000 besOkare. I
genomsnitt ar det cirka 15 000 besckare per manad.
Det pagar ett fortsatt arbete tillsammans med

Visit Sweden, Turistradet Vastsverige samt lokala
entreprenorer att marknadsfora Ulricehamn som
vinterort.

Arets ”Smaka pa Ulricehamn” har genomforts
tillsammans med Cityféreningen. Aven detta ar blev
det en succé med 800 fler sdlda hiften dn foregdende
ar. Totalt sildes 5 435 haften.

En grupp med fastighetsidgare som ager fastigheter
kring Storgatan har inletts. Inbjudna till detta méte
var aven representant frin kommunens miljo- och
samhillsbyggnad samt Fastighetsidgarna.

Ekonomi

Resultatet fore skatt uppgér till 0,7 mnkr.

Framsta orsaken till 6verskottet ar att det funnits
medel avsatta till infartsskyltar vid riksvag 40

som inte namnvart har anvints. Vakans pa
naringslivskoordinator arets tre forsta manader
genererar lagre personalkostnader. Kostnader for
marknadsforing ar i nivd med budget men ett utokat
arbete med samarbetspartners har 6kat intakterna
for marknadsforing. Vidare har forsiljningen for
biljetter och souvenirer 6kat, vilket bland annat
beror pa att NUAB har varit biljettaterforsaljare till
Varldscupen i langdskidor Ulricehamn 2017.



Framtiden

Arbetet med att stotta lokala foretag i fragor kring
nyetablering och utveckling kommer fortgé. Vidare
kommer arbetet med att triaffa foretag som vill
etablera sig i Ulricehamn intensifieras. Arbetet

infor Varldscupen i langdskidor Ulricehamn

2019 kommer att paborjas. Webbsidan som &ar
bolagets huvudinstrument for information och
kommunikation ska kontinuerligt utvecklas. Arbetet
med den nya verksamhetsplanen kommer att f6ljas
upp och utvecklas.

Vist Fastighets AB

Belopp, mnkr

Budget

2017 2017 2016
Intakter 2,5 3,9 2,4
Kostnader -2,1 -3,5 -2,1
Resultat efter 0,4 0,4 0,3
finansiella poster
Koncernbidrag 0 0 0
Resultat fore skatt 0,4 0,4 0,3

Vasentliga handelser

Det foreligger en tvist mellan bolaget och Ulricehamns
kommun om hdjning av borgensavgiften

Ekonomisk analys

Intdkterna ar lagre an budgeterat beroende pa att
hyran baseras pa aktuella rantenivder och dessa har
varit lagre 4n de som har budgeterats. De externa
fasta kostnaderna samt avskrivningar ar enligt
budget. I resultatet for 2017 ingér kostnader for
borgensavgift pd 2016 &rs niva.

Namnder

Samverkansnamnd miljo och bygg,
Tranemo och Ulricehamn

Sedan 1 september 2013 har Ulricehamn

och Tranemo en gemensam nimnd,
Samverkansnamnden milj6 och bygg. Namnden
fullgér kommunernas uppgifter inom miljo- och
halsoskyddsomridet samt plan- och byggvasendet
betraffande drenden och andra uppgifter

som avser myndighetsutovning mot enskild.
Samverkansnamnden milj6 och bygg ansvarar
ocksa for tillsyn och kontroll enligt lagstiftning

och forordningar som styr naimndens verksamhet.
Namnden ansvarar for kommunernas uppgifter
avseende tillstand och tillsyn enligt livsmedelslagen,
tobakslagen och lagen om handel med receptfria
lidkemedel som avser myndighetsutovning mot
enskild. Detta giller dven tillstdnd och tillsyn enligt
alkohollagen. Namnden bestar av 3 politiker och

3 ersattare frdn vardera kommunen, dar varje
kommun téacker kostnader for sina politiker.

Under 2017 hanterades 128 drenden, varav 54 miljo,
55 bygg, och 49 allminna drenden av nimnden vid
10 sammantrdaden. Under éret har bland annat

lov for forskolor, ett flertal flerfamiljshus samt
tillsynsarenden noterats pa byggsidan. Nar det
giller miljoarenden har strandskyddsdispenser
dominerat. Forelaggande om skyddsétgarder vid
gamla impregneringen i Limmared kan noteras samt
ett flertal serveringstillstdnd for alkohol.

Utover detta fattades pd namndens uppdrag

1 201 delegationsbeslut inom bygg, samt

706 delegationsbeslut inom miljo- och
livsmedelsomrédet. Pa alkoholsidan fattades 17
delegationsbeslut.

Tillsynsarbetet foljer de av Nimnden antagna
tillsyns- och kontrollplaner som f6ljs upp tertialvis.
Tillsynen har 2017 f6ljt planerna i stort men med
vissa brister pd grund av vakanser.

Namndens verksamhet framkommer mer detaljerad i

byggenhetens och miljéenhetens verksamhetsplaner.

Individnamnd

Individndmnden fullgér kommunens uppgifter
enligt lagar och forordningar inom socialtjansten och
den kommunala hilso- och sjukvarden som avser
myndighetsutévning mot enskild. Individndamnden
fullgor vidare kommunens

uppgifter enligt lagar och férordningar inom
utbildningsomradet som avser myndighetsutévning
mot enskild.
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Individndmnden bestir av tre ledamoéter och

tre ersdttare. Under 2017 hade namnden 11
ordinarie sammantriden och 3 extrainkallade
sammantriden. Huvuddelen av de drenden som
behandlas pé individndmnden kommer fran
verksamhet Individ- och familjeomsorg. Namnden
har under 2017 inte fattat ndgot beslut i drende
som ror myndighetsutovning mot enskild inom
utbildningsomradet.

Exempel pa drendetyper som behandlas av
namnden:

«  Beslut att bevilja bistdnd i form av boende i
familjehem, HVB eller stédboende

«  Overvigande om fortsatt placering i familjehem,
HVB eller stodboende

« Ansokan hos forvaltningsratten om vard enligt
LVU respektive LVM

+  Medgivande att bli familjehem

« Ansokan om virdnadsoverflytt

»  Avbrytande av faderskapsiarende

»  Yttrande vid adoption

Gemensam IT-namnd, Tranemo och
Ulricehamn

Den gemensamma namnden fullgor de samverkande
kommunernas uppgifter inom IT-omrédet.

Syftet med kommunernas samverkan &r att klara den
allt hogre grad av digitalisering som de kommunala
verksamheterna kraver utefter den utveckling som
sker i samhallet och i omvarlden.

Samverkansndmnd IT &r en renodlad utférarnimnd
vars uppgift ar att folja det ramuppdrag som
respektive kommunstyrelse ger naimnden infor
verksamhetsaret och bevaka att en kostnadseffektiv,
andamalsenlig, funktionell och siker IT-drift erhalls.
Namnden har f6ljt upp att IT-enheten arbetat med
att stodja de utvecklingsprojekt inom IT-omradet
som IT-styrgruppen eller kommunstyrelsen beslutat.

Namnden har under 2017 aterigen sammantratt
vid fyra tillfdllen. Namnden har fortsatt att jobba
med nyckeltalen samt med uppfoljning av support,
redovisning avbrott och incidenter samt hur
beredskapen nyttjats.

Krisledningsnamnd
Krisledningsnimnden ar kommunens beslutande
organ for dtaganden enligt lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgirder infor och

vid extraordinéra handelser i fredstid och hojd
beredskap. Krisledningsnimnden har befogenhet
att 6verta hela eller delar av beslutanderitten for
kommunstyrelsen och andra namnder och fatta de
beslut som en eventuell uppkommen krissituation

kan kréava i den utstrackning som dr nodvandig med
hénsyn till handelsens art och omfattning.

Krisledningsndmnden har genomfort ett
protokollfort ssmmantrade under 2017. Detta for

att anta en delegationsordning diar kommunchef och
stabschef for krisledningsstaben ges mgjlighet att i
begransad omfattning, utan beslut frén nimnden,
kunna begéra forstarkning fran annan kommun eller
myndighet, medge forstarkning till annan kommun
eller myndighet samt ge ekonomiskt bistand till
enskild.

Valnamnd

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt
vad som foreskrivs i vallagen och 6vriga forfattningar
som giller allméanna val. Valnamnden har under
2017 startat arbetet infor valet 2018 och har
sammantratt vid ett tillfille.
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Resultatrakning

Belopp i mnkr Koncernen Kommunen
Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 557,1 553,6 291,4 289,1
Verksamhetens kostnader 2,23 -1 654,9 -1 641,0 -1 505,5 -1 477,8
Avskrivningar/ Nedskrivningar -109,7 -87,3 -56,9 -47,3
Verksamhetens nettokostnader -1 207,5 -1 174,7 -1271,0 -1 236,1
Skatteintakter 3 1007,4 963,9 1007,4 963,9
Generella statsbidrag och utjamning 4 327,4 327,5 327,4 327,5
Finansiella intakter 5 35,3 2,7 21,4 14,7
Finansiella kostnader 6,24 -9,8 -12,3 -9,6 -11,8
Resultat fore extraordindra poster 152,8 107,1 75,6 58,2
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Skattekostnader -12,2 -11,0
Arets resultat 140,6 96,0 75,6 58,2
Kassaflodesrapport
Belopp i mnkr Koncernen Kommunen
Not 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 152,2 96,0 75,6 58,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 7 112,4 97,5 59,5 49,3
Minskning av avsattningar p.g.a. -2,5 -4,0 -2,5 -4,1
utbetalningar
Medel fran verksamheten fore forandring 262,1 189,5 132,6 103,4
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 37,2 -40,0 16,6 -6,9
Okning/minskning férrad och varulager 4,6 -0,7 4,4 -0,6
Okning/minskning kortfristiga skulder -19,1 21,5 6,8 -1,8
5 Kassaflode fran den lopande verksamheten 284,8 170,4 160,4 94,1
|_
g INVESTERINGSVERKSAMHET
o Investering i materiella anlaggningstillgangar -249,2 -111,6 -138,7 -91,2
% Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,3 0,0 0,0 0,0
o Erhallna investeringsbidrag 5,9 0,0 1,6 0,0
<< Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2,4 0,0 -2,4 0,0
:,' Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
E Kassaflode fran investeringsverksamheten -244 .4 -111,6 -139,5 -91,2
<Zt FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
=z Nyupptagna lan 0,0 44,0 0,0 44,0
L Ovriga skulder -0,1 2,8 -0,1 -2,1
Amortering av langfristiga skulder -90,0 0,0 -90,0 0,0
Okning langfristiga fordringar -13,9 -10,9 -23,8 -50,2
Minskning av langfristiga fordringar 0,1 0,0 0,1 109,1
Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristigt placerade medel -8,3 0,1 -8,3 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -112,2 36,0 -122,1 100,8
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Arets kassaflode -71,8 94,7 -101,2 103,6
Likvida medel vid periodens borjan 230,8 136,1 200,0 96,4
Likvida medel vid periodens slut 159,0 230,8 98,8 200,0
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Balansrakning

Belopp i mnkr

Koncernen Kommunen

TILLGANGAR Not 2017 2016 2017 2016

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 8 7,2 7,6 7,2 7,6

Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9,25 1289,4 1280,5 759,4 734,8

-Maskiner och inventarier 10 619,3 548,2 52,5 39,1

-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 11 110,7 54,6 73,1 31,3

Summa materiella anlaggningstillgangar 2019,4 1883,3 885,0 805,2

Finansiella anlaggningstillgangar 12 174,1 150,3 960,0 925,4

Summa anlaggningstillgangar 2 200,7 2 041,1 1852,2 1738,2

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 13 1,7 1,8 1,7 1,8

OMSATTNINGSTILLGANGAR

-Forrad 11,3 15,9 7,4 11,8

-Fordringar 14 128,5 163,8 70,9 87,4

-Kortfristiga placeringar 60,1 60,0 60,1 60,0

-Kassa och bank 98,9 170,8 38,6 140,1

Summa omsattningstillgangar 298,8 410,4 177,0 299,3

SUMMA TILLGANGAR 2 501,2 2 453,3 2 030,9 2 039,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 22

-Arets resultat 140,6 96,0 75,6 58,2

-Resultatutjamningsreserv 51,4 51,4 51,4 51,4

-Ovrigt eget kapital 1 250,5 1 154,5 1116,2 1 058,0

Summa eget kapital 1442,5 1301,9 1243,2 1167,6

Minoritetsintressen 10,1 10,1

Avsattningar

-Avsattningar for pensioner och liknande 15,8 15,8 13,9 15,8 13,9

forpliktelser

-Andra avsattningar 15 111,6 103,8 44,7 47,2

Summa avsattningar 127,4 17,7 60,5 61,1

Skulder a4

Langfristiga skulder 18 613,8 699,7 490,9 581,1 ﬁ

Kortfristiga skulder 19 307,4 323,9 236,3 229,5 (a4

Summa avsattningar och skulder 1 048,6 1141,3 787,7 871,7 8
o

SUMMA EGET KAPITAL, 2 501,2 2 453,3 2 030,9 2 039,3 é

AVSATTNINGAR OCH SKULDER <
—

Panter och ansvarsforbindelser d

Panter och darmed jamforliga sakerheter n

Ansvarsforbindelser %:

-Pensionsforpliktelser, ej upptagna 17,20 463,7 519,6 463,7 519,6 =

bland skulder eller avsattningar 21 110,6 121,3 110,6 121,3 o

-Ovriga ansvarsforbindelser
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Noter, upplysningar

(Belopp angivet i mnkr om inte annat angivet)

Not 1 Verksamhetens intékter
Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Verksamhetsknutna bidrag 151,4 169,2
Avgifter 440 41,6
Forsaljning, hyror 96,0 78,3
Ovriga intakter 0,0 0,0
Totalt 557,1 553,6 291,4 289,1
ddrav jamforelsestorande poster
-Reavinster forsaljning tomter 8,6 8,6 0,0
-Ers for trafiklosning Ubbarp 2,5 2,5
Not 2 Verksamhetens kostnader
Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Personalkostnader inkl. 922,3 885,4
reseersattning
Kostnader for pensioner 97,3 96,4
Bidrag 49,0 49,8
I§6p av verksamhet 197,7 206,0
Ovriga kostnader 239,2 240,8
Totalt 1654,9 1641,0 1505,5 1477,8
ddrav jamforelsestérande poster:
-Inlésning av intjanad pensionsratt 24,8 24,8 24,8 24,8
-nedskrivning fastighet 9,9
Not 3 Skatteintakter
Kommunen
KR/invanare 2017 2016
Preliminara skatteinbetalningar 1011,0 967,7
under aret
SKL’s prognos for arets -204 -4,8  -4,8
avrakningslikvid
Antal invanare 1/11 2016: 23 796
Slutavrakning foregaende ars skatteintakter
Prognos enligt SKL i foregaende -206
ars bokslut
Slutavrakning enl. SKL -153
Att korrigera for aret 1,2 1,0
Totalt 1007,4 963,9
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen
2017 2016
Inkomstutjamning 238,3 219,8
Strukturbidrag 1,3
Kostnadsutjamning 10,1 14,0
Regleringsavgift/bidrag -0,2 -0,7
Utjamningsbidrag LSS 17,6 17,5
Kommunal fastighetsavgift 42,1 40,1
Kommunbonus 6kat bostadsbyggande 2,8 7,5
Generella bidrag fran staten 16,7 28,0
Totalt 327,4 327,5

56 Tillfdlligt statsbidrag for mottagning av flyktingar erhélls 2016
med 28 mnkr.

Not 5

Finansiella intakter

Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016

Rantor likvida medel 0,0 0,0
Rantor utlamnade lan 8,6 9,8
Utdelning aktier 1,1 1,1
Ovriga finansiella intakter 1,7 3,9
Totalt 35,3 2,7 21,4 14,7

ddrav jamférelsestérande poster

- Reavinster i

pensionsportfoljen 8,4 0,0 8,4 0,0
Utdelning fran stubo Holding AB 24,0

Not 6 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader 9,1 10,3
Ovriga finansiella kostnader 0,5 1,5
Totalt 9,8 12,3 9,6 11,8

Not 7 specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Kommunen

2017 2016
Justering for av- och nedskrivningar 56,9 47,3
Justering for gjorda avsattningar 1,8 0,8
Justering fér upplésning av -0,1 -0,1
bidrag till statlig infrastruktur
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 0,9 1,3
poster
Totalt 59,5 49,3
Not 8 Immateriella anlaggningstillgéngar

Kommunen

2017 2016
Redovisat varde vid arets borjan 7,6 0,0
Investeringar 0,0 3,1
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade -
anlaggningstillgangar
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar - -
Avskrivningar -1,9 1,2
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 1,5 8,6
Ovrigt - 2,9
Redovisat varde vid periodens slut 7,2 7,6

Alla immateriella anldggningstillgdngar dr att betrakta som
forvdrvade. Anskaffningsutgifter motsvarande 8,6 mnkr har
2016 omklassificerats och flyttats fran Maskiner och inventarier
till Inmateriella anldaggningstillgangar. Utgifterna avser
systemutvecklingsutgifter. Under Ovrigt redovisas de ingdende
ackumulerade avskrivningarna.



Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlsggningar Aktier och andelar

Kommunen Kommunen

2017 2016 Antal 2017 2016
Redovisat varde vid arets borjan 734,8 723,8 Ulricehamns Stadshus AB 10 000 10,0 10,0
Investeringar 47,9 35,7 Kommuninvest * 15,3 15,3
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade -0,8 -0,1 Hossna 1:26 i Ulricehamn AB 2,4
anlaggningstillgangar Bostadsrattsandelar Parkgarden 1,2 1,2
Nedskrivningar -1,1 0,0 Ulricehamns Stadshus AB, villkorat 190,1 190,1
Aterférda nedskrivningar aktieagartillskott
Avskrivningar -41,7 -39,5
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 20,3 15,0 Totalt 219,0 216,6

Ovrigt
* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser
Redovisat varde vid periodens slut 759,4 734,8 inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har
darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 5,6
mnkr for Ulricehamns kommun. Ulricehamns kommuns totala
andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2017-

Not 10 Maskiner och inventarier 12-31 till 20,9 mnkr.
Kommunen
2017 2016 [ P .o .
Langfristigt placerade medel for pensioner
Redovisat varde vid arets borjan 39,1 25,8
Investeringar 25,5 24,3 Kommunen
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade 2017 2016
anlaggningstillgangar
Nedskrivningar Rantebarande inkl. fonder 46% 49%
Aterférda nedskrivningar Aktier inkl. fonder 53% 51%
Avskrivningar -12,1 -6,6 Likvida medel 1% 0%
Overforing fran el. till annat slag av tillgang -0,0 7,2 Arets avkastning 83 -0
Ovrigt 0 2,9
Totalt placerat 104,1 95,7
Redovisat varde vid periodens slut 59,5 49,3
Langfristiga fordringar
Not 11 Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Kommunen
Kommunen 2017 2016
2017 2016 ‘ ,
Ulricehamns Energi AB 255,0 245,0
Redovisat vérde vid rets bérjan 31,3 204 Ulricehamns Kallbadhusforening 15 15
Investeringar 63,6 27,2 STUBO AE 281,2 281,2 o
Overféring fran/till annat slag av tillgang 21,8 -16,4 Vist Fastighets AB 50,0 50,0 o
Riksbyggen Brf Ulricehamnshus 7 45,4 35,4 -
Redovisat virde vid periodens slut 73,1 31,3 Kommuninvest forlagslan® 39 00 g
o
Totalt 636,9 613,1 %
a4
*Kommuninvest forlagslan ar flyttat fran langsiktigt placerade medel for <
pensioner =
1
=
2 q q I T2
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur z
z
Kommunen Kommunen =
2017 2016 2017 2016
Aktier och andelar 219,0 216,6 Bidrag GC-vag utmed vag 1829 * 1,7 1,8
Langfristiga placerade medel fér pensioner 104,1 95,7
Langfristiga fordringar 636,9 613,1 * Kommunstyrelsen beslutade 2011 att medfinansiera ny GC-vag
utmed vag 1829. Storleken pa beloppet blev beslutat i samband
Summa finansiella anlaggningstillgangar 960,0 925,4 med slutet avtal med Trafikverket under 2012 dar kommunens

del, 50 procent, bedomdes till 2,97 mnkr. GC-vagen ar nu
fardigstalld och bidraget har justerats ner till 2,38 mnkr. Bidraget
redovisas i balansrakningen och upploses pa 25 ar.
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Not 14 Fordringar
Koncernen
2017 2016
Kundfordringar 52,0 84,4

Fordringar pa staten
[nterimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 76,5 79,4
Totalt

128,5 163,8

Not 15

Avsattningar

Avsatt till pensioner inkl. lOneskatt
Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

Avsattning minskad genom forsakring
Avsatt till pensioner fortroendevalda
Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av loneskatt

Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende avsattning

Ovriga avsattningar

Slutttdckning deponi
Ingadende varde
Avsattningar under aret
lanspraktaget under aret
Forandring av nuvardet
Utgaende avsattning

Avsdttning for statlig infrastruktur
Ingadende varde

Avsattningar under aret

lanspraktaget under aret

Outnyttjat belopp aterfort under aret
Utgaende avsattning

Virdereserv utldmnade ldn

Ingadende varde

Avsattningar under aret

lanspraktaget under aret

Forandring av nuvardet

Outnyttjat belopp aterfért under aret
Utgaende avsattning

Bredbandsutbyggnad

Ingadende varde

Avsattningar under aret

lanspraktaget under aret

Forandring av nuvardet

Outnyttjat belopp aterfort under aret
Utgaende avsattning
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Kommunen
2017 2016
5,0 5,1
40,4 64,1
18,9 13,7
6,6 4,5
70,9 87,4
Kommunen
2017 2016
13,9 11,9
-0,6 -1,0
0,0 0,0
1,9 2,7
0,1 0,1
0,4 0,4
0,0 0,0
0,1 -0,2
15,8 13,9

Kommunen
2017 2016
45,7 47,5
0,0 0,0
-2,5 -1,8
0,0 0,0
43,2 45,7
0,0 0,7
0,0 0,0
0,0 -0,7
0,0 0,0
0,0 0,0
1,5 2,0
0,0 0,0
0,0 -0,5
0,0 0,0
0,0 0,0
1,5 1,5
0,0 2,3
0,0 0,0
0,0 -2,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Not 16

Pensionsavsdttningar

Sarskild avtals/alderspension

Pensioner exkl. sarskild avtals/alderspension
Pensionsavtal fortroendevalda

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Not 17

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser i balansrakning
Pensionsforpliktelser med ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser
Finansiella pensionstillgangar

- Marknadsvdrde 108,6 mnkr
Aterlanade medel (ej

finansierade pensionsforpliktelser)
Aktualiseringsgrad KPA
Overskottsfond KPA
Overskottsfond Skandia

Not 18 Langfristiga skulder
Koncernen

2017 2016

Langfr. lan, Kommuninvest

Langfr. lan, Handelsbanken

Langfristig leasingskuld

Skuld for investeringsbidrag

Totalt 613,8 699,7

Not 19 Kortfristiga skulder

Koncernen

2017 2016

Leverantorsskulder

Skatteskulder o moms

Semesterloneskuld

Okompenserad overtid

Anstalldas skatter

Arbetsgivaravgifter

Pensionsskulder inkl. loneskatt

Ovriga interimsskulder

Totalt 307,4 323,9

Kommunen
2017 2016
0,0 0,0
6,8 7,2
5,9 4,0
12,7 11,2
3,1 2,7
15,8 13,9
Kommunen
2017 2016
15,8 13,9
463,7 519,6
479,5 533,5
104,1 95,7
375,4 437,9
96,0% 94,0%
0 0,2
0,8 0,3
Kommunen
2017 2016
475,0 475,0
0,0 90,0
0,0 0,0
15,9 16,1
490,9 581,1
Kommunen
2017 2016
61,5 50,6
10,6 6,2
53,6 53,6
1,7 1,5
15,1 14,7
18,2 17,8
40,5 39,2
35,1 45,9
236,3 229,5



Not 20

Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna

Kommunen

2017 2016
Pension till efterlevande 3,0 2,9
Intjanad pensionsratt per 1997-12-31 307,9 346,6
Livranta 12,5 12,7
PA-KL och aldre utfastelser 49,8 56,0
Summa 373,2 418,2
Loneskatt 90,5 101,5
Utgaende ansvarsforbindelse 463,7 519,6

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen

2017 2016
Stadshus AB 97,5 97,5
Ulricehamnshus nr 7, Parkgarden, Bostadsratter - 10,2
Forlustansvar egna hem 0,2 0,3
Ulricehamns IFK 7,8 -
Fotbollshall Ulricehamn Ek forening - 8,0
Ulricehamns IF 5,0 5,3
Kommunala hyresgarantier 0,1 -
Totalt 110,6 121,3

Ulricehamns kommun har i september 2008 ingatt en solidarisk
borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ulricehamns
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 342,5 miljarder kr och totala
tillgangar till 349,2 miljarder kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 684,1 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 694,7 mnkr.

Not 22 Eget kapital, koncernen 2017

Resultatut-  Ovrigt eget Arets
jamnings- kapital resultat
reserv

Vid arets borjan 51,4 1154,5 96,0

Omforing av 96,0 -96,0

foregaende ars resultat

Avsattning till

resultatutjamningsreserv

Arets resultat 140,6

Vid arets slut 51,4 1 250,5 140,6

Not 23 Leasingavgifter 10s egendom,
kommunen
2017 2016
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1,3 1,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,6 0,4
Senare an 5 ar 0,0 0,0
1,9 1,4
Operationell leasing - datautrustning
Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 5,6 10,8
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1,0 6,6
Senare an 5 ar 0,0 0,0
6,6 17,4
Finansiella leasingavtal
vars avtalstid Gverstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0
0,0 0,0
Not 24 Derivatinstrument
2017 Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Ranteswappar -269,0 -269,0 -18,1

Derivatinstrumenten anvands for att minimera risken for oforutsett
hogre rantekostnader.

Laneskulden som sakrats med fast ranta genom derivaten har till
storsta delen lanats vidare till bolag inom kommunkoncernen.
Genomsnittlig ranta pa derivat: 2,16 %

Genomsnittlig rantebindning (duration) for derivat: 2,58 ar

Not 25 Nedskrivningar Kommunen
2017 Belopp Slag av tillgang
Stadsskogen, 1,1 Anlaggningstillgang
exploateringsomrade

Anledning till nedskrivningen avseende Stadsskogen ar att bokfort
restvarde justeras med hansyn till forvantade intakter.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Detta innebar bland annat att intdkter redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intakterna kan beriknas p4 ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed

de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsviarde dar inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till
det lagsta av verkligt varde och anskaffningsviarde.

Forandrade redovisningsprinciper

Inga forandringar av redovisningsprinciper har
skett under 2017.Rekommendationen fran RKR om
komponentavskrivningar borjade tillimpas fran och
med bokslut och arsredovisning for 2014.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och kommunalférbund dar kommunen har minst
20 % inflytande i. Inga forandringar har skett under
aret i kommunkoncernens sammansattning.

Jamforelsestorande poster

Extraordinara och jamforelsestorande poster
En post klassificeras som extraordinar om f6ljande
tre kriterier ar uppfyllda samtidigt.

1) Héandelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med den ordinarie
verksamheten.

2) Handelsen eller transaktionen dr av sddan typ att
den inte kan forvantas intriffa ofta eller regelbundet.

3) Posten uppgér till ett vasentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordinidra men
som ir viktiga att uppmirksamma vid jamforelser
med andra perioder.

Jamforelsestorande poster sarredovisas nir
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminéra slutavriakningen for skatteintdkter
baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar tas upp som en forutbetald
intikt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.
Tidigare redovisades dessa s att de reducerade det
bokférda virdet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. P4 tillgdngar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Normalt har foljande avskrivningstider tillimpats 3,
5, 10, 15, 20, 33, 50 &r.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstiandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar,
teknikskiften, organisationsférandringar). Normalt
omprovas dock inte tillgédngars nyttjandeperiod
om avskrivningstiden dr 10 ar eller ldgre och det
bokforda restvardet understiger 500 000 kr. Om
en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker
fran tidigare faststilld avskrivningstid andras
avskrivningstiden alltid om den bed6ms vara
kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre dndras
den normalt bara om det oavskrivna beloppet for
tillgdngen Gverstiger 500 000 kr.

Fran och med 2015 redovisar Ulricechamns kommun
anldggningstillgdngarna i olika komponenter

i de fall nyttjandetiderna for olika delar i en
anlaggning vasentligt skiljer sig at, i enlighet med
rekommendation 11.4 frdn Radet for Kommunal
Redovisning (RKR).

For anldggningar som komponentindelas tillaimpas
foljande avskrivningstider:

Byggnader: 15, 20, 40, 50, 60 och 9o ar.

Markanlaggningar: 10, 20, 25, 40, 60 ar samt ingen
avskrivning.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, dvs.
lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgdngen tas i bruk.



Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
Kklassificeras som anldggningstillging om beloppet
overstiger gransen for mindre viarde. Griansen for
mindre virde har satts till 50 000 kr och géller som
grans for materiella tillgdngar.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad
som anlaggningstillgédng. Portfoljens forvaltning
regleras i av fullmaktige antaget reglemente.
Pensionsportfoljen dr viarderad till det lagsta av
anskaffningsvirdet och forsaljningsvardet.

Kop eller forsiljning av finansiella tillgdngar eller
skulder redovisas per likviddagen. Finansiella
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvardet.

Avsattningar

Aterstillandet av deponin paborjades 2003 och
beriknas pagar till 2023. Avsittningar for deponins
aterstillande har tagits upp till det belopp som
bedoms krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Kommunen har det ekonomiska
ansvaret for dterstdllandet av deponin medan
Ulricehamns Energi AB fatt i uppdrag att svara for
det praktiska genomforandet. I den senaste kalkylen
fran Ulricehamns Energi, januari 2018, berdknas
dterstdende kostnad till 41,5 mnkr. Differensen
mellan berdkning och avsattning ar forhallandevis
lag (4 %) vilket motiverar att avsdttningen behalls i
nivd med ingdende balans.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda

i kommunen ir beriknade enligt RIPSo07;.
Pensionsataganden for anstillda i de foretag som
ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt BFN
K3. For avtal med samordningsklausul utgar
beridkningen fran de férhallanden som ar kdnda
vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kéant gors
beridkningen utifran att ingen samordning kommer
att ske. Visstidsforordnanden som ger ritt till
sarskild avtalspension redovisas som avséttning nir
det &r troligt att de kommer att leda till.
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Revisionen

Resultat (mnkr)

Budget
2017 2017 2016
Verksamhetens kostnader 1,1 1,4 1,2
Avvikelse mot budget 0,3

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och
oberoende i forhallande till medrevisorerna (regleras
i Kommunallagen, kap 9). "Revisionen” utgor alltsa
inte en kommunal ndmnd.

Vi granskar i den omfattning som f6ljer av god
revisionssed verksamhet som bedrivs inom namnder,
styrelsers och beredningars verksamhetsomraden. Vi
provar om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt,
om riakenskaperna &r rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. Lekmannarevisorerna for
kommunens bolag utses ur gruppen valda revisorer.
Revisorerna bitrads av en sakkunnig anstilld pa 40
%. Lekmannarevisorerna kan ocksa vilja att bitradas
av den sakkunnige.

Arets verksamhet

Kommunkoncernen

Vi har under hosten 2016 genomfort
informationsmoten med ordféranden och
verkstillande direktorer for de helagda
kommunala bolagen. Synpunkter och
forhallanden som framkommit vid dessa

moten har anvints och kommer att anvindas
for planeringen av lekmannarevisionen for
bolagen. Lekmannarevisorerna har upprattat
granskningsrapporter for respektive bolag.
Rapporterna ar 6verlamnade till arsstimmorna
och bifogas revisionsberittelsen for kommunen.
Granskningarna har bland annat behandlat
samordning, styrning, ledning, verksamhet,
ekonomi, risk och intern kontroll inom respektive
bolag.

Namnderna och forvaltningen

Under 2017 har vi regelmassigt bjudit in foretradare
for forvaltningen (kommunchef, sektorschefer,
stabschefer och verksamhetschefer). Syftet med
motena har varit att fa en bild av respektive sektors
forutsattningar att utfora sina uppdrag och né
uppsatta mal, men ocksa for att fa svar/forklaringar
till olika forhéllanden.

Genomforda och pagaende granskningar:

«  Granskning av bisysslor och jav. Rapporten
overldmnad till Kommunstyrelsen,
Kommunfullméktige och de kommunala
bolagen.

+ Granskning av kommunens avtal med ICA.
Rapporten 6verlamnad till Kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

» Granskning av ’kommunens och de kommunala
bolagens dtaganden i samband med
Varldscupen 2017”. Rapporten 6verlamnad till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige i
mars 2018.

« Granskning av "Omfattning och riktlinjer for
frivilliga bidrag”. Granskning pégér och planeras
vara fardig under véren 2018.

Beredningar

Moéten genomfordes under hosten 2015 med
beredningsledare och vice beredningsledare

for beredningarna: vilfard, 1irande och
samhaéllsutveckling. Under 2017 planerade vi att
granska ndgon eller ndgra beredningar men pa grund
av kommunens egna oversyn av forutsiattningarna
for beredningarna avvaktar vi med granskning.

Vasentlighet och risk

Som grund for vér planering anvander vi bland annat
protokoll och underlag frin ndmnder och styrelsen
och den information vi inhdmtar vid m6ten med
bolag, namnder, beredningar och tjanstemén.

Intern kontroll

Sarskild provning av intern kontroll har skett.
Resultatet kommer att presenteras for oss i samband
med granskningen av arsredovisningen och ligga till
grund for var revisionsberattelse. Darutover har dven
16pande granskning skett av rutiner for vasentliga
processer.

Ansvarsprovning

Kommunens irsredovisning: revisionsberéttelse
lamnad till kommunfullmaktige.

Kommunens delérsrapport: Utldtande och
granskningsrapport lamnad till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige. Kommunens
donationsstiftelser med formogenhet
understigande 10-prisbasbelopp: Rapport och
revisionsberattelser lamnade till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige. Forutom ovan presenterad
verksamhet har vi drligen informationsutbyte med
kommunfullméaktiges presidium.

Vi inbjuder regelmaissigt foretradare for kommunens
verksamheter till vira sammantriden for att pé sé
sétt erhélla information. Vi deltar i natverkstraffar
med 6vriga fortroendevalda revisorer i regionen.
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Framtiden

Vi har en revisionsplan som grund for vart arbete. Vi
uppdaterar planen fortl6pande.

Under 2018 kommer revisorerna bland annat
fortsitta arbetet med att prova kommunkoncernens
interna kontroll, granska omfattning och

styrning av frivillig bidragsgivning, om tillgdngen

pa korttidsboende ar tillracklig och om
dimensioneringen dr ekonomiskt effektiv, om
kommunikationsplanen och plan for dokumentation
ar tillrackliga och om de tillimpas samt f6lja upp
resultatet av fullmiktiges mal for att uppna “god
ekonomisk hushallning”.

Ovrigt

Genomforda granskningar 6versands till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige

och skall genom kommunens forsorg ocksa
publiceras pa kommunens hemsida under rubriken
“Kommunrevisionen”. Kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige erbjuds sedan nagra ar
regelmaissigt foredragning av upprittad granskning.



Revisionsberattelse 2017

Kommunfullméktige
Ulricehamns kommun

REVISIONSBERATTELSE AR 2017 (nr: 1. Undertecknad av Lars-Erik
Josefson, Mats Jinsson, Ingrid Isaksson och Marianne Henningsson)

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunstyrelsen, nimnder och fullmiiktigeberedningar och genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Var granskning har utforts enligt god revisionssed.

Enligt Kommunallagen skall fullmiktige faststiilla mal fér ndmndernas verksamhet.
Malen skall spegla Ulricechamns kommuns definition av god ekonomisk hushéllning.
Malséttningarna skall vara bade finansiella och verksamhetsméssiga. De skall vara sd
tydliga och métbara att nimnderna har mdjlighet att f6lja, analysera och atgérda
eventuella avvikelser. Budgeten innehéller tre finansiella mal och tjugotva
verksamhetsmal.

Finansiella mal:

1. Kommunens nyupplaning for finansiering av investeringar skall inte
overstiga malvirdet. Malvdrdet dr 0 kr. Ingen nyuppléning har skett. Ddrmed
dr malet uppfylit.

2. Resultatet skall exklusive jimforelsestorande poster uppga till ldgst 2,4 %
av skatteintikter och kommunal utjamning. Resultatet uppgar till ca 6,1 %.
Malet ér ddrmed uppfvlit.

3. Kommunens verksamheter ska sammantaget uppnd ett ekonomiskt resultat

minst i niva med budger. Verksamheternas 6verskott mot budget uppgér
sammantaget till 29,7 mkr. Mélet &r déirmed uppfylit.

Verksamhetsmal:
Av de tjugotva verksamhetsmalen bedéms 15 mal uppnas, 6 mal beddms ej
uppfyllas och ett mal filjs ej upp.

Av de mal som inte beddéms uppfyllas vill vi sirskilt fista kommunfullmiktiges
uppmérksamhet pa foljande mal:

Andelen elever i drskurs 6 med godkinda betyg skall éka. Andelen elever med
godkiinda betyg minskar med 4 procentenheter.

Andelen gymnasieelever fran Tingsholmsgymnasiets yrkesprogram med examen

inom 3 ar skall 6ka. Andelen med examen inom 3 ar har minskat med 18

procentenheter sedan 2015, 4}' 2
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Tvéa mél som inte uppfylls har stor avvikelse mot mélvirdet, malen uppfylldes inte
heller 2016. Dessa mal &r:

I Ulricehamns kommuns ska det alltid finnas tillgdngliga tomter fardiga for
Jorsdlining, i centralorten ska antalet inte understiga malvérdet 20 st.

Utfallet blev 0 st tomter.

Industrimark fardig for forsdlining i centralorten ska inte understiga malvirdet.
Ufallet blev 63 % av malvirdet.

Av dvriga mal som ej uppnatts dr avvikelsen mot malvirdet forhallandevis liten.

Noteringar:

Arsredovisningens forvaltningsberiittelse innehéller flera delar (omvirldsanalys,
finansiell analys, visentliga personalforhallande, etc.) som tillsammans med
bokslutsbilagorna informativt férmedlar resultat och analys.

Arbetet med att utveckla/stirka den interna kontrollen har under de senaste dren
utvecklats pa ett systematiskt sitt. Bokslutsbilagan "Uppf6ljning av
internkontrollplan” inkluderar numer &ven de kommunala bolagen.

Sjukfranvaron har minskat nigot jimfort med 2016 men inte i tillricklig omfattning
for att nd malvirdet.

Det bor inforas ett kontrollmoment som sikerstiller att direktupphandlingsgrénsen ej
dverskrids da flera olika direktupphandlingar kan resultera i att samma leverantér
viljs.

Beddmning:
Vi bedémer att:
¢ de finansiella malen uppfylls
» verksamhetsmalen inte uppfylls i tillricklig omfattning
¢ balanskravet uppfylls 2017
» styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillréicklig
+ sammantaget har styrelsen, nimnderna och beredningarna bedrivit
verksamheten pa ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstélland sitt
+ rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande (se var bilaga 10)
[
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Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnderna och fullmiktigeberedningarna samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet. Vi tillstyrker att
kommunens arsredovisning godkinns.

Ulricehamn den 16 april 2017

A P .
¥ "'/ LA -'-:ff*’"r
Mals.lﬁl‘isscn

e // / f..w.;.z:’f,{,,w.r::r./r,.:;.f Gfern
ngrid Isaksson Marianne Hennmgsson ’

Bilaga 1-4 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avsesnde kommunens bolag
Bilaga 5-10 Revisionsberatelserna fir kommunens bolag
Bilaga 11-16 De sakkunnigas rapporter under dret
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Kommunfullmaktige
Ulricehamns kommun

Revisionsberittelse for ar 2017
(nr: 2. Undertecknad av Lars Karlberg)

Varje revisor fullgdr sitt uppdrag sjélvstindigt. (Kommunallagen 12 kap. 7 §)

Som en av fullmiiktige valda revisorer granskar jag drligen i den omfattning som féljer av god
revisionssed kommunens fullmiktigeberedningar, styrelse och nimnder och deras
verksamheter. Jag prévar om verksamheten skéts pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir riittvisande och om den interna
kontrollen ir tillrdcklig.

Styrelsen, nimnderna, fullméktigeberedningarna, de enskilda ledaméterna och ersiittarna i
dessa, liksom de kommunanstiillda dr skyldiga att limna revisorerna de upplysningar som
behdvs for revisionsarbetet. (KL 12 kap. 9 § 2 st.) De ska ocksé ge revisorerna tillfille att nér
som helst inventera de tillgdngar som dessa organ handhar och ta del av de riikenskaper och
andra handlingar som beriir deras verksamhet. (KL 12 kap. 9 § 2 st.)

| samréd med revisorerna har fullméktiges presidium avgjort att tillgang till forvaltningens
lednings- och styrsystem Stratsys inte ska omfattas av informationsskyldigheten till
revisorerna. Detta givet, och delvis med stid av egen sakkunnig* (KL 12 kap. 8 §), har jag
genomfort granskningen av de kommunala verksamheterna under fullmiktigeberedningarna,
kommunstyrelsen och nimnderna.

Budgeten innehaller tre finansiella mél och tjugotvé verksamhetsmal.

Finansiella mal:

1. Kommunens nyupplaning for finansiering av investeringar ska inte overstiga
malvirdel. Malvdrdet dr 0 kr. Ingen nyupplining har skett. Didrmed 4r mélet uppfylit.

2. Resultatet ska exklusive jamfirelsestorande poster uppga till lagst 2,4 % av
skatteintikter och kommunal utjéimning. Resultatet uppgar till ca 6,1 %. Milet ir
diirmed uppfylit.

3. Kommunens verksamheter ska sammantaget uppna ett ekonomiskt resultat minst i
niva med budget. Verksamheternas Gverskott mot budget uppgir sammantaget till
29,7 mkr. Milet dr ddrmed uppfylit.
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Verksamhetsmal:

Av de tjugotvi verksamhetsmilen anges att femton mal uppnitts, sex mal bedéms inte ha
uppfyllts och ett mal har inte kunnat féljas upp.
Kommunstyrelsens samlade beddmning 4r att kommunen har god ekonomisk hushallning.

Av de sex mal som har bedémts inte vara uppfyllda, vill jag sdrskilt fiista
kommunfullméktiges uppmirksamhet pa foljande mal:

— andelen elever i drskurs 6 med godkdnda betyg ska dka.
Andelen elever med godkinda betyg minskade med 4 procentenheter.

— andelen elever pa Tingsholmsgymnasiets yrkesprogram med examen inom 3 ér ska oka.
Andelen med examen inom 3 ar har sedan 2015 minskat med 18 procentenheter.

— andelen brukare som dr ganska eller mycket nijda med sitt sérskilda boende
Andelen 87 % ligger lidgre éin mélvirdet 92 %.

Tvd mél som inte uppfylldes visar dessutom stor avvikelse mot malviirdet. Milen uppfylldes
varken &r 2017 eller &r 2016:

-I Ulricehamns kommun ska det alltid finnas tillgédngliga tomter fardiga for forsdlining, i
centralorten ska antalet inte understiga malvdrdet 20 st.
Utfallet blev 0 st tomter.

-Industrimark férdig for forsdljning i centralorten ska inte understiga malvérdet.
Utfallet blev 63 % av mélviirdet.

Noteringar:

Arsredovisningens fSrvaltningsberittelse innehaller flera delar, bland annat en
omvirldsanalys, en finansiell analys och uppgifter om viisentliga personalférhallanden, vilka
tillsammans med bokslutsbilagorna férklarar verksamheterna och deras resultat. Kommunens
arbete under dret med mélen for god ekonomisk hushillning liksom med den interna
kontrollen redovisas i andra bilagor, vilka rapporteras samordnat med arsredovisningen.
Diirtill har bilagts det s.k. Griéina bokslutet for 2015 avseende kommunens miljomal.

Som revisor ska jag bedoma om resultaten i arsredovisningen ir forenliga med de mal
fullmiktige beslutat (KL 12 kap. 2 §). Milen ska spegla kommunens definition av god
ekonomisk hushéllning. Mélsiittningarna ska vara bide finansiella och verksamhetsrelaterade.
De ska vara sa tydliga och mitbara att nimnderna har mgjlighet att flja, analysera och
dtgirda eventuella avvikelser.

Arsredovisningen ir sé upplagd att den i flera fall anger verksamhetsmal som uppnidda
(grdn) trots att utfallet inte nar upp till méalvirdena. Dirmed innebir varje liten forbiittring,
varje nirmande till mélviirdet att mélet 4r uppfyllt. Nigra exempel:

— Det genomsnittliga sjuktalet har minskat ndgot 2017 jamfort med 2016. Milen avseende
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sjukfranvaro har dérfor ansetts uppfyllda, fast malvirdena inte har uppnétts. Stora variationer
i sjuktalen rader mellan olika sektorer.

— Betriiffande Sektor ldrande ligger malvidrdena pd 100 %”. For dessa mal giller att om
utfallet forbittras i férhallande till féregaende ar, si anses de uppfyllda. Det iir fallet for tre av
mdlen inom denna sektor.

— Betriiffande Sektor service iir, for ett av mélen, den officiella statistiken fnnu inte klar.
Endast ett preliminért virde har dérfér kunnat anges.

— Betriffande Sektor miljé och samhillsbyggnad saknas nddviindig hénvisning till
Samverkansnimndens behovsutredning.

Kommunstyrelsen bér Sverviga om nuvarande verksamhetsmal kan utvecklas ytterligare. De
bir vara miitbara och formuleras sa tydligt att de kan foljas upp, analyseras och eventuella
avvikelser atgiirdas.

I det kommunalpolitiska handlingsprogrammet fér 2017-2018 anges att malet ar 2020 for
bredbandsanslutning, 90 procent av hushéllen, ska filjas upp érligen. Enligt drsbokslutet var
vid drsskiftet 6 340 hushéll/féretag anslutna. Enligt Post- och Telestyrelsens statistik (sept.
2017) var ca 54 % av alla hushall anslutna, varav 69 % inom titort eller sméfort och endast
19 % utanfor titort och sméiort.

Kommunfullmiktige beslutade under 2017 om ny kommunal resepolicy fr sdviil
fortroendevalda som férvaltningens anstillda. Aven rutinerna fr dokumentation av syfie med
och deltagande i kurser och konferenser bér ses Gver.

Kommunen har en tillfredsstillande inkdpsprocess men en bittre kvalité kan garanteras
genom att uppfoljning och kontroll av ramavtal och direktupphandlingar genomfors lépande.
Det bor dven inforas ett sirskilt kontrollmoment, som hindrar att direktupphandlingsgrinsen
dverskrids vid flera val frin samma leverantér.

Arbetet med att skiirpa den interna kontrollen har under de senaste 4ren utvecklats pé ett
systematiskt och positivt sétt. Sdlunda inkluderar bokslutsbilagan "Uppftljning av
internkontrollplan™ numera éiven de kommunala bolagen. I det fortsatta arbetet bor dirtill den
underliggande riskanalysen breddas till att dven beakta nytillkomna riktlinjer om jiv och
bisysslor.

Ovrigt:

I sin granskning ska revisorerna bitriidas av sakkunniga som de sjilva viiljer och anlitar i den
omfattning som behévs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.

Vid sitt sammantriide 2016-12-15 biféll kommunfullmiktige en trepartimotion, i vilken
fiireslas att reglementet for valda revisorer for Ulricehamns kommun ses dver, sa att det
beaktar frigan om anlitande av sakkunniga samt vriga éindringar som anses péikallade.
Kommunstyrelsen har, med undantag for fragan om val av ordférande for revisorerna, dnnu
inte dterkommit till fullmiktige.




Bedémning:
Jag bedémer att:
+ de finansiella malen uppfylls
+ verksamhetsmélen inte uppfylls i tillricklig omfattning
¢ balanskravet uppfylls 2017
» styrelsens, ndimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillrdcklig
* sammantaget har styrelsen, ndimnderna och beredningarna bedrivit verksamheten pé
ett &ndamalsenligt och fréin ekonomisk synpunkt tillfredsstilland sétt
¢ rékenskaperna i allt viisentligt #r rittvisande (se bilaga 10)

Jag tillstyrker att fullméktiges beredningar, kommunstyrelsen och nimnderna samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet for 2017 &rs forvaltning.

Jag tillstyrker att kommunens drsredovisning godkinns.

7 T g i

I.; 3 i j__ f'/z///l/__-
J.’ff?»-/ : L'r:'f: : ﬂfr)
Lars Karlberg /

*Vid utformningen av denna revisionsberdttelse har jag bitritts av civilekonom Lave Thorell som sakkunnig.

Bilaga |14 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende kommunens bolag,
Bilaga 5-10 Revisionsherattelsemna for kommunens bolag,
Bilaga 11-16 De sakkunnigas rapporter under firet,
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