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Sammanfattning

Budgetarbetet i budgetutskottet infor fardigstallandet av forvaltningens forslag till budget
2020 och ekonomisk plan 2021-2022 avslutades med budgetutskottets mote 2019-09-26.
Forvaltningens forslag ligger nu till grund for den vidare politiska hanteringen.

Forvaltningens forslag innebar ett budgeterat ekonomiskt resultat 2020 pa 22,6 mnkr, vilket
motsvarar cirka 1,5 % av intdkterna fran skatter och utjimning. Denna resultatniva innebar
att det tillfors cirka 107 mnkr frdn den 16pande verksamheten som kan anvéndas for att
finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2020 summerar till cirka
290 mnkr. Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera cirka 161 mnkr fran
investeringsbudgeten 2019.

Forvaltningens budgetforslag bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna — skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Forvaltningens forslag
bygger ocksa pa prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamhet.
Regeringens forslag i budgetpropositionen for 2020 har beaktats. SCB:s berakningar av
effekterna av regeringens forslag om forandringar i kostnadsutjamningen fran och med 2020
har beaktats.

Infor 2020 kommer det kalkylerade personalomkostnadspaligget att Andras enligt
preliminira uppgifter frdn Sveriges Kommuner och Landsting. Forvaltningen bor erhalla
uppdrag att ta fram underlag for justering av de ekonomiska ramarna 2020. Beslut om
justering kan beslutas av kommunstyrelsen i samband med faststéllande av internbudgeten
for 2020.

Som bilaga i budgetdokumentet redovisas den lokalforsorjningsplan som har utarbetats i
forvaltningen och som forvaltningen anvander som underlag for den langsiktiga planeringen
for att forsorja verksamheterna med andamalsenliga lokaler. Lokalforsorjningsplanen ar inte
beslutad pa politisk niva.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-10-02 fran kommunchef
2 Budget 2020 och ekonomisk plan 2021-2022 - forvaltningens forslag

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens beslut

Uppdrag lamnas till férvaltningen att redovisa underlag avseende justeringar av de
ekonomiska ramarna 2020 mot bakgrund av justerade personalomkostnadspalagg.
Underlaget ska redovisas i samband med att forvaltningen redovisar forslag till internbudget
2020 for faststdllande i kommunstyrelsen.

Protokollsanteckningar
Niclas Sunding (SD) och Aila Kiviharju (SD) meddelar att det inte deltar i beslutet.
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Viansterpartiet, som inte har en ordinarie plats i kommunstyrelsen, har lamnat in ett
budgetforslag och dven detta forslag godkanns av kommunstyrelsen att behandlas framéver.

Forslag till beslut pa motet

Mikael Levander (NU) yrkar att forvaltningens forslag till budget revideras enligt det samlade
forslaget fran C och NU - "Tillsammans in i 2020-talet” - vilket innebir justeringar i
driftbudget, taxor och investeringsplan. Budgeten kompletteras ocksa med uppdrag som
redovisas i det samlade forslaget.

Inga-Kersti Skarland (S) yrkar att forvaltningens forslag till budget tillsammans med
socialdemokraternas och liberalernas forslag till kompletteringsbudget 2020 — "Ett
hansynsfullt Ulricechamn” — antas som kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges
beslut. Forslaget innebar justeringar i driftsbudgeten och tva uppdrag som redovisas i
forslaget.

Sebastian Gustavsson (M) yrkar att moderaternas och kristdemokraternas budgetforslag
antas som kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut.

Eva B Arnesson (KD) yrkar bifall till Sebastian Gustavssons (M) yrkande.
Adela Brkic Carlsson (L) yrkar bifall till Inga-Kersti Skarlands (S) yrkande.
Mikael Dahl (C) yrkar bifall till Mikael Levanders (NU) yrkande.

Kerstin Berggren (MP) yrkar bifall till miljopartiets budgetforslag.

Beslutsutgang
Ordforanden fragar forst om kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens forslag och
finner att sa ar fallet.

Darefter stiller ordféranden de fyra yrkandena mot varandra och finner att kommun-
styrelsen beslutar enligt Mikael Levanders (NU) yrkande, det samlade forslaget fran C och
NU - "Tillsammans in i 2020-talet”.

Kommunstyrelsens beslut

Uppdrag lamnas till forvaltningen att redovisa underlag avseende justeringar av de
ekonomiska ramarna 2020 mot bakgrund av justerade personalomkostnadspalagg.
Underlaget ska redovisas i samband med att forvaltningen redovisar forslag till internbudget
2020 for faststillande i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut

Forvaltningens forslag till budget revideras enligt det samlade forslaget fran C och NU —
“Tillsammans in i 2020-talet” — vilket innebar justeringar i driftbudget, taxor och
investeringsplan. Budgeten kompletteras ocksa med uppdrag som redovisas i det samlade
forslaget.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN

2019-10-02

Tjansteskrivelse Budget 2020 och ekonomisk plan
2021-2022

Diarienummer 2019/173, l6pnummer 824/2019

Sammanfattning

Budgetarbetet i budgetutskottet infor fardigstallandet av forvaltningens forslag till budget
2020 och ekonomisk plan 2021-2022 avslutades med budgetutskottets mote 2019-09-26.
Forvaltningens forslag ligger nu till grund for den vidare politiska hanteringen.

Forvaltningens forslag innebar ett budgeterat ekonomiskt resultat 2020 pa 22,6 mnkr, vilket
motsvarar cirka 1,5 % av intdkterna fran skatter och utjimning. Denna resultatniva innebar
att det tillfors cirka 107 mnkr fran den lI6pande verksamheten som kan anvéndas for att
finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2020 summerar till cirka
290 mnkr. Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera cirka 161 mnkr fran
investeringsbudgeten 2019.

Forvaltningens budgetforslag bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna — skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Forvaltningens forslag
bygger ocksa pa prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamhet.
Regeringens forslag i budgetpropositionen fér 2020 har beaktats. SCB:s berikningar av
effekterna av regeringens forslag om forandringar i kostnadsutjamningen fran och med 2020
har beaktats.

Infér 2020 kommer det kalkylerade personalomkostnadspaldgget att &ndras enligt
preliminara uppgifter fran Sveriges Kommuner och Landsting. Forvaltningen bor erhalla
uppdrag att ta fram underlag for justering av de ekonomiska ramarna 2020. Beslut om
justering kan beslutas av kommunstyrelsen i samband med faststédllande av internbudgeten
for 2020.

Som bilaga i budgetdokumentet redovisas den lokalforsorjningsplan som har utarbetats i
forvaltningen och som forvaltningen anviander som underlag for den langsiktiga planeringen
for att forsorja verksamheterna med dndamalsenliga lokaler. Lokalforsorjningsplanen dr inte
beslutad pa politisk niva.

Forvaltningens forslag till beslut

Lamnar uppdrag till forvaltningen att redovisa underlag avseende justeringar av de
ekonomiska ramarna 2020 mot bakgrund av justerade personalomkostnadspéalagg.
Underlaget ska redovisas i samband med att forvaltningen redovisar forslag till internbudget
2020 for faststdllande i kommunstyrelsen.

I 6vrigt sa overlamnar forvaltningen forslag till budget 2020 och ekonomisk plan 2021-2022
for vidare politisk hantering.

Arendet
Se sammanfattning.
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Beslutsunderlag

1 Budget 2020 och ekonomisk plan 2021-2022 - forvaltningens forslag

2 Budgetforslag - Budget 2020, Ekonomisk plan 2021-2022 -
Tillsammans in i 2020-talet (NU) (C)

3 Budgetforslag - Ett hansynsfullt Ulricehamn, Socialdemokraternas
och Liberalernas forslag Kompletteringsbudget 2020 (S) (L)

4 Budgetforslag - Budgetforslag for 2020 (M) (KD)

5 Budgetforslag - For ett jamlikt, hallbart och solidariskt Ulricehamn,
Viansterpartiets forslag till mal och budget 2020 (V)

6 Budget 2020 samt flerarsplaner 2020-2023 (MP)

Beslut lamnas till

Kommunchef

Ekonomichef

Sektorchefer
Hékan Sandahl Niklas Anemo
Kommunchef Ekonomichef

Kommunledningsstaben
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Omvarldsanalys och ekonomiska forutsattningar

Omvarldsanalys

Virlden forandras och bland annat kommuner blir allt mer beroende av omvirlden och
beslut som fattas pa internationell och nationell niva. I bilaga i budgetdokumentet redovisas
de overgripande trender som paverkar forutsiattningarna for den mangfasetterade
verksamhet som Ulricehamns kommun bedriver. Exempel pa sddana trender ar
globalisering, demografi, klimatforandringar och teknisk utveckling. I omvarldsbilagan
redovisas aven bedomningar och analyser avseende ekonomiska forutsattningar,
befolkningsutveckling, personalforsorjning mm. Omvarldsanalysen omfattar aven
bedomningar fran kommunens olika verksamhetsomraden.

Analys av kommunens ekonomi

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) gor varje ar sa kallade finansiella profiler pa
kommunerna i bland annat Vastra Gotalands lan. I arets rapport, baserad pa 2018 ars
bokslut, konstateras att Ulricehamn har ett mycket starkt ekonomiskt lage. Resultatnivan
framdover behover dven fortsattningsvis vara tillrackligt hog for att ge tillracklig beredskap for
att mota forviantade framtida utmaningar. Detta ger utrymme for att egenfinansiera en del av
framtida investeringar och pa sa sitt slippa en alltfor kraftigt 6kande skuldsattning. KFi
noterar i rapporten att det ar av storsta vikt att det finansiella utrymmet inte forsvagas,
eftersom de narmaste aren fovantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infor
utmaningar som 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsférandringar.

Ekonomisk prognos 2019

Kommunens ekonomiska resultat for 2019 prognostiseras uppga till 24,6 mnkr. Den
ekonomiska prognosen for 2019 ar 2,9 mnkr lagre 4n budget. I det prognostiserade resultatet
ingdr jamforelsestorande prognostiserade reavinster/utdelning med totalt 19,3 mnkr, vilket
ger en positiv resultatpaverkan.

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli ldgre dn budgeterat. Avvikelsen
totalt uppgar till -9,1 mnkr. Utfallet for finansférvaltningen bedoms bli 6,2 mnkr béattre dn
budgeterat.

Arets nettoinvesteringar beriknas uppgi till cirka 156 mnkr. Den budgeterade
investeringsvolymen for 2019 uppgar till cirka 317 mnkr. Investeringarna under arets atta forsta
manader uppgar till cirka 75 mnkr.

Budget 2020 - forvaltningens forslag

Forvaltningens forslag innebar ett budgeterat ekonomsikt resultat 2020 pa 22,6 mnkr, vilket
motsvarar 1,5 % av intdkterna fran skatter och utjamning. Denna resultatniva innebar att det
tillfors cirka 107 mnkr fran den 16pande verksamheten som kan anvindas for att finansiera
investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2020 summerar till cirka 290 mnkr.
Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera 161 mnkr fran investeringsbudgeten
2019.



Forvaltningens forslag bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska forutsiattningarna —
skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Forvaltningens forslag bygger ocksa pa
prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamhet. Det finns alltid
osakerhet om hur behoven utvecklas 4ven om ambitionen ar att ha sa stor sakerhet som
mojligt i underlaget. Forvaltningen har beaktat regeringens budgetproposition for 2020.
Regeringens budgetproposition presenterades 18 september.

Forvaltningens forslag till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och atgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.
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Mal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som
bedrivs genom till exempel heldgda bolag. Kommunfullméktige ska faststilla mal for god
ekonomisk hushallning,.

En viktig utgadngspunkt for mélen ar det kommunalpolitiska handlingsprogrammet som har
beslutats av kommunfullmaktige. Utgdngspunkter i 6vrigt for Ulricehamns kommuns mal for
god ekonomisk hushallning:

- Fokus pa ett begrdnsat antal omraden
Mal faststills inte for samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal
verksamhetsomraden dar det finns en tydlig striavan att forbattra resultaten. Det
betyder inte att andra verksamheter ar mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten
inom samtliga verksamheter sker bland annat via SKL:s arbete med Kommunens
Kvalitet i Korthet, Agenda 2030 med mera.

- Fokus pa forbdttring och langsiktighet
Absoluta malviarden anges inte for samtliga mal. Fokus har valts pa att resultaten ska
forbattras jamfort med tidigare uppnédda resultat.
Nir det giller malet avseende resultaten i arskurs nio ar det langsiktiga maélet att
samtliga elever ska lamna skolan med godkinda betyg och behorighet till ndgot
program pa gymnasiet, men i det mer kortsiktiga arsperspektivet ar malet att
resultaten ska forbattras.

Ett antal mél, dar det har varit majligt och 1ampligt, har formulerats sa att uppfoljning
sker utifran ett flerarsperspektiv

Malen for god ekonomisk hushéllning i Ulricechamns kommun utgér fran foljande
malomraden:

- Fokus pd dem vi dr till for
- Hallbar tillvdxt

- Attraktiv arbetsgivare

- Finansiella mal



Verksamhetsmal

Fokus pa dem vi ar till for

Malen beror framforallt det arbete som sker inom férvaltningsorganisationen. Kommunen
ska ha ett gemensamt forhallningssitt till brukare/kunder och alltid sdtta dem i centrum.
Hog tillganglighet och ett gott bemdétande ar viktiga delar i ett sddant forhallningssatt.
Kommunens verksamhet ska vara effektiv och halla hog kvalitet.

Mal

Matt/matetal

Utfall 2018

Malvarde 2020

Andel behoriga elever
till ndgot program pa

Andel behoriga elever i
arskurs 9 till ndgot

Mer an utfallet

foregéende ar

. o o
%g;ﬁgﬁ:f&:l:ﬁl()ka ! program pa gymnasiet 73,9 % for 20191 %
forecd o (%)

oregdende lasar
Verkstillighetstid i
antal dagar frén beslut | Verkstillighetstid i
till insats avseende antal dagar fran beslut Firre dagar &n
boende enligt LSS § 9.9 | till insats avseende 80 dagar tallet f..g 501
ska minska i boende enl. LSS § 9.9, utiatietior 2019
forhallande till medelvirde
foregdende ar
Véntetid i antal dagar Véntetid i antal dagar
fran ansokningsdatum | fran ansékningsdatum
till erbjudet till erbjudet Firre dagar in
inflyttningsdatum till inflyttningsdatum till 50 dagar tallet f"g 501
sarskilt boende ska sarskilt boende, utiatietor 2019
minska i férhéllande till | medelvirde
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Hallbar tillvaxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika organisationer

och verksamheter i hela Ulricehamns kommun ska fungera tillsammans och darigenom

skapa attraktivitet, tillvaxt och en héllbar utveckling.

kommunens alla hushill

erbjudande om mojlighet

Mal Matt/matetal Utfall 2018 Malvarde 2020
Antalet hushéll och
Erbjuda 90 % av foretag som ska ha fatt ett

foretagsklimatet, ska
forbattras i forhallande
till foregdende ar

enkitundersokning

. . o o
och foretag méjlighet till till ﬁberanslutnoln.g ser}ast 78 % =90 %
. 2020 ska uppga till minst
fiber senast 2020 o
90 % (procentuell
tackningsgrad)
Befolkningen i
Ulricehamns kommun Befolkningsokning i
ska 6ka med minst fem procent over en 5,3 % >5%
procent sett 6ver en femarsperiod
femarsperiod
Samtliga nybyggda Andelen nybyggda
kommunala fastigheter kommunala fastigheter
ska uppfylla uppstillda som uppfyller uppstillda - 100 %
héllbarhetskriterier for héllbarhetskriterier for
”Grona lan” ”Grona lan” i procent
Andelen ekologiska
livsmedel i kommunens Ekologiska livsmedel i Mer in utfallet
verksamhet ska oka i kommunens verksamhet, 42,1 % o8 9010 i %
forhéllande till andel i procent (Uo7514) 917%
foregdende ar
Antalet nya ldgenheter STUBO AB ska ha
som produceras av pagaende eller antagna
STUBO AB ska 6ka med | detaljplaner som - >100 st
minst 100 sett 6ver en mojliggor minst 100 nya
femarsperiod bostidder
Det s'famma'pfattade Sammanfattande
omdomet for ”
. . omdome av
Ulricehamns kommun i .. . .
e . foretagsklimatet i 3,47
Svenskt Naringslivs K i
enkitundersokning av ommunen en 1gF 23,47
Svenskt Naringslivs (utfall 2019)
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Attraktiv arbetsgivare

I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och starker de
olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsattningar att 6ka det hallbara
medarbetarengagemanget och att hélla den totala sjukfrdnvaron pa en g niva ar har viktiga
delar, for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Mal

Matt/matetal

Utfall 2018

Malvarde 2020

Den totala sjukfranvaron
for kommunalt anstéillda

Sjukfrénvaro for

Mindre an utfallet

forhallande till foregdende
ar

Totalindex

.. . o
ska minska i forhdllande | Kommunalt anstalldai 6,2% for 2019 1 %

] L g N procent
till foregéende ar
Aontal'et medarP etare med Antalet medarbetare i . N
langtidssjukfranvaro (mer enomsnitt med Mindre an utfallet
an 59 dagar) ska minska i lgﬁn tidssjukfranvaro (mer 95,6 st for 2019 i antal
forhallande till foregdende in 8 daJ ar) medarbetare
ar 59 dag
Personfllc.)ms'eittningen av Personalomsittningen i
forsta linjens chefer ska . .S, o Mindre an utfallet

. PRV . procent av forsta linjens 18 % .. - o

minska i forhallande till for 20191 %

. g 2 chefer
foregéende ar
Hallbart Medarbetarengagemang . ..
medarbetarengagemang (HME) totalt i - Hogre index 4n
(HME) ska oka | Ulricehamns kommun — Index utfallet for

foregdende matning
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Finansiella mal

STUBO AB och UEAB ér de bolag i kommunkoncernen som har betydande ekonomisk
omsattning och balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska utveckling har darfor betydelse
for hela kommunkoncernens ekonomiska utveckling.

Matt/matetal

Utfall 2018

Malvarde 2020

Det ekonomiska resultatet
exklusive
jamforelsestorande poster

Det ekonomiska resultatet
exklusive
jamforelsestérande poster i

procent pé totalt eget
kapital

totalt eget kapital.

2+ 1 (o) (o)
ska uppga t'111 munst 1,5 o procent av intidkterna fran 1,8 % 1,5 %
procent av intdkterna fran K intik h
skatteintakter och skatteintakter och |
K e kommunal utjamning.

ommunal utjaimning
Kommunens nyupplaning
for finansiering av o
investeringar ska uppgé till Nyupplaning, mnkr 0 mnkr <350 mnkr
hogst ca 350 mnkr
STUBO AB ska generera en
avkastning pa minst 5 Avkastning i procent pa
procent pa fastighetsinnehavets 5,6 % >5%
fastighetsinnehavets marknadsvarde.
marknadsvarde
UEAB ska generera en
avkastning pa minst 5 Avkastning i procent pa 16,7 % >5%
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Uppdrag budget 2020

Nedan &terfinns de uppdrag som foreslds inga i budget 2020. Uppdragen ar hamtade fran
atgards- och handlingsplaner, uppdragen ar ocksa ansvarssatta. Till en del av uppdragen
finns 4ven angivna matetal och atgarder/insatser.

Det som tillkommer ar de kvarvarande uppdragen efter arsuppfoljningen 2019 nar det galler
budgetuppdrag for 2018 och 2019. Dessutom tillkommer de nya budgetuppdragen for 2020
samt eventuellt nya uppdrag i beslutade planer for 2020.

Uppdrag fran intern kontrollplan 2020 kommer att laggas till under 2020, efter att
kommunstyrelsen faststallt denna.

Biblioteksplan

Bibliotekets verksamhet ska vara tillganglig oavsett funktionsnedsattning, det géller
dels det fysiska biblioteket, dels det digitala.

Biblioteket ska bedriva uppsokande verksambhet till dessa grupper for att vidga
deltagandet.

Biblioteket ska ligga 6ver genomsnittet i riket vad galler barnbokslan.

Folk- och skolbiblioteken ska medverka till att 6ka medborgarnas/elevernas medie-
och informationskompetens.

Antal "Boken kommer” ldntagare ska oka.

Det nya stadsbiblioteket ska fungera som en demokratisk och kulturell métesplats for
alla.

Stor vikt laggas vid det vidgade deltagandet och tillganglighet.

Handlingsplan for ANDT (alkohol, narkotika, dopning och tobak) -forebyggande arbete

Barn och unga i riskgrupper eller med riskbeteenden ska fangas upp i tidigt skede och
erbjudas stod. For att sdkerstilla detta ska alla verksamheter, som kommer i kontakt
med barn och unga under 18 ar, ha rutiner for intervention.

Aktivt arbeta for dopningsfri traning pa alla gym och idrottsanldggningar i
kommunen.

Plan mot vald i nara relationer

Samtliga anstéllda och fortroendevalda har kunskap om vald i nara relationer och
kanner till att det finns stod och hjilp att fa av socialtjansten.

Handlingsplan for jamstalldhet

Nya styrdokument i kommunens forfattningshandbok granskas och analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv.
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Handlingsplan for krisberedskap 2015-2018 (Ny plan kommer 2020)

¢ Risk/sarbarhet Oklara informations-delningsrutiner mellan bolag, raiddningstjanst
och kommun. Forstéelse for informationsbehov behover forbattras. Uppdrag
Initiera samarbete som okar samverkan och kannedomen om varandras behov vid
samhallsstorningar och extraordinara handelser.

¢ Risk/sarbarhet Personalens geografiska placering ar sarbar om de inte kommer at
kommunikationssystem. Uppdrag Inventera vilka som finns, samt hur dessa kan
komma till anvindning vid kris.

¢ Risk/sarbarhet Personalens viktigaste verktyg ar sdrbara om strom inte finns att
tillgd. Uppdrag Inforskaffa powerbanks, solcellsladdare eller 12-voltsladdare.

¢ Risk/sarbarhet Sektorsspecifika krisplaner finns inte idag. Uppdrag Skapa
krisplan enligt bilaga i kommunens 6vergripande plan.

o Risk/sarbarhet Elbortfall leder till att samhallsviktiga verksamheter drabbas hart. I
vissa fastigheter drabbas flera dessutom samtidigt. Uppdrag Utred vilken
prioriteringsordning som behovs for drift av fastigheter och kartlagg vilka
reservkraftsresurser som kravs for att tillgodose driften.

¢ Risk/sarbarhet Oklart vilka resurser som finns att tillga vid en kris, samt vilka som
har mojlighet att anvinda dessa. Uppdrag Inventera vilka resurser i form av
maskiner, teknik, verktyg etcetera som finns att tillga vid en krissituation.

¢ Risk/sarbarhet Uppsamlingsplatser vid evakuering vid oonskad hindelse finns
idag inte, nagot som kan leda till forvirring och stora konsekvenser vid bland annat
storm. Uppdrag Uppritta en plan for vilken/vilka platser som lampar sig bast som
uppsamlingsplats och hur ménga som kan inrymmas vid en oonskad handelse.

Aldreomsorgsplan 2016-2019

e Uppritta kommunikationsplan med syfte att starka kundens fokus och skapa
forutsattningar for en mer informerad grupp aldre.

e Oka ildres medskapande i vird och omsorg genom implementering av IBIC/ABIC

e Ta fram maltidsrutin som inkluderar kost, nutrition och att vard- och
omsorgsboendenas matsalar/restauranger anviands andamalsenligt.

e Ta fram plan for kommunens langsiktiga satsning inom e-hilsa.

Atgidrdsplan - program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning

e Alla ska kunna forflytta sig, vistas i, och anvinda Ulricehamns kommuns inne- och
utemiljoer.

Verksamhetsplan for det gemensamma folkhalsoarbetet 2019 mellan Sodra halso- och
sjukvardsnamnden och Ulricehamns kommun (Ny plan kommer 2020)

Fullf6ljd grundskola och gymnasieutbildning.

Erbjuda fordldrastod till alla med barn upp till 18 ar.

Okad skolnirvaro.

Okad psykisk hilsa.

Minska bruket av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Utveckla volontarverksamhet for att minska utanférskap for nyanldnda.
Okad jamstilldhet och trygghet.

Framja goda levnadsvanor, okad fysisk aktivitet och frimja goda matvanor.
Sakerstilla medel som frivilligorganisationer och foreningar kan soka for
folkhélsoinsatser. Minimum tva beviljade ansokningar.

e Tandprojekt i forskolan med Folktandvarden.
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Senior sport school.

Handlingsplan for att motverka hemloshet

Framtagande av modell for att motverka hemloshet i Ulricehamns kommun.

Handlingsplan for barn i ekonomiskt utsatta hushall

Utreda mojligheten for ett lokalt barnombud i Ulricehamns kommun att samordna
och leda arbetet med att sdkra barns rittigheter i kommunen.

Riktlinjer for Ulricehamns kommuns bostadsforsorjning

Underlatta fardigstallandet av bostader i enlighet med kommunens 6versiktsplan
samt fortsatt arbete med att ta fram vigledande kommunala stadsbyggnadsprinciper.
Se 6ver mojligheten till att skapa en mer samlad bild 6ver fastighetsiagarnas
lagenheter som finns tillgdngliga for uthyrning.

Erbjuda attraktiva och tillgingliga bostader for sarskilda malgrupper.

Skapa forutséttningar for att hela Ulricehamns kommun ska ha moéjlighet att
utvecklas.

Jamstadlldhetsplan for Ulricehamns kommun

Vid en ny métning ska fler uppleva att méten forlaggs pa sadan tid som gor det 1att att
ta ansvar for barn.

Farre ska uppge att osynliggorande vid moten forekommer. Uppfoljning av detta ska
ske senast under 2018.

Kvinnor och min ska vara 6verens om att lika 16n for lika- och likvardigt arbete rader
samt att eventuella loneférmaner ar rattvist fordelade mellan kvinnor och méan vid en
uppfoljning senast 2018.

Plan mot valdsbejakande extremism

Identifiera samverkansaktorer och fa kontaktpersoner hos dessa.

Kommunens verksamheter ska veta hur arbetet med véldsbejakande extremism ar
organiserat utifran ansvar och roller.

Utse funktioner som ska sitta med i arbetsgruppen organiserad brottslighet.
Inom ramen for arbetsgruppen paborjar arbetet med att ta fram lagesbilder,
orsaksanalyser samt forslag till atgarder.

Identifiera viktiga delar i civilsamhallet.

Bygga upp samverkansstrukturer och natverk utifran behov.

Sprida information till kommunens invéanare om var de kan vinda sig med fragor
kring valdsbejakande extremism.

Utveckla metoder for att 6ka anhorigas delaktighet i arbetet mot valdsbejakande
extremism.
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Handlingsplan landsbygdsutveckling

e Dialogmoéte med Trafikverket avseende statliga vagnatet och dess utveckling

e Okat samarbete / kommunikation mellan kommun, férvaltning, Landsbygdsalliansen
och naringsliv.

Skapa plattform dar kommun, naringsliv, foreningsliv och civilsamhalle mots.
Inventera mojligheter och intresse/behov av byggnation pa landsbygden.
Marknadsundersokning av landsbygdsboende.

Marknadsfora landsbygden.

Vid arbete med ny 6versiktsplan 2020 ska landsbygdsperspektiv och
landsbygdsomraden beaktas och finnas med.

Ofinansierade uppdrag

Aldreomsorgsplan 2016-2019

e Strategiskt arbeta med kommunens volontir- och 6ppenverksamheter for att
sdkerstilla en jamn spridning av nyttan och dra férdelar av samlokalisering och
planering. (Tjanst behdvs cirka 0,5 mnkr)
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Driftbudget

Forvaltningens forslag innebar ett budgeterat resultat 2020 pa 22,6 mnkr, vilket motsvarar
cirka 1,5 % av intdkterna fran skatter och utjamning. Denna resultatniva innebar att det
tillfors cirka 107 mnkr fran den 16pande verksamheten som kan anviandas for att finansiera
investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2020 summeras till cirka 290 mnkr.
Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera cirka 161 mnkr fran
investeringsbudgeten 2019.

Forvaltningens forslag bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska forutsiattningarna —
skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Forvaltningens forslag bygger ocksa pa
prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamhet. Forvaltningens forslag
till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de underlag avseende behov och
atgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under budgetarbetets gang.

Upprakning av de ekonomiska ramarna

I budget 2020 kompenseras verksamheterna for 6kade arbetskraftskostnader och 6kade
kostnader for ”6vrig forbrukning”. Upprakningen baseras pa det prisindex for kommunal
verksamhet som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) redovisar.
Arbetskraftskostnaderna berdknas 6ka med 3,2 % medan kostnaderna for 6vrig forbrukning
beraknas oka med 2,4 %.

Ulricehamns kommun har i grunden en relativt stark ekonomisk stillning. Kommunen
befinner sig nu i ett 14ge dir verksamheterna prognostiserar ett samlat underskott mot
budget med cirka 9 mnkr.

Samtidigt ar det viktigt att kommunens verksamheter hela tiden anpassas for att mota
forandrade behov och nya forutsittningar. Det behover hela tiden bedrivas
verksamhetsutveckling och effektiviseringsarbete i den 16pande verksamheten. Effekten av de
standiga forbattringar som gors hanteras pa en 6vergripande niva i budgeten. For att kunna
stilla om for att genomfora de satsningar som krévs for att moéta befolkningstillvaxten i
kommunen, starka attraktiviteten som arbetsgivare, hoja skolresultaten med mera kravs en
viss omfordelning av resurser inom det ekonomiska utrymme som géller for 2020. Darfor
sanks de ekonomiska ramarna motsvarande cirka 0,5 procent av omséttningen.

Sammantaget kompenseras verksamheterna med 37,6 mnkr for nettokostnadsokningar i
budget 2020. Utover detta justeras dven verksamheternas ramar med demografiska
forandringar (se avsnitt Konsekvenser av tidigare beslut, demografi med mera).

Effekt
Beskrivning 2020
(mnkr)

Kompensation till
verksamheterna for 37,6
kostnadsokningar
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Verksamheternas ekonomiska ramar justeras for demografiska forandringar. Sektor larande
far ett avdrag pd 5,2 mnkr och sektor vilfiard far ett tillskott p& 3,0 mnkr. Verksamheten
erhaller &ven kompensation for beraknade kostnadseffekter till f6ljd av investeringar. Ovriga
justeringar av de ekonomiska ramarna sker med utgadngspunkt fran tidigare beslut i budget

2019.

Konsekvenser av tidigare beslut, demografi med mera

Effekt Effekt
Beskrivning 2020  helar
(mnkr) (mnkr)
Demografi Justering till verksamheterna for demografiska 2.2 2.2
forandringar
Kompensation okade Kostnader till foljd av investeringar i forskolor,
; 2,0 2,0
driftskostnader gator mm
Summa -0,2 -0,2
Vissa forandringar mellan 2019 och 2020 ars ekonomiska
ramar
Evakueringskostnader Tillbyggnaden forvantas vara inflyttningsklar i
S -0,3 -0,6
ombyggnation forskola Tre Rosor mars
Den avvecklade samverkan med Tranemo
Avveckling samverkan miljo och  kommun beréknas innebara lagre kostnadsnivaer
s | o . -2,0 -4,0
bygg Tranemo kommun an tidigare kompenserat, i ett langsiktigt
perspektiv
Summa -2,3 -4,6

Utokade anslag 2020

Effekt Effekt
2020
(mnkr) (mnkr)

helar

Minskade statsbidrag barn och
unga

Samhallsutveckling

Kostnadstackning for
utredningar i samband med
upprattade av detlajplaner

Statsbidraget har minskat men behov kvarstar

1 tjanst vardera pa plan- och
exploaterimngsenheten utifran
behovsutredningar. Intaktsfinansiering ingar.

Finansieras genom Ookade
exploateringsintakter
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Effekt Effekt
2020 helar
(mnkr) (mnkr)

Grénytor pa Rénnasen Fastighetsskétsel av gronytor pa 0,1 0,1
industriomradet Ronnasen

Nya lokaler park och skog samt  Samlokalisering med STUBO pa

fastighet Jonkopingsvagen 0,3 0,5
Mlnskadeastatsb1dr§g . Statsbidrag har minskat men behov kvarstar 3,5 3,5
modersmalsundervisning

Interkommunalersattmng Volymokningar inom gymnasieskolan 3,2 3,2
ungdomsgymnasiet

Stod till elever med diabetes Utokade vardbehov 0,1 0,1
K95tnadstackmng ny avdelning Ny demensavdelning pa Ekero, 9 platser 4,0 4,0
pa Ekero

Hojd habiliteringsersittning Statsbidrag erhalls inom ramen for LSS men 0,2 0,2

inte SoL

Lokal for tidigare boende for

Kostnadstackning lokaler sektor ensamkommande finansieras numera inte av 1,3 1,3

valfard statsbidrag

Personalkostnader Helarseffekt fér anstallningar 05 05
planeringsfunktionen

Qkadeﬂdrlftskostnader nytt Ny licenskostnad 0,1 0,1
intranat

Okad bemanning e-samordnare  Utdkning motsvarande 0,3 aa 0,2 0,2
Hojt forbundsbidrag SARF Ny kostnadsfordelning 0,2 02
Summa 21,7 21,9

Mot bakgrund av ovanstdende utokas de ekonomiska ramarna fran och med 2020.

Atgiarder som finansieras utan extra resurstillskott

For att mota behovet av ytterligare demensplatser avsatter sektor valfard kompensationen for
demografiska forandringar, 3,0 mnkr, till utokningen av 9 demensplatser pa Ekero.
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Ovriga anpassningar

Kommunens olika verksamheter behover hela tiden anpassas for att mota féorandrade behov
och nya forutsattningar. Det behover hela tiden bedrivas verksamhetsutveckling och
effektiviseringsarbete i den 16pande verksamheten. Effekten av de stindiga forbattringar som
gors hanteras pa en 6vergripande niva i budgeten. For att kunna stilla om for att genomfora

de satsningar som kravs for att mota befolkningstillvaxten i kommunen, stiarka

attraktiviteten som arbetsgivare med mera kravs en viss omfordelning av resurser inom det
ekonomiska utrymme som géller for 2020. Darfor sanks de ekonomiska ramarna
motsvarande cirka 0,5 procent av omsattningen, vilket motsvarar 7,4 mnkr.

De ekonomiska ramarna justeras dven med anledning av olika specifika atgarder som
genomfors for att ticka okade kostnader inom delar av verksamheten.

Effekt Effekt
Beskrivning 2020 helar
(mnkr) (mnkr)
Minskat anslag for .
kostnadskrivande projekt Inom kultur och fritid -0,3 -0,3
Taxa for simskola/barn hojs fran 250 kr till 450
Hojd avgift simskola kr samt simskola med syskonrabatt/syskon hojs -0,1 -0,1
fran 150 kr till 300 kr
Navet Uppsagning av avtal -0,5 -0,5
Minskade merkostnader Sommarlovsskola ska bedrivas inom ramen for
- -0,3 -0,3
sommarlovsskola statsbidrag
Teknikcollege Uppsagning av avtal -0,1 -0,1
Ta bort ersattning till elever som Elever har haft mojlighet att studera i Israel,
L -0,2 -0,2
studerar utomlands Nairobi, London
Lamna lokaler (sektor valfard) Uppsagning av hyresavtal -0,2 -0,2
Valfardsteknik Nattillsyn -1,0 -1,0
Organisationséversyn filtarbete Finns i flera sektorer och behover anpassas till 0,5 0,5
varandra.
M!n§!<ad administration sektor Oversyn av administrativa tjanster -0,7 -0,7
valfard
Effektivisering samtlica Verksamhetsutveckling och
s s effektiviseringsarbete i den lopande -7,4 -7,4
verksamheter
verksamheten
Summa -11,3  -11,3
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Driftbudget 2020 per anslagsbindningsomrade

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen -1 433,1
Revision -1,5
Gemensam IT namnd med Tranemo kommun 0,0
Gemensam samverkansnamnd med Tranemo

och Svenljunga kommuner 0,0
Finansforvaltning/ovrigt (intakt) 1 457,2
Arets resultat 22,6

Infér 2020 kommer det kalkylerade personalomkostnadspalidgget att dndras enligt
preliminara uppgifter fran SKL. Justeringar av personalomkostnadspaldgget har inte nagon
resultatpaverkan, men vid en justering sker en omférdelning mellan verksamhetens
ekonomiska ramar och budgeten for finansforvaltningen. Forvaltningen bor erhalla uppdrag
att ta fram underlag for justering av de ekonomiska ramarna 2020. Beslut om justering kan
beslutas av kommunstyrelsen i samband med faststéllande av internbudgeten for 2020.

Ekonomisk plan 2021-2022

Beraknade kostnadsokningar 2021-2022

I den ekonomiska planen for aren 2021 och 2022 har en upprikning skett for beriaknade
kostnadsokningar med utgangspunkt fran SKL:s antaganden om 16ne- och
kostnadsutvecklingen de aktuella aren. I den ekonomiska planeringen ingar ocksa kostnader
for forvantad helarseffekt av prioriteringar enligt ovan.

Kostnadstkningarna berdknas uppga till cirka 50 mnkr per ar under 2021 och 2022 (belopp i
mnkr):

2021 2022
Lonekostnadsokningar 34,2 31,2
Prisokningar och indexeringar netto 5,5 5,7
Demografiska forandringar (preliminart) 7,0 7,0
Kostnadsokningar till foljd av investeringar 8,5 9,5
(avskrivningar) och rantekostnader
Summa 55,2 53,4

Finansforvaltningen 2021-2022

Den ekonomiska planen for dren 2021 och 2022 bygger pa en berikning av skatter och
utjamning baserad pa SKL:s senaste skatteunderlagsprognos (SKL cirkulir 19:40, 2019-10-
01). Berdkningarna ir baserade pa antagandet att kommunens invanarantal 6kar med cirka
200 invanare per ar 2021—-2022.
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Finansnettot de nirmast kommande aren berdknas bli oférandrat aren trots en hog forvantad
investeringstakt. P4 nagra ars sikt bor rantenivan stiga och det kommer paverka negativt.
Hog investeringstakt innebar att avskrivningskostnaderna beraknas oka. Nettointakterna
inom finansforvaltningen okar med cirka 47—51 mnkr per ar under 2021 och 2022 (belopp i
mnkr):

2021 2022
Okade nettointikter, finansforvaltning 47,0 50,9
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Statsbidrag

Nedan redovisas forandringar i allmanna statsbidrag, till 2020 som regeringen foreslog i
budgetpropositionen for 2020 samt en sammanstallning av vissa riktade statsbidrag som
kommuner kan soka.

Forandringarna i de allméanna statsbidragen gors bland annat med utgdngspunkt fran den sa
kallade finansieringsprincipen — om staten gor forandringar som paverkar kommunerna
ekonomiskt s regleras den berdknade effekten via de generella statsbidragen. De
ekonomiska konsekvenserna av de riktade statsbidragen ar beaktade i forvaltningens
budgetforslag.

De forandringar i statsbidragen som regeringen foreslog for 2020 och framét handlar
framforallt om justeringar av riktade statsbidrag, det vill siga statsbidrag som de respektive
verksamheterna kan soka med utgdngspunkt fran olika kriterier. For ménga av de riktade
statsbidragen har vi 4nda gjort en uppskattning av forviantade ekonomiska effekter, med
utgangpunkt fran Ulricechamns kommuns andel av Sveriges totala befolkning. Som framgar
finns det viss osdkerhet om hur det totala utfallet blir. Vad det ekonomiska utfallet sedan blir
kan foljaktligen avvika fran den redovisning som lamnas har.

Nar det giller flera av de riktade statsbidragen sd kommer det vara andra kriterier dn antalet
invanare, elever etcetera som utgor grund for hur bidragen ska fordelas. I underlaget nedan
finns dessa bidrag redovisade men det finns inte nagon uppskattning avseende hur mycket
medel som kan sokas av Ulricechamns kommun.

Forandringar i de allmanna statsbidragen

Justeringarna av de allmidnna/generella statsbidragen 2020 som paverkar verksamheternas
kostnader framgar nedan. I fordndringarna redovisas skillnader i jimforelse med
forvaltningens budgetforslag 2019.

Berdknad

effekt for

Foérandringar Ulricehamn

Allmdnna statsbidrag 2020, totalt (mnkr)
HPV-vaccination av pojkar 10 0,0
Laroplans- och skollagsforandringar -50 -0,1
Analys i 6versiktsplaner, klimatanpassning 36 0,1
Befattningsutbildning for rektorer 7 0,0
Riktlinjer for minoritetspolitiskt arbete 3 0,0
Nyanlanda elever i grundskolan -47 -0,1
Genomstromning gymnasieskolan 1 0,0
Forslag fran skolkostnadsutredningen -8 -0,0
Praoiak 8 och9 7 0,0
SUMMA -41 -0,1

HPV-vaccination av pojkar

Folkhalsomyndigheten har lamnat forslag till regeringen att vaccination av pojkar mot
humant papillomvirus (HPV) ska omfattas av det nationella vaccinationsprogrammet
for barn. For att ersitta kommunerna for 6kade kostnader foresléar regeringen att
kommunernas kompenseras med 10 mnkr fran och med 2020.
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Laroplan- och skollagsforandringar
Kommunerna ersattes med 50 mnkr om aret for 6kade kostnader i och med forandringar i

laroplan och skollag. Dessa forandringar bedoms nu inte bli genomférda och regeringen
foreslar att hela bidraget tas bort fran och med 2020.

Analys i oversiktsplaner, klimatanpassning

En andring i plan- och bygglagen (2010:900) som tridde i kraft den 1 januari 2019 innebar
bl.a. att kommunerna i 6versiktsplanen ska redogora for risken for skador pa den byggda
miljon som kan folja av 6versvimning, ras, skred och erosion som ar klimatrelaterade samt
hur séddana risker kan minska eller upphéra (prop. 2017/18). Kommunsektorn ska
kompenseras for de 6kade kostnader som dndringen innebar. Anslaget uppgar till 36,3 mnkr
fran och med ar 2020.

Befattningsutbildning for rektorer

En andring i skollagen (2010:800) som tradde i kraft den 1 januari 2019 innebar bland annat
att den som leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet ska bendmnas
rektor i stillet for forskolechef samt att rektorer for forskoleenheter ska omfattas av ett krav
pa att g en obligatorisk befattningsutbildning (prop. 2017/18:194). Kommunsektorn ska
kompenseras for de 6kade kostnader som dndringen innebar. Fran och med 2020 beriknas
anslaget till 7 mnkr per ar.

Riktlinjer for minoritetspolitiskt arbete

En dndring i lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724) som tradde i
kraft den 1 januari 2019 innebar en skyldighet for kommuner och landsting att anta mal och
riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet (prop. 2017/18:199). Kommunsektorn ska
kompenseras for de 6kade kostnader som dndringen innebar. Anslaget for kommuner 6kas
darfér med 3,6 mnkr fran och med ar 2020.

Nyanlanda elever i grundskolan

Utredningen om elever som kommer till Sverige under grundskolans senare arskurser har
lamnat forslag som syftar till att 6ka nyanldnda elevers mojligheter att nd behorighet till
gymnasieskolans nationella program. For att kompensera kommunerna for utokade
kostnader med anledning av genomforandet av utredningens forslag 6kades anslaget tidigare
ar. Med anledning av ett riktat statsbidrag for lovskola har detta anslag minskats med 47
mmkr.

Genomstromning gymnasieskola

Forandringar i skollagen (2010:800) som triadde i kraft den 1 juli 2018 syftar till att alla
ungdomar ska paborja och fullfélja en gymnasieutbildning, samt 6ka genomstromningen i
gymnasieskolan. Det innebér bland annat en reglering av 6verféringen av information om
elever mellan skolenheter (prop. 2017/18:183). For att, i likhet med vad som skedde i
budgeten for 2018, kompensera kommunsektorn for det utokade atagande som foljer av
andringarna, okas anslaget med 1,4 mnkr &r 2020.

Forslag fran skolkostnadsutredningen

Regeringen har for avsikt att lamna forslag utifrdn skolkostnadsutredningens forslag om hur
oppen redovisning av kostnader och intdkter pa skolenhetsniva kan inféras. Anslaget
berzknas till samma niva som 2018, det vill siga till 52 mnkr.

Prao i ak 8 och 9
For att ersatta kommunerna for ett utokat atagande vid inférande av prao for elever fran och
med ak 8 i grundskolan och &k 9 i specialskolan 6kas anslaget med 7 mnkr till 2020.
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Riktade statsbidrag, del 1

For ett antal av de riktade statsbidragen har det gjorts en uppskattning av forvantade
ekonomiska effekter, med utgdngspunkt fran Ulricehamns andel av Sveriges totala
befolkning per 31 juli 2019.

Riktade Berdknad
statsbidrag effekt for
2020, totalt Ulricehamn

Riktade statsbidrag, del 1 (mnkr) (mnkr)
Lararassistenter 1 000,0 2,4
Mindre barngrupper i férskolan 1228,0 2,9
Sprakutveckling i forskolan 125,0 0,3
Minska ensamhet och forbattrad demensvard inom dldreomsorgen 610,0 1,5
Statligt stod for starkt likvardighet och kunskapsutveckling 4900,0 11,7
Laslyftet 75,0 0,2
Atgarder for att bekdmpa hedersrelaterat vald och fortryck 70,0 0,2
Oka utbud och tillgangligheten till biblioteksverksamheten 225,0 0,5
Stimulansmedel for daglig verksamhet 350,0 0,8
Kompetensutveckling for tillfalligt anstallda inom valfarden 50,0 0,1
Hojda loner till [arare och vissa andra personalkategorier 4670,0 11,1
Lagstadielyftet 985,0 2,4
Fortbildning i specialpedagogik for larare 98,0 0,2
Behorighetsgivande utbildning for yrkeslarare 60,0 0,1
Forstarkning elevhalsan 145,0 0,3
Skapande skola-satsning, inklusive forskola 176,0 0,4
Summa 14 767,0 35,1
Lararassistenter

Statsbidraget for lararassistenter hojs fran 475 mnkr 2019 till 1 000 mnkr 2020. Samma
belopp finns i plan 2021-2022.

Minskade barngrupper i forskolan
Regeringen vill minska barngrupperna och ¢ka personaltitheten i forskolan. 2020 avsitts 1
228 mnkr for detta Andamal.

Sprakutveckling i forskolan
Regeringen satsar 125 mnkr 2020 pé ett statsbidrag for att 6ka deltagandet i forskolan.
Sarskilt for barn som pratar ett annat sprak an svenska i hemmet.

Minska ensamhet och forbattrad demensvard inom aldreomsorgen
Regeringen infor en satsning som uppgar till 610 mnkr 2020 och som syftar till att forbattra
demensvarden samt minska ensamheten inom dldreomsorgen.

Statligt stod for starkt likvardighet och kunskapsutveckling
Det sa kallade likvardighetsbidraget okar till 4,9 miljarder 2020 och till 6,2 miljarder
fran och med 2021.

Laslyftet

Satsningen laslyftet for att stiarka larares kompetens i las- och skrivutveckling fortsatter med
75 mnKkr 2020.
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Atgirder for att bekiampa hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck maste aktivt forebyggas och bekdmpas genom breda
insatser och i samverkan mellan flera aktorer. 70 mnkr avsatts arligen for att bekdmpa
hedersrelaterat vald och fortryck.

Oka utbud och tillgingligheten i biblioteksverksamheten

225 mnkr avsitts under 2020, for att 6ka utbudet och tillgangligheten till
biblioteksverksamhet i hela landet. En del av satsningen, 25 mnkr per ar, tillfors
kultursamverkansmodellen dar bland annat medel till bibliotek, las-och litteraturfrimjande
fordelas. Kulturradet har i uppdrag att genomfora satsningen och fordela pengarna.

Stimulansmedel for daglig verksamhet
350 mnkr avsitts per ar 2020—2022 till funktionshinderomradet for att 6ka motivationen att
delta i daglig verksamhet samt uppmuntra fler kommuner att infora habiliteringsersittning.

Kompetensutbildning for tillfalligt anstdllda inom valfarden

2017 inforde regeringen en satsning pa 10 000 utbildningsplatser till kompetensutbildning
for tidsbegransat anstéllda inom dldreomsorgen samt hilso- och sjukvarden. For 2020
uppgar satsningen till 50 mnkr ar 2020.

Hojda loner till larare och vissa andra personalkategorier

Anslaget far anviandas for utgifter for statsbidrag till héjda 1oner for larare och forskollarare i
fritidshemmet, forskolan, forskoleklassen, grundskolan och motsvarande skolformer samt i
gymnasie- och gymnasiesirskolan. Anslaget far 4ven anvindas for karridrstegsreformen och
for sarskild kompletterande pedagogisk utbildning for personer med examen péa forskarniva.
Foe 2020 uppgar anslaget till 4 670 mnkr.

Lagstadielyftet
Det finns ett riktat statsbidrag for att 6ka antalet anstédllda och minska klasserna i lagstadiet.
For 2020 avsitts 985 miljoner kronor.

Fortbildning i specialpedagogik for larare
Regeringen har avsatt medel for fortbildningsinsatser i specialpedagogik for larare. 2020
beridknas satsningarna uppga till totalt 98 mnkr.

Behorighetsgivande utbildning for yrkeslarare
Syftet med bidraget ar att ge yrkeslarare en mgjlighet att kombinera studier och arbete for att
dessa ska kunna avliagga en yrkesexamen. For 2020 uppgar satsningen till 60 mnkr.

Forstarkning elevhalsan
Regeringen bedomer att elevhélsan behover forstarkas bland annat for att forebygga ungas
psykiska ohilsa. For 2020 avsitts 145 mnkr till detta &ndamal.

Skapande skola-satsning, inklusive forskola

Det finns ett statsbidrag for skapande skola for barn i forskola, forskoleklass, grundskola
samt motsvarande skolformer. For 2020 finns 176 mnkr avsatt.
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Riktade statsbidrag, del 2

Nar det giller flera av de riktade statsbidragen kommer det att vara andra kriterier an antalet
invénare, elever etcetera som utgor grund for hur bidragen ska fordelas. Det handlar till
exempel om investeringsstod och klimatsatsningar. I underlaget nedan finns dessa bidrag
redovisade men det finns inte ndgon uppskattning avseende hur mycket medel som kan
sokas av Ulricechamns kommun. Totalt uppgar de angivna riktade statsbidragen till cirka 14,0
mdkr. Omriknat till en kommun av Ulricehamns kommuns storlek skulle de riktade
statsbidragen i denna del kunna innebaira ett tillskott i storleksordningen 33,4 mnkr.

Totalt
belopp

Riktade statsbidrag del 2 (mnkr)
Bredbandsutbyggnad 150,0
Grona stader 50,0
Digitalisering och e-halsa inom dldreomsorgen 200,0
Fjarrundervisning 10,0
Kulturskola 100,0
Hedersrelaterat vald och kvinnofrid 55,0
Regional yrkesinriktad vuxenutbildning 2372,0
Klimatklivet - stod till klimatinvesteringar (avser kommunsektorn) 1955,0
Energiteknik, solceller med mera 835,0
Klimatanpassning 98,0
Investeringsstod hyresbostader och bostader for studerande 2100,0
Kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden 85,0
Erbjuda insatser under féraldraledighet, § 37a medel 40,0
Akut hemldshet 25,0
Energi- och klimatradgivning 105,0
Bidrag till psykiatrin, avsatt totalt inom anslagsomrade 1400,0
Investeringsstod till sdrskilda boenden for dldre 500,0
Ersattning for den frivilliga maxtaxan inom barnomsorgen 3903,0
SUMMA 13 983,0

Bredbandsutbyggnad

I enlighet med januariavtalet och regeringens bredbandsstrategi satsar regeringen 150
miljoner kronor 2020 pa ett nytt stodsystem for utbyggnad av elektroniska kommunikationer
i form av bredband. Satsningen innebar att regeringen beraknar tillfora det

nya stodsystemet 200 mnkr 2021 och 300 mnkr 2022.

Grona stader

Ett stod infors till atgarder som bade framjar stadsgronska och ekosystemtjanster i urbana
omraden och som stirker den sociala héllbarheten och tryggheten i stider och

samhallen. For 2020 avsitts 0 mnkr, 2021 150 mnkr och 2022 200 mnkr.

Digitalisering och e-halsa inom dldreomsorgen

Regeringen avsitter ssmmanlagt 200 mnkr 2020 for en satsning pa digitalisering och e-hilsa
inom aldreomsorgen.
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Fjarrundervisning

For att underlatta for kommuner med behov av fjarrundervisning anser regeringen att det
bor inforas en majlighet att soka ekonomiskt stod for att etablera fjarrundervisning. For
2020 avsatts 10 mnkr.

Kulturskola
Det statliga bidraget om 100 mnkr till kommuner som bedriver kulturskoleverksamhet
foreslas forlangas. For 2020—2022 anvisar regeringen arligen 100 mnkr.

Hedersrelaterat vald och kvinnofrid
45 mnkr 6ronmérks 2020 for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck och 10 mnkr ska
ga till arbetet mot méns vald mot kvinnor.

Regional yrkesinriktad vuxenutbildning

Regeringen tillfor medel for totalt 42 000 utbildningsplatser 2020 inom regionalt
yrkesinriktad vuxenutbildning (regionalt yrkesvux). For 2021—2022 foreslas 41 000 platser
vardera ar. Regeringen foreslar att 2 372 mnkr anvisas for statsbidrag for yrkesvux 2020. En
okning pa 100 mnkr i jamforelse med 2019.

Klimatklivet - stod till klimatinvesteringar (avser kommunsektorn)

Anslaget anvands bland annat for klimatinvesteringar pa lokal och regional niva samt stad till
installation av laddinfrastruktur for elfordon. For 2020 uppgar satsningen till 1 955 mnkr
kronor.

Energiteknik, solceller med mera
Regeringen avsatter 835 mnkr 2020 for att stimulera spridningen av vissa energitekniska
losningar som bedoms ha positiva effekter pa klimatet, bland annat solceller.

Klimatanpassning

Anslaget pa 98 mnkr 2020 far anvandas for utgifter for att forebygga och begransa
samhallets sarbarhet till f61jd av klimatforandringar sdsom forebyggande och
kunskapshoéjande insatser, utredningar, samordning och planer.

Investeringsstod hyresbostader och bostader for studerande

Anslaget pa 2 100 mnkr 2020 far anvindas for att tacka utgifter for att anordna nya
hyresbostiader och bostiader for studerande. Anslaget far d&ven anviandas for utgifter for att
administrera anslaget.

Kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden
Utover ett riktat statsbidrag till forutbestimda kommuner finns det 2020 85 mnkr att ansoka
om. Anslaget ska ga till att minska och motverka segregation.

Erbjuda insatser under foraldraledighet, § 37a medel
I syfte att mgjliggora for kommuner att i storre utstrackning erbjuda insatser for
foraldralediga avsatts 40 mnkr ar 2020. Insatserna ska dven kunna omfatta asylsokande.

Akut hemloshet
For 2020 avsitts 25 mnkr for att stirka kommunernas arbete med akut hemloshet. Fordelas
enligt en fordelningsnyckel och riktas framfor allt till kommuner med manga hemlésa.

Energi- och klimatradgivning

Statligt stod till kommunala energi- och klimatradgivningen. For 2020 uppgar satsningen till
105 mnkr.
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Bidrag till psykiatrin, avsatt totalt inom anslagsomrade

Satsningen pa statsbidrag till psykiatrin minskar fran 2 000 mnkr till 1 400 mnkr ar 2020.
Bade landsting och kommuner kommer att kunna ta del av dessa medel. For 2017-2019-ars
medel naddes en 6verenskommelse mellan staten och SKL for hur pengarna skulle fordelas.
Troligtvis blir upplagget detsamma for 2020.

Investeringsstod till sarskilda boenden for dldre

Anslaget for att stimulera ombyggnation och nybyggnation av sirskilt boende samt bostader
pa den ordinarie bostadsmarknaden som riktar sig till personer 6ver 65 ar uppgar 2020 till
500 mnKr.

Ersattning for den frivilliga maxtaxan inom barnomsorgen

Sedan indexeringen pa inkomsttaket infoérdes 2015 har det riktade statsbidraget for maxtaxor
inom barnomsorgen siankts. 2020 ar beloppet totalt 3 903 mnkr.
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Investeringsbudget/investeringsplan 2020-2022

For investeringar som strdcker sig till 2023 har detta beaktats i kolumn plan 2023.

Projekt Budget Plan Plan Plan | Totalt
2020 2021 2022 2023-
Sektor miljo och samhallsbyggnad
Utbyggnad av bostadsomrade Bergsater 10,0 10,0
Grovterrassering Ronnasen etapp 1 9,0 9,0
Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2 0,5 25,0 25,5
Ny cirkulationsplats Lillsjon 5,0 5,0
Markforvarv och exploateringsverksamhet 7,0 7,0 7,0 7,0 28,0
Genomforande av detaljplaner 10,0 55 18,5 6,5 40,5
Gator, vagar och trafikatgarder 14,7 14,1 12,4 6,0 47,2
Utbyte av belysning enligt TRV:s riktlinjer 5,0 5,0 5,0 15,0
Ombyggnad av rondeller vid Marknadsplatsen 15,0 15,0
Entré Ulricehamn 10,0 10,0
Utbyggnad av gang- och cykelvagar utmed statliga vagar 5,0 5,0
Parkeringshus vid nytt Stadsbibliotek 10,0 10,0
Sektor Valfard
Valfardsteknik 1,5 1,5
Inventarier samverkanshus Gallstad 5,0 5,0
Inventarier Fallan daglig verksamhet 0,3 0,3
Inventarier nya gruppbostader 0,5 0,5 1,0
Inventarier ombyggnationer gruppbostader 0,2 0,2 0,4
Inventarier boende socialpsykiatri 0,5 0,5
Inventarier okad kapacitet aldreboende i Ulricehamn 2,0 2,0
Sektor Larande
Inventarier Hossna skola 0,5 0,5
Inventarier Vegby skola 0,5 0,5
Inventarier forskola i Gallstad 1,2 1,2
Inventarier forskola i Tradet 0,2 0,2
Sektor Service
Kultur och Fritid
Discgolf 0,3 0,3
Passagesystem Stenbocksskolan 0,1 0,1
Humla bro 0,1 0,1
HKPWC Rannavags badplats inklusive markarbeten 0,3 0,3
Inventarier till museisamling 0,5 0,5
Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar 1,0 1,0 1,0 3,0
Utbyte bryggbestand i smabatshamnen och badplatser 0,4 0,4 0,4 1,2
El, accesspunkter for eventnat 0,2 0,2
Inventarier Stadsbibliotek 15,0 15,0
Mobil scenvagn och scenmoduler 0,5 0,5
Utbyte konstgras A- och B-plan 3,0 2,5 5,5
Pott for offentlig gestaltning 1,7 2,8 2,9 58 13,2
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Projekt Budget Plan Plan Plan | Totalt
2020 2021 2022 2023-
Kommunservice
Anpassning KF salen - AV utrustning och inventarier 0,4 0,4
AV-utrustning Lonnern 0,2 0,2
Parker och lekplatser 1,0 1,0 1,0 3,0
Stadmaskiner 0,3 0,3 0,3 0,9
Fastighet
Om- och tillbyggnad Hossna skola 13,0 13,0
Nya toaletter Timmele skola 1,0 1,0
Installation av ventilation i Musikskolans lokaler 2,0 2,0
Installation av ventilation i Tvarreds skola och forskola 5,0 5,0
Solskydd 6ver sandlada forskolor 0,3 0,3
Forprojektering infor ombyggnad av reception Hojdgatan 1,0 1,0
Anlagga gang- och cykelvag pa fastigheten Ryttershov 1 0,5 0,5
Lokalanpassning Raddningsvarn Liared 0,5 0,5
Ny gruppbostad 8,0 8,0 16,0
Samverkanshus vard- och omsorgsboende/férskola i
Gallstad 100,0 90,0 190,0
Stadsbibliotek 25,0 47,0 72,0
Om- och tillbyggnad Vegby skola 1,0 12,0 13,0
Ombyggnation gruppbostad Karlslatt 1,0 10,5 11,5
Ny lokal IT och musiesamling 20,0 20,0
Forskola i Tradet 3,0 3,0
Ombyggnation gruppbostad Markuslyckedreven 1,0 1,0
Ombyggnation gruppbostad Nillas Vag 7,0 7,0 14,0
Energieffektiviseringar och tillganglighetsanpassningar 3,0 3,0 3,0 9,0
Diverse projekteringar 1,0 1,0 1,0 3,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter 13,5 13,5 13,5 40,5
Okad kapacitet aldreboende i Ulricehamn 10,0 70,0 70,0 150,0
Boende socialpsykiatri 3,0 35,0 38,0
Ny gruppbostad 4,0 13,0 17,0
Ombyggnad Sim- och sporthall 10,0 10,0 50,0 150,0 220,0
Ny skola F-6 i Ulricehamn 5,0 10,0 85,0 150,0 250,0
Skola 7-9 5,0 15,0 280,0 300,0
Utokning forvaltningslokaler 10,0 10,0
Lokaler Raddningstjansten Ulricehamn 10,0 90,0 100,0
Kost
Diverse investeringar inom koksverksamheten 1,0 1,0 1,0 3,0
IT
Investeringar i IT-utrustning 21,0 21,5 22,0 64,5
Kommunledningsstab
E-arkiv 0,6 0,6
Ovrigt
Diverse verksamhetsinventarier 4,0 4,0 4,0 12,0
Ej kanda projekt 3,0 3,0 3,0 9,0
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Projekt Budget Plan Plan Plan | Totalt
2020 2021 2022 2023-

Total investeringsbudget/investeringsplan 2020-2023 289,8 4411 426,7 710,3 1 867,9

Prognos ombudgetering fran 2019 ars budget 161,1 161,1

Total investeringsbudget/investeringsplan 2020-2023

inklusive ombudgetering fran 2019 ars budget 450,9 441,1 426,7 710,3 2029,0

Investeringsutgifter ndr det gdller mark- och
exploateringsverksamhet medfor intdkter vid forsdljning.

Utgifter for IT-investeringar delas med Tranemo
kommun. Tranemo kommun finansierar cirka 36 %.
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Kommentarer
investeringsbudget/investeringsplan 2020-2022

Sektor miljo och samhallsbyggnad

Utbyggnad av bostadsomrade Bergsater
Medel behovs for att bygga ut kommunala anlaggningar sdsom gator, gdng-och cykelvagar
samt park- och naturmark.

Grovterassering Ronnasen etapp 1

Medel behovs for att fardigstalla Ronnésen etapp 1. En massbalansering och grovterassering
mojliggor en snabbare forsaljningsprocess samt att potentiell kopare snabbare kan paborja
byggnation.

Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2
Medel behovs for att bygga ut kommunala anldggningar sdsom gator, gang-och cykelviagar
samt park- och naturmark.

Ny cirkulationsplats Lillsjon
Medel behovs for att sdkerstilla trafikflodena som uppstar i samband med att
Broniasomradet exploateras.

Markforvarv och exploateringsverksamhet

Arligen avsitts medel for markforvirv och exploateringsverksamhet. Medlen kan bland annat
anvandas for utgifter for utredningar och projektering kopplat till exploatering eller
markinkop.

Genomforande av detaljplaner

Arligen avsitts medel for genomforande av detaljplaner. Medlen anvinds for att genomfora
det som aligger kommunen i genomférandebeskrivningar som tas fram vid upprattande av
detaljplaner.

Gator, vagar och trafikatgarder

Arligen avsitts medel for investeringar i gator, vigar och trafikitgirder. Medel gar arligen &t
till att asfaltera gator samt for trafiksidkerhetsitgarder dar aven statlig medfinansiering soks.
Ovriga medel anvands for specifika projekt som planeras och prioriteras i dialog med
politiken.

Medel for att asfaltera gator kommer efter en belaggningsinventering att 6ka de kommande
aren for att astadkomma en godtagbar standard pa kommunens vagnat.

Utbyte av belysning enligt TRV:s riktlinjer

Enligt avtal mellan Trafikverket och SKL ska Trafikverket ta 6ver belysning utmed det
statliga vagnitet som uppfyller vissa kriterier. Medel kommer kravas for att 6verlamna
belysningsanlaggningar till Trafikverket.

Ombyggnad av rondeller vid Marknadsplatsen

Med ledning av de utredningar som genomforts som pévisar att nuvarande trafiklosning inte
kommer tillgodose framtidens trafikstromningar kommer rondellerna vid Marknadsplatsen
att behova byggas om for att klara en hogre kapacitet. For att kommunen ska klara av en
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kraftig tillvixt ar en uppgradering av trafiklosningen nodvandig. Utgiften kommer ndrmare
att kunna specificeras efter projektering.

Entré Ulricehamn
Projektering och utbyggnad av entré Ulricehamn. Projektet dr avhangt hur ombyggnationen
av rondellerna vid Marknadsplatsen utfors.

Utbyggnad av gang- och cykelvagar utmed statliga vagar

Medel behovs for att kunna medfinansiera utbyggnad av gang- och cykelvigar utmed statliga
vagar. Forslaget ar att avvakta tills kommunen kan anséka om medfinansiering igen 2020
med genomférande 2022.

Parkeringshus vid nytt Stadsbibliotek

Ett 6kat behov finns av centrumnira parkeringsplatser. Detaljplanen for Chile 2 medger en
utbyggnad. Medel behovs for att tillskapa mellan 30—60 nya parkeringsplatser, beroende pa
utformning och ambitionsniva.

Sektor valfard

Valfardsteknik

Investeringen mojliggor fortsatt god vard och omsorg med tillfredstéallande sikerhet och
mobilitet.

Inventarier samverkanshus Gallstad
Inventarier till nytt vard- och omsorgboende i Gallstad.

Inventarier Fallan daglig verksamhet
Inventarier till utokning av lokaler till Fallans dagliga verksamhet.

Inventarier nya gruppbostader
Inventarier till tva nya gruppbostéader.

Inventarier ombyggnationer gruppbostader
Inventarier till om- och tillbyggnad av fyra dldre gruppbostéder.

Inventarier boende socialpsykiatri
Inventarier till ytterligare 12 ldgenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvagen 2.

Okad kapacitet dldreboende i Ulricehamn
Inventarier till 6kad kapacitet pa dldreboende i Ulricehamn.

Sektor larande

Inventarier Hossna skola
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier Vegby skola
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier forskola i Gallstad
Inventarier till de nya lokalerna.
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Inventarier forskola i Tradet
Inventarier till de nya lokalerna.

Sektor service

Kultur och fritid

Discgolf
Beslutad investering togs bort i budget 2019. Ar planerad att ligga i Stadsparken. Enligt
medborgarforslag.

Passagesystem Stenbocksskolan
For att underldtta for inpassage till hyresgaster som hyr aulan pa Stenbocksskolan. Innebar
aven vid uthyrning en viss minskning av personaltimmar.

Humla bro
Behov av renovering av Humla bro som dgs av kommunen.

HKPWC Rannavagsbadet inklusive markarbeten

Badplatsen har kompletterats med brygga som ar tillginglighetsanpassad till 2019 enligt
sarskilt beslut. Badet behover dven kompletteras med en toalett som ar
tillgdnglighetsanpassad.

Inventarier till museisamling
Behovet beroende pa var samlingen ska vara.

Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar

Fortsatta utveckling- och effektiviseringsatgarder samt materialinkop och reinvesteringar.
Detta for att bibehéalla funktioner, livslangd, attraktivitet och hitta ekonomiskt héllbara
I6sningar samt diampa kostnadsutvecklingen.

Batteribyte ismaskin, sekretariatsvagn (IP-skogen), atgarder vandringsleder samt
utvecklingsatgarder.

Utbyte bryggbestand i smabatshamn och badplatser

Behovs kontinuerliga reinvesteringar for att bibehélla kvalitet och sidkerhet for besokare vid
smabétshamn och friluftsbad. Bryggornas flytelement behover kontinuerligt ses 6ver och
daliga delar bytas ut, eller helt ersattas med nya. Nya flytelement har ocksa ett skalskydd sa
att microplaster inte hamnar i vattendrag.

El, accesspunkter for eventnat

Under 2021 planeras anliaggas ett antal accesspunkter och stiarka upp elen for eventnit. Detta
for att underlatta och forenkla for arrangemang och evenemang vid
Grodparken/Stureparken, Stora torget och nere vid gamla jairnvagsomradet.

Inventarier Stadsbibliotek
Under 2021 kopa in inventarier till det nya stadsbiblioteket. Bokhyllor pa hjul,
utstillningsmobler, kontorsmobler, utlaningsdiskar, maébler till moteslokaler med mera.

Mobil scenvagn och scenmoduler

Under 2021 kopa in mobil scenvagn samt nya scenmoduler for att forenkla och underlatta for
arrangemang och evenemang. Scenvagn och scenmoduler ar till for att gora kulturlivet mer
mobilt.
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Utbyte konstgras A- och B-plan
Planerna ar 8 ar gamla och behover bytas ut for att bibehélla de speltekniska egenskaperna
och mjukheten i underlaget. Darigenom minskas skaderisk for utovare.

Pott for offentlig gestaltning
Beriknas utifrén vilka investeringar som ska goras arligen. Enligt beslutad riktlinje for
offentlig gestaltning (1%-regeln).

Kommunservice

Anpassning KF-salen- AV-utrustning och inventarier
Utbyte av AV-utrustning samt utveckling av tekniken for att kunna bemota den tradlosa
tekniken. VIA-system kommer att installeras.

AV-utrustning Lonnern
Utbyte av AV-utrustning i konferensrummet. Standarden for utrustning ska ligga i nivd med
ovriga konferensrum. VIA-system kommer att installeras.

Parker och lekplatser
Arliga medel for utbyten av redskap och utveckling av parker och lekplatser.
Som exempel kan namnas:

e Inkop av trad utifran miljoférbattringar samt det politiska beslutet att plantera trad
for nyfodda i Ulricehamn.

e Rusta upp en till tva lekplatser samt inkop av utrustning for komplettering och utbyte

av trasigt utifran besiktningsprotokoll.

Omstéllning av befintliga ytor till nya perennplanteringar.

Lokplanteringar i grasytor.

Renovera delar av sittgrupperna nere vid Asunden.

Utbyte av parkmobler till hela Stadsparken.

Renovering av grusade parkviagar.

Stadmaskiner
Det pagar ett aktivt arbete med 6vergiang fran leasing till egen maskinpark. Utbytet berdknas
ske under négra ar. Serviceavtal ska kopplas till inképen vid upphandling.

Fastighet

Om- och tillbyggnad Hossna skola

Om- och tillbyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa andamalsenliga lokaler som
stodjer personal och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstravats i
projekteringen. Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet och ej avskilt
personalutrymme. Det saknas kontor for personal och arbetsplatser for larare. Grupprum
saknas till mellanstadiet. Behov att forandra klassrum sa att det gar latt att samarbeta inom
de olika stadierna. Bibliotek saknas da nuvarande rum byggs om till grupprum.

Nya toaletter Timmele skola
Skolan har for fa toaletter. Riktvéarde 1 toalett per paborjat 15-tal elever. Totalt saknas 5
toaletter. Omfattande byggnation eftersom ingrepp i barande vaggar maste utforas.
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Installation av ventilation i Musikskolans lokaler

Det saknas ventilation och det gar darfor inte att f4 en godkand obligatorisk
ventilationskontroll. Efter installation av ventilation i det nedre och 6vre planet i byggnaden
har den gamla sjalvdragsventilationen slutat fungera. Aven om den hade fungerat ar det inte
anpassat till dagens krav pa luftomsattning. Mekanisk till- och franluft maste darfor
installeras i tva plan.

Installation av ventilation i Tvarreds skola och forskola

Det saknas fungerande ventilation och det gar darfor inte att fa en godkiand obligatorisk
ventilationskontroll. Installationen ar ett sjalvdragssystem som ar vildigt svért att fi en
fullgod funktion med. Aven om den fungerat ar det inte anpassat till dagens krav pa
luftomsattning.

Systemet som installerades en gang ar att betrakta som ett stort experiment och kan
mojligtvis fungera om orimligt manga timmar 1aggs pa drift och daglig narvaro. Funktionen
ar mycket arstids- och temeperaturberoende och darfor maste spjall och liknande nastintill
justeras dagligen. Lyckas det finns det 4nda inte nadgon garanti for fullgod funktion.
Kulvertarna som leder luften orsakar ocksa obehaglig lukt i lokalerna. Mekanisk till- och
franluft maste darfor installeras i samtliga byggnader.

Solskydd over sandlada forskolor
I denna investering ingar solskydd o6ver sandlador som saknas vid sju forskolor.

Forprojektering infor ombyggnad av recception Hojdgatan

Forvaltningsbyggnaden har ménga arbetsplatser och konferenslokaler. Receptionen ar en
central punkt som besokare och medarbetare under dagen passerar i en strid strom.
Nuvarande placering av receptionen ger stora problem att méta kund som ar pa besok eller
konferensdeltagare. I receptionens uppdrag finns att de ska se till att besokare skriver in sig i
huset. Manga springer forbi eller tar trappan direkt upp till vaning 2, vilket gor att antalet
personer som ar i huset ar oklart vid en eventuell evakuering vid brand. Avsikten med denna
investering ar ocksa att hoja siakerheten for medarbetare pa Hojdgatan genom att fa kontroll
pa att inte ndgon obehdorig tar sig in och ror sig fritt i byggnaden.

Anlagga gang-och cykelvag pa fastigheten Ryttershov 1
For att bygglov ska beviljas for forskolan vid Ulricehamns resurscenter (URC), maste en
gang-och cykelvig anldggas pa narliggande fastighet Ryttershov 1.

Lokalanpassning Raddningsvarn Liared
Lokalen saknar vatten och avlopp samt dusch och toalett.

Ny gruppbostad

Det blir no6dvandigt att bygga en ny da planerad byggnation vid Stockrosen ej kan
genomforas i tid och inte kan utforas genom att integrera den i planerade bostadshus.
Tanken ar att nuvarande handlingar ska revideras som ar sedan de senast byggda
gruppbostaderna pa Hesterviagen och Wallenqvistgatan. Det ar detaljer invandigt som
justeras och framforallt utvindig mark som anpassas till en placering vid Tingslyckan 8,
vilken ar beldgen nedanfor Tingsholmsgymnasiet.

Samverkanshus vard- och omsorgsboende/forskola i Gallstad

Kommunen behéver bittre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gillstad.
Forbattrad boendestandard, larmiljo och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnation av ett
samverkanshus. Ett nytt vard- och omsorgsboende ger en langsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslés avyttras. En forskola i
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samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar. Projekteringen utgar fran ett behov
om 60 boenden och forskola for 120 barn. Befintliga forskolor i Gallstad avvecklas.

Stadsbibliotek

Nuvarande stadsbibliotek ligger i fore detta Namndhuset som ar en byggnad i déligt skick och
en avvecklingsfastighet. Under 2017 har fastighet kopts in av ICA fastigheter. Om- och
tillbyggnad kommer att genomforas i en sa kallad 3D-fastighet. Arkitekttavling genom
fornyad konkurrens genomford varen 2019. Planerad projektering hosten 2019.

Om- och tillbyggnad Vegby skola

Ombyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa dndamalsenliga lokaler som stédjer personal
och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstriavats i projekteringen.

Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet personalutrymme. Det saknas kontor for
personal och arbetsplatser for ldrare. Bibliotek saknas da rummet var nodvandigt att goras om till
klassrum. Skolskoterskans rum ej andamalsenligt. Samtalsrum for kurator saknas.

Ombyggnation gruppbostader

Om- och tillbyggnad av fyra dldre gruppbostader utifran genomford forprojektering. Syftet ar
att gora dem attraktiva och andamalsenliga enligt dagens krav pa bostader enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Ny lokal IT och museisamling

IT-enheten behover flytta till andra lokaler eftersom nuvarande hyresvirden UEAB behover
ha lokalerna senast under 2021 till sin egen verksamhet. Museisamlingen i Roshult behover
flyttas till andra lokaler eftersom hyresviarden sagt upp hyresavtalet. Lokalerna maste
utrymmas senast 2020-12-31.

Forskola i Tradet

I Tradet har det tidsbegrinsade bygglovet nyligen forlangts och kan inte férlangas mer. Ny
forskola behover uppforas pa annan plats som foljer detaljplan. Maste sta klar 2021.

Hyrd lokal i modul behover uppdateras da den ar sliten. Tanken ar att handla upp en ny
modulbyggd forskola med placering pa detaljplanelagd mark. Etableringen ingar i
investeringen. Lokalen hyrs av modulleverantoren.

Energieffektiviseringar och tillganglighetsanpassningar

Energieffektiviserande dtgarder i byggnader som medfor energibesparingar under lang tid
och samtidigt hojer den tekniska statusen i kommunens byggnader. Hit hor investeringar i ny
ventilation med hog atervinningsgrad, virmepump, injustering av virmesystem, LED-
belysning och tillaggsisolering.

Tillganglighetsanpassningar utifran beredningen for delaktighet. Inventering av kommunens
fastigheter ar genomford. Lagindringen som triadde i kraft 2015 innebar att bristande
tillgdnglighet ar en form av diskriminering. Brister framgar av inventeringen och maste
atgirdas. Tanken ar att genomforandet av atgarderna ska paga under nagra ar. Kalkyler
kommer att tas fram for att kunna bedoma omfattningen och déarigenom kunna avgora hur
mycket medel som behover avsattas.

Diverse projekteringar

Hos verksamhet fastighet finns numera tva projektledare som ska finansieras med de medel
som beviljas for byggprojekten. Det forekommer ofta andra arbetsuppgifter med utredningar
som eventuellt inte blir ndgot byggprojekt. Det behovs dven medel for att finansiera den tid
som atgar till det.
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Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter

Fran och med rakenskapsar 2015 tillampas komponentavskrivning av Ulricechamns kommun.
Om en fastighets/byggnads betydande delar har visentligt olika nyttjandeperioder méste en
fastighet/byggnad delas upp i komponenter. Tillkommande komponenter och utbyte av
komponenter ska laggas till anskaffningsvardet. Eventuellt aterstadende restviarde pa en ersatt
komponent ska da skrivas ned. Lopande underhéll ska kostnadsforas. Planerat underhall,
som inte redovisas som komponent, avser i forsta hand malningsunderhéll, markarbeten och
underhall av tekniska installationer.

Okad kapacitet dldreboende i Ulricehamn
Antalet platser for sarskilt boende i Ulricehamns titort behover utokas.

Boende socialpsykiatri

Behov av ytterligare 12 ldgenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvigen 2. Bedoms vara svart att hitta en liknande byggnad som kommunen kan
hyra.

Ny gruppbostad
Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS. Planerad att ligga vid Bergsater. Ett omrade som
detaljplaneras for bostiader, dldreboende, forskola med mera.

Ombyggnad Sim- och sporthall

Bassingens betongkonstruktion ar ej tit. Utover renovering av bassang behover nagot goras
at tak, fasad, entré, kok och cafeteria, fonster, ytter- och innerdorrar. Teknik och ventilation
ar sedan 1983. Utredning av betongkonstruktion genomfoérd. Utredning av 6vriga
byggnadsdelar genomford eftersom de varit hart utsatta for fukt inifran. Férstudie med
alternativ till att bygga om genomford varen 2019.

Ny skola F-6 i Ulricehamn

En ny grundskola behovs i Ulricehamn. Fram till den stér klar placeras tillfalliga lokaler vid
Ulrikaskolan for att hoja kapaciteten. Projektet behover komma igéng sa fort
markforsorjningsplanen ar klar och pekar ut en lamplig plats. Behovet pekar pa en skola for
525 elever och en sarskola.

Skola 7-9
Utredning om en ny hogstadieskola som ersitter Stenbocksskolan och Atradalsskolan pagar i
enlighet med budgetuppdrag. Start projektering 2021 om erforderliga beslut fattas.

Utokning forvaltningslokaler

Behovet av kontorsarbetsplatser 6kar nar kommunen vixer och verksamheter férandras.
Investeringen avser en tillbyggnad vid UEAB:s kontor. Tanken ar dels att ersétta
Namndhuset, dels att flytta ut verksamheter fran Hojdgatan och Stadshuset for att avlasta
och skapa fler kontorsarbetsplatser i dessa byggnader. Byggs det en ny hogstadieskola
fristalls Stenbockskolan och skulle kunna anvindas som kontor. I ett sddant lage finns inte
behov av en utbyggnad vid UEAB. Namndhuset kan anviandas under tiden som utredning av
placering av ny hogstadieskola pagar. Riacker inte Namndhuset till eller av ndgon anledning
inte skulle fungera kan lokaler under en 6vergangsperiod hyras.

Lokaler Raddningstjansten Ulricehamn

Placeringen av nuvarande brandstation dr omojlig da hdnsyn maéste tas till framtida
trafiksituation och tatortens behov av nya bostader. Den gamla stationen lever inte upp till
dagens krav och byggnadens tekniska livslangd ar mycket begransad.
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Kost

Diverse investeringar inom koksverksamheten

Investeringsmedlen kommer att anvandas till att fornya eller komplettera den utrustning
som idag finns i koken. Det kan till exempel rora sig om diskmaskiner, kombiugnar,
kokgrytor, kyl, frys samt packmaskiner.

IT

Investeringar i IT-utrustning

Investeringsmedlen anvinds till lopande inkop avseende datorer som hyrs ut till
verksamheten i Ulricehamn och Tranemo. Dessutom investeras i teknisk infrastruktur for IT-
driften. Exempelvis servers, lagring, switcher och tradlosa accesspunkter.

Kommunledningsstab

E-arkiv

For kommunens verksamheter kommer e-arkivet bidra till ett effektivare in- och utflode av
information. Leveranser till centralarkivet frin kommunens verksamheter blir smidigare och
innebar inte lika stor arbetsinsats for personalen inom verksamheterna eller i arkivet. Att
infora och underhalla ett e-arkiv kostar resurser men kostnaderna ar laga i jamforelse med
att bygga arkivdepaer samt kopa in kontorsmaterial och arkivskap.

Ovrigt

Diverse verksamhetsinventarier
Lopande anskaffningar till verksamheten.

Ej kanda projekt
Medel for angeldgna investeringar som aktualiseras under l16pande budgetar.
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Resultatbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 253,9 206,0 205,5 210,5 215,7
Verksamhetens 1533,4  -1554,7 -1580,1  -1631,8 -1 680,7
kostnader
Avskrivningar -62,9 -69,6 -78,0 -85,0 -93,0
Verksamhetens 1342,4 -1418,3 -1452,6 -1506,3  -1558,0
nettokostnader
Skatteintakter 1 038,9 1085,8 1118,6 1 154,6 1199,6
Generella statsbidrag 330,8 339,8 353,2 357,7 363,6
och utjamning
Finansiella intakter 16,9 27,6 14,0 14,0 14,0
Finansiella kostnader -10,5 -10,3 -10,6 -12,1 -13,6
ARETS RESULTAT 33,7 24,6 22,6 7,9 5,6
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Finansieringsbudget

Belopp i mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Ej rorelsekapitalpaverkande poster
mm

Summa tillforda medel

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar mm

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Ovrigt kassaflode

ARETS KASSAFLODE

Utfall

2018

33,7

57,9

91,6

-93,9

-93,9

41,0

38,7

Prognos

2019

24,6

69,6

94,2

-144,2

-144,2

29,5

-20,5
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Budget

2020

22,6

84,4

107,0

-530,9

-530,9

423,9

0,0

Plan

2021

7,9

78,6

86,5

-521,1

-521,1

434,6

0,0

Plan

2022

5,6

93,9

99,5

-506,7

-506,7

407,2

0,0



Balansbudget
Belopp i mnkr

Tillgangar

Immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Forrad och
exploateringsomraden

Fordringar

Kortfristiga placeringar, kassa
och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar
och skulder

Eget kapital,
darav arets resultat

Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar
Summa

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Utfall
181231

5,9

917,3

912,8

1836,0

3,0

9,3

73,9

137,5

220,7

2 059,7

1276,9
33,7

17,5
38,1
55,6

493,0
234,2
727,2

2 059,7

Prognos
191231

4,2

993,6

944,4

1942,2

2,9

8,9

72,1

88,1

169,1

2 114,2

1318,4
24,6

20,7

37,0
57,7

480,4

257,7
738,1

2 114,2
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Budget
201231

3,0

1 360,1

1024,4

2 387,5

2,7

10,5

75,0

88,1

173,6

2 563,8

1341,0
22,6

21,1
30,8
51,9

904,3
266,6
1170,9

2 563,8

Plan Plan
211231 221231

1,5 0,0

1722,6 2055,4

1104,4 1184,4

2828,5 3239,8

2,6 2,4
10,5 10,5
75,0 75,0
88,1 88,1

173,6 173,6

3004,7 3415,8

1348,9 1354,6

7,9 5,6
21,1 21,1
22,6 10,9
43,7 32,0

1338,9 1746,1
273,2 283,1
1612,1 2029,2

3004,7 3 415,8



Koncernen



Koncernbudget
Avkastningskrav pa bolagen med mera

I dgardirektiven for bolagen anges att avkastning, utdelning, justeringar for marknadsmassig
ranta mm ska faststéllas i samband med budget. For budgetaret 2020 faststills dessa enligt
foljande:

STUBO AB

Avkastning

Bolaget ska generera god totalavkastning dels genom att starka det arliga ekonomiska
resultatet, och dels genom att forvalta bolagets fastigheter sa att det sker en tillviaxt av
marknadsvardet pa fastighetsbestandet.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning om fem procent pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde avses arets resultat, exklusive
rantekostnader och avskrivnings-/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga
marknadsvardet under perioden.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Avkastningen balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,4 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

ULRICEHAMNS ENERGI AB

Avkastning

Marknadsmassigt avkastningskrav faststills baserat pa 5 % av totalt eget kapital enligt 2018
ars bokslut. Omraknat for latent skatteskuld innebar detta att bolagets totala egna kapital
uppgick till ca 390 mnkr. Detta innebar att bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt ska uppga till lagst 19,4 mnkr ar 2020.

Utdelning och koncernbidrag
Faststalls till att koncernbidrag l1amnas med 10,0 mnkr. (2019: 10,0 mnkr). Resterande
avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2 % pé 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.
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Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

NARINGSLIV ULRICEHAMN AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stélls pa bolaget.
Eget kapital uppgar i bokslut 2018 till ca 23,5 mnkr.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Eventuell avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2 % pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras i huvudsak med koncernbidrag som erhélls ifran Ulricehamns Stadshus AB.

ULRICEHAMNS STADSHUS AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stélls pa bolaget.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Eventuell avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2 % pé 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for det arets
avgift.

Ovrigt

Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras med koncernbidrag som erhélls ifrdn Ulricehamns Energi AB.

48



Finansieringsramar

I samband med budget faststiller kommunfullméaktige en arlig limit for kommunkoncernens
totala upplaning. Limiten fordelas till Ulricehamns kommun och kommunens bolag via
kommunens internbank.

Kommunfullméktige har tidigare fattat beslut om finansieringsramar for 2019:

Lanelimit 2019

(mnkr)
Ulricehamns Energi AB 290,0
STUBO AB 415,0
NUAB 3,0
Ulricehamns kommun* 62,4
Vists Fastighets AB 50,0
Ulricehamns Stadshus AB 96,0
Brf Parkgarden 47,0
Summa 963,4

Nyupplaning och omsattning av lan till och med 2020-12-31
Aktuell 1aneskuld per 2019-09-30 for samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgarden
uppgar till 691,5 mnkr.

Kommunfullméktiges beslut om finansieringsramar till och med 2020-12-31 innebar att
kommunstyrelsen har ritt att nyuppléna, dvs. 6ka kommunkoncernens skulder, med totalt
533,5 mnkr till och med 2020-12-31.

Kommunfullméktiges beslut om finansieringsramar innebar dven att kommunstyrelsen
under ar 2020 har ratt att omsétta lan, dvs. 1ana upp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning inom kommunen, samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgarden.

Ram for

Lanelimit 2020 Aktuell laneskuld nyupplaning till och

(mnkr) 2019-09-30 med 2020-12-31

Ulricehamns Energi AB 325,0 280,0 45,0
STUBO AB 415,0 281,2 133,8
NUAB 3,0 0,0 3,0
Ulricehamns kommun* 219,5 -130,5 350,0
Ulricehamns Stadshus AB 86,0 86,0 0,0
Brf Parkgarden 46,0 44,3 1,7
Summa 1 094,5 561,0 533,5

* Utldningen 2019-09-30 dverstiger inldningen med 130,5 mnkr.
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Budget 2020

Ulricehamns Stadshus AB och dotterbolagen

Ulricehamns Stadshus AB

Ulricehamns Stadshus AB ar ett av Ulricehamns kommun helégt aktiebolag. Ulricehamns
Energi AB (UEAB), STUBO AB samt Naringsliv Ulricechamn AB (NUAB) ar heldgda
dotterbolag till Ulricechamns Stadshus AB.

Koncernens bolag ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera de mal och
uppdrag som faststills av kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Bolagen ska aktivt
medverka i arbetet for att befolkningsmalet ska kunna uppnas.

Ulricehamns kommun ar i en tillvaxtfas. Utvecklingen av Ronnasen, pagaende och planerade
nya bostadsomraden ar viktiga tillvaxtfaktorer.

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad soka
I6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Koncernbidrag fran UEAB beriknas for 2020 kunna erhéllas med 10,0 mnkr varav drygt
8,9 mnkr kommer att 6verforas till NUAB.

Det budgeterade resultatet fore skatt 2020 uppgar till knappt 21,3 mnkr.

Dotterbolagens verksamheter

Ulricehamns Energi AB

Ulricehamns kommun och darmed UEAB befinner sig fortsatt i en god tillvéxt. Fler bostader,
fler invanare samt foretagsetableringar medfor en 6kad efterfragan pa bolagets produkter.
Utbyggnaden av bredband fortgar mot malet om att erbjuda 90 % av kommunens alla hushall
och foretag majlighet till fiber senast 2020. Visionen ar "bredband till alla”.

I samband med fiberns framfart pa landsbygden samt med forstarkningsarbeten i titorten
fortgdr moderniseringen av elnitet med nedgravningar av luftledningsnétet. Arbetet med ny
vattentakt i Hogagarde fortgar och nya stadsdelen Bergsiter, som planeras starta under
2020, blir ett stort projekt for UEAB. Arbetet med kommunens nya 6versiktsplan innebar
aven att bolaget arbetar fram en ny VA-plan for Ulricehamns kommun.

Detaljplanearbetet for ett kommande Energi- & Miljocenter (EMC) fortgar. Bedomningen ar
att detaljplanen kommer att vara godkéand tidigast kring arsskiftet 2019/2020. Detta &r en
forsening av tidsplanen, vilket medfor att ett fjarrvarmenéatverk uppfors forst under 2020—
2021.

Inklusive moms hojs priset for vatten och avlopp med i genomsnitt 0,13 ore/l, vilket
motsvarar en hojning med 3 %. Den senaste upphandlingen av sopinsamlingen, innebar en
hojning av renhéllningstaxan med i genomsnitt pad 8—10 kr per manad (lagenhet-villa). Det
motsvarar en hojning med 5 %. For elnitet berdaknas en hojning med 1,0 6re/kWh, vilket
innebar en hojning med 2,5 %. For fjarrvarmen beriaknas taxan stiga 1,5 ore, vilket blir en
hojning med 1,7 %.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner berdknas uppga till cirka 36,8 mnkr varav 10
mnkr lamnas i koncernbidrag. Investeringarna berdknas uppga till cirka 122 mnkr och en
stark soliditet kvarstar, cirka 49 %. Lanebehovet beriknas till 30 mnkr.
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UEAB fortsitter sin paborjade digitaliseringsresa och kommer att under 2020 fardigstélla
bytet av det gamla faktureringssystemet till en ny modern systemlosning. Under 2020 tas
nasta steg da ett projekt for ett nytt GIS-system planeras att paborjas.

STUBO AB

For att méta de allmanna kostnadsokningarna 2020 samt det stora underhallsbehovet som
bolagets fastigheter inom miljonprogrammet kraver har bolaget ett hyreshdjningsbehov pa
minst 2,95 %. Den ekonomiska vakansgraden for bostader har beridknats till 1 %. Vakansen
for lokaler berzknas till 0,9 mnkr da flera servicelokaler ar outhyrda. Nedan aterfinns
kommentarer kring nagra av posterna i budgeten:

Resultatet fore skatt ar budgeterat till 20,5 mnkr varav 12 mnkr avser utdelning fran
dotterbolaget Stubo Holding AB efter forsiljningen (tilldggskopeskilling) av Kullen i
Ulricehamn AB. Omsittningen berdknas uppga till 80,6 mnkr. Det egna kapitalet berdknas
till 157,5 mnkr. Soliditet pa 30,2 % (SABO-snitt pa soliditet, ar 2018, 32,2 % och
foretagsstorlek 1 00-1 999 dar STUBO ingar ar soliditeten 19,6 %). Rantekostnaderna for
2020 ar beraknade efter en medelranta pa 1 %, varav kreditkostnaderna beraknas uppga till
0,4 % for kommunens borgensatagande.

Den totala lanestocken beriknas per 2020-12-31 uppga till 331,2 mnkr. Pagidende och
kommande investeringar for 2020 ryms inom beviljad finansieringsram om 415,0 mnkr som
ar antagen av kommunfullmaktige. Avkastningen for perioden ar 5 %. Flera lan kommer
omsattas under 2020 och ranteberdkningen baseras pa indikativa rantor fran
Kommuninvest.

Driftkostnader berdknas 6ka for fastighetsskotsel och administration med 3 %, vatten 3 %, el
2,5 %, fjirrvarme 1,7 % samt renhallning 5 %.

Underhaéllet berdknas uppga till 14 mnkr. Underhéllskostnaderna avser bland annat
underhall bostider, utemiljo och energieffektivisering. Nivan pa underhallet ar dock avhangt
pa utfallet av arets hyresférhandling med Hyresgastforeningen.

Bolaget driver projekt for nybyggnation genom processer for detaljplanedndringar samt
fortatningar inom befintliga omraden som ej kriaver detaljplanedndringar. Planprocessen for
ytterligare byggnation p& Stockrosen 1 &r klar och projektering for tvd punkthus har inletts.
Aven en planprocess for byggnation av flervaningshus pa Hemrydsgatan ar inledd men ar
vilande. En ombyggnation pa fastigheten Stadsgriansen 2 pagar. Detta for att sdkerstélla
bolagets egna lokalbehov samt uthyrning till Ulricehamns kommun f6r liknande verksamhet.

De fastighetsforbattringar som kommer att utféras under 2020 ar bland annat byte av
fonster, fasader, stammar samt energibesparande atgirder.

Under 2020 fortsitter arbetet i enlighet med lagd plan, vilket innebar fokus pa nyproduktion,
forbattringar i befintligt fastighetsbestand samt utveckling av personal och arbetssitt.

Ulricehamns kommuns positiva utveckling och befolkningstillvaxt ar grunden for en god
efterfrdgan pa bostader. STUBO AB kommer de nirmsta dren att nyproducera ldgenheter for
att mota kommunens tillvaxt. Aven befintligt fastighetsbestand kraver stora investeringar.
Sammantaget innebar detta att bolaget gar in i en investeringsintensiv period. I takt med
investeringarna okar dven bolagets ldnegrad och darmed blir rante- och
konjunkturutveckling tillsammans med utvecklingen pa bostadsmarknaden avgérande
faktorer for bolagets ekonomi péa bade kort och lang sikt.
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Naringsliv Ulricehamn AB

Ulricehamn har positiv utveckling nar det giller befolkning, valmaende foretag och en 6kad
turismtillstromning. I Ulricehamn ses trenden att fler semestrar inom naromradet och
dagsturismen okar. Manga foretag har fortfarande behov och en utmaning i att rekrytera ratt
kompetens till sina foretag. Samarbete mellan skola och naringsliv ar darfor nodvandigt. En
central fraga ar kommunens foretagsklimat, det vill siga hur foretagen upplever kommunens
service till foretagen.

Arbetet med utvecklingen av Ulricehamns centrum kommer att ske gemensamt med
kommunen och cityforeningen. Alla dessa olika faktorer paverkar arbetet internt pa bolaget
och verksamhetens fokus for aret. Ska etableringsarbetet intensifieras ytterligare kravs att
verksamheten forandras eller forstarks. Under hosten 2020 kommer dven arbetet infor
varldscupen i langdskidor 2021 att paborjas. For att renodla verksamheten kommer
fastigheten Svarven 3 avyttras.

I samband med forsaljningen av fastigheten Svarven 3 kommer intidktssidan att minska men
kompenseras med ett utokat koncernbidrag pa 0,2 mnkr. Totalt 8,9 mnkr. Forvantade
kostnadsokningar ar framfor allt upprakning av loner.
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Resultatbudget for koncernen 2020

Stadshus AB UEAB STUBO NUAB

Belopp i tkr
Rorelsens intakter 412 274500 80602 1 356
Rorelsens kostnader -600 -223 150 -68 795 -10 274

Rorelseresultat -188 51 350 11 807 -8918

Finansiella poster:
Utdelningar pa

andelar i

dotterbolag 12 000
Ranteintakter 100 100
Rantekostnader -250 -4 650 -3400

Resultat efter
finansiella poster -438 46 800 20 507 -8918

Bokslutsdispositioner

Erhallna

koncernbidrag 1082 8918
Lamnade

koncernbidrag -10 000

Avsattning

obeskattade

reserver -36 700

Resultat fore skatt 644 100 20507 0
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Ulricehamns Stadshus AB
Resultatbudget

Belopp i tkr

INTAKTER
Forsaljning

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
Summa avskrivningar

Summa rorelsekostnader

RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster

Utdelning pa andelar i dotterbolag
Resultat fran dvriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader
Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

RESULTAT EFTER SKATT

Arsbokslut
2018

417

417

-610
-610

-193

-610

-193

-523
-523

-716

1283

1283

567

-127

440
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Budget
2019

420

420

-600
-600

-180

-600

-180

-450
-450

-630

1282

1282

652

652

Bokslut
20190831

276

276

-352
-352

-76

14 025

-14 025
0

-208
-208

-284

854

854

570

570

Prognos
2019

420

420

-600
-600

-180

-600

-180

14 025

-14 025

-450
-450

-630

1282

0

1282

652

652




Ulricehamns Stadshus AB
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Villkorat aktieagartillskott
Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Arsbokslut
2018

0
300 300
300 300

319
1652
1971

302 271

10 000
190 100
5453
440
205993
96 000
278

302 271
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Budget
2019

0
300 300
300 300

70
2 587
2 657

302 957

10 000
190 100
6 055
652

206 807

96 000

150

302 957

Bokslut
20190831

0
286 275
286 275

550
11776
12 326

298 601

10 000
190 100
1893
570

202 563

96 000

38

298 601

Prognos
2019

0
286 275
286 275

84
2 386
2 470

288 745

10 000
190 100
1893
652

202 645

86 000

100

288 745




Ulricehamns Energi AB

Resultatbudget

Arsbokslut Budget Bokslut Prognos
Belopp i tkr 2018 2019 20190831 2019
INTAKTER
Forsaljning 181 118 185 950 120 403 185 750
Ovriga intékter 87 024 85 700 46 431 82 990
SUMMA INTAKTER 268 142 271 650 166 834 268 740
KOSTNADER
Personalkostnader -51 129 -55 300 -40 202 -58 500
Ovriga kostnader -118 700 -121 524 -75 837 -116 775
SUMMA KOSTNADER -169 829 -176 824 -116 040 -175 275
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 98 313 94 826 50 794 93 465
Avskrivningar -36 180 -38 750 -24 745 -37 700
Summa avskrivningar -36 180 -38 750 -24 745 -37 700
Summa rorelsekostnader -206 009 -215574 -140785 -212975
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 62 133 56 076 26 049 55 765

Finansiella poster

Ranteintakter 84 100 59 100
Rantekostnader -3775 -4 200 -2 692 -4 050
Summa finansiella poster -3 690 -4 100 -2 633 -3 950
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 58 443 51976 23 416 51 815

Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag 0 0 0 0
Lamnat koncernbidrag -9 500 -10 000 -6 667 -10 000
Summa koncernbidrag -9 500 -10 000 -6 667 -10 000
RESULTAT FORE SKATT 48 943 41 976 16 749 41 815
Avsattning reningsverk 0 0 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner -48 570 -41 876 -41 715
Skatt -263

RESULTAT EFTER SKATT OCH
BOKSLUTSDISPOSITIONER 110 100 16 749 100
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Ulricehamns Energi AB

Balansbudget

Arsbokslut Budget Bokslut  Prognos
Belopp i tkr 2018 2019 20190831 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 720 985 794 262 766 878 787 310
Finansiella anlaggningstillgangar 142 142 142 142
Summa anlaggningstillgangar 721 127 794 404 767 020 787 452
Omsattningstillgangar
Varulager 3621 4100 3 646 3700
Fordringar 78 258 59 600 58 834 75 000
Kassa och bank 11 891 14 248 19 979 18 728
Summa omsattningstillgangar 93 770 77 948 82 459 97 428
SUMMA TILLGANGAR 814 897 872 352 849 479 884 880
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 126 325 126 325 126 325 126 325
Villkorat aktieagartillskott 0 0 0 0
Fritt eget kapital 10 761 10 821 10 871 10 871
Arets resultat 110 100 16 749 100
Summa eget kapital 137 196 137 246 153945 137 296
Obeskattade reserver 321 188 359 433 321188 362903
Langfristiga skulder
Banklan 255 000 270 000 280 000 280 000
Periodiserade anslutningsavgifter VA 28 959 33913 29 471 31919
Fondering nytt reningsverk 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 283 959 303913 309 471 311919
Kortfristiga skulder 72 554 71760 64 875 72762
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 814 897 872 352 849 479 884 880
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STUBO AB

Resultatbudget
Belopp i tkr

INTAKTER

Forsaljning
Ovriga intékter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar

Summa avskrivningar
Summa rorelsekostnader
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag
RESULTAT FORE SKATT

Skatt
RESULTAT EFTER SKATT

Arsbokslut
2018

73789
7 667
81 456

-13 131
-45 554
-58 685
22771

-8 757
-8 757

-67 442

14014

147
-5 865
-5 674

8 340

8 340

-1937
6 403
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Budget
2019

74 549
1500
76 049

-13 800
-41 400
-55 200
20 849

-9 000
-9 000

-64 200

11 849

100
-6 400
-6 300

5549

5 549

5549

Bokslut
20190831

50743
1851
52 594

-9 700
-25 996
-35 696
16 898

-6 148
-6 148

-41 844

10 750

45
4214
-4 169

6 582

6 582

6 582

Prognos
2019

76 157
2 000
78 157

-14 500
-42 100
-56 600
21 557

-9 279
-9 279

-65 879

12 278

100
-5 900
-5 800

6 478

6 478

6 478




STUBO AB

Balansbudget Arsbokslut Budget Bokslut  Prognos
Belopp i tkr 2018 2019 20190831 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 410 635 457 331 409 512 405 765
Finansiella anlaggningstillgangar 211 228 191 191
Summa anlaggningstillgangar 410 846 457 559 409 703 405 956

Omsattningstillgangar

Fordringar 2090 2 885 2 624 2900
Kassa och bank 19 859 23 000 36 268 41 520
Summa omsattningstillgangar 21 949 25 885 38 892 44 420

SUMMA TILLGANGAR 432 795 483 444 448 595 450 376

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 52 529 52 529 52 529 52 529
Villkorat aktieagartillskott 0 0 0 0
Fritt eget kapital 71592 78 166 77 995 77 995

Arets resultat 6 403 5 549 6 582 6 478
Summa eget kapital 130 524 136 244 137 073 137 002

Obeskattade reserver 2 880 3 000 2 879 3000

Langfristiga skulder 281 200 331 200 281 200 281 200

Kortfristiga skulder 18 191 13 000 27 410 29 174

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 432 795 483 444 448 595 450 376
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Naringsliv Ulricehamn AB
Resultatbudget

Belopp i tkr
INTAKTER
Forsaljning

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER
Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar
Summa avskrivningar

Summa rorelsekostnader

RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER
Finansiella poster

Ranteintakter

Rantekostnader

Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

RESULTAT EFTER SKATT

Arsbokslut
2018

1660

1660

-4 902
-4 533
-9 435

-7 775

-409
-409

-9 844

-8 184

-8 184

8218

8218

34

-12

22
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Budget
2019

1303
50
1353

-5374
-4 277
-9 651
-8 298

-420
-420

-10 071

-8 718

-8718

8718

8718

Bokslut
20190831

1522
219
1741

-3142
-3709
-6 851
-5110

-276
-276

-7 127

-5 386

-5 386

5812

5812

426

426

Prognos
2019

1681
219
1900

-5 290
-4 920
-10 210
-8 310

-414
-414

-10 624

-8724

-8724

8718

8718




Naringsliv Ulricehamn AB
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Villkorat aktieagartillskott
Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Arsbokslut
2018

4916
14 267
19 183

432
6 540
6 972

26 155

300
23 486

22
23 808

2 347

26 155
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Budget
2019

4 485
14 030
18 515

600
5650
6 250

24765

300

23 465

23 765

1000

24 765

Bokslut
20190831

4677
55
4732

383
6 586
6 969

11 701

300

9 483

426
10 209

1492

11 701

Prognos
2019

4 485
55
4540

600
6 063
6 663

11 203

300

9 483

9777

1426

11 203




Investeringsbudget/investeringsplan 2020-2022

Projekt Budget [T Tl
2020

Ulricehamns Energi AB

Elnat 27,1 16,7 16,0 59,8

Gatubelysning 1,8 3,0 3,0 7,8

Fjarrvarme 30,5 17,0 3,5 51,0

Fiber 30,5 13,2 16,9 60,6

VA 18,0 20,2 14,7 52,9

Entreprenad 8,2 9,7 8,8 26,7

Miljo 0,6 0,6 0,9 2,1

Ovrigt 5,4 1,8 1,0 8,2

STUBO AB

Nybyggnation

Fortatning Stockrosen 1; tva punkthus, 64 lagenheter 50,0 50,0 100,0

Fortatning Hemrydsgatan; tva punkthus, 80 lagenheter 150,0 150,0

Nybyggnation, Gallstad; radhus intill aldreboende 20,0 20,0

Ombyggnation

Energiinvestering 1,0 1,0 1,0 3,0

Trygghetsskapande atgarder och utemiljo 2,0 2,0 2,0 6,0

Eget kontor, Stadsgransen 2, med extern uthyrning 20,0 20,0

Fastighetsforbattringar; fonster, stammar, fasader, balkonger

m.m. 5,0 15,0 15,0 35,0

Ombyggnation kransorten, Dalum 15,0 15,0

Ombyggnation centralorten; Karlslatt (etapp 1 och 2 av 4) 80,0 80,0

TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN

2020-2022 215,1 150,2 332,8 698,1
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Specifikation pa investeringsobjekt overstigande 1 mnkr

UEAB
Avdelning

Elnat

Gatubelysning

Fjarrvarme

Fiber

VA

Entreprenad

Ovrigt

STUBO AB

Vad

Samférlaggning med fibernit, Tolken, Asunden
Samforlaggning med fibernat, Karrakra med omnejd

Forstarkningsarbeten, Ulricehamns tatort
Stallverk Vistaholm

Transformator Vistaholm

Nya elmatare

Storre reinvesteringsprojekt

Nya kunder och ledningsnat

Villafiber
Landsbygdsfiber ovrigt

Nybyggnad Borasvagen/Tegelbruksgatan
Nybyggnad Gronahogsvagen/Bergsater
Nybyggnad Gallstad

Nybyggnad nya Rénnasen

Tryckstegring forstarkning Hester
Fjarravlasta vattenmatare

Lopande saneringar

Ny vattentakt i Hogagarde

Personbilar
Tunga fordon

Renovering av byggnader med mera
Reservelverk till fastigheten

Geografiskt informationssystem (alla nyttigheter)
Kundinformationssystem (fortsattning fran 2019)
Energi- och Miljocenter med fjarrvarmenatverk

Fortatning Stockrosen 1

Nar

2020-2021
2020
2020-2022
2021
2022
2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022
2020-2022

2020-2021
2020-2021
2021-2022
2020-2022
2020

2020-2022
2020-2022
2020-2021

2020-2022
2020-2022

2020-2022
2021
2020-2021
2020
2020-2022

2020-2021

Belopp (mnkr)

10,7

N
[l
‘A

S NVuoouwwm
(8]

s}J\)l\’
N
o

100,0

Detaljplanen ar nu fardigstalld med mal att bygga tva punkthus pa totalt 64 lagenheter, cirka sex vaningar.
Eventuellt kan projektet aven omfatta ett gruppboende for kommunens behov. Arbetet beraknas vara

fardigstallt 2021. Byggkostnaderna ar beroende av investeringsstod.

Fortatning Hemrydsgatan

2022

150,0

En planprocess for nybyggnation av flervaningshus pa Hemrydsgatan pa totalt 80 lagenheter ar inledd men ar

vilande.
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Omvarldsbevakning




Overgripande trender

Varlden dndras hela tiden och likt alla kommuner blir Ulricehamn allt mer beroende av
omvarlden, internationella och nationella beslut. Nedan sammanfattas de 6vergripande
omraden och forandringar som starkt paverkar Sverige pa alla nivéer, belysta av SKL i deras
rapport Vagval for framtiden 3. Pa efterfoljande sidor ges sedan djupgaende analyser fran
kommunens olika verksamhetsomraden.

Globalisering

Den 6kade 6ppenhet som finns mellan stater och samhallen paverkar framfor allt handel,
investeringar och kapital samt information och teknologi. Det har foljder for konkurrens
genom foretags mojligheter att soka sig till och investera i lander med lagre
produktionskostnader. Det innebar ocksa en 6kad spridning av kunskap och teknik som kan
anvandas till att skapa vilstand. Utmaningarna med globaliseringen utgors av
maktforflyttning fran nationer till marknaden, inkomstklyftor och miljopaverkan.

Demografi

Den demografiska utvecklingen och en tydlig trend i vastviarlden med laga fodelsetal, 6kad
livslangd och en allt dldre befolkning paverkar direkt efterfragan pa valfardstjanster som
skola, bostidder, barnomsorg, sjukvard och dldreomsorg. Det stéller utokade krav pa
samhillsplanering och finansiering. Migrationen till EU-ldnderna fran krigshérjade och/eller
fattiga lander har skapat politisk splittring och oenighet bade inom och mellan manga lander.
Hur valfardssystemen kommer att paverkas av de demografiska forandringarna beror i stor
utstrackning pa i vilken omfattning och takt som nyanldnda kommer i arbete och kan bidra
till finansieringen av valfarden.

Klimatforandringar

For varlden som helhet medfor klimatforandringarna en 6kning av katastrofer och kriser i
form av Oversvamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar, konflikter om
vattenresurser samt manniskor pa flykt. Det ar oundvikligt att 1ander, foretag och individer
behover forandra beteenden och vanor nér det géller transporter, matvanor, produktions-
och konsumtionsmonster samt atervinning.

Teknik

Nar nya tekniker utvecklas och borjar samverka okar tempot i omvandlingen och det sker
just nu omvilvande forandringar i samhaillet. Savil arbetsmarknad som vilfardstjanster
kommer att paverkas pa en rad olika sitt. Det ar dock lattare att forutspa hur ny teknik kan
anvandas an att forutse hur tekniken paverkar manniskors beteenden. Ofta syns inte
konsekvenserna forran tekniken funnits en tid. Ny teknik innebar ocksa att nya fardigheter
och kunskaper efterfragas samtidigt som annan kunskap blir foraldrad.
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Varderingar

Manniskors varderingar paverkas av forandringar i omvarlden. Det innebar att globalisering,
forekomst av ny teknik och tillgang till kunskap kan forandra vara varderingar. Individers
varderingar paverkas ocksa av generationsskiften och dndras dven under livets gang.
Viarderingar kan variera dven utanfor territoriella och kulturella granser. Detta innebar att
individer av samma generation kan ha olika virderingar. Slutligen avgor varderingar hur
lander styrs, hur kulturer utvecklas och hur tilliten till andra skapas. Det ar darfor angelédget
att folja hur méanniskors viarderingar paverkas.

Befolkning

Omvarld

De senare arens stora migrationsstrommar har foranlett att Sverige haft intensiva
befolkningsokningar som mynnat ut i en befolkningsméngd pa 10,2 miljoner personer ar
2018. Den hoga migrationsstrommen borjar dock avta dar Statistiska Centralbyran (SCB)
anger att en befolkningstillvixt ar att vanta men till en l4gre grad an i jimforelse med
foregdende ar. Till 2070 forvintas Sveriges befolkningsméngd vara 12,8 miljoner?.

Sverige kommer att genomga en demografisk forandring dar andelen som &r 65 ar och ildre
kommer att 6ka. Detta beror pa en kombination av att stora befolkningskullar kommer att
aldras samt att medellivslangden forviantas att 6ka med ett ar per decennium. Framgent
innebar detta att befolkningen i arbetsforvarvande dlder kommer behova forsorja en stor
andel dldre och yngre dar den demografiska férsorjningskvoten kommer att fortsitta oka
fram till ar 20602

Ulricehamn

Trenden av att den hoga migrationsstrommen borjar att mattas av kan dven identifieras i
Ulricehamns kommun. Befolkningsokningen f6r 2018 visar en avmattning jamfért med de
senaste aren. En befolkningstillvixt kan fortfarande antas, om &n mer blygsam &n tidigare
prognos. Detta beror pa att den planerade nybyggnationen som kommer att féranleda ett
relativt hogt flyttnetto. Enligt kommunens befolkningsprognos kommer folkméngden 2028
att vara ungefar 26 500 personer.

Antalet 65-aringar och dldre kommer att 6ka i Ulricehamn. En tillvaxt nir giller
forskolealdrar samt ldgre skoldldrar (6—12 ar) ar ocksa att vinta. Detta beror delvis pa att de
stora befolkningskullarna fédda pa tidigt 9o-tal kommer i barnafédande aldrar samt att
barnfamiljer fortsatt dr den storsta gruppen inflyttare. Till &r 2028 kommer 0—19-aringar att
utgora 23 % av befolkningen, 20—64-aringar 52 % medan 65 ar och dldre kommer att utgora
25 % av befolkningen. Sdlunda kommer Ulricehamns kommun att i framtiden ha farre
forvarvsarbetande invanare som kommer att behova forsorja en stor andel dldre och yngre.

Utmaningar Mojligheter
e Balansera den demografiska e Befolkningstillvaxt skapar
forsorjningskvoten forutsattningar for valstand
15CB, 2019
25CB, 2019
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Ekonomi

Omvarld

Den starka svenska konjunkturen borjar nu mattas av. SKL bedomer att BNP-tillviaxten i
Sverige kommer falla till 1,4 procent bade 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa
perioden av stigande sysselsattning i Sverige ser darfor ut att upphora. SKL raknar med att
vandpunkten kommer under 2019. Den bedémda konjunkturavmattningen slar igenom med
fordrojning pa arbetsmarknaden. Det raknas ocksa med att den hittills langsamma
uppgangen i loneokningstakten fortsitter kommande ar. Men l6nedkningarna blir historiskt
sett dampade.

Nedviaxlingen i den svenska BNP-tillvixten sker jaimsides med lagre tillvaxt hos viktiga
svenska handelspartners. Svaghetstecknen for global handel och industrikonjunktur ar
patagliga. I SKL:s prognos ar det dock inte nettoexporten som ar huvudforklaringen till den
laga svenska BNP-tillvixten 2019 och 2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvaxt.
Sjunkande bostadsinvesteringar, samt en svag utveckling for ovriga investeringar inom
naringslivet ar det som framforallt star for ddampningen.

Nir det giller skatteunderlagsutvecklingen bedomer SKL att 6kningstakten fortsatter avta
under 2019. Prognosen for 2020 ar att h6gkonjunkturen gar mot sitt slut, med 4nnu svagare
sysselsattningsutveckling och en minskning av arbetade timmar som f6ljd.

Ulricehamn

Utifran SKL:s skatteunderlagsprognoser och den prognostiserade befolkningsutvecklingen i
Ulricehamns kommun ar bedomningen att kostnaderna kommer att 6ka i snabbare takt dn
intdkterna de kommande aren. De ekonomiska férutsattningarna beridknas inte vara lika
gynnsamma som har varit fallet fram till 2018. Med den befolkningstillvixt som forvantas i
kommunen foljer ett omfattande behov av investeringar och darmed 6kade kostnader. For
aren 2020-2022 planeras investeringar for mer dn 1 mdkr.

Utover osidkerheten i befolknings- och skatteunderlagsprognoserna ar ytterligare en faktor att
beakta vilka forandringar som gors i statsbidragen kommande éar till kommunerna. Enligt
januarioverenskommelsen ska forstarkningen av de allméanna bidragen till kommuner och
landsting fortsitta “i jamn takt 6ver mandatperioden”. Regeringen har tidigare aviserat att
avse Oka bidragen till kommuner och landsting med 5 mdkr per &r. Men finansdepartementet
har samtidigt bedomt att behoven ar storre an sa.

Regeringen har aviserat att foresla att forandringar i kostnadsutjamningen mellan landets
kommuner genomfors fran ar 2020. Under forutsattning av att forslaget vinner stod i
riksdagen kommer detta sannolikt att ha en positiv paverkan pa de ekonomiska
forutsattningarna.
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Utmaningar Mojligheter

e Hog investeringstakt innebar 6kade e Relativt starkt ekonomiskt utgangslage i
kostnader kommunen och i de kommunalagda
o Kostnader som okar i snabbare takt an bolagen

skatteintakterna innebar
effektiviseringskrav

e Forsamrad arbetsmarknad och hogre
arbetsléshet kan innebéara hogre
kommunala kostnader och férsamrade
forutsattningar for integration

Naringsliv

Omvarld

Svensk industri star infor utmaningar. Digitaliseringen driver pa industrins redan hoga
omstallningstakt ytterligare, 6ppnar for nya affarsmodeller och gor andra overflodiga.
Sarskilt for sma foretag ar det en enorm utmaning att hinga med i den snabba
teknikutvecklingen. Regeringens nya industrialiseringsstrategi, smart industri, ska starka
foretagens omstallningsforméga och konkurrenskraft. Fyra fokusomraden valdes ut av
sarskilt vikt for detta: industri 4.0, hallbar produktion, kunskapslyft industri och testbadd
Sverige.

Under de senaste 12 manaderna har e-handeln sammanlagt stigit med knappt 23 procent.
Under det andra kvartalet vixte e-handeln med 23,9 procent, vilket dr den hogsta siffran
sedan tredje kvartalet 2018. Butiksforsaljningen 6kade med 3,5 procent under juli jamfort
med samma manad 2018.

Besoksnaringen i Sverige vaxer for varje ar och har under 2000-talet varit en av de
tjanstendringar som har skapat flest arbetstillfallen

Naringslivets ekonomiska forutsattningar ar likartade forvaltningens ekonomiska
forutsattningar.

Ulricehamn

Ulricehamn har en positiv utveckling nir det géller bade befolkning, vilmaende foretag och
en Okad turismtillstromning. Som i ménga andra kommuner har foretagen i Ulricehamn
ocksa svart att hitta ratt kompetens. Det forutsatter samarbete mellan skolan och naringsliv.
En central fraga ar kommunens foretagsklimat; hur foretagen upplever kommunens service
till foretagen. Svenskt Naringslivs matning, lokalt foretagsklimat, mater foretagens attityder
till olika delar av foretagandet. Ulricehamn ligger pa plats 115 bland landetes 290 kommuner.
Attityderna till foretagande hos olika aktorer far bast betyg i kommunen. Kommunens service
till foretag samt tillaimpning av lagar och regler far lagre betyg. I SKL:s 6ppna jamforelser
presenteras resultatet som ett N6jd Kund Index (NKI). Ulricehamn pendlar mycket mellan
olika myndighetsomraden fran 83 till 34. Det totala NKI ser ut att 6ka 2018 till NKI 64.
(Sverige snitt NKI 71).
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Besoksnaringen gar uppat dven i Ulricehamn och trenden ses att allt fler semestrar inom
naromradet och dagsturismen okar. Ulricehamn som evenemangsort vaxer.

Efterfragan pa handelsomréde lings med riksvig 40 ar fortfarande stort.

E-handeln vixer och paverkar handeln i Ulricehamn, arbete med stadsutveckling och ett
levande centrum ar en viktig fraga.

Utmaningar Mojligheter
e FoOrbattra foretagsklimatet e Positiv utveckling nar det géller bade
e Arbete tillsammans med handeln for att befolkning, vdlmaende foretag och en
ha ett levande centrum Okad turismtillstrémning

e lassalyckan gor kommunen som en bra
ort for stora tavlingar och evenemang

Personal

Omvarld

Kommuner och landsting har svart att rekrytera. Bristen pa arbetskraft ar generell men
konkurrensen om framforallt larare, socionomer, underskoterskor och sjukskoterskor har
okat i takt med stora pensionsavgangar, allt fler yngre och ildre, en brist pa utbildad personal
samt ett stort flyktingmottagande. En del yrkesgrupper kan dven uppleva att yrket fatt lagre
status, att arbetsmiljon forsamrats eller att 16neldget inte ar tillrackligt attraktivt.
Bemanningsbranschens intdg i exempelvis sjukvard och socialtjanst har lett till att vissa
yrkesgrupper inom var sektor fatt forbattrade villkor hos andra arbetsgivare.

For mindre tatorter och landsbygdskommuner kan rekryteringssvarigheter bero pa upplevd
bristande samhaillsservice eller att Gvriga i hushallet till den som erbjuds anstéllning inte kan
hitta jobb i kommunen. Innovationer inom forskning och utveckling paverkar verksamheters
utformning, arbetssatt och darmed behov av kompetens. Det giller inte minst den digitala
utvecklingen. Positivt ar att flera valfardsjobb fortfarande upplevs som attraktiva bland
ungdomar, vilket ar nodvandigt om kommuner ska kunna attrahera den basta arbetskraften i
framtiden.

Klimatpéaverkan kan komma att innebara tillfalliga pafrestningar pa verksamheterna och dess
personal och krav pa att tillfora nya kompetenser samtidigt som ett 6kat miljomedvetande
staller krav pa att kommunerna som arbetsgivare moter de behov detta medfor. Den
demografiska trenden leder till att antalet anstillda inom vélfardstjanster behover oka.
Rekryteringssvarigheter motiverar till nya l6sningar och manga kommuner ser 6ver sin
organisation och arbetsfordelning. Andra kompetenser och nya yrken kan bidra till att 16sa
kompetensforsorjningen. Vissa kommuner samarbetar ocksad om specialistkompetenser.

Ulricehamn

Befolkningstillvaxten och personalomsattningen inom Ulricehamns kommunen leder till att
behovet av att rekrytera nya medarbetare okar. Det stills samtidigt allt hogre krav pa
kommunens tjanster. Behovet av vilutbildad personal stiger darmed successivt samtidigt
som behovet av kompetensutveckling av medarbetarna i organisationen okar.
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Utmaningar Mojligheter

e Pensionsavgangar och 6kad konkurrens e Bra arbetstillfallen med goda villkor
om arbetskraften e Trivsel och arbetsglddje i organisationen
e Storre personalomsattning e Ledare erbjuds utveckling och stdd i sitt dagliga
e Okade rekryteringsbehov inom alla arbete
verksamheter e Rorlighet skapar utrymme foér nytankande och
e Att oka tillgdngligheten pa den egna utveckling
arbetskraften e Vidareutbildning och heltid som norm okar
e Att skapa forutsattningar att forlanga tillgangligheten pa kompetens
arbetslivet e Okad digitalisering och teknisk innovation
e Att minska behovet av att rekrytera nytt minskar behovet av arbetskraft
genom laga sjuktal e Ett medvetet integrationsarbete skapar
e Rimliga forutsattningar att utova sitt forutsattningar for att 6ka tillgangen pa
uppdrag kompetens
e Att mota komplexa brukarbehov med e En ndamnd/en forvaltning ger goda
kompetens genom att tanka nytt kring forutsattningar for effektiv verksamhet
tjansters innehall och krav samt digitalt e Validering av befintlig personal
stod

Samhallsbyggnad

Omvarld

De globala trenderna har stor paverkan pa samhallsutveckling och planering. En aldrande
befolkning och invandringen stiller nya krav pa boendeformer och kommunal service.
Kommuninvanaren stiller ocksa hogre krav pa forenklad service och tillgang till digitala
verktyg. Tillvixt och konsumtion stéller krav pa socialt ansvarstagande och effektiva
miljoatgarder. Urbaniseringen, dar nistan hilften av varldens befolkning idag lever i stader,
ar ocksa en trend som forvantas hélla i sig och forstirkas.

Riksdagen genomfor regelbundet forandringar i lagstiftningen, kopplat till framst plan- och
bygglagen, for att forenkla plan- och bygglovsprocesserna. Kommunernas tillsynsansvar
kopplat till miljé har dven utokats, vilket paverkar kommuners verksamheter.

Regeringen fattade i maj 2018 beslut om en ny nationell infrastrukturplan for planperioden
2018-2029, med jarnvagsstrackan Goteborg-Boras med som en utpekad storre investering.
En ny stambana indikerar avsikten att knyta ihop landet med sparburen infrastruktur.

Ulricehamn

Kommunen har flera utpekade malsattningar i sin vision dar en prioriterad
samhaéllsutveckling adr avgorande. Det géller inte minst for att vara en attraktiv kommun med
trygg uppvaxtmiljo, vard av natur- och kulturvarden, attraktiva boenden, tillvaxt i
naringslivet och goda kommunikationer. Ett val fungerande planerings- och
genomforandearbete med effektiv, serviceinriktad och rattssiker myndighetsutovning skapar
forutsattningar for kommunen att tillvarata de resurser som finns. Forandringar i
lagstiftningen kraver dels intern kompetensutveckling, dels kommunikation externt for
bittre forstaelse hos kunderna.

For Ulricehamns naringsliv ar det avgorande med en samhallsutveckling och
myndighetsutovning i framkant for nyetableringar, men ocksa for befintliga foretag att verka
och utvecklas. Det krivs fler arbetstillfallen och attraktiva boenden for alla aldrar for att 6ka
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inflyttningen. Konkreta och langsiktiga satsningar inom samhallsutvecklingen ska mota den
okande efterfragan som finns hos kommuninvénare och foretagare. Samtidigt som
ambitionen ar att vaxa, ar det viktigt att tdnka pa den langsiktiga samhallsplaneringen for att
tillvarata de varden som finns i kommunen och bygga en attraktiv samt vilmaende kommun.
Genom att bygga en hallbar blandstad och kommun undviks segregerade och utsatta
omraden, vilket ar helt avgorande for kommuners framtid.

En ny stambana mellan Goteborg och Boras okar Ulricehamns attraktivitet som boende-,
arbets- och etableringsort. Att 1angsiktigt knyta ihop stader i regionen och 6vriga Sverige
kommer skapa ytterligare forutsiattningar for bland annat arbets- och studiependling, kultur-
och ngjesutbud.

Utmaningar Mojligheter
e Brist pa kommunal mark for bostader e Efterfragan pa attraktiva boenden
e  Brist pa industrimark och mark for e Strategiskt bra geografiskt lage
sallanvaruhandel e Langsiktig planering jarnvagsutbyggnad

Goteborg-Boras

Sektor larande

Forskola

Omvarld

Fréan den 1 juli 2019 har forskolan en ny reviderad laroplan. Forskolans utbildning och
undervisning genomfors av samtliga anstillda inom forskolan men forskollarare har ett
sarskilt ansvar for undervisningen och att leda de malstyrda processerna. Forskolans rektor
ansvarar for att organisera forutsittningarna sa att det malinriktade arbetet moter varje barn
pa basta satt. Relationen mellan personalens kompetens, den fysiska inne- och utemiljon
samt hur personalen forhaller sig till miljon, barngruppens storlek och personaltithet ar
faktorer som styr och paverkar forskolans kvalitet.

Forskolan star infor en stor utmaning nar det giller kompetensforsorjning da stora
pensionsavgangar vantas. Fyra faktorer okar resursbehovet i forskolan; andelen placerade
barn 6kar, antalet placerade barn okar, langre vistelsetider och nya riktmarken for
barngruppers storlek som har tagits fram. SKL satter ett mal att svensk forskola nu och i
framtiden ska ha tillgang till adekvat kompetens sd att bade forskolans utbildning med
omsorgsbehov och larandeuppdrag kan uppfyllas. Antalet utbildningsplatser till forskollarare
kommer inte att riacka till for det 6kade behovet. Tendensen ar att efterfragan av barnskotare
okar nar kommunerna har svarigheter att hitta forskollarare.

Ulricehamn

Forskolan har en hog forskollarartathet jamfort med riket, vilket ar gynnsamt for en hog
kvalitet och for att sakerstilla att utbildning och undervisning genomfors enligt
styrdokumenten. I och med en ny reviderad laroplan genomfors ett omfattande
implementeringsarbete och riktad kompetensutveckling for att mota det 6kade ansvaret for
utbildningen och undervisningens likvardighet, utveckling och kvalitet. En sddan utveckling
kraver att rektorn och alla som ingér i arbetslaget systematiskt och kontinuerligt
dokumenterar, foljer upp, utviarderar och analyserar resultaten i utbildningen.
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En ny modell for det systematiska kvalitetsarbetet har utarbetats och ska implementeras och
genomforas i forskolan. Andelen utbildade barnskdtare har minskat och foljden av detta
innebar att det finns en 6kad andel medarbetare utan utbildning mot barn.

Utmaningar Mojligheter

e Rekrytering, kompetensforsorjning, e Uppdragsbeskrivningar for forskollarare,
kompetensmix barnskotare och annan personal

e Den fysiska och psykiska arbetsmiljon e Systematiskt kvalitetsarbete,

e Attraktivitet till yrket, barnskotare och langsiktighet och hallbar utveckling
forskollarare e Systematiskt arbetsmiljoarbete

e Likvardiga larmiljéer inne och ute e Administrativt och pedagogiskt stod till

e Formaga att mota alla barn; barn i forskolans rektorer
behov av sarskilt stod samt nyanldnda e Satsning pa och utveckling inom

e FOrutsattningar for alla rektorer att vara digitalisering, inkludering och
pedagogiska ledare Overgangar

e Kvalitetsdialoger, analys, uppfoljning
och resultat

Grundskola

Omvarlden

Utbildningssektorn kommer att paverkas av globalisering, hilsa, vilmaende och ett gott
sambhille, arbetsmarknaden och dess krav pa kunskaper, den moderna familjen samt den
framtidens digitala utveckling.?. Skolverket identifierar fyra utvecklingsomraden; en skola
som moter varje elev, strategier for lararforsorjningen, kvalitet i varje skolform och skolans
forméga att méta nyanldanda elever.

Trenden kvarstar dar larare kdnner sig stressade infor sina arbetsuppgifter. Genom
nationella skolutvecklingsprogram erbjuder Skolverket ett samlat utbud av
kompetensutvecklingsinsatser.

Sedan hosten 2018 ar forskoleklass en obligatorisk skolform. Fran och med hostterminen
2018 fordelas den garanterade undervisningstiden mellan arskurs 1—3, arskurs 4—6 och
arskurs 7—9. Eleverna ar garanterade en viss undervisningstid inom ramen av respektive
stadium. Det sker ocksa en atergang till att anvianda terminologin lagstadium, mellanstadium
och hogstadium.

Frén och med juli 2019 har riksdagen fattat beslut att ett skarpt legitimationskrav infors dven
for undervisning i fritidshem och mojliggjorde att alla fritidspedagoger/larare med inriktning
mot fritidshem kan soka lararlegitimation. Fran och med 1 juli 2019 méste huvudmén
sdkerstilla att undervisningen i fritidshem bedrivs av legitimerade och behoriga larare i
fritidshem.

Ulricehamn

Maluppfyllelsen i arskurs 7—9 ligger lagt i forhallande till landet i 6vrigt. Stora insatser
genomfors i syfte att 6ka méaluppfyllelsen, det vill sdga fler behoriga elever till gymnasiet,
okade meritvirden samt 6kad andel elever som blir godkdnda i alla &mnen. Insatserna bestar
bland annat av laxhjalp, utokning av lovskola, resultatuppfoljning och analyser av resultat

3 OECD, "Trendshaping in education”
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med fokus pé arskurserna 7—9. En positiv utveckling kan, i jamforelse med foregdende lasar,
noteras hostterminen 2018 med en 6kad andel behoriga elever till gymnasiets samtliga
program.

Ulricehamns kommun kommer de narmaste aren att arbeta med tre utvecklingsomraden,
digitalisering, inkludering och 6vergangar, for att alla elever ska ma bra och na maélen. I linje
med detta behover organisation och lokaler ses over for att skapa battre och likvardiga
forutsattningar.

Utmaningar Mojligheter
e Arbetsmiljo, lararyrkets attraktivitet e Systematiskt kvalitetsarbete som ar
e Skapa kollegialt larande pa sma skolor langsiktig och hallbar
e FOrmagan att mota alla elever och e Systematiskt arbetsmiljoarbete i
dérigenom Oka elevers skolnarvaro ledningssystem med stod av digitala
e Den psykiska ohélsan verktyg
e Digitalisering — kompetens och tillgang e Resultatdialog - analysarbete i
till teknik for elever digitaliserat i ett ledningssystem
e Envilfungerande styrkedja fran e Betyg och beddmning, effektiv
huvudman ned till varje enskild resursanvandning
pedagog e Utvecklingsomraden digitalisering,
o Att 6ka maluppfyllelsen inkludering och 6vergangar
Gymnasieskola
Omvarld

Skolkommissionens rapport konstaterar att den demografiska utvecklingen med en stor
okning av elevantal, mycket till f6ljd av migration, har stor paverkan pa landets kommuner.
Antalet nyanldnda elever pa individuella program som maste 6verforas till
vuxenutbildningen kommer under 2020 att 6ka. Ritten till kommunal vuxenutbildning
(komvux) samt utbildningsplikt inom arbetsféormedlingen stiller utmanande krav pa
vuxenutbildningen.

Nya politiska reformer ar pa géang, till exempel férandringar av gymnasieskolans kurssystem
med kursbetyg som andras till imnesbetyg. En nyhet ar att kommunala huvudman i
samverkan kan soka statsbidrag for yrkesutbildning inom kommunal vuxenutbildning. Det
finns tre statsbidrag som regleras i forordning (2016:937) om statsbidrag for regional
yrkesinriktad vuxenutbildning. Kulturskoleutredningen 2017 féreslar hur den kommunala
musik- och kulturskolan kan bli mer jamlik och tillganglig. Det fors dven diskussioner om
behov av elev- eller studenthilsa inom vuxenutbildningen pa nationell niva.

Ulricehamn

Till foljd av nationella reformer behover kommunens vuxenutbildning ha en 6verkapacitet
for att med kort varsel kunna utbilda vuxenstuderande. Den storsta utmaningen blir att
rekrytera kompetent personal. Skolomrade Tingsholms lokaler ar ocksé i stort behov av
renoveringar. Det galler dven sarskolans lokaler. Musikskolan i Ulricehamn kommer fortsatta
att soka extern finansiering for att bredda hela kulturutbudet.

Det ses ett 0kat behov av utbildning i engelska for elever med bristfalliga kunskaper i amnet
samt behov av att utéka undervisningen i svenska som andrasprak. For att fler elever ska fa
sin utbildning tillgodosedd i hemkommunen behover programutbudet pa
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Tingsholmsgymnasiet anpassas. Samtidigt ses att fler elever viljer att stanna for
gymnasiestudier i kommunen. Fran 50 % till drygt 60 %.

Utmaningar

Introduktionsprogrammen tar plats pa
hogskoleforberedande program
Tillgang till &ndamalsenliga lokaler
Minskad undervisning i engelska,
svenska och matematik till lagsta
garanterade pa Tingsholmsgymnasiet
Nya elevkategorier inom Vux
Utveckling mot skidgymnasiet som
nationell godkand idrottsutbildning till
riksidrottsgymnasium

Pa sikt utveckla musikskolan mot
kulturskola

Sektor valfard
Individ- och familjeomsorg

Omvarld
Arbetsformedlingen har fatt ett nytt uppdrag, dir stora delar av organisationen avvecklas och
manga lokala kontor laggs ned. Arbetsmarknadspolitiken befinner sig varen 2019 i ett
historiskt omvalvande skede. SKL beskriver att en majoritet av landets kommuner ser
negativa effekter for de som star langst ifrdn arbetsmarknaden, vilket ar den stérre delen av
de arbetslosa. 75 % av de inskrivna pa Arbetsformedlingen bedoms vara i utsatt position.
Finns en risk att detta far negativa effekter for forsorjningsstodet. Trots att
Arbetsformedlingen ar en statlig myndighet med huvuduppdraget att hjalpa manniskor till
egen forsorjning, beraknar SKL att landets kommuner redan idag lagger fem miljarder kr om
aret pa arbetsmarknadsinsatser. Personer med utlandsk harkomst ar en utsatt grupp pa
arbetsmarknaden, sarskilt kvinnor.

Mojligheter

Fler elever valjer Tingsholm

Inférande av kulturskola

Utdkning av programutbud

Hog andel behorig personal.

Enad sarskola

Hog grad av trivsel och trygghet bland
eleverna.

Mycket god sammanhallning pa skolan
Mycket god arbetsmiljo

Personalen upplever en hog grad av
trivsel och meningsfullhet med arbetet
Stabil organisation med mycket goda
forutsattningar for att uppfylla de krav
som stélls pa skolan och kontinuerligt
utveckla verksamheten

Lag personalomsattning.

Utredningen om ett ordnat mottagande av asylsokande’ foreslar flertalet forandringar som
far stor paverkan pa kommunerna. Bland annat foreslas att ansvaret for boende for
asylsokande ska forflyttas fran staten till kommunerna. Beslut om inforande ar inte tagna.

Socialstyrelsen fokuserar pa behovet av likvardigt stod och insatser inom social barn- och
ungdomsvard. Skillnaderna i landet ar stora och barn i socialt och ekonomiskt utsatta
omraden riskerar simre stod och hilsa. Socialstyrelsen pekar pa behovet av uppsokande
verksamhet och samverkan mellan socialtjanst och andra aktorer. Socialstyrelsen lyfter ocksa
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fram att kompetensforsorjning 4r kommuners utmaning och att det finns behov av
verksamhetsuppfoljning for att utveckla och forbattra verksamheten.

Ulricehamn

Mojligheterna till familjeaterforening for vissa nyanlanda har nagot utokats i ny lag Det kan
innebidra nagot fler anhoriga till nyanlinda kommer till Ulricehamn. Antalet nyanldnda till
kommunen ar betydligt firre 2019 dn aret innan och beriknas sjunka ytterligare 2020. De
personer som flydde till Sverige 2015 har nu gatt ur etableringen, men behéver till stora delar
fortfarande stod for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Gruppen kvotflyktingar okar.

IFO har blivit mer beroende av att samverkan med psykiatrin fungerar. Fokus pa psykisk
hilsa. Malgruppen pa kommunens ungdomsboende har successivt fordndrats de senaste
aren, och har idag en mer omfattande problematik. Neuropsykiatriska diagnoser har blivit
fler. Behov av samverkan med andra aktorer 6kar generellt. Antalet sa kallade
“hemmasittare” med skolproblematik har 6kat och ger en 6kad belastning for IFO samt
stiller annu hogre krav pa samverkan och samsyn med sektor larande. Utvecklingsarbete for
okad automatisering inom férsorjningsstod pagar.

Utmaningar Mojligheter
e Forandrade forutsattningar for e Hemmaplansldsningar
flyktingmottagande e Inspirerande verksamhet
e Boende och behandling for personer med e Nyanldnda som en resurs i samhéllet

missbruk och samsjuklighet
e Integration for nyanlanda invanare

Aldreomsorg och hemsjukvard

Omvarld

Ar 2050 beriknas mer in en fjirdedel av Sveriges befolkning vara 6ver 65 &r med en markant
okning av andelen &ldre dn 80 ar. Med forbattrad allmadnhilsa, diar sjukdomar kommer allt
senare i livet, och med utvecklad medicinsk behandling for kroniska sjukdomar, tenderar
befolkningen att leva allt 1angre. Troligt 4r ocksa att farre 4n idag kommer ha behov av
hemtjéanst och sarskilt boende under sin yngre dldretid.

Demenssjukdomar drabbar framst dldre personer och paverkar hela livssituationen, dven for
anhoriga. Forskningsresultat visar pa att forebyggande atgarder ger effekt och kan motverka
eller skjuta upp forekomsten av dessa sjukdomar.

Det har antagits tva nya lagar inom dldreomradet som ger kommunerna mojligheter att
infora bistandsbedomt trygghetsboende och att bevilja hemtjanst utan behovsprovning.

Ulricehamn

Flera faktorer paverkar platsbehovet pa sarskilda boenden och detta bor darfor ses Gver varje
ar samt eventuellt justeras beroende pa utvecklingen.

Vard av personer med demenssjukdom ar resurskravande och det kraver mer resurser lokalt.
En 6kad livslingd och trenden att bo kvar i hemmet allt langre gor ocksa att antalet
anhorigvardare blir allt fler. Behovet av hemtjanst och hemsjukvéard i hemmet tenderar att
oka och 6kningen ses redan. Andelen brukare i behov av avancerad hemsjukvéard har okat.
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Patienter skrivs allt tidigare ut fran sjukhus ioch behovet av att kommunens hemsjukvard
moter upp med kompetens och resurser okar.

Aterkommande virmeboljor i framtiden kommer under dessa perioder att leda till ckat
omsorgsbehov av dldre. Vattentillgangen i enskilda brunnar kommer att minska eller sina
under torkperioder. Hemtjanst och hemsjukvérd ar beroende av vatten for att utfora
bistandet. Okning av extremvader, stora nederbordsmangder, 6kade vindhastigheter, kan
leda till framkomlighetssvarigheter for hemtjansten och att utfora bistdndet.

De forebyggande dtgarderna sdsom kostrad, traningsprogram och minnestraning kommer att
bli allt viktigare. En 6kad medvetenhet bland dldre och en forbattrad folkhilsa kan ha positiv
inverkan. Teknisk och digital utveckling sker bade inom dldreomsorgen och hemsjukvéarden,
vilket ratt anvant bade kan vara resurseffektivt och oka kvaliteten i servicen. For att kunna
behalla dagens servicenivd méaste kommunen forandra och foradla arbetssitten. Ett arbete
med kvalitetsfragor och siakerstillande av patient och brukarsakerhet behover prioriteras.

Utmaningar Mojligheter

e Skapa framtidens aldreboenden e Teknik och digital utveckling

e Fortsatt hogre krav pa avancerad e Utveckla stédet till anhorigvardare
hemsjukvard e Statliga stimulansmedel for utveckling -

e Vailfardsteknologi och dess skapar nya “mellanboenden” for dldre
anvandning e Utveckla det forebyggande arbetet

e Kostnadseffektivitet med bibehallen e Utveckla demensvarden
eller 6kad kvalitet e Bittre samverkan mellan huvudmannen

e Okning av extremvader e Hur olika former av insatser inom det

ordinara boendet utvecklas

Funktionsnedsattning

Omvarld

Okad delaktighet for personer med funktionsnedsittning ir centralt for arbetet pa
kommunal, regional och riksniva. Myndigheten for delaktighet (MFD) pekar i en uppfoljning
sarskilt pa tre omraden dar hinder for delaktighet tydligt paverkar livsvillkoren; utbildning,
arbetsmarknad och digitalisering. MFD anser att det finns en grundldggande ojamlikhet i
levnadsvillkor for personer med funktionsnedsattning och att det behovs en kartlaggning av
de bakomliggande orsakerna.

Lansstyrelsen har ett uppdrag att stédja kommunerna i arbetet for att 6ka delaktigheten for
personer med funktionsnedsattning. Flera insatser pagar aven under 2020 i form av
konferenser och workshops.

Generella insatser for att forbattra tillgangligheten i samhallet dr centrala for att uppna
delaktighet och jamlikhet for personer som har en funktionsnedséttning, att garantera god
halsa samt ekonomisk och social trygghet. Sarskilt fokus riktas pa fragor som ror
tillganglighet, delaktighet, bem6tande och diskriminering.

Fler diagnoser och samsjuklighet berattigar och kraver andra insatser an tidigare. Den nya
generationen funktionsnedsatta har andra krav pa 6kad sjilvstiandighet inom sitt boende &dn
tidigare. Det géller dven for deras 6nskemal och behov av daglig verksamhet/sysselsattning.
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Ulricehamn

De senaste aren ses en 6kad volym inom daglig verksamhet samt boendebeslut bade inom
LSS samt Socialtjanstlagen (SoL), vilket stiller andra krav pa organisering saval personellt
som lokalmassigt.

Individualiseringen och normaliseringsprincipen bidrar till att allt fler unga personer med
funktionsnedsittning onskar eget boende pa egna villkor, inte att inga i ett kollektivt boende.

Personer med olika problematik och funktionsnedsittning stéller krav pa verksamheten att
mota individens olika behov med ratt insats. Har finns en stor utmaning for kommunen att
erbjuda insatser som framjar personernas mojlighet att utvecklas och vara sjilvstandiga.

Inom daglig verksamhet, som ar en insats enligt LSS och SoL, ses en 6kning av drenden samt
aven delvis dndrade behov av sysselsittning och arbetsformer for att méta upp personer med
olika behov. Det ar av betydelse att utveckla och erbjuda sysselsattning till personer som
tidigare kan ha varit aktuella for arbetsmarknadsétgarder. Inom daglig verksamhet finns
arbete i basverksamhet, foretagsgrupper och sjilvstiandigt arbete. Malsattningen ar att ge
meningsfull sysselsittning och integrera personer med funktionsnedsittning pa arbetsplatser
och i samhillet.

Utmaningar Mojligheter
e Utveckla daglig e Fortsatt utveckling av verksamheten
verksamhet/sysselsattning till att méta inom saval boende som boendestdd
individens behov e Samverkan med andra aktérer inom

kommunen, regionen och naringslivet

Sektor service
Kommunservice

Globaliseringen kan medfora inverkan pa naturen med invasiva vaxter och djur. Dessa kan
komma att beh6va bekdampas med medféljande kostnader. Det behovs ocksa strategier for att
systematiskt minska paverkan fran klimatférandringar pa miljon.

Det kommer fortsatt att vara viktigt att behalla parker och gronomraden i stader, vilka ar
svara att aterskapa i efterhand. Vid nybyggnation bor kraftigare variationer i klimatet alltid
tas med i planeringen. Tendensen ar att fler dagvattendammar och gronomréaden behovs for
att omhanderta extrema nederbordsmangder.

I samband med 6kande antal invanare och bestkare fran andra lander och kulturer, anvands
gemensamma ytor i hogre utstrackning, vilket kan leda till utmaningar om tydligare
kommunikation och 6kade underhallsbehov. Manniskor ser det ofta som fult att 1ata naturen
vara orord. Behovet av trygghet och sdkerhet i offentliga rum tenderar att 6ka. En trend i
sambhallet ar att man i hogre utstrackning vardesatter egenodling.

En 6kad anviandning av robotar forekommer bade inom lokalvarden och parkskétseln. Det ar
fortfarande for tidigt att det ska kunna vara applicerbart inom bade lokalvard och
parkskotsel.
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Utmaningar Mojligheter

e En gemensam miljopolicy e Att hitta nya arbetssatt och tekniska
e Medborgardialog for anvandning av I6sningar som kan effektivisera
allmanna ytor verksamheten
e Klimatanpassningsatgarder e Genom samarbete med
arbetsmarknadsenheten hitta framtidens
arbetskraft

e Att arbeta tillsammans med de strategiska
utmaningar som vi har gemensamt

e Att samnyttja kommunens ytor med
privata aktoérer for matproduktion eller
andra nyttoprodukter

e Okarérelsen i samhillet genom attraktiva
parker och naturomraden.

Kultur och fritid

Lagstiftning som bibliotekslag och museilag paverkar verksamheten. Om Forenta
nationernas barnkonvention antas som lag i Sverige fran och med 1 januari 2020, kan detta
innebidra okade lagkrav for kulturutbud, fritidsaktiviteter med mera.

Globalisering marks i kommunen genom att flera besokare i verksamheten kommer fran
olika delar av virlden. Det ar angelaget att verksamhetslokaler har tillgang till uppdaterad
teknik sdsom wifi, internet och olika system som kan effektivisera verksamhetsarbete. Manga
av besokarna till exempelvis biblioteket, soker efter tillgang till dessa tekniker och hjilp for
anvandning av dessa.

Varmare vintrar och torrare klimat paverkar kommunens fritidsanlaggning och friluftsliv
stort sdsom Lassalyckans snosparomrade och naturstig i skogen. For att kunna hantera
situationen framover, kommer verksamheten behova arbeta med utbildning och information
tillsammans med foreningslivet, studieforbund med flera.

Ordet, "hemester”, att semestra pa hemmaplan och lokalt har fatt uppméarksamhet idag och
detta innebar att flera aktiviteter och arrangemang kommer att behovas lokalt. Samarbete
med besoksniringen och foreningar kommer att bli viktigare. Behov av ett rikt kultur- och
fritidsbud kommer att 6ka for en aldrande och piggare befolkning samt mer stillasittande
barn- och unga.

Fler privatpersoner vill ha mer tillgéng till de tjanster och utbud som verksamheten erbjuder,
aven pa tider som verksamheten idag inte klarar.

Foreningslivet har svarare att fa ideella krafter att hjilpa till, sarskilt foreningslivet pa
landsbygden.
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Utmaningar Mojligheter
e Andrade 6ppettider e Utveckla samarbete och samverkan
e Foreningslivet pa landsbygden med folkbildningen, féreningar, andra
aktorer, besoksnaringen
e Teknik som underlattar for
bidragsgivning, badbevakning,
passage/entrésystem
e Aktivt arbete med foreningar och
folkbildning for att utveckla
samhorighet, gemensamma varderingar
och sa vidare

Kost

Verksamheten influeras standigt av den globaliserade omvérlden och detta kommer
sannolikt att oka i framtiden. Pa grund av klimatférandringar och dess paverkan, kommer
verksamheten pa sikt behova stélla om ravaruvalen. Detta kan dven bero pa tillgang,
forandrat beteende och ekonomi. Varderingar kring kostval har de senaste aren forandrats
och olikheter i kostval kommer sannolikt att 6ka i framtiden.

Utmaningar Mojligheter
e Attimplementera ny teknik i e Att utveckla verksamhet och maltider
verksamheten med hjalp av globalisering och
e Att fa till en meny som ar hallbar och demografiférandring

samtidigt accepteras av kunderna
e Sprakkunskaper
e Att mota upp olika varderingar

IT

”Antiglobalisering”, en mer protektionistisk trend sdsom brexit och handelskonflikten mellan
Kina och USA kan paverka mojligheter att upphandla varor och tjanster pa de olika
marknaderna. Det kan paverka mojligheter for verksamheten IT att fa tillgang till produkter
och tjanster saval som risk for okade priser.

En tydlig trend &ar 6kad digitalisering och automatisering vilket kommer kriava nya
kompetenser dar IT blir involverade. Detta gor att arkitektur och infrastruktur ur ett IT-
perspektiv blir allt viktigare for att all teknik ska kunna samexistera. Detta mérks dven av en
okad efterfragan pé att koppla in IoT-enheter® i kommunens néatverk.

En trend ar att de yngre generationerna pa ett tydligare sétt vill kunna hantera kommunala
arenden dygnet runt framfor sin dator/surfplatta. Verktyg for sjalvhjalp blir darmed allt
viktigare.

5> Internet of things. Det kan vara kyl- och frysar, bilar, och babymonitorer. Antalet uppkopplade enheter vaxer kraftigt.
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Utmaningar Mojligheter

e Att utveckla verktyg for sjalvhjalp i den e De nya generationerna kommer krava
breda verksamhetsflora som en mindre anvandarstod
kommun har e En stor mangd olika verksamhetssystem

dar det finns en mojlighet i att utvinna
ytterligare nyttor

Fastighet

Globaliseringen och handelser i varlden kan paverka forsorjning och prisutveckling av media,
el och branslen. Teknisk utveckling exempelvis LED-belysning, sol- och bransleceller samt
fastighetssystem kan leda till besparing av energi och kostnader. De befintliga fastigheterna
har idag behov av att byta ut dldre system och uppdatera systemen for att kunna uppfylla
krav pa krisberedskap och att kunna forsorja viktiga funktioner.

For att minska klimatpéverkan vid anviandning och produktion av lokaler behover
verksamheten utveckla arbetssatten for drift, underhéll samt ny-, om och tillbyggnad av
lokaler. Tillganglighet i kommunala lokaler maste anpassas till flera aktiva dldre invanare.
Samhalleliga varderingskiften och 6kad migration paverkar anviandning och darmed
utformning och underhall av fastigheter. Svarigheter i kommunikationen okar inom
fastighets verksamhetsomrade.

Kommunens lokaler har stora behov av anpassning i takt med nya arbetssitt far genomslag
och att befolkningen i kommunen vixer. Flera storre resurskravande projekteringar planeras
kommande ar.

Utmaningar Mojligheter
e Kompetensutveckling for att klara ny e Samverkan med verksamheterna i
teknik, mota verksamheterna och de kommunala lokaler
krav som stalls fran dem e Okade och férbattrade kommunikation
e Kostnader och utgifter for nya lokaler med 6vriga verksamheter

inom 5-10 arsperiod

e Forstaelig kommunikation

e Anpassa lokaler till brukares komplexa
behov och mota upp beviljade bistand

80






TAXOR

Moms tillkommer for vissa taxor

En del avden kommunala verksamheten ar undantagen fran skatteplikt enligt
mervardesskattelagen. Detta géller exempelvis korttidsupplételse av lokaler och anlaggningar
for idrottsutovning. Aven social omsorg (offentlig eller privat verksamhet for barnomsorg,
aldreomsorg, stod och service till vissa funktionshindrade och annan jamforlig social omsorg)
ar undantagen fran skatteplikt.”

Alla belopp i taxebilagan redovisas exklusive moms. Dar det uttryckligen anges att taxan ar
exklusive moms tillkommer moms vid debitering.

Tillampning av maxtaxor - kommunstyrelsen kan besluta om anpassningar i vissa
fall

Inom flera verksamheter finns det av riksdagen beslutade maxtaxor med bland annat
reglerade takbelopp med mera. Det innebar att beslut i riksdagen kan innebéra forandringar
som paverkar taxorna i de kommunala verksamheter som omfattas av statligt reglerade
maxtaxor. Till f6ljd av sddana beslut i riksdagen kan det darfor finnas behov av att
kommunen beslutar om anpassning av taxan.

Vid framtida beslut av riksdagen dar besluten i ndgon form paverkar taxan under ett
pagaende budgetar har kommunstyrelsen ratt att besluta om férandringar av taxan i
Ulricehamns kommun.

Paminnelseavgifter, inkassokostnader och kostnad for avbetalning
Ulricehamns kommun tar ut maxbelopp for pAminnelseavgifter, inkassokostnader och
kostnad for avbetalning enligt lag (1981:739) om ersittning for inkassokostnader.
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Kommunledningsstaben

Taxans namn 2019 2020
Notarius publicus intyg 160 kr exkl. moms 160 kr exkl. moms
Notarius publicus apostille 192 kr exkl. moms 192 kr exkl. moms
Notarius publicus vaxelprotest 220 kr exkl. moms 220 kr exkl. moms
Notari.us publicgs fullstandiga 900 kr exkl. moms 900 kr exkl. moms
adoptionshandlingar
Notarius publicus timarvode 700 kr exkl. moms 700 kr exkl. moms
Kopiering/utskrift papper A4 och
A3, svartvit, 10 sidor* 40 kr 50 kr
Kopiering/utskrift papper A4 och 2 kr/st
A3, svartvitt, foljande sidor
Kopiering AO, svartvitt 40 kr/st
Kopiering A1, svartvitt 25 kr/st 25 kr/st
Kopiering A2, svartvitt 20 kr/st 20 kr/st
Kopiering farg AQ -A2, forsta sidan 150 kr
Kppiering farg AO -A2, foljande 75 kr/st 75 kr/st
sidor
Kopiering farg A3 -A4 6 kr/st
Skanr:ing av pappershandlingar, 20 50 kr
sidor
Skanning av pappershandlingar,
efter 20 sidor** 2 kr/st
Kopiering av kontrakt (LOU 12 kap
22'5), 10 sidor* 50 kr/st
Kopiering av kontrakt (LOU 12 kap
22'5), foljande sidor 2 kr/st
Digitala handlingar, per paborjad

: 2 125 kr
15 minuters period
Digitala handlingar, per paborjad
15 minuters period inkl. 185 kr
lagringsmedia****
Registerutdrag enl.
Dataskyddsforordningen om utdrag 200 kr 200 kr

begars mer an 1 gang/ar

*Fosta 9 sidorna dr avgiftsfria.
**Forsta 19 sidorna dr avgiftsfria.
¥*¥*Forsta 9 sidorna dr avgiftsfria.

*¥***Edrsta 15 minuterna dr avgiftsfria.
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Sektor miljo och samhallsbyggnad
Miljo
Beloppen ar uppraknade med samma procentsats som ovriga taxor inom miljo- och

byggnamndens verksamhetsomrade, med utgangspunkt fran 2019 ars belopp. Beloppen ar
uppraknade utifran beriaknade lonekostnadsokningar.

Infor 2020 infors vissa forandringar i taxan for serveringstillstdnden. Istallet for fasta
avgifter beroende pa avgiftsklass, som i sin tur grundar sig i alkoholomsittning, infors istallet
fast antal timmar handlaggningstid for varje avgiftsklass. Denna dndring gors for att
avgifterna ska folja med utvecklingen av timtaxan, men innebar inte nigra storre
forandringar jamfort med tidigare avgiftsbelopp. Infér 2020 infors ocksa timavgift for extra
kontroll. Debitering for detta har tidigare inte gjorts.

Utover detta infors timavgift for handlaggning av anmaélan fran fastighetsagare om att pa
fastigheten kompostera eller pa annat sitt atervinna eller bortskaffa annat hushéllsavfall an
tradgéardsavfall. Denna handldggning har tidigare varit avgiftsfri. Timtaxa giller sedan
tidigare for ovriga ansokningar inom avfall.

Taxans namn 2019 2020

TAXOR FOR PROVNING OCH
TILLSYN LIVSMEDEL ETCETERA

Livsmedel (nomalkontroll) 1 340 kr/tim 1 384 kr/tim
Livsmedel (extra offentlig kontroll) 1 165 kr/tim Utgar
Tobak tillsyn 950 kr/tim 984 kr/tim
Tillstand tobak 950 kr/tim 984 kritim
Tillfalligt tillstand Tobak 950 kr/tim 984 kr/tim
Folkol 950 kr/tim 984 kr/tim
Tillsyn receptfria lakemedel 950 kr/tim 984 kr/tim

TAXOR FOR PROVNING OCH
TILLSYN INOM MILJOOMRADET

ETCETERA

Kemikalier 950 kr/tim 984 kr/tim
Miljofarlig verksamhet 950 kr/tim 984 kr/tim
Halsoskydd 950 kr/tim 984 kr/tim
Solarier 950 kr/tim 984 kr/tim
Foder eller animaliska biprodukter 950 kr/tim 984 kr/tim
Spréangdmnesprekursorer 984 kr/tim

PROVNING OCH TILLSYN AV
SERVERINGSTILLSTAND

Ansdkan och forandring i

; e 7 920 kr 984 kr/tim
serveringstillstand
Avqift for kunskapsprov 850 kr 900 kr
Fast tlllsyqsavglft renodlade 1060 kr 984 kr/tim
matserveringar
Fast tillsynsavgift serveringsstallen, 1590 kr 984 Kr/tim

med 6ppettider till kl 02.00
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Taxans namn 2019 2020

Rorlig tillsynsavgift for

alkoholservering beroende pa 950 kr/tim 984 kr/tim
omsattning

Rorlig tillsynsavgift for tillfalliga 950 kr/tim 084 kr/tim
tillstand

Paminnelse 1 och 2 férsenad 525 kr 550 kr
restaurangrapport

Extra kontroll 984 kr/tim
Forsvarad delgivning 984 kr

Om beslutsmottagare inte har kunnat delges genom ordinarie delgivning, tas en avgift ut motsvarande en timmas
handldggningstid. Avgiften ska tdcka den extra handldggning som krdvs for delgivning av beslut genom rekommenderat brev
samt stamningsmannadelgivning.

Exploatering

Taxan for bergvarme har tagits bort och finns med i miljoenhetens taxa.

Taxan for byggratt, BTA, har okats till 500 kr/m2. Detta da senaste forsiljningar overstigit
tidigare ars taxa. Detsamma giller vid forsaljning av villatomter i Ulricehamns tatort, varfor
en 6kning dven har gjorts har.

Villatomter i Blidsberg och Dalum ingar numera i taxan for villatomter i 6vriga orter. Detta
da efterfragan inte finns pa villatomter i namnda orter. Efterfragan i Marback innebar att
dessa tomter ska siljas enligt den hogre taxan. En 6kning av taxan i kransorterna har gjorts
overlag for att 6verensstimma béttre med prisutvecklingen och de kostnader kommunen har
for att etablera tomter.

Taxan for grovterasserad industrimark pa Ronnasens industriomrade har justerats uppat for
att taicka kommunens kostnader om samtliga industritomter grovterasseras. I ovrigt har
priserna for oterraserade tomter 6kat med 20 kr/m2 for att battre ticka kommunens
kostnader for att etablera industriomraden.

Industritomter i Blidsberg och Dalum ingér numera i taxan for industritomter i 6vriga orter.

Taxans namn 2019 2020
TAXOR FOR JAKTRATTER

Arrende jordbruksmark Enligt regler for arrenden Enligt regler for arrenden
Arrende Jaktzon 4 126 kr/ha/ar 126 kr/ha/ar
Arrende Jaktzon 3 107 kr/ha/ar 107 kr/ha/ar
Arrende Jaktzon 2 54 kr/ha/ar 54 kr/ha/ar
Arrende Jaktzon 1 21 kr/ha/ar 21 kr/ha/ar
TAXOR FOR

NYTTJANDERRATTER, EJ
ALLMAN PLATSMARK, FOLJER
TAXORNA FOR UPPLATELSE AV
ALLMAN PLATSMARK

TAXOR UPPLATELSE AV
ALLMAN PLATSMARK, VID
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Taxans namn

2019

2020

VARJE UPPLATELSE TAS DET
UT EN ADMINISTRATIV AVGIFT

Taxan géller for all kommunal
allmén platsmark, gata, park och
natur

Administrativ avgift

600 kr/upplatelse

600 kr/upplatelse

Vid ianspréktagande av mark fore
och/ eller efter upplaten tid

3 * faststalld taxa + administrativ
avgift

3 * faststalld taxa + administrativ
avgift

BYGGETABLERINGAR:
Byggstéliningar, bodar, upplag,
containrar, byggkranar

5 kr/m?/paborjad ménad, minst
600 kr/manad

5 kr/m2/pabérjad ménad, minst
600 kr/manad

EVENEMANG

Cirkus

1 500 kr/pébdrjat dygn

1 500 kr/pébdrjat dygn

Stora evenemang med intréde,
Over 500m?

1 500 kr/paborjat dygn

1 500 kr/paborjat dygn

Mindre evenemang med intrade,
max 500m2

500 kr/paborjat dygn

500 kr/paborjat dygn

Evenemang utan intrade

Endast administrativ avgift

Endast administrativ avgift

Ideella féreningar utan intréade

Ingen avgift, ingen administrativ
avgift

Ingen avgift, ingen administrativ
avgift

FORSALJINING

Uteservering

60 kr/m2/pabdrjad manad, minst
400 kr/ manad

60 kr/m2/pabdrjad manad, minst
400 kr/ manad

Forsaljning, korttid, max 10m?

200 kr/pabdrjat dygn

200 kr/paborjat dygn

Forsaljning, korttid, dver 10m2

400 kr/paborjat dygn

400 kr/paborjat dygn

Forsaljning

1 000 kr/pabdérjad 7-dagars period

1 000 kr/paboérjad 7-dagars period

OVRIGT

Uppstéllning av fordon, max 500 m?

500 kr/paborjat dygn

500 kr/paborjat dygn

Uppstallning av fordon, éver 500m?2

1 500 kr/pabdrjat dygn

1 500 kr/pabdrjat dygn

Reklamskyltar, trottoarpratare, €j
bygglovspliktiga, ej Storgatan

800 kr/paborjad manad

800 kr/paborjad manad

Tidningsstall/varustall

1 000 kr/st/ar

1 000 kr/st/ar

Ideella aktiviteter

Ingen avgift, ingen administrativ
avgift

Ingen avgift, ingen administrativ
avgift

Bygglovspliktiga skyltar samt 6vriga
upplatelser, inom centralorten

5 kr/m2/paboérjad manad

5 kr/m2/paborjad manad

Bygglovspliktiga skyltar samt 6vriga
upplatelser, utom centralorten

1 kr/m?/pabdérjad manad

1 kr/m2?/pabdrjad manad

AVVIKELSER FOR UPPLATELSE
AV ALLMAN PLATSMARK

Storgatan 1,5 m fran fasadliv

Ingen avgift, ingen administrativ
avgift

Ingen avgift, ingen administrativ
avgift

Skolklasser och valgérenhet

Ingen avgift, ingen administrativ
avgift

Ingen avgift, ingen administrativ
avgift
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Taxans namn 2019 2020
TORGHANDELSTAXA
Tiliallig forsaljning 1-5 0 krftilifalle 0 krftillfalle

kalenderdagar per ar

Tillfallig forsaljning 1-5 m2, 1-29
kalenderdagar per kvartal (minst 6
kalenderdagar pa ett ar)

120 krftillfalle

120 krftillfalle

Tillféllig forséljning 5,1-30 m2, 1-29
kalenderdagar per kvartal (minst 6
kalenderdagar pa ett ar)

270 kr/méan

270 krillfalle

Fast forséljning 1-5 m2, minst en
manad

300 kr/man

300 kr/paborjad manad

Fast forséljning 5,1-30 m2, minst en
méanad

600 kr/man

600 kr/paborjad manad

OVERTRADELSE ENLIGT P-
ANMARKING

OVERTRADELSER AV
BESTAMMELSER |
TRAFIKFORORDNINGEN
(1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon pa
plats med forbud att stanna och
parkera fordon

700 kr

700 kr

Stannat (som ej utgor pa- eller
avstigning) eller parkerat fordon pa
plats avsedd for rorelsehindrad
utan att inneha ett sarskilt tillstand
avsedd for rorelsehindrad

900 kr

900 kr

Parkerat pa plats med forbud att
parkera fordon

500 kr

500 kr

Ovrig 6vertradelse vid tillaten
parkering enligt trafikférordningen

400 kr

400 kr

OVERTRADELSER AV LOKALA
TRAFIKFORESKRIFTER ENLIGT
10 KAP 1§ OCH FORESKRIFTER
ENLIGT 10 KAP 14§
TRAFIKFORORDNINGEN
(1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon pa
plats med forbud att stanna och
parkera fordon

700 kr

700 kr

Parkerat fordon pa plats med
forbud att parkera

500 kr

500 kr

Ovrig 6vertradelse vid tillaten
parkering enligt lokal trafikféreskrift

400 kr

400 kr

TRAFIK, GATA, PARKERING:
kommunens gator, vagar och
anlaggningar

Nyttoparkeringstillstand 1 ar

2 500 kr/ar

2 500 kr/ar
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Taxans namn

2019

2020

Nyttoparkeringstillstand 1 manad

350 kr/man

350 kr/méan

Trafikd

1 120 kr exkl. moms april-okt

1 120 kr exkl. moms april-okt

Extra trafiko

320 kr exkl. moms april-okt

320 kr exkl. moms april-okt

Ej sokt schakttillstand (sokt
schakttillstand i tid = ingen avgift)

2 000 kr/st

2 000 kr/st

Framtida underhall av asfaltskarv
vid schaktoppning i gata. Taxan
undantas vid gravning for fiber
under forutsattning att 10 ars
garantitid lamnas pa arbetet.

120 kr/lbpmeter/skarv

120 kr/lbpmeter/skarv

Utebliven inrapportering av

asfaltsskarv vid aterstalld schakt 5 000 krist 5 000 krist
Brister pa arbetsplatser pa vag

enligt handbok Arbete pa vag 5 000 kr/st 5 000 kr/st
Trafikmétning 3 000 kr/st 3000 kr/st

Dispens for tunga, l&nga, héga och
breda transporter

600 kr/dispens

600 kr/dispens

Flyttning av fordon gatumark, enligt
gallande lagstiftning (fordonségaren
debiteras)

2 000 kr/fordon

2 000 kr/fordon

Flyttning av fordon tomtmark, enligt
gallande lagstiftning (tomtagaren
debiteras om fordonsagaren ar
okand)

1 000 kr/fordon

1 000 kr/fordon

Uppstallning av fordon vid
fordonsflytt

20 kr/dygn

20 kr/dygn

TOMTAVGIFTER, BOSTADER
(fastighetsbildning ingar ej i taxan
om annat ej anges), vid fler
intressenter p4 samma tomt
anvands budgivningsforfarande for
villatomter. Utgangspriset for
villatomter kan &ven sattas utifran
vardering. Tomter for
parhus/radhus/flerbostadshus
forsaljs enligt kommunens riktlinjer
for markanvisning.

Byggratt enligt gallande detaljplan
med total mojlig byggratt, kr/m2
BTA for
Parhus/radhus/flerbostadshus, inkl.
gata, fastighetsbildning,

lagst 250 kr/m? BTA

lagst 500 kr/m2 BTA

Villatomter Ulricehamn

lagst 100 kr/mz

lagst 200 kr/mz

Villatomter Timmele, Hokerum,
Marback och Gallstad

50 kr/m2

75 kr/m2

Villatomter, évriga orter

25 kr/m2

50 kr/m2

INDUSTRI OCH
SERVICETOMTER
(fastighetsbildning ingar ej i taxan
om annat ej anges), vid fler
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Taxans namn

2019

2020

intressenter p4 samma tomt
anvands budgivningsforfarande

Industrimark, Vist industriomrade

100 kr/m2

120 kr/m2

Industrimark, Hester industriomrade

100 kr/m2

120 kr/m2

Ronnasen (inkl.
gatukostnadsersattning och
fastighetsbildning)

Vid férsaljning av industrimark som
ar grovterrasserad géller féljande:

Industrimark norr om Rénnasgatan

325 kr/m2

375 kr/m2

Industrimark sdéder om
Ronnasgatan

265 kr/m2

315 kr/m2

Kvartersmark for bilservice/ hotell
sa kallad "Servicetomt"

250 kr/m2

Vid forsaljning av industrimark som
ar oterrasserad géller foljande:

Industrimark norr om Rénnésgatan

180 kr/m2

200 kr/m2

Industrimark séder om
Ronnasgatan

130 kr/m2

150 kr/m2

Kvartersmark for bilservice/ hotell
sk. "Servicetomt"

180 kr/mz

200 kr/m2

Industrimark i Gallstad, Hokerum
och Timmele

60 kr/m?2

60 kr/m2

Industrimark, évriga orter

10 kr/mz

10 kr/m2

Bygg

Timavgiften ar uppriknad med samma procentsats som 6vriga taxor inom miljo- och

byggnamndens verksamhetsomrade.

Forslaget till taxa infor 2020 ar modifierad for att pa ett battre siatt stimma 6verens med den
arbetsinsats som gors i varje drende, vilket gynnar bade kunder och myndigheten.
Kopplingen till area ar reducerad och istéllet har en komplexitetsfaktor inforts. Den ar
beroende av hur komplext drendet ar och hur kompletta handlingar som kommer in. Ett
arende dar handlingarna redan fran borjan fyller kraven kommer att kunna fa en lag
komplexitetsfaktor och ddrmed en lagre avgift. En del &renden kommer darfor att fa en lagre
avgift dn i dag medan andra far en hogre. Kriterierna ska vara tydliga sa att forutsagbarheten

bibehalls.

Taxans namn 2019 2020
TAXOR FOR BYGGLOV

Bygg/plan/mat, timavgift 950 kr/tim 984 kr/tim
Anmalan 7,5 tim HF2*mPBB*OF*XF
Provning for bygglov mPPB*OF*N1,0 (HF1+HF2)*mPBB*OF*XF
Forhandsbesked inom plan 60 mPBB
Forhandsbesked utom plan 100 mPBB

89




Taxans namn 2019 2020
!_okallierlngsprovnlng i bygglov (Ej 20 *MmPBB*OF*XE
ianspraktagen plats)

Kommuniceringsavgift KOM*mPBB
Planavgift vid bygglov mPPB*PF*OF*N mPPB*PF*OF
Planavgift vid bygglov Detaljplaner

201_7 och frqmgt_(da avgift ej tagits PE 100 PE 100
ut vid markforsaljning eller vid

upprattandet av detaljplanen)

Planavgift Detaljplaner 1987-2016 PE 74 PE 74
nybyggnad

Planavgift Detaljplaner 1987-2016,

tillbyggnad, andring av funktion PF 35 PF 35
m.m.> 50 m2 BTA

Planavgift Detaljplaner 1987—-2016,

tillbyggnad, &ndring av funktion m. Fast pris 2 000 kr Fast pris 2 000 kr
m. <50 m2 BTA

OVRIGT

Ansokan via e-tjanst rabatteras

med 500 kr

Avslag (lov) HF 1
Vagrat startbesked (lov, anméalan) 0,25 mPBB
Avvisat drende 20 mPBB
Atertagen anstkan (péborjad 984 kr/tim
handlaggning)

Forsvarad delgivning 984 kr

Om beslutsmottagare inte har kunnat delges genom ordinarie delgivning, tas en avgift ut motsvarande en timmas
handldggningstid. Avgiften ska tdcka den extra handldggning som krdvs for delgivning av beslut genom rekommenderat brev
samt stamningsmannadelgivning

Plan

Nya riktlinjer for kartunderlag har antagits eftersom det tillkommit nya kartprodukter har de
forts in i taxan. Det innefattar bygglovskarta, forenklad nybyggnadskarta och
nybyggnadskarta. Bygglovskarta utgar fran tidsersattning medan forenklad nybyggnadskarta
och nybyggnadskarta utgar fran en formel.

Ett nytt tilldgg i taxan dr grundkarta och inmétning av objekt utéver det som ingar i
grundkartan. Detta for att en grundkarta ska finnas till varje detaljplan dar planavtal tecknas.

Ett komplement for lageskontroller foreslds da SKL:s riktlinjer fran 2011 som tidigare
anvandes inte omfattar ny-och tillbyggnad som ar mindre dn 50 kvm. Uppdelning har dven
skett pa lageskontroll for huvudbyggnad, komplementbyggnad och tillbyggnad sé det
stimmer 6verens med bendmning i tidigare riktlinjer frdn SKL.

For framtagande av ny detaljplan/detaljplandndring/omradesbestimmelser vid planavtal sa
har priset justerats utifran prisindex for kommunal verksamhet infér 2020, vilket ar
cirka 3%.

De olika klasserna for framtagande av ny

detaljplan/detaljplaneindring/omradesbestaimmelser har fatt nya bendmningar. Detta for att
komplexiteten pa en plan inte alltid ar férenat med om de ar i strid med 6versiktsplanen eller
ej. Till klass 1 har dven upphévande av detaljplan skrivits till, da det inte tidigare funnits med
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1taxan.

Tillagg har gjorts nar det galler kostnad for gransutvisning/gransutredning, da det
matuppdraget tidigare inte har funnits med i taxan.

Ett nytt tillagg i taxan ar digitalt ortofoto samt stadsmodell i 3D, dar baseras avgiften pa en
formel.

Utdrag ur webbkartan tas bort, da inte ndgon avgift utgar for detta.

Taxans namn 2019 2020

TAXOR VID DETALJPLANER

Planavgift vid markférséljning (faktureras vid I

fastighetsforséljning,100 % BTA) 100 mPBB*PFOF

Planbesked liten atgard 300 *mPBB 300 *mPBB

Planbesked medelstor atgard 300 * mPBB 300 *mPBB

Planbesked stor atgard 400 *mPBB 400 *mPBB

Framtagande av ny

detaljplan/detaljplanandring/omradesbestammelser

vid planavtal

Klass 1, Mycket enkelt planéarende eller

upphévande av detaljp_lan med I|te°n i 70 000 kr 72 100 kr

planproblematik, begrénsad yta, fa sakagare.

Exempelvis andring av planbestammelser.

Klass 2, Enkelt planarende med begransad

problematik, begransad sakégarkrets. 150 000 kr 154 500 kr

Klass 3, Normalt plandrende med normal

planproblematik och ej alltfor stort omrade och 250 000 kr 257 500 kr

sakagarkrets.

Klass 4, Normalt plandrende med normal

planproblematik, ej alltfor stort omrade. Storre 350 000 kr 360 500 kr

sakagarkrets.

Klass 5, Komplext plandrende med omfattande

planproblematik och/eller omfattande 450 000 kr 463 500 kr

sakagarkrets.

Klass 6, Mycket komplext plandrende med sarskilt

quatt"and_e planprob'lemat'llk och oklara 600 000 kr 618 000 kr

forutséttningar. Kan innebara betydande

miljopaverkan.

KART OCH MATTAXA: N=1

Bygglovskarta Timtaxa

Forenklad nybyggnadskarta mPBB*NFK

Nybyggnadskarta mPBB*NFK*N mPBB*NFK

Utstakningsavgift mPBB*UF*N mPBB*UF

Lageskontroll mPBB*MF*N mPBB*MF

Grundkarta Timtaxa

Inmétning av objekt utéver det som ingar i .
Timtaxa

grundkartan.

Gransutvisning/gransutredning Timtaxa

Digitalt ortofoto, KF=7,5 mPBB*KF*HA

Stadsmodell i 3D, KF=7,5 mPBB*KF*HA

Tillfalligt nyttjande av digital geografisk information mPBB*KF*N/HA mPBB*KF*1/HA
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Taxans namn 2019 2020

Markering och inmatning av tillfallig punkt mPBB*MF*N mPBB*MF
Utskrift mPBB*A*AF*N mPBB*A*AF
Timtaxa 950 kr/tim 984 kr/tim

Sektor larande

Kommentar avseende barnomsorgstaxan

Avgifter for barn i forskola och pedagogisk omsorg indexuppriknas baserat pa inkomsttaket.
Avgifterna justeras nir nya uppgifter om inkomsttaket for 2020 kommer.

Taxan bestar av en manadsavgift som uttages 12 manader per ar, med betalningsvillkor 10
dagar netto. Den hogsta avgiftsgrundande manadsinkomsten ar 47 490 kr for 2019.

Avgift for barn i forskola/pedagogisk omsorg (familjedaghem) till och med den 31 juli det ar
de fyller tre ar.

Avgift for barn i forskola/pedagogisk omsorg (familjedaghem). Fran och med augusti det ar
barnet fyller tre &r minskas avgiften med 30,5 % samtliga ménader under aret till och med
juli det ar barnet fyller sex ar.

For barn i forskola och familjedaghem med ritt till pedagogisk omsorg (familjedaghem)
enligt skollagen 2a § 9 utgar inte nigon avgift om omsorgstiden ar 15 tim/vecka.

I de fall familjen innehar platser i savial kommunal som enskild forskola/familjedaghem
bestams avgiften av turordningen i syskonskaran med yngsta barnet som barn ett oberoende
om barnet finns i enskild eller kommunal verksamhet.

Skollovstaxa
For barn placerade enbart pa skolans lov tas en avgift pa 75 kr ut per bestilld dag.

Beskrivning av taxan: Barn 1 avser yngsta barnet, och sa vidare. Forskolebarn avser barn 1-5
ar. Andrad bruttoinkomst ska omgaende anmalas till placeringsassistent pa avsedd
inkomstblankett.

2. Foraldrars gemensamma arbetstider, (veckovis aterkommande), ska ligga till grund for
tillsynstiderna. Vid varaktig forandring ska nytt tillsynsschema skickas/lamnas till berord
forskola.

3. Avgift uttages 12 manader per kalenderar fran och med det datum da barnet erhallit plats.
Avgift uttages sa lange barnomsorgsplatsen finns anvisad, det vill siga dven vid franvaro som
sjukdom, ferier etcetera.

4. Uppségning av plats ska ske skriftligt pa avsedd blankett och vara placeringsassistent
tillhanda senast tvd ménader i forvag.

5. Avgift debiteras for innevarande manad med betalningsvillkor 10 dagar netto. Sker €j
betalning inom rétt tid debiteras drojsmalsranta fran forfallodagen enligt rantelagen, for
narvarande referensranta +8 %. Om avgiftsskyldig trots krav resterar med avgift under tva
manader sker avstingning fran fortsatt barnomsorg. Fordldrarna ska lamna uppgift om
inkomst. Inkomstuppgifterna kan komma att kontrolleras av kommunen. I de fall uppgift
inte lamnas kommer maximal taxa att gilla.

92



Taxans namn 2019 2020

Avgift for barn i
forskola/pedagogisk omsorgto m
den 31 juli det ar de fyller 3 ar.

Barn 1 - 3% av avgiftsgrundande hogst 1425 kr/man hogst 1425 kr/man
inkomst
Barn 2 - 2% av avgiftsgrundande hogst 950 kr/man hogst 950 kr/man
inkomst
Barn 3 - 1% av avgiftsgrundande hogst 475 kr/man hogst 475 kr/man
inkomst
Barn 4 och fler ingen avgift ingen avgift

Barn fr o m augusti det ar barnet
fyller 3 &r t o m juli det ar barnet

fyller 6 ar.

Barn 1 hogst 990,38 kr/man hogst 990,38 kr/man
Barn 2 hogst 660,25 kr/man hogst 660,25 kr/man
Barn 3 hogst 330,13 kr/man hogst 330,13 kr/man
Barn 4 och fler ingen avgift ingen avgift

Kommentar avseende fritidshemstaxan

Avgifter for barn i fritidshem indexuppriknas baserat pa inkomsttaket. Avgifterna justeras
nir nya uppgifter om inkomsttaket for 2020 kommer.

Taxan bestar av en manadsavgift som uttages 12 manader per ar, med betalningsvillkor 10
dagar netto. Den hogsta avgiftsgrundande manadsinkomsten dr 47 490 kr for 2019.

Avgift for barn i fritidshem — galler barn som gar i forskoleklass eller skola.

I de fall familjen innehar platser i sdvil kommunal som enskilt fritidshem bestams avgiften
av turordningen i syskonskaran med yngsta barnet som barn ett oberoende om barnet finns i
enskild eller kommunal verksamhet

Skollovstaxa
For barn placerade enbart pa skolans lov tas en avgift pa 75 kr ut per bestilld dag.

Beskrivning av taxan: Fritidsbarn avser barn 6—12 ar (det vill sdga fran och med att barnet
fyller 6 ar).

1. Andrad bruttoinkomst ska omgiende anmiilas till placeringsassistent p& avsedd
inkomstblankett.

2. Forédldrars gemensamma arbetstider, (veckovis dterkommande), ska ligga till grund for
tillsynstiderna. Vid varaktig forandring ska nytt tillsynsschema skickas/ldmnas till berérd
forskola.

3. Avgift uttages 12 manader per kalenderéar fran och med det datum dé barnet erhallit plats.
Avgift uttages sa lange barnomsorgsplatsen finns anvisad, det vill sdga dven vid franvaro som
sjukdom, ferier etcetera.

4. Uppsiagning av plats ska ske skriftligt pa avsedd blankett och vara placeringsassistent
tillhanda senast tvd ménader i forvag.

5. Avgift debiteras for innevarande manad med betalningsvillkor 10 dagar netto. Sker €j
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betalning inom rétt tid debiteras drojsmalsréanta fran forfallodagen enligt rantelagen, for
narvarande referensranta +8 %. Om avgiftsskyldig trots krav resterar med avgift under tva
maéanader sker avstangning fran fortsatt barnomsorg. Foraldrarna ska lamna uppgift om
inkomst. Inkomstuppgifterna kan komma att kontrolleras av kommunen. I de fall uppgift
inte lamnas kommer maximal taxa att gailla.

Taxans namn

2019

2020

Avgift fér barn i fritidshem - galler
barn som gar i forskoleklass eller
skola

Barn 1 - 2% av avgiftsgrundande
inkomst

hogst 950 kr/man

hogst 950 kr/man

Barn 2 - 1% av avgiftsgrundande
inkomst

hogst 475 kr/man

hogst 475 kr/man

Barn 3 - 1% av avgiftsgrundade
inkomst

hogst 475 kr/man

hogst 475 kr/man

Barn 4 och fler

ingen avgift

ingen avgift

Skollovstaxa

75 kr/bestalld dag

75 kr/bestalld dag

Facksal Kategori 1*

75 kr exkl. moms/tim

75 kr exkl. moms/tim

Facksal Ovriga

150 kr exkl. moms/tim

150 kr exkl. moms/tim

Lokalhyra Datasal Kategori 1*

225 kr exkl. moms/tim

225 kr exkl. moms/tim

Lokalhyra datasal Ovriga

450 kr exkl. moms/tim

450 kr exkl. moms/tim

Lokalhyra Cafeteria Kategori 1

75 krftim

75 kr/tim

Lokalhyra Cafeteria Ovriga

150 kr/tim

150 kr/tim

Videokonferensanlaggning

400 kr exkl. moms/tim

400 kr exkl. moms/tim

Taxans namn

2019

2020

Musikskoleavgift

Musikskoleavgift 1:a barnet

725 kr/termin

725 kr/termin

Musikskoleavgift 1:a barnet tva
amnen

1 087,50 kr/termin

1 087,50 kr/termin

Musikskoleavgift 2:a barnet

375 kr/termin

375 kr/termin

Musikskoleavgift 2:a barnet tva
amnen

562,50 kr/termin

562,50 kr/termin

Musikskoleavgift 3:e barnet

375 kr/termin

375 kr/termin

Musikskolavgift 3:e barnet tva
amnen

562,50 kr/termin

562,50 kr/termin

Provningsavgift

500 kr

500 kr

Facksal Kategori 1*

75 kr exkl. moms/tim

75 kr exkl. moms/tim

Facksal Ovriga*

150 kr exkl. moms/tim

150 kr exkl. moms/tim

Datasal Kategori 1*

225 kr exkl. moms/tim

225 kr exkl. moms/tim

Datasal Ovriga*

450 kr exkl. moms/tim

450 kr exkl. moms/tim

Cafeteria Kategori 1*

75 krftim

75 kr/tim

Cafeteria Ovriga*

150 kr/tim

150 kr/tim
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Taxans namn

2019

2020

Videokonferensanlaggning

400 kr exkl. moms/tim

400 kr exkl. moms/tim

Kostnadskategorier. Om inget annat anges gdller timtaxa.

* Kategori 1 avser ungdomsverksamhet (7-25 dr) i bidragsberidttigad forening
* Kategori Ovriga avser ovriga foreningar och privata forhyrare

Sektor valfard

Taxans namn

2019

2020

FN: Maltidsabonnemang per man,
gruppbostad

2 428 kr/mén

2 477 kr/mén

FN: Frukost 17 kr 17 kr
FN: Lunch 34 kr 35 kr
FN; Mellanmal 10 kr 10 kr
FN: Kvallsmal 33 kr 34 kr
FN: Lunch daglig verksamhet 50,90 kr exkl. moms 53,57 kr exkl. moms
FN: Korttidsplats socialpsykiatri 87 kr 89 kr

AO: Hemtjanst 1 - ej dagliga
insatser

510 kr/man

523 kr/méan

AO: Hemtjanst 2- dagliga insatser

791 kr/man

811 kr/méan

AO: SABO

1 836 kr/méan

1 882 kr/man

AO: Tillfalliga omvardnadsinsatser

289 kr/tim

296 kr/tim

AO: Dygnspriskostnad for
korttidsvistelse exkl. kost

87 kr/dygn

89 kr/dygn

AO: Grundavgift medboende
SABO

643 kr/man

659 kr/méan

Serviceinsatser inom SoL, AO och
FN

289 kr/tim

296 kr/tim

Ledsagning inom SoL

153 kr/tim

157 kr/tim

Sérskilda naringsprodukter inom
kommunal hemsjukvard

1 804 kr/man

1 849 kr/man

Trygghetslarm

214 kr/man

219 kr/mén

Forbrukningsartiklar

134 kr/mén

137 kr/mén

Influensavaccin

125 kritillfalle

125 kritillfalle

Grundavgift hemsjukvard

316 kr/man

324 kr/méan

Boendestddsavgift

286 kr/man

293 kr/méan

Forenklat bistandsbeslut 240 kr/tim
Egenavgift ungdom, Aldersgrupp

0-19 ar

Resor hela dygnet

Inom Ulricehamns kommun 40 kr/resa 42 kriresa

Ulricehamn — Boras

100 kr/resa

105 kr/resa
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Taxans namn

2019

2020

Ulricehamns — Falk6ping

115 kr/resa

121 kr/resa

Ulricehamn — Herrljunga

115 kr/resa

121 kr/resa

Ulricehamn — Mullsj6

115 kr/resa

121 kr/resa

Ulricehamn — Tranemo

110 kr/resa

116 kr/resa

Ulricehamn — Jonk&ping

115 kr/resa

121 kr/resa

Ulricehamn — Landvetter flygplats

210 kr/resa

221 krlresa

Manadskort for arbetsresor och
daglig verksamhet

Se Vasttrafiks taxa for periodbiljett 30
dagar

Se Vasttrafiks taxa for periodbiljett 30
dagar

Egenavgift vuxen, Aldersgrupp 20
ar och aldre

Resor hela dygnet

Inom Ulricehamns kommun

50 kr/resa

53 kr/resa

Ulricehamn — Boras

130 kr/resa

137 kr/resa

Ulricehamns — Falképing

150 kr/resa

158 kr/resa

Ulricehamn — Herrljunga

150 kr/resa

158 kr/resa

Ulricehamn — Mullsjo

150 kr/resa

158 kr/resa

Ulricehamn — Tranemo

140 kr/resa

147 kr/resa

Ulricehamn — Jonk&ping

150 kr/resa

158 kr/resa

Ulricehamn — Landvetter flygplats

260 kr/resa

273 kr/resa

Manadskort fér arbetsresor och
daglig verksamhet

Se Vasttrafiks taxa for periodbiljett 30
dagar

Se Vasttrafiks taxa for periodbiljett 30
dagar
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Sektor service

Under aret som har gatt har kostnaderna for att producera maltider i verksamheten okat nar
det géller livsmedel och ovriga kostnader. Livsmedelskostnader for det senaste aret har okat
med 8,64 % och personalkostnaderna har 6kat med 2,9 %. Den upprikning som &r gjord ar
en bedomning av 6kade livsmedel- och personalkostnader. Den totala 6kningen ligger pa
knappt under 5 %. Av den anledningen att kostnaderna har okat foreslar verksamheten att
hoja taxorna.

Ny taxa for 2020 ar méltidsabonnemang - palliativ vard. Detta abonnemang ar tankt for de
personer som har svart att tillgodose sig de maltider som serveras under en dag.

Taxans namn 2019 2020

Personallunch

50,90 kr exkl. moms

53,57 kr exkl. moms

Personallunch studerande

50,90 kr exkl. moms

53,57 kr exkl. moms

Externa gaster

68,75 kr exkl. moms

72,32 kr exkl. moms

Dygnsabonnemang av mat 3980 kr 4170 kr
Matdistribution matportioner 55 kr 57 kr
Mat korttidsboende 133 kr 139 kr
Maltidsabonnemang - palliativ vard 500 kr
Taxans namn 2019 2020
Forsta paminnelse 10 kr 10 kr
Andra paminnelse 20 kr 20 kr
Rékning (efter 31 dagar) 20 kr 20 kr
Forlorat lanekort 10 kr 10 kr
Utskrift frn PC/sida, kopiering A4 2 kr exkl. moms 2 kr exkl. moms
Kopiering A3 4 kr exkl. moms 4 kr exkl. moms
Schablonbelopp bok vux, ljudbok 200 kr 200 kr
Schablonbelopp barn, bok, ljudbok 150 kr 150 kr
Schablonbelopp CD musik 50 kr 50 kr
Schablonbelopp DVD 350 kr 350 kr
Schablonbelopp tidskrifter 50 kr 50 kr
Provision om 20 % av

sammanlagda forséljningen av de

verk som salts pa utstallningar nar

Kultur maste ansvara for

bemanning.

Hyra av scenen i Stureparken ar

kostnadsfri, men avgift enligt

gangse taxar for markupplatesle tas

ut av Milj6- och samhallsbyggnad

Gardskort, arskort 40 kr
Idrottshallar kategori 1 58 kr 58 kr
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Taxans namn 2019 2020
Idrottshallar kategori 2, 6vriga 148 kr 148 kr
Idrottshall matchtaxa/tavling 250 Kr 250 kr
kategori 2, dvriga

Idrottshall cuper, sammandrag, 150 kr 150 kr
turneringar kategori 1

Idrottshall cuper, sammandrag, 300 kr 300 kr

turneringar, kategori 2, évriga

Entrébelagda arrangemang i
idrottshall kategori 1, 2*

10 % biljettintakt (brutto)

10 % biljettintakt (brutto)

Gymnastiksalar/bordtennislokal

Kategori 1 44 kr 44 kr
Gymna§t|k;glqr/bordtennlslokal 110 kr 110 kr
kategori 2, 6vriga

Simhall tréning (2 banor) kategori 1 58 kr 58 kr
Simhall, tavling (6 banor) kategori 1 168 kr 168 kr
Simhall/basséng stora bassangen

kategori 1 168 kr 168 kr
§|rr_1hall per bassang kategori 2, 358 kr 358 kr
ovriga

Simhall undervisningsbassang 112 kr 112 kr

kategori 1

Simhall alla bassanger kategori 1

334 kr - personalkostnad
tillkommer vid behov

334 kr - personalkostnad
tillkommer vid behov

Simhall alla basséanger kategori 2,
ovriga

1 040 kr inkl. personal

1 040 kr inkl. personal

Badmintonbana, bordtennisbord

kategori 1 44 kr 44 kr
E;Zg(l)r:itozrj%zil/rrliz,abordtennlsbord 70 kr 70 kr
Ishall kategori 1 70 kr 70 kr
Ishall kategori 2 232 kr 232 kr
Ishall dvriga 714 kr 714 kr
Ishall matchtaxa kategori 2 360 kr 360 kr

Entrébelagda arrangemang ishall
kategori 1, 2**

10 % biljettintakt (brutto)

10 % biljettintakt (brutto)

Entrébelagda arrangemang ishall
ovriga**

20 % biljettintékt (brutto)

20 % biljettintékt (brutto)

Ishall cuper, sammandrag,

turneringar, kategori 1 150 kr 150 kr
Ishall cuper, samma_ndrag, 300 kr 300 kr
turneringar, kategori 2

Skolor utanfér kommunen 440 kr 440 kr
Lassaly_ckan Fotboll 7 mot 7 42 kr 42 kr
kategori 1

Lassaly_ckan Fotboll 7 mot 7 106 kr 106 kr
kategori 2

Lassalyckan Fotboll 7 mot 7 évriga 160 kr 160 kr
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Taxans namn 2019 2020

Ilzassaly_ckan Fotboll 11 mot 11 70 kr 70 kr
ategori 1

Lassalypkan Fotboll 11 mot 11 230 kr 230 kr

kategori 2

I:assalyckan Fotboll 11 mot 11 530 kr 530 kr

ovriga

Lassalycka_m B-plan Fotboll 11 mot 102 kr 102 kr

11 kategori 1, vinterplan

Lassalyckqn B-plan Fotboll 11 mot 340 kr 340 kr

11 kategori 2, vinterplan

Las__salyckar] B-plan Fotboll 11 mot 664 kr 664 ki

11 8vriga, vinterplan

Lassalyckan matcharena Uppvarmd

plan 11 mot 11 kategori 1 136 kr 136 kr

Lassalyckan matcharena Uppvarmd

plan 11 mot 11 kategori 2 450 kr 450 kr

Lassalyckan Fotboll 11 mot 11

matchtaxa kategori 2 250 kr 250 kr

Lassalyckan mg_tch_arena Uppvarmd 800 kr 800 kr

plan 11 mot 11 dvriga

Lassalyckan fotboll; cuper,

sammandrag, arrangemang 150 kr/plan 150 kr/plan

kategori 1

Lassalyckan fotboll; cuper,

sammandrag, arrangemang 300 kr/plan 300 kr/plan

kategori 2

Lassalyckan friluftsomradet

tavlingsarrangemang, 150 kr/tim 150 kr/tim

skidspar/spar/stadion kategori 1

Lassalyckan friluftsomradet

tavlingsarrangemang, 300 kr/tim 300 kr/tim

skidspar/spar/stadion kategori 2

Lassalyckans stadionomrade
/évriga ytor for massor, férsaljning,
vallabussar

1 500 kr/dygn

1 500 kr/dygn

Tillgang till el sommartid vid
Lassalyckan stadion- och
friluftsomrade

500 kr/dygn

500 kr/dygn

Tillgang till el vintertid vid
Lassalyckan stadion- och
friluftsomrade

1 500 kr/dygn

1 500 kr/dygn

Kommersiella arrangemang
(skidkurser, 16pning, cykel mm) i

o o o o . 300 kr 300 kr
sparomradet, da sparen nyttjas av
allméanheten
Tillkommande personalkostnad vid 600 kr 600 kr

rod dag samtliga anlaggningar

Avgift simhallen vuxna

55 kr/besok

55 kr/besok

Avgift simhallen barn under 3 ar i
vuxens séllskap

5 kr/besok

5 kr/bestk

Avgift simhallen barn 3-6 ar

10 kr/besok

10 kr/besok
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Taxans namn

2019

2020

Avgift simhallen barn/ungdom 7-17
ar

30 kr/besok

30 kr/besok

Avgift simhallen familjeavgift (2
vuxna + 3 barn til och med 17 ar)

150 kr/besok

150 kr/besok

Avgift simhallen pensionar 45 kr 45 kr
Avgloft motlonfspass pensionar 55 kr 55 kr
engangskort inkl. bad

Avgift simhallen Arskort familj (2

vuxna+ upp till 3 barn till och med 2 050 kr 2 050 kr
17 ar)

Avgift simhallen arskort vuxen 1140 kr 1140 kr
Avgift simhallen arskort pensionar 850 kr 850 kr
Avgift S|mhalle51 arskort barn o 600 kr 600 kr
ungdom 7-17 ar

Avgift simhallen rabattkort vuxen 490 kr/10 ganger 490 kr/10 ganger
Avgift simhallen rabattkort barn och o 2
ungdom 717 &r 240 kr/10 ganger 240 kr/10 ganger
f\vglft s[mhallgan motionspass 2 500 kr 2 500 kr
arskort inklusive bad vuxen

Avgift simhall motionspass inklusive

bad, pensionar 1900 kr 1 900 kr
Avgift simhall motionspass

halvarskort pensionar inklusive bad 1200 kr 1200 kr
AVgIEt S|mhe_1llen motionspass 1590 kr 1590 kr
halvarskort inklusive bad vuxen

Avgift simhallen motionspass

kvartalskort inklusive bad vuxen 950 kr 950 kr
Avgift Simhallen motionspass 10- o °

kort inklusive bad vuxen 580 kr/10 ganger 580 kr/10 ganger
Motionspass manadskort inklusive 395 kr 325 kr
bad vuxen

Angﬁ S|mhall_en mqtlonspass 65 kr 65 kr
engangskort inklusive bad vuxen

Simskola simundervisning/barn 250 kr 450 kr
S_lmskola s_ysl_<onrabatt 150 kr 300 kr
simundervisning/syskon

Babysim 560 kr exkl. moms/8 ganger 560 kr exkl. moms/8 ganger
anabats_hamn administrationsavgift 168 kr exkl. moms 168 kr exkl. moms
kdéhantering

Batplats 15/5-15/10 2,35-2,70 m 1 360 kr/sasong exkl. moms 1 360 kr/sasong exkl. moms
Batplats 15/5-15/10 2,71-3,10 m 1 600 kr/sésong exkl. moms 1 600 kr/séasong exkl. moms
Batplats 15/5-15/10 3,11-3,50 1 760 kr/sésong exkl. moms 1 760 kr/séasong exkl. moms
Sfilrt]%l)‘f’lts 15/5-15/10 2,71-3,10 (utan 1 440 kr/sasong exkl. moms 1 440 kr/sésong exkl. moms
Sﬁﬂ;ﬁts 15/5-15/10 3,11-3,50 (utan 1 600 kr/sésong exkl. moms 1 600 kr/séasong exkl. moms
Batplats Amynningen 1/5-31/10 720 kr/sésong exkl. moms 720 kr/sésong exkl. moms
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Taxans namn

2019

2020

Scenmoduler 1-10st (1-10m2)

368 kr/arrangemangsdygn exkl.
moms

368 kr/arrangemangsdygn exKkl.
moms

Scenmoduler 11-20st (11-20m2)
(halv scen)

600 kr/arrangemangsdygn exkl.
moms

600 kr/arrangemagsdygn exkl.
moms

Scenmoduler 21-40st (21-40m2)
(hel scen)

736 kr/arrangemangsdygn exkl.
moms

736 kr/arrangemangsdygn exkl.
moms

Sekretariatvagn/arrangemangsdygn

368 kr exkl. moms

368 kr exkl. moms

Sekretariatvagn/évriga dygn

76 kr exkl. moms

76 kr exkl. moms

Toalettvagnttillfalle

2 000 kr exkl. moms

2 000 kr exkl. moms

Lokalhyra skolor samlingslokal 1

samlingslokal/motsvarande

140-460 platser kategori 1* 110kr 110 kr
Lokl skolo samingslol 3 22t 2
290120 patser kategor 1 s4ka Peka
R s ok ok
Entébelagda arrangemang i 10 % 10 %

Overnattning skolsal/motsvarande
upp till 100 deltagare

55 kr/pers/dygn

55 kr/pers/dygn

Overnattning skolsal/motsvarande
101-200 deltagare

50 kr/pers/dygn

50 kr/pers/dygn

Overnattning skolsal/motsvarande
201 eller fler

45 kr/pers/dygn

45 kr/pers/dygn

Annat inkomstbringande
arrangemang i ishall, Sim- och
sporthall. konsert, loppmarknad
med mera

10 000 kr/arrangemang

10 000 kr/arrangemang

Om inte annat anges giller timtaxa

Kategori 1 - avser ungdomsverksamhet 7—25 ar i foreningar och organisationer verksamma i
Ulricehamns kommun, vilka enligt kommunstyrelsens bidragsbestammelser ar godkanda for

erhallande av kommunala bidrag.

Kategori 2 - avser vuxenverksamhet i foreningar och organisationer verksamma i
Ulricehamns kommun, vars ungdomsverksamhet ar godkianda for erhallande av kommunala

bidrag.

Kategori ovriga - 6vriga foreningar och privata forhyrare.

* Studieforbund riaknas som kategori 1 nar de hyr samlingslokal.

**Vid entrébelagda arrangemang betalar kunden 10—20 % av biljettintidkt brutto. Dock lagst

lokalens timtaxa och eventuell tillkommande personalkostnad.

Taxans namn

2019

2020

Foreningskopiering minidebitering

80 kr exkl. moms

80 kr exkl. moms

Kopiering féreningar svartvitt

0,30 kr/st exkl. moms

0,30 kr/st exkl. moms

Kopiering foreningar féarg

0,60 kr/st exkl. moms

0,60 kr/st exkl. moms
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Ulricehamns Energi AB

Taxans namn

2019

2020

RENHALLNINGSTAXA

FASTAVGIFT PER HUSHALL |
VILLA/LAGENHET ELLER
FRITIDSHUS

Pris kr/ar exkl. moms (inkl. moms)

Pris kr/ar exkl. moms (inkl. moms)

Aret runt boende

320 kr (400 kr)

336 kr (420 kr)

Fritidshus med sommarhamtning

160 kr (200 kr)

168 kr (210 kr)

Karlhamtning av hushallsavfall och
darmed jamforligt avfall fran
handel, kontor och industrier.

ARET RUNT BOENDE-géller
innanfor samt utanféor kommunalt
VA-omrade

Pris kr/ar exkl. moms (inkl. moms)

Pris kr/ar exkl. moms (inkl. moms)

Ké&rlom = 240 liter- 1ggr/2veckor

615 kr (769 kr)

648 kr (810 kr)

Kéarlom = 240 liter- 1ggr/vecka

1230 kr (1 538 kr)

1296 kr (1 620 kr)

Kéarlom = 240 liter- 2ggr/vecka

2 460 kr (3 075 kr)

2 592 kr (3 240 kr)

Kérl om 370 liter- 1ggr/2veckor

690 kr (863 k)

728 kr (910 kr)

Kéarl om 370 liter- 1ggr/vecka

1380 (1 725 ki)

1 456 (1 820 kr)

Ké&rlom = 660 liter- 1ggr/2veckor

970 kr (1 213 kr)

1 020 kr (1 275 kr)

Kérlom = 660 liter- 1ggr/vecka

1 940 kr (2 425 kr)

2 040 kr (2 550 kr)

ARET RUNT BOENDE géaller
enbart utanfér kommunalt VA-
omrade

Kérlom = 240 liter-1ggr/4veckor

400 kr (500 kr)

420 kr (525 kr)

Karlom = 240 liter- 4ggr/ar

250 kr (313 kr)

264 kr (330 kr)

Karlom = 240 liter- 2ggr/ar

175 kr (219 kr)

184 kr (230 kr)

Fritidshus med sommarhamtning

Karlom = 240 liter- 10ggr/ar (1 maj
- 15 sept)

370 kr (463 kr)

392 kr (490 kr)

AVGIFT FOR EXTRAHAMTNING-
utdver ordinarie abonnemang

Pris vid hdmtning efter budning kr
exkl. moms (inkl. moms)

Pris vid hamtning efter budning kr
exkl. moms (inkl. moms),

Alla storlekar pa karl

608 kr (760 kr)

640 kr (800 kr)

RORLIG AVGIFT inkl.
behandlingsavgift av brénnbart
hushallsavfall

Pris kr/kg exkl. moms (inkl. moms)

Pris kr/kg exkl. moms (inkl. moms)

Aret runt boende/ sommarhamtning

2,40 kr (3,00 kr)

2,52 kr (3,15 k)

AVGIFT PASAR for storkék- och

restaurang-verksamhet Utgar
Extra svarta matavfallspasar 30-50
liters, 20 st (240 st per 66 kr (82,50 kr) Utgar

veckoabonnemang/120 st per 14
dgr abonnemang ingar)
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Taxans namn 2019 2020
Kéarlhamtning av utsorterat

matavfall fran Avgifter enligt ovan fr o m 1 maj

livsmedelsverksamheter Avgifter enligt nedan framt o m 30 Utgéar

(restauranger, skolor, servicehus
och storkdk mm.)

april

Verksamhet med matavfall

Pris kr/kg exkl. moms (inkl. moms)

Pris kr/kg exkl. moms (inkl. moms)

Kérl om 140 | - 1ggr/vecka

1 680 kr (2 100 kr)

Utgéar

Karl om 140 I- 1ggr/ 2 veckor

840 kr (1 050 kr)

Utgér

Kostnad for kop av extra pasar

Pris kr/férpackning exkl. moms
(inkl. moms)

Pris kr/férpackning exkl. moms (inkl.
moms)

45-liters matavfallspase (20 st)

66,00 kr (82,50 kr)

Utgéar

RORLIG AVGIFT INKL.
BEHANDLINGSAVGIFT AV
UTSORTERAT MATAVFALL

Pris kr/kg exkl. moms (inkl. moms)

Pris kr/kg exkl. moms (inkl. moms)

Verksamhetmed matavfall

1,05 kr (1,31 kr)

Utgar

TRADGARDSAVFALL, fr o m 1 maj

Pris kr/gang exkl. moms (inkl.
moms)

Pris kr/géng exkl. moms (inkl. moms)

Tradgardsavfall i en storsack,
budning

1 248 kr (1 560 kr)

1160 kr (1 450 kr)

KARLTVATT, fr o m 1 maj

Pris kr/gang exkl. moms (inkl.
moms)

Pris kr/géng exkl. moms (inkl. moms)

Tvatt av sopkarl alla storlekar vid
fastigheten, budning

300 kr (375 kr)

260 kr (325 kr)

LATRIN

Pris kr/ar exkl. moms (inkl. moms)

Pris kr/ar exkl. moms (inkl. moms)

Sommarhamtning
Fritidshus/badplatser 10 ggr/ar (1
maj — 15 september)

6 180 kr (7 725 kr)

6 500 kr (8 125 kr)

Budning

2 220 kr/gang (2 775 kr)

2 336 kr/gang (2 920 kr)

SLAM FRAN ENSKILDA
BRUNNAR

Avgift per tdmning och anlaggning
inkl. behandlingsavgift fér
slamsugning avslamavskiljare

Pris vid regelbunden hédmtning kr
exkl. moms (inkl. moms)

Pris vid regelbunden hamtning kr
exkl. moms (inkl. moms)

0-15m3 544 kr (680 kr) 572 kr (715 kr)
16-3,0m3 656 kr (820 kr) 680 kr (850 kr)
31-45md 920 kr (1 150 kr) 964 kr (1 205 kr)
4,6 - 6,0 m3 1180 kr kr (1 475 kr) 1 220 kr (1 525 kr)

for anlaggningar <6 m3 uttages en
grundavgift

1 340 kr (1 675 kr)

1 400 kr (1 750 kr)

+ ett volympris for volym 6ver 6 m3
om

312 kr (390 kr)

332 kr/ m3 (415 kr)
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Taxans namn

2019

2020

Pris vid hamtning efter budning kr
exkl. moms (inkl. moms)

Pris vid hamtning efter budning kri
exkl. moms (inkl. moms)

0-15ms 756 kr (945 kr) 792 kr (990 kr)
1,6 -3,0ms3 996 kr (1 245 kr) 1 040 kr (1 300 kr)
31-45m? 1288 kr (1 610 kr) 1 352 kr (1 690 kr)
4,6 -6,0m3 1 500 kr (1 875 kr) 1 568 kr (1 960 kr)

for anlaggningar <6 m3 uttages en
grundavgift

1 648 kr (2 060 kr)

1728 kr (2 160 kr)

+ ett volympris for volym 6ver 6 m3
om

312 kr/ m3 (390 kr)

332 kr/ m3 (415 kr)

Avgift per tdmning och anlaggning
inkl. behandlingsavgift for tomning
av slutna tankar.

Pris vid regelbunden hamtning kr
exkl. moms (inkl. moms)

Pris vid regelbunden hamtning ki
exkl. moms (inkl. moms)

0-15m? 592 kr (740 kr) 612 kr (765 k)
1,6 - 3,0 m? 828 kr (1 035 kr) 872 kr (1 090 kr)
3,1-4,5m? 1168 kr (1 460 kr) 1 228 kr (1 535 kr)
4,6 - 6,0 ms 1512 kr (1 890 kr) 1588 kr (1 985 kr)

for anlaggningar <6 m3 uttages en
grundavgift

1 612 kr (2 015 kr)

1688 kr (2 110 kr)

+ ett volympris for volym 6ver 6 m3
om

312 kr/ m3 (390 kr)

332 kr/ m? (415 kr)

Pris vid hdmtning efter budning kr
exkl. moms (inkl. moms)

Pris vid hdmtning efter budning kr
exkl. moms (inkl. moms)

0-1,5m3 904 kr (1 130 kr) 948 kr (1 185 kr)
1,6 -3,0m? 1 140 kr (1 425 kr) 1196 kr (1 495 kr)
3,1-4,5ms 1484 kr (1 855 kr) 1556 kr (1 945 kr)
4,6 -6,0m3 1 832 kr (2 290 kr) 1 920 kr (2 400 kr)

for anlaggningar <6 m3 uttages en
grundavgift

1 908 kr (2 385 kr)

2 000 kr (2 500 kr)

+ ett volympris for volym dver 6 m3
om

312 kr/ m3 (390 kr)

332 kr/ m? (415 kr)

TILLAGGSPRISER

Pris exkl. moms (inkl. moms)

Pris exkl. moms (inkl. moms)

Tillagg for slanglang >15m

12,40 kr (15,50 kr) per paborjad 10
meters langd

12,40 kr (15,50 kr) per paborjad
10 meters langd

Tillagg for ytterligare brunn inom
samma anlaggning och inom
slanglangden 35 m fran fordonets
uppstéliningsplats

240 kr/st (300 kr)

240 kr/st (300 kr)

Behandlingsavgift for vatslam till
avvattning i avloppsverk

160 kr/ton (200 kr)

166 kr/ton (208 kr)

Behandlingsavgift fér avvattnat
slam till Gverskogs AvC

108 kr/ton (135 kr)

111 kr/ton (139 kr)

ANLAGGNINGSAVGIFTER
VATTENTJANSTER
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Taxans namn

2019

2020

For bostadsfastighet och darmed
jamstalld fastighet

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

en avgift avseende framdragning
av varje uppsattning
servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df

36 360 kr (45 450 kr)

37 440 kr (46 800 kr)

en avgift avseende uppréattande av
varje uppsattning
forbindelsepunkter for V, S och Df

33 520 kr (41 900 kr)

34 520 kr (43 150 kr)

en avgift per m2 tomtyta

34,20 kr (42,75 kr)

35,20 kr (44,00 kr)

en avgift per lagenhet

14 320 kr (17 900 kr)

14 760 kr (18 450 kr)

en grundavgift for bortledande av
Df, om bortledande av dagvatten
sker utan att forbindelsepunkt for
Df uppréattats.

6 700 kr (8 375 kr)

6 900 kr (8 625 k)

For annan fastighet ska erlaggas
anlaggningsavgift.

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

en avgift avseende framdragning
av varje uppsattning
servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df

42 160 kr (52 700 kr)

43 440 kr (54 300 kr)

en avgift avseende upprattande av
varje uppsattning
férbindelsepunkter for V, S och Df

40 420 kr (50 525 kr)

41 640 kr (52 050 kr)

en avgift per m2 tomtyta

30,20 kr (37,75 kr)

31,20 kr (39,00 kr)

en grundavgift for bortledande av
Df, om bortledande av dagvatten
sker utan att férbindelsepunkt fér
Df uppréttats.

8 080 kr (10 100 kr)

8 320 kr (10 400 kr)

For obebyggd fastighet ska
erlaggas del av full

Avgift utgar per fastighet med:

Avgift utgar per fastighet med:

anlaggningsavgift Bostadsfastighet Bostadsfastighet]
Servisavgift 100 % 100 %
Avqift per uppséttning FP 100 % 100 %
Tomtyteavgift 100 % 100 %
Lagenhetsavgift 0% 0%
Grundavgift for Df, om FP for Df 100 % 100 %

inte upprattats

Avgift utgar per fastighet med:
Annan fastighet

Avgift utgar per fastighet med:
Annan fastighet

Servisavgift 100 % 100 %
Avgift per uppséttning FP 100 % 100 %
Tomtyteavgift 70 % 70 %
Lagenhetsavgift 0% 0%
Grundavgift for Df, om FP for Df 100 % 100 %

inte upprattats
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Taxans namn 2019 2020
Bebyggsobebyggd fastighet ska
erlaggas resterande avgifter enligt Bostadsfastighet Bostadsfastighet

foljande

Tomtyteavgift Avser taxedokument punkt 7.2 Avser taxedokument punkt 7.2
Lagenhetsavgift 100 % 100 %

Annan fastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 30 % 30 %

Foreligger inte avgiftsskyldighet for
samtliga V, S, Df, DG ska erlaggas
reducerade avgifter enligt foljande

Avgifter for framdragen
servisledning

Avgifter for framdragen servisledning

En ledning

70 % av avgift

70 % av avgift

Tva ledningar

85 % av avgift

85 % av avgift

Tre ledningar

100 % av avgift

100 % av avgift

Avgifter i 6vrigt

Avgifter i vrigt

Avgift per uppséttning FP

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

Tomtyteavgift

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

Lagenhetsavgift

V 30%, S 50%, Df -, DG 20%

V 30%, S 50%, Df -, DG 20%

Grundavgift Df utan FP

V-, S -, Df 100%, Dg -

V-, S -, Df 100%, Dg -

Avgift per uppséttning FP

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

Tomtyteavgift

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

Grundavgift Df utan FP

V-, S -, Df 100%, Dg -

V-, S -, Df 100%, Dg -

Den som svarar for att allmén
platsmark stélls i ordning och
underhalls ska erlagga
anlaggningsavgift

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

en avgift per m2 allméan platsmark
foranordnande av
dagvattenbortledning

20,60 kr (25,75 k)

21,20 kr (26,50 kr)

BRUKNINGSAVGIFTER

For bebyggd fastighet

en fast avgift per ar da
vattenforbrukningen kontrolleras
genom vattenméatare (vm), per
méatare och mataranslutning

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

(qn2,5) 20 mm

3400 kr (4 250 kr)

3520 kr (4 400 kr)

(gn 6) 25 mm

7 870 kr (9 838 kr)

8 120 kr (10 150 kr)

(gn 10) 40 mm

17 250 kr (21 563 kr)

17 780 kr (22 225 kr)

(gn 15) 50 mm

38 880 kr (48 600 kr)

40 060 kr (50 075 kr)

(gn 40) 80 mm

81 100 kr (101 375 kr)

83 540 kr (104 425 kr)

storre

enligt avtal

enligt avtal

en avgift per m3 levererat vatten

9,05 kr (11,32 kr)

9,25 kr (11,56 kr)
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Taxans namn

2019

2020

en avgift per m3 utslappt
spillvattenmétt som levererad
dricksvattenméangd

15,30 kr (19,12 kr)

15,75 kr (19,69 kr)

for bade vatten och spillvatten ar
avgiften per m3

24,35 kr (30,44 kr)

25 kr (31,25 kr)

en avgift per ar och lagenhet for
bostadsfastighet och darmed
jamstalld fastighet

285 kr (356 kr)

296 kr (370 kr)

en avgift per ar och varje paborjat
100 m2 tomtyta for annan fastighet,
dock hogst 2000 m2 tomtyta

69,90 kr (87,38 kr)

72 kr (90 kr)

Foreligger inte avgiftsskyldighet for
samtliga V, S, Df och Dg andamal,
reduceras avgifterna.

Foljande avgifter ska darvid
erlaggas for respektive andamal:

Foljande avgifter ska darvid erlaggas|

for respektive andamal:

Fast avgift

V 40%, S 45%, Df 7,5%, Dg 7,5%

V 40%, S 45%, Df 7,5%, Dg 7,5%

Avgift per lagenhet

V 40%, S 40%, Df 10%, Dg 10%

V 40%, S 40%, Df 10%, Dg 10%

Avgift efter tomtyta

V -. S -, Df 50%, 50%

V -. S -, Df 50%, 50%

SPILLVATTENAVLOPP

For spillvattenaviopp innehéllande
extra fororeningsmang av SS,

Avgift per kg exkl. moms (inkl.

Avgift per kg exkl. moms (inkl.

BOD, P.tot och N-tot ska erlaggas moms) moms)
brukningsavigft per kg.

SSsed 3,80 kr (4,75kr) 3,90 kr (4,88 kr)
BOD 4,45 kr (5,56 kr) 4,60 kr (5,75 kr)
P-tot 53,00 kr (66,25 kr) 54,60 kr (68,25 kr)
N-tot 53,00 kr (66,25 kr) 54,60 kr (68,25 kr)

Den som ansvarar for att allman
platsmark stélls i ordning och
underhalls ska erlagga
brukningsavagift.

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

Avgift exkl. moms (inkl. moms)

en avgift per m2 allmén platsmark
for bortledning av dagvatten

4,12 kr (5,15 kr)

4,25 kr (5,31 kr)

For obebyggd fastighet inom
detaljplan ska erlaggas
brukningsavgift

Foljande avgifter ska darvid
erlaggas for respektive andamal

Foljande avgifter ska darvid erldggas|

for respektive andamal

Fast avgift

V 40%, S 45%, Df 7,5% Dg, 7,5%

V 40%, S 45%, Df 7,5% Dg, 7,5%

Har huvudmannen pa
fastighetsagarens begéran vidtagit
atgard eller har p& grund av att
fastighetsagaren asidosatt sin
skyldighet vattentillférseln
avstangts eller reducerats eller
annan atgard vidtagits av
huvudmannen

debiteras foljande avgifter exkl.
moms (inkl. moms)

debiteras foljande avgifter exkl.
moms (inkl. moms)

Byte av vattenmatarstorlek

960 kr (1 200 kr)

1 000 kr (1 250 kr)
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Taxans namn

2019

2020

Vattenuttag ur vattenkiosk i
Gallstad eller Ulricehamn

22,80 kr/m3 (28,50 kr/m3)

23,60 kr/m3 (29,50 kr/m3)

Hyra brandpost: Engangsavgift 0-1
manad

324 kr (405 kr)

336 kr (420 kr)

per pabdrjad manad utéver 1
manad

116 kr (145 kr)

120 kr (150 kr)

Olovlig inkoppling pa t.ex.
brandpost

3 200 kr (4 000 kr)

3300 kr (4 125 kr)

Paslapp eller avstangning av
vattentillférsel vid anméalan minst
tre arbetsdagar fore arbetet.

0 kr

0 kr

Vid snabbare uttryckning

580 kr (725 kr)

600 kr (750 kr)

Erséttning avbruten plombering
utan ovr. paverkan

580 kr (725 kr)

600 kr (750 kr)

Provning av vattenmatare med
métnoggrannhet inom tillatna
varden: - matarstorlek 20 — 40 mm

Verklig kostnad+ 216 kr (270 kr)

Verklig kostnad + 224 kr (280 kr)

matarstorlek 50 mm eller storre

verklig kostnad + 372 kr (465 kr)

verklig kostnad + 384 kr (480 kr)

Forgaves bestk

520 kr (650 kr)

540 kr (675 kr)

Skadad eller sonderfrusen matare.
Ink6pspris + arbetskostnad

Varierar med matarstorl. dock
minst 940 kr (1 175 kr)

Varierar med matarstorlek dock
minst 976 kr (1 220 kr)

Avstangning och pakoppling av
vattentillférsel p.g.a obetalda
fakturor

580 kr (725 kr)

600 kr (750 kr)
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Bakgrund och syfte

I kommunens riktlinjer for lokalresursplanering, lokalforsorjning och lokalanvandning
framgar att kommunen ska ha en indamalsenlig och saker verksamhetsmiljo som bidrar till
hog produktivitet hos kommunens verksamheter, en effektiv anvindning av kommunens
resurser och en lag miljopaverkan frain kommunens fastigheter. Genom samverkan ska
kommunen tillhandahélla &ndamalsenliga och resurseffektiva verksamhetslokaler samt
uppratthalla en balans mellan lokalbehov och det tillgangliga bestadndet i form av egna och
inhyrda lokaler.

Under 2015 arbetade forvaltningen med att ta fram en lokalresursplan. Lokalresursplanen ar
ett planeringsverktyg, men innehaller ocksa en bild av framtida lokalbehov samt forslag till
atgarder bade utifran ett verksamhetsperspektiv och hur vi anviander vara lokalresurser.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2016-02-04 § 50 fick forvaltningen i uppdrag att, med
utgangspunkt i Lokalresursplan Ulricehamns kommun 2015 med utblick mot 2024, ta fram
en lokalforsorjningsplan. En lokalforsorjningsplan innehaller aktiviteter i form av exempelvis
investeringar eller avvecklingar som prioriteras utifrin kommunens behov och
forutsattningar.

DA det ar svart att med exakthet forutse hur behov och forutsattningar forandras och
utvecklas aren framéver behover lokalforsorjningsplanen arligen uppdateras. Planen kan
darfor framst anviandas for de kommande tre arens investeringsplanering.

Lokalforsorjningsplanen syftar till att ligga till grund for forvaltningens fortsatta arbete med
lokalférandringar och forvaltningen har nu uppdaterat lokalférsorjningsplanen till att
omfatta dren 2020-2029. Till grund for planen ligger malprognosen i den
befolkningsprognos som ir framtagen for dren 2018—2027 utifran beslut om att planera
utifran malprognosen (KS 2017-03-09, § 58).

Beskrivning av lokalbehov

Sektor larande

Behovet av platser i forskola respektive fritidshem utgar fran 2018 ars statistik fran
Skolverket. 87 % av barnen behover forskola. Behov av fritidshem fordelas i dldrar 6-9 ar 81,4
% och 10-12 ar 19,3%. En faktor som har betydelse ar att en 6kad frekvens av
forvarvsarbetande paverkar andelen barn som behover plats. For skolformerna grundskola
och gymnasium forutsatts att 100 % av eleverna ska ha plats.

Forskolan

Enligt befolkningsprognoser kommer det att behovas plats for ytterligare cirka 250
forskolebarn inom den narmsta tioarsperioden i Ulricehamns tatort. Dessa platser ar utover
den planerade utokningen vid Tre Rosors forskola och Lyckans forskola som forviantas st
fardiga under 2020. Ur ett ekonomiskt och pedagogiskt perspektiv ar lamplig storlek pa
forskola anpassad for 120 barn. Ytterligare platser utanfor centralorten behover ses 6ver da
efterfragan av platser i bland annat Atradalen efterfragas. Cirka 30 nya forskoleplatser
tillkommer i Géllstad da ny planerad forskola star fardig.
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Grundskolan

Nar det giller skolor padgar under 2018-2019 en genomgripande utredning som belyser
grundskolans och sdrskolans behov och hur kommunen ska tillgodose lokalbehovet i
centrala Ulricehamn. Utredningen av skolstrukturen behover ses i en helhet da fragan
om lokaler for arskurs 7—9, F-6 och sirskolan dr komplex och maste belysas i ett
sammanhang. Andama3lsenliga lokaler ir en av flera birande faktorer for 6kad
maluppfyllelse i de olika skolformerna.

Behovet av elevplatser for arskurs F-6 dr mest bradskande. For att klara det akuta
behovet och minska belastningen pa befintliga F-6 skolor har en modul med fyra
klassrum placerats vid Ulrikaskolan fran och med lasaret 2019/2020.

Med utgangspunkt i befolkningsprognosen behovs ytterligare en treparallellig skola
for arskurserna F-6. Inflyttningsvolym och hur eleverna fordelar sig pa de olika
arskurserna ar osdkerhetsfaktorer.

Gymnasieskola

Byggprogrammet behover inom perioden nya lokaler da nuvarande 16sning ar tidsbegréansad.

Grundsarskolan

Grundsarskolan ar idag utspridd pa tre olika platser. Lokalerna ar for sma for dagens
verksamhet och for framtida behov.

En grundsarskola for arskurs 1—6 och 7—9 bedoms mycket angelédget. Lokalernas
placering ar vasentlig for verksamhetens kvalitet och utveckling. Grundsarskolan ska
vara placerad i anslutning till grundskolor i centralorten samt gymnasiet. Fragan
beaktas i samband med att ny F-6 skola planeras samt i utredningen av 7-9 skola.

Sektor valfard

De framtida service- och lokalbehoven inom dldreomsorg samt bestillning- och
kvalitet avgors av diverse faktorer sisom demografiska forandringar, individers
halsotillstand, tillgingliga insatser, utveckling av teknologi etcetera. Behovsprognos
beraknas darfor utifran tidigare statistiska data och utvecklingstrenden uppskattas
med hjilp av matematiska modeller.

Inom funktionsnedsittning tas arliga prognoser fram och de baseras pa avgangsar
fran sarskola, uttalade viljeyttringar fran vardnadshavare/foretradare och personlig
kdnnedom fran handliaggare eller personal inom verksamheten. Det ar svart att
prognostisera behovet inom individ- och familjeomsorg. Lokalbehoven avgors av
situationsberoende omstandigheter.
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Aldreomsorg
Vard- och omsorgsboende

Redan idag har verksamheten méanga personer som har fatt beslut och véantar pa
boendeplatser pa vard- och omsorgsboende. Utifran kommunens befolkningsprognos, och
analysen av denna, antas behovet av platser pa vard- och omsorgsboende fortsitta oka. I
kommunen finns idag fem vard- och omsorgsboenden med totalt 273 platser. Beslut finns om
att avveckla Ekero och ersitta detta med ett nytt samverkanshus (vard- och omsorgsboende
och forskola) i Gillstad. Det nya samverkanshuset i Gallstad innebar en utokning med 12
platser. Kan byggnationen st klar 2020 bor det totala behovet av vard- och omsorgsplatser
vara tillgodosett. Mellan 2022-2027 syns dock accelererande 6kning i antalet personer som
nar hoga aldrar och behov antas finnas av ytterligare platser pa vard- och omsorgsboende. I
delomréadesprognosen syns att det storsta antalet dldre som gar in i aldrarna >80 ar de
narmaste 10 aren bor centralt i Ulricehamn. Ytterligare platser pa vard- och omsorgsboende
bor darfor med fordel planeras till centralorten.

Hemtjanst och hemsjukvard

Under hela perioden 2020—2029 forviantas behovet av bade hemtjansttimmar och
hemsjukvirdstimmar 6ka. Ar 2018 4r schemalagda hemtjansttimmar 176 170 timmar och ar
2029 forviantas schemalagda timmar inom hemtjanst bli 233 316 timmar — en 6kning med 57
146 timmar. Schemalagda hemsjukvardstimmar under &r 2018 dr 9o 216 timmar. Ar 2029
forvantas schemalagda hemsjukvardstimmar bli 149 811 timmar.

Det ar mycket svarprognostiserat och antal timmar per brukare och patienter varierar mycket
beroende pa enskildas behov. Om trenden fortsitter mot att fler som uppnar hogre aldrar bor
kvar hemma, kan antalet brukare och patienter tinkas 6ka annu mer. Det innebar ett utokat
behov av lokaler for hemtjanstens personal som redan idag pa vissa enheter har det mycket
trangt.

Funktionsnedsattning

Lokaler inom verksamhetsomradet omfattar framst bostdder men aven lokaler for till
exempel daglig verksamhet. Det 6kade behovet av lokaler och bostader pa senare ar ar inte en
foljd av befolkningsférandring utan foljer av den positiva utveckling som pa senare ar
synliggjort malgruppen och strivan efter att frimja delaktighet och ett sjalvstandigt liv. For
behovet av bostader tas arliga prognoser fram. De baseras pa avgangsar fran sarskola,
uttalade viljeyttringar fran vardnadshavare/foretradare och personlig kinnedom fréan
handlaggare eller personal inom verksamheten. Det blir en vagledning och inte en absolut
sanning da det star den enskilde fritt att sjdlv vilja tidpunkt for ans6kan om boende och
onskemal om boendeform. Av olika skail, bland annat att beslut kommer som inte kunnat
forutses, ar det under varen 2019 tva kopta platser i annan kommun som vintas verkstallas i
kommunen, si snart gruppbostadsplats finns att erbjuda. Det ar tvé icke verkstillda beslut,
som har insats boendestod i vintan pa verkstallighet, ett beslut som i vintan pa verkstallighet
har en korttidsplats samt ytterligare en som har sitt boendebeslut enligt LSS verkstallt pa ett
aldreboende. Det finns alltsa viss ko till bostad enligt LSS.

Boende

Verksamheten ser ett 6kat behov av bade grupp- och servicebostader fram till 2029. En
gruppbostad med sex platser som planeras bli klar 2021 dr under utredning for
lokaliseringen. Till 2028 finns dessutom behov av ytterligare fyra gruppbostiader.

112



De ildre gruppbostiader som kommunen idag dger ar inte fullvirdiga och atgarder behovs for
att na lamplig standard. De ldgen som dessa bostader har idag dr mycket bra vilket talar for
att i forsta hand bygga om sa de uppfyller dagens krav pa fullvardiga bostader och
brandskydd. Utredning ar genomford som visar att det ar mojligt att bygga om
gruppbostaderna. I ett av fallen har det visat sig att det ar bast att andra detaljplanen.
Projektering av tva av gruppbostidderna fardigstalls under 2019. Ombyggnad av dessa ar
planerad till 2019-2020. Medel har sokts for genomforande av Fallornavagen och for
fardigprojektering av Markuslyckedreven.

Det finns ytterligare en befintlig gruppbostad men av privat fastighetsagare som behover ses
over.

Prognos
Okat behov av antal boendeplatser inom 9—10 ar (2019—2029):

2019—2020 7 platser i gruppbostad, 3 platser i servicebostad och 3 platser i socialpsykiatri
2021-2023 7 platser i gruppbostad och 5 platser i servicebostad
2024—-2026 9 platser i gruppbostad och 5 platser i servicebostad

2027-2029 8 platser i gruppbostad och 3 platser i servicebostad

Lokaler for daglig verksamhet

Parallellt med att fler personer far beslut om boende, far ocksa fler beslut om daglig
verksamhet, bade enligt SoL och LSS. I dagsléaget finns behov av att ersitta lokalen Storgatan
36, som for narvarande anvinds till dagverksamhet SOL. Arbetet med detta ar inlett
tillsammans med externa fastighetsagare. Aven lokalerna pa Villagatan 39 behover ersittas.
Fallans dagverksamhet behover byggas till under planeringsperioden.

Individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad och integration

Den svarplanerade verksamheten kring asylsokande barn och unga, ensamkommande, har
inneburit en del lokalférandringar de senaste aren. Idag ar mottagandet mycket litet, men ger
fortfarande en del praktiska och ekonomiska konsekvenser bland annat nar det giller

lokaler.

Lokaler for arbetsmarknadsenheten ar under utredning. Det ar bade kontorsplatser och
motesrum som behovs. Lampligt ar att hyra lokaler eftersom verksamhetens omfattning ar
svarprognostiserad. Sa lange integrationscenter kan ha sina lokaler pa Tingsholmsgymnasiet
i ndra anslutning till verksamheten for svenska for invandrare (SFI) ar det att féredra. Om
det pd sikt inte 4r majligt, finns anledning att samlokalisera integrationscenter tillsammans
med ovriga arbetsmarknadsenheten. Oppenvardsenheten finns idag i lokaler pa Nygatan 7,
dar vi tidigare bedrev hem for vard eller boende (HVB) for ensamkommande. Hyresavtalet
loper till 2021-02-28. Fragan om verksamheten direfter ska omlokaliseras eller om avtalet
ska forlangas utreds for narvarande.
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Sektor miljo och samhallsbyggnad

Sektor miljo och samhallsbyggnad har de senaste aren vaxt och kommer dven framat att ha
behov av ytterligare kontorsarbetsplatser da tillviaxten okar utifran de behovsutredningar
som ar framtagna. For sektorn ar samordningen viktig for att kunna vara effektiva och darfor
ar onskemalet att ha enheterna i sektorn samlade. Det utokade behovet ir beroende pa om
sektorn kommer vara politiskt prioriterad och hur stor efterfrigan kommer vara pa sektorns
tjanster.

Sektor service

Sektor service lokalbehov ar for flertalet verksamheter kopplat till 6vriga sektorers framtida
utveckling utifrdn hur invanarantalet 6kar eller minskar. Manga medarbetare inom sektor
service finns utspridda i kommunens verksamheter. Dock okar behovet av
kontorsarbetsplatser i och med att administrationen vaxer nar verksamheterna vaxer.

For att bedriva verksamhet inom kultur och fritid i andamalsenliga lokaler finns behov av
atgarder kopplat till simhall och nytt stadsbibliotek. Inom verksamhet fastighet finns det ett
stort behov av en andamalsenlig lokal for fastighetsskotarna i kommunen.

Kommunledningsstaben

I takt med att invanare 0kar och att den kommunala servicen gor detsamma sa 6kar ocksa
forvaltningens behov av stodfunktioner. Kommunledningsstabens medarbetare finns i
dagslaget i Stadshuset och pa Héjdgatan och behovet av kontorsarbetsplatser har 6kat och
bedoms ocksa oka framover.
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Lokalforsorjningsplan 2020-2029
Beskrivning av aktiviteter i lokalforsorjningsplan 2020-2029

Utokade lokaler for hemtjansten

I samband med att behovet av hemtjanst 6kar, behover verksamheten mer personal och fler
kontorsplatser. Lokaler kommer sannolikt att hyras for denna verksamhet.

Ersitta daglig verksamhet

Befintliga lokaler pa Storgatan 36 uppfyller inte krav pa arbetsmilj6 och tillgédnglighet. Det
gar heller inte att genomfora atgarder som skulle uppfylla tillgdnglighetskraven. Ny lokal
erfordras.

Lokaler for personal inom fastighetsskotseln

Ambitionen ar att samla all personal inom fastighetsskotsel i en gemensam lokal som
uppfyller krav pa tillganglighet och arbetsmiljo.

Samlokalisering for arbetsmarknad/oppenvard

Lampligt att hyra lokaler for denna verksamhet eftersom det ar omgjligt att forutse behovet.

Om- och tillbyggnad Hossna skola

Planerad om- och tillbyggnad av Hossna skola for att forbéttra arbetsmiljon och
tillgdngligheten. Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet och ej avskilt
personalutrymme. Det saknas arbetsplatser for larare. Grupprum saknas till mellanstadiet
och det finns ett behov att forandra klassrum sa att det gar att samarbeta inom stadierna.

Om- och tillbyggnad Vegby skola

Ombyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa dndamalsenliga lokaler som stodjer
personal och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstravats i projekteringen.

Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet personalutrymme och det saknas
arbetsplatser for larare. Bibliotek saknas da rummet har varit nodvandigt att goras om till
klassrum. Skolskoterskans rum ar ej andamalsenligt och samtalsrum f6r kurator saknas.

Nya toaletter Timmele skola

Skolan har for litet antal toaletter i forhallande till antalet elever. Byggnation av fem nya
toaletter samt rivning av en toalett planeras.
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Ny gruppbostad

Ny gruppbostad enligt LSS som inrymmer sex platser. Placeringen dr under utredning.

Forskola Tradet

Tidsbegriansat bygglov har nyligen forlangts och kan inte forlangas mer. Hyra uppdaterade
moduler med ny placering. Maste sta klar 2021.

Nytt stadsbibliotek

Nuvarande stadsbibliotek ligger i fore detta Namndhuset som ar en byggnad i déligt skick och
en avvecklingsfastighet. Under 2017 har fastighet kopts in av ICA fastigheter. Om- och
tillbyggnad kommer att genomforas i en sa kallad 3D-fastighet. Arkitekttavling genom
fornyad konkurrens genomford varen 2019. Planerad projektering hosten 2019.

Samverkanshus i Gallstad

Kommunen behéver bittre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gillstad.
Forbattrad boendestandard, 1armilj6 och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnad av ett
samverkanshus. Ett nytt vard- och omsorgsboende ger en langsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslés avyttras. En forskola i
samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar.

Okad kapacitet dldreboende i Ulricehamn

Antalet platser for sarskilt boende i Ulricehamns tatort behover utokas.

Ombyggnad gruppbostad Markuslyckedreven

Syftet ar att bygga till gruppbostaden med en ldgenhet och att gora gruppbostaden attraktiv
och dndamalsenlig enligt dagens krav pa bostader enligt LSS.

Ombyggnation gruppbostad Karlslatt

Syftet ar att gora gruppbostaden attraktiv och andamaélsenlig enligt dagens krav pa bostader
enligt LSS.

Ombyggnation gruppbostad Nillas viag

Syftet ar att gora gruppbostaden attraktiv och andamalsenlig enligt dagens krav pa bostader
enligt LSS.

Ombyggnad Sim- och sporthall
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Bassidngens betongkonstruktion ar ej tat. UtGver renovering av bassang behover nagot goras
at tak, fasad, entré, kok, cafeteria, fonster, ytter- o innerdorrar. Teknik och ventilation ar
sedan 1983. Utredning av betongkonstruktion ar genomford. Utredning av ovriga
byggnadsdelar genomford eftersom de varit hart utsatta for fukt inifrén. Forstudie med
alternativ till att bygga om genomford varen 20109.

Ny skola drskurs F-6

En ny grundskola behovs i Ulricehamn. Fran och med hostterminen 2019 och fram till ny
skola star klar placeras tillfalliga lokaler vid Ulrikaskolan for att hoja kapaciteten. Projektet
med ny skola behéver komma igang sa fort markforsorjningsplanen ar klar och pekar ut en
lamplig plats. Behovet pekar pa en skola for 525 elever och en sarskola.

Ny lokal for museisamling

Lokalerna i Roshult maste lamnas for fastighetsigarens egen verksamhet. Hyresavtalet 16per
ut 31 december 2020. Lokaler behovs for forvaring av museisamling.

Ersitta daglig verksamhet
Befintliga lokaler pa Villagatan 39 uppfyller inte krav pa arbetsmiljo och tillganglighet.

Utokning daglig verksamhet

Tillbyggnad Fallan, hyrd lokal. Fastighetsdgaren har dndrat detaljplan som mdojliggor en
tillbyggnad och en utokad daglig verksamhet. Projektering och hyresdiskussioner har
paborjats.

Servicebostiader kopplat till ny bas

Finns flera liknande 16sningar hos STUBO AB idag. Behover startas upp en ny.
Lokaliseringen ar under utredning.

Boende socialpsykiatri

Nya lokaler liknande den 16sning som finns etablerad pa Jonkopingsvigen med 12 platser.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS pa Bergsiter.

Skola arskurs 7—9
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Forvaltningen har, i budget 2017, fatt i uppdrag att ta fram en tillvaxtplan for grundskolan i
centralorten utifran att efterfragan pa platser inom skolan kraftigt 6kar. Inom ramen for
uppdraget ingar att ta ett helhetsgrepp om grundskolan i centralorten med utgangspunkten
att sla samman kommunens hogstadieskolor till en. Utredningsuppdraget har utokats till att
aven omfatta om- och tillbyggnad av befintliga hogstadieskolor.

Utokning forvaltningslokaler

En fortatning av kontorsarbetsplatser har genomforts i befintliga forvaltningslokaler.
Fortsatter kommunen att vixa kommer nya forvaltningslokaler for kontorsarbetsplatser att
behovas. Alternativen ar att bygga till eller att kopa in fastighet och anpassa lokalerna till
kontor.

Lokaler raddningstjansten Ulricehamn

Nya lokaler behovs for att den planerade utvecklingen av Brondsomradet ska kunna
genomforas.

Avveckling Ekero

Forsaljning av fastigheten nar det nya dldreboendet ar fardigstallt i Gallstad.

Ny forskola i Ulricehamn

Anvisning av mark som ar "byggklar” finns &dnnu inte.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS.

Ny forskola Blidsberg

Nybyggnation av ny storre forskola med fyra-fem avdelningar jamfort med tva idag som
ersatter befintliga lokaler som inte kan byggas till.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS. Anvisning av mark som ar “byggklar” finns &nnu
inte.
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Avveckling Namndhuset

Avyttring av fastigheten nar biblioteket har flyttat till nya lokaler. Da ska dven
kontorslokalerna ha avvecklats.

Nya lokaler byggprogram

Ersatter Maskinvagen 6 C som har tidsbegransat bygglov.

Ny forskola i Ulricehamn

Anvisning av mark som ar "byggklar” finns dnnu inte.

Nytt vird- och omsorgsboende for dldre i Ulricehamns téitort

Nyproduktion av lokaler for ett nytt dldreboende i centralorten. Planerad placering ar vid det
nya omradet pa Bergsiter.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS. Anvisning av mark som ar “byggklar” finns &nnu
inte.

Servicebostader kopplat till bas

Finns flera liknande l6sningar hos STUBO AB idag. Behover startas upp en ny.
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