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§

Kommunstyrelsens internbudget 2020
Dnr 2019/587

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Verksamheternas nettoramar faststélls enligt bifogat forslag till internbudget for
kommunstyrelsen.

Ekonomichefen bemyndigas att verkstélla omférdelning mellan verksamheterna inom budget
2020 till foljd av 16nepott och forandrade férvaltningsinterna rutiner.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-11-21 om budget for 2020 och flerarsbudget 2021-2022.
Kommunstyrelsens budget for 2020 har darefter fordelats per verksamhet med utgangspunkt
fran den ekonomiska ramen 2019 och de férandringar som kommunfullméaktige har beslutat
om. Omférdelning av budgetramar pa grund av organisationsforandringar har gjorts.
Justeringar har aven gjorts for att kompensera kostnadsokningar, kapitalkostnader samt
interna hyresforandringar med mera.

Med anledning av att det kalkylerade personalomkostnadspaldagget andras enligt uppgifter
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) justeras verksamhetens ekonomiska ramar och
budgeten for finansférvaltningen.

Under 2020 kommer medel som finns avsatta i en central I6nepott fordelas till
verksamheterna efter att utfallet av I6nerevisionen &r kant. Vidare kommer det ske
justeringar av interna lokalhyror. Det finns darfor ett behov av att bemyndiga en tjansteman i
forvaltningsorganisationen att gora erforderliga "tekniska justeringar” av internbudgeten.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-12-20 fran kommunchef
2 Internbudget 2020



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-20

Tjansteskrivelse Kommunstyrelsens internbudget
2020

Diarienummer 2019/587, [6pnummer 4489/2019

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-11-21 om budget for 2020 och flerarsbudget 2021-2022.
Kommunstyrelsens budget for 2020 har darefter fordelats per verksamhet med utgangspunkt
fran den ekonomiska ramen 2019 och de férandringar som kommunfullméktige har beslutat
om. Omférdelning av budgetramar pa grund av organisationsforandringar har gjorts.
Justeringar har aven gjorts for att kompensera kostnadsokningar, kapitalkostnader samt
interna hyresférandringar med mera.

Med anledning av att det kalkylerade personalomkostnadspaldgget dndras enligt uppgifter
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) justeras verksamhetens ekonomiska ramar och
budgeten for finansférvaltningen.

Under 2020 kommer medel som finns avsatta i en central I6nepott fordelas till
verksamheterna efter att utfallet av I0nerevisionen ar kant. Vidare kommer det ske
justeringar av interna lokalhyror. Det finns darfor ett behov av att bemyndiga en tjansteman i
férvaltningsorganisationen att gora erforderliga "tekniska justeringar” av internbudgeten.

Forvaltningens forslag till beslut
Verksamheternas nettoramar faststalls enligt bifogat forslag till internbudget for
kommunstyrelsen.

Ekonomichefen bemyndigas att verkstélla omfordelning mellan verksamheterna inom budget
2020 till foljd av I6nepott och forandrade forvaltningsinterna rutiner.

Arendet

Kommunstyrelsens budget for 2020 har fordelats per verksamhet utifran den ram som gallde
for 2019. De forandringar som kommunfullméktige beslutade om har lagts till. Justeringar
har &ven gjorts for kostnadstkningar pa grund av hojda ersattningar, justeringar mellan
verksamheterna dar 6verflyttningar gjorts till féljd av férandrad organisation, kompensation
for kapitalkostnader samt interna hyresforandringar med mera.

Med anledning av att det kalkylerade personalomkostnadspaldgget dndras enligt uppgifter
fran Sveriges Kommuner och regioner (SKR) justeras verksamhetens ekonomiska ramar och
budgeten for finansforvaltningen.

Kommunfullméktiges beslut om budget 2020 innebér att det gérs anpassningar och
omfdrdelningar av resurser motsvarande ca 0,5 procent av omsattningen i driftbudgeten. |
forslaget till internbudget har det totala anpassningskravet fordelats sektorsvis baserat pa
verksamheternas ekonomiska omséattning (bruttokostnader) med undantag av sektor miljo-
och samhallsbyggnad (MSB) med hansyn till pagdende anpassningsarbetet utifran avvecklad
samverkan med Tranemo kommun.



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

Vidare beddms kostnaden for nytt intranat 6ka med 0,1 mnkr per ar efter genomford
upphandling - utéver de medel som har anslagits i budget. Da alla verksamheter anvander sig
av intranatet foreslas att den 6kade kostnaden fordelas med utgangspunkt fran fordelningen
av effektiviseringskravet och i det har avseendet inkluderas MSB.

Kommunfullmaktiges beslut om att kopa fastigheten Verktyget 4 innebar 6kade kostnader
utéver vad som budgeterats med ca 0,5 mnkr. Aven dessa tillkommande kostnader foreslas
hanteras med utgangspunkt fran fordelningen av effektiviseringskravet, inklusive MSB.
Kapitalkostnadspotten i finansforvaltningen utdkas med 0,5 mnkr och hanteras enligt
faststallda riktlinjer for hantering av kapitalkostnader. Forvaltningen foreslar foljande
férdelning mellan sektorerna:

Kommunledningsstab 0,5 mnkr
Sektor miljé- och

samhallsbyggnad 0,1 mnkr
Sektor valfard 3,1 mnkr
Sektor larande 3,1 mnkr
Sektor service 1,2 mnkr

I budget finns &ven beslut om medel avsatt i en central 16nepott att fordelas till
verksamheterna efter att utfallet av I6nerevisionen &ar kant. Medel har fordelats till
verksamheterna avseende 2019 ars avtalspaverkan pa 2020. Nytt I6neavtal kommer tidigast
att galla fran 2020-04-01 respektive 2020-05-01 (Kommunal). Efter justeringarna uppgar
anslaget for central I6nepott 2020 till totalt ca 26,5 mnkr.

Sektor larande

Det utokade anslaget pa 5 mnkr for barn i behov av sarskilt stoéd ska anvéandas fran forskolan
upp till och med gymnasiet for att ka maluppfyllelsen. Medlen tillfors till elevhalsan och ska
framst anvandas till fler speciallarare, men ocksa en forstarkning av barn- och elevhélsan.

Nar det galler det utokade anslaget (2,0 mnkr) for lararassistenter pa 2,0 mnkr fordelas 0,25
mnkr till Tingsholm (gymnasieskola) och 1,75 mnkr till grundskola. Motsvarande statsbidrag
avser skolformerna forskoleklass upp till gymnasieskola.

Ovrigt

Under 2020 kommer medel som finns avsatta i en central 10nepott fordelas till
verksamheterna efter att utfallet av I6nerevisionen ar kant. Vidare kommer det ske
justeringar av interna lokalhyror. Det finns darfor ett behov av att bemyndiga en tjansteman i
férvaltningsorganisationen att gora erforderliga "tekniska justeringar” av internbudgeten.

Beslutsunderlag
1 Internbudget 2020

Beslut lamnas till
Kommunchef

Barn- och utbildningschef
Socialchef

Tf samhallsbyggnadschef
Tf servicechef
Ekonomichef



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

Hakan Sandahl Niklas Anemo
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsstaben



INTERNBUDGET 2020

Budget Tillagg och | Budget
2019 justeringar | 2020

Revision 1,5 0 1,5
IT-ndmnd 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 1394,7 55,3 1450,0
Kommunledningsstab 94,9 3,5 98,4
KS oforutsett 2,3 -0,1 2,2
Lonepott 6,4 20,1 26,5
Sektor, Milj6-och samhallsbyggnad 63,6 0,3 63,9
Sektor Valfard 531,7 12,1 543,8
Varav:

Sektorstod Valfard 12,6 -1,0 11,6
Individ- och familjeomsorg 56,0 9,3 65,3
Funktionsnedsattning 27,5 1,2 28,7
Aldreomsorg 73,9 0,9 74,8
Bestallning och kvalitet 361,7 1,7 363,4
Sektor Lirande 611,9 17,8 629,7
Varav:

Sektorstod Larande 45,0 1,3 46,3
Skolutveckling och stod 21,4 4,6 26,0
Forskola 136,7 0,2 136,9
Grundskola 257,0 3,5 260,5
Tingsholm 151,8 8,2 160,0
Sektor Service 83,9 1,6 85,5
TOTALT 1396,2 55,3 1451,5
SUMMA FINANSFORVALTNINGEN 1423,7 45,8 1469,5
TOTALT 27,5 -9,5 18,0
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§

Prislista for utbildningar som erbjuds i férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem eller

gymnasieskola i Ulricehamns kommun 2020
Dnr 2020/5

Ordférandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Prislistan for utbildningar som erbjuds i férskola, férskoleklass, grundskola, fritidshem och
gymnasieskola i Ulricehamns kommun kalenderaret 2020 faststalls.

Sammanfattning

Skollagen klargér att en kommun som i sin férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem
eller gymnasieskola har ett barn/elev som inte &r hemmahdrande i kommunen eller i
samverkansomradet for utbildningen ska ersattas for sina kostnader for barnets/elevens
utbildning av dennes hemkommun, sa kallad interkommunal erséttning. Detta avser
utbildningar med offentlig huvudman.

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och elevens
hemkommun inte kommer éverens om annat och nagot annat inte foljer av skollagen, ska
den interkommunala ersattningen motsvara anordnarens sjalvkostnad.

Med hanvisning till vad som ségs i skollagen har férvaltningen berédknat kostnaderna inom
forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och gymnasieskola och sammanstéllt dessa i
en prislista.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2020-01-08 fran barn- och utbildningschef
Prislista_fdrskola_2020

Prislista 2020 - kommun

Prislista_ped.oms_2020

Prislista 2020 TG - kommun

ab~hwNE



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-01-08

Tjansteskrivelse Prislista for utbildningar som
erbjuds i forskola, forskoleklass, grundskola,

fritidshem eller gymnasieskola i Ulricehamns

kommun 2020

Diarienummer 2020/5, [6pnummer 29/2020

Sammanfattning

Skollagen klargor att en kommun som i sin forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem
eller gymnasieskola har ett barn/elev som inte &r hemmahdorande i kommunen eller i
samverkansomradet for utbildningen ska ersattas for sina kostnader for barnets/elevens
utbildning av dennes hemkommun, sa kallad interkommunal erséttning. Detta avser
utbildningar med offentlig huvudman.

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och elevens
hemkommun inte kommer éverens om annat och nagot annat inte foljer av skollagen, ska
den interkommunala ersattningen motsvara anordnarens sjalvkostnad.

Med hanvisning till vad som ségs i skollagen har férvaltningen berdknat kostnaderna inom
forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och gymnasieskola och sammanstéllt dessa i
en prislista.

Forvaltningens forslag till beslut
Prislistan for utbildningar som erbjuds i forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och
gymnasieskola i Ulricehamns kommun kalenderaret 2020 faststélls.

Arendet

Skollagen klargor att en kommun som i sin forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem
eller gymnasieskola har ett barn/elev som inte &r hemmahoérande i kommunen eller i
samverkansomradet for utbildningen ska erséattas for sina kostnader for barnets/elevens
utbildning av dennes hemkommun, sa kallad interkommunal ersattning. Detta avser
utbildningar med offentlig huvudman.

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och elevens
hemkommun inte kommer 6verens om annat och nagot annat inte foljer av skollagen, ska
den interkommunala ersattningen motsvara anordnarens sjalvkostnad.

Med hanvisning till vad som ségs i skollagen har férvaltningen beréknat kostnaderna inom
forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och gymnasieskola och sammanstéllt dessa i
en prislista.

Beslutsunderlag

1 Prislista_férskola 2020
2 Prislista 2020 - kommun
3 Prislista_ped.oms_2020
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4  Prislista 2020 TG - kommun

Beslut lamnas till
Barn- och utbildningschef
Ekonomifunktionen

Gulsen Ozdenkos Ottilia Lonqvist
Barn- och utbildningschef Ekonom
Sektor larande Ekonomifunktionen

Gunnar Scorénius
Utredare
Sektor larande



Forskolan 2020 45+ 15-45 0-15 45+ 15-45 0-15

1-2 ar over 1-2 ar hel 1-2 ar halv 3-5 ar 6ver 3-5ar hel 3-5 ar halv

Ulricehamn | Ulricehamn | Ulricehamn | Ulricehamn | Ulricehamn | Ulricehamn

Undervisning 134 440 122 218 73 330 84 584 76 895 38 448
Laromedel 2137 1943 1166 2137 1943 971
Elev- & Halsovard 0 0 0 0 0 0
Maltider 12 601 11 455 6 873 12 601 11 455 5728
Lokalkostnader 19 656 17 869 10 721 19 656 17 869 8 935
Delsumma 168 834 153 485 92 090 118 978 108 162 54 081
Administration 3% 5 065 4 605 2763 3569 3245 1622
Summa efter adm. palédgg 173 899 158 089 94 853 122 547 111 407 55704




Grundskola; arskurs 1-6

Fritids

Undervisning 29 699
Laromedel 635
Elev- & Halsovard 0
Maltider 5033
Lokalkostnader 5 585
Delsumma 40 952
Administration 3% 1229
Summa 42 181
Forskoleklass

Undervisning 33 323
Laromedel 635
Elev- & Halsovéard 5028
Maltider 7 367
Lokalkostnader 6 708
Delsumma 53 061
Administration 3% 1592
Summa 54 653

Undervisning 52 312
Laromedel 4 280

Elev- & Halsovérd 5675

Maltider 7 367

Lokalkostnader 15 388
Delsumma 85 023
Administration 3% 2 551

Summa 87 573
Grundskola; arskurs 7-9

Undervisning 61 320
Laromedel 5642
Elev- & Halsovard 5825
Maltider 7 367
Lokalkostnader 15 054
Delsumma 95 209
Administration 3% 2 856
Summa 98 065




Pedagogisk omsorg 2020

1-2 ar 3-5ar 6-12 ar
Bidrag per manad och barn
0-15 tim 4213 2535 1788

>15-06ver tim 15730 9465 6675




Program EE FT IN VO HA EK SA NA TE ES BA

Undervisning 97 024 151 894 132 886 78 101 63 813 53024 51578 79532 58 651 136 181 77 763
Laromedel/utrustning 6 025 11 258 16 858 5093 2574 2 558 2450 2997 2976 5038 5358
Elevvard/Hélsovard 3206 3206 3206 3206 3206 3206 3206 3206 3206 3206 3206
Maltider 5580 5580 5580 5580 5580 5580 5580 5580 5580 5580 5580
Lokalkostnad 28 892 43 338 43 338 24076 18 842 14 094 12 672 17 689 9 849 32102 27 409
Administration 3% 4222 6 458 6 056 3482 2 820 2 354 2 265 3270 2 408 5463 3579
Grundbelopp - exkl moms 144 949 221734 207 924 119 538 96 835 80 815 77 750 112 273 82 670 187 569 122 895
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§

Policy for I6nepolitik
Dnr 2020/6

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Policy for I6nepolitik antas och ersatter Lonepolitiska riktlinjer i Ulricehamns kommun.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen beslutade om Lénepolitiska riktlinjer i Ulricehamns kommun 2006-11-22.
Denna riktlinje har nu reviderats och ersatts av en policy.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2020-01-08 fran personalchef
2 Policy for 16nepolitik



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-01-08

Tjansteskrivelse Policy for I6nepolitik
Diarienummer 2020/6, I6pnummer 33/2020

Sammanfattning
Kommunstyrelsen beslutade om Lénepolitiska riktlinjer i Ulricehamns kommun 2006-11-22.
Denna riktlinje har nu reviderats och ersatts av en policy.

Forvaltningens forslag till beslut
Policy for Ionepolitik antas och ersétter Lonepolitiska riktlinjer i Ulricehamns kommun.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade om nuvarande I6nepolitiska riktlinjer 2006. Riktlinjen antogs
2006-11-22, att tillampas fran och med 2007-01-01. Texten har reviderats i syfte att
fortydliga och forenkla och har darefter remissbehandlats i férvaltningens sektorer och i dess
stabsfunktioner och har samverkats utan reservationer i kommunens centrala
samverkansgrupp (CSG).

Beslutsunderlag
1 Policy for I6nepolitik

Beslut lamnas till
Personalchef
Forfattningshandboken

Roland Odh
Personalchef
Kommunledningsstaben



Policy

Styrdokument

LONEPOLITIK |
ULRICEHAMNS KOMMUN

ANTAGET AV: [Klicka har och skriv]
DATUM: [Fyll i datum enligt AAAA-mm-dd]
GALLER FRAN OCH MED: 2019-10-01

ANSVAR UPPFOLJINING/UPPDATERING: Personalfunktionen
GALLER TILL OCH MED: [Fyll i &r enligt AAAA]




Vara styrdokument

[Normerande]

Policy - Var hallning, 6vergripande
Riktlinjer - Rekommenderade sétt att agera
Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden fran fullméktigeberedningar
Program - Avgorande vagval och programomraden fran andra an fullmaktigeberedningar
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar



Innehall



1 Bakgrund och syfte

Lonepolitiken &r en del av kommunens personalpolitik och ett viktigt instrument for att styra
verksamheten mot de mal som den politiska ledningen faststallt. Den ska vara utformad med
beaktande av verksamhetens mal, vara konsekvent och tydlig samt val kand av de anstéllda.

Lonepolitiken har ett langsiktigt syfte. Dess trovardighet ar beroende av att de kortsiktiga
atgarder som vidtas stammer 6verens med de langsiktiga malen.

Kommunen &ar en arbetsgivare med en gemensam personal- och I6nepolitik. Det innebér att
vi har ett gemensamt forhallningssétt till I6nefragorna inom kommunens sektorer.

[o]
2 Mal
Kommunens Iénepolitik ska

e bidratill att uppstéallda mal for verksamheten kan uppnas och att kommunens
samlade resultat kan forbattras.

¢ motivera och stimulera personal till forbattringar av effektivitet, produktivitet,
kvalitet och service i verksamheten.

e medverka till att kommunen kan havda sig pa arbetsmarknaden nar det géller att
rekrytera, behalla och utveckla goda medarbetare.

3 Grundlaggande principer

Kommunens decentraliserade 16nebildningsprocess forutsatter att cheferna ar medvetna om
sin arbetsgivarroll och att de har kompetens for hantering av I6nefragor.

Till stod for 1onepolitiken ska chef och medarbetare regelbundet diskutera och formulera mal
for arbetets utveckling. Varje medarbetare ska vara val medveten om sina arbetsuppgifter och
om vilka krav som stalls. Det aligger narmaste chef att ge aterkoppling till alla medarbetare
avseende loneutveckling och dess samband med resultat och uppnadda mal.

Lonesattningen ska vara differentierad utifran individuella grunder. Lonenivan ska
bestammas utifran den anstélldes bidrag till verksamhetsforbattringar, befattningens ansvar
och svarighetsgrad (arbetsvardering) samt den anstéalldes arbetsresultat. Den individuella
bedomningen gors utifran Ionekriterier som ska vara val kanda av alla.

Ett genomténkt arbete for 16nespridning ska bidra till moéjligheterna att gora I6nekarriar och
stimulera de anstéllda till att ta egna initiativ och ta ett 6kat ansvar for verksamhetens
utveckling.

Lonesattning sker vid ingadende av anstéallning och vid l16nedversyn.



Tillgang och efterfragan pa arbetskraft samt Ionenivaer pa 6vriga arbetsmarknaden for
jamférbara grupper beaktas vid I6neséattning.

Loneskillnader far inte bero pa kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, alder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning.

Lonemassig konkurrens inom eller mellan sektorerna ska inte forekomma.

Kvarkop av arbetstagare som fatt erbjudande om anstallning hos annan arbetsgivare ska
anvandas ytterst restriktivt.
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§

Riktlinjer for lokalresursplanering, lokalférsorjning

och lokalanvandning 2020
Dnr 2019/669

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Riktlinjer for lokalresursplanering, lokalforsdrjning och lokalanvandning 2020 faststalls.

Sammanfattning

Forvaltningen har uppdaterat riktlinjer for Ulricehamns kommuns lokalresursplanering,
lokalforsorjning och lokalanvandning. Den gamla versionen upphor att galla vid utgangen av
2019.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-12-06 fran tf servicechef
2 Riktlinjer for lokalresursplanering, lokalforsoérjning och lokalanvandning 2020



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-06

Tjansteskrivelse Riktlinjer for lokalresursplanering,

lokalforsorjning och lokalanvandning 2020
Diarienummer 2019/669, I6pnummer 4331/2019

Sammanfattning

Forvaltningen har uppdaterat riktlinjer for Ulricehamns kommuns lokalresursplanering,
lokalforsorjning och lokalanvandning. Den gamla versionen upphér att galla vid utgangen av
2019.

Forvaltningens forslag till beslut
Riktlinjer for lokalresursplanering, lokalforsorjning och lokalanvandning 2020 faststélls.

Arendet

Forvaltningen har uppdaterat riktlinjer for Ulricehamns kommuns lokalresursplanering,
lokalforsorjning och lokalanvandning. Den gamla versionen upphor att galla vid utgangen av
2019. Syftet med riktlinjerna ar att:

e Styra mot en effektiv hushallning med kommunens resurser

e Séakerstalla ett kontinuerligt arbete med att tillhandahalla produktiva och effektiva
lokaler fér kommunens verksamheter

e Bidratill en val fungerande samverkan i lokalforsorjningsfragor inom forvaltningen
och mellan verksamheter och bolag

e Vidmakthalla det egna fastighetsbestandet dver tid med laga forvaltningskostnader

Beslutsunderlag

1 Riktlinjer for lokalresursplanering, lokalférsérjning och lokalanvandning
2020

Beslut lamnas till
Tf servicechef
Forfattningshandboken

Anna-Lena Johansson Crister Dahlgren
Tf servicechef Verksamhetschef fastighet
Sektor service Sektor service



Riktlinjer

Styrdokument

ULRICEHAMNS KOMMUNS

LOKALRESURSPLANERING,
LOKALFORSORJNING OCH
LOKALANVANDNING




Vara styrdokument

[Normerande]

Policy - Var hallning, 6vergripande
Riktlinjer - Rekommenderade satt att agera
Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden fran fullméktigeberedningar
Program - Avgorande vagval och programomraden fran andra an fullmaktigeberedningar
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar
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1 Bakgrund

Kommunen ska ha en andamalsenlig och séker verksamhetsmiljo som bidrar till hog
produktivitet hos kommunens verksamheter, en effektiv anvandning av kommunens resurser
och en lag miljopaverkan fran kommunens fastigheter. Ulricehamns kommun ska genom
samverkan tillhandahéalla andamalsenliga och resurseffektiva verksamhetslokaler samt
uppréatthalla en balans mellan lokalbehov och det tillgangliga lokalbestandet i form av egna
och inhyrda lokaler.

Fastigheter, lokaler och andra resurser som &gs eller disponeras av kommunen &r
gemensamma resurser. Vid foérandringar i innehav eller anvandning ska kommunnyttan
séttas fore intresset hos enskild verksamhet. Det aligger samtliga verksamheter att bidra till
en effektiv lokalanvandning och medverka till att utrymmen kan frigéras for annan
anvandning eller avveckling.

Detta dokument behandlar kommunens styrning, planering, uppféljning och
ansvarsfordelning for fragor som galler kommunens innehav, forvaltning och anvandning av
lokaler och bostader. Riktlinjerna galler fér samtliga kommunala verksamheter.

2 Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att:
e Styra mot en effektiv hushallning med kommunens resurser

o Sékerstalla ett kontinuerligt arbete med att tillhandahalla produktiva och effektiva
lokaler for kommunens verksamheter

e Bidratill en val fungerande samverkan i lokalférsorjningsfragor inom forvaltningen
och mellan verksamheter och bolag

e Vidmakthalla det egna fastighetsbestandet dver tid med laga forvaltningskostnader

3 Uppfdljning

Planering och uppfdljning av lokalresursplanering, lokalférsérjning och lokalanvandning ska
dokumenteras. Kommunen ska utarbeta en strategisk handlingsplan for lokalbestandet och
lokalanvandningen, en sa kallad lokalforsorjningsplan. I lokalférsorjningsplanen redovisas



atgarder med en tidsplan for genomforandet. Uppfoljning sker i lokalstyrgruppen en gang
per ar.

4  Strategier for kommunens
lokalresursplanering, lokalférsérjning
och lokalanvandning

Har redogors for gemensamma utgangspunkter och avgérande véagval for att na visionen och
malen for kommunens lokalresursplanering, lokalforsorjning och lokalanvandning.

4.1 Lokalresursplanering och lokaleffektivisering
galler alla

Koncernens samtliga verksamheter ska aktivt medverka i den langsiktiga och strategiska
planeringen av kommunens lokalbestand.

Lokalerna ska samutnyttjas sa langt det ar mojligt med bibehallen kvalitet i verksamheterna.
Koncernens samtliga verksamheter ska aktivt ska mojligheter till effektiviseringar i
lokalbestand och lokalanvandning samt medverka till att foreslagna atgarder genomfors.

4.2 Ansvar for tillgangar

Fastighet ansvarar for tillgdngar som omfattas av fastighets uppdrag. Exempel pa tillgangar
ar mark, byggnader, maskiner och inventarier. Underhallsplaner ska upprattas for
bibehallande av byggnadernas vérde.

4.3 Prioritering mellan egna och hyrda lokaler

Kommunens verksamheter kan bedrivas i agda eller hyrda lokaler. Langsiktig verksamhet ska
i forsta hand bedrivas i koncernens egna lokaler. Fére eventuell nybyggnad ska
omdisponering inom befintliga lokaler prévas i forsta hand och i andra hand majligheten till
att hyra lokaler.



4.4 Anskaffning/Investeringar i lokalbestandet

Med anskaffning avses ny-, om- och tillbyggnad, kép, annat férvarv eller hyra av byggnad,
lokal och bostad.

Investeringar i lokalbestandet ska endast géras om verksamheten har ett langsiktigt
lokalbehov. En nyinvestering ska leda till kvalitetsforbattringar i verksamheten och/eller att
verksamhetens och kommunens totala kostnader minskar. Vid ny-, om- och tillbyggnader ska
lokaleffektivitet och flexibilitet prioriteras.

Beslut om anskaffning ska ske enligt kommunens rutin for investeringsansokan.
Beslutsunderlagen ska bland annat innehalla investeringskalkyler dar investeringsutgifter,
besparingar, in- och utbetalningar samt restvarden analyseras for att kunna jamféra
investeringsalternativen. Vidare ska berdknade arskostnader for drift, underhall, rantor och
avskrivningar efter investeringen kunna redovisas.

Beslut om anskaffning kan fattas efter noggrann prévning av alternativa lésningar som
beskriver anskaffningens omfattning, nytta for verksamheten, investeringsbehov, paverkan
pa framtida arskostnader samt konsekvenser om anskaffningen inte genomfors.

4.4.1 Investeringar och underhall
Investeringar far géras om:

e de ar nodvandiga for att vidmakthalla byggnader och funktioner
e de behovs for att uppfylla myndighetskrav, bevarandekrav eller miljokrav
e de ar nédvandiga for att verksamheterna ska kunna fullgéra sina uppdrag

Fastighetsinvesteringar, reinvesteringar och underhall ska anpassas till den tid som
kommunen har ett dokumenterat behov av byggnaden eller for att uppratthalla
fastighetskapitalet. Planerade underhallsatgarder ska dokumenteras i en underhallsplan.
Investeringar ska vara planerade och beslutade i kommunens investeringsplan. Ansvaret for
upprattande av investeringsplanen ligger hos forvaltningsledningen. Innehallet ska i
huvudsak bygga pa behov redovisade i lokalforsérjningsplanen.

Investeringar inom ramen for "Ej kdnda projekt” beslutas i lokalstyrgruppen innan arendet
gar upp till kommunstyrelsen.

Beslut om anpassning sker enligt processen for behov av lokalanpassningar. Beslut om
investeringsplan inom fastighetsomradet fattas av kommunfullmaktige i samband med att
budgeten faststélls.

Beslut om verksamhetsanpassningar understigande tva basbelopp beslutas av sektorchef i
samrad med lokalberedningsgruppen och med férutsattning att medel finns i sektorns
driftsbudget och att det ryms inom kommunstyrelsens totala ekonomiska ram. Beslut om
verksamhetsanpassningar som 6verstiger tva basbelopp ska lyftas till lokalstyrgruppen for
beslut.



4.4.2 Hyra av lokaler
Hyra av lokaler eller hyra/leasing av inventarier och utrustning ska alltid prévas som ett
alternativ till &gande, ur ett ekonomiskt perspektiv

e om behovet ar kortsiktigt
e om det finns behov av aterkommande uppgraderingar eller utbyten

e om det rader osakerhet om verksamhetens framtida innehall, omfattning och
ekonomi

4.5 Finansiering av anskaffningar

4.5.1 Investeringar

Investeringsanslag beviljas per projekt. Fér mindre investeringar kan samlingsanslag
beviljas. Efter genomfort investeringsprojekt ska projektet slutredovisas till
kommunstyrelsen enligt beslutad rutin.

4.5.2 Hyra

Hyresavtal for inhyrning av lokaler hos extern fastighetsdgare bor prévas av
lokalstyrgruppen. Hyresavtal tecknas enligt gallande delegationsordning.

4.6 Avveckling

Fastigheter, lokaler och bostader som inte behovs langsiktigt for kommunens verksamheter
ska avvecklas. Undantag kan beviljas av kommunstyrelsen for fastigheter dar det finns skal
for ett kommunalt 4gande.

Beslut om avveckling ska ske enligt kommunens rutin fér beslut och genomférande av
avveckling. Se process férsaljning av fastighet vid forandrat lokalbehov.

4.7 Finansiering av avveckling

Avveckling finansieras via forséljning alternativt via anslag.



4.8 Lokalbank och vakanser

Lediga lokaler och bostader placeras i en lokalbank som férvaltas av fastighet. Lokalbanken
finansieras inom kommunstyrelsens verksamheter.

5 Upplatelse av lokaler

5.1 Interna upplatelser

Upplatelser av lokaler och anlaggningar dokumenteras arligen i en forteckning. |
forteckningen redovisas objekt, areor, internhyror.

Revideringar gors i samrad mellan fastighet och nyttjande verksamhet. Vid
verksamhetsanpassningar justeras objekt, areor och internhyror i objektsférteckningen.

5.2 Internhyra/internpris

Varje verksamhet ansvarar for och betalar for sin lokalanvandning.
Internhyrorna/internpriserna ska vara sjalvkostnadsbaserade och utformade sa att
hyresgrundande kostnader kan sarskiljas. Prissattningen ska medverka till en effektiv
resursanvandning genom att underlétta for verksamheterna att vaga lokalkostnaderna mot
nyttan for verksamheterna. Fastighet svarar for hyresadministration och hyresdebitering.

5.3 Uppsagning

Uppsagning och avstéallning av lokaler gors alltid i samrad mellan fastighet och nyttjande
verksamhet. Innan uppsagningen utreds om alternativ anvandning eller om 6verlatelse av
lokalen. Uppsagningstiden ar 12 manader fran narmast kommande manadsskifte raknat fran
den dag uppséagningen skriftligen kom fastighet tillhanda. Undantag kan goéras efter sarskild
Overenskommelse med fastighet.

Uppsagning under pagdende hyresforhallande medges om fastighet kan hitta annan
hyresgast eller andra l6sningar fér byggnaden. Nar det géller delar av byggnader som
aterlamnas maste areorna utgoras av en brukbar enhet med egen entré. Det vill sdga
avgransade, sammanhangande och sa stora att de ar mojliga att upplata at annan anvéndare.
Uppsagningen skall grundas pa en varaktig l6sning. Fastighet avgor om kravet uppfylls.
Samtliga avtal och uppsagningar av lokaler ska vara skriftliga. For externt hyrda lokaler galler
villkoren enligt kontraktet med fastighetsagaren.



6 Extern uthyrning

6.1 Extern uthyrning av lokaler (exkl. lokalbokning
och korttidsuthyrning)

Upplatelse av lokaler till externa nyttjare regleras i hyresavtal mellan fastighet och respektive
hyresgéast. Endast fastighet har ratt att férhandla om externa hyreskontrakt som
undertecknas enligt gallande delegationsordning.

6.2 Externa hyror

Marknadsmassig hyressattning ska tillampas gentemot externa hyresgaster. Hyressattningen
skall inte understiga kommunens sjalvkostnad for lokalerna.

7 Roller och ansvar

Relationen mellan lokalanvandare och lokalforsorjare ska bygga pa samarbete och
samverkan. Samarbetet ska ha ett tydligt medborgar- och verksamhetsfokus.

7.1 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for styrningen och samordningen av
kommunens langsiktiga forsorjning och anvandning av lokaler. Kommunstyrelsen beslutar
om kommunens lokalférsérjningsplan.

7.2 Sektor service

Sektor service, genom verksamhet fastighet, ansvarar for kommunens lokalférsérjning. Med
lokalforsorjning avses planering, anskaffning, anpassning, vidmakthallande och avveckling
av agda och hyrda fastigheter, lokaler och bostéader.

Fastighet ska ha goda kunskaper om kommunens karnverksamheter och arbeta strategiskt
och operativt med forslag till utveckling och effektivisering. Férandringar i lokalerna eller
lokalanvandningen ska goéras i dialog med nyttjande verksamhet.

Endast fastighetschef har ratt att teckna hyreskontrakt med externa fastighetsagare eller
avtal med externa leverantorer inom fastighets ansvarsomraden, enligt
upphandlingsforeskrifter och géallande delegationsordning.



7.3 Nyttjande sektorer

Kommunens sektorer ar nyttjare av lokaler och ansvarar for verksamheternas
lokalanvéandning. Nyttjande sektorer:

¢ Redovisar sina behov och bar kostnaderna for nyttjade lokaler
e Ska delta aktivt i kommunens lokalresursplanering

e Ska utse lokalsamordnare som har ratt att foretrada verksamheten i fragor som ror
lokaler
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Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Tillampningsanvisningar till avgift for kopior av

allmanna handlingar
Dnr 2019/616

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Tillampningsanvisningar till avgift for kopior av allménna handlingar antas.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i samband med beslut om budget 2020 fattat beslut om taxor for
kopior och avskrifter av handlingar. Kopior och avskrifter av handlingar kan lamnas ut pa
olika satt och tillampningsanvisning har tagits fram for att klargora hur Ulricehamns
kommun ska ta betalt vid utlamnande av allman handling.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2020-01-08 fran kommunchef
2 Tillampningsanvisningar till avgift for kopior av allménna handlingar



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-01-08

Tjansteskrivelse Tillampningsanvisningar till avgift

for kopior av allméanna handlingar
Diarienummer 2019/616, Iopnummer 3920/2019

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i samband med beslut om budget 2020 fattat beslut om taxor for
kopior och avskrifter av handlingar. Kopior och avskrifter av handlingar kan lamnas ut pa
olika satt och tillampningsanvisning har tagits fram for att klargdra hur Ulricehamns
kommun ska ta betalt vid utlamnande av allman handling.

Forvaltningens forslag till beslut
Tillampningsanvisningar till avgift for kopior av allménna handlingar antas.

Arendet

Kommunfullmaktige har i samband med beslut om budget 2020 fattat beslut om taxor for
kopior och avskrifter av handlingar. Kopior och avskrifter av handlingar kan lamnas ut pa
olika satt och tillampningsanvisning har tagits fram for att klargdra hur Ulricehamns
kommun ska ta betalt vid utlamnande av allmén handling.

Beslutsunderlag
1 Tillampningsanvisningar till avgift for kopior av allméanna handlingar

Beslut lamnas till
Kanslichef
Forfattningshandboken

Lena Brannmar Lena Brannmar
Kommunchef Kanslichef

Kommunledningsstaben



Regler

Styrdokument

Tillampningsanvisningar
till avgift for kopior av
allmanna handlingar




Vara styrdokument

[Normerande]

Policy - Var hallning, 6vergripande
Riktlinjer - Rekommenderade satt att agera
Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden fran fullméktigeberedningar
Program - Avgorande vagval och programomraden fran andra an fullmaktigeberedningar
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar
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1 Bakgrund

Allmanheten har réatt att fa ta del av allmanna handlingar i myndighetens lokaler utan avgift.
Det ar forst nar nagon vill ha en kopia eller avskrift av handlingar som en avgift tas ut for den
kostnad som uppstar.

2 Syfte

Kopior och avskrifter av handlingar kan lamnas ut pa olika satt och dessa regler har tagits
fram for att klargora hur Ulricehamns kommun ska ta betalt vid utlamnande av 6vrig allman
handling.

3 Definition av allman handling

3.1 Allméan handling

Grundlaggande regler om allméanna handlingars offentlighet finns i 2 kap.
tryckfrihetsférordningen (TF). Enligt dessa har var och en ratt att ta del av en handling som
forvaras hos en myndighet om den ar inkommen till myndigheten eller foérvarad dar,
forutsatt att den inte omfattas av sekretess.

Med handling avses inte bara traditionella handlingar (protokoll, beslut, brev, kartor,
ritningar) utan ocksa upptagningar som kan lasas, avlyssnas eller pa annat satt uppfattas
med tekniskt hjalpmedel. En handling i den formen anses férvarad hos myndigheten om den
ar tillganglig for myndigheten med den teknik som myndigheten sjalv anvander. En
sammanstallning av uppgifter — en sa kallad potentiell handling — anses férvarad hos
myndigheten om det gar att ta fram den med rutinbetonade atgarder. Ofardiga handlingar i
form av férlagor och koncept ar arbetsmaterial och darmed inte allménna handlingar.
Handlingar av uteslutande privat natur ar inte heller allméanna handlingar.

En begaran om att ta del av en allman handling ska hanteras skyndsamt, i normalfallet ska
ett besked i utlamnandefragan lamnas redan samma dag som begaran gjorts. Nagon eller
nagra dagars fordrojning kan godtas om det ar nédvandigt for att myndigheten ska kunna ta
stallning till om den efterfragade handlingen &r allman och offentlig.

Nér en begaran om handlingsutlamnande ror ett stort antal olika handlingar maste
myndigheten kunna be s6kanden att ange vilka handlingar eller &renden hen vill ta del av och
sedan ta fram handlingarna utifran dessa prioriteringar. | de fall bestallaren inte gor nagra
preciseringar far myndigheten sjalv avgora hur begaran ska delas upp, sjalvklart med
utgangspunkt i skyndsamhetskravet och offentlighetsprincipens vikt. 3 (5) TF



Den som begar att fa ta del av en allman handling har réatt att vara anonym och behover inte
ange syftet med begaran. Det ar endast om det behdvs for att utreda om sekretess foreligger
som man kan stalla fragor kring vem personen ar och vad hen ska anvanda handlingen till.

Om en anstalld vid en myndighet har ansvar fér varden av en handling, ar det i forsta hand
den anstallde som ska préva om handlingen ska lamnas ut. | tveksamma fall ska den
anstéllde lata myndigheten gora prévningen, om det kan ske utan onodigt drojsmal. Vagrar
den anstéllde att lamna ut handlingen, eller en del av den, ska den som begéar ut handlingen
informeras om mgjligheten att begara ett skriftligt beslut. Ett sadant beslut, som meddelas av
myndigheten, kan normalt 6verklagas till kammarratt och ska darfor innehalla en
overklagandehanvisning. Vilka tjansteman som har ratt att meddela sadana beslut framgar
av kommunstyrelsens delegationsordning.

4  Definition av avgifter

Avgiften for kopior, utskrifter och avskrifter av allménna handlingar ar beslutad av
kommunfullméktige som faststallt en taxa for kopior. Av kommunallagen framgar att
kommunens avgifter ska berdknas med utgangspunkt i den kommunala
sjalvkostnadsprincipen, 2 kap. 6 8 kommunallagen (2017:725). Enligt
justitiecombudsmannen, JO, far en kommun besluta om grunderna for avgifter aven avseende
utldamnanden av digitala/elektroniska kopior (se beslut den 11 april 2016 med dnr 1149—
2015). Avgiften for kopior av allmanna handlingar har beraknats med utgangspunkt i en
genomsnittlig sjalvkostnad for att framstélla och lamna ut kopior.

Enligt bestammelserna har vi ratt att ta ut avgift for:
o Kopia eller avskrift av allméan handling
e Utskrift av elektronisk upptagning

e Kopia av ljud- eller bildupptagning eller utskrift av ljudupptagning

4.1 Kommunens ratt att ta ut avgift for kopia eller
avskrift av allman handling

Varje kommun far sjalv faststalla de avgifter som ska tas ut. Att det finns en beslutad taxa ar
en forutsattning for att avgift ska kunna tas ut.

Kommunen &r bunden av sjalvkostnadsprincipen som innebdar att det totala uttaget av
avgifter inte far dverstiga de sammanlagda kostnaderna for verksamheten, och
likstallighetsprincipen som i det har avseendet framst innebar att avgifterna maste vara
enhetliga for liknande utlamnanden.




4.2 Avgift for utlamnande av allman handling i form
av elektronisk kopia

Elektroniskt lagrade dokument som kan expedieras med e-post i sitt befintliga skick &r gratis.

Om nagon begér att fa allmanna handlingar elektroniskt skickade till sig, och handlingarna
maste skannas, ska en avgift baserad pa antalet inskannade sidor tas ut enligt beslutad taxa.

Nar det galler framstéllning av kopior av ett material som redan ar i digital form eller original
i form av ljud- eller bildupptagningar kan det ibland vara svart att identifiera antal sidor. |
dessa fall &r utgangspunkten for berakningen av avgiften vid digitala utlimnanden kostnaden
avseende den tid som en medarbetare lagger ner pa att skapa den elektroniska kopian och att
expediera den. De forsta femton minuterna av ett arbete att framstélla en elektronisk kopia ar
gratis. Fran och med en fullfoljd fjardedels arbetstimme (15 min) och for varje fullfoljd
fjardedels arbetstimme (15 min) darefter debiteras enligt beslutad taxa per fjardedels timme
(15 min), dels for skapande av en elektronisk kopia, dels for expediering.

4.3 Avgifter

Avgifter for kopior och avskrifter av allmanna handlingar ska tas ut enligt beslutad taxa.
Samtliga avgifter ar momsfria. Med en sida avses ett papper med dubbelsidig text.

Nar avgift tas ut har kommunen &ven ratt att ta ut avgift for porto éverstigande 50 gram,
postforskott eller annan kostnad for att formedla den begarda handlingen till mottagaren.

Avgift betalas antingen pa plats i stadshusets reception eller via faktura.

Digitala handlingar

Kommunen kan, om det framstar som lampligt, lamna ut handlingar elektroniskt, det vill
sdga via e-post (Word- eller PDF-fil) eller pa ett medium for elektroniska handlingar (USB-
minnen och liknande). Lamplighetsbedémningen ska framforallt ta sikte pa
integritetsaspekter, sdkerhetsaspekter samt tekniska och praktiska aspekter som talar for ett
elektroniskt utlamnande i det specifika fallet.

Utldmnande av handlingar som finns lagrade elektroniskt, som lampar sig fér elektronisk
overféring och som med enkla medel kan e-postas, ska ske kostnadsfritt.

Konvertering, sammanstallning och bifogande av filer till e-post for begarda uppgifter ska tas
med i tidsberdkningen och avgift tas ut enligt beslutad taxa.

Av sakerhetsskél lamnas inte handlingar ut pa privata USB-minnen. Vid forfragan kan USB-
minne kdpas av kommunen.



4.4 Undantag fran denna avgiftstaxa

Undantag fran denna avgiftstaxa gors:

nar annan beslutad taxa finns, till exempel inom plan- och byggomradet

for internt bruk inom kommunens egna verksamheter

for fortroendevalda

vid expediering av beslut till part

for massmedier (géller for I6pande nyhetsbevakning om detta inte anses oskaligt)
for fackliga foretradare

nar initiativet till uttamnandet kommer fran kommunen

Myndighet far besluta om undantag vid sarskilda skal. Detta ska da goras av respektive
namnd eller av namnden utsedd delegat

Ovrigt

Vid uppenbara forsok till missbruk kan avgift tas ut fran forsta sidan.



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Samverkan med civilsamhallet
Dnr 2019/647

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
100 000 kr avsatts fran KS oforutsett 2020 for att under tva ar genomfora en dialogprocess
for samverkan med civilsamhéllet.

Sammanfattning

Forvaltningen har i budgetuppdrag fatt som uppgift att starka samverkan med
civilsamhallet/féreningslivet i Ulricehamns kommun for att tillsammans ta oss an framtida
utmaningar. Samverkan ska mynna ut i en éverenskommelse alternativt en gemensam plan
och struktur for samverkan.

Genom att arbeta tillsammans med civilsamhallet skapas en kénsla av delaktighet.
Tillsammans kommer vi att hitta nya satt att utveckla demokratin inom kommunen och
skapa utveckling av vélfarden. En dialogprocess ar pa vag att startas upp tillsammans med
civilsamhallet som ar forenad med kostnader i form av forelasare, lokalhyra och fértaring.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-12-11 fran kanslichef



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-11

Tjansteskrivelse Samverkan med civilsamhallet
Diarienummer 2019/647, Idpnummer 4398/2019

Sammanfattning

Forvaltningen har i budgetuppdrag fatt som uppgift att starka samverkan med
civilsamhallet/foéreningslivet i Ulricehamns kommun for att tillsammans ta oss an framtida
utmaningar. Samverkan ska mynna ut i en éverenskommelse alternativt en gemensam plan
och struktur for samverkan.

Genom att arbeta tillsammans med civilsamhéllet skapas en k&nsla av delaktighet.
Tillsammans kommer vi att hitta nya satt att utveckla demokratin inom kommunen och
skapa utveckling av vélfarden. En dialogprocess ar pa vag att startas upp tillsammans med
civilsamhallet som ar forenad med kostnader i form av forelasare, lokalhyra och fortaring.

Forvaltningens forslag till beslut
100 000 kr avsatts fran KS oforutsett 2020 for att under tva ar genomfora en dialogprocess
for samverkan med civilsamhallet.

Arendet

Forvaltningen har i budgetuppdrag fatt som uppgift att starka samverkan med
civilsamhallet/foreningslivet i Ulricehamns kommun for att tillsammans ta oss an framtida
utmaningar. Samverkan ska mynna ut i en dverenskommelse alternativt en gemensam plan
och struktur for samverkan.

En dverenskommelse med civilsamhallet ar en dvergripande avsiktsforklaring med
gemensamma spelregler och synsatt som ska utgora en grund for béattre forstaelse och
samarbete. En dialogprocess ar pa vag att startas upp tillsammans med civilsamhallet for att
gemensamt forma framtida samverkan. Liknande processer, i andra kommuner, har tagit ca
tva ar fran initiering till beslut.

Ett samrad kommer att bildas med representanter fran bade kommun och civilsamhalle som
har ansvar for att utveckla och fordjupa samverkan. Radet bjuder in till dppna stormdoten for
kommunens tjanstepersoner och representanter fran civilsamhallet for att initiera och
paborja arbetet med att formulera hur samverkan ska ga till. Arbetsgrupper fordjupar sig
inom olika intresseomraden. Fler 6ppna moten kommer att behovas for att komma fram till
ett gemensamt forslag.

Genom att arbeta tillsammans med civilsamhéllet skapas en k&nsla av delaktighet.
Tillsammans kommer vi att hitta nya satt att utveckla demokratin inom kommunen och
skapa utveckling av valfarden. Genom samverkan i andra kommuner har man tillsammans
med civilsamhallet t.ex. skapat hjalp med laxlasning och skrivarverkstad for nyanlanda barn,
fatt hjalp vid akuta kriser, utvecklat friluftsomraden, arrangerat uppsokande verksamhet mot
hemldshet och mycket mer.

For att genomfora dialogprocessen med civilsamhallet forslas kommunstyrelsen avsatta
100 000 kr fran KS oforutsett for genomforande under tva ar med kostnader i form av
forelasare, lokalhyra och fortaring.



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

Beslutsunderlag

Beslut lamnas till
Ekonomichef

Kanslichef
Lena Brannmar Petra Gronhaug
Kanslichef Utredare
Kommunledningsstaben Kanslifunktionen

Kommunledningsstaben



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Gallringsbeslut gallande upprattade intyg pa

Ibneenheten
Dnr 2019/655

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Retroaktivt gallringsbeslut for tjanstgdringsbetyg och arbetsgivarintyg antas.

Sammanfattning

Loneenheten ser ett behov av att gallra bland upprattade intyg pa loneenheten sasom
tjanstgoringsintyg och arbetsgivarintyg, vilket ocksa har aktualiserats i och med inférandet av
den nya dataskyddsforordningen GDPR. Pa grund av att revideringen av dokument-
hanteringsplanen annu inte ar klar finns det anledning att redan nu besluta om gallring
gallande handlingarna. Loneenheten foreslar att uppréattade intyg sdsom tjanstgoringsintyg
och arbetsgivarintyg ska gallras efter 2 ar samt gallras retroaktivt. Dessa handlingar ar
sparade digitalt och behdvs inte langre fér enheten.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-11-25 fran kanslichef



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-11-25

Tjansteskrivelse Gallringsbeslut gallande upprattade

intyg pa loneenheten
Diarienummer 2019/655, I6pnummer 4167/2019

Sammanfattning

Loneenheten ser ett behov av att gallra bland upprattade intyg pa léneenheten sasom
tjanstgoringsintyg och arbetsgivarintyg, vilket ocksa har aktualiserats i och med inférandet av
den nya dataskyddsforordningen GDPR. Pa grund av att revideringen av
dokumenthanteringsplanen annu inte ar klar finns det anledning att redan nu besluta om
gallring gallande handlingarna. Loneenheten foreslar att upprattade intyg sdsom
tjanstgoringsintyg och arbetsgivarintyg ska gallras efter 2 &r samt gallras retroaktivt. Dessa
handlingar ar sparade digitalt och behdvs inte langre for enheten.

Forvaltningens forslag till beslut
Retroaktivt gallringsbeslut for tjanstgoringsbetyg och arbetsgivarintyg antas.

Arendet

Loneenheten ser ett behov av att gallra bland upprattade intyg pa Iéneenheten sasom
tjanstgoringsintyg och arbetsgivarintyg, vilket ocksa har aktualiserats i och med inférandet av
dataskyddsforordningen GDPR. Pa grund av att revideringen av dokumenthanteringsplanen
annu inte ar klar finns det anledning att redan nu besluta om gallring géallande handlingarna.
Loneenheten foreslar att upprattade intyg sdsom tjanstgoringsintyg och arbetsgivarintyg ska
gallras efter 2 ar samt gallras retroaktivt. Dessa handlingar ar sparade digitalt och behovs

inte langre for enheten.

Beslutsunderlag

Beslut lamnas till
Kanslichef
Personalchef

Lena Brannmar Viola Davidsson
Kanslichef Arkivarie
Kommunledningsstaben Kanslifunktionen

Kommunledningsstaben



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Anstkan om investeringsmedel for genomférande av
detaljplaner 2020

Dnr 2019/665

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Ansodkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for genomférande av detaljplaner, pa totalt 1,5 mnkr, kan finansieras via
avsatta medel for genomforande av detaljplaner i investeringsbudgeten for 2020.

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for vandplats Lindangsvagen, 1 mnkr, flytt av
kantsten Strandgatan vid tvingen, 0,3 mnkr, utbyggnad gata samt CG-vag Sarven 1, 0,2
mnkr.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Totalt finns 10,0 mnkr avsatt for
genomfdrande av detaljplaner. Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med
kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

Ovriga driftkostnadskonsekvenser, 3,0 tkr per ar, beaktas i budget 2021.

Beslutsunderlag
1  Tjansteskrivelse 2019-12-16 fran tf samhallsbyggnadschef
2 Investeringskalkyl flytt av kantsten Strandgatan vid Tvingen
3 Investeringskalkyl vandplats Lindangsvagen
4 Investeringskalkyl utbyggnad gata samt GC-vé&g Sarven 1



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-16

Tjansteskrivelse Ansokan om investeringsmedel for

genomforande av detaljplaner 2020
Diarienummer 2019/665, I6pnummer 4260/2019

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for vandplats Lindangsvégen, 1 mnkr, flytt av
kantsten Strandgatan vid tvingen, 0,3 mnkr, utbyggnad gata samt CG-vag Sarven 1, 0,2
mnkr.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Totalt finns 10,0 mnkr avsatt for
genomfdrande av detaljplaner. Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med
kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

Ovriga driftkostnadskonsekvenser, 3,0 tkr per ar, beaktas i budget 2021.

Forvaltningens forslag till beslut
Ansdkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for genomférande av detaljplaner, pa totalt 1,5 mnkr, kan finansieras via
avsatta medel for genomforande av detaljplaner i investeringsbudgeten fér 2020.

Arendet
Forvaltningen ansdker om investeringsmedel, enligt férdelningen nedan, for investering i
genomfdrande av detaljplaner enligt foljande:

Vandplats, Lindangsvagen 1,0 mnkr
Flytt av kantsten Strandgatan vid tvingen 0,3 mnkr
Utbyggnad gata samt CG-vag Sarven 1 0,2 mnkr

Investeringen kan finansieras via avsatta medel for genomférande av detaljplaner, i
investeringsbudgeten for 2020. Ovriga driftkostnadskonsekvenser, 3,0 tkr per ar, beaktas i
budget 2021.

En kortfattad beskrivning av planerade atgarder foljer nedan:

Vandplats, 1,0 mnkr
lordningstallande av vandplats vid Lindangsvéagen i samband med ny detaljplan.

Flytt av kantsten Strandgatan vid tvingen,0,3 mnkr
Utbyggnad av strackan mellan Fiskaregatan-Badhusgatan enligt gallande detaljplan.

Utbyggnad gata samt CG-vag Sarven 1, 0,2 mnkr
Breddning av gata samt GC-vég till foljd av utbyggnad pa Sarven 1 enligt géllande detaljplan



2019/665, 426072019 2(2)

Ekonomichefens yttrande

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Totalt finns 10,0 mnkr avsatt for
genomfdrande av detaljplaner. Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med
kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

Ovriga driftkostnadskonsekvenser, 3,0 tkr per ar, beaktas i budget 2021.

Beslutsunderlag
1 Investeringskalkyl flytt av kantsten Strandgatan vid Tvingen
2 Investeringskalkyl vandplats Lindangsvagen
3 Investeringskalkyl utbyggnad gata samt GC-vag Sarven 1

Beslut lamnas till
Samhallsbyggnadschef
Ekonomichef

Andreas Ekman Niklas Anemo

Tf samhéllsbyggnadschef Ekonomichef

Sektor miljé och samhallsbyggnad Kommunledningsstaben
Sanna Andersson

Utredare

Planenheten
Sektor miljé och samhallsbyggnad



Ansokan om investeringsmedel Projektnr:

| Uppgiftslamnare

Verksamhet

Ove Wilhelmsson

Miljo och samhallsbyggnad

Investeringen tas i bruk ar:

Beraknad avskrivningstid: E(Ange 3, 5,10, 15, 20, 33 eller 50 ar)

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el
Internranta, %: | 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Objektets namn: Ny-/om-/tillbyggn (m?) Investeringsutgift, tkr
Strandgatan vid Tvingen enligt 300
Objektnummer: X
Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 | Aré6el [ Summa
Summa 300 300
.. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 300 0 0 0 0 0 300
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 | Ar6el. | Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 0
Avskrivningar 12 12 12 12 12 12 72
Internrénta 5 5 5 4 4 4 28
Summa kapitalkostnader 17 17 17 16 16 16 100
Summa kostnader 17 17 17 16 16 16 100
Externa intakter 0
Interna intakter 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 17 17 17 16 16 16 100

Verksamhetens kommentar géllande paverkan pa resultatet:

Arendegangen




1) Ansdkan uppréattas i samarbete med ekonomen for respektive verksamhet, godkdnnande av verksamhetschef
2) Ansdkan mailas till ekonomiadministration@ulricehamn.se, dar ansvarig ekonom initierar arendet.

3) Ansdkan vidarebefordras till KS

4) KS beslutar

5) Ekonomifunktionen tilldelar investeringen ett projektnummer vid positivt beslut

Beslut: ElTiIIstyrks Eventuellt centralt tillskott av kapitalkostnadsmedel,

Avslas T SEK/ AR: |

Info om kalkylranta:
Investeringskalkylens rénta ar angiven utifran ett kortsiktigt perspektiv i enlighet med gallande budget.

Beskrivning av objektet, prestation, kvalitetsmassiga férandringar etc samt 6vriga kommentarer. Beskriv
eventuella delinvesteringar till foljd av investeringen:



Ansokan om investeringsmedel Projektnr:

| Uppgiftslamnare

Verksamhet

Ove Wil

helmsson

Miljo och samhallsbyggnad

Investeringen tas i bruk ar:

Beraknad avskrivningstid: E(Ange 3, 5,10, 15, 20, 33 eller 50 ar)

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el
Internranta, %: | 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Objektets namn: Ny-/om-/tillbyggn (m?) Investeringsutgift, tkr

Véandplats Lindangsvagen 1 000

Objektnummer: X
Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 | Aré6el. [ Summa
Summa 1 000 1 000
.. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 1 000 0 0 0 0 0 1000
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 | Ar6el. [ Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 0
Avskrivningar 40 40 40 40 40 40 240
Internranta 17 16 16 15 14 14 92
Summa kapitalkostnader 57 56 56 55 54 54 332
Summa kostnader 57 56 56 55 54 54 332
Externa intakter 0
Interna intakter 0
Summa intéakter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 57 56 56 55 54 54 332

Verksamhetens kommentar géllande paverkan pa resultatet:

Okade driftskostnader 150 m2 a“10 kr = 1,500 kr

Arendegangen




1) Ansdkan uppréattas i samarbete med ekonomen for respektive verksamhet, godkdnnande av verksamhetschef
2) Ansdkan mailas till ekonomiadministration@ulricehamn.se, dar ansvarig ekonom initierar arendet.

3) Ansdkan vidarebefordras till KS

4) KS beslutar

5) Ekonomifunktionen tilldelar investeringen ett projektnummer vid positivt beslut

Beslut: ElTiIIstyrks Eventuellt centralt tillskott av kapitalkostnadsmedel,

Avslas T SEK/ AR: |

Info om kalkylranta:
Investeringskalkylens rénta ar angiven utifran ett kortsiktigt perspektiv i enlighet med gallande budget.

Beskrivning av objektet, prestation, kvalitetsmassiga forandringar etc samt 6vriga kommentarer. Beskriv
eventuella delinvesteringar till foljd av investeringen:



Ansokan om investeringsmedel Projektnr:

| Uppgiftslamnare

Verksamhet

Ove Wilhelmsson

Miljo och samhallsbyggnad

Investeringen tas i bruk ar:

Beraknad avskrivningstid: E(Ange 3, 5,10, 15, 20, 33 eller 50 ar)

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el
Internranta, %: | 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Objektets namn: Ny-/om-/tillbyggn (m?) Investeringsutgift, tkr
samt GC-vdg till Sarnev 1 enligt 200
Objektnummer: X
Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 | Ar6el. | Summa
Summa 200 200
.. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 200 0 0 0 0 0 200
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 | Ar6el. | Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 0
Avskrivningar 8 8 8 8 8 8 48
Internrénta 3 3 3 3 3 3 18
Summa kapitalkostnader 11 11 11 11 11 11 66
Summa kostnader 11 11 11 11 11 11 66
Externa intakter 0
Interna intakter 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 11 11 11 11 11 11 66

Verksamhetens kommentar géllande paverkan pa resultatet:

Okade driftskostnader 170 m2 a“10 kr = 1,500 kr

Arendegangen



1) Ansdkan uppréattas i samarbete med ekonomen for respektive verksamhet, godkdnnande av verksamhetschef
2) Ansdkan mailas till ekonomiadministration@ulricehamn.se, dar ansvarig ekonom initierar arendet.

3) Ansdkan vidarebefordras till KS

4) KS beslutar

5) Ekonomifunktionen tilldelar investeringen ett projektnummer vid positivt beslut

Beslut: ElTiIIstyrks Eventuellt centralt tillskott av kapitalkostnadsmedel,

Avslas T SEK/ AR: |

Info om kalkylranta:
Investeringskalkylens rénta ar angiven utifran ett kortsiktigt perspektiv i enlighet med gallande budget.

Beskrivning av objektet, prestation, kvalitetsmassiga férandringar etc samt 6vriga kommentarer. Beskriv
eventuella delinvesteringar till foljd av investeringen:



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Anstkan om investeringsmedel for konstnarlig
gestaltning i offentlig miljo for ar 2020

Dnr 2019/674

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Ansodkan om investeringsmedel for konstnérlig gestaltning i offentlig miljo beviljas.

Investeringsmedel for konstnarlig gestaltning i offentlig miljo, 1,7 mnkr, kan finansieras via
avsatta medel for investeringsmedel "Pott for offentlig gestaltning” i investeringsbudgeten foér
2020.

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for konstnarlig gestaltning i offentlig miljo,
1,7 mnkr. Investeringen mojliggor att 1 % regeln i kommunen efterlevs enligt riktlinjer for
konstnarlig gestaltning i offentlig milj6. Gestaltningen innebér att konst tillfors tre olika
platser och kommer att inga i den offentliga miljon.

Konst i det nya stadsbiblioteket 950 tkr
Konstverk i Samverkanshuset i Gallstad 300 tkr
Hossna skola 450 tkr

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget fér kapitalkostnader.
Ovriga driftskostnadskonsekvenser, 20 tkr per ar, beaktas i budget 2021,

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-12-16 fran tf servicechef
2 Investeringskalkyl konstnarlig gestaltning i offentlig miljo



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-16

Tjansteskrivelse ansdkan om investeringsmedel for

konstnarlig gestaltning i offentlig miljo for ar 2020
Diarienummer 2019/674, ldpnummer 4282/2019

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for konstnérlig gestaltning i offentlig miljo,
1,7 mnkr. Investeringen mojliggor att 1 % regeln i kommunen efterlevs enligt riktlinjer for
konstnarlig gestaltning i offentlig milj6. Gestaltningen innebér att konst tillfors tre olika
platser och kommer att ingd i den offentliga miljon.

Konst i det nya stadsbiblioteket 950 tkr
Konstverk i Samverkanshuset i Gallstad 300 tkr
Hossna skola 450 tkr

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget fér kapitalkostnader.
Ovriga driftskostnadskonsekvenser, 20 tkr per &r, beaktas i budget 2021.

Forvaltningens forslag till beslut
AnsOkan om investeringsmedel for konstnéarlig gestaltning i offentlig miljo beviljas.

Investeringsmedel for konstnérlig gestaltning i offentlig miljo, 1,7 mnkr, kan finansieras via
avsatta medel for investeringsmedel "Pott for offentlig gestaltning” i investeringsbudgeten for
2020.

Arendet

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for konstnarlig gestaltning i offentlig miljo,
1,7 mnkr. Investeringen mdjliggor att 1 % regeln i kommunen efterlevs enligt riktlinjer for
konstnarlig gestaltning i offentlig miljo. Gestaltningen innebar att konst tillfors tre olika
platser och kommer att ingd i den offentliga miljon.

Konst i det nya stadsbiblioteket 950 tkr
Konstverk i Samverkanshuset i Gallstad 300 tkr
Hossna skola 450 tkr

Ekonomichefens yttrande

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget fér kapitalkostnader.

Ovriga driftskostnadskonsekvenser, 20 tkr per &r, beaktas i budget 2021.

Beslutsunderlag

1 Investeringskalkyl konstndarlig gestaltning i offentlig miljo
Beslut lamnas till

Sektorchef

Ekonomichef



Kultur och fritidschef

Anna-Lena Johansson
tf Servicechef
Sektor service

Lena Moritz
Verksamhetschef kultur och fritid
Sektor service

2019/674, 4282/2019

Niklas Anemo
Ekonomichef
Kommunledningsstaben

Victoria Klaiber Svensson
Kulturstrateg
Sektor service

2(2)



Ansokan om investeringsmedel Projektnr: 79 115
Uppgiftslamnare Verksamhet
Lena Mortiz Kultur och fritid
Investeringen tas i bruk ar: II'
Beréknad avskrivningstid: [ 10 ](Ange 3, 57,10, 15, 20, 40, 50, 60 eller 90 ar)
Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 [Ar6el.7
Internrénta, %: | 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7

Objektets namn:

Ny-/om-/tillbyggn (m?)

Investeringsutgift, tkr

Konstnarlig gestaltning 1700
Objektnummer:
|
Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr
Ar 1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 |[Ar6el.7 | Summa
Summa investeringsutgift 1700 1700
/. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 1700 0 0 0 0 0 1700
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el.7| Summa
Personalkostnader 0
Gvriga kostnader 20 20 20 20 20 20 120
Avskrivningar 170 170 170 170 170 170 1020
Internrénta 29 26 23 20 17 14 130
Summa kapitalkostnader 199 196 193 190 187 184 1150
Summa kostnader 219 216 213 210 207 204 1270
Externa intakter 0
Interna intékter 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 219 216 213 210 207 204 1270

Verksamhetens kommentar géllande paverkan pa resultatet:
Hér anges vilka typer av 6vriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel pa 6vriga kostnader kan vara: Lokalvard, El/VA/sophamtning, dvs kostnader som &r kopplade till fastigheten.

Driftskostnaden avser underhall och skotsel av den konstnarliga gestaltningen. Konst som placeras
utomhus och i vaggar i exmeplevis skolor behover vardas, rengdras och skétas om.

Konst hanteras redovisninsgmassigt i enlighet med gallande lagstiftning och kommunens interna rutin.

Konst som ar flyttbar/l6stagbar och som kan vidareforsiljas anses ha ett bestaende varde f6r kommunen

sett ur ett redovisningsmassigt perspektiv och redovisas utifran de redovisninsgprinciper som galler fér

konst. Ingen avskrivingstid tillimpas. Ar konsten integrerad i vaggar, glas, lekmiljder etc dir konsten kan
utsattas for regelbunden slitage, forstorelse eller liknande betraktas konsten som en inventarie och skrivs
av enligt avskrivingsprinciperna foér inventarier. Avskrivningskostnad och ranta fér denna investering

belastar den verksamhet som konsten finns hos. Kalkylen utgar fran en avskrivning om 10 ar men detta

ar avhangit vad som kops in.




Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Anstkan om investeringsmedel for diverse

investeringar inom verksamheten kost 2020
Dnr 2019/676

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Ansodkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for diverse inom kostverksamheten 2019, 1,0 mnkr, kan finansieras via
avsatta medel for Diverse investeringar inom koksverksamheten i investeringsbudgeten fér
2020.

Sammanfattning
Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for verksamhet kost, 1,0 mnkr. Investeringen
mojliggor for verksamheten att uppna en god och saker arbetsmiljo i kommunens kok.

Investeringen kan finansieras via avsatta medel for Diverse investeringar inom
koksverksamheten i investeringsbudgeten for 2020.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget fér kapitalkostnader.

Inga dvriga driftkostnadskonsekvenser forvantas.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-12-16 fran tf servicechef
2 Investeringskalkyl 2020 kost



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-16

Tjansteskrivelse Ansokan om investeringsmedel for

diverse investeringar inom verksamheten kost 2020
Diarienummer 2019/676, l6pnummer 4293/2019

Sammanfattning
Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for verksamhet kost, 1,0 mnkr. Investeringen
mojliggor for verksamheten att uppna en god och saker arbetsmiljo i kommunens kok.

Investeringen kan finansieras via avsatta medel for Diverse investeringar inom
koksverksamheten i investeringsbudgeten for 2020.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget fér kapitalkostnader.

Inga ovriga driftkostnadskonsekvenser forvantas.

Forvaltningens forslag till beslut
Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for diverse inom kostverksamheten 2019, 1,0 mnkr, kan finansieras via
avsatta medel for Diverse investeringar inom koksverksamheten i investeringsbudgeten for
2020.

Arendet
Forvaltningen anséker om investeringsmedel for verksamhet kost, 1,0 mnkr. Investeringen
mojliggor for verksamheten att uppna en god och saker arbetsmiljo i koken.

Verksamheten omfattar 35 kok varav 26 ar tillagningskok. De flesta kdk har produktion
storre delen av aret och det medfor en hog belastning pa den befintliga maskinparken.
Dessutom har de moderna maskinerna endast en livslangd pa 10—15 ar. For att skapa en
ergonomiskt ratt och séker arbetsmiljo i koken kravs det en arlig éversyn av maskinparken.
Med en god och séker arbetsmiljo kan arbetsskador forhindras pa ett battre satt samt att
sjukskrivningarna pa sikt kan minska.

Investeringen kan finansieras via avsatta medel for Diverse investeringar inom
koksverksamheten i investeringsbudgeten for 2020.

Ekonomichefens yttrande

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler fér hantering av budget for kapitalkostnader.

Inga dvriga driftkostnadskonsekvenser forvantas.



Beslutsunderlag
1 Investeringskalkyl 2020 kost

Beslut lamnas till
Sektorchef
Ekonomichef
Verksamhet kost

Anna-Lena Johansson
Tf servicechef
Sektor service

2019/676, 4293/2019 2(2)

Niklas Anemo
Ekonomichef
Kommunledningsstaben



Ansokan om investeringsmedel

Projektnr:

48 801

Uppgiftslamnare

Verksamhet

Anna-Lena Johanssom

Kost

Investeringen tas i bruk ar:

Beraknad avskrivningstid:

[ 1 ]

(Ange 3, 5,7, 10, 15, 20, 40, 50, 60 eller 90 &)

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el. 7
Internrénta, %: | 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Objektets namn: Ny-fom-Itillbyggn (m?) Investeringsutgift, tkr
Investeringar koksverksamhet 1000
Objektnummer:
|
Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr
Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el.7| Summa
Summa investeringsutgift 1000 1000
. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 1000 0 0 0 0 0 1000
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el.7 | Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 0
Avskrivningar 100 100 100 100 100 100 600
Internranta 17 15 14 12 10 9 77
Summa kapitalkostnader 117 115 114 112 110 109 677
Summa kostnader 117 115 114 112 110 109 677
Externa intakter 0
Interna intékter 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 117 115 114 112 110 109 677

Verksamhetens kommentar géllande paverkan pa resultatet:
Nagra driftskostnader kommer inte att tillkomma férutom angiva kapitalkostnader.




Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Anstkan om investeringsmedel for utveckling av

kommunala fritidsanlaggningar
Dnr 2019/686

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Ansodkan om investeringsmedel for utvecklingen av kommunala fritidsanlaggningar beviljas.

Investeringsmedel for utveckling av kommunala fritidsanlaggningar, 1 mnkr, kan finansieras
via avsatta medel fér, Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar i investeringsbudgeten
for 2020.

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for utveckling av kommunala
fritidsanlaggningar, 1,0 mnkr. Investeringen maojliggor en kontinuerlig utveckling och
tillgdnglighetsanpassning av idrotts- och fritidsanlaggningarna i hela kommunen.

Detta ar en framgangsfaktor for att langsiktigt bibehalla och dka dess livslangd, attraktivitet,
tillganglighet och hallbarhet ur olika perspektiv.

Investeringen ar uppdelad i sex olika delinvesteringar:
- Batteribyte, ismaskin. (100 tkr)
- Inkdp av granulatutlaggare, fotbollsanlaggning Lassalyckan. (190 tkr)
- Ljusarmaturer 4 stycken, till parti Hyllan, vid skidstadion. (50 tkr)
- Anlaggande av hinderbana, Lassalyckan. (120 tkr)
- Rastplatser, vindskydd, 6kad tillganglighet pa spar och leder. (320 tkr)
- Inkép mal- och sekretariatsvagn, Ip skogen. (220 tkr)

Ambitionen &r att sprida investeringarna i hela kommunen, men samtidigt ar det inte helt
enkelt, da merparten av kommunens fritidsanlaggningar ar koncentrerade till Lassalyckan.
Vi gor dock bedomningen att nu aktuell anstkan, kostnadsmassigt fordelar sig lika mellan
centralort och 6vriga orter.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader. Ovriga driftkostnader bedéms kunna hanteras inom
ordinarie driftbudget.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-12-17 fran tf servicechef
2 Investeringskalkyl utveckling av kommunala fritidsanlaggningar



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-17

Tjansteskrivelse Ansokan om investeringsmedel for

utveckling av kommunala fritidsanlaggningar
Diarienummer 2019/686, lopnummer 4376/2019

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for utveckling av kommunala
fritidsanlaggningar, 1,0 mnkr. Investeringen maojliggoér en kontinuerlig utveckling och
tillganglighetsanpassning av idrotts- och fritidsanlaggningarna i hela kommunen.

Detta ar en framgangsfaktor for att langsiktigt bibehalla och 6ka dess livslangd, attraktivitet,
tillganglighet och hallbarhet ur olika perspektiv.

Investeringen ar uppdelad i sex olika delinvesteringar:
- Batteribyte, ismaskin. (100 tkr)
- Inkdp av granulatutlaggare, fotbollsanlaggning Lassalyckan. (190 tkr)
- Ljusarmaturer 4 stycken, till parti Hyllan, vid skidstadion. (50 tkr)
- Anldggande av hinderbana, Lassalyckan. (120 tkr)
- Rastplatser, vindskydd, 6kad tillganglighet pa spar och leder. (320 tkr)
- Inkdp mal- och sekretariatsvagn, Ip skogen. (220 tkr)

Ambitionen ar att sprida investeringarna i hela kommunen, men samtidigt ar det inte helt
enkelt, dd merparten av kommunens fritidsanlaggningar ar koncentrerade till Lassalyckan.
Vi gor dock bedomningen att nu aktuell anstkan, kostnadsmassigt fordelar sig lika mellan
centralort och dvriga orter.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader. Ovriga driftkostnader bedéms kunna hanteras inom
ordinarie driftbudget.

Forvaltningens forslag till beslut
Ansokan om investeringsmedel for utvecklingen av kommunala fritidsanlaggningar beviljas.

Investeringsmedel for utveckling av kommunala fritidsanlaggningar, 1 mnkr, kan finansieras
via avsatta medel for, Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar i investeringsbudgeten
for 2020.

Arendet

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for utveckling av kommunala
fritidsanlaggningar, 1 mnkr. Investeringen mdjliggér en kontinuerlig utveckling och
tillganglighetsanpassning av idrotts- och fritidsanlaggningarna i hela kommunen.

Detta ar en framgangsfaktor for att langsiktigt bibehalla och 6ka dess livslangd, attraktivitet,
tillganglighet och hallbarhet ur olika perspektiv.

Ambitionen ar att sprida investeringarna i hela kommunen, men samtidigt ar det inte helt
enkelt, dd merparten av kommunens fritidsanlaggningar ar koncentrerade till Lassalyckan.
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Vi gor dock beddmningen att nu aktuell ansékan kostnadsmassigt fordelar sig lika mellan
centralort och 6vriga orter.

Delinvesteringarna beskrivs nedan:

Batteribyte, ismaskin
No6dvandig och planerad atgard, for att sakerstalla fortsatt och optimal drift av ismaskinen
med tva ishallar.

Inkdp av granulatutlaggare, fotbollsanlaggning Lassalyckan

Kostnadseffektivare skotsel i egen regi, istéllet for kop av extern tjanst. JAmnare utlaggning
under aret av samma volym granulat, som starker funktion och kvalitét pa fotbollsplanerna
och forlanger livslangden pa konstgraset.

Ljusarmaturer 4 stycken, till parti Hyllan, vid skidstadion
En frekvent anvand strackning aret runt, som i dag bedéms otrygg genom avsaknad av
belysning. El och fundament ar redan finansierat av varldscuporganisationen infér 2019.

Anlaggande av hinderbana, Lassalyckan

Anlaggande av en hinderbana med fleranvandning oavsett alder och funktionsvariationer pa
uppvarmningsomradet, med befintlig belysning. Placering av hindren utan konflikt med
befintliga skidspar. En anlaggning med stor attraktionskraft och efterfragan, hos en bred
malgrupp. Liknande anlaggningar pa andra orter ar mycket valbesokta.

Rastplatser, vindskydd, okad tillganglighet pa spar och leder

Stort behov efter genomford inventering och efterfragan fran manga olika aktorer pa fler
vindskydd, rastplatser och tillganglighetsanpassningar pa olika leder runt om i kommunen.
Vara spar och leder ar dven en betydelsefull faktor turistiskt, utover dess stora betydelse for
den "grona” folkhalsan.

Aktuella spéar och leder

Sjuharadsleden, Raska-Minas stuga-kommungrans Boras
Sjuhéaradsleden, Langsered, omdragning

Bla stigen, Ulricaskolan-Mulleberget, tillganglighetsanpassa
Bl stigen, utlaggning spangar, ca 50 m

Utveckling och forbéattring av Trailbanan

Utveckling och forbattring av MTB-spar

Alhammars grottor, uppmaérkning led, P-plats, skyltning
Ekeredsrundan, uppmarkning ny led, spangar, skyltning

Aktuella rastplatser och vindskydd

Raska-Minas stuga, vindskydd, byte tak och innergolv
Ronnasen, raststuga, byte tak

Vindskydd, andra dammen, rep. efter eldsvada
Alhammars grottor, rast- och grillplats

Krakebo naturreservat, vindskydd

Krakebo berg, rastplats med bankset

Inkdop mal- och sekretariatsvagn, Ip skogen.

Mobil anlaggning/vagn for uthyrning till féreningslivet, for att underlatta arrangemang pa
andra platser &n fasta idrottsanlaggningar. Nuvarande vagn &r fran 2002 och i stort behov av
utbyte. Kostnad beraknad efter inbyte av befintlig vagn.

Investeringen kan finansieras via avsatta medel for Utveckling av kommunala
fritidsanlaggningar i investeringsbudgeten for 2020. Tillkommande
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driftkostnadsforandringar i ovrigt for de olika delinvesteringarna, bedéms kunna balanseras
inom ordinarie driftbudget for 2020 eller inom ram fér kommande budgetar.

Ekonomichefens yttrande
Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader. Ovriga driftkostnader bedéms kunna hanteras inom
ordinarie driftbudget.

Beslutsunderlag
1 Investeringskalkyl utveckling av kommunala fritidsanlaggningar

Beslut lamnas till

Tf sektorchef

Ekonomichef

Verksamhetschef kultur och fritid

Anna-Lena Johansson Niklas Anemo

Tf sektorschef Ekonomichef

Sektor service Kommunledningsstaben
Lena Moritz Lars Runkvist
Verksamhetschef kultur och fritid Kultur och fritid

Sektor service Sektor service



Ansokan om investeringsmedel

Projektnr:

Uppgiftslamnare

Verksamhet

Lena Mortiz/Lars Runqyvist

Kultur och fritid

Investeringen tas i bruk ar:

Beraknad avskrivningstid:

[ 10 Jiange 3, 5.7, 10, 15, 20, 40,50, 60 eller 90 ar)

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el. 7
Internrénta, %: | 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Objektets namn: Ny-fom-Itillbyggn (m?) Investeringsutgift, tkr
Utv. kommunala fritidsanliggningar | | 1000
Objektnummer:
I
Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr
Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el.7| Summa
Summa investeringsutgift 1000 1000
. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 1000 0 0 0 0 0 1000
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |[Ar6el.7 | Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 0
Avskrivningar 100 100 100 100 100 100 600
Internranta 17 15 14 12 10 9 77
Summa kapitalkostnader 117 115 114 112 110 109 677
Summa kostnader 117 115 114 112 110 109 677
Externa intakter 0
Interna intakter 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 117 115 114 112 110 109 677

Verksamhetens kommentar géllande paverkan pa resultatet:

Hér anges vilka typer av 6vriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel pa 6vriga kostnader kan vara: Lokalvard, El/VA/sophamtning, dvs kostnader som &r kopplade till fastigheten.




Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Anstkan om investeringsmedel for projektering infor
ombyggnad av Vegby skola

Dnr 2019/283

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Ansodkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for om- och tillbyggnad Vegby skola, 1,0 mnkr, kan finansieras via avsatta
medel fér om- och tillbyggnad Vegby skola i investeringsbudgeten for 2020.

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for om- och tillbyggnad av Vegby skola, 1,0
mnkr. Investeringen maojliggor projektering infor om- och tillbyggnad av befintliga lokaler for
att kunna skapa andamalsenliga lokaler som stodjer personal och elever. En langsiktig
helhetslosning for skolan har efterstravats i genomford forprojektering. Se ritningsbilaga
med forslagshandling. Enligt uppmarksammade behov vid skyddsronder, kravs atgarder
enligt en tidsatt handlingsplan.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler fér hantering
av budget for kapitalkostnader. Utgifterna for projektering medfér inga ytterligare
driftkostnadskonsekvenser.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-12-16 fran tf servicechef
2 Forstudie Vegby skolan



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-16

Tjansteskrivelse Ansokan om investeringsmedel for
projektering infor ombyggnad av Vegby skola

Diarienummer 2019/283, I6pnummer 4430/2019

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel f6r om- och tillbyggnad av Vegby skola, 1,0
mnkr. Investeringen mojliggor projektering infér om- och tillbyggnad av befintliga lokaler for
att kunna skapa andamalsenliga lokaler som stodjer personal och elever. En langsiktig
helhetsldsning for skolan har efterstravats i genomford forprojektering. Se ritningsbilaga
med forslagshandling. Enligt uppmarksammade behov vid skyddsronder, kravs atgarder
enligt en tidsatt handlingsplan.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader. Utgifterna for projektering medfor inga ytterligare
driftkostnadskonsekvenser.

Forvaltningens forslag till beslut
AnsOkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel fér om- och tillbyggnad Vegby skola, 1,0 mnkr, kan finansieras via avsatta
medel for om- och tillbyggnad Vegby skola i investeringsbudgeten for 2020.

Arendet

Forvaltningen anséker om investeringsmedel for Om- och tillbyggnad Vegby skola, 1,0 mnkr.
Investeringen mojliggor projektering infor om- och tillbyggnad av befintliga lokaler for att
kunna skapa andamalsenliga lokaler som stodjer personal och elever. En langsiktig
helhetslosning for skolan har efterstravats i genomford forprojektering. Se ritningsbilaga
med forslagshandling.

Enligt uppmarksammade behov vid skyddsronder, kréavs atgarder enligt en tidsatt
handlingsplan. Bristerna bestar i for litet personalutrymme, kontor saknas for personal och
arbetsplatser for larare. Bibliotek saknas da rummet var nédvandigt att géra om till klassrum.
Skolskoterskans rum ej andamalsenligt, samtalsrum for kurator saknas. Kok och matsal
behover utokas. Fritidslokaler ar ej andamalsenliga.

Investeringskalkyl uppréattas nar medel sdks infér genomférande.

Ekonomichefens yttrande
Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader. Utgifterna for projektering medfor inga ytterligare
driftkostnadskonsekvenser.



Beslutsunderlag
1 Forstudie Veghy skolan

Beslut lamnas till
Sektorchef

Ekonomichef
Verksamhetschef fastighet

Tf servicechef
Anna-Lena Johansson
Sektor service

2019/283, 4430/2019

Niklas Anemo
Ekonomichef
Kommunledningsstaben

Crister Dahlgren
Verksamhetschef fastighet
Sektor service

2(2)






Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Anstkan om investeringsmedel till inledande

projektering av Stenbocks- och Atradalsskolan
Dnr 2019/707

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Ansodkan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for Skola 7-9, 1,0 mnkr, kan finansieras via avsatta medel for Skola 7-9 i
investeringsbudgeten for 2020.

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for Skola 7-9, 1,0 mnkr. Investeringen
mojliggor att ta fram ett komplett bedomningsunderlag infor ett beslut om nybyggnad eller
om- eller tillbyggnad av hdgstadieskolorna i Ulricehamns kommun. Underlaget behdver
kompletteras for att kunna ta fram en berakning av livscykelkostnader (LCC).

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet (5,0 mnkr) finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader. Utredningarna/projekteringen som ska géras medfor inga
ovriga driftkostnadskonsekvenser.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2019-12-17 fran tf servicechef



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-17

Tjansteskrivelse Ansokan om investeringsmedel till
inledande projektering av Stenbocks- och

Atradalsskolan
Diarienummer 2019/707, Il6pnummer 4455/2019

Sammanfattning

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for Skola 7-9, 1,0 mnkr. Investeringen
mojliggor att ta fram ett komplett bedomningsunderlag infor ett beslut om nybyggnad eller
om- eller tillbyggnad av hdgstadieskolorna i Ulricehamns kommun. Underlaget behdver
kompletteras for att kunna ta fram en berakning av livscykelkostnader (LCC).

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet (5,0 mnkr) finns avsatt i investeringsbudgeten for 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader. Utredningarna/projekteringen som ska géras medfor inga
ovriga driftkostnadskonsekvenser.

Forvaltningens forslag till beslut
Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for Skola 7-9, 1,0 mnkr, kan finansieras via avsatta medel for Skola 7-9 i
investeringsbudgeten for 2020.

Arendet

Forvaltningen ansdker om investeringsmedel for Ny skola 7-9 i Ulricehamn, 1,0 mnkr.
Investeringen mojliggor att ta fram ett komplett beddmningsunderlag infor ett beslut om
nybyggnad eller om- eller tillbyggnad av hdgstadieskolorna i Ulricehamns kommun.
Underlaget behdver kompletteras for att kunna ta fram en berakning av livscykelkostnader
(LCC). Genomfdrd arkitektutredning behéver utdkas med en bedémning av status/kondition
pa barande stomme, yttervaggar, yttertak, fonster, dorrar, installationer mm. Verksamhet
fastighet behover ta in projektdrer inom konstruktion, el, vvs och brand for vidare status- och
utgiftsbedomningar. Med det som underlag sa kan investeringsnivan och livscykelkostnader
pa planerad om- och tillbyggnad battre bedémas.

Investeringskalkyl upprattas nar medel for genomférande soks.

Ekonomichefens yttrande

Nivan pa investeringen innebér att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet (5,0 mnkr) finns avsatt i investeringsbudgeten fér 2020.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader. Utredningarna/projekteringen som ska géras medfor inga
ovriga driftkostnadskonsekvenser.

Beslutsunderlag
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Svar pa granskningsrapport av investeringsprocessen
Dnr 2019/337

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Forvaltningens tjansteskrivelse som svar pa rapporten i sin helhet och valda revisorers
foreslagna atgarder godkanns.

Sammanfattning
Valda revisorer har genomfort en granskning av investeringsprocessen i Ulricehamns
kommun. KPMG har utfort granskningen pa uppdrag fran valda revisorer.

Forvaltningen noterar att revisionens bedémning &r att kommunens investeringsprocess i
huvudsak ar tydlig och andamalsenlig. Valda revisorer redovisar fem forslag pa
forbattringsatgarder och emotser svar pa dessa samt rapporten i sin helhet. Forvaltningens
tjansteskrivelse i detta drende kan utgéra svar till valda revisorer.

Beslutsunderlag

1 Tjansteskrivelse 2019-12-19 fran kommunchef

2 Granskning av investeringsprocessen - skrivelse valda revisorer
3 Granskning av investeringsprocessen - rapport KPMG



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-19

Tjansteskrivelse Svar pa granskningsrapport av

Investeringsprocessen
Diarienummer 2019/337, I6pnummer 2583/2019

Sammanfattning
Valda revisorer har genomfdrt en granskning av investeringsprocessen i Ulricehamns
kommun. KPMG har utfort granskningen pa uppdrag fran valda revisorer.

Forvaltningen noterar att revisionens bedémning ar att kommunens investeringsprocess i
huvudsak ar tydlig och andamalsenlig. Valda revisorer redovisar fem forslag pa
forbattringsatgarder och emotser svar pa dessa samt rapporten i sin helhet. Forvaltningens
tjansteskrivelse i detta drende kan utgéra svar till valda revisorer.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningens tjansteskrivelse som svar pa rapporten i sin helhet och valda revisorers
foreslagna atgarder godkanns.

Arendet

Valda revisorer har genomfdrt en granskning av investeringsprocessen i Ulricehamns
kommun. KPMG har utfort granskningen pa uppdrag fran valda revisorer. Av rapporten fran
KPMG framgar bland annat foéljande:

"Vi kan konstatera att det finns tydliga instruktioner rérande hur investeringar ska
hanteras praktiskt med ansokningar, beslutsinstanser och slutredovisningar etc. Vi ser
positivt pa att férvaltningen anséker om medel for att verkstalla investeringar beslutade
i budget. Att anséka om medel for investeringar som redan ar beslutade kan uppfattas
som omstandligt men ar ett satt att sdkerstalla att politiken ar informerade om vad
investeringen innebdar innan projektet genomfors. Det sdkerstaller aven for
forvaltningen att det finns ett tydligt politiskt beslut innan projektet paborjas.

Vidare ser vi positivt pa att det finns mallar framtaget for slutredovisning. Genom
framtagna mallar kan det sékerstéllas att slutredovisningarna som lamnas till
Kommunfullmaktige ar enhetliga och innehaller all relevant information.”

Forvaltningen noterar att revisionens bedomning foljaktligen ar att kommunens
investeringsprocess i huvudsak ar tydlig och andamalsenlig. Detta ar ocksa forvaltningens
uppfattning. Ulricehamns kommun har en strukturerad och val genomarbetad process for
planering och uppféljning av investeringar.

I rapporten och fran valda revisorer redovisas forslag pa forbattringsomraden:

o Att riktlinjer for prioriteringsordning gallande investeringar tas fram och beslutas
politiskt samt att dessa har en tydlig koppling till kommunens évriga styrdokument,
mal och budgetprocess

e Att tydliggora hur framtida driftkostnader for investeringsprojekt skall berédknas och
vad som ingar i driftkostnadsberakningen

e Att se dver processen for hur kommunstyrelsen halls informerad om avvikelser i
investeringsprojekt samt hur avvikelser ska hanteras.
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o Attvid framtida investeringsprojekt genomféra dokumenterade uppféljningar av
projektet, inkl. ekonomiska uppféljningar och avvikelserapporteringar samt att
kommunstyrelsen tar del av dessa uppféljningar.

e Att sékerstalla att riktlinjen gallande mutor och bestickning halls levande i
kommunen.

Revisionens forslag pa forbattringsomraden kommenteras nedan.

Riktlinjer for prioriteringsordning gallande investeringar tas fram och beslutas
politiskt samt att dessa har en tydlig koppling till kommunens dvriga
styrdokument, mal och budgetprocess

Forslaget till investeringsbudget utarbetas av forvaltningen tillsammans med budgetutskottet
och utgor en betydelsefull del av kommunens budgetprocess. Under arbetet sker
avstamningar mellan forvaltningsledningen och de fortroendevalda i budgetutskottet vid ett
flertal tillfallen. Budgetutskottets uppgift regleras bland annat i reglementet fér
kommunstyrelsen (KF 2019-01-31) och i riktlinjerna for styr- och ledningssystem

(KF 2018-05-28). Av dessa styrdokument framgar bland annat foljande:

"Budgetutskottet har som huvuduppgift att arbeta infor kommande ars budget men ocksa att
folja den ekonomiska utvecklingen under innevarande budgetar.”

"Budgetutskottet arbetar tillsammans med forvaltningsledningen fram ett forslag till budget
innehallande ekonomiska forutsattningar och prioriteringar...”

Det ar alltsa forvaltningsledningens och budgetutskottets uppgift att prioritera till exempel
olika investeringar i det forslag till budget som sedan bereds vidare kommunstyrelsen och
faststalls av kommunfullmaktige. Budgetarbetet infor nastkommande ar bedrivs I6pande
enligt faststalld budgetprocess. Under budgetarbetet redovisar forvaltningen olika
Overvaganden och ledamoterna i budgetutskottet har méjlighet att lamna instruktioner till
forvaltningen om till exempel prioriteringar av investeringar.

Utgangspunkt for forvaltningens och budgetutskottets arbete med investeringar ar i
huvudsak den tiodriga lokalforsorjningsplanen - som revideras arligen.
Lokalforsorjningsplanen redovisas som en bilaga i budgetdokumentet. Den beslutas dock
inte politiskt i enlighet med politiskt stallningstagande. Forvaltningens uppfattning ar att ett
politiskt beslut om den langsiktiga lokalforsorjningsplanen skulle forstarka den politiska
strategiska styrningen och innebéra majlighet till en tydligare politisk diskussion om
prioritering av investeringar. Ett politiskt beslut om lokalférsdrjningsplanen, forslagsvis i
juni manad, skulle ge en tydlig politisk inriktning avseende investeringsplaneringen infor
kommande ar.

Under budgetprocessen sker en prioritering av bland annat investeringar. Andra
utgangspunkter for arbetet med investeringsplaneringen ar styrdokument och malen for
verksamheten. Det forekommer ocksa att det lamnas specifika politiska uppdrag om
inriktning nar det galler storre investeringar. Prioriteringar sker bade avseende vilka
investeringar som ska genomféras och &ven ndr i tid det ska ske. | prioriteringsarbetet
beaktas en mangd olika faktorer:

Prognostiserad befolkningsutveckling
Reinvesteringsbehov

Verksamhetsmassiga konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser pa kort och lang sikt
Politiska ambitioner och avvagningar mm
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Forvaltningen delar revisionens synpunkt att det ar valdigt viktigt att det sker en tydlig
prioritering av vilka investeringar som ska genomforas. Det har blivit &nnu viktigare eftersom
befolkningen Okat i relativ snabb takt under senare ar, vilket innebér att
investeringsbudgeten ar pa historiskt hdga nivaer for Ulricehamns kommun. Investeringar
som genomfors far ofta stor ekonomisk paverkan under lang tid.

Ulricehamns kommun har idag ingen egen laneskuld (kommunkoncernen har dock lan pa ca
571 mnkr) och det har funnits och finns en politisk ambition att finansiera en stor del av
investeringarna med egna medel. Att det inte finns lan for kommunens verksamhet kan ses
som en bekraftelse pa att kommunen hittills har gjort ganska val avvagda prioriteringar av
vilka investeringar som ska genomforas, atminstone ur ett ekonomiskt perspektiv.
Forvaltningens bedomning ar att befintlig budgetprocess och en tydlig ansvarsfordelning i
styrdokument mm sékerstéller att det gors prioriteringar av kommunens
investeringsplanering utifran bland annat styrdokument och mal. Kommunens befintliga
investeringsprocess, som foljer efter att investeringsbudgeten faststéllts, forstarker
ytterligare en tydlig politisk styrning och prioritering av kommunens investeringar, vilket
ocksa bekraftas i granskningsrapporten fran revisorerna.

Tydliggor hur framtida driftkostnader for investeringsprojekt skall berédknas
och vad som ingar i driftkostnadsberakningen

Forvaltningen har genomfort en éversyn av instruktioner och mallar med utgangspunkt fran
revisionens atgardsforslag. Kalkylmallen och instruktioner har fortydligats. | kalkylmallen
finns nu ocksa en lank till beskrivningen av kommunens investeringsprocess. Darigenom &r
instruktionerna mer lattillgangliga for berérda handlaggare.

Se dver processen for hur Kommunstyrelsen halls informerad om avvikelser i
investeringsprojekt samt hur avvikelser ska hanteras/ Vid framtida
investeringsprojekt genomfoéra dokumenterade uppféljningar av projektet, inkl.
ekonomiska uppféljningar och avvikelserapporteringar samt att
kommunstyrelsen tar del av dessa uppfoéljningar

En Oversyn av riktlinjerna for ekonomisk styrning av forvaltning och bolag (beslut i
kommunfullmaktige: 2019-03-28) har gjorts under 2019. I riktlinjerna har det tydliggjorts
hur uppféljning av investeringsbudgeten ska dokumenteras bland annat nar det géller
ekonomisk uppfoljning och avvikelserapportering. Det har aven tydliggjorts hur
kommunstyrelsen ska fa del av uppféljningar och avvikelserapportering och hur avvikelser
ska hanteras:

4.2.1 Atgarder vid avvikelse i investeringsbudget/investeringsplan
Kommunstyrelsen ska fortlopande folja det ekonomiska utfallet for beslutade
investeringsprojekt.

Om ett enskilt objekt avviker negativt eller befaras avvika negativt med mer an 10 %, dock
lagst 0,5 mnkr, ska arendet behandlas av kommunstyrelsen. Detta sker i samband med de
ekonomiska uppfdljningar som sker tertialvis, det vill saga per april, augusti respektive
december manad. Redovisning sker under sarskild underrubrik i
investeringsredovisningen. Ekonomisk status pa objekt i investeringsbudgeten som
pabdrijats och som budgeterats med 50 mkr eller mer ska ocksa redovisas vid samma
tillfalle.
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Sakerstall att riktlinjen gallande mutor och bestickning halls levande i
kommunen

Antagna riktlinjer for muta och bestickning ar fran 2012 (KS 2012-03-05). Forvaltningen
bedomer att gallande riktlinjer i stort ar andamalsenliga. Férvaltningen planerar dock att
lamna forslag pa uppdatering av riktlinjerna under 2020.

Beslutsunderlag
1 Granskning av investeringsprocessen - skrivelse valda revisorer
2 Granskning av investeringsprocessen - rapport KPMG
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Sammanfattning

Vi har pa uppdrag av Ulricehamns kommuns revisorer granskat Kommunens
investeringsprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018.

Granskningen har syftat till att konstatera om Kommunens évergripande
investeringsprocess ar andamalsenligt utformad.

Hur &r kommunens budgetprocess avseende investeringar utformad?

Kommunens budgetprocess inleds med en omvarldsanalys samt en politiskt
prioriterings- eller vagledningsdebatt i kommunfullmaktige. Till stdd fér den ekonomiska
planeringen finns de politiska maldokumenten, befolkningsprognoser,
lokalresursplanering, kvalitetsredovisningar med avvikelseanalyser samt
bostadsférsoérjningsprogram. Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska
investeringsbehovet bedémas utifran ett 10 arigt perspektiv. Utrymmet fér investeringar
anpassas fortldpande utifrAdn koncernens aktuella ekonomiska situation samt évriga
langsiktiga planeringar.

Investeringsbudgeten 2018-2020 framgar av kommunens Budget 2018 och ekonomisk
plan 2019-2020. Av investeringsbudgeten framgar aktuella investeringsprojekt for
kommunens verksamheter.

Har Kommunen en @ndamalsenlig investeringsprocess?

Var bedémning ar att kommunens budgetprocess, avseende investeringar, skulle
kunna kompletteras med ytterligare moment som involverar forvaltningsorganisationen
for att sakerstalla att de behov som finns i verksamheterna fangas upp.

Kommunen har tagit fram riktlinjer rérande investeringar i lokaler som beskriver nar en
investering ar motiverad. Vi anser att en liknade riktlinje for samtliga investeringar, inte
enbart investeringar i lokaler, bér tas fram. En utférligare riktlinje for
investeringsprocessen skulle aven kunna ange mer utforliga prioriteringar utifran olika
investeringskategorier sa som strategiska, reinvesteringar inkl. évriga investeringar och
inventarier.

Ar beslutsunderlagen fér politiska stallningstaganden vil underbyggt?

Beslutsunderlagen for politiska stallningstaganden rérande investeringsprojekten ar val
underbyggda. Foérvaltningen anséker om medel fér respektive projekt som ska
genomfdras, oavsett om dessa ar inkludera i investeringsbudgeten eller ej.
Investeringar som dverstiger 500 tkr ska beredas genom atféljande investeringskalkyl,
projektbeskrivning samt yttrande fran ekonomichefen.

Hur sker prioriteringar infor beslut?

Enligt uppgifter som framkommit vid intervjuer prioriteras investeringar som ar som
anses ha paverkan pa liv och halsa och arbetsmiljon i kommunen i férsta hand. Vi
anser att en liknande riktlinje for samtliga investeringar bor tas fram da det skulle
tydliggdra hur prioriteringar av investeringar gors.
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Hur sker prioriteringar om verkstallighet i det fall att allt inte hinns med under
aktuellt ar eller tillkommande investeringar som inte finns med i
investeringsbudgeten?

Tillkommande investeringar kan hanteras inom ramen for budgetposterna "Diverse
verksamhetsinventarier” eller "Ej kanda projekt”. | de fall tillkommande investeringar
beddms vara storre investeringar kan de inkluderas i kommande ars
investeringsbudget.

Enligt uppgift prioriteras tilkommande investeringar pa4 samma satt som vid prioritering
for framtagande av investeringsbudget, dvs. investeringar som har paverkan pa liv,
halsa och arbetsmiljo prioriteras.

Hur ser den I6pande redovisningen ut under projektgenomférande?

Den l6pande rapporteringen av projekten sker tre ganger om aret i tertialrapporter. |
tertialrapporten beskrivs nulaget for respektive projekt med kommentarer fran ansvarig
chef.

Vilka avstamningar och redovisningar gors mellan utfallet av genomférda
investeringar och budget for investeringar och hur hanteras avvikelser?

Investeringar pa 6ver 3 mkr ska slutredovisas till kommunfullmaktige.
Slutredovisningen ska innehalla projektbeskrivning, avrakning mot beslutade medel
och avvikelseanalys mot budget.

Avvikelser i projekten hanteras I6pande. Malet ar att den totala investeringsramen for
aret inte ska dverskridas. | de fall budget for ett projekt forvantas dverskridas kan enligt
uppgift medel foras éver fran andra projekt, om det finns utrymme for det, alternativt
g6rs en ansdkan om utdkad budget. Om ett projekt dverstiger eller befaras éverstiga
budget med 10 % (minst 500 tkr) ska arendet behandlas av kommunstyrelsen.

Vi kan konstatera att bada fordjupningsprojekt som granskats har éverstigit budget
med mer an 10 %, kommunstyrelsen har dock endast behandlat ett av dessa arenden.

Hur berédknas okade driftskostnader till foljd av investeringar och hur budgeteras
for dessa kostnader?

| ans6kan om investeringsmedel ska en investeringskalkyl bifogas, av
investeringskalkylen framgar beraknade driftskostnader. Av kalkylen framgar dock inte
hur berékningen gors eller vad som ingar i posten "driftkostnad”.

Hur arbetar Kommunen med att forebygga mutor och korruption?

Kommunstyrelsen har antagit riktlinjer gallande mutor och bestickning for anstéllda och
fértroendevalda i Ulricehamns kommuns férvaltning och bolag. Samtliga medarbetare
informeras om riktlinjerna och foérvaltningen har aven bjudit in samtliga
ramavtalsentreprendrer till informationstraffar angaende hantering av gavor etc.

Vi ser positivt pa att samtliga anstallda informeras om riktlinjerna men anser att det bor
sakerstéllas att fragan diskuteras regelbundet for att halla riktlinjen levande i vardagen.
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Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Ulricehamns
kommun process for investeringar kan utvecklas, framfor allt genom att tydliggéra hur
prioriteringar mellan investeringar gors och tydliggérande av hur Kommunstyrelsen ska
informeras om och hantera avvikelser i projekt.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi kommunen:

- Attriktlinjer for prioriteringsordning gallande investeringar tas fram och beslutas
politiskt samt att dessa har en tydlig koppling till kommunens évriga
styrdokument, mal och budgetprocess.

- Att se 6ver processen for hur Kommunstyrelsen halls informerad om avvikelser i
investeringsprojekt samt hur avvikelser ska hanteras.

- Att vid framtida investeringsprojekt genomféra dokumenterade uppfdljningar av
projektet, inkl. ekonomiska uppfdljningar och avvikelserapporteringar samt att
kommunstyrelsen tar del av dessa uppféljningar.

- Att sakerstélla att riktlinjen gallande mutor och bestickning halls levande i
kommunen
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Inledning/bakgrund

Vi har pa uppdrag av Ulricehamns kommuns revisorer granskat Kommunens
investeringsprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018.

Det ar av stor vikt att Kommunen sakerstaller goda rutiner for styrning och uppfdljning
av investeringsprocessen och att investeringar prioriteras och genomférs utifran en
langsiktig planering bl. a. i syfte att sakerstalla en god ekonomisk hushallning.

Mot ovanstaende bakgrund beddémer revisorerna i Ulricehamns kommun att en
férdjupad granskning boér genomféras, som tar sikte mot Kommunens 6évergripande
process for att identifiera behov, uppratta underlag for politiska stallningstaganden,
beddma ekonomiskt handlingsutrymme, prioritera, besluta och slutligen verkstalla
investeringar.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen har syftat till att konstatera om Kommunens 6vergripande
investeringsprocess ar andamalsenligt utformad. Vi har darfér granskat och sokt svaret
pa foljande revisionsfragor:

= Hur &r kommunens budgetprocess avseende investeringar utformad?
= Har Kommunen en andamalsenlig investeringsprocess?

= Ar beslutsunderlagen for politiska stallningstaganden val underbyggt?
= Hur sker prioriteringar infor beslut?

= Hur sker prioriteringar om verkstallighet i det fall att allt inte hinns med under
aktuellt ar eller tilkommande investeringar som inte finns med i
investeringsbudgeten?

= Hur ser den Iépande redovisningen ut under projektgenomférande?

= Vilka avstamningar och redovisningar goérs mellan utfallet av genomférda
investeringar och budget fér investeringar och hur hanteras avvikelser?

= Hur beréknas 6kade driftskostnader till foljd av investeringar och hur
budgeteras for dessa kostnader?

= Hur arbetar Kommunen med att férebygga mutor och korruption?

Granskningen ar avgransad till den évergripande processen for investeringar.
Projekten Entré kommunhuset och Timmele skolgard kommer att utgdra
férdjupningsgranskningar av hur processen fungerar.

Granskningen avser Kommunstyrelsen.
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Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Policys faststéllda av fullmaktige

— Interna riktlinjer och rutinbeskrivningar

— Allmanna krav pa god intern kontroll

— Kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning

Metod

Granskningen har genomférts genom:
= Dokumentstudier av relevanta dokument
= Intervjuer med berdrda tjansteman

= Fdrdjupad granskning av projekt

De tjansteman som intervjuats har getts mojlighet till faktakontroll.
Resultat av granskningen

Styrande dokument

Nedan fdljer en 6versiktlig redogorelse dver de beslut och de officiella dokument samt
rutiner som har tagits fram fér att administrera investeringsprocessen i Ulricehamns
kommun.

Investeringsbudget 2018-2020

Investeringsbudgeten 2018-2020 framgar av kommunens Budget 2018 och ekonomisk
plan 2019-2020. Av investeringsbudgeten framgar aktuella investeringsprojekt for
perioden 2018-2020 fér kommunens verksamheter. Utover identifierade
investeringsbehov finns posterna "Diverse verksamhetsinventarier” som innefattar
I6pande anskaffningar till verksamheten samt "Ej kanda projekt” som avser medel for
angelagna investeringar som aktualiseras |6pande under aret.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper for Ulricehamns kommun finns framtagna och ar gallande
sedan 2011-01-01.

| de ekonomiska styrprinciperna beskrivs bland annat kommunens budgetprocess.
Processen inleds med en omvarldsanalys samt en politisk prioriterings- eller
vagledningsdebatt i kommunfullmaktige. Till stéd fér den ekonomiska planeringen finns
de politiska maldokumenten, befolkningsprognoser, lokalresursplanering,
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kvalitetsredovisningar med avvikelseanalyser samt bostadsférsérjningsprogram. Den
ekonomiska budgeten ar 6éverordnad évriga program i kommunen.

Investeringsbehovet bor, enligt styrprinciperna, bedomas utifran ett 10 arigt perspektiv.
Investeringar inom kommunorganisationen ska skatte-/sjalvfinansieras som
huvudregel, undantag kan ske men ska da beslutas av kommunfullmaktige. Utrymmet
for investeringar anpassas fortlopande utifran koncernens aktuella ekonomiska
situation samt dvriga langsiktiga planeringar.

De kommunala investeringarna objektbestdmmes efter sarskild begaran hos
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige beroende pa storlek pa investeringen (se
3.1.3). Samtliga investeringar inom den kommunala organisationen éverstigande 500
tkr ska beredas genom atféljande investeringskalkyl, projektbeskrivning samt yttrande
fran ekonomichef. | de fall investeringar beraknas omfatta flera ar beslutas om hela
investeringen vid det férsta beslutstillfallet.

Kommunstyrelsen har ansvar for att félja projektens ekonomiska utveckling. | de fall
budgeten i ett enskilt projekt forvantas dverstigas med mer an 10 %, dock lagst 500 tkr,
ska detta behandlas av kommunstyrelsen. Avvikelser pa mindre an 10 % kan
behandlas pa forvaltningsniva.

Ej forbrukade investeringsanslag fors over till nasta ar vid arsskiftet genom begaran om
ombudgetering i samband med att bokslut behandlas. Begaran om ombudgetering gor
for respektive projekt.

Kommentarer

Av de ekonomiska styrprinciperna framgar att det finns en process i kommunen fér
prioriteringar av investeringar infor framtagande av budget. Processen skulle kunna
kompletteras med ytterligare moment involverande férvaltningsorganisationen for att
fanga upp vilka behov som finns i verksamheterna.

Vi saknar dokument som tydligt visar pa vilka investeringar som ar prioriterade. Vi
rekommenderar att det politiskt tas fram och beslutas om riktlinjer for
prioriteringsordning gallande investeringar som har en tydlig koppling till kommunens
styrdokument och mal. | denna riktlinje for aven prioriteringar som kan leda till
effektivare drift tas i beaktande. Genom riktlinjer for prioriterar skapas en rod trad fran
Overgripande planer och mal ner till beslut om investeringar. Detta for att ge politiker ett
verktyg att anvanda vid arbetet med prioriteringar och gora besluten mer transparenta
och lattare att spara tillbaka till kommundvergripande mal. Riktlinjer for prioriteringar
skulle aven underlatta arbetet vid behov av omprioriteringar under aret och prioritering
av tillkommande investeringar.

Vidare noterar vi att det inte framgar av investeringskalkylen hur berakningen av
driftkostnader gors eller vad som &r inkluderat i posten.

Instruktioner for investeringsprocessen och anlaggningsbokforing

Instruktioner for investeringsprocessen och anlaggningsbokféring har tagits fram i syfte
att tydliggora pa vilket satt investeringsprocessen ska hanteras i kommunen samt pa
vilket satt investeringarnas utgifter och inkomster ska hanteras i form av
anlaggningsbokforing.
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Investeringsbudget beslutas arligen och tas fram i samband med 6vrigt budgetarbete.
Av investeringsbudgeten framgar vilka projekt eller atgarder som ska tilldelas medel.
Investeringsbudgeten beslutas av fullmaktige.

Varje investeringsprojekt som innebar att investeringsmedel ska tas i ansprak ska
beslutas pa politiskt niva. Vilken politiskt niva som beslutar om investeringsmedel beror
pa storleken pa projektet:

= Under 500 tkr beslutas av kommunstyrelsens beredande utskott

= Over 500 tkr men under 5 mkr beslutas av kommunstyrelsen

= Over 5 mkr beslutas av kommunfullmaktige’
Ansokan om investeringsmedel gors i kommunens arendehanteringssystem.

Samtliga investeringsprojekt som overstiger 3 mkr (exkl. arliga inventarieanslag och
ovriga rullande anslag) ska slutredovisas till kommunfullmaktige. Slutredovisning ska
ld&mnas av den enhet/avdelning som ar projektansvarig efter slutbesiktning.
Slutredovisningen ska innehalla:

= Projektbeskrivning

= Avrakning mot beslutade medel

= Avvikelseanalys mot budget
Mall och instruktion for slutredovisning finns framtagen.
Kommentarer:

Vi kan konstatera att det finns tydliga instruktioner rérande hur investeringar ska
hanteras praktiskt med ansdkningar, beslutsinstanser och slutredovisningar etc. Vi ser
positivt pa att forvaltningen anséker om medel for att verkstalla investeringar beslutade
i budget. Att anséka om medel for investeringar som redan ar beslutade kan uppfattas
som omstandligt men ar ett satt att sdkerstalla att politiken ar informerade om vad
investeringen innebar innan projektet genomfoérs. Det sakerstaller aven for
forvaltningen att det finns ett tydligt politiskt beslut innan projektet pabdrjas.

Vidare ser vi positivt pa att det finns mallar framtaget fér slutredovisning. Genom
framtagna mallar kan det sakerstéllas att slutredovisningarna som lamnas till
Kommunfullmaktige ar enhetliga och innehaller all relevant information.

Riktlinjer for lokalresursplanering, lokalforsorjning och lokalanvandning

Riktlinjerna ar antagna av Kommunstyrelsen 2016-02-04, § 49. Dokumentet behandlar
kommunens styrning, planering, uppféljning och ansvarsférdelning for fragor som géaller
kommunens innehav, férvaltning och anvandning av lokaler och bostader.

Investeringar berors i riktlinjen som en underrubrik under "Strategier for kommunens
lokalresursplanering, lokalférsorjning och lokalanvandning.

Investeringar far géras om:

= De ar nédvandiga for att vidmakthalla byggnader och funktioner

" Av dokumentet Arenderecept och rutin for investeringsansékan framgar att kommunfullméktige normalt
aven tar beslut om investeringsprojekt som inte finn med i investeringsbudgeten.
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= De behdvs for att uppfylla myndighetskrav, bevarandekrav eller miljokrav
= De ar nddvandiga for att verksamheten ska kunna fullgéra sina uppdrag
= Investeringen bidrar till Iangsiktigt lagre kostnader

Beslut om anskaffning ska ske enligt kommunens rutin for beslut och genomférande av
anskaffning. Beslutsunderlag ska bland annat innehalla investeringskalkyler dar
investeringsutgifter, besparingar, in- och utbetalningar samt restvarden analyseras fér
att kunna jamfora investeringsalternativen. Vidare ska beraknade arskostnader for drift,
underhall, rantor och avskrivningar efter investeringen kunna redovisas.

Investeringar ska enligt riktlinjen vara planerade och beslutade i kommunens
investeringsplan. Forvaltningsledningen ansvarar for att uppratta investeringsplanen
vars innehall i huvudsak ska bygga pa behov redovisade i lokalresursplanen.

Anslag for investeringar beviljas per projekt. For mindre projekt kan samlingsanslag
beviljas. For projektanslag som l6per 6ver flera ar faststalls det totala anslaget vid det
budgetbeslut da projektet ingar i arsbudgeten. Efter genomfoért investeringsprojekt ska
projektet slutredovisas till kommunstyrelsen.

Investeringar inom ramen for "Ej kanda projekt” prioriteras i lokalstyrgruppen innan
arendet gar upp till kommunstyrelsen.

Kommentarer:

Vi ser positivt pa att det finns riktlinjer for lokalresursplanering som beskriver nar en
lokalinvestering ar motiverad. Detta underlattar arbetet med att prioritera mellan olika
projekt och kan vara ett stod for bade politiker och forvaltningen. Tydligheten rérande
varfor investeringar goérs 6kar transparensen och underlattar for politiker att motivera
for allmanheten varfor vissa investeringar prioriteras éver andra.

Vi anser att en liknade riktlinje fér samtliga investeringar, inte enbart investeringar i
lokaler, bér tas fram. En utférligare riktlinje for investeringsprocessen skulle kunna
ange mer utforliga prioriteringar utifran olika investeringskategorier sa som strategiska,
reinvesteringar inkl. dvriga investeringar och inventarier.

Riktlinjer gallande mutor och bestickning for anstallda och
fortroendevalda i Ulricehamns kommuns férvaltning och bolag

Riktlinjerna géallande muta och bestickning antogs av kommunstyrelsen 2012-03-05, §
63. Syftet med riktlinjerna ar att ar att tydliggéra gransdragningen mellan tillbérlig och
otillbérlig forman fér medarbetare och fértroendevalda i kommunen och de kommunala
bolagen.

| riktlinjen beskrivs vad som avses med mutor och bestickning samt exempel pa
situationer som dar korruptionsbrott kan bli aktuella. Av riktlinjen framgar att den som
har fragor rorande formaner och gavor ska vanda sig till sin narmaste chef. Vid
misstanke om att ndgon inom kommunen &r utsatt for eller tackar ja till mutor ska man
vanda sig till sin ndrmaste chef alternativt dennes chef.

Kommentarer:
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Vi ser positivt pa att kommunens riktlinje gallande mutor och bestickning samt att
riktlinjen innehaller ett antal exempel pa tillborliga och tillbérliga formaner for att
tydliggoéra skillnaden mellan dessa.

Vi anser dock att riktlinjen skulle kunna utvecklas med mer information om
gransdragningen mellan tillbérliga och otillbérliga féormaner.

Investeringsprocessen i praktiken

Prioriteringar av investeringar

Kommunens langsiktiga lokalférsérjningsplan ligger till grund fér de prioriteringar som
gors infér framtagande av investeringsbudget. Lokalférsorjningsplanen innehaller
information om framtida behov i verksamheten, befolkningsprognoser etc. De
investeringar som anses har paverkan pa liv och halsa och arbetsmiljon i kommunen
prioriteras i forsta hand.

Lokalanpassningar ar inte inkluderade i lokalférsorjningsplanen utan tillkommer i
efterhand. Verksamheterna redovisar till fastighetsenheten vilka behov de ser av
investeringar. Fastighetsenheten ansdker om medel for att genomfora forstudier for att
utreda vilka behov som finns och hur stora investeringar det rér sig om. Mindre
investeringar kan finansieras inom ramen for “"Ej kAnda projekt”, storre investeringar
inkluderas i kommande ars investeringsbudget.

Tillkommande investeringar

Tilkommande investeringar hanteras inom ramen for "Ej kédnda projekt”. Prioriteringar
av tillkommande projekt sker enligt uppgift pa samma satt som vid prioritering for
framtagande av investeringsbudget, dvs. investeringar som har paverkan pa liv, halsa
och arbetsmiljo prioriteras.

Kommentarer

Utifran vad som har framkommit i granskningen anser vi att det arbetssatt som finns
rorande prioriteringar ar andamalsenligt och mojliggor en langsiktig planering av
investeringar. Av kommunens riktlinjer for lokalresursplanering, lokalplanering och
lokalanvandning framgar kriterier for att en investering ska goras.

Angaende arbetssatt vid tillkommande inventeringar ser vi positivt pa att det finns
genomgaende tanke rorande vilka investeringar som ska prioriteras. Vi anser dock att
det bor tas fram en riktlinje eller instruktion som tydliggor hur prioriteringar ska goéras
samt att det finns en koppling mellan prioriteringar och politiska beslut. Detta fér att ge
politiker och tjansteman ett verktyg att anvanda vid arbetet med prioriteringar och gora
besluten mer transparenta och lattare att spara tillbaka till kommundvergripande mal.

Styrning i projekten

Forvaltningen ansdker om medel for respektive investeringsprojekt, aven projekt som
redan ar beslutade i investeringsbudget. Anstkan sker i enlighet med instruktioner for
investeringsprocess och anlaggningsbokféring samt riktlinjer fér lokalresursplanering,
lokalférsorjning och lokalanvandning.
10
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Rapportering till kommunstyrelsen om investeringsprojekten sker tre ganger per ar i
tertialrapporter. | tertialrapporterna beskrivs nulaget fér respektive projekt med
kommentarer fran ansvarig chef. | de fall det gors tillagg eller andringar i
investeringsprojekt pa mer an 10 % ska kommunstyrelsen, enligt de ekonomiska
styrprinciperna, fatta beslut om att ytterligare finansiering ska beviljas.

Avvikelser i projekten hanteras I6pande. Malet ar att den totala investeringsramen for

aret inte ska dverskridas. | de fall budget for ett projekt férvantas dverskridas kan enlig
uppgift medel foras éver fran andra projekt, om det finns utrymme for detta, alternativt
gors en ansokan om utokad budget.

Kommentarer

Vi anser att processen for uppféljning och hantering av avvikelser ar bra. Processen
visar pa att det finns en viss flexibilitet och handlingsutrymme for forvaltningen att
agera inom investeringsbudget.

Forebyggande arbete mot korruption, mutor och bestickning

Samtliga medarbetare informeras om kommunen riktlinjer gallande mutor och
bestickning for anstallda och fértroendevald. Vid intervjuer framkommer att samtliga
medarbetare skrivit under ett dokument att de mottagit information om riktlinjen.

Forvaltningen har aven bjudit in samtliga ramavtalsentreprendrer till informationstraffar
angaende hantering av gavor etc.

Kommentarer

| arbetet mot korruption, mutor och jav ar det viktigt att halla fragan levande och bygga
en kultur som motverkar risken for att gransen fér vad som ar korrekt beteende inte
forskjuts. Vi ser positivt pa att forvaltningen sakerstallt att samtliga medarbetare
mottagit information om kommunens riktlinjer gallande mutor och bestickning. Vi anser
dock att det ar en fraga som bor tas upp och diskuteras regelbundet for att halla
riktlinjen levande i vardagen.

Vidare noterar vi att det varken i riktlinje eller av vad som framkommit vid intervjuer
finns information om medarbetare kan anmala misstankta oegentligheter anonymt.

Vi ser positivt pa att foérvaltningen informerat samtliga ramavtalsentreprenérer om
kommunens riktlinjer da detta minskar risken for att anstallda ska utsattas for
situationer dar de erbjuds otillborliga formaner.

Fordjupningsprojekt

For denna granskning har tva fordjupningsprojekt valts ut for att granska
investeringsprocessen i praktiken. Projekten som valts ut ar Projekt Entré
kommunhuset samt Timmele skolgard.

Projekt Entré Kommunhuset

Kommunstyrelsen beslutade 2016-03-09, § 87, att bevilja investeringsmedel fér

ombyggnation av entré och reception i Stadshuset. Ombyggnationen finansierades

genom avsatta medel for andamalet i investeringsbudget 2016 (1,3 mkr) samt genom
11
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anslagna medel i investeringsbudget for "Ej kdnda projekt” (0,5 mkr). Total budget for
projektet var 1,8 mkr. Av protokollet framgar att investeringsanstkan och den
finansiering som foreslas har férankrats i kommunens lokalstyrgrupp.

I enlighet med kommunens riktlinjer har en investeringskalkyl tagits fram dar
investeringskostnader samt kostnader for avskrivningar, internranta och driftskostnader
tagits fram. Av investeringskalkylen framgar att investeringen medfér en viss
energibesparing men att den ar svar att bedéma, har liten paverkan pa resultatet och
har darfor inte tagits hansyn till i kalkylen.

Genomférande och uppféljning

Bygglov for ombyggnationen av entrén beviljades av Samverkansnamnden miljé och
bygg 2017-03-07, § 24. Startbesked och for byggnationen samt faststallande av
kontrollplan gjordes av Samverkansnamnden miljé och bygg 2017-03-20.

Projektet genomférdes av entreprendrer enligt kommunens ramavtal pa I6pande
rakning. Av minnesanteckningar fran byggmaéten framgar att projektet preliminart
planerades att paborjas 2017-08-07 och fardigstallas 2017-11-31.

Infér planerad slutbesiktning framkom invandningar fran byggenheten rérande
materialval och entréns tillganglighetsanpassning. Av byggenhetens bedémning av
ansOkan om slutbesked av projektet (2017-12-18) framgar att byggherren (Ulricehamns
kommun) inte har foljt det givna bygglovet pa ett antal punkter.

Vid slutsamrad (2018-01-11) framgar att byggnationen har foljt lovbeslutet med ett

antal undantag samt att byggenheten bedémer att det finns avvikelser gallande

tillganglighet enligt Boverkets byggregler (BBR). Ett intermistiskt slutbesked utfardades

(2018-01-11) vilket innebar att byggnaden fick tas i bruk. For ett permanent slutbesked

stélldes foljande villkor:

= Entrén ska skyltas och kuléren pa aluminiumpartiet ska bytas tegelrétt

= En certifierad sakkunnig tillganglighet ska godkanna invandig och utvandig
tillganglighet och sakerhet. Publika lokalers kravniva galler i detta arende.

= Luftflédena i befintliga ventilationssystem ska justeras om eftersom
forutsattningarna ar forandrade i och med att ett nytt aggregat installerats i entrén.
Justeringen ska utféras med hansyn tagen till hur rummen anvands idag.

Enligt det intermistiska slutbeskedet skulle bristerna atgardas senast 2018-05-01 for att
byggnationen skulle fa permanent slutbesked.

Nytt intermistiskt slutbesked utfardades 2018-04-20. Enligt beskedet skulle foljande
brister atgardas senast 2018-09-30:

= Entrén ska skyltas och kuléren pa aluminiumpartiet ska bytas till kulér som
beslutats pa samverkansnamnden miljé och byggs sammantrade 2 ma;j.

= En certifierad sakkunnig tillganglighet ska godkanna invandigt och utvandigt
tillgangligheten och sakerheten. Publika lokalers kravniva galler i detta arende.

Permanent slutbesked utfardades 2018-09-28.
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Intern uppfoljning av projektet pa forvaltningen har skett I6pande. Politiken har fatt
information om projektet genom tertialrapporter samt arsredovisning. Utfallet for
projektet slutade pa 4 024,4 tkr vilket ar 2 224,4 tkr 6ver beslutad budget.

Kommunstyrelsen har i enlighet med de ekonomiska principerna behandlat arendet
2018-10-04, § 269, da den ekonomiska avvikelsen 6verstiger 10 %. | tjansteskrivelse
till kommunstyrelsen (2018-09-12) framgar att orsaken till férdyringen var pa grund av
andringar i projektet pa grund av att hogre krav stalldes i samband med bygglovet.
Kommunstyrelsen noterade avvikelserna samt att de ekonomiska styrprinciperna kan
behdva fortydligas for att klargéra hur kommunstyrelsen ska ta del av avvikelser i
investeringar.

Da projektet dverstigit 3 mkr ska det enligt instruktion slutredovisas. Under tiden denna
granskning genomfordes var slutredovisningen under framtagande.

Kommentarer

Vi kan konstatera att projektet inte har klarat av att halla budget pa grund av
omstandigheter under projektets genomforande. Projektet illustrerar vikten av en tydlig
dialog med byggenheten rérande bygglov och behovet av att fran borjan sakerstalla att
samtliga involverade har ratt information.

Vidare kan vi konstatera att Kommunstyrelsen i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna har behandlat arendet da budget 6verstigits med mer an 10 %. Detta
har dock gjorts efter att projektet slutforts. Vi stéller oss fragande till om inte arendet
borde ha behandlats av Kommunstyrelsen tidigare, i samband med att det star klart att
projektet kommer att dverstiga budget med mer @n 10 %. Vi haller med
Kommunstyrelsen om att de ekonomiska styrprinciperna bér ses 6ver och fortydligas
gallande hur Kommunstyrelsen ska informeras om avvikelser i projekt.

Timmele skolgard

Kommunstyrelsen beslutade 2016-06-02, § 177, att bevilja investeringsmedel for
upprustning av skolgard vid Timmele skola. Projektet beviljas 2 mkr i investeringsmedel
och finansieras via anslagna medel i investeringsbudgeten 2016 fér skolgard vid
Timmele skola. Utéver kommunens finansiering beviljades aven projektet bidrag pa

1 864 tkr fran Boverket enligt férordning om statsbidrag for upprustning av skollokaler
och av utemiljé vid skolor, férskolor och fritidshem.

| enlighet med kommunens riktlinjer har en investeringskalkyl tagits fram dar
investeringskostnader samt kostnader fér avskrivningar, internranta och driftskostnader
tagits fram.

Genomférande och uppféljning

Kommunstyrelsen har foljt genomférandet av projektet i tertialrapporter. Av
tertialrapport i augusti 2016 framgar att en ans6kan om statsbidrag for upprustning av
Timmele skolgard har skickats till Boverket samt att genomférandet ar planerat till
2017. Av tertialrapport i april 2017 framgar att ansdkan till boverket har blivit beviljat
och projektet planeras vara fardigstallt varen 2017. Projektet fardigstalldes enligt
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2019-03-06

arsredovisning 2017 i september 2017 samt att forvaltningen invantar utbetalning av
bidrag.

| enlighet med Boverkets villkor fér bidrag har Ulricehamns kommun [amnat in en

redovisning av projektet till Boverket i form av en slutrapport. Redovisningen innehaller
en redovisning av genomférda atgarder, atgardernas beraknade ekonomiska livslangd

samt ekonomisk redovisning.

Enligt den ekonomiska redovisningen har projektet totalt kostat 5 796 732 kr inkl.
moms, 4 637 975 kr exkl. moms.

Ur redovisning av kostnader till Boverket
Kostn. inkl

moms Varav moms
Arbetskostnader 3643 112,80 728 622,56
Materialkostnader 1961 676,12 392 335,22
Konsultkostnader 188 993,44 37 798,69
Rantekostnader - -
Ovrigt 2 950,00 -
Summa 5796 732,36 1158 756,47

Projektet har gatt 6ver budget med ca 774 tkr. Kommunstyrelsen bor enligt
kommunens ekonomiska styrprinciper ha behandlat arendet da avvikelsen ar mer an
10 %. Vi har i den har granskningen inte tagit del av nagon dokumentation som visar
att Kommunstyrelsen har hanterat arendet.

Kommentarer

Vi kan konstatera att ansOkan om investeringsmedel till projektet har skett i enlighet
med kommunens styrdokument samt att viss uppfdljning av projektet skett i
tertialrapporter.

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska Kommunstyrelsen ha behandlat

arendet da det dverstigit eller befarats dverstiga budget med 10 %, eller lagst 500 tkr.

Vi stéller oss fragande till varfor Kommunstyrelsen inte behandlat arendet.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Ulricehamns
kommun process for investeringar kan utvecklas, framfor allt genom att tydliggéra hur
prioriteringar mellan investeringar gors och tydliggérande av hur Kommunstyrelsen ska
informeras om och hantera avvikelser i projekt.

Utifran var beddomning och slutsats rekommenderar vi kommunen:

- Att riktlinjer for prioriteringsordning gallande investeringar tas fram och beslutas
politiskt samt att dessa har en tydlig koppling till kommunens évriga
styrdokument, mal och budgetprocess.

- Att tydliggora hur framtida driftskostnader for investeringsprojekten beraknas
och vad som ingar i driftkostnadsberakningen.

- Att se 6ver processen for hur Kommunstyrelsen halls informerad om avvikelser i
investeringsprojekt samt hur avvikelser ska hanteras.

- Att vid framtida investeringsprojekt genomféra dokumenterade uppfdljningar av
projektet, inkl. ekonomiska uppfdljningar och avvikelserapporteringar samt att
kommunstyrelsen tar del av dessa uppféljningar.

- Att sékerstalla att riktlinjen gallande mutor och bestickning halls levande i
kommunen

Datum som ovan
KPMG AB

Thomas Hjelmqvist
Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.

15
© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Svar pa medborgarforslag om att prioritera sandning

vid busstationen nar det ar halt
Dnr 2018/773

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Medborgarforslaget antas genom foérbattrad samordning av sno- och
halkbekdmpningsinsatser pa busstationen.

Sammanfattning

I ett medborgarforslag foreslar Ann-Louise Hietanen att busstationen bor hogprioriteras nar
det ar halt. Hon framhaller att det &r manga manniskor som ror sig dar, framfor allt pa
morgnar och eftermiddagar.

Ulricehamns busstation delas mellan flera aktorer och infor arets vintersasong har
entreprendrerna sammankallats och ansvarsgranserna har klargjorts.

Beslutsunderlag
1  Tjansteskrivelse 2019-12-16 fran tf samhallsbyggnadschef
2 Medborgarférslag om att prioritera sandning vid busstationen



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-16

Tjansteskrivelse Svar pa medborgarforslag om att

prioritera sandning vid busstationen néar det ar halt
Diarienummer 2018/773, I6pnummer 4272/2019

Sammanfattning

I ett medborgarforslag foreslar Ann-Louise Hietanen att busstationen bor hégprioriteras nar
det ar halt. Hon framhaller att det &r manga manniskor som ror sig dar, framfor allt pa
morgnar och eftermiddagar.

Ulricehamns busstation delas mellan flera aktorer och infor arets vintersasong har
entreprendrerna sammankallats och ansvarsgranserna har klargjorts.

Forvaltningens forslag till beslut
Medborgarférslaget antas genom forbattrad samordning av sné- och
halkbekdmpningsinsatser pa busstationen.

Arendet

I ett medborgarforslag foreslar Ann-Louise Hietanen att busstationen bor hégprioriteras nar
det ar halt. Hon framhaller att det &r manga manniskor som ror sig dar, framfor allt pa
morgnar och eftermiddagar. Vintern 2018 halkade hon sjalv dar och skadade handen.

Ytor inom centrum liksom hallplatsytor ska prioriteras vid sno och halka. Ansvaret for sné-
och halkbekampning av Ulricehamns busstation delas mellan flera aktérer och infor arets
vintersdsong har entreprentérerna sammankallats och ansvarsgranserna har klargjorts.

Beslutsunderlag
1 Medborgarforslag om att prioritera sandning vid busstationen

Beslut lamnas till
Ann-Louise Hietanen
Tf samhallsbyggnadschef

Andreas Ekman Mats Kindlund
Tf samhéllsbyggnadschef Gatuingenjor
Sektor miljé och samhallsbyggnad Exploateringsenheten

Sektor miljé och samhallsbyggnad



Fran: Ulricehamns kommun[no-reply@ulricehamn.se]
Skickat: 27.11.2018 00:14:01

Till: kommun@ulricehamn.se[kommun@ulricehamn.se]
Amne: Inkommet medborgarférslag

Det har kommit in ett medborgarforslag via webbformularet pa www.ulricehamn.se.

Medborgarforslag

Gatuplattorna vid busstationen blir saphala nar det blir kallt, skadade min hand ratt
L ordentligt i vintras, da jag halkade omkull precis nar jag klev av bussen. Och jag var
Skriv ditt . . ) o .
inte ensam om att halka omkull pa stationen. Skulle vilja att ni hégprioriterar
sandning vid busstationen nar det ar halt. Manga manniskor ror sig dar, framforallt
pa morgnar och eftermiddagar.

medborgarforslag:

Fornamn: Ann-Louise
Efternamn: Hietanen
E-post: annlouise.hietanen@gmail.com

Adress: Lindangsvagen 8



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Svar pa medborgarforslag om belysning pa Hesters

koloniomrade
Dnr 2019/576

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Medborgarforslaget avslas med hanvisning till att foreningen sjélv far ansvara for belysning
pa koloniomradet.

Sammanfattning

I ett medborgarforslag foreslar Inger Nordlund att nagon form av belysning satts upp pa
Hesters koloniomrade da det har varit skadegorelse och inbrott och d& hon framhaller att det
ar ett valbesokt promenadstrak.

Utbyggnad av gang- och cykelvag mellan Herralyckedreven och Hillaredsvagen beddoms inte
vara prioriterat. Belyst gang- och cykelvag mellan Ryttershov och Hillaredsvégen finns redan
i dag.

Beslutsunderlag
1  Tjansteskrivelse 2019-12-09 fran tf samhallsbyggnadschef
2 Medborgarforslag om belysning pa Hesters koloniomrade



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-09

Tjansteskrivelse Svar pa medborgarforslag om

belysning pa Hesters koloniomrade
Diarienummer 2019/576, I6pnummer 4350/2019

Sammanfattning

I ett medborgarforslag foreslar Inger Nordlund att nagon form av belysning satts upp pa
Hesters koloniomrade da det har varit skadegdrelse och inbrott och da hon framhaller att det
ar ett valbesokt promenadstrak.

Utbyggnad av gang- och cykelvag mellan Herralyckedreven och Hillaredsvagen beddoms inte
vara prioriterat. Belyst gang- och cykelvag mellan Ryttershov och Hillaredsvégen finns redan
i dag.

Forvaltningens forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas med hanvisning till att foreningen sjalv far ansvara for belysning
pa koloniomradet.

Arendet

I ett medborgarforslag foreslar Inger Nordlund att nagon form av belysning satts upp pa
Hesters koloniomrade da det har varit averkan pa bade grindar och stugor och &ven varit
inbrott i en stuga. Forslagsstallaren framhaller att det ar ett valbesokt promenadstrak.

Stigen mellan Herralyckedreven och Hillaredsvagen som gar igenom koloniomradet bedoms
inte som prioriterad for utbyggnad av gang- och cykelvag. Exploateringsenheten ser darfor
heller inte att det finns behov av att belysa strackan. Den befintliga gang- och cykelvagen
mellan Hestervagen och Hillaredsvéagen, via Ryttershov, ar belyst och kan fungera som ett
alternativ vid morker.

Kommunen upplater med nyttjanderatt omradet i befintligt skick och standard till Hesters
Koloniforening. Kommunen kan uppfora belysning pa omradet och debitera kostnaden mot
féreningen genom nytt arrendeavtal. Féreningen har aven mdjlighet att sjalva satta upp
belysning.

Beslutsunderlag
1 Medborgarforslag om belysning pa Hesters koloniomrade

Beslut lamnas till
Inger Nordlund
Tf samhallsbyggnadschef

Andreas Ekman Mats Kindlund
Tf samhéllsbyggnadschef Gatuingenjor
Sektor miljé och samhallsbyggnad Exploateringsenheten

Sektor miljé och samhallsbyggnad



Fran: Ulricehamns kommun[no-reply@ulricehamn.se]
Skickat: 08.10.2019 20:58:58

Till: kommun@ulricehamn.se[kommun@ulricehamn.se]
Amne: Inkommet medborgarférslag

Det har kommit in ett medborgarforslag via webbformularet pa www.ulricehamn.se.

Medborgarforslag

Skriv ditt Nagon form av belysning pa Hesters koloniomrade. Det har senast nu i forra
veckan varit averkan pa bade grindar och stugor och inbrott i en stuga. Det ar

medborgarforslag: dessutom ett valbesokt promenadstrak.

Férnamn: Inger
Efternamn: Nordlund
E-post: inger.nordlund@live.se

Adress: Lindvagen 4



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Svar pa medborgarforslag om belysning pa

koloniomradet Hester
Dnr 2019/580

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Medborgarforslaget avslas med hanvisning till att foreningen sjélv far ansvara for belysning
pa koloniomradet.

Sammanfattning

I ett medborgarforslag foreslar Helena Koskelainen att ndgon form av belysning satts upp pa
Hesters koloniomrade da det forekommer inbrott och vandalisering och da promenadstigen
genom omradet &r en popular vandringsled.

Utbyggnad av gang- och cykelvag mellan Herralyckedreven och Hillaredsvagen beddoms inte
vara prioriterat. Belyst gang- och cykelvag mellan Ryttershov och Hillaredsvégen finns redan
i dag.

Beslutsunderlag
1  Tjansteskrivelse 2019-12-09 fran tf samhallsbyggnadschef
2 Medborgarforslag om belysning pa koloniomradet Hester



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-09

Tjansteskrivelse Svar pa medborgarforslag om

belysning pa koloniomradet Hester
Diarienummer 2019/580, I6pnummer 4351/2019

Sammanfattning

I ett medborgarforslag foreslar Helena Koskelainen att nagon form av belysning satts upp pa
Hesters koloniomrade da det forekommer inbrott och vandalisering och da promenadstigen
genom omradet ar en popular vandringsled.

Utbyggnad av gang- och cykelvag mellan Herralyckedreven och Hillaredsvagen beddoms inte
vara prioriterat. Belyst gang- och cykelvag mellan Ryttershov och Hillaredsvégen finns redan
i dag.

Forvaltningens forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas med hanvisning till att foreningen sjalv far ansvara for belysning
pa koloniomradet.

Arendet

I ett medborgarforslag foreslar Helena Koskelainen att ndgon form av belysning satts upp pa
Hesters koloniomrade da det forekommer inbrott och vandalisering av kolonistugorna.
Forslagsstallaren framhaller att om det fanns belysning sa kanske det inte skulle vara lika
intressant att gora averkan pa lotterna och fler skulle anvanda promenadstigen som ar en
populér vandringsled mellan fabriksomradet och Lassalyckan.

Stigen mellan Herralyckedreven och Hillaredsvagen som gar igenom koloniomradet bedoms
inte som prioriterad for utbyggnad av gang- och cykelvag. Exploateringsenheten ser darfor
heller inte att det finns behov av att belysa strackan. Den befintliga gdng- och cykelvagen
mellan Hestervagen och Hillaredsvéagen, via Ryttershov, ar belyst och kan fungera som ett
alternativ vid morker.

Kommunen upplater med nyttjanderéatt koloniomradet till Hesters Koloniforening.
Kommunen kan uppfora belysning pad omradet och debitera kostnaden mot féreningen
genom nytt arrendeavtal. Féreningen har &ven mojlighet att sjalva satta upp belysning.

Beslutsunderlag
1 Medborgarforslag om belysning pa koloniomradet Hester

Beslut lamnas till
Helena Koskelainen
Tf samhallsbyggnadschef

Andreas Ekman Mats Kindlund
Tf samhéllsbyggnadschef Gatuingenjor
Sektor miljé och samhallsbyggnad Exploateringsenheten

Sektor miljé och samhallsbyggnad



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning
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Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Svar pa medborgarforslag gallande vagkorsning med

dalig sikt vid Brunns skola
Dnr 2019/607

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Forslaget avslas med hanseende till att det ar staten som &ar ansvarig vaghallare och att
forslaget istéllet ska stéllas till Trafikverket.

Sammanfattning

Lage Eidevag foreslar i ett medborgarforslag att en rondell bér anlaggas i korsningen vag 1713
och vag 1709, vid Brunns skola. Han anser att det skulle forbattra trafiksékerheten eftersom
det ar svart att uppfatta trafiken som kommer fran Tvérred pa grund av att sikten i
korsningen ar dalig.

Det ar Trafikverket som &r vaghallare och som ansvarar for bedomning av trafiksakerheten i
den aktuella korsningen.

Beslutsunderlag
1  Tjansteskrivelse 2020-01-03 fran tf samhallsbyggnadschef
2 Medborgarforslag gallande vagkorsning med dalig sikt vid Brunns skola



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-01-03

Tjansteskrivelse Svar pa medborgarforslag gallande

vagkorsning med dalig sikt vid Brunns skola
Diarienummer 2019/607, I6pnummer 9/2020

Sammanfattning

Lage Eidevag foreslar i ett medborgarforslag att en rondell bér anlaggas i korsningen vag 1713
och vag 1709, vid Brunns skola. Han anser att det skulle forbattra trafikséakerheten eftersom
det &r svart att uppfatta trafiken som kommer fran Tvarred pa grund av att sikten i
korsningen ar dalig.

Det ar Trafikverket som ar vaghallare och som ansvarar for bedémning av trafiksakerheten i
den aktuella korsningen.

Forvaltningens forslag till beslut
Forslaget avslas med hanseende till att det &r staten som ar ansvarig vaghallare och att
forslaget istéllet ska stallas till Trafikverket.

Arendet

Lage Eidevag foreslar i ett medborgarforslag att en rondell bér anlaggas i korsningen vag 1713
och vag 1709, vid Brunns skola. Han anser att det skulle forbattra trafiksdkerheten eftersom
det &r svart att uppfatta trafiken som kommer fran Tvarred pa grund av att sikten i
korsningen ar mycket dalig. Aven om korsningen i dag &ar reglerad med vajningsplikt s&
maste man krypa ut i korsningen for att fa fri sikt.

Det ar Trafikverket som ar vaghallare och som ansvarar for bedomning av trafiksakerheten i
den aktuella korsningen. Forslaget ska darfor stallas till Trafikverket.

Beslutsunderlag
1  Medborgarforslag gallande vagkorsning med dalig sikt vid Brunns skola

Beslut lamnas till
Samhéallsbyggnadschef
Lage Eidevag

Andreas Ekman Mats Kindlund
Tf Samhallsbyggnadschef Gatuingenjor
Sektor miljé och samhallsbyggnad Sektor miljé och samhallsbyggnad









Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Svar pa medborgarforslag om att kommunen stéaller
upp med en dansbana infor Dansens dag den 28-29
april 2020

Dnr 2019/620

Ordférandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Medborgarforslaget anses vara under utredning med hanvisning till att kultur och fritid tar
kontakt med forslagsstéallaren och tillsammans arbetar fram en l6sning fér arrangemanget.

Sammanfattning

Per Arne Svensson har inkommit med medborgarforslag att kommunen ska infoér dansens
dag iordningstélla en dansarena/dansbana vid Stora torget. Verksamheten Kultur och fritid
arbetar med fragor som detta i sitt dagliga varv och det enklaste ar att verksamheten tar
kontakt med Per Arne Svensson och de dansféreningar i kommunen som arbetar med
dansens dag for att undersoka mojligheterna att i iordningstéalla en dansbana pa torget.

Beslutsunderlag
1  Tjansteskrivelse 2019-12-10 fran tf servicechef
2 Medborgarférslag om att kommunen stéller upp med en dansbana



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-10

Tjansteskrivelse Svar pa medborgarforslag om att
kommunen staller upp med en dansbana infor
Dansens dag den 28-29 april 2020

Diarienummer 2019/620, l6pnummer 4391/2019

Sammanfattning

Per Arne Svensson har inkommit med medborgarforslag att kommunen ska infér dansens
dag iordningstélla en dansarena/dansbana vid Stora torget. Verksamheten Kultur och fritid
arbetar med fragor som detta i sitt dagliga varv och det enklaste ar att verksamheten tar
kontakt med Per Arne Svensson och de dansféreningar i kommunen som arbetar med
dansens dag for att undersoka mojligheterna att i iordningstéalla en dansbana pa torget.

Forvaltningens forslag till beslut
Medborgarforslaget anses vara under utredning med hanvisning till att kultur och fritid tar
kontakt med forslagsstallaren och tillsammans arbetar fram en l6sning fér arrangemanget.

Arendet

Per Arne Svensson har inkommit med medborgarforslag att kommunen ska infor dansens
dag iordningstélla en dansarena/dansbana vid Stora torget. Verksamheten Kultur och fritid
arbetar med fragor som detta i sitt dagliga varv och det enklaste ar att verksamheten tar
kontakt med Per Arne Svensson och de dansféreningar i kommunen som arbetar med
dansens dag for att undersoka mojligheterna att i iordningstélla en dansbana pa torget.

Beslutsunderlag
1 Medborgarforslag om att kommunen stéller upp med en dansbana

Beslut lamnas till

Per Arne Svensson

Tf servicechef

Verksamhetschef kultur och fritid

Anna-Lena Johansson Lena Moritz
Tf servicechef Verksamhetschef kultur och fritid
Sektor service Sektor service



Fran: Ulricehamns kommun[no-reply@ulricehamn.se]
Skickat: 07.11.2019 11:36:41

Till: kommun@ulricehamn.se[kommun@ulricehamn.se]
Amne: Inkommet medborgarférslag

Det har kommit in ett medborgarforslag via webbformularet pa www.ulricehamn.se.

Medborgarforslag

Hej.

Infér Dansens Dag 28-29/4 2020 vill vi i Ulricehamns Dansforeningar ( U-Dans-
Skiv ditt Buggi samt Folkdanslaget) att Ulricehamns Kommun staller upp med en Dans

arena (dansbana)

medborgarforslag: pa Stora torget med scen vid trappan som vanligt med en dansbana pa ca 150

kvm.

Hogtalare av god kvalité.
Fornamn: Per arne
Efternamn: Svensson
E-post: pa.inpot@gmail.com

Adress: Stenasgatan 2



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-01-27
Sidalavl

§

Informationsarenden till kommunstyrelsen
2020-02-03

Dnr 2019/641

Ordfoérandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
1. Styrelseprotokoll Sjuharads Samordningsforbund 2019-12-06
2. Direktionsprotokoll Sodra Alvsborgs raddningstjanstférbund 2019-12-06



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2019-12-17

Tjansteskrivelse Informationsarenden till
kommunstyrelsen 2020-02-03

2019/641, Ibpnummer 4458/2019

Sammanfattning
1. Styrelseprotokoll Sjuhdrads Samordningsforbund 2019-12-06
2. Direktionsprotokoll Sodra Alvsborgs raddningstjanstforbund 2019-12-06

Forslag till beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Karin Bergdahl
Kommunsekreterare
Kommunstyrelsens forvaltning
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