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1  Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

1.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som
beslutats av medlemskommunerna.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrdds av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss roststyrka och
som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna Hdllbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Viélfédrd och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp fér Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Viastra Gotalandsregionen.

Forbundet utser Borasregionen representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU), det politiska samradsorganet SRO samt
agarrepresentanter till deldagda bolag.

Sammanfattningsvis ska férbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stodja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer pa
regional niva

1.2 Verksamhetsomraden

Forbundets verksamhet handlar till stor del om att bitrada medlemskommuner och fortroendevalda i regionalt och
delregionalt forhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete. Arbetet ar indelat i tva omraden kopplat till de
politiska beredningarna.

| ansvarsomradet Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) ingar omradena infrastruktur, samhallsbyggnad,
kollektivtrafik, tillvdxt, kultur, verksamhetsutveckling med stéd av IT, miljo, beséksnaring samt naringsliv.

| vélfdrdsomrdadet ingar dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri, halso- och sjukvard samt individ- och
familjeomsorg. Inom omradet kompetens ingar alla skolformer, men inriktningen ar gymnasie- och vuxenutbildning
som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens arbetsmarknads- och kompetensforsorjning i Borasregionen.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och ar kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och kompetensférstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklinginom
verksamhetsomradena deltar férbundet i tjanstemannagrupper pa delregional, regional och nationell niva.

1.3 Deldgarskap

Sjuhdrads kommunalférbund ar deldgare i bolaget Gryning Vard AB; ett gemensamt bolag for de offentliga sociala
institutionerna — hem for vard och boende. Forbundet &r ocksa deldgare i Mediapoolen AB - ett bolag for den
gemensamma laromedelsforsorjningen i Vastra Gotaland, exklusive Goteborgsregionen. Till detta finns dven
VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gétaland, som pa regional niva ska
foretrada och samordna kommunernas intressen.



2 Budget och finansiering

2.1 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushallning.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande och riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid mélkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

2.1.1 Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intdkterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

2.2 Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt fordelar tillvaxtmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen. | forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet
science center och Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna.
Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

2020 2019

Inkl tillvaxtmedel VGR Exkl tillvéxtmedel VGR

INTAKTER 80193 252 73 378 934
KOSTNADER

Personal 27 897 206 28191333

Ovriga kostnader 9182716 15956 381

Tjanster 43083 890 29200576

SUMMA KOSTNADER 80163 812 73 348 290

RESULTAT 29 440 30 644

2.3 Basverksamhet

Medlemsavgiften fér 2020 &r 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for finansiering av basverksamhet och
37 kronor for finansiering av tillvaxtmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun &r 11 kronor/invanare.

2020 Inkl tillvaxtmedel ochzg:slz
INTAKTER 13636 070 47 642 985
KOSTNADER
Personal 10802 023 11 350 959
Ovriga kostnader 1516393 9535683
Tjanster 1317654 26 756 343
SUMMA KOSTNADER 13636 070 47 642 985
RESULTAT 0 0




2.4 Tillvaxtmedel och projekt

Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel dr 17 500 tkr varav medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr och Vastra
Gotalandsregionen med resterande belopp. Utdver tillvaxtmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Pagaende interna projekt omséatter ca 20 000 tkr.

2020
INTAKTER 38715 156
KOSTNADER 38715156
RESULTAT 0

2.5 Business Region Boras

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med 6 kronor/invanare.

2020 2019
INTAKTER 1352190 1342104
KOSTNADER
Personal 521 245 680 855
Ovriga kostnader 322452 207 885
Tjanster 508 493 453 364
SUMMA KOSTNADER 1352 190 1342104
RESULTAT 0 0

2.6 Dataskyddsombud

Medverkande kommuner &r Bollebygd, Boras, Herrljunga, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Medverkar gér ocks3 flera av kommunernas majoritetsiagda bolag, Sédra Alvsborgs Radddningsférbund och
Sjuhdrads Samordningsforbund. Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.

2020
INTAKTER 2409 312
KOSTNADER
Personal 1730963
Ovriga kostnader 144 408
Tjanster 533941
SUMMA KOSTNADER 2409 312
RESULTAT 0




2.7 Medarbetarcentrum

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal med Medarbetarcentrum. Avgiften rdknas enligt beslut
upp med 2,5 % arligen. Verksamheten far utéver intdkt enligt avtal dven intdkter for salda tjanster till
avtalskommuner och ovriga.

2020 2019
INTAKTER 2 900 000 3 060 000
KOSTNADER
Personal 2394 705 2578 664
Ovriga kostnader 144 462 147 928
Tjanster 360 833 333 408
SUMMA KOSTNADER 2 900 000 3 060 000
RESULTAT 0 0

2.8 Navet science center

Avtalskommuner ar Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo. Avgiften raknas enligt beslut upp med 2,5 % arligen.
Verksamheten far utéver intdkt enligt avtal dven intdkter fran Skolverket, Vastra Gotalandsregionen och for salda
tjanster till avtalskommuner och 6vriga. Utover den fasta finansieringen kan olika former av projektmedel komma
att sokas for att finansiera projekt.

2020 2019
INTAKTER 18 899 830 19070 163
KOSTNADER
Personal 10803 679 12 014 519
Ovriga kostnader 6914 093 5 895 000
Tjanster 1152618 1130000
SUMMA KOSTNADER 18 870 390 19039519
RESULTAT 29 440 30 644

2.9 Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

I Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner, Sédra halso- och sjukvardsnamnden och
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna for resterande 50 %. Kommunernas kostnader
fordelas utifran invanarantal. Utéver den fasta finansieringen kan olika former av projektmedel komma att s6kas
for att finansiera gemensamma utvecklingsprojekt.

2020 2019
INTAKTER 2 280694 2263 682
KOSTNADER
Personal 1644591 1566 336
Ovriga kostnader 140 908 169 885
Tjanster 495 195 527 461
SUMMA KOSTNADER 2280694 2263 682
RESULTAT 0 0




3 Mal och styrande dokument

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhidrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation och nytédnkande.

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en delregional
strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de tillvaxtomraden som sarskilt
prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot Vastra Gotalands
gemensamma vision om Det goda livet. Inom kulturomradet anger Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och
inriktning.

3.1 Prioriterade omraden ur ett flerarsperspektiv

2020-2021 sker en satsning pa att ta fram en gemensam struktur- och framtidsbild inom Borasregionen samt
specifika satsningar inom omradena besoksnaring, miljostrategisk samverkan, kompetensforsorjning och
infrastruktur.

3.2 Fokusomraden

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets fokusomraden. For
att tacka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden géllande infrastruktur och social
valfard formulerats.

e Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

e  Sidkerstdlla nédvandig kunskap och kompetens

e  Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e  Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

3.3 Mal 2020

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten samt
Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen.

Syftet med de tillvaxtmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja gransoverskridande
samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Fordelning av tillvaxtmedel sker utifran en modell dar
projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens naringsliv. Organisationer skickar
darefter in en ansdkan dar de beskriver hur de ska l6sa de utpekade behoven. Medel kan dven sdkas inom
omradena kultur och miljé och samtliga projekt ska i férlangningen bidra till maluppfyllelsen av de delregionala
planerna.

Mmal Matetal Verksamhet
Framja granséverskridande samverkansprojekt | Medverkan i processen RUS 2021-2030, Tillvaxtmedel
inom tillvaxt, miljé och kultur effektutvardering av beviljade projekt och

forstudier




3.3.1 Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling

Mal

Matetal

Verksamhet

Foretagsklimatet i Borasregionens kommuner
ska forbattras

SKL:s insiktsmétning

Naringsliv/BRB

Investerare ska lockas till Borasregionen

Minst fem investeringsforfragningar via
Business Sweden

Naringsliv/BRB

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Maldokument kompetensforsérjnings- Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens arbete framtaget, Praktikplatsen.se samt
Kompetensmakleri anvands av
deltagande kommuner
Fler foretag ska startas upp och vdaxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt Destination
synliggérande av besdksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-foretag” UtbildningsBoost
3.3.2 Sakerstalla nédvandig kunskap och kompetens
Mmal Maitetal Verksamhet
Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Modell for validering av formell och reell | Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens kompetens provas Kompetensslussen
Kommunernas socialtjanst samt vard och 90 % upplever att utbildning arrangeras | Valfard
omsorg ska stédjas i att arbeta utifrdn behov och efterfragan
evidensbaserat och innovativt 90 % upplever att férbundet bidrar till
att sprida omvarldsinformation
Forbundet ska bidra till god 90 % upplever att férbundet bidrar till Samtliga
kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvarldsinformation verksamheter
samt deltagande i nationella, regionala och
delregionala natverk
3.3.3 Séakerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna
Mmal Maitetal Verksamhet

En gemensam struktur- och framtidsbild ska
vara vagledande for Borasregionens
utveckling

Beslutad struktur- och framtidsbild

Sambhallsplanering

avfallshantering i Borasregionen

Kommunerna ska stddjas i arbetet med Antal genomforda aktiviteter i eKontoret
verksamhetsutveckling med stéd av IT eHandlingsplanen
Forbundet ska verka for god samverkan och Minst 90 % av kommunerna ar i hog Samtliga
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i eller mycket hog grad ndjda med verksamheter
Borasregionen forbundets natverk
Forbundet ska stddja god samverkan mellan Minst 90 % av kommunerna upplever att | Samtliga
kommuner, region och stat forbundet i hog eller mycket hog grad verksamheter
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva
3.3.4 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta for Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhéarad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan
Forbundet ska driva pa utvecklingen inom Forslag till Regional avfallsplan Regional
forebyggande av avfall och en hallbar framtagen avfallsplan




3.3.5 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur
nyskapande kulturregion fér alla i regionen forstudier, tva nya samverkansprojekt

samt en temadag
Borasregionens position ur ett Strategi for samverkan inom turism och Destination

besodksnaringsperspektiv ska starkas

besdksnaring framtagen, forslag till
bestksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen, gemensam modell for att
arrangera internationella
idrottsevenemang framtagen

Borasregionen

3.3.6 Verka for en vél fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Mmal Maitetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en Infrastruktur
kommunernas intressen i lansovergripande aktiv part i det delregionala
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper | kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier
Forbundet ska bevaka och agera i planering Utgora en aktiv part for Borasregionen i Infrastruktur
och genomférande av de objekt i kontakten med myndigheter som
Borasregionen som finns upptagna i de Trafikverket och Vastra
nationella och regionala Gotalandsregionen,
infrastrukturplanerna minst 90 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva
3.3.7 Utveckla samverkan fér en god och effektiv vard och omsorg
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska stdédja kommunerna att Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
identifiera verksamhetsomraden dar de kan forbundet i hog eller mycket hog grad
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna utgor ett stod for kommunerna att
likvardiga insatser identifiera omraden for samverkan
Forbundet ska stodja kommunerna i Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
samordning av statliga satsningar och initiativ | den information som formedlas ar
inom socialtjanst och vard och omsorg adekvat for verksamhetsomradet i hog
eller mycket hog grad
Forbundet ska stodja Borasregionens Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard

kommuner att paverka regionala och
nationella fragor som rér god och effektiv
vard och omsorg

forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande
vardsamverkansarbete




4 Dataskyddsombud

4.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen dr en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdnna att de har bra
tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kdnna trygghet gallande hur den personliga integriteten
hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses exempelvis forvaltningar,
kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och natverk.
Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive namnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna majlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsforordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter;
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och minska kommunens anseende hos

allmanheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det behévs, ges
ocksa stdd och hjalp i att bedoma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

4.2 Mal 2020

Det 6vergripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten

Mal

Matetal

Granska

e Tillhandahalla ett konkret verktyg som
skapar majlighet till 6kad efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

e Tillhandahalla ett strategiskt verktyg som
skapar majlighet till 6kad efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

Alla verksamheter (~80) ska under aret ha genomfort
minst en granskningsomgang

Alla verksamheter/kluster (~20) ska under aret ha
genomfort minst en genomgang med
Mognadsmatrisen

Kunskap

o Tillhandahalla experttjanst i fragor som ror
den personliga integriteten

e Tillhandahalla méjlighet att Iata DSO bidra i
det interna arbetet med kulturfragor som ror
den personliga integriteten

e Bidra till kompetenshdjning i de kommunala
verksamheterna

DSO ska stotta verksamheterna med rad i enkla (45)
och mer komplexa (15) fragor och utredningar

DSO ska bestka natverk och personaltraffar/APT (30)
for att informera om dataskydd och stérka
medvetenheten kring integritetsfragor

Pa uppdrag arrangera utbildningar for att hoja
kompetensen om dataskydd (4 utbildningsaktiviteter)
samt publicera ca 4 nyhetsbrev

Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert- och bedémningshjalp
vid personuppgiftsincidenter

¢ Tillhandahalla en kontaktpunkt inom ramen
for DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla misstéankta och
bekraftade personuppgiftsincidenter (10)

DSO ska finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten
som Onskar hjalp med drenden, information med mera.
Alla drenden ska vara aterkopplade till fragestallaren
inom 5 arbetsdagar

Externt natverk

e Borasregionen ska fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det galler
dataskyddsombud

DSO ska organisera och kontinuerligt inhamta
vardefulla nyheter och kunskaper genom
omvarldsbevakning (45), deltagande i relevanta
natverk (6) och utbildningar (6)

Planera
e Skapa an mer relevant innehall till de
kommunala verksamheterna

Genom arlig utvardering av gangna periodens
verksamhet battre méta efterfragade aktiviteter och
skapa relevant verksamhetsplan och budget
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5

Medarbetarcentrum

5.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstallda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,

Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta hilsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka for en [l6nsam

personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt

individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar for
valmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval fér chefer som fér medarbetare. Medarbetarcentrum
inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv Kraft till féréndring.

5.2 Mal 2020

De 6vergripande malen ar att arbeta for I6nsam personalrorlighet samt att stodja och stédrka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka halsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ar
attraktiva arbetsgivare.

Mal

Matetal

Marknadsféra Medarbetarcentrums
verksamhet for ett 6kat anvandande
Bidra till personalrérlighet genom
jobbmatchning

Tillhandahalla ett attraktivt utbud av
tjanster utifran kommunernas behov
Bidra till att nodvandig kunskap och
kompetens finns hos cheferna i
medlemskommunerna, exempelvis
genom ledarskapsprogrammet

Vara ett stéd och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social arbetsmiljo for
att bidra till 6kad hélsa hos
medarbetarna, hogre prestationer i
grupper och for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna

Vara ett stod for de kommuner som
fokuserar pa tillitsbaserat ledarskap

Regelbundna aktiviteter for att marknadsféra
Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvandas pa
ett [dnsamt satt

Ha full tillgdnglighet for att utféra basverksamheten med
reflekterande samtal och jobbmatchning

Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter
for att anpassa utbudet efter kommunernas behov
Genomféra grupputvecklingsinsatser pa uppdrag av
medlemskommunerna

Genomféra och utveckla ledarskapsprogrammet

Tillfora kunskap och erfarenhetsutbyte genom
omvaérldsbevakning, natverk och
kompetensutvecklingsinsatser

En arlig dialogtraff med HR-personal/chefer

En arlig dialogtraff med fackliga representanter
Kontinuerligt inhdmta feedback for att utveckla tjansterna,
bade pa individ- och gruppniva

Vara ett stod for chefer och personalenheter i
medlemskommunerna

Fyra styrgruppsmoten
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6 Navet science center

6.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att 6ka lusten
till Iérande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt soker nya metoder och
samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog och hallbar
utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment. Kunskaper satts i ett
sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom naturvetenskap, teknik och matematik.

6.2 Mal 2020

Navet foljer forbundets évergripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av styrgruppen. Till
varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 &r fokus pa Agenda 2030 och de globala malen saval lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och allmanhet engagerade i var framtid ar
den overgripande stora utmaningen.

6.2.1 Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling

Langsiktigt mal Mal 2020

Stimulera 6kat entreprendrskap | «  Tillsammans med ett Science center skriva en ansdkan om att ta fram ett
genom att verka for att nytt entreprendriellt tema med Agenda 2030 fokus

anvanda och utveckla de e Utvdrdera minst tva teman utifran med avseende pa entreprendriella
entreprendriella kompetenserna

kompetenserna e Genomftra ett tekniktema tillsammans med teknikforetag for ak 8 for

minst 10 klasser

e Utveckla en ungdomsaktivitet pa sommaren, med minst 30 ungdomar

e« Genomfora ett tva veckors amnesdvergripande tema for gymnasiet ak 1
for Sven Eriksson gymnasiet i samverkan med féretag for minst 100
elever

e Handleda minst tre UF-foretag inom Agenda 2030

e Upparbeta foretagskontakter

6.2.2 Sakerstalla nédvandig kunskap och kompetens

Langsiktigt mal Mal 2020

Alla elever i grundskolan skaha | ¢  Tafram utldningsmaterial som tacker delar av Lgr F till 6 i NO, Tk och
god tillgéng till material och matematik

undervisning i naturvetenskap, | e Minst 20 000 elever pa Navet-teman

teknik och matematik e Minst 1 000 elever pa teman i matematik

e Minst 500 elever i teman om programmering

e Minst 500 elever pa teman med fokus pa Agenda 2030 och de globala
malen

e  Minst tre nya teman tas fram under aret

e Ensatsning pa ett strukturerat program for uteverksamhet for elever ak
1 till 6 genomfors

e Nyttt astronomitema

e Minst tva utvarderingar av skolprojekt

e Minst 200 pedagoger pa utbildning inom naturvetenskap och teknik

e Minst 500 pedagoger pa utbildning i matematik

e  Minst 800 pedagoger utbildas i programmering och digitala verktyg

e  Minst 800 larutbildningsdagar i grupprocesser

e Totalt minst 3 000 larutbildningsdagar genomfors
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Verka for att fler unga fullfoljer
sina studier

Navet upparbetar kontakter i tva utsatta omraden i Boras for att kunna
fa kontakt med foraldrar och barn

Utarbetar en projektplan for interkulturell dialog. Navet tar fram tva
utbildningar i interkulturell dialog

Navet deltar i minst fem 6ppna aktiviteter i utsatta omraden i Boras
Navet genomfor minst tre utbildningar fér vuxna i interkulturell dialog
Navet moter minst 100 personer fran SFI

Nytt drogférebyggande tema tas fram och genomfors i ett utsatt omrade
Fortsatt utvecklingsarbete inom interkulturell dialog och entreprendriellt
larande med minst tva utbildningar for personalen

Minst fyra skolor far utbildning och processhandledning (PIF,
Processutveckling i fokus) ca 75 larare

En ansdkan om fortsatta projektmedel till PIF skrivs

Utveckla VVV-plattformen for kommunikation med anvandare

Navet definierar nyckelfunktioner fér rum for larande med hjalp av
elever pa gymnasiesarskolan

Navet ingar som en del i
utvecklingsarbetet av skolan i
avtalskommunerna

Arliga moten med ledningsgrupp i avtalskommunerna

Minst tvd moten med utvecklingsledarna i avtalskommunerna
Analys av maluppfyllelsen i avtalskommuner gors och diskuteras med
respektive kommun

Analyserar, uppféljning av statistik kring fullféljda studier och
maluppfyllelse, minst tva seminarier i personalen

Navet utreder idén pa filialer i vara avtalskommuner

Navet ar en arena for teknik
och vardyrken

Navet samverkar i minst tvd massor dar vard och teknikjobb exponeras
for ungdomar

Navet genomfor tekniktema med minst 400 elever

Navet genomfor lasarstemat Dromstaden for minst 300 elever

Navet bidrar till 6kad digital
kompetens

Navet arbetar strukturerat med minst en kommun med
kompetensutveckling i digital kompetens, minst 100 pedagoger i en
langsiktig satsning

Under 2020 foérbereds for en digital maker space for allmanheten i
samarbete med Science park

Navet stimulerar intresse och
okar allmanbildningsnivan hos
allmédnheten

Navet genomfér minst fem publika aktiviteter lokalt regionalt

Minst tio forelasningar pa Navet med allmanheten som malgrupp
Synas i minst fem lokala medier

Navet tar fram en kommunikationsplan

Arbeta internt med begreppet vetenskapligt kapital

Intern grupprocessutbildning genomfors, minst fyra tillfdllen med extern
processledare
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6.2.3 Miljoinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Langsiktigt mal

Mal 2020

Navet stimulerar intresse och
okar kunskapsnivan om Agenda
2030

Navet utvecklar ett omrade/utstilining kring Agenda 2030 som &r en
Oppen arena for alla

Projektet Passion for climate genomfors tillsammans med
organisationen Twisted feet program fér minst 10 klasser

En ny utstallning i astronomi fokus Jorden och det kosmiska kretsloppet
oppnas

Navet analyserar den egna verksamheten utifran de Globala malen
Navet utformar avslutande aktiviteter i projektet Utveckla landsbygden
Under 2020-2021 ar huvudfokus unga 15 till 25 ar. Arenan ar en
innovation hub tillsammans med Boras Stad och Science park

Temat Dromstaden genomfors med minst tio klasser

Temat Dromstaden for dk 5 utvecklas vidare och sprids till ytterligare
minst en kommun

Utbildningsdag med tjansteman i minst tre kommuner pa tema Agenda
2030

Utbildningar for politiker Boras och i Da Nang Vietnam

6.2.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Langsiktigt mal

Mal 2020

Navet ska verka nationellt och
internationellt

Navet genomfor en turné med Kemidraken Berta till sju SC i Sverige
Minst fyra forestallningar inom projektet Nord plus genomfors

Navet haller i minst tva sessions pa ECSITE, The European network of
Science centres and museums

Navet deltar med en session pa NSCF, Nordiska science center forbundet
Navet deltar i utveckling av SSCF, Svenska Science centerféreningen
genom att deltaga i minst tva moten

Soker efter finansiering av en plattform fér kommunikation med VR-
teknik
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7  Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

7.1 Uppdrag, syfte och malbild

Nar en person behdéver vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region dr Narvardssamverkans uppdrag
att samverka for att ge basta méjliga vard, stéd och omsorg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av
kommunal halso- och sjukvard, socialtjanst, forskola, skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt priméarvard,
specialistvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for Narvardssamverkan
bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen samt av en styrgrupp
bestdende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat om Inriktningsdokumentet for Narvardssamverkan
Sédra Alvsborg 2019-2022 som tydliggér verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar
nedanstaende malindikatorer aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad och skapa mervéarde for invanarna

e Sprida inspiration och gladje fér samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vardgivarna arbetar
tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvdrdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som skapar
mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sddra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt férhallningssitt samt pa
Hélso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

7.2 Malindikatorer 2020

For att uppna ovanstaende malbild ska féljande malindikatorer uppfyllas;

e Antal svarsdagar pa avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %

e Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15 % pa arsbasis

e Andel listade individer 75 ar och aldre dar fordjupad lakemedelsgenomgang genomforts de senaste 12
manaderna ska 6ka med 5 % pa arsbasis (enligt Munin)

e Antal upprattade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som lagst 145 st pa arsbasis

Ovanstaende malindikatorer foljs upp via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten
aterfors till Delregionalt politiskt samrad och till Styrgrupp narvard flera ganger per ar.
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantridesdag 2019-12-06

§ 109 Budget och verksamhetsplan 2020
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt
samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd, Boris, Hertljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargirda. Varbergs kommun ir adjungerad till f6rbundet enligt
sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som beslutats av
medlemskommunerna. I férbundet ingdr dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Navet science center samt Nirvardskontoret som koordinerar
Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Enligt f6rbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan
oversindas till fé6rbundsmedlemmarna f6r godkinnande.

Direktionen beslutar
att for egen del anta budget och verksamhetsplan £6r 2020 samt 6versdnda densamma till

medlemskommunerna f6r godkidnnande

att Plan och budget fér Nirvardssamverkan 2020 antas under férutsittning att den
beslutats av Delregionalt politiskt samrad

Vid protokollet
Linda Bergholtz
Administrativ chef

Justerat av

Malin Carlsson Bengt Hilmersson
Ordférande

Justeringen tillkdnnagiven den 16 december 2019

Ritt utdraget betygar: Linda Bergholtz



Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen
2020-03-05

Sidalavl

§63/2020

Svar pa motion om rekryteringsstrategi
Dnr 2019/205

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut

Motionen anses vara under genomférande inom ramen fér uppdraget att utveckla en
handlingsplan for att gdra Ulricehamns kommun till ”"Sjuhérads béasta offentliga
arbetsgivare” (Se kommunalpolitisk handlingsplan 2019-2022 KF § 72/2019).

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Emma Magnusson (S) 2019-03-28 att
forvaltningen tar fram ett strategidokument for rekrytering av ny personal bland annat inom
forskola och skola. Forvaltningens forslag till svar pa remissen aterremitterades till
forvaltningen vid kommunstyrelsens méte 2019-10-03.

Forvaltningen arbetar redan idag med rekrytering utifran strategiska utgangspunkter. I den
kommande handlingsplanen kommer forvaltningen att utveckla och redovisa de strategier
som ska ligga till grund for forvaltningens rekrytering framgent.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2020-01-08 fran personalchef

Ordférandens forslag - kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut
Motionen anses vara under genomférande inom ramen for uppdraget att utveckla en
handlingsplan fér att goéra Ulricehamns kommun till "Sjuhérads basta offentliga
arbetsgivare” (Se kommunalpolitisk handlingsplan 2019-2022 KF § 72/2019).

Forslag till beslut pa motet

Emma Magnusson (S) yrkar pa aterremiss med motiveringen att motionssvaret gor gallande
att motionen ar under genomférande for att man ska utveckla en handlingsplan nar det ar ett
strategidokument motionen avses ta fram. Ordforandens forslag till beslut ger inte svar pa
yrkandet i motionen, att forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett strategidokument for
rekrytering av ny personal.

Beslutsgang
Ordforanden fragar forst om kommunstyrelsen vill avgora arendet idag eller aterremittera
det och finner att det ska avgoras idag.

Darefter fragar ordféranden om kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens forslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Reservationer
Klas Redin (S), Inga-Kersti Skarland (S) och Emma Magnusson (S) reserverar sig mot
beslutet.



Sammantradesprotokoll
Ordférandeberedningen
2020-02-25
Sidalavl

§

Svar pa motion om rekryteringsstrategi
Dnr 2019/205

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktiges beslut
Motionen anses vara under genomférande inom ramen fér uppdraget att utveckla en
handlingsplan for att gdra Ulricehamns kommun till ”"Sjuhérads béasta offentliga
arbetsgivare” (Se kommunalpolitisk handlingsplan 2019-2022 KF § 72/2019).

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Emma Magnusson (S) har 2019-03-28
inkommit med en motion dar hon foreslar att forvaltningen tar fram ett strategidokument for
rekrytering av ny personal bland annat inom forskola och skola. Forvaltningens férslag till
svar pa remissen aterremitterades till forvaltningen vid kommunstyrelsens mote 2019-10-03.

Forvaltningen arbetar redan idag med rekrytering utifran strategiska utgangspunkter. I den
kommande handlingsplanen kommer forvaltningen att utveckla och redovisa de strategier
som ska ligga till grund for forvaltningens rekrytering framgent.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2020-01-08 fran personalchef



Sammantradesprotokoll
Beredande utskottet
2020-02-20

Sidalav1

§54/2020

Svar pa motion om rekryteringsstrategi
Dnr 2019/205

Beredande utskottets beslut
Arendet ar klart for behandling i kommunstyrelsen 5 mars.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Emma Magnusson (S) har 2019-03-28
inkommit med en motion dar hon foreslar att forvaltningen tar fram ett strategidokument for
rekrytering av ny personal bland annat inom foérskola och skola. Forvaltningens forslag till
svar pa remissen aterremitterades till forvaltningen vid kommunstyrelsens méte 2019-10-03.

Forvaltningen arbetar redan idag med rekrytering utifran strategiska utgangspunkter. I den
kommande handlingsplanen kommer forvaltningen att utveckla och redovisa de strategier
som ska ligga till grund for forvaltningens rekrytering framgent.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2020-01-08 fran personalchef

Forvaltningens forslag till beslut

Motionen anses vara under genomférande inom ramen fér uppdraget att utveckla en
handlingsplan for att géra Ulricehamns kommun till ”"Sjuhérads béasta offentliga
arbetsgivare” (Se kommunalpolitisk handlingsplan 2019-2022 KF § 72/2019).



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-01-08

Tjansteskrivelse Svar pa motion om

rekryteringsstrategi
Diarienummer 2019/205, I6pnummer 282/2020

Forvaltningens forslag till beslut

Motionen anses vara under genomférande inom ramen for uppdraget att utveckla en
handlingsplan for att géra Ulricehamns kommun till "Sjuhérads béasta offentliga
arbetsgivare” (Se kommunalpolitisk handlingsplan 2019-2022 KF § 72/2019).

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Emma Magnusson (S) 2019-03-28 att
forvaltningen tar fram ett strategidokument for rekrytering av ny personal bland annat inom
forskola och skola. Forvaltningens forslag till svar pa remissen aterremitterades till
forvaltningen vid kommunstyrelsens mote 2019-10-03.

Forvaltningen arbetar redan idag med rekrytering utifran strategiska utgangspunkter. | den
kommande handlingsplanen kommer férvaltningen att utveckla och redovisa de strategier
som ska ligga till grund for forvaltningens rekrytering framgent.

Arendet

Emma Magnusson (S) har inkommit med en motion dér hon foreslar att forvaltningen tar
fram ett strategidokument for rekrytering av ny personal bland annat inom férskola och
skola.

Forvaltningen har ett kontinuerligt behov av att rekrytera ny personal. Arbetslésheten i den
kommunal sektorn &r for tillfallet 1dg och forvéantas fortsatta att vara det under de narmaste
aren. Det innebar att konkurrensen om arbetskraft har 6kat och att den har gatt fran att galla
ett fatal yrkesgrupper till att vara generell. Bristen pa utbildad personal gor sig sarskilt
pamind inom lararyrket dar prognoserna tyder pa att mojligheten att utbilda antalet larare
for att tacka behoven kommer att vara otillrackliga. Det ar bland annat mot denna bakgrund
av stor vikt att forvaltningen arbetar vidare med strategier for att langsiktigt sakerstélla
personalforsorjningen och darmed ocksd kommunens mojligheter att leverera tjanster till
kommuninvanarna.

Bristen pa arbetskraft &r en nationell utmaning och SKL har pa ett 6vergripande plan
formulerat nio strategier for att moéta denna utmaning. Forvaltningen har tagit stéallning for
att de ska ligga till grund for utvecklingsarbetet i dessa fragor. | denna skrivelse beskriver
forvaltningen de strategier som utgor grunden for arbetet med att rekrytera och behalla nya
medarbetare och pekar samtidigt pa de behov av utveckling som foreligger inom respektive
omrade. Forvaltningen kommer att redovisa detta utvecklingsarbete i form av
rekryteringsstrategier inom ramen fér uppdraget att framstéalla en handlingsplan for att bli
"Sjuharads basta offentliga arbetsgivare”. Rekryteringsstrategier kommer att redovisas bade
pa overgripande niva och specifikt for respektive sektor.

Beslutsunderlag
1  Bilaga till tjansteskrivelse Svar pa motion om rekryteringsstrategi
2 Motion om rekryteringsstrategi
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Beslutet lamnas till
Personalchef

Roland Odh
Personalchef
Kommunledningsstaben



Bilaga till tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-01-08

Bilaga till tjansteskrivelse Svar pa motion om

rekryteringsstrategi
Diarienummer 2019/205, I6pnummer 282/2020

Kommunens strategiska rekryteringsarbete
Anvind kompetens ratt

Nulége:

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver mojligheterna att organisera verksamheten sa att den
tillgangliga kompetensen anvands optimalt. Det kan innebéra att ersatta avgaende
kompetens med yrkesgrupper som ar mer lattrekryterade men ocksa att arbetsuppgifter
fordelas pa ett annat satt for att nyttja den kompetens som finns utifran behov som finns. |
forvaltningens pagaende arbete med inférande av ”"Heltid som norm” ingar ocksa att vi har
ratt kompetens pa rétt plats och vid ratt tid.

Bredda rekryteringen

Nulage:

Forvaltningen har organiserat ett lokalt arbetsmarknadsrad som ska underléatta samarbetet
med arbetsformedlingen nar det galler rekrytering av nyanlanda och personer med
arbetsmarknadsstod.

Behov av utveckling:

Fler kan bidra till vdr gemensamma vélfard. Forvaltningen behover utveckla former for att
oka rekryteringen av nyanlanda men ocksa jobba for en jamnare konsfordelning och 6ka
antalet manliga sokande till vara tjanster. Att forandra normen om vem som passar var
utifran kon kan bl.a. géras genom att sprida goda exempel och ta vara pa ungas intresse for
valfardsjobben.

Lat fler jobba mer

Nulage:

Forvaltningen arbetar aktivt med inférandet av "Heltid som norm”. Fdrvaltningens
beddmning &r att tillgangen pa arbetskraft i kommunen skulle 6ka med ca 400 arsarbetare
om alla, som vid projektets start ar 2016 arbetade deltid, i stallet skulle arbeta heltid.
Projektet kommer samtidigt att medfora 6kade mojligheter for vara medarbetare att forsorja
sig, erhalla rimliga pensionsvillkor samt att utjamna de skillnader i forutsattningar som
foreligger mellan kvinnliga och manliga anstallda.

Forldng arbetslivet

Nulage:
I forvaltningen arbetar f.n. ca 32 medarbetare som ar 65 ar eller aldre.

Behov av utveckling:
Forvaltningen behover se dver forutsattningarna for att ta tillvara pa viktiga resurser genom
att behalla fler i arbete under langre tid.
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Visa pa karriarmojligheter

Nulége:

Forvaltningen &r en mangfacetterad verksamhet med manga yrkesroller pa olika nivaer vilket
mojliggor en bred syn pa karriarvagar. Det innebar att vara medarbetare redan idag har stora
mojligheter att gora karriar genom att prova nya roller, s som projektledartjanster,
specialistroller, utvecklingsledare eller att bli chef pa olika nivaer.

Behov av utveckling:

Forvaltningen behdver utveckla strategier for att underlatta for den som vill ta steget fran
medarbetare till chef genom att inrétta utbildnings- och introduktionsprogram for dessa och
att skapa mojligheter for unga ledare att ha tillgang till mentorskap o.s.v.

Angelaget ar ocksa att ge den som vill komplettera sin utbildning, till nivaer som bidrar till
att sakerstalla tillgdngen pa kompetens samt hoja kvaliteten i vara tjanster, mojligheter att
gora det. Forvaltningen behover darfor utreda forutsattningarna for att underlatta for
medarbetare att komplettera sin utbildning. Det kan exempelvis handla om vardpersonal
som vill tillgodogdra sig en underskoterskekompetens, sjukskdterskor som vill lasa in en
specialistsjukskoterskekompetens eller personal i pedagogisk verksamhet som vill validera
till barnskotare.

Skapa engagemang

Nulége:
Forvaltningen har sedan lange ett val utvecklat samverkanssystem som ger medarbetare pa
alla nivaer mojligheter att engagera sig och att vara delaktiga i verksamhetens utveckling.

For att forvaltningens chefer ska ha ratt forutsattningar for ett framgangsrikt ledarskap som
framjar engagemang, kvalitet och god arbetsmilj6 erbjuds redan idag utbildningar relaterat
till olika delar inom ledarskapet. Utover dessa utbildningar genomfor forvaltningen ett
chefsutvecklingsprogram som verkar for helhetssyn i organisationen enligt var
kulturpyramid och ledningsfilosofi.

En effektiv och val fungerande internkommunikation ger engagerade medarbetare.
Framgangsrik internkommunikation inspirerar, skapar delaktighet och mojliggor battre
arbetsinsatser. Det bygger lojalitet och stolthet, vilket bidrar till att motivera, behalla och
attrahera medarbetare. Under 2019 pagar ett projekt kring inférande av ett nytt intranat for
kommunen. Det nya intranatet ger mojligheter att pa ett mer modernt sétt arbeta med dialog,
spridning av information och kunskap. Det kommer att bidra till att férstéarka och forbattra
var interna kommunikation och, i forlangningen, vart arbetsgivarvarumarke — internt och
externt.

Behov av utveckling:
Samverkanssystemet kommer att ses 6ver och aktualiseras under 2020.

Forvaltningen behdver darutdver arbeta vidare med forutsattningarna for ett tydligt och
narvarande ledarskap dar det finns forutsattningar for t.ex. regelbundna medarbetarsamtal.
Detta innebar bl.a. att utreda hur manga medarbetare som ska utgora en rimlig 6vre niva for
antalet understallda samt att se 6ver var ledningsfilosofi och utreda forutsattningarna for att
infora s.k. "Tillitsbaserad ledning och styrning”.
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Utnyttja tekniken

Nulége:

Digitalisering utgor ett av de omraden som forvaltningen har prioriterat under
mandatperioden. Utveckling av IT-stdd och innovativa hjalpmedel pagar inom hela
forvaltningen. Forvaltningen ar val medveten om att digitalisering mojliggor att 6ka
effektiviteten, mota behov av arbetskraft och samtidigt leverera tjanster med hog kvalitet. Det
ligger i varje chefs grunduppdrag att bidra till att vi upptacker de méjligheter som utvecklas i
var omvarld och i att tillvarata dem, utifran anvandarnas behov.

Behov av utveckling:

Forvaltningen behdver rekrytera personal som har den kompetens som krévs for att delta i
det digitala utvecklingsarbetet samt tillhandahalla den kompetensutveckling som kravs for
att vara medarbetare ska kunna hantera en alltmer digitaliserad arbetsplats.

Marknadsfor jobben

Nulége:

Forvaltningen erbjuder idag sommarjobb, feriejobb och praktikplatser vilket ger fler unga
chanser att prova och se de mdéjligheter som finns hos 0ss som arbetsgivare. Med positiv
erfarenhet kommer fler unga att atervanda.

For att marknadsféra jobben behdver vi visa upp oss som arbetsgivare och forvaltningen ar
idag synlig pa kommunens hemsida, pa Facebook och pa Linkedin. Annonsering av samtliga
vakanta tjanster sker forutom pa kommunens hemsida och intranat dven pa
Arbetsformedlingens platsbank, offentligajobb.se och Blocket jobb. Det finns &ven mojlighet
att annonsera i sociala medier eller i press. Férvaltningen deltar darutéver pa, for
verksamheterna, relevanta arbetsmarknadsmassor pa hdgskolor och universitet.
Forvaltningen ser 6ver majligheten till forvaltningsovergripande samordning av kommunens
narvaro vid arbetsmarknadsmassor, med malsattning att ha en sammanhallen representation
fran de verksamheter som berors.

Forvaltningen erbjuder alla anstéllda ett “férmanspaket” som ska bidra till att 6ka
attraktiviteten for oss som arbetsgivare. Det innehaller bl.a. kollektivavtalade forsakringar,
olika typer av bruttoloneavdragslosningar och friskvardsbidrag.

Behov av utveckling:

Forvaltningen behdver utveckla en dvergripande strategi for hur och var vi ska synas for att
starka vart arbetsgivarvarumarke, dels for att sakerstélla exponering mot studenter och
arbetssokande men ocksa for att attrahera kandidater som inte &r aktivt arbetsstkande.
Forvaltningen behover fortlopande se dver personalférmaner, sa att de som erbjuds
efterfragas och nyttjas av medarbetare.

Marknadsforing av vart arbetsgivarvarumaérke, inklusive personalformaner, 6kar intresset for
oss som arbetsgivare och darmed ocksa mojligheterna att erhalla kompetenta kandidater till
vara vakanta tjanster.

Underlitta lonekarriar

Nulage:

Kommunens Iénepolitik tar tydligt stallning for att I16nen ska vara individuell och
differentierad och att den ska premiera den som presterar val i forhallande till
verksamhetens mal och resultat. Det ger medarbetare goda mojligheter att paverka sin
I6neutveckling och att gora I6nekarriér.
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Behov av utveckling:

Forvaltningens utmaning ligger i att ingangslonerna vid nyanstallningar stiger mer an
utvecklingen for de som arbetat i kommunen lange. Detta staller sarskilda krav pa att
forvaltningen aven arbetar med att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
I6nestruktur.

Sjuhirads basta offentliga arbetsgivare

Utdver de behov av utveckling som redovisas ovan kan dven andra strategier komma att
behotva utvecklas. Forvaltningen planerar for att involvera de fackliga organisationerna,
kommunens chefer och kommunens medarbetare i arbetet med att framstélla en
handlingsplan for att bli ”Sjuhérads basta offentliga arbetsgivare”. Handlingsplanen ar ett
uppdrag i 2020 ars budget och ska fardigstallas under innevarande ar. Da arbetet med denna
har inletts sa gor forvaltningen bedomningen att arbetet med att framstalla strategier for att
kunna attrahera och rekrytera pagar.



Ulricehamn
2019-03-26

Rekryteringsstrategi

Storre folkmingd via inflyttning dr en stor orsak till det 6kade trycket pa férskola och skola dé
andelen barn 1 en arskull som placeras pa férskola har vuxit. Efterfragan pa forskoleplatser
medfor att vi behover bygea fler forskolor samtidigt som behovet av ytterligare en F-6 skola 1
centralorten ar akut. Socialdemokraterna har under tidigare mandatperioder arbetat for att
storleken pa barngrupperna inom férskolan ska minska. Forskolan ska vara en plats dar alla barn
far en bra start i livet och vara en milj6 dir vardnadshavarna tryggt kan limna sina barn. Det ska
finnas tillrickligt med pedagoger i férhallande till barn och skolan ska fokusera pa tidiga insatser
efter barnens behov.

Varje ar arrangerar Hogskolan i Boras arbetsmarknadsdagar, STARK-dagar, som riktar sig
gentemot studenter och arbetsgivare. Det dr en missa dir arbetsgivare fran bade den privata och
den offentliga sektorn stiller ut och marknadsfor sin verksamhet. I ar, 2019, fanns representanter
fran tva av Ulricehamns kommuns sektorer pa plats for att marknadsfora sina verksamheter,
sektor vilfird och sektor milj6 och samhillsbyggnad. Det utbildas och examineras manga
forskollarare och lirare vid Hogskolan i Boras varje ar och for att vid ett tidigt skede fanga dessa
studenters intresse maste Ulricchamns kommuns alla sektorer aktivt delta pa denna typ av
arrangemang.

Hela Sverige star infoér en rekryteringsutmaning. Det giller inte minst inom férskola, skola och
fritidshem. Bristen pa forskollarare, larare och fritidspedagoger ér redan idag ett faktum och
Ulricehamns kommun maste darfor fortsitta arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta
for att vi i framtiden ska kunna ge barnen och eleverna den stéttning och den starten i livet de
har ritt att fa genom att ha tillracklig och utbildad personal inom dessa yrkesomraden.

Socialdemokraterna yrkar hirmed:

Att forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett strategidokument for rekrytering av ny
personal

Emma Magnusson (S)
Socialdemokraterna



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Ordférandeberedningen

KOMMUN 2020-03-25
Sida 1 av 1

§
Revidering av kommunfullmaktiges
arbetsordning

Dnr 2019/504

Ordforandens forslag — kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktiges

beslut
Kommunfullméktiges arbetsordning antas och géller fran och med nér det vunnit laga kraft.

Kommunfullméaktiges tidigare arbetsordning, antaget av kommunfullmaktige 2019-12-19, §
217, upphévs.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning
Utover det som foreskrivs i kommunallagen, KL (2017:725) eller annan forfattning om
kommunfullmaktiges uppgifter regleras dessa i fullméktiges arbetsordning.

Arbetsordningen reviderades senast i december 2019 och da framst rorande arbetssétt och
vissa fortydliganden.

Med anledning av covid-19 har forvaltningen uppmairksammat att ett tilligg behéver goras i
arbetsordningen. I 5 kapitlet 16 § KL ges mojlighet for ledamot i fullmaktige att delta i
fullméktiges sammantréaden pa distans. For att det ska vara mojligt att tillata deltagande pa
distans ska fullmiktiges arbetsordning innehalla foreskrifter om i vilken utstrackning det far
ske.

Beslutsunderlag



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-03-19

Tjansteskrivelse Revidering av kommunfullmaktiges

arbetsordning
Diarienummer 2019/504, I6pnummer 915/2020

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktiges arbetsordning antas och galler fran och med nar det vunnit laga kraft.

Kommunfullmaktiges tidigare arbetsordning, antaget av kommunfullmaktige 2019-12-19, §
217, upphévs.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning
Utdver det som foreskrivs i kommunallagen, KL (2017:725) eller annan férfattning om
kommunfullmaktiges uppgifter regleras dessa i fullmaktiges arbetsordning.

Arbetsordningen reviderades senast i december 2019 och da framst rorande arbetssatt och
vissa fortydliganden.

Med anledning av covid-19 har forvaltningen uppméarksammat att ett tillagg behdver goras i
arbetsordningen. | 5 kapitlet 16 8§ KL ges mojlighet for ledamot i fullmaktige att delta i
fullmaktiges sammantraden pa distans. For att det ska vara mojligt att tillata deltagande pa
distans ska fullmaktiges arbetsordning innehalla foreskrifter om i vilken utstrackning det far
ske.

Arendet
Utdver det som foreskrivs i kommunallagen eller annan forfattning om kommunfullmaktiges
uppgifter regleras dessa i fullméaktiges arbetsordning.

Arbetsordningen reviderades senast i december 2019 och da framst rorande arbetssatt och
vissa fortydliganden. Med anledning av covid-19 har forvaltningen uppmaéarksammat att ett
tillagg behdver goras i arbetsordningen. | 5 kapitlet 16 § KL ges mojlighet for ledamot i
fullméktige att delta i fullméaktiges sammantraden pa distans. For att det ska vara mojligt att
tillata deltagande pa distans ska fullméktiges arbetsordning innehalla foreskrifter om i vilken
utstrackning det far ske.

Foljande tillagg foreslas darfor att inforas i 8 § kommunfullmaktiges arbetsordning.

P& motsvarande satt far ordforanden, om sarskilda skal foreligger, besluta att sammantradet
genomfors med ledamoter narvarande pa distans.

Beslutsunderlag
Beslut lamnas till
Kanslichef
Kommunsekreterare
Forfattningshandboken
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Lena Brannmar Agneta Isacsson Isacsson
Kanslichef Kommunjurist
Kommunledningsstaben Kanslifunktionen

Kommunledningsstaben
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Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar
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Bakgrund

Utover det som foreskrivs om kommunfullméktige i kommunallagen (2017:725) eller annan
forfattning géller bestdmmelserna i denna arbetsordning.

Syfte

Arbetsordningens syfte ar att komplettera de bestammelser som finns i kommunallagen med
foreskrifter som behdvs for kommunfullmaktiges sammantraden och handlaggning av
arenden.

Antal ledamoter
(5 kap. 5- 7 §§ KL)

18
Kommunfullmaktige har 49 ledamoter.

Presidium
(5 kap. 11 § KL)

28

Det ar da val av kommunfullméktige har agt rum i hela landet véljer kommunfullmaktige
bland ledamd&terna en ordférande samt en vice ordférande som tillsammans utgor
kommunfullmaktiges presidium. Val till presidiet ska forrattas pa ett sammantrade som halls
fore december manads utgang.

Presidiet valjs for kommunfullméktiges I0pande mandatperiod.

Vice ordféranden ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantréadet i
den man ordféranden anser att det behovs.

38

Till dess att val av presidiet har forrattats tjanstgor som ordférande den som har varit
ledamot i kommunfullmaéktige langst tid (alderspresidenten). Om flera ledamaéter har lika
lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den &ldste av dem vara alderspresident.

48

Om ordforanden eller vice ordféranden avgar som ledamot eller fran sin presidiepost, bor
kommunfullméktige sa snart det kan ske vélja en annan ledamot till det uppdraget for resten
av tjanstgoringstiden.

Om samtliga i presidiet &r hindrade att fullgéra uppdraget, fullgor alderspresidenten
ordférandens uppgifter.



Tid och plats for sammantraden
(5 kap. 12,13 och 16 8§ KL)

58
Kommunfullmaktige haller ordinarie sammantrade varje manad utom i juli och augusti. For
varje ar bestammer kommunfullmaktige dag och tid for sammantradena.

De ar da val av kommunfullméktige har agt rum i hela landet, sammantrader det nyvalda
kommunfullmaktige forsta gangen i oktober. Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden
for det forsta sammantradet efter samrad med kommunstyrelsens presidium.

Ordforanden bestammer efter samrad med vice ordféranden placeringsordningen for
kommunfullmaktiges ledamaoter, ersattare och andra som har réatt att delta i
kommunfullmaktiges 6verlaggningar, om kommunfullméktige inte beslutar annat.

68
Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad med vice
ordféranden.

En begdran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska
innehalla uppgift om det eller de arenden som 6nskas behandlade pa det extra samman-
tradet.

78
Om det foreligger sarskilda skél, far ordféranden efter samrad med vice ordféranden stélla in
ett sammantrade eller andra dagen eller tiden fér sammantradet.

Om ordfoéranden beslutar att ett ssmmantréade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska dndras, ska ordféranden snarast underrétta varje ledamot och ersattare om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast och minst en vecka fore den bestamda
sammantradesdagen anslas pa kommunens digitala anslagstavla pa kommunens webbplats.

88

Kommunfullmaktiges sammantraden halls normalt i kommunfullméktiges sessionssal i
stadshuset. Ordféranden far efter samrad med vice ordféranden for sarskilt fall bestamma
annan sammantradesplats.

Pa motsvarande satt far ordforanden, om sarskilda skal foreligger, besluta att sammantradet
genomfors med ledaméter narvarande pa distans.

98
Kommunfullmaktiges sammantraden tillkdnnages pa den digitala anslagstavlan pa
kommunens webbplats minst en vecka innan sammantradesdagen.

Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

108
Om kommunfullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan kommunfullmaktige besluta att forlanga tiden for sammantradet.



Kommunfullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt
sammantrade en senare dag for att behandla de &renden som aterstar. | ett sadant fall
beslutar ordféranden genast ndr och var sammantradet ska fortsatta.

Om kommunfullméktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden ett
tillkdnnagivande om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behover nagot tillkannagivande inte utfardas.
| ett sddant fall later ordféranden dock underrétta de ledamater och ersattare som inte ar
narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till ssmmantradena

118
Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordféranden nar kommunfullmaktige ska
behandla ett &rende, om inte annat foljer av lag.

12 §

Kommunstyrelsens, 6vriga namnders samt fullmaktigeberedningarnas forslag till beslut eller
yttranden i de &renden som tagits in i tillkAnnagivandet bor tillstéllas varje ledamot och
ersattare fére sammantradet.

Ordforanden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett &rende ska tillstallas
ledamoter och erséattare fore sammantréadet.

Handlingarna i varje arende ska finnas tillgangliga pa kommunens webbplats.

Interpellationer bor tillstallas samtliga ledamoter och tjanstgérande ersattare vid
sammantrade da de avses bli stéllda.

Anmalan av hinder for tjanstgdring och

Inkallande av ersattare
(5 kap. 17-21 §§ KL)

13§
En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade helt eller delvis ska snarast anmaéla
detta till kanslifunktionen, som underrattar-den ersattare som star i tur att tjanstgora.

14 §

Om en ledamot utan foregadende anmélan uteblir fran ett sammantréade, eller om hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pagaende sammantrade, kallar ordféranden
in den ersattare som ar tillganglig och star i tur att tjanstgora.

Ledamot och ersattare ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring under sammantrédet.

158§
Det som sagts om ledamot i 13 och 14 8§ géller ocksa for ersattare, som kallats till
tjanstgoring.



16 §

Ordféranden bestdmmer nar en ledamot eller ersattare ska trada in och tjanstgora under ett
pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda skal bor dock intrade ske under
pagaende handlaggning av ett arende.

Upprop

17§
I borjan av varje ssmmantrade ska upprop ske enligt uppropslistan.

En uppropslista som visar de ledaméter och ersattare som tjanstgor ska finnas tillganglig
under hela sammantradet.

Upprop forrattas ocksa i borjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt sammantrade och
nar ordféranden anser att det behovs.

Protokolljusterare
(5 kap. 69 §, 8 kap 12 § KL)

18 8
Ordforanden bestammer dag for justering av protokollet fran sammantréadet.

Sedan uppropet har forrattats enligt 17 § valjer kommunfullméktige tva ledamoter att
tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantradet senast fjorton dagar
efter sammantradet, och att i forekommande fall bitrada ordféoranden vid
rostsammanrakningar.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantrade justerar
varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av forhandlingarna som
vederborande har lett.

Kommunfullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Sadan
paragraf ska redovisas skriftligt innan kommunfullméktige justerar den.

Turordning for handlaggning av arendena

198

Kommunfullmé&ktige behandlar &rendena i den turordning som de har tagits upp i
tillkdnnagivandet. Kommunfullméaktige kan dock besluta om &ndrad turordning for ett eller
flera &renden.

Ordféranden bestammer nar under ett ssmmantrade ett &rende som inte finns med i
tillkdnnagivandet ska behandlas.

Kommunfullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett d&rende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.



Yttranderatt vid sammantradena
(4 kap. 22,24 §8, 5 kap. 32, 39, 40, 41, 63, 64 och §§ KL)

208
Ratt att delta i Overlaggningen har

- Fortroendevald som anges i 4 kap. 2 §, forsta stycket KL och som inte ar ledamot i
fullmaktige

- icke tjanstgbrande ersattare

- ordféranden och vice ordféranden i en namnd vid behandling av ett &rende dar
namndens verksamhetsomrade berors

- ledaméter i en fullmaktigeberedning nar fullmaktige behandlar ett arende som
fullméaktigeberedningen har handlagt

- ordféranden i en namnd eller i en fullméaktigeberedning eller ndgon annan som
besvarar en interpellation eller en fraga nar éverlaggning halls med anledning av
svaret

- styrelsens ordférande i ett sddant bolag som avses i 10 kap. 3-7 88 KL, nar
kommunfullméktige behandlar ett d&rende som beror forhallande i bolaget.

Kommunens forvaltningschef far delta i 6verlaggningen i alla arenden.

Kommunfullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer vid
sammantradena.

218
Kommunens revisorer och deras sakkunniga ska ges tillfélle att delta i 6verlaggningen nér
kommunfullméktige behandlar revisionsberattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far delta i 6verlaggningen nar kommunfullméktige behandlar ett &rende som
berdér revisorernas granskning eller revisorernas egen forvaltning.

22 §

Ordforanden later efter samrad med vice ordféranden, i den utstrackning som det behdvs,
kalla ordférandena och vice ordférandena i néamnderna och beredningsledare i
fullméktigeberedning, revisorerna samt anstallda hos kommunen for att lAmna upplysningar
vid sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Ingdr kommunen i en gemensam namnd far ordféranden efter samrad med vice ordféranden
i den utstrackning som det behovs kalla ordféranden och vice ordféranden i den
gemensamma namnden och anstéllda i de samverkande kommunerna for att lamna
upplysningar vid sammantradena.

Om kommunfullmaktige inte beslutar nagot annat bestammer ordféranden, efter samrad
med vice ordforanden, i vilken utstrackning de som har kallats for att lamna upplysningar pa
ett ssammantrade far yttra sig under 6verlaggningarna.



Talarordning och ordningen vid

sammantradena

238

Den som har ratt att delta i kommunfullmaktiges dverlaggningar far ordet i den ordning i
vilken han eller hon anmalt sig och blivit uppropad. Anmalan till talarlistan kan ske forst
sedan sammantradet dppnats.

Den som har ratt att delta i kommunfullmaktiges dverlaggningar har ocksa ratt till ett kort
inlagg pa hogst tva minuter for en replik med anledning av vad en talare anfort. Inlagget gors
omedelbart efter den talare som har ordet da begaran om att fa gora inlagget framstallts.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran amnet och inte rattar sig efter tillsagelse av
ordféranden far ordféranden ta ifran talaren ordet. I 6vrigt far ingen avbryta en talare under
anforandet.

Ordféranden kan visa ut den som upptrader stérande och inte rattar sig efter tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller upplosa
sammantradet.

Yrkanden

248

Nar ordféranden har forklarat overlaggningen i ett arende avslutad, gar ordféranden igenom
de yrkanden som har framstallts under déverlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats
korrekt.

Om ordféranden anser att det behodvs ska den ledamot som har framstallt ett yrkande avfatta
det skriftligt.

258
Motiveringen till ett beslut om aterremiss ska bestammas av de ledamdéter som begart
aterremittering (5 kap. 50 § tredje stycket KL).

Om ordféranden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt en aterremiss
avfatta den skriftligt.

Deltagande 1 beslut
(4 kap. 25 § forsta stycket KL)

26 §

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmala detta till ordféranden
innan beslutet fattas. En ledamot som inte har gjort en sadan anmélan anses ha deltagit i
beslutet, om fullmaktige fattar det med acklamation.



Omrastningar

(4 kap. 25 § andra stycket, 5 kap. 54 -56 och 46 8§ KL samt 2 § lag
(1992:339) om proportionellt valsatt)

278

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoterna som har utsetts att
justera protokollet.

Omrdstningarna genomfors genom att ledamdterna avger sina rdster efter upprop. Uppropet
sker enligt uppropslistan. Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrdéstningen har avslutats befaster ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter far
inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot andra eller aterta en avgiven
rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en éppen omrostning, ska en ny omrostning
genomfdras omedelbart.

28 §
En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta s& manga namn som valet
avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den

- upptar namnet pa ndgon som inte ar valbar
- upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska véljas

- upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som nu sagts géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt valsatt. For
sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motioner
(5 kap. 22 8 2 p KL)

298
En motion

- skavara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamdéter

- far inte ta upp amnen av olika slag.

En motion som avses att vackas vid ett visst sammantrade ska inlamnas till
kommunfullmaktiges kansli senast klockan 09.00 vardagen fére sammantradesdagen. En
ersattare far vacka en motion enbart nar vederborande tjanstgér som ledamot vid ett
sammantrade.

10



Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantrade i april och oktober.

I samband med att kommunfullmaktige forsta gangen behandlar en ny motion ska
motiondren/motionarerna lamnas tillfalle att under ett kortare anférande presentera
motionen. Nagon debatt far inte forekomma med anledning av anférandet.

Medborgarforslag
(5 kap. 22 8 5 p KL)
308

Den som ar folkbokférd i kommunen far vacka drende i kommunfullmaktige
(medborgarforslag).

Ett medborgarforslag

- ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer
- ska innehalla namnfortydligande och adress

- far inte ta upp &mnen av olika slag.

Ett medborgarforslag som avses att vickas vid ett visst sammantrade ska inlamnas till
kommunfullméktiges kansli senast klockan 09.00 vardagen fére sammantradesdagen.

Ett medborgarforslag ska avse ett amne som hor till kommunfullméktiges, en ndmnds eller
en fullméaktigeberednings handlaggning. Den far inte avse arenden som &r
myndighetsutdvning mot enskild.

Medborgarforslag tas upp vid kommunfullméktiges sammantrade och kommunfullméktige
beslutar utan foregaende beredning att dverlata till kommunstyrelsen eller namnd att besluta
i arende som véackts genom medborgarforslag. | de fall ett medborgarforslag behandlar ett
amne som ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen (5 kap. 1 § KL),
besvaras detta av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts

fardigt. Redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantrade i april och
oktober.

Bolagens initiativratt
(10 kap. 3§ och 5 kap. 22 85 p KL)

318

Styrelsen i ett sddant bolag som avses i 10 kap. 3 - 6 §8 KL far vacka arenden i
kommunfullmaktige i sddana arenden som bolaget ar skyldigt att se till att
kommunfullmaktige far ta stéallning till.

11



Interpellationer
(5 kap. 59-63 8§§ KL)

328§
En interpellation ska vara skriftlig och inlamnad fran en ledamot.

Interpellationen ska inlamnas till kommunfullmaktiges kansli senast klockan 09.00 vardagen
fore den sammantradesdag da ledamoten avser att stalla den.

En erséttare far stélla en interpellation enbart nar vederborande tjanstgér som ledamot vid
ett sammantrade.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer narmast efter det da
interpellationen stalldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar kommer att
lamnas vid visst sammantrade bor tas in i tillkdnnagivandet.

Den ledamot som har stallt interpellationen bor fa del av svaret senast dagen fore den
sammantradesdag da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sddant bolag som avses i 10 kap. 3 eller 4 §§

KL, far den ordférande till vilken interpellationen har stéllts 6verlamna till en av
kommunfullmaktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

Fragor
(5 kap. 64 § KL)

338
En fraga fran en ledamot ska vara skriftlig och av enklare art.

Fragan ska inlamnas till kommunfullmaktiges kansli senast klockan 09.00 pa vardagen fore
den sammantradesdag da den avses att stallas.

Vad som ségs i 31 och 32 8§ betraffande bolag och erséattare ska pa motsvarande satt
tillampas betraffande fraga.

En fraga bor besvaras under det ssmmantrade vid vilket den har stallts.

Beredning av darenden

(5 kap.26-35 8§ KL)

348

Om kommunfullmaktige inte beslutar nagot annat avgor kommunstyrelsen hur de drenden

som kommunfullmaktige ska behandla ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstélld att besluta om
remiss av sadana arenden.

12



Beredning av revisorernas budget

358
Presidiet bereder revisorernas budget.

Forklaring vid revisionsanmarkning
(12 kap. 12 § KL)

36 8§

Om kommunfullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden i vilken ordning
forklaringar 6ver en anmarkning som revisorerna har framstallt i revisionsberattelsen ska
inhdmtas.

Aterredovisning frdn namnderna

(6 kap. 5 § KL)

378

Fullmaktige beslutar om omfattningen och formerna for namndernas aterredovisning av

uppdrag som kommunfullmaktige lamnat. Narmare bestdmmelser hdrom anges i respektive
namnds reglemente.

Provning av ansvarsfrinhet och anmarkning
(5 kap. 24 och 32 8§ KL)

388
Presidiet bereder fragor och arenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Fullmaktigeberedningar
(3 kap. 2 §KL)

398

Beredningen for val- och arvoden.

Beredningen for val- och arvoden véljs for den 16pande mandatperioden av
kommunfullmaktige vid det férsta ssammantradet med nyvalda kommunfullméktige.

Val- och arvodesberedningen bestar av lika manga ledamaoter som antalet partier i
kommunfullmaktige (inga ersattare). Bland ledamdterna valjer kommunfullmaktige en
beredningsledare och en vice beredningsledare for samma tid som mandatperioden.

Val- och arvodesberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som
kommunfullméktige ska behandla med undantag fér valen av kommunfullméktiges
presidium, val- och arvodesberedningen och fyllnadsval som inte ar ordférandeval.
Nominering till fullméktigeberedningar hanteras inte i beredningen for val och arvoden.

Kommunfullmaktige kan dock besluta att forratta aven andra val utan féregdende beredning.

13



Val- och arvodesberedningen ska infér varje ny mandatperiod lagga fram forslag till
ersattningar och arvoden for kommunens fortroendevalda.

40 8

Ulricehamns kommun har valt att sedan 2011 ha fullméktigeberedningar. Detta for att
tydliggora och bredda fullméktiges arbete. Fullméktige kan besluta att tillsatta beredningar
for att genomfdora medborgardialog eller liknande aktiviteter inom ramen for ett arende av
strategisk och principiell art for kommunen. Det kan vara infor eller under framtagandet av
en strategi eller ett program, vid stdrre byggnationer och samhallsbyggnadsprojekt i
kommunen eller infor en verksamhetsforandring i kommunen som far stor paverkan for
invanarna.

Till varje fullmaktigeberedning ger kommunfullmaktig en tydlig uppdragsbeskrivning med
bland annat en tidsplan och en ekonomisk ram for beredningens arbete. Beredningens arbete
ska folja det processhjul som illustreras i beslutet om ny politisk organisation. Uppdragen
bereds via kommunstyrelsen.

Beredningarna utses infor varje uppdrag och blir darmed alltid sa kallade tillfalliga
beredningar. Fullmé&ktige beslutar vilka ledamoter som ska inga i beredningarna infor varje
uppdrag utifran beslut om ny politisk organisation (2018-01-25 § 7)

Beredningarnas arbetsformer regleras i riktlinjer for fullméktigeberedningarnas arbete.

Reservation
(4 kap. 27 § KL)

418

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
vederbérande gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt
som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om kommunfullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som
reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast under den
sammantradesdag beslutet fattades.

Expediering och publicering

42 8

Utdrag ur protokollet ska tillstéllas de namnder, andra organ och personer som berérs av
besluten. Kommunstyrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstallas hela
protokollet.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar kommunfullmaktiges skrivelser
och de andra handlingar som upprattas i kommunfullmaktiges namn, om inte
kommunfullmé&ktige for sarskilt fall beslutar annat.

43 8

Protokollet ska, utover de i 5 kap. 62 § KL uppstallda kraven pa tillkannagivande, &ven inom
samma tid publiceras pd kommunens webbplats.

14



Revisionen

44 §
Kommunfullméktiges ordférande och vice ordférande har uppdraget att ha en kontinuerlig

dialog med revisionen.

Digitalt arbetssatt

458
Den som ar fortroendevald i kommunfullméktige behover tillgang till kommunens IT-miljo

for att tillgodogora sig de digitala utskick som genomfors infor moten med mera. For att fa
tillgang till 1T-miljon kravs att ett IT-anvandaravtal tecknas av ledamoten/ersattaren vid ny

mandatperiod samt vid byte av ledamot/erséttare.

IT-anvandaravtalet innefattar:

e ett e-postkonto som anvands som kommunikationskanal foér ledamoten/ersattaren i
fortroendeuppdraget,

e tillgang till kommunens relevanta applikationer,

e ett konto for ledamotens/erséattarens lasplatta.
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Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Ordférandeberedningen

KOMMUN 2020-03-25
Sida 1 av 1

Revidering av kommunstyrelsens

reglemente
Dnr 2019/503

Ordforandens forslag — kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktiges

beslut
Kommunstyrelsens reglemente antas och galler frin och med att det vinner laga kraft.

Kommunstyrelsens tidigare reglemente, antaget av kommunfullmiktige 2019-12-19, § 218,
upphavs.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning

Kommunallagen (2017:725) KL, anger de grundliggande reglerna for ansvar och
beslutanderitt i en kommun. Kommunstyrelsens reglemente reglerar kommunstyrelsens
ansvar och beslutanderitt.

Med anledning av covid-19 har férvaltningen har uppméarksammat att ett tilligg behover
goras i reglementet. I 5 kapitlet 16 § KL ges mgjlighet for ledamot i fullméktige att delta i
fullmiktiges sammantriaden pa distans. For att det ska vara mojligt att tillata deltagande pa
distans ska fullméiktiges arbetsordning innehélla foreskrifter om i vilken utstrackning det
far ske. Nagon motsvarande bestimmelse finns inte i kommunallagen for
kommunstyrelsen, men fullméaktige kan reglera detta i kommunstyrelsens reglemente.

Beslutsunderlag



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-03-19

Tjansteskrivelse Revidering av kommunstyrelsens

reglemente
Diarienummer 2019/503, I6pnummer 914/2020

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens reglemente antas och galler fran och med att det vinner laga kraft.

Kommunstyrelsens tidigare reglemente, antaget av kommunfullméktige 2019-12-19, § 218,
upphévs.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning

Kommunallagen (2017:725) KL, anger de grundlaggande reglerna for ansvar och
beslutanderatt i en kommun. Kommunstyrelsens reglemente reglerar kommunstyrelsens
ansvar och beslutanderétt.

Med anledning av covid-19 har férvaltningen har uppmarksammat att ett tillagg behover
goras i reglementet. | 5 kapitlet 16 § KL ges mojlighet for ledamot i fullméktige att delta i
fullméktiges sammantraden pa distans. For att det ska vara mojligt att tillata deltagande pa
distans ska fullmaktiges arbetsordning innehalla foreskrifter om i vilken utstrackning det
far ske. Nagon motsvarande bestammelse finns inte i kommunallagen for
kommunstyrelsen, men fullméktige kan reglera detta i kommunstyrelsens reglemente.

Arendet

Kommunallagen (2017:725) KL, anger de grundlaggande reglerna fér ansvar och
beslutanderatt i en kommun. Kommunstyrelsens reglemente reglerar kommunstyrelsens
ansvar och beslutanderatt.

Med anledning av covid-19 har forvaltningen uppmarksammat att ett tillagg behdver goras i
reglementet. | 5 kapitlet 16 § KL ges mojlighet for ledamot i fullmaktige att delta i
fullmaktiges sammantraden pa distans. For att det ska vara mojligt att tillata deltagande pa
distans ska fullméaktiges arbetsordning innehalla foreskrifter om i vilken utstrackning det far
ske. Nagon motsvarande bestammelse finns inte i kommunallagen for kommunstyrelsen,
men fullméktige kan dock reglera detta i reglementet.

Foljande tillagg foreslas darfor att inforas i 17 8 kommunstyrelsens reglemente:

P& motsvarande satt far ordforanden, om sarskilda skal foreligger, besluta att sammantradet
genomfors med ledamoter narvarande pa distans.

Beslutsunderlag
Beslut lamnas till
Kanslichef
Kommunsekreterare
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Bakgrund

Kommunallagen (2017:725), KL, ger de grundlaggande reglerna for ansvar och
beslutanderatt i en kommun. Vissa uppgifter skoter fullmaktige, styrelsen och ndmnderna
enligt annan lag, férfattning eller enligt statlig myndighets beslut. Detta reglemente reglerar
kommunstyrelsens ansvar och beslutanderatt.

Syfte

Reglementets syfte ar att komplettera de bestammelser som finns i kommunallagen med
foreskrifter som behdvs for kommunstyrelsens sammantraden och handlaggning av arenden.

Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsens 6vergripande uppgifter

18

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att som kommunens ledande politiska organ for
styrning och ledning, ansvara fér hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning samt
att leda och samordna planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, i kommunalférbund som kommunen ar medlem i eller utférs av annan
kommun enligt sarskilt avtal.

Kommunstyrelsen ansvarar for alla kommunens uppgifter som inte enligt lag ar forbehallna
annan namnd eller som av kommunfullmaktige genom reglemente delegerats till annan
namnd.

28
I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten,

- gora framstallningar i malfragor som inte i lag ar forbehallna annan namnd,

- ansvara for att de av fullmaktige faststallda malen och planerna for verksamheten och
ekonomin efterlevs samt att kommunens I6pande férvaltning handhas rationellt och
ekonomiskt,



- tillse att uppfoljning sker till fullméktige om hur verksamheten och den ekonomiska
stallningen utvecklas under aret,

- hafortlépande uppsikt éver verksamheten i de bolag som kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad
av uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for
kommunen samt att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstammor och andra likartade sammantréaden i sddana bolag,

- arligen genom beslut préva om den verksamhet som de kommunala bolagen bedrivit
under foregaende kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna (6 kap 9 § KL). Om
styrelsen finner att sa inte &r fallet ska den lamna forslag till fullméktige om
nodvandiga atgarder.

- sjalv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och arenden, som avser
styrelsens ansvarsomrade, om inte uppgiften avilar annan,

- faststalla mal och styrdokument for verksamheterna inom styrelsens eget
ansvarsomrade.

Ekonomisk forvaltning

38
Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och folja av fullmaktige
meddelade foreskrifter.

I kommunstyrelsens ansvar for den ekonomiska forvaltningen ingar att arligen sammanstélla
forslag till arsbudget, delarsbokslut och arsredovisning samt att regelbundet genomfora
budgetuppfdljningar.

Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att vidta de
atgarder som behovs for indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingar
bland annat att

- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett,

- besluta om omdisponering av budgetanslag enligt de riktlinjer som
kommunfullmaktige for varje tidpunkt faststallt,

- handha foérvaltning av donationsmedel.



Uppgifter enligt speciallagstiftning och
verksamhetsfdrvaltning

48

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom
socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden med undantag for
myndighetsutévning mot enskild. Kommunstyrelsen ansvarar for berdrd driftverksamhet.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom
utbildningsomradet med undantag for myndighetsutévning mot enskild. Kommunstyrelsen
ansvarar for berord driftverksamhet.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet, dock
med undantag for &renden som avser myndighetsutdvning mot enskild vad géller
byggnadsvasendet. Uppgiften innefattar ansvar for all fysisk planering och
samhallsbyggnadsfragor i 6vrigt.

Kommunstyrelsen fullgor kommunens uppgifter inom miljo- och hélsoskyddsomradet, dock
med undantag for &renden som avser myndighetsutévning mot enskild, samt &r kommunens
naturvardsorgan.

Kommunstyrelsen ansvarar for att under hojd beredskap leda den del av det civila forsvaret
som kommunen ska bedriva. Detta foljer av Lag (2006:544) om kommuners och landstings
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och héjd beredskap.

Personalfragor

58

Kommunstyrelsen ar kommunens personalorgan med ansvar for alla fragor som ror
forhallanden mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare, tillika anstallnings-
och pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for att

- med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om forhandlingsratt,
- besluta om stridsatgarder,

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal, andra bestammelser och
kommunfullméktiges beslut rérande forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och i sadana fragor utfarda foreskrifter och
anvisningar,



- ldmna uppdrag som avses i befogenhetslagen,

- andra fragor som ankommer pa kommunstyrelsen som anstéllningsmyndighet.

Ovrig verksamhet
68

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens centrala forvaltning.

Kommunstyrelsen ansvarar fér verksamhet och tillsyn enligt lagar och forfattningar samt de
forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at annan namnd.

Kommunstyrelsen utgor trafiknamnd och arbetsléshetsnamnd.

Kommunstyrelsen utgor personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar av
personuppgifter som sker i styrelsens verksamhet.

Kommunstyrelsen utgdr arkivmyndighet enligt reglerna i Arkivlagen (1990:782).

Delegation fran kommunfullmaktige

78
Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av arenden:

- vid behov ta upp lan inom den beloppsram och efter de eventuella riktlinjer som
fullméktige faststéllt samt med sarskilt beaktande av de narmare foreskrifter som
fullméktige angivit,

- inga borgen till stod for bostadsforsorjningen,

- vidta &ndringar i styrelsens forvaltningsorganisation inom de ramar och eventuella
riktlinjer som fullmaktige faststallt,

- om kommunstyrelsens sammantraden helt eller delvis ska vara dppna for
allménheten (KL 6 kap. 25 8)

- besluta om férlangning eller férnyelse av detaljplans genomférandetid,

- isadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att fora
kommunens talan pd kommunens vagnar tréaffa 6verenskommelse om betalning av
fordran, anta ackord, inga forlikning eller sluta annat avtal,

- avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige om inte yttrandet ar av
principiell betydelse for det kommunala sjélvstyret. Kommunstyrelsen far dock aven
besluta i sistndmnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet
behandlas pa ordinarie sammantrade med fullméktige,

- fatta beslut om att anta planer som inte &r av stor vikt eller har principiell betydelse
enligt plan- och bygglagen,



- fatta beslut om kop, forsaljning, byte av fastighet samt avtal om fastighetsreglering
med stdd av plan- och bygglagen, inom av kommunfullmaktige faststalld
budget/kostnadsramar/taxor och andra riktlinjer betraffande belopp och villkor i
ovrigt,

- fatta beslut att for kommunens rékning forvarva eller 6verlata fastighet eller
fastighetsdel, dar forvarvet eller 6verlatelsen sker for att genomfora detaljplan eller
fastighetsplan i vad avser mark for gata, vag eller annan allmén plats,

- fatta beslut i arenden angaende arrende, servitut, jaktratt, vag/vagratt, tomtratt,
beldgenhetsadresser, ledningsratt, parkering eller annan nyttjanderatt,

- upplata tomtratt, varvid styrelsen ska tillampa de eventuella riktlinjer som
kommunfullméktige faststallt,

- faststalla namn pa gator och kvarter.

- Ansvar och rapporteringsskyldighet

88

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestamt, de féreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestdmmelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Besvarande av medborgarforslag
98

Medborgarforslag ska beredas sa att kommunstyrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det
att forslaget vacktes i kommunfullmaéktige.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas i kommunstyrelsen, ska
forslagsstéllaren underréattas.

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts
fardigt. Redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantréade i april och
oktober.

FN:s barnkonvention
10 8

Fran och med den 1 januari 2020 ar FN:s barnkonvention inkorporerad i svensk lag. Detta
innebar att barnkonventionens huvudprinciper ska sakerstallas pa alla nivaer inom offentlig
verksamhet.

Fyra av barnkonventionens artiklar speglar konventionens huvudprinciper:



e Artikel 2
Alla barn &r lika mycket varda och har samma réattigheter. Ingen far diskrimineras.

e Artikel 3
Vid alla atgarder som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets
bésta.

e Artikel 6

Alla barn har ratt till liv, utveckling och éverlevnad.

e Artikel 12
Varje barn har réatt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet.
Barnets asikt ska beaktas i forhallande till barnets alder och mognad.

Kommunstyrelsen ska sékerstélla att barnkonventionens huvudprinciper beaktas i
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsens arbetsformer

Sammansattning

118
Kommunstyrelsen bestar av 15 ledaméter och 15 ersattare.

Ersattarnas tjanstgoring

12 §
Om en ledamot &r forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle.

Den ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade,
ska sjalv snarast kalla den ersattare som star i tur att tjanstgora och som inte redan kallats in.

En ledamot som installer sig under ett pdgdende sammantrade har ratt att tjanstgéra aven
om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

Om inte ersattarna véljs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av
kommunstyrelsen bestdmda turordningen och dérefter enligt den av fullméktige mellan dem
bestamda ordningen.

En ersattare som har bdrjat tjanstgora har dock alltid foéretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersattare som installer sig
under pagaende sammantrade trada in i stéllet for en ersattare som kommer langre ner i
ordningen.



138
En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett arende
far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen
mellan partierna.

Yttranderatt

14 §
Icke tjanstgOrande ersattare har ratt att delta i styrelsens dverlaggningar.

Initiativratt

15§

Tjanstgorande ledamot eller ersattare har ratt att vacka ett &rende i kommunstyrelsen (4 kap
20 § KL).

Partierna i Ulricehamns kommun forordar foljande tillvadgagangssatt nar ett a&rende ska
vackas i kommunstyrelsen:

Arendet skickas till kommunens officiella e-postadress, till kommunstyrelsens ordférande
samt till kommunsekreteraren, senast kl. 09.00 vardagen innan kommunstyrelsens
sammantrade dar drendet ska vackas.

Ersattare for ordféranden

16 8§

Om varken ordféranden, forste vice ordforanden eller andre vice ordféranden kan delta i ett
helt sammantréade eller i en del av ett sammantrade utser styrelsen en annan ledamot att
tillfalligt vara ordférande. Den till aldern aldste ledamoten tjanstgér som ordférande tills den
tillfélliga ordféranden har utsetts.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att fullgéra
uppdraget for en langre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordféranden. Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

Sammantradena

178
Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen eller ordféranden bestammer.

P& motsvarande satt far ordforanden, om sarskilda skal foreligger, besluta att sammantradet
genomfors med ledaméter narvarande pa distans.

Extra sammantrade ska hallas snarast efter det att ordféranden fatt begaran harom.

10



18 8
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sasmmantradena.

Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och erséttare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fem dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden, forste vice ordféranden eller andre vice ordféranden kan kalla till
sammantrade ska den till aldern aldste ledamoten géra detta.

Ordféranden

19§
Det aligger kommunstyrelsens ordférande att

- narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt dver kommunens hela
namndfdrvaltning,

- med uppmarksamhet félja fragor av betydelse fér kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor,

- frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6évriga ndmnder,

- representera kommunstyrelsen vid kontakter med myndigheter, konferenser och
sammantraden om inte kommunstyrelsen bestdmt annat i ett sarskilt fall.

Kommunalrad och oppositionsrad
208§

Kommunstyrelsens ordférande ska ocksa vara kommunalrad.
Kommunstyrelsens forste vice ordférande ska ocksa vara kommunalrad.
Kommunstyrelsens andre vice ordférande ska ocksa vara oppositionsrad.

Vidare ska kommunstyrelsen utse 2 bitradande kommunalrad (till ordférande och vice
ordférande) och 2 bitradande oppositionsrad (varav 1 till andre vice ordférande).

11



Justering av protokoll

218

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Kommunstyrelsen kan besluta att en
paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Sddan paragraf bor redovisas skriftligt innan
styrelsen justerar den.

Reservation

22 8

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gdra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har
faststéallts for justeringen av protokollet.

Delgivning

238
Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden eller kommunstyrelsens
sekreterare.

Undertecknande av handlingar

24 §
Kommunstyrelsen beslutar, i delegationsordningen, hur skrivelser, avtal och andra
handlingar pa kommunstyrelsens vagnar ska undertecknas.

Digitalt arbetssatt

258§

Den som ar fortroendevald i kommunstyrelsen behover tillgang till kommunens IT-miljo for
att tillgodogodra sig de digitala utskick som genomférs infér méten med mera. For att fa
tillgang till IT-miljon kravs att ett IT-anvandaravtal tecknas av ledamoten/ersattaren vid ny
mandatperiod samt vid byte av ledamot/ersattare.

IT-anvandaravtalet innefattar:

- ett e-postkonto som anvands som kommunikationskanal foér ledamoten/ersattaren i
fortroendeuppdraget,

- tillgang till kommunens relevanta applikationer,

- ett konto for ledamotens/ersattarens lasplatta.

12



Utskott

26 8
Inom kommunstyrelsen ska finnas tva utskott - ett beredande utskott och ett budgetutskott,
som valjs bland ledamoter/erséattare i kommunstyrelsen enligt KL 6:42 8.

Beredande utskottet ska bestd av tva ledamoter och tva ersattare. Ersattarna har ratt att
narvara vid beredande utskottets sammantrade dven nar de inte tjanstgor.

Beredande utskottet har som huvudsaklig uppgift att ga igenom de drenden som ar pa vag for
att behandlas av kommunstyrelsen och avgora bland annat om forvaltningens
beslutsunderlag ar tillrackligt for behandling i kommunstyrelsen. Det beredande utskottet
utgér kommunens ldnenamnd.

Budgetutskottet ska besta av det antal ledamater och ersattare som motsvarar antalet partier
som &r representerade i kommunstyrelsen samt antalet i kommunstyrelsens presidium.
Erséattare narvarar vid budgetutskottets sammantrade endast nar ledamot ar forhindrad.

Budgetutskottet har som huvuduppgift att arbeta infor kommande ars budget men ocksa att
folja den ekonomiska utvecklingen under innevarande budgetar.

278§
Kommunstyrelsen véljer for den tid styrelsen bestammer for utskottet bland dess ledamoter
en ordférande och en vice ordforande.

Om ordforanden i ett utskott pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att
fullgora sitt uppdrag for en langre tid far styrelsen utse en annan ledamot i utskottet att som
erséattare for ordforanden fullgéra dennes uppgifter.

288
Utskott sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer. Sammantréade ska ocksa
hallas nar ordféranden anser att det behovs.

For ersattarnas tjanstgoring géller vad som ségs i 10 § i detta reglemente och foér
budgetutskottet ocksa vad som sags i 23 § i detta reglemente.

Beredande utskottet far handlagga drenden bara nar tva ledamoter ar narvarande.

Budgetutskottet far handlagga arenden bara nar mer &n halften av ledaméterna ar
narvarande.

298

De arenden som ska avgdras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av det beredande
utskottet om beredning behovs. Nar drendet beretts av utskottet ska kommunstyrelsens
ordférande darefter 1agga fram forslag till beslut.

13



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Ordférandeberedningen

KOMMUN 2020-03-25
Sida 1 av 1

Tillagg till reglemente for
individnamnden och miljo- och byggnamnden

Dnr 2020/171

Ordforandens forslag — kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges

beslut
Foljande tillagg gors i reglemente for Individndmnden och Milj6- och byggnamnden:

Ordférande i Individndmnden och Milj6- och byggndmnden far, om sérskilda skil foreligger,
besluta att sammantride genomfors med ledaméter narvarande pa distans Sadant
sammantrade fir endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant
sétt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pé lika villkor. Lokalen och systemet for
distansmote ska vara sé beskaffade att inte obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar,
bild eller ljud.

Beslutet giller fran och med nér det vunnit laga kraft.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning

Med anledning av covid-19 har férvaltningen uppmirksammat att ett tillagg behover goras i
reglemente for Individnamnden och Milj6- och byggnamnden. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har i en promemoria daterad 2020-03-19 konstaterat att det ar mgjligt for
ledamoter i naimnder att delta i ssmmantraden pé distans under forutséttning att
kommunfullmiktige har fattat beslut om detta.



Sammantradesprotokoll
Beredande utskottet
2020-03-24

Sidalav1

§

Tillagg till reglemente for individndmnden och miljo6-

och byggnamnden
Dnr 2020/171

Beredande utskottets beslut
Arendet ar klart for behandling i kommunstyrelsen den 26 mars.

Sammanfattning
Med anledning av covid-19 har férvaltningen uppmarksammat att ett tillagg behover goéras i

reglemente for Individnamnden och Miljé- och byggnamnden. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har i en promemoria daterad 2020-03-19 konstaterat att det ar mojligt for
ledamater i namnder att delta i sammantraden pa distans under forutsattning att
kommunfullméktige har fattat beslut om detta.

Forvaltningens forslag till beslut
Foljande tillagg gors i reglemente for Individndmnden och Miljé- och byggnamnden:

Ordforande i Individnamnden och Miljo- och byggnamnden far, om sarskilda skal foreligger,
besluta att sammantrade genomfors med ledamoter narvarande pa distans. Sadant
sammantrade far endast &ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sddant
satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen och systemet for
distansmote ska vara sa beskaffade att inte obehdriga kan ta del av sammantradeshandlingar,
bild eller ljud.

Beslutet géller fran och med nar det vunnit laga kraft.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Beslutsunderlag
1.Tjansteskrivelse fran kanslichef



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-03-23

Tjansteskrivelse Tillagg till reglemente for

individnamnden och miljo6- och byggnamnden
Diarienummer 2020/171, Il6pnummer 943/2020

Forvaltningens forslag till beslut
Foljande tillagg gors i reglemente for Individnamnden och Miljé- och byggnamnden:

Ordférande i Individnamnden och Miljo- och byggnamnden far, om sarskilda skal foreligger,
besluta att ssmmantrade genomfors med ledamoter narvarande pa distans Saddant
sammantrade far endast &ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant
satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen och systemet for
distansmote ska vara sa beskaffade att inte obehdriga kan ta del av sammantradeshandlingar,
bild eller ljud.

Beslutet géaller fran och nar det vunnit laga kraft.
Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning
Med anledning av covid-19 har forvaltningen uppmarksammat att ett tillagg behdver goras i

reglemente for Individndmnden och Miljé- och byggnamnden. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har i en promemoria daterad 2020-03-19 konstaterat att det ar mojligt for
ledamoter i namnder att delta i sammantraden pa distans under forutsattning att
kommunfullmaktige har fattat beslut om detta.

Arendet
Med anledning av covid-19 har férvaltningen uppmarksammat att ett tillagg behdver goéras i

reglemente for Individnamnden och Milj6- och byggndmnden. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har publicerat en promemoria "Deltagande pa distans och begransning av
antalet deltagare/ledamoter vid fullmaktige- och nAmndsammantraden med anledning av
risk for smittspridning” daterad 2020-03-19. Enligt SKR ar det mojligt for ledamoter att
delta i ssmmantraden pa distans, under forutsattning att fullméktige fattat beslut om detta,
enligt 6 kap. 24 § kommunallagen (KL). Om fullmaktige har fattat beslut om mdjligheten
att delta pa distans ar det som regel ordféranden som har att avgéra om néarvaro far ske pa
distans vid ett visst sammantrade.

Deltagande pa distans ska ske genom ljud- och bildéverforing i realtid samt pa ett sadan satt
att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor, pd motsvarande satt
som anges i 5 kap. 16 § KL. Lokalen och systemet for distansméte ska vara sa beskaffade att
inte obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud. Vid deltagande pa
distans i ett sammantrade i en namnd ska ordféranden och de ledaméter som deltar pa
distans vara sarskilt observanta pa att den plats dar de distansdeltagande ledamoterna deltar
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ar sddan att inga sekretessbrytande uppgifter riskerar att réjas. Om det inte kan garanteras
ska ordforanden inte besluta om att medge deltagande pa distans.

I namndernas ansvarsomraden finns vissa beslut som inte kan avvakta och som heller inte
kan fattas som ordférandebeslut. For att mojliggora for dessa beslut att fattas foreslas att ett
tillagg gors i reglementet gallande majlighet till deltagande pa distans.

Beslutsunderlag

Beslut lamnas till

Socialchef

Samhallsbyggnadschef

Ledaméter i individndmnden
Ledamoter i miljo- och byggnamnden
Kanslichef

Forfattningshandboken

Lena Brannmar Maria Winsten
Kanslichef Utredare

Sektor valfard



Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Ordférandeberedningen

KOMMUN 2020-03-25
Sida 1 av 1

Tillagg i reglemente for Krisledningsnamnden

Dnr 2020/175

Ordférandens forslag — kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges

beslut

Krisledningsndmndens reglemente kompletteras med féljande tillagg:
Ordforanden far, om sérskilda skal foreligger, besluta att sammantradet genomférs med
ledamoter narvarande pa distans. Tillagget giller from att det vinner laga kraft.

Krisledningsndmndens tidigare reglemente, antaget av kommunfullmaktige 2018-12-13, §
225, upphavs.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning

Kommunallagen (2017:725) KL, anger de grundldggande reglerna for ansvar och
beslutanderitt i en kommun. Krisledningsndmndens reglemente reglerar
krisledningsndmndens ansvar och beslutanderatt.

Med anledning av covid-19 har férvaltningen har uppméarksammat att ett tillagg behéver
goras i reglementet. I 5 kapitlet 16 § KL ges majlighet for ledamot i fullmiktige att delta i
fullmaktiges sammantraden pa distans. For att det ska vara mojligt att tillata deltagande pa
distans ska fullmiktiges arbetsordning innehélla foreskrifter om i vilken utstrackning det
far ske. Nagon motsvarande bestaimmelse finns inte i kommunallagen for
krisledningsndmnden men fullmaktige kan reglera detta i krisledningsndmndens
reglemente.



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2020-03-25

Tjansteskrivelse Tillagg i reglemente for

Krisledningsnamnden
Diarienummer 2020/175, Idpnummer 980/2020

Forvaltningens forslag till beslut

Krisledningsndmndens reglemente kompletteras med féljande tillagg:

Ordforanden far, om sarskilda skal foreligger, besluta att sammantradet genomférs med
ledaméter narvarande pa distans. Tillagget géller from att det vinner laga kraft.

Krisledningsnamndens tidigare reglemente, antaget av kommunfullmaktige 2018-12-13, 8§
225, upphévs.

Arendet beslutas med omedelbar justering.

Sammanfattning

Kommunallagen (2017:725) KL, anger de grundlaggande reglerna for ansvar och
beslutanderatt i en kommun. Krisledningsndmndens reglemente reglerar
krisledningsnamndens ansvar och beslutanderétt.

Med anledning av covid-19 har forvaltningen har uppmarksammat att ett tillagg behover
goras i reglementet. I 5 kapitlet 16 § KL ges mojlighet for ledamot i fullméktige att delta i
fullméktiges sammantraden pa distans. For att det ska vara mojligt att tillata deltagande pa
distans ska fullméktiges arbetsordning innehalla foreskrifter om i vilken utstrackning det
far ske. Nagon motsvarande bestammelse finns inte i kommunallagen for
krisledningsndmnden men fullméaktige kan reglera detta i krisledningsna@mndens
reglemente.

Arendet

Kommunallagen (2017:725) KL, anger de grundlaggande reglerna for ansvar och
beslutanderatt i en kommun. Krisledningsndmndens reglemente reglerar
krisledningsndmndens ansvar och beslutanderatt.

Med anledning av covid-19 har férvaltningen har uppmarksammat att ett tillagg behover
goras i reglementet. | 5 kapitlet 16 § KL ges mojlighet for ledamot i fullméktige att delta i
fullméktiges sammantraden pa distans. For att det ska vara mojligt att tillata deltagande pa
distans ska fullméktiges arbetsordning innehalla foreskrifter om i vilken utstrackning det
far ske. Nagon motsvarande bestammelse finns inte i kommunallagen for
krisledningsndmnden men fullméaktige kan reglera detta i krisledningsnamndens
reglemente.

Foljande tillagg foreslas darfor att inforas i krisledningsnamndens reglemente:

Ordforanden far, om sarskilda skal foreligger, besluta att sammantradet genomfors med
ledamoter narvarande pa distans.

Beslutsunderlag
Beslut lamnas till
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Kanslichef

Kommunsekreterare
Krisledningsndmndens ledamoter
Forfattningshandboken

Hékan Sandahl Lena Brannmar

Kommunchef Kanslichef
Kanslifunktionen
Kommunledningsstaben



Valarenden
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