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1 Bakgrund

Den ekonomiska forvaltningen i en kommun regleras i kommunallagen (2017:725) 11 kap.
Mal for den ekonomiska forvaltningen ar att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sdidan verksamhet som bedrivs genom kommunala bolag.
Det ar kommunfullmaktige som ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéallning.
Vidare ska kommunfullmiktige besluta om riktlinjer att forvaltningen av medel sker pa ett
sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses. Lag
(2018:597) om kommunal bokf6éring och redovisning innehéller bestimmelser om att en
sarskild redovisning (arsredovisning och delarsrapport) ska upprittas for verksamheten och
ekonomin.

2 Syfte

For ett effektivt utnyttjande av resurserna krivs en vil fungerande ekonomistyrning. Syftet
med riktlinjer for ekonomisk styrning av forvaltning och bolag ar att klargora ansvar,
befogenheter och handlingsutrymme i organisationen nar det giller ekonomin samt skapa
goda forutsattningar for god ekonomisk hushéllning. Vidare ska ekonomistyrningen bidra till
att skapa delaktighet och helhetssyn i de ekonomiska fragorna. Den ekonomiska styrningen
ska ske samordnat med verksamhetsstyrningen.

3 Kommunkoncernen

Budget upprattas i en handling for kommun och kommunkoncern. Budget for den
kommunala organisationen faststills av kommunfullmiktige medan budgeten for de
kommunala bolagen faststills av respektive styrelse och finns med for information i
kommunkoncernens budget. Budgeten innehéller en plan f6r ekonomin for en period av tre
ar. Budgetaret ar periodens forsta ar.

I budgeten styrs ekonomi och verksamhet. I budgeten ska det utifran ett koncernperspektiv
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Budgeten ar
overordnad andra styrdokument. Alla styrdokument och mal for verksamheten som kraver
ekonomiska resurser ska vara integrerade i den planering som sker i budgetprocessen.
Arbetet med att ta fram underlag for forslag till ny budget sker i budgetutskottet.
Budgetprocessen for kommunen sker enligt sarskilt antaget styrdokument.

Budgeten ska upprittas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Resultatkrav for koncernen
Ulricehamns Stadshus AB och storleken pa koncernbidrag bestims av kommunfullmaktige
utifran utvecklings- och investeringsbehov, ekonomiska forutsattningar samt behov i 6vrigt i
enlighet med god ekonomisk hushallning. Till st6d for den ekonomiska planeringsprocessen
finns politiska maldokument, befolkningsprognos, lokalresursplanering, omvarldsanalys med
mera.



Den kommunala organisationen och samtliga bolag inom kommunkoncernen ska for april,
augusti och december ldamna en ekonomisk uppfoljning samt uppfoljning av mal for god
ekonomisk hushallning. Augusti ménads uppfoljning utgor deldrsbokslut och december
maénads uppfoljning utgor arsbokslut. Dessa tre uppfoljningar redovisas till
kommunfullmaktige.

4 Kommunhen

4.1 Driftbudget

4.1.1 Anslagsbindningsniva
Kommunfullméktige tilldelar i budgetbeslutet nettoramar till féljande
anslagsbindningsomraden:

- Kommunstyrelsen
- Revision

- Finansforvaltning

Kommunstyrelsen fordelar i sin tur kommunstyrelsens nettoram till respektive sektor, och
for sektor larande och sektor valfard dven till verksamhetsniva genom beslut om
internbudget. Fordelning gors dven specifikt till posterna KS oforutsett och 1onepott.

4.1.2 Kommunstyrelsens internbudget

Kommunstyrelsens internbudgetarbete ska vara volymbaserad, det vill sdga internbudgeten
ska anpassas utifran bedomda demografiska forandringar. Inom vissa av verksamheterna
tillampas resursfordelningsmodeller, som tar hansyn till volymer och behov, for att fordela
ekonomiska resurser.

Nair det giller internprissiattning mellan olika verksamheter ska priset utga ifran
sjalvkostnadsprincipen och ge en rattvisande bild av kostnaderna for respektive
verksamhetsomrade.

4.1.3 Atgarder vid avvikelse i driftbudget

Nir en negativ budgetavvikelse befaras, eller har konstaterats, inom kommunstyrelsens
budget ska kommunstyrelsen vidta atgarder inom ramen for sina befogenheter, sa att
nettoramen kan héllas.

4.1.4 Omdisponeringar
Inriktningen ar att budgeten endast forandras undantagsvis.



e Omdisponeringar inom kommunledningsstaben beslutas av kommunchef.
Omdisponeringar inom respektive sektor beslutas av sektorchef.
Omdisponering mellan sektorer beslutas av kommunchef.

Delegationsbeslut om omdisponering enligt ovan som innebar dndring av
kommunstyrelsens internbudget rapporteras i enlighet med Delegationsordning for
kommunstyrelsen.

¢ Omdisponeringar i kommunstyrelsens internbudget som innebir en vasentlig
forandring av inriktningen i budgeten beslutas av kommunstyrelsen.

e Omdisponeringar inom finansférvaltningen beslutas av ekonomichef.
Beslut om sddan omdisponering ses som ren verkstillighet.

Ekonomichef beslutar om omférdelning mellan verksamheterna till f6ljd av justerade interna
priser nar det giller tjanster fran IT-verksamheten, lonepott och férandrade
forvaltningsinterna rutiner. Beslut om sddan omdisponering ses som verkstallighet.

Resultatoverforingar mellan dren inom den kommunala verksamhetens driftredovisning
tillampas inte.

4.2 Investeringsbudget/investeringsplan

Investeringsbudgeten/investeringsplanen innehaller en plan for investeringar for en period
av tre ar. Lokalforsorjningsplanen, som innehéller forvaltningens bedomning av lokalbehovet
for de kommande 10 &ren, utgor en bilaga till budgetdokumentet.

Investeringar som finns upptagna i investeringsbudgeten/investeringsplanen beslutas efter
sarskild ansokan. Objekt med en totalutgift pa upp till och med 20 mnkr och som finns
upptagna i investeringsbudgeten/investeringsplanen kan beslutas av kommunstyrelsen.
Objekt 6verstigande 20 mnkr eller som saknas i investeringsbudgeten/investeringsplanen
ska behandlas av kommunfullméktige. Objekt som finns upptagna i
investeringsbudgeten/investeringsplanen kan upp till och med 0,5 mnkr beslutas av
beredande utskottet. Beredande utskottet far besluta upp till 5 mnkr vid markforvarv.
Kommunfullméktige kan ocksa direkt i investeringsbudgeten besluta om att vissa angivna
projekt far godkant att disponera avsatta medel direkt utan nagon sarskild ansokan. Detta
géller framst investeringar av dterkommande art och/eller med ett nira i tid liggande
startdatum.

Samtliga investeringar overstigande 0,5 mnkr, forutom sarskilt angivna projekt enligt ovan,
ska beredas genom atfoljande investeringskalkyl, projektbeskrivning samt yttrande fran
ekonomichef.

Investeringar som berdknas omfatta flera ar beslutas for hela perioden vid det forsta
beslutstillfallet.

Overforing av eventuella ej forbrukade investeringsanslag for projekt som fortsitter over
arsskiftet sker genom begidran om ombudgetering per projekt och beslutas av
kommunfullmaktige. En sidan begaran kan endast goras for projekt som faktiskt har



paborjats. Om projektet inte har paborjats eller om det har avstannat ska projektet istillet
omprovas.

4.2.1 Atgirder vid avvikelse i investeringsbudget/investeringsplan
Kommunstyrelsen ska fortlopande folja det ekonomiska utfallet for beslutade
investeringsprojekt.

Om ett enskilt objekt avviker negativt eller befaras avvika negativt med mer d4n 10 mnkr eller
10 % av investeringsanslaget, dock lagst 0,5 mnkr, ska drendet behandlas av
kommunstyrelsen som ska besluta om eventuella atgiarder ska vidtas. Detta sker i samband
med de ekonomiska uppfoljningar som sker tertialvis, det vill saga per april, augusti
respektive december méanad. Redovisning sker under sirskild underrubrik i
investeringsredovisningen. Aktuell ekonomisk status pa objekt i investeringsbudgeten som
paborjats och som budgeterats med 50 mkr eller mer ska ocksé redovisas vid samma tillfille
under sarskild underrubrik.

Slutredovisning av investeringsprojekt overstigande 50 mnkr ska goras i sarskild ordning till
kommunfullmiktige senast sex manader efter slutbesiktning genomforts. Slutredovisning av
exploateringsprojekt regleras i ett av kommunstyrelsen faststillt styrdokument, Riktlinjer for
exploateringsredovisning.

4.3 Resultatuppfoljningar

For april, augusti och december ldamnas en ekonomisk uppfoljning for drift och investeringar
samt uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning. Augusti ménads uppfoljning utgor
delarsbokslut och december ménads uppfoljning utgor arsbokslut. Dessa tre uppfoljningar
redovisas till kommunfullmaktige.

Oversiktliga ekonomiska uppfoljningar, utan uppfoljning av mal for god ekonomisk
hushéllning, sker per februari och oktober manad. Dessa uppfoljningar redovisas till
kommunstyrelsen. Ovriga manader, forutom januari och juli manad, gors
manadsuppfoljningar fran enhetschefsniva till kommunchefsniva. Uppfoljningsprocessen for
kommunen sker enligt sarskilt antaget styrdokument, med utgédngspunkt i riktlinjerna for
ekonomisk styrning. Detta dokument faststills av kommunchef.

5 Kommunala bolag

Kommunens bolag styrs i huvudsak via de bolagsordningar, dgardirektiv och den
bolagspolicy som kommunfullméktige har faststéllt. All ekonomisk planering relaterat till
den kommunala organisationen styrs och samordnas via Ulricehamns Stadshus AB. Detta
innebar bland annat att:

- Dotterbolagens driftbudgetar ska vara godkinda av moderbolagets styrelse.



Bolagen ska redovisa sin investeringsplan i kommunkoncernens budgetdokument.
Samtliga objekt 6verstigande 5 mnkr ska vara specificerade. Dotterbolagens
investeringsplan ska vara godkdnda i moderbolagets styrelse.

Negativa avvikelser inom dotterbolagens drift- och investeringsbudget ska
kommuniceras med moderbolaget.

Bolagens bokslutsdispositioner tas fram av respektive dotterbolag i dialog med
moderbolaget.



