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Inledning

Ulricehamns kommun ar idag en vdlmaende kommun, en organisation praglad av god
ekonomi och starkt naringsliv. Detta till trots finns bade utmaningar och problem som
kommunen maste hantera de kommande aren. Kompetensforsorjningen inom de
kommunala verksamheterna ar en central fraga, likval som att dven fortsattningsvis
uppratthalla en god ekonomisk hushallning trots de 6kade investeringsbehoven.

Den paverkan som yttre omstandigheter innebar ar helt klart en utmaning, aven for
Ulricehamns kommun. Osakerhet om ekonomi, inflation, energiforsorjning,
kompetensforsorjning och hur var omvarld agerar paverkar oss alla.

Fran Ulricehamnsalliansen ser vi anda med positivitet pa mandatperioden. | det nu
framtagna Kommunalpolitiska handlingsprogrammet, pekar vi ut riktningen for de
forbattringar och forandringar vi vill astadkomma. Darutdéver kommer vi att komplettera
med atgarder och satsningar vid varje budget under perioden.

Barande i vart handlingsprogram &ar att forbattra for de vi ar till for, kommunens invanare,
foreningsliv, naringsliv och besdksnaringen.

Koncernen, som i var begreppsvarld, innefattar bade bolag, férvaltning saval som all
personal och alla fortroendevalda ska tillsammans verka for att skapa en attraktiv kommun.

Naturligtvis ar kairnomradena viktigast sasom larande och valfard, men om man blundar for
allt det andra sa kommer Ulricehamns kommun att tappa fart i var ambition att skapa
tillvaxt. Vi tror att samarbete 6ver organisationsgranser ar en framgangsfaktor. Oavsett om
det handlar om samarbete inom kommunkoncernen eller samarbete med andra aktérer
sasom naringslivet eller féreningslivet.

Ulricehamns kommuns geografiska position mellan Boras och Jonkdping ger oss som
kommun en fantastisk mojlighet till att utvecklas och védxa. Detta ar nagot vi ska lyfta fram
och arbeta med i vart utvecklingsarbete.

Inom kommunen har vi ocksa manga engagerade foreningar och foretag, bade stora och

sma. Vilket ger en stark grund och stabilitet. Detta ska vi tillsammans bygga vidare pa for att
gora Ulricehamns kommun dnnu battre och starkare.

Sida 3 av 15



Larande

Forskola och skola i Ulricehamns kommun berdr och engagerar manga, da en trygg forskola
och skola med en kvalitativ utbildning ar viktig for en valmaende och attraktiv kommun.
Samverkan mellan elevhalsan, primarvarden och socialtjansten ska fortsatta att utvecklas.

Vara barn och elever ska ma bra. Bade den psykiska och fysiska halsan ar viktigt. En val
fungerande larmiljo skapar trygghet och studiero. Det ger ocksa en bra start pa livet for vara
barn att bdara med sig in i vuxenlivet.

Ulricehamns kommun har allt att vinna pa att vara barn och ungdomar far en trygg uppvaxt.
Det kraver ett langtgaende samarbete mellan flera aktorer sasom kommun, vardnadshavare,
foreningsliv och en mangd andra aktorer.

e Stodet till elever med sarskilda behov ska utdkas, genom bland annat en starkt
elevhalsa. Fokus ska vara elevens behov och att ta hjadlp av de digitala hjalpmedel
som finns.

e Fortsatta utveckla en skola for alla, med saval tidigt stéd, som utmaningar for de
elever som behover det. Detta sa att andelen elever som blir godkanda till ett
gymnasieprogram okar. Samt att andelen som gar ur gymnasiet med grundlaggande
hogskolebehoérighet dkar.

e En nyforskola ska byggas i Tradet.

e Almestads forskola ska renoveras till iandamalsenliga lokaler.

e Forskolor och skolor ska finnas kvar pa de orter som finns idag.

e Ett handlingsprogram ska tas fram for trygghetsskapande atgarder for saval elever
som personal. Handlingsprogrammet ska involvera allt fran elevens resa till och fran
skolan. Och pedagogernas majlighet att genomféra en kvalitativ undervisning.

e Utvecklingen av e-tjanster och digitala I6sningar ska forstarkas for att férenkla for
personal, elever och vardnadshavare.

e Narvaron av vuxna ska oka. Vi vill forstarka samverkan med civilsamhallet for att fa in
vuxna i skolan. Idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en samverkansform mellan
det offentliga och civilsamhallet som kan bidra till att skapa ett mervarde for
arbetsuppgifter som inte behover skotas av pedagoger.

e En utredning ska genomfoéras for att se 6ver mojligheten att éverféra IT inom
larandet till kommunens IT enhet.

e En utredning ska goras for att se over mojligheten for olika inriktningar pa vara
hogstadieskolor och vilka konsekvenser det medfor.

e Tingsholms nationella program ska genom bland annat marknadsforing 6ka sin
attraktionskraft.
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Valfard

| Ulricehamns kommun skall alla kdnna sig trygga oavsett alder, kon eller bostadsort. Sektor
valfard bidrar till ett gott liv dar alla kan kdnna sig delaktiga genom manga olika I6sningar
som passar den enskilde. For att skapa dessa |6sningar behoéver vi se 6ver hur vi anvander
den nya vardteknologin, och hur vi kan rekrytera valutbildad personal i flera yrkeskategorier.

Kompetensforsorjningen ar viktig med tanke pa att mer och mer avancerad sjukvard utfors i
det egna hemmet. Detta ger ulricehamnarna trygga forutsattningar till en god och saker vard
oavsett alder. Det kraver ett gott samarbete mellan kommunen och regionens
verksamheter.

e Aldre inom ildreomsorgen ska méta utbildad personal. Utbildning fér omsorg och
omvardnad ska kravas for anstallning i dldreomsorg. Malet galler tillsvidareanstalld
personal.

e Vivill utreda mojligheten att genom bistandsbedémning kunna erbjuda plats pa
trygghetsboende.

e Ett funktionshinderpolitiskt program ska tas fram under mandatperioden.

e En utredning ska genomféras om behovet av att ytterligare personalkategorier ska
skapas inom valfard. Det ska ocksa ses om en mdjlighet att 6ka karridrvalen som en
del av att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Satsningar pa att |6sa ofrivillig ensamhet ska genomféras under mandatperioden.

e En utredning om férenklad bistandsbedémning ska genomféras.

e Viser positivt pa byggandet av fler samverkanshus i kommunen.
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Attraktiv arbetsgivare

En av de stora utmaningarna framover kommer att bli kompetensférsorjningen. Detta galler
inte bara enskilda verksamheter utan alla personalgrupper. Samtidigt har vi samma
bekymmer med att kunna hitta behorig personal for vara foretag i kommunen.

Med den konkurrenssituation som finns, och troligen kommer att 6ka framéver, behover
attraktiviteten oka for att kunna bo och leva i Ulricehamns kommun men ocksa for att
studera och arbeta.

e Kvaliteten och likvardigheten ska Oka. Ett offentligt mal ska sattas om att det
maximalt ska vara 25 medarbetare per chef.

e Trygghetsatgarder for vara medarbetare ska inforlivas som en del av arbetet med att
bli Sjuharads mest attraktiva offentliga arbetsgivare.

e Fler intraprenader ska maojliggéras under mandatperioden.

e Chefsutvecklingsprogrammet ar en viktig insats som vi vill varna och utveckla vidare.

e Vivill utoka mojligheten for vara anstallda till fler karriarvagar.

® Feriearbete inom kommunal verksamhet ar en viktig kontaktyta till framtida
arbetskraft och boér vara en naturlig del for kompetensférsorjningen.
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Hela kommunen

Oversiktsplan 2040 r beslutad. Nu ir det dags att ta nista steg i processen, och att se till att
ta vara pa den kunskap som finns hos medborgare, naringsliv och féreningsliv om utveckling
av deras naromrade.

Kommunens geografiska placering mellan Goteborg och Jonkdping ger enorma maojligheter i
hela kommunens geografiska yta. Fler och fler soker sig bort fran storstaderna och soker en
annan livsmiljé. Ulricehamns kommun har har enormt mycket att erbjuda. Vi behéver darfor
se utvecklingspotentialen i hela kommunen.

Alla de krafter som finns for att utveckla och skapa tillvaxt oavsett om det handlar om
boendemiljo, fritidssysselsattning, naringslivsutveckling eller annat behéver samarbeta.
Har maste Ulricehamns kommun vara en samarbetspart som i forsta hand ser mojligheter
och inte fokuserar pa problem.

e Utvecklingsplanerna for vara tatorter runt om i kommunen ska uppgraderas. Arbetet
ska genomforas i samarbete mellan invanare, naringsliv och foreningsliv i respektive
tatort.

e Skapa servicepunkter och sociala métesplatser tillsammans med foreningslivet runt
om i kommunen.

® Prioriterade markomraden for boendeutveckling ska tas fram i hela kommunen.
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Jobb och foretagande

Nar de tre starka utvecklingsaktorerna kommun, naringsliv och foreningsliv samarbetar
skapas oftast bestaende varden for kommunen. Det finns flera exempel i Ulricehamns
kommun dar detta varit ett framgangsrecept. Vi ar mana om att det skall fortsatta och ser
fram emot att skapa olika forum.

Kommunen skall fortsatta att vara positiv till foretagande samt underlatta for fler foretag att
etablera sig, likval som att stotta redan befintliga foretag runt om i kommunen. Méten
mellan kommunen och féretag ska fortsatta utvecklas pa alla nivaer under mandatperioden.
Det ar moten mellan manniskor som skapar tillvaxt och utveckling.

e Foretagsklimatet ska starkas an mer, och arbetet ska fortsatta for att starka
samverkan mellan kommun och naringsliv.

e Vivill underlatta alla steg i kommunens myndighetsutovning, det skall vara latt att
goOra ratt.

e Vivill forstarka det arbete som startats med integration genom arbete, snabbstart till
jobb och kombinationen med SFI och praktik.

e Pa samma satt som vi skapat en langsiktighet med mark for bostadsbyggande,
behover vi géra detsamma med mark for foretagsetableringar i hela kommunen.

e En energiplan ska tas fram under mandatperioden. | syfte att tydliggéra de behov
framtida etableringar staller.

e Antalet ungdomar som avgar med gymnasieexamen ska 6ka. Varvid behovet av
kommunalt aktivitetsansvar minskar.
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Infrastruktur och kommunikation

For att vara en attraktiv kommun maste infrastruktur och kommunikation fungera. Beslutet
att bygga om RV40 till Ulricehamn, vilken antogs av regeringen i deras nartidssatsning 2007,
har betytt mycket fér kommunens positiva befolkningstillvaxt. Nu aterstar endast delen
mellan Ulricehamn och Jonkoping for att fa hela strackan mellan Sveriges tva storsta stader
som motorvag.

Ulricehamns strategiska geografiska lage ska verka for en fortsatt positiv utveckling av hela
kommunens geografiska yta. Malet maste vara att Ulricehamns kommun ska vara en viktig
del av den framtida arbetsmarknadsregionen mellan Géteborg och Jonkoping.

Arbetet for att fa ett stationslage i Ulricehamn skall fortsatt vara i fokus.

e Viska fortsatta arbetet med att forverkliga en utbyggnad av RV40 som motorvag till
Jonkoping.

e Viska fortsatta arbetet med att forverkliga en jarnvagsforbindelse mellan Boras-
Jonkoping med station i Ulricehamn.

e Samtliga tatorter ska under mandatperioden fa en hastighetsplan.

e En genomgang och kostnadsanalys av utokad Nartrafik ska goras.

e Parkeringssituationen i centralorten ska forbattras.

e Utbyggnad av pendelparkeringar behovs pa flera platser i kommunen.

e Planen for cykelvagar ska uppdateras under mandatperioden och fortsatta satsningar
ska goras dven utmed det statliga vagnatet.

e En gangbro fran Stureparken till jarnvagsomradet ska byggas.

® Arbetet med Férbifart Ulricehamn, som &r utpekat i OP, ska fortsatta under
mandatperioden.
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Natur, klimat och miljo

Ulricehamns kommun ska varna om sitt rika naturliv. Naturvarden i var narmiljo behover
sakras infor framtiden for att kommande generationer ska ha majlighet till rekreation och
friluftsliv. Den cirkuldara ekonomin innebar att vi atervinner alla ravaror. Men dven att vi
ateranvander i mojligaste man.

Vi vill att Ulricehamns kommun starker mojligheten for aterbruk sa att det blir ett synligt och
lattillgangligt alternativ till nyinkop av till exempel mobler, klader, byggmaterial mm. Fler
lagkrav pa atervinning, hantering av miljofarliga amnen och flera andra atgarder kommer
framdver att krdva en kommun som ar snabbfotad och flexibel.

En miljomedveten kommun kommer ocksa framover ses som attraktiv for manniskor som vill
bosatta sig i Ulricehamns kommun.

e Viska strava efter att mojliggora/producera fossilfri energi som motsvarar
kommunens verksamheters elférbrukning i syfte att bidra till ett mer hallbart
samhalle.

e Framja lokal- och narproducerad mat.

e Fortsatta arbetet med att ta fram en energi- och klimatplan.

e Stimulera hallbart byggande.

e Framja den biologiska mangfalden och se 6ver om det finns fler gronomraden som
kan stallas om. Detta bor ocksa galla stadsnara skogar.

e Underhall av kommunens fastigheter ska starkas.

e Det ska vara latt att gora ratt vid var atervinningscentral Ovre skog. En sarskild
overenskommelse med ideella foreningar utifran deras problematik ska tas fram och
kommuniceras.

e Forvaltningen och vara bolag ska genom sarskilda insatser vara delaktiga att hoja
kunskapsnivan om miljéarbetet i kommunen.

e De grona korridorerna ska varnas.

® Viska infora aterbruk av mébler och inredning inom kommunens verksamheter for
att minska inkdpen.
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Bygga och bo

Nar kommunen vaxer behovs fler bostader. Darfor ska vi skapa forutsattningar for olika
typer av boenden i vara bostadsomraden.

Mojligheten till ett tryggt boende for den som ar aldre ar ett viktigt forebyggande arbete for
att behalla bade psykisk och fysisk halsa. Det ar trygghetsbostader som behdvs for den som
annu inte ar i behov av vard och omsorgsboende.

For att vara en attraktiv boendekommun ar forsta steget att det finns boenden. Det ar viktigt
att det finns olika typer av boenden runt om i kommunen, bade boenden att dga och att
hyra. Att alltid ha fardiga tomter for byggnation skapar en stabilare tillviaxt da den
ekonomiska marknaden aterhamtat sig framover.

e Byggnation av bostader i hela kommunen ska stimuleras dar miljéanpassade
konstruktioner och byggnadsmaterial prioriteras.

e Utifran dversiktsplanernas intentioner behéver kommunen 6ka markberedskapen
och forvarva omraden i god tid, som kan vara lampliga att exploatera for att starka
kommunens utvecklingsplaner.

e En langsiktig plan for stadsmiljon ska tas fram under mandatperioden.

e Det kommunala bostadsbolaget STUBO ska satsa pa byggnation av olika
boendeformer i hela kommunen.

e Det ska vara latt att bygga pa landsbygden.

e Genomlysa arbetet med att ta fram detaljplaner och effektivisera processen sa att
fler detaljplaner skapas och forverkligas.

e Ytterligare e-tjanster ska skapas inom MSB. Digitalt stod for att det ska bli latt att
gora ratt.

® Det ska mojliggoras for byggnation av fler trygghetsboenden i hela kommunen.
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Kultur och fritid

Kulturens och féreningslivets betydelse for ett levande och friskt samhalle kan inte
underskattas i nagot hanseende. Flera ar de rapporter som patalar vikten av ett rikt kulturliv
utifran ett folkhalsoperspektiv, samtidigt som ett rikt utbud pa fritidsaktiviteter gagnar
kommunen i det langre perspektivet.

Var kommun ar praglad av en stark foreningsrorelse, som vi vill fortsatta stimulera.
Samarbetet med foreningslivet ska starkas. Kommunen kommer inte kunna goéra allt, men
tillsammans med foreningslivet och ibland naringslivet blir vi parter som kompletterar
varandra och darmed kan l6sa det mesta.

Ulricehamns kommun har idag en stor dragningskraft for manga som &r intresserade av
idrott. Det ar bra, men vi behdver ocksa starka den kulturella delen i kommunen for att bli
en an mer attraktiv kommun att bo och leva i.

e Oka det ekonomiska stodet till féreningslivet, samt anpassa stéden till dagens
verksamhet.

e Skapa fler kommunala badplatser som ar tillgangliga for alla.

e Utbyggnad av skateparken vid Tingsholm. Trycket pa skateparken ar stort och
intresset vaxer. Och vi behover darfor paborja en 6versyn av parken och dess
omrade.

e Aktiv kultur och fritid for alla. Ska stimuleras och kulturupplevelser ska spridas i hela
kommunen.

e Fortsatta renovering och underhall av vara lekplatser.

e Uppdraget att tillskapa en fritidsbank ska genomforas.

e Arbetet med byggandet av en ny eller renoverad simhall ska pabdrjas under
mandatperioden.

e Viska tillsammans med, framforallt, vart foreningsliv uppmarksamma vart kulturarv.

e Vandringsleder runt om i var kommun ska kombineras med kulturstigar.

e Byggnation av Bibliotek/kulturhus ska pabdrjas under mandatperioden.

e Kulturskolan ar en viktig motor for kulturen, den ska fortsatta att utvecklas.
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Trygghet och beredskap

Trygghet och beredskap ar viktigt bade for den enskilda manniskan och for samhallet.
Kommunens ansvar 6kar efter 72 timmar som man som enskild person har ansvar for.
Manga kommer tyvarr inte klara den tiden, utan kommer att behdva samhallets hjalp
tidigare. Det ar for oss sjalvklart att det finns en plan for att hantera detta.

Pa trygghetspunkten kan man varma sig och fa information om handelsen. | vissa fall kan det
aven finnas behov av att laga mat, duscha och 6vernatta. Kommunen, kommunala bolag,
SARF och Civilférsvarsférbundet, samverkar for att ge kommuninvanarna trygghet och
beredskap.

e Vivill utreda behovet av trygghetspunkter i samarbete med civilsamhallet.
e Kommunens beredskapsplan ska revideras utifran dagens behov i ett nytt
omvarldslage.

o Arbetet med EST (Effektiv samordning for trygghet) ska utvecklas i hela kommunen.
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Bolagsstrukturen

Var bolagsstruktur bestar av ett moderbolag och tre dotterbolag. Sedan den nya politiska
organisationen startade 2010 har strukturen varit ganska lika i vara bolag.

Har ser vi ett behov av att starka relationen mellan dotterbolagen och moderbolaget for att
pa sa vis lata verksamheterna utvecklas efter kommunens behov och mojligheter.

e En dversyn av bolagsstrukturen och samordning av dess funktioner ska goras for att

skapa en sa stor nytta fér kommunen som méijligt.
e Styrelseledamoternas roll i bolagens styrelser ska starkas.
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Demokrati och politik

Demokrati och 6ppenhet ska inte tas for givet. Tvartom maste dessa skyddas och starkas. Ett
Oppet samtalsklimat gynnar kommunens utveckling och framtidstro. | ett demokratiskt
samhalle behévs medborgare som ar engagerade och delaktiga. Darfor varnar viom
oppenhet, insyn och delaktighet.

e En demokratiberedning ska tillsattas for att utvardera den politiska organisationen.

e Politiken ska mota ungdomar pa gymnasieniva for att |l6pande informera och
diskutera om demokratins betydelse och hur en kommun fungerar.

e Ett barn- och ungdomspolitiskt program ska tas fram.

e Beredningar ska tillsattas for att 6ka medborgarnas inflytande och engagemang.
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