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1.1 Kommunstyrelsens ordforande

2022 inleddes med omikron, vilket innebar en atergéang till strikta restriktioner
for en stor del av var personal. Men det skulle bli varre, den 24 februari startade
ett krig i Ukraina. Den dterhdmtning av konjunkturen som man kunde se
forbyttes i hogre priser pa ravaror, inte minst el och drivmedel. Prisokningar
gjorde att inflationen skot i h6jden och riksbanken tvingades hoja rantan. Och
mangder av manniskor fick fly sina hem och ldamna nira och kara.

I budget 2007 togs visionen att bli 25 000 invanare 2020. Med viss fordrojning
nadde vi malet varen 2022. Den sista december 2022 var befolkningen 25 108
personer. Ulricechamns kommun var ocksa en av fa kommuner som hade okat
fodelsetalet under aret, vilket uppmarksammades nationellt.

Vi har under de senaste dren 6kat kommunens markreserv, och kunde 2022
fardigstilla en av de storsta omradena for byggnation, nimligen Bergsater.
STUBO o6ppnade i slutet av aret Parkrosgatan 4 for inflyttning i 54 lagenheter.

Samtidigt antogs en ny oversiktsplan i borjan av aret. Denna gangen helt digitalt,
vilket vi var bland de forsta i Sverige att gora.

MSB har infort ett kvalitetsledningssystem och ar kanske den sektor som ligger i
framkant nar det giller digitalisering.

Ombyggnationen av Hossna och Vegby skolor 16pte pa for inflyttning under 2023.

Tvalararsystem infordes inom matematik, Tingsholm fick klart att starta
Riksidrottsgymnasium for langdskidakning och Musikskolan blev kulturskola.

Vilfarden paverkades aterigen av pandemin i borjan av aret men dessutom av
den arliga influensan och vinterkriksjuka. Det dr med stor beundran man dnda
klarade sitt uppdrag.

Under éret beslutades ocksd om en naringslivsstrategi och handlingsplan. Detta
gjordes i nira samarbete med det lokala naringslivet. Det nira samarbetet med
naringslivet har utvecklats positivt.

Framtagande av en ny vision for Ulricechamns kommun startade, Vision 2040,
med cirka 1300 inspel frin allminhet, féreningar och féretag. Aven skolor och
forskolor deltog aktivt med inspel till visionen som ska antas av KF i juni 2023.

Kompetensforsorjningen och ekonomi ar de tva stora fragorna framéver.
Ekonomiskt gjorde vi ett bra resultat 2022 med 69,7 mkr. Vi valde dessutom att
lagga en del pengar pa en forsakringslosning for framtida pensionskostnader och
rikta ett extra stod till foreningslivet i slutet av ret som péaverkar resultatet. En
handlingsplan for att bli Sjuharads mest attraktiva offentliga arbetsgivare togs
fram, for att klara framtida kompetensforsorjning.



Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla anstillda for det arbete som
genomforts under aret. Tack vare er, sa har vi kunnat leverera tjanster och service
till kommunens invanare. Samtidigt vill jag tacka alla fortroendevalda for ett gott
arbete och ett fortroendegivande samtalsklimat. Jag vill ocksa rikta ett tack till
alla samarbetspartners vi haft under det gingna aret.

D, )t
/ ; / / /’/‘,/;!) fir 10
\ Latdsw 4
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Roland Karlsson (C),

Kommunstyrelsens ordférande 2022
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2.1 Kommunala koncernen

Organisation 2022. Politisk organisation och kommunala bolag

Kommunfullmaktige
49 ledamdter

Revision

Kommunstyrelsen
15 ledambter

Tva arbetsgrupper:

«  Ldrande/vilfard
«  Samhillsutveckling

Forvaltning

Ulricehamns Stadshus AB
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Forvaltningsorganisation
Ulricehamns kommun

Ekonomifunktion  Kanslifunktion mmm HR-funktion  Planeringsfunktion

Plan Tingsholm Kommunservice nedsittning
| | | |
Skolutveckli; Individ- och
Dpce s ochstsd Kost familjeomsorg
|
Kultur och fritid

| ULRICEHAMNS
KOMMUN



Privata utforare

Ulricehamns kommun anlitar privata utforare till delar av verksamheten. Har
presenteras privata utforare med en omséattning till Ulricehamns kommun som
overstiger 3 miljoner kronor.

Sektor valfard
e Attendo Sverige AB (dldreomsorg)

e Taxi bestillningscentral i Ulricchamns kommun AB (dldreomsorg)

Sektor larande

e Montessoriforskolan Lindangen (forskola/grundskola)

I Ur och Skur Myrstacken (forskola)

Foraldrakooperativet Vistaholm (férskola/grundskola)

Solveigs Forskolor AB (forskola)



2.2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Arets resultat, mnkr 109,4 142,7 110,1 86,5 95,9
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 109,4 145,7 111,3 57,9 70,6
Totala tillgangar, mnkr 3 205,6 3081,3 2 936,3 2 708,1 2 591,6
Omsattningstillgangar, mnkr 300,0 392,3 359,8 305,2 350,6
Anlaggningstillgangar, mnkr 2 903,2 2 686,4 2 573,8 2 400,0 2 238,0
Totala skulder, mnkr 1224,4 1201,5 1196,2 1014,8 991,6
Kortfristiga skulder, mnkr 380,0 336,5 355,6 343,0 320,0
Langfristiga skulder, mnkr 844,4 865,0 840,6 671,9 671,6
Soliditet, % 60,6 59,7 57,5 58,3 57,5
Soliditet inklusive samtliga pensionsataganden, % 48,6 45,7 49,4 39,7 39,9
_ 2022_
Arets resultat, mnkr 69,7 103,4 59,4 55,4 49,5
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 69,7 106,4 60,6 28,6 24,2
Skatteintakter, mnkr 1218,8 1157,7 1.099,1 1088,2 1038,9
Personalkostnader, mnkr’ 1216,2 1148,1 1107,4 1073,3 1 046,9
Nettoinvesteringar, mnkr 203,1 113,9 191,9 147,0 93,9
Sjalvfinansiering av investeringar, % 73,0 156,0 70,3 87,0 103,0
Totala tillgangar, mnkr 2 467,6 2 391,8 2 303,6 2139,9 2 059,7
Kortfristiga skulder, mnkr 316,3 261,0 274,1 257 ,1 234,2
Langfristiga skulder, mnkr 533,9 574,0 572,6 481,5 477,2
Soliditet, % 64,1 63,2 61,0 63,0 62,8
Soliditet inkl. samtliga pensionsataganden, exkl. internbank % 65,7 59,1 55,3 54,1 52,9
Kommunal skattesats, % 21,05 21,05 21,05 21,05 21,05
Folkmangd 25 108 24 898 24704 24 668 24 445
Antal brukare inom Valfard 1 456 1537 1526 1510 1448
Antal barn och elever fran férskola till gymnasiet 4996 5197 5165 5093 5092
Antal beviljade bygglov 322 366 323 215 304
Antal planuppdrag 44 45 51 57 51

*2021 drs siffror har justerats avseende korta skulder och kassa & bank mot fg ars drsredovisning da
redovisningen avseende dessa har justerats under dret och ddrav har dven 2021 drs siffror justerats.

10



2.3 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Varlden andras hela tiden och likt alla kommuner blir Ulricehamn allt mer
beroende av omvirlden. Nedan kommenteras de 6vergripande omraden och
forandringar som starkt paverkat Ulricehamns kommun och kommunkoncern
under aret.

Pandemin

Coronapandemin paverkade hela varlden aven under borjan av 2022 sival som
2021 och 2020. Smittspridning och framtagande av vaccinationsprogram blev
oerhort viktiga for flera omraden, som till exempel inom varden och skolan och
inte minst den samhéllsekonomiska utvecklingen.

Alla kommunala verksamheter, bade i forvaltning och bolag, har paverkats dven
2022 av coronapandemin, framforallt i borjan av aret. Den stora
smittspridningen medférde hog sjukfranvaro bade hos personal savil som
brukare, barn och elever. Bemanningssituationen var da utmanande framforallt
inom dldreomsorgen och hemsjukvarden.

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina, som startade den 24 februari 2022, har paverkat hela virlden i
manga hinseende, inte minst ekonomiskt. Svensk och global konjunktur var
under varen 2022 inne i en period av aterhamtning efter pandemin men under
hosten forsvagades konjunkturen i snabb takt. Krigets ekonomiska konsekvenser
for Ukrainas del ar naturligtvis extrema. Men dven Europa paverkas: direkt via
ravarupriser och bristsituationer for frimst naturgas. Vissa ravarupriser i Europa,
sdsom priser for insatsvaror till industrin och till livsmedelsindustrin, har nu
fallit tillbaka till nivder som radde innan kriget. De ravarupriser (olja och gas)
som framforallt paverkar energipriserna har dven sjunkit ndgot, men ar fortsatt
hoga i Europa. Att energipriserna slar direkt mot hushallens och foretagens
kopkraft gor att EU och flera regeringar (sdsom den svenska) infor olika
kompensationsatgirder. Effekterna av den hoga inflationen, med efterféljande
rantehdjningar fran varldens centralbanker kyler av ekonomin.

I Ulricehamns kommun har effekterna av kriget inte paverkat verksamheterna i
nagon storre omfattning under 2022 men konsekvenserna med hogre priser och
svarare ekonomisk situation kommer sannolikt bli kinnbara under 2023.

Inflation och hojda rantor

Den globala ekonomin bromsade in redan under andra kvartalet 2022, framst
beroende pa utvecklingen i Kina, dar samhillet upprepade ganger har stangts
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ned. Under andra halvaret 2022 har hogre priser och rantor forsvagat hushallens
konsumtionsefterfragan varlden over.

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhdga i kommuner och
regioner. Det starka utgangslaget ar en viktig faktor for att sektorn ska kunna
klara de kostnadsokningar som véntar till foljd av den samhallsekonomiska
utvecklingen med saval hog inflation som hojda rantor och fallande varden pa
finansiella placeringar. Aven 2022 beriknas resultatet bli starkt, for att sedan
falla till ett underskott totalt for sektorn ar 2023. Det relativt starka resultatet for
kommuner och regioner 2022 beror pa att skatteintdkterna fortsitter att 6ka
snabbt och att pensionskostnaderna minskar jamfort med foregdende ar.
Inflationen som ar den hogsta pa 30 ar leder till successivt 6kande livsmedels-
och byggkostnader, och fortsatt hoga energi- och drivmedelspriser till foljd av
utbudsstorningar. Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader
for kommuner och regioner. For att dimpa inflationsutvecklingen parerar
centralbanker viarlden 6ver med héjda rantor, vilket ocksa leder till 6kade
rantekostnader.

Kommunens verksamheter har under 2022 markt av prisokningar i nagot
begrinsad omfattning, men paverkan pa verksamheterna kommer 6ka undan for
undan nar nya avtal tecknas med mera. For att dampa inflationsutvecklingen
parerar centralbanker virlden 6ver med héjda réantor, vilket ocksa leder till 6kade
rintekostnader. Aven detta har paverkat Ulricchamns kommun i en mindre
omfattning 2022, men kommer att mirkas av nar flera 1an kommer omsittas
under 2023 till en betydligt hogre ranteniva.

Demografi

Den demografiska utvecklingen och en tydlig trend i vastvarlden med laga
fodelsetal, okad livslangd och en allt dldre befolkning paverkar direkt efterfragan
pa valfardstjanster som skola, bostader, barnomsorg, sjukvard och dldreomsorg.
Det stiller utokade krav pa samhallsplanering och finansiering. Migrationen till
EU-ldnderna fréan krigshirjade och/eller fattiga 1ander har skapat politisk
splittring och oenighet badde inom och mellan manga lander. Hur
valfardssystemen kommer att paverkas av de demografiska forandringarna beror
i stor utstrackning pa i vilken omfattning och takt som nyanldnda kommer i
arbete och kan bidra till finansieringen av vilfiarden

Invanarantalet i kommunen har de senaste 10 dren (2013—2022) haft en
genomsnittlig 6kning pa 208 personer per &r. Okningen de kommande 10 dren
forvantas vara hogre i antal da 6kningen i snitt per ar forviantas vara ca 230
personer per ar till &r 2032.

En okad andel dldre leder till att den demografiska forsorjningskvoten 6kar pa
kort sikt. Fran och med 2023 giller nya pensionsaldrar, detta ar ett forsta steg i
en succesiv hojning av pensionsaldern. 2032 antas pensionsaldern vara 67 ar
jamfort med dagens 65 ar. Den hojda pensionsédldern kommer i sin tur paverka
forsorjningskvoten i takt med att gransen for vem som riaknas som arbetsfor
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forskjuts uppét i aldrarna. Enligt prognosen vintas den ligga pa 83, ar 2032
jamfort med 89, ar 2022.

I en studie har Sweco, ett konsultféretag inom samhaillsbyggnad, jamfort
flyttmonster fran 2019 med flyttmonster under pandemin. Utifran detta
bedomdes lagpendlingskommuner nira storre stad, som ar den grupp
Ulricehamn tillhor, ha en befolkningstillvaxt pa 2 % fran 2021-2030 utifran de
flyttmonster som synts under pandemiaren, i jimforelse med en minskning med
1 % enligt de flyttmonster som fanns 2019. Det forandrade flyttmonstret tros
gynna kommuner som Ulricehamn.

Vad giller byggandet i kommunen ser Stubo att kostnaderna f6r byggnationer
okar och att det kan komma att paverka byggandet framéat. Stubo marker ocksa
en skillnad i efterfragan pa lagenheter. Nybyggda storre lagenheter med hog hyra
som tidigare var eftertraktade ar inte lika intressanta langre. Detsamma galler
lagenheter dar uppvarmningskostnaderna inte ar inkluderade i hyran. Vad géller
inkomna bygglov for bostader marktes under 2022 en minskning i antal jamfort
med pandemiéren. Antalet inkomna bygglov gillande bostiader var ar 2022 pa
samma nivd som 2018—-2019. Detta kan tyda pa en liknande utveckling som i
landet i stort med nagot farre fardigstillda bostader under 2023—2024. Dessa
faktorer sammantaget indikerar &n lagre befolkningsmassig tillvaxt i Ulricehamns
kommun till skillnad fran ovan ndmnda forandringar i flyttmonster.

Befolkningstillvixten och personalomsittningen inom kommunen leder till att
behovet av att rekrytera nya medarbetare befinner sig pa en konstant hog niva.
Det stills samtidigt allt hogre krav pA kommunens tjanster. Behovet av
valutbildad personal stiger dirmed successivt samtidigt som behovet av
kompetensutveckling av medarbetarna i organisationen okar. For att mota
konkurrensen behover forvaltningen bland annat utveckla nya och effektivare
arbetssitt, ta stod av en 6kad digitalisering, 6ka antalet medarbetare som arbetar
heltid och se 6ver mojligheterna att gora det attraktivt att arbeta langre.
Genomforandet av handlingsplanen for att bli ”Sjuharads mest attraktiva
offentliga arbetsgivare” ar ett sitt att anta utmaningen.

Klimatforandringar

For varlden som helhet medfor klimatférandringarna en 6kning av katastrofer
och kriser i form av 6versvimningar, torka, stormar, utslagna ekosystem, nya
sjukdomar, konflikter om vattenresurser samt manniskor pa flykt. Det ar
oundvikligt att lander, foretag och individer behover forandra beteenden och
vanor nar det giller transporter, matvanor, produktions- och
konsumtionsmonster samt dtervinning.

I Ulricehamn kan urskiljas att forandringar i klimatet bland annat orsakar
oversvamningar och vairmeboljor som innebar 6kade kostnader och okad
belastning pa kommunal verksamhet. Miljoarbetet i kommunen styrs till viss del
av nationella och regionala mal. Detta sker genom klimatloften och
atgardsprogram. Kommunen har ocksa ett eget arbete dar fokus ligger pa att
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vidta atgarder for att bibehélla den biologiska méangfalden och minska
vaxthusgasutslappen samt dirmed minska klimatforandringen.

Teknik

Nir nya tekniker utvecklas och borjar samverka okar tempot i omvandlingen och
det sker just nu omvéalvande forandringar i samhallet. Sdval arbetsmarknad som
valfardstjanster kommer att paverkas pa en rad olika sitt. Ny teknik innebar
ocksa att nya fardigheter och kunskaper efterfragas samtidigt som annan
kunskap blir féraldrad.

Under varen 2022 maétte Ulricchamns kommun f6r andra géangen den digitala
mognaden. Resultatet 0kade fran 54,3 % till 57,0 % vilket kan jamforas med
snittet for de deltagande kommunerna pa 49,6%. Detta ar en indikation pa att
kommunen har goda forutsattningar for fortsatt digital omstallning.

Kommunen fortsitter att utveckla och forbattra sina e-tjanster. Det finns ingen
samlad bild 6ver samtliga e-tjanster i kommunen men inom ramen for den
centrala e-tjansteplattformen har 13 nya e-tjanster lanserats for
kommuninvéanarna och tre interna e-tjanster i forvaltningen. Planering pagar for
att uppgradera och vidareutveckla plattformen.

For att fa ut basta majliga nytta av kommunens digitala system och tjanster pagar
ett arbete med att infora en gemensam forvaltningsmodell for it. Arbetet vavs
samman med uppbyggnaden av ledningssystem for informationssékerhet och
dataskydd. Samma systemstod nyttjas vilket gor att arbetena starker varandra,
blir effektivare och far ett brett samlat perspektiv.
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Risk och kontroll

Lan

Kommunen fungerar som internbank for bolagen inom koncernen. Kommunens
laneskuld uppgar per 2022-12-31 till 525 mnkr, samtidigt som utlaningen inom
kommunkoncernen, inklusive utldning till bostadsrattsforeningen
Ulricehamnshus nr 7 -Parkgarden (dar samtliga andelar 4gs inom
kommunkoncernen), uppgar till 645,2 mnkr.

Den storsta delen av kommunens inldnade medel avser alltsa vidareutlaning till
bolagen.

Kommunens laneskuld, mnkr

600 - 565,0 565,0
475,0 475,0

525,0

400 -

200 -

2018 2019 2020 2021 2022

Utlaning till bolagen, mnkr

6035 645,2
600 | 813 : 547,2  547,0

400 -

200 -

2018 2019 2020 2021 2022

Finanspolicyn i Ulricechamns kommun anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten i kommunen och bolagen inom kommunkoncernen ska
bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.
Policyn ar nar det giller finansieringssidan upprattad for att optimera balansen
mellan finansiella risker och kostnader samt sikerstilla betalningsforméaga pa
kort och lang sikt.
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For att begransa refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i den samlade
laneportfoljen spridas jamnt over tid. Upplaningsportfoljen ska ha en
genomsnittlig kapitalbindningstid pa 1—4 ar. Maximalt férfall inom 12 manader
far uppga till 50%. Vid bokslutet 2022 har kommunen en genomsnittlig
kapitalbindning pa 1,3 ar och ett forfall inom 12 manader pa 50%.

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportf6ljen spridas
jamnt over tid. Upplaningsportfoljen ska ha en genomsnittlig rantebindningstid
pé 1,5—4 ar. Maximalt forfall inom 12 ménader far uppga till 40%. Vid bokslutet
2022 har kommunen en genomsnittlig rintebindning péa 1,3 ar och ett forfall
inom 12 manader pa 50%. Detta ar inte i linje med finanspolicyn, men kommer
att atgirdas i samband med omsittning av 14n under 2023.

Borgensatagande

Kommunens borgensataganden uppgar till 97,0 mnkr vid utgéngen av 2022
(2021: 97,2 mnkr). Till storsta delen (86 mnkr) avser borgensatagandet
kommunens dotterbolag Ulricechamns Stadshus AB.

Borgensataganden, mnkr
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Finansiella placeringar

En viss del av kommunens likviditet ar sedan lange avsatt till fondering for att
mota framtida pensionsutbetalningar. Det har inte avsatts nigra "nya” medel i
portfoljen under den senaste femarsperioden. Riktlinjer for placering av
pensionsmedel i Ulricehamns kommun anger ramar och riktlinjer for hur medel
avsatta for pensionsforpliktelser ska forvaltas i kommunen. I riktlinjerna anges
bland annat i vilka tillgangar och med vilka limiter portféljens medel far placeras,
hur ansvaret for forvaltningen fordelas och hur forvaltningen och dess resultat
ska rapporteras. Under 2022 har placeringarna forvaltats enligt riktlinjerna och i
en sarskild bilaga till &rsredovisningen redovisas portfoljens resultat for 2022.
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Per 2022-12-31 uppgar det bokforda vardet pé placerade medel avseende
pensioner till 116,9 mnkr, vilket 4r samma niva som marknadsvardet pa
tillgangarna. Pensionsportfoljens virde har under 2022 gétt ned med drygt 10%
mot foregaende ar, da 2021 var ett rekordhogt ar. Forra arets orealiserade vinst
har under 2022 aterforts och har paverkat resultatet for kommunen negativt i ar.

Finansiella placeringar, mnkr
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Pensionsforpliktelser

Ulricehamns kommun har totala pensionsforpliktelser om totalt 521,3 mnkr per
22-12-31. Den storsta andelen avser den delen som redovisas som
ansvarsforbindelse, det vill sdga pensioner intjanade fore 1998. Utover detta har
Ulricehamns kommun tryggat en del av pensionsforpliktelsen i forsikring hos
béde KPA och Skandia om totalt 119,0 mnkr. En extra inbetalning avseende
forsiakring av pensionsforpliktelse gjordes precis innan arsskiftet hos Skandia om
23 mnkr exklusive loneskatt. Utover detta finns en mindre del av
pensionsforpliktelserna redovisade som en avsattning och detta avser framforallt
pensioner till fortroendevalda.

Forvaltade pensionsmedel uppgar till 246,4 mnkr per 22-12-31 och i detta
beloppet ingér pensionsportfoljen som redovisades pa foregdende sida om totalt
116,9 mnkr. Detta innebair att aterlanade medel, skillnaden mellan forpliktelse
och forvaltade pensionsmedel, f6r Ulricechamns kommun uppgar till 274,9 mnkr
per 22-12-31.

Konsolideringsgraden uppgar till drygt 47% vilket 4r en minskning mot fg ar med
nagra procentenheter vilket framst paverkas av att marknadsvardet pa
pensionsmedel har gatt ner mot foregdende ar samtidigt som
pensionsforpliktelser som har tryggats i pensionsforsakring samt avsattning for
pensioner har 6kat mot foregaende ar.
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Pensionsforpliktelser, mnkr

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl. loneskatt
Ansvarsforbindelse inkl. loneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelser

Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvarde

Totalt forsakringskapital
varav overskottsmedel

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel

Summa forvaltade pensionsmedel

Aterldnade medel

Konsolideringsgrad
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Alla kommunala verksamheter, bade i forvaltning och bolag, paverkades liksom
de tva foregdende aren inledningsvis i stor utstrackning av coronapandemin. Den
stora smittspridningen i borjan av 2022 medforde hog sjukfranvaro bade hos
personal savil som brukare, barn och elever. Bemanningssituationen var da
utmanande framforallt inom dldreomsorgen och hemsjukvarden.

Kriget i Ukraina, som startade den 24 februari 2022, har naturligtvis paverkat
Ulricehamns kommun. Inledningsvis lades mycket kraft ner for att de flyktingar
Ulricehamn beraknades fa ta emot skulle fa en sa bra situation som mgjligt. For
Ulricehamns del har inte mottagandet blivit i den omfattning som de forsta
prognoserna fran Migrationsverket visade och hittills har 36 ukrainare anvisats
till kommunen enligt massflyktsdirektivet. Sektor larande forberedde sig ocksa
for mottagande av barn och elever i verksamheterna, men endast ett fatal elever
aterfinns i nu i verksamheten.

De allminna valen som genomfordes hosten 2022 innebar, forutom
forvaltningens arbete med genomforandet, en ny konstellation av minoritetsstyre
som kallas Ulricehamnsalliansen bestdende av moderaterna, centerpartiet,
liberalerna och kristdemokraterna.

Kommunens investeringar i anldggningstillgdngar under aret uppgick till 203,1
mnkr, varav endast 32,0 mnkr ar hanforligt till avslutade projekt. I kommunen ar
de storsta projekten Om- och tillbyggnad Hossna skola, 23,7 mnkr, och
Investeringar i IT-utrustning, 24,9 mnkr.

Ulricehamns Energi AB har slutfort arbetet med flytt av ledningar infor det
kommande bygget av ett Energi- och Miljocenter, EMC, och férberedelser for
byggnation av flispannor med tillhérande utrustning samt personalbyggnad har
skett med planerad byggstart varen 2023. Samrad for byggnation av nytt
avloppsreningsverk har forberetts och genomfors tidigt 2023.

Stubo AB:S nybyggnationen av 54 lagenheter pa Parkrosgatan 4 och 6
fardigstilldes den 1 december 2022, vilket var drygt en ménad tidigare dn
planerat. Lansstyrelsen har beviljat investeringsstod for byggnationen och bolaget
erbjuder dirmed en lagre hyresniva vid inflyttning.

Ulricehamns kommun har under aret avsatt cirka 23,4 mnkr i en
engangsavsittning till en forsakringslosning for att trygga en del av kommunens
pensionsatagande for pensioner intjainade fore 1998. Cirka 7,6 mnkr av
avsattningen finansierades av ett overskott hos Skandia, som forvaltar
kommunens tjinstepensioner.
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Ulricehamns kommun har under aret traffat en forlikning med UBAB
Ulricehamns Betong AB efter en tvist gillande en markforsaljning. Totalt har
forlikningen kostat kommunen 0,5 mnkr (inkl rattegangskostnader).

En hiandelse som paverkade Ulricehamns kommuns arbete pa manga satt under
2022 var den valdsamma brand som utbrét den 22 mars. Trots att
raddningsarbetet inte var en kommunal angeldgenhet blev manga av kommunens
verksamheter indirekt involverade i det efterkommande arbetet. Hindelsen har
dock inte paverkat kommunen i ekonomiskt hanseende.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Riktlinjer for ekonomisk styrning av forvaltning och bolag
Budget

Budget upprittas i en handling for kommun och koncern. Budget for den
kommunala organisationen faststills av kommunfullmiktige medan budgeten for
de kommunala bolagen faststills av respektive styrelse och finns med for
information i kommunkoncernens budget. Budgeten innehaller en plan for
ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ar periodens forsta ar.

I budgeten styrs ekonomi och verksamhet. I budgeten ska det utifran ett
koncernperspektiv anges mal och riktlinjer som &ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Budgeten ar 6verordnad andra styrdokument. Alla
styrdokument och mal for verksamheten som kraver ekonomiska resurser ska
vara integrerade i den planering som sker i budgetprocessen. Arbetet med att ta
fram underlag for forslag till ny budget sker i budgetutskottet. Budgetutskottets
uppgift regleras bland annat i reglementet for kommunstyrelsen (KF 2022-11-24)
och i riktlinjerna for styr- och ledningssystem (KF 2018-01-25). Budgetprocessen
for kommunen sker enligt sarskilt antaget styrdokument.

Investeringsbudget/investeringsplan

Investeringsbudgeten/investeringsplanen innehéller en plan for investeringar for
en period av tre ar. Lokalforsorjningsplanen, som innehaéller forvaltningens
bedomning av lokalbehovet for de kommande tio aren, utgor en bilaga till
budgetdokumentet och ar en utgdngspunkt for forvaltningens och
budgetutskottets arbete med investeringar. Planen revideras arligen. Under
budgetprocessen sker en prioritering bade avseende vilka investeringar som ska
genomforas och dven nir i tid detta ska ske. Andra utgdngspunkter for arbetet
med investeringsplaneringen ar styrdokument och mal for verksamheten. Det
forekommer ocksa att det ldmnas specifika politiska uppdrag om inriktning nar
det galler storre investeringar.

Uppfoljning

Den kommunala organisationen och samtliga bolag inom kommunkoncernen ska
for april, augusti och december lamna en ekonomisk uppfoljning for drift och
investeringar samt uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning. Dessa
uppfoljningar redovisas till kommunfullmaktige. Augusti ménads uppfoljning
utgor delarsbokslut och december ménads uppfoljning utgor arsbokslut.

Oversiktliga ekonomiska uppfoljningar, utan uppfoljning av mal for god
ekonomisk hushallning, sker per februari och oktober ménad. Dessa
uppfoljningar redovisas till kommunstyrelsen. Ovriga ménader, forutom januari
och juli manad, gérs manadsuppfoljningar fran enhetschefsniva till
kommunchefsniva. Uppfoljningsprocessen for kommunen sker enligt sarskilt
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antaget styrdokument, som har sin utgangspunkt i riktlinjerna for ekonomisk
styrning. Detta dokument faststills av kommunchef.

Styr- och ledningssystemet

Styr- och ledningssystemet i Ulricehamns kommun finns beskrivet i dokumentet,
riktlinjer for styr- och ledningssystem, beslutat av kommunfullméktige 2018-01-
25. Styr- och ledningssystemet ska grundas pa en genomtankt systematik och att
alla delar i systemet samverkar. Det ska gora det enklare att ha kundens fokus,
det vill sdga vad som ar viktigt for dem som kommunen skapar virde for. Det ska
bidra till en 6kad samverkan och helhetssyn i verksamheterna samt att
medarbetarna kan kinna stolthet for det arbete som utfors.

Styr- och ledningssystemet giller for alla verksamheter. Delar av det géller ocksa
for bolagen. En viktig nyckel i arbetet ar en tydlig rollfordelning mellan politiker
och tjanstemin. Grundlidggande for en vil fungerande resultatstyrning ar att det
gar att folja méal och uppdrag fran kommunfullméaktige via kommunstyrelsen till
forvaltningen och den enskilda enheten. Det méste finnas en "rod trad” i detta
arbete.

I Ulricehamns kommuns styrmodell visas hur det Kommunalpolitiska
handlingsprogrammet (KPH), strategier, mal for god ekonomisk hushallning och
uppdrag bidrar till visionen via malomréaden. Varje mal och uppdrag som &r
beslutat i budgeten ska ocksa vara ansvarssatt till verksamhet och/eller bolag. Det
blir da mojligt att félja upp och fora en dialog om resultaten. Uppfoljning av mal
och uppdrag ska spegla det som ar resultat ur ett kund- eller
medborgarperspektiv.

I styr- och ledningssystemet anges ocksa hur Ulricehamns kommun definierar
kvalitet i verksamheten. Har beskrivs vikten av ett tydligt kundperspektiv och att
Ulricehamns kommun skapar virde for dem vi ar till for; invénare, besokare,
foretag och andra intressenter. De 4r kommunens kunder. Kvaliteten skapas i
motet mellan medarbetaren i Ulricechamns kommun och kunderna.
Kundperspektivet ar av avgorande betydelse. Forutom att servicen eller tjansten
som levereras ska uppfylla de krav och mél som géller for verksamheterna enligt
lagar och andra foreskrifter, ska en sa god kvalitet som mgjligt levereras utifran
givna resurser.

Upphandling

Upphandling ar ett strategiskt verktyg som ska bidra till att kommunens mal
uppfylls och att kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Det ar
en forutsattning att den styrning som finns i Ulricechamns kommun praglar
upphandlingarnas utformning och innehall. Inkop ska goras med hansyn till
totalkostnad och upphandlingar ska genomforas pa ett affarsméassigt satt, med
hénsyn till bade kvalitet och kostnad. Ulricechamns kommun ska uppfattas som
en bra affarspartner och upphandlingsarbetet ska virna om en sund konkurrens.
Alla inkop i Ulricehamn ska folja gallande lagstiftning och samverka med andra
av fullmaiktiges antagna styrdokument.
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Riktlinjerna for upphandling och regler for direktupphandling beskriver hur
Ulricehamns kommun och de kommunala bolagen ska genomféra upphandling
och inkdp i enlighet med kommunens riktlinjer och regler samt tillhandahallande
av valfungerande avtal for varor, tjanster, byggentreprenader och koncessioner.
Samtliga medarbetare i kommunen ska ansvara for, inom sina verksamheter, att
riktlinjer och regler efterlevs.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar ytterst till att sikerstilla att de av
kommunfullmaktige faststallda mélen uppfylls. Kommunens arbete foljer de
politiskt faststillda reglerna samt processen for intern kontroll. Processen syftar
till att sakerstilla att kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelser
uppritthaller en tillfredsstillande intern kontroll, som innebar att med rimlig
grad av sdkerhet sdkerstilla att foljande mal uppnas:

 Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och
forandringar av verksamheten.

Arligen genomfors riskanalyser och interna kontrollplaner upprittas i
forvaltningsledning, sektorsledningarna och i de kommunala bolagen. Vid
riskanalyser anviands checklistor for att uppticka och finga visentliga risker.
Checklistorna ar olika beroende péa om riskanalysen gors for en namnd,
verksamhet inom foérvaltningen eller for ett kommunalt bolag. En uppf6ljning av
kommunens interna kontrollplan for 2022 redovisas i sarskild bilaga som
rapporteras samordnat med arsredovisningen.

Uppfoljning av privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen (KL) (2017:725) lamna 6ver verksamhet till
privata utférare. Kommunen ar fortfarande ansvarig gentemot medborgarna for
dessa verksamheter pa samma sitt som for verksamhet som bedrivs i kommunal
regi.

I Ulricehamns kommun utfors viss verksamheten av privata utforare. Utifran
fullmaktiges program for uppfoljning av privata utforare ska
kommunstyrelsen/avtalstecknande namnd/kommunalt bolag arligen ta fram en
plan for hur verksamheten ska kontrolleras, foljas upp och utvirderas. Planerna
ska visa vad som ska foljas upp, hur det ska goras, vem som ska gora det samt nar
det ska goras.

Uppfoljningen har tva 6vergripande syften, dels att kontrollera att verksamheten
utfors i enlighet med upphandlingsdokument, anbud och avtal (dessa ska i sin tur
aterspegla kommunens faststillda mal), dels utgora ett underlag for kommunens
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kvalitetsarbete for att utveckla och forbattra verksamhet och tjanster till
kommunens invanare.

Inom kommunstyrelsens verksamheter ar det framst inom sektor larande och
sektor valfard som privata utforare aterfinns. Inom sektor larande utfors cirka 14
procent av den totala verksamheten av privata utforare och inom sektor valfard
ca 9 procent. Fristdende forskolor och skolor omfattas dock inte av kravet pa
uppfoljning i detta sammanhang da de ar sina egna huvudmaén. Dock har
kommunen ett tillsyns- och uppfoljningsansvar gallande fristdende forskolor.
Syftet med tillsyn ar att genom en sjilvstidndig granskning kontrollera att en
verksamhet uppfyller kraven i lag och andra foreskrifter. Om tillsynsmyndigheten
upptécker brister vid tillsynen ska myndigheten fatta beslut om atgarder som kan
behovas for att huvudman ska ratta till felen som upptéackts vid granskningen. Ett
annat syfte for tillsynen ar att arbeta forebyggande genom att ge rad och
vagledning utifran de regler som styr verksamheten sa att huvudman sjalv kan
uppticka och ritta till eventuella fel och brister.

Sektor vilfard foljer upp privata utforare inom LOV (Lagen om valfrihet) enligt
plan med arlig aterrapportering samt pa forekommen anledning om nagon sadan
uppstar. Funktionsnedsittning och Individ- och familjeomsorgen koper 10-15
procent av sin verksamhet fran privata utforare, vilket till storsta delen ar
vardplatser nar kommunen inte kan tillgodose vardbehovet. Dar f6ljs avtalen upp
med fokus pé att brukaren far den vard och de insatser som avtalats.

Av de kommunala bolagen har Ulricehamns Stadshus AB, Naringsliv
Ulricehamns AB och Stubo AB ingen eller ytterst liten omfattning av verksamhet
som utfors av privata utforare, men generellt foljs avtal upp med fokus pa att det
som avtalats levereras med ratt kvalitet.

Ulricehamns Energi AB har under 2022 anlitat privata utforare i flera av sina
verksamheter. Av UEAB:s totala kostnader utgors ca 6 % tjanster utforda av
privata utforare. Tilldelning av privata utforare sker utifran offentliga
upphandlingar for att sdkerstilla basta pris och kvalitet for kommunens invénare.
Exempel pa tjanster som privata utforare gjort i UEAB:s regi ar avfallshantering,
snorojning, tomning av enskilda brunnar samt underentreprenader inom
anlaggning. Uppfoljning av de privata utférarna har skett genom bland annat
regelbundna driftsmoéten. Exempel pa parametrar som foljs upp ar kvalitet, priser
och redovisad statistik gentemot upphandlingsunderlaget.
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2.6 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Verksamhetsmal

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i saidan
verksamhet som bedrivs genom till exempel heldgda bolag. En viktig
utgangspunkt for verksamhetsmalen i Ulricehamns kommun ar det
kommunalpolitiska handlingsprogrammet som har beslutats av
kommunfullmaktige. Utgangspunkter i 6vrigt ar:

- Fokus pa ett begransat antal omraden

Mal faststalls inte for samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal
verksamhetsomraden dar det finns en tydlig stravan att forbattra resultaten. Det
betyder inte att andra verksamheter ar mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten
inom samtliga verksamheter sker bland annat via SKR:s arbete med Kommunens
Kvalitet i Korthet, Agenda 2030 med mera.

- Fokus pa forbattring och langsiktighet

Absoluta malviarden anges inte for samtliga mal. Fokus har valts pa att resultaten
ska forbattras jamfort med tidigare uppnddda resultat. Ett antal mal, dar det har
varit mojligt och 1ampligt, har formulerats sa att uppfoljning sker utifrén ett
flerarsperspektiv.

Verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushallning i Ulricehamns kommun utgar
fran foljande mélomraden:

- Fokus pa dem vi ar till for

Malen beror framforallt det arbete som sker inom forvaltningsorganisationen.
Kommunen ska ha ett gemensamt forhallningssétt till brukare/kunder och alltid
sdtta dem i centrum. Hog tillganglighet och ett gott bemotande ar viktiga delar i
ett sddant forhallningssiatt. Kommunens verksamhet ska vara effektiv och hélla
hog kvalitet.

- Héllbar tillvaxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika
organisationer och verksamheter i hela Ulricechamns kommun ska fungera
tillsammans och darigenom skapa attraktivitet, tillvaxt och en hallbar utveckling.

- Attraktiv arbetsgivare

I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och

starker de olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsdttningar att
Oka det hallbara medarbetarengagemanget och att hélla den totala sjukfranvaron

pé en 1ag niva ar har viktiga delar, for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare.
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Finansiella mal

Det finns fyra finansiella méal avseende god ekonomisk hushallning i
kommunkoncernen. Tva av malen avser kommunen och tva maél avser bolagen
(UEAB och STUBO). STUBO AB och UEAB éar de bolag i kommunkoncernen som
har mest betydande ekonomisk omséttning och balansomslutning. Dessa bolags
ekonomiska utveckling har darfor betydelse for hela kommunkoncernens
ekonomiska utveckling.

Bedomning

I arsredovisningen finns endast tva alternativ i bedomningen kring hur vil
respektive mal uppfyllts. Antingen ar malet uppfyllt (gront) eller inte uppfyllt
(rott). Av de tretton verksamhetsmalen ar atta uppfyllda och fem ar inte
uppfyllda. Samtliga fyra finansiella mal ar uppfyllda.

Avseende de fem verksamhetsmal som inte ar uppfyllda kan konstateras att for
tva av dessa ligger 2022 ars utfall nagot 6ver malvardena. Det ar malen ” Den
totala sjukfranvaron for kommunalt anstillda ska minska i forhéllande till
foregdende ar” och “Antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer an 59
dagar) ska minska i forhallande till foregaende ar”.

For ett av mélen “Andel behoriga elever till ndgot program pa gymnasiet ska oka i
forhallande till foregaende lasar.” ligger utfallet under malvardet. For tva mal
avviker utfallet mer tydligt mot mélvardena, det giller "Personalomséttningen av
forsta linjens chefer ska minska i forhéllande till foregaende ar” och
“Befolkningen i Ulricehamns kommun ska 6ka med minst 5 procent 6ver en
femarsperiod”.

Den samlade bedomningen ar att Ulricechamns kommun har god ekonomisk
hushéllning.

Forklaring till symboler:
@ Malet dr uppfyllt

B Malet 4r inte uppfyllt

Géllande malomradet Attraktiv arbetsgivare s kommenteras det ytterligare
under avsnittet Visentliga personalforhdllanden. De Finansiella malen
kommenteras och utvecklas dven vidare tillsammans med presentationen av
Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stdllning.
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Fokus pa de vi ar till for

Verksamhetsmal Indikator 2022 Malvarde 2021

Andel behdriga elever till nagot program pa
gymnasiet ska oka i forhallande till féregaende B 81,1% >87,7% 87,7%
lasar.

Verkstallighetstid i antal dagar fran beslut till

insats avseende boende enligt LSS § 9.9 ska = <260 260
minska i forhallande till foregaende ar.
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende
ska minska i forhallande till féregaende ar.

dagar dagar dagar

@ 29 <57 57
dagar dagar dagar

Andel behoriga elever till nagot program pa gymnasiet ska oka i forhallande
till foregaende lasar.

Analys

P& grund av pandemin har alla verksamheter och stodfunktioner fatt anpassa sig
och sitt utbud av stod pa olika sitt. Tillgdngen till utbildning har varit god da de
flesta av skolformerna har varit 6ppna for barn, elever och studenter som vanligt.
utbildningen paverkades i borjan av 2022 pa grund av 6kad smittspridning av
covid -19 med hog personalfranvaro och elevfranvaro som foljd.

Trots utmaningarna med periodvis fjarr- och distansundervisning for vissa
verksamheter, enskilda arskurser eller klasser, kan sektorn konstatera en
maluppfyllelse pa 81,1. Det ar 6,6% lagre jamfort med foregaende ar. Efter
sommarskolan blev ytterligare fler elever behoriga till gymnasiet. Det innebar att
84,8% av alla elever i arskurs 9 blev behoriga till nationellt program pa gymnasiet
infor detta lasar efter sommarskola exklusive nyanldanda. Med nyanldnda
definieras alla elever som anlint till Sverige de senaste fyra aren.

Aven under &r 2022 minskar gapet mellan pojkars och flickors resultat. En
forklaring ar att det 6kande anvandandet av digitala verktyg passar pojkar battre
samt medvetenheten kring skillnaderna har 6kat hos pedagogerna.

Atgirder/insatser for utveckling

Verksamheten haller i och haller ut med upprattade handlingsplaner. Sektorn
arbetar vidare med det kompensatoriska uppdraget.

Verkstallighetstid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enligt
LSS § 9.9 ska minska i forhallande till foregaende ar

Analys

Den markanta skillnad mellan utfallet for 2021 (260 dagar) och 2022 (83 dagar)
beror pa att ett av besluten som verkstilldes 2021 fattades ett ar innan uttryckt
onskemal om flytt var aktuellt och verkstélldes darefter efter 556 dagar, vilket
paverkar medelvardet for 2021 i hog grad.
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I 6vriga fall ar tiden fran beslut till verkstilld insats i regel inom tre manader som
langst, med vissa undantag dar den enskilde av olika skal sjalv viljer att avvakta
med verkstillighet av sitt gynnande beslut.

Under 2022 har det varit viss intern rorlighet, i form av flytt fran servicebostad
till gruppbostad. En ny gruppbostad (Asundavy gruppbostad), som startades
upp under slutet av 2021, har genererat sex nya platser. Likt foregaende ar sa
nyttjades ett evakueringsboende under den period som ombyggnation av
ordinarie gruppbostad genomfordes.

Under 2022 har det bland gruppbostdderna frigjorts nagra lagenheter. Inom
befintliga gruppbostider finns i dagslaget tre lediga lagenheter, varav tva
lagenheter ar erbjudna till brukare. Inom servicebostader finns mdjlighet att
ansluta ytterligare lagenheter utifran behov. Utifran omfattning av aktuella
servicebostader finns mojlighet att ansluta upp till cirka tio platser/lagenheter.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Fortsatt arbete med boendeplanering for kommande behov och uppdatering
utifran reviderad boendeprognos kontinuerligt. Ny servicebostad (Tre rosors
servicebostad) togs i bruk under april manad 2022.

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende ska minska i forhallande till foregaende ar.

Analys

Under 2022 dr mattet 29 dagar och diarmed bland de 25 % lagsta vintetiderna i
Sverige. Mattet fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum har minskat jamfort
med 2021 dar resultatet 1ag pa 57 dagar. Under 2022 har det under hela aret
funnits ett visst antal tomma lagenheter vilket bidrar till en kortare vantetid.
Verksamheten ser att antalet lediga platser pa vard- och omsorgsboendena
successivt har minskat under hosten 2022 och om det blir fullt kan vantetiden
Oka nagot igen.

Atgiirder/insatser for utveckling
Detta ar atgiarderna verksamheterna arbetat med:

e Sedan 2021 har mélet varit val kiant i1 verksamheterna vard och
omsorgsboende samt hemtjanst och hemsjukvard.

e En gemensam arbetsmetod samt checklistor har tagits fram pa enheten
for handlaggning av ansokan for vard och omsorgsboende.

e Utredningar gors utifran IBIC och det ger en struktur i utredningsarbetet.

e Regelbundna genomgangar av inkomna ansokningar till Vard- och
omsorgsboende utifran dldsta drende. Fokus att arbeta ned balans infor
semesterperioder.
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e Korta handlaggningstider for ansokningar for personer som ar beviljade
korttid.

e Vard- och omsorgsboendena arbetar med snabba ut- och inflyttar for att
korta ledtider.

e Mote kring boendeplanering sker varje vecka mellan boendeplanerare pa
korttiden och vard- och omsorgsboende. Det for att alla ska hallas a jour
med lagesbilden av tomma platser och vantande.

e Fortsatt arbete kring inflyttningsprocessen och ett aktivt samarbete
mellan handlaggarenhet och utforarverksamhet kan bidra till att
vantetiden aven fortsattningsvis kan héllas pa en 1ag niva.

Hallbar tillvaxt

2022

Befolkningen i Ulricehamns kommun ska oka H
med minst 5 procent 6ver en femarsperiod.

Samtliga nybyggda kommunala fastigheter ska
uppfylla uppstallda hallbarhetskriterier for . 100% 100% 100 %
”Grona lan”.

Antalet nya lagenheter som produceras av

STUBO AB ska oka med minst 100 sett over en ¢ 100 st >100st 100 st
femarsperiod.

3,5% =5% 4,5%

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska
forbattras i forhallande tillforegaende ar.
(NUAB)

. 3,37 >3,22 3,22
index index index

>68,34 68,34

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska .
index index

férbittras 1 férhallande tillféregaende ar. (MSB) 75 Index

Befolkningen i Ulricehamns kommun ska cka med minst 5 procent over en
femarsperiod

Analys

Under november manad 6kade kommunens folkméngd med elva personer.
Invanarantalet var dirmed 25 096 den 30 november 2022. Med den redovisade
befolkningsmangden innebar det att kommunen under 5 ar haft en 6kning med
837 personer vilket ar en procentuell 6kning pa 3,5 procent fran november ar
2017. Under 1 ar (frdn november ar 2021) har kommunen haft en
befolkningsokning pa 209 personer.

Befolkningsutvecklingen ar starkt beroende av hur manga bostdder som
produceras i kommunen och darfor 4r kommunens forméga att planera och
verkstilla exploatering och utbyggnadsprojekt avgorande for vilken
befolkningsutveckling kommunen har.
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Atgirder/insatser for utveckling

Planenhetens bidrag till en 6kad befolkning inbegriper flera omraden.
Framtagande av detaljplaner for att bereda mojligheter att nyttja marken for de
andamal som samhallet kraver for att kunna expandera ar ett sddant omrade.
Detta innebar egentligen all planldggning for alla iandamél som genomfors for att
skapa ett samhalle som erbjuder mojlighet att bo, arbeta, ga i skola, driva foretag,
bli gammal i samt att hitta infrastrukturella l6sningar for att fa samhallet att
utvecklas hallbart. Planenheten utvecklar processerna for en snabbare och battre
planprocess dar forseningar ska undvikas. Ett annat omrade ar att bevara
humankapitalet inom organisationen da omsattning av personal kan fa negativa
konsekvenser pa kontinuiteten. Rekrytering av kompetent personal samt
utveckling av befintlig personal ar mycket viktig for att kunna na maélen.
Planenheten arbetar dven med delar av den bygglovsprocess som ror
kartframtagning och matuppdrag for att sakerstilla en kvalitativ och sdker
bygglovsprocess. Fungerar dessa processer bra bidrar dven det till en attraktivitet
och en bra mojlighet for manniskor att trivas, bo kvar och utvecklas inom
kommunen. Detta inbegriper dven spridning av den informationsrikedom som
finns i GIS-verksamhetens databas.

Samtliga nybyggda kommunala fastigheter ska uppfylla uppstallda
hallbarhetskriterier for ”Grona lan”

Analys

I padgaende projekt stadsbibliotek, samverkanshus i Gillstad, Ryttershov och ny
F-6 skola har kriterierna lyfts in i projekteringen. Under 2022 har Fallornavigens
gruppbostad fardigstallts, den uppfyller inte kraven eftersom det ar en om- och
tillbyggnation. Daremot uppfyller de fastigheter som &r i ett projekteringsskede
under 2022 kraven for "Grona 1an”.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Kriterierna maste in tidigt i projekteringen for att kunna implementeras pa ett
smidigt sitt. I kommande nybyggnadsprojekt skall kriteriet uppfyllas. Projekt
som har paborjats under 2020-2021 har hallbarhetskriterierna som mal. Ett satt
att fa in kriterierna i ett projekt ar att vilja miljoklassificering Miljobyggnad, i den
nya skolan f-6 ar niva Miljobyggnad silver beslutad.

Antalet nya lagenheter som produceras av STUBO AB ska oka med minst 100
sett over en femarsperiod

Analys

Stubo har under 2022 byggt 54 nya lagenheter och tva lokaler pa Parkrosgatan.

Atgéirder[insatser for utveckling

Detaljplaneprocesser pagar for att mojliggora utveckling, renovering,
ombyggnation och nyproduktion.
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Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska forbattras i forhallande
tillforegaende ar. (NUAB)

Analys

Utfall ar nu 3,37, vilket ar battre an foregaende ar.

Atgirder/insatser for utveckling

Arbete pagéar utifran naringslivsstrategi och handlingsplan.

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska forbattras i forhallande
tillforegaende ar. (MSB)
Analys

Index for foretagsklimatet har 6kat under 2022. Det har 6kat med ca sju punkter i
jamforelse med 2021. Fokus har under aret legat pa att ge dem verksamheten ar i
kontakt med battre service, oka tillgangligheten samt okad digitalisering. Detta i
linje med den antagna niringslivsstrategin.

Atgirder/insatser for utveckling

Fortsatt dialog med foretagarna om verksamhetens uppdrag och deras behov.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal Indikator 2022 Malvarde 2021

Den totala sjukfranvaron fér kommunalt
anstallda ska minska i forhallande till
foregaende ar.

7.9% <7,6% 7,6%

Antalet medarbetare med
langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) ska
minska i forhallande till foregaende ar

[ | 113,7 st <101,2 st 101,2 st
Personalomsattningen av forsta linjens chefer N

23,8% <10,5% 10,5%

78,9 >77,96 77,96
index index index

76,2% >75,5% 75,5%

ska minska i forhallande till féregaende ar

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska
Oka i forhallande till foregaende ar.

Andelen heltidsarbetande ska oka .

Den totala sjukfranvaron for kommunalt anstdllda ska minska i forhallande
till foregaende ar.

Analys

Den totala sjukfrinvaron har varit hégre in under 2021. Okningen r kopplad till
coronapandemin i allmanhet och tillkomsten av omikronvarianten i synnerhet.
Detta, i kombination med inslag av den arliga influensan och spridning av
calicivirus (vinterkriksjuka), gav ett sjukfranvaroldage under arets inledande
manader som stundtals var svarhanterat for forvaltningen. Sjukfrdnvaron
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normaliserades under resterande delar av aret men malet att sdnka sjukfranvaron
i forhallande till 2021 uppnaddes inte.

Atgirder/insatser for utveckling

Att hélla i och att halla ut i kampen for minskad smittspridning och att tillaimpa
ordinarie rutiner avseende rehabilitering av 1angtidssjuka och identifiering och
uppfoljning av medarbetare med méanga sjukfranvarotillfallen.

Antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) ska minska
i forhallande till foregaende ar

Analys

Antalet langtidssjuka ligger pa en hogre niva 2021. Vid en ndrmare analys av
diagnoser sa ar det svart att se nagot enhetligt monster. En viss 6vervikt av
diagnoser avseende psykisk ohélsa kan skonjas men det ar ingen avvikelse i
forhallande till tidigare. Inte heller kan man med tillgangligt underlag dra nagra
omedelbara slutsatser om att de senast tva arens pandemi har paverkat 6kningen.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Ett aktivt rehabiliteringsarbete enligt ordinarie rutiner och fortsatt uppfoljning av
utvecklingen. Forvaltningen kommer darutéver att gora en sirskild undersokning
av hur pandemin har paverkat arbetsmiljon i samband med &rets
medarbetarenkit.

Personalomsattningen av forsta linjens chefer ska minska i forhallande till
foregaende ar

Analys

Under 2022 sa har 23,8 procent av forvaltningens chefer slutat. Detta ar
vasentligt hogre dn 2021 da andelen var 10,5 procent. Detta signalerar att
arbetsmarknaden har 6ppnat upp efter pandemin och pa en 6kad konkurrens om
arbetskraften samtidigt som de som valt trygga anstillningar under pandemin ar
mera benagna att prova andra arbeten.

Atgirder/insatser for utveckling

Fortsatt uppfoljning, avslutningssamtal vid varje avgéng, fortsatt arbete med
handlingsplanen "Sjuhirads mest attraktiva offentliga arbetsgivare".

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska oka i forhallande till foregaende
ar.

Analys

HME-virdet har 6kat i forhallande till 2021. Detta géller dven 6vriga varden i
arets medarbetarenkait, vilket ar glidjande inte minst i forhallande till att
forvaltningen stundtals haft att hantera anstrangt bemanningslage och smittade

elever och brukare. HME-virdet och medarbetarenkaten signalerar att
medarbetarna trivs pa sina arbetsplatser, upplever att deras chefer har tillit till
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deras kompetens, att de har bra chefer och att det ar "hogt i tak" pa arbetsplatsen.

Atgirder/insatser for utveckling

Forvaltningen kan samtidigt konstatera att det dven fortsattningsvis finns
anledning att arbeta vidare med bemanningsfragor, delaktighet och bilden av oss
som arbetsgivare.

Andelen heltidsarbetande ska oka.

Analys

Medelvardet for andelen heltidsarbetande var for 2021 75,5%. For 2022 ar
medelvardet 76,2%. Om man tittar pa variationen kan man se, sedan 2018, att
andelen heltidsarbetande gar upp nagot under varen. Under sommaren ser
resultatet ut som om det gar upp mycket men det beror inte pa att fler arbetar
heltid utan pa lararnas anstillningsform som ger utslag i statistiken. Under
hosten gér andelen heltidsarbetande ner négot. Medelvirdet for andelen
heltidsarbetande har 6kat varje ar sedan 2018. Det ar framfor allt nyanstillningar
som driver utvecklingen att fler arbetar heltid. Man behover fortsatta att
analysera varfor inte fler deltidsanstéllda vill arbeta heltid.

Atgirder/insatser for utveckling

Fortsitta arbetet med kompetensutveckling, sprakutveckling samt samarbete
over enheter och verksamheter.

Finansiella mal

Finansiella mal, kommunen Indikator 2022 Malvarde 2021

Det ekonomiska resultatet exklusive

jamforelsestorande poster ska uppga till minst

1,6% av intdkterna fran skatteintakter och @ 44% 1,6% 7,1%
kommunal utjamning.

Kommunens nyupplaning for finansiering av Hogst
investeringar ska uppga till hogst cirka 325 @ Omnkr 325 Omnkr
mnkr. mnkr

STUBO ska generera en avkastning pa minst 5%
pa fastighetsinnehavets marknadsvarde.

5,0% 5,0% 52%

UEAB ska generera en avkastning pa minst 5%
pa totalt eget kapital.

11,0% 5,0% 11,0%
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Det ekonomiska resultatet exklusive jamforelsestorande poster ska uppga
till minst 1,6% av intdkterna fran skatteintakter och kommunal utjamning.

Analys

Det ekonomiska resultatet uppgar till 69,7 mnkr, vilket motsvarar 4,4 procent av
intakterna fran skatteintakter och kommunal utjamning. Darmed ar malet
uppnétt dd méalvardet for 2022 dr minst 1,6 procent av intdkterna fran
skatteintakter och kommunal utjamning. En 6kning av skatteunderlaget och en
fortsatt tillvaxt har gett 6kade skatteintdkter och ett positivt resultat trots att den
hoga inflationstakten har medfort att kostnaderna 6kat mer an budgeterat.

Kommunens nyupplaning for finansiering av investeringar ska uppga till
hogst cirka 325 mnkr.

Analys

Den senaste nyupplaningen pa 9o mnkr gjordes i maj 2020. D4 flera stora
investeringsprojekt, bide i kommunens verksamheter och i bolagen, blivit
forsenade har inte nigot behov av ytterligare nyupplaning uppstatt sedan dess.
Istillet har kommunen amorterat 40 mnkr pa befintliga 1an.

Atgirder/insatser for utveckling

Folja investeringsprojekten, bade i kommunen och i de kommunala bolagen, for
att ligga i ratt niva vad géller likviditet och uppléning inom koncernbanken.

STUBO ska generera en avkastning pa minst 5% pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde.

Analys

Enligt agardirektiv ska bolaget generera en avkastning om 5 % over tid.
Avkastningen for aret ar 5,0 %. Avkastningen i snitt for aren 2016-2022 ar 5,5 %.

Bolaget har en god soliditet och star pa sa vis starkt infér de kommande &ren.
Dock gér bolaget in i en period som kraver stora investeringar i savil
nyproduktioner som ombyggnationer/renoveringar i befintligt fastighetsbestand
vilket i kombination med kostnadsokningarna gor perioden mer ekonomiskt
utmanande.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Bolaget arbetar med en aktiv ekonomi- och resursstyrning.
Verksamhetsutveckling och insatser som t.ex. energisparande atgarder bidrar till
en langsiktigt stabil ekonomi.

Stubo har sammanstallt en 1angsiktig plan for om- och nybyggnation for perioden
2022-2031. Detta for att dgaren och de politisk valda ska kunna ta stillning till
bolagets ekonomiska forutsattningar.
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UEAB ska generera en avkastning pa minst 5% pa totalt eget kapital.

Analys

Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital 2022 6%, budget 5% (foregdende ar
6%)

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 2022 12%, budget 10% (foregiende ar
12%)

Avkastning pa justerat eget kapital 2022 11%, budget 10% (foregdende ar 11%)

Genom att verksamheten presterat ett hogre resultat an budgeterat genereras en
hogre avkastning pa eget kapital 4n budgeterat.

Atgirder/insatser for utveckling

De forandringar som bolaget star infor medfor att verksamhetens resultat
minskar och med det paverkas avkastningen pa eget kapital som sjunker, enligt
budget till 9% 2023 och vidare till 7% under kommande ar. From 2023 kommer
matetalet redovisas i avkastning pa justerat eget kapital.
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Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stallning

Kommunkoncernen

De tva uppsatta finansiella malen for koncernen innebar avkastningskrav for de
tva storsta bolagen i koncernen. Malen finns dven reglerade i dgardirektiven.
STUBO AB ska generera en avkastning pa minst 5 procent pa
fastighetsinnehavets marknadsviarde. UEAB ska generera en avkastning om minst
5 procent pa totalt eget kapital. Ulricehamns Stadshus AB och NUAB har inte
nagot avkastningskrav.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2022 uppgar till 109,4 mnkr (142,7
mnkr). Det ekonomiska resultatet 2022 innebar foljaktligen ett resultat som ar
lagre an foregaende ar.

Koncernens resultatutveckling, mnkr

160 1 142,7
140 -
120 - 110,1 109,4
100 | °>° 86,5

80 -
60 -
40 -
20 -

2018 2019 2020 2021 2022

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster 2022 uppgar till 109,4 mnkr
(142,7 mnkr). Jamforelsestorande poster i koncernen ar de jamforelsestorande
posterna som finns i kommunens resultatrakning. Dessa finns specificerade pa
sida 38.
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Kommunkoncernens resultatutveckling,
mnkr, exklusive jamforelsestorande poster

160 - 145,7
140 +
120 - 111,3 109,4

100 +
80 | 70,6

57,9
60 -
40 -

20 -

2018 2019 2020 2021 2022

UEABs resultat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till drygt 52 mnkr.
Resultatnivan ar hogre an budget. Avkastningen pa totalt eget kapital uppgar till
11% och ar betydligt hogre dn méalvardet pa 5%.

STUBOs resultat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 6,6 mnkr vilket
ar nagot under budget. Avkastningen for bolaget uppgar till 5,0% for aret och
avkastning om 5,5 % 6ver tid och uppnar darmed sitt finansiella mal.

NUABs resultat om 0,2 mnkr ar i nivd med budget.

Ulricehamns Stadshus resultat 4,6 mnkr fore skatt och bokslutsdispositioner ar
over budget. Overskottet avser en utdelning frin NUAB.

Koncernens soliditet

Soliditetsmattet anger andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. En soliditet
pa

60,6 procent innebar att det finns kort- och langfristiga skulder motsvarande
39,4 procent av de samlade tillgdngarna. Koncernens soliditet, inklusive samtliga
pensionsdtaganden, har under den senaste fyraarsperioden okat fran 39,9
procent till 48,6 procent. Okningen hinfors framforallt till en minskning av
koncernens pensionsataganden som klassificeras som en ansvarsforbindelse.
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Koncernens soliditet

60,6%

o | 5T5%  58.3% 575y 597%

40% -

20% -

0%
2018 2019 2020 2021 2022

Koncernens soliditet inklusive samtliga pensionsataganden, procent

60% -

46,2%  45,9%  8.6%

39,9% 39,7%
40% -

20% -

0%

2018 2019 2020 2021 2022

Sammanfattningsvis 4r kommunkoncernens ekonomi i balans. De uppsatta
finansiella malen for bolagen i kommunkoncernen har under 2022 uppfyllts.
Négot mal for totala kommunkoncernen finns inte uppréttat.
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Kommunen

Kommunens ekonomiska resultat for 2022 uppgar till 69,7 mnkr.

120 -
103,4

100 -

80 - 69,7
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60 | 495 55,4

40 -
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2018 2019 2020 2021 2022

Det budgeterade ekonomiska resultatet for 2022 uppgar till 25 mnkr. Det
ekonomiska utfallet ar foljaktligen 44,7 mnkr hogre 4n budgeterat. Totalt 7,4
mnkr over budget for verksamheterna inom kommunstyrelsens forvaltning.
Samtliga sektorer gor ett 6verskott eller +/-0 forutom sektor service, vilket
framfor allt kan hanforas till de extra beslutade foreningsbidragen som har
betalats ut under aret. Finansforvaltningens positiva budgetavvikelse uppgar till
+37,1 mnkr och revisionen redovisar en budgetavvikelse pa +0,2 mnkr.

Overskottet for finansforvaltningen beror framforallt p& hogre skatteintiikter och
generella statsbidrag samt exploateringsintikter for salda tomter. Overskottet pa
finansforvaltningen mots dock dven av underskott avseende pensionskostnader
da det i december beslutades om en extra inlésen till pensionsfoérsikring. Utover
pensionerna paverkar aterforda orealiserade intékter fran foregdende ars bokslut
resultatet negativt for finansforvaltningen.

Det forsta finansiella méalet i kommunen dr ekonomiska resultatet exklusive
jamforelsestorande poster ska uppga till minst 1,6% av intakterna frén
skatteintidkter och kommunal utjamning. For att kunna méta uppsatt mal ska
kommunens resultat justeras for jamforelsestorande poster. Nedan finns
specificerat vilka poster som klassificerats som jamforelsestorande och resultat
exklusive jamforelsestorande poster uppgar till 69,7 mnkr.

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster (mnkr) 69,7
+ Bidrag forsakringskassan sjuklonekostnader pa grund av
covid-19 +6,7

Sjuklonekostnader pa grund av covid-19 -6,7

Arets resultat enligt
resultatrakning 69,7
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Justeringsposterna speglar att borjan av 2022 paverkades av covid-19 till viss
man da ersattningar fran Forsakringskassan avseende sjuklonekostnader erholls
for januari till och med mars 2022. Ulricechamns kommun har klassificerat bade
kostnaden och bidraget som jamforelsestorande precis som aret innan.

Ekonomiskt resultat exklusive jamforelsestorande poster, mnkr

120,0 1 106,4

100,0 -
80,0 69,7

60,6
60,0 -

40,0 |
24,2 28,6

20,0 -

0,0
2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster uppgér till 4,4 % av
skatteintakter och kommunal utjamning. Det ar ldgre dn foregaende ar (7,1%) da
2021 var ett extremt ar med hogt resultat, men med marginal 6ver malvardet pa
1,6%. Det stora positiva utfallet beror till storsta delen pa hogre skatteintakter och
generella stadsbidrag men dven ett totalt 6verskott av verksamheterna under
kommunstyrelsens forvaltning.
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Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 203,1 mnkr (113,9 mnkr). Den budgeterade
investeringsvolymen for 2022 uppgar till drygt 486,3 mnkr. Den stora avvikelsen
mot investeringsbudgeten 2022 beror till storsta del pa projekt som inte kommit
lika 1dngt som planerat, varav de tre storsta avvikelserna galler stadsbibliotek
38,2 mnkr, nybyggnad boendedelar Ryttershov 52,3 mnkr samt Ny skola F-6 i
Ulricehamn 44,0 mnkr.

Nettoinvesteringar, mnkr
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Den stora avvikelsen mot investeringsbudgeten paverkar dven kommunens
nyupplaning under aret. Kommunens uppsatta mal var att nyuppléningen inte
skulle 6verstiga 325 mnkr och kommunen har inte behovt uppta ny 1an under
2022 utan har istdllet amorterat 40 mnkr. Malet var satt utifrdn den budgeterade
investeringsvolymen och i med det lagre utfallet sa blev 4ven mélet om
nyupplaning uppnatt.

Over tid #r det 6nskvirt att kommunens investeringar i s hog utstrickning som
mojligt finansieras via de medel som tillfors fran den 16pande driften — om
sjalvfinansieringsgraden 6ver tid uppgar till minst 100 procent behover inga nya
l&n tas upp. Ulricehamns kommun star infor stora investeringar framover och
sjalvfinansieringsgraden kommer att sjunka. Under 2022 uppgar
sjalvfinansieringsgraden till 73 procent. 2021 var ett extremt ar pa grund av det
hoga resultatet och en vildigt 1ag investeringsvolym, men under 2022 6kade
investeringsvolymen samtidigt som resultatet sjonk.
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Sjalvfinansieringsgrad, %
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Soliditet

Soliditetsmattet anger andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Soliditeten
ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med intakter. Ju
hogre soliditet, desto ldgre skuldsattning har kommunen.

En soliditet pa 64,1 procent innebar att kommunen har skulder motsvarande 35,9
procent av de samlade tillgdngarna. Kommunens soliditet ligger nagot hogre an
foregaende ar.

Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsataganden, enligt den sa
kallade "fullfondsmodellen”, uppgér till 48,5 procent. Kommunens funktion som
internbank inom koncernen paverkar soliditeten med drygt 17 procentenheter.
Utan utldningen till bolagen hade kommunens soliditet inclusive samtliga
pensionsdtaganden 2022-12-31 uppgatt till 65,7 procent (59,4 procent).

Nivan pa soliditeten innebar att Ulricechamns kommun har en stark finansiell
stallning.

Soliditet inkl. samtliga pensionsataganden, exkl. internbank

80% -
65,7%

59,4%

60% - 52,9% 54,1% 55,3% ’

40% -

20% -

0%

2018 2019 2020 2021 2021

42



Sammanfattningsvis har Ulricechamns kommun en god ekonomisk stillning. De
finansiella mélen for 2022 ar uppfyllda. Framtiden innebar utmaningar med
stora investeringar som kommer att belasta kommunens ekonomi ménga ar
framover. Kommunen kommer att behova hélla en god resultatniva for att
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna inte ska minska och darmed
skuldsattningsgraden 6ka. Om skulderna 6kar mer infor framtiden s& kommer
framtida skattebetalares konsumtionsutrymme att minska.
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2.7 Balanskravsresultat

Ulricehamns kommuns ekonomiska resultat 2022 innebar att kommunallagens
krav pa ekonomi i balans ar uppfyllt. Av 2021 ars ekonomiska resultat avsitts inte
nagra ytterligare medel till kommunens resultatutjamningsreserv (RUR). Efter
tidigare ars avsattningar uppgar resultatutjamningsreserven till 51,4 mnkr.

Det finns inga tidigare balanskravsunderskott att aterstilla.

2022 2021

Arets resultat enligt
resultatrakningen 69,7 103,4

reducering av samtliga realisationsvinster -5,5 -0,4

+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

justering for orealiserade vinster och forluster i
+ vardepapper 0,2 -14,9

+ justering for aterforing av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper 18,9

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 83,3 88,1

reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 83,3 88,1*

*Balanskravsresultat fran 2021 justerat da endast realisationsvinster frdn anldggningstillgdngar
ska inkluderas och ddrmed ej vinster fran exploateringsmark. Balanskravsresultatet ddrmed 12,5
mnkr hogre dn vad som tidigare har redovisats.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Redovisning av vasentliga personalforhallanden foljer "Radet for kommunal
redovisnings” rekommendation R15 for forvaltningsberittelsen. Det innebar att
redovisningen ska innehalla upplysningar om bade den kommunala koncernen
och forvaltningen. I denna redovisning innebér det att &ven bolagens underlag
redovisas och kommenteras dar detta ar mojligt. Redovisningen ska i ovrigt lasas
som gillande forvaltningen om inte annat sirskilt anges. For djupare analyser av
bolagen hanvisas till respektive bolags arsredovisning.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Denna redovisning utgar fran de mél och uppdrag som framgar av budget for
2022. Dessa ar:

Den totala sjukfranvaron for kommunalt anstillda ska minska i forhéllande till
foregdende ar.

Antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer &dn 59 dagar) ska minska i
forhallande till foregdende ar.

Personalomsittningen av forsta linjens chefer ska minska i férhéllande till
foregaende ar.

Haéllbart medarbetarengagemang (HME) ska oka i forhéllande till foregdende ar.
Andelen heltidsarbetande ska oka.

Personalkostnader

2022 2021 Forandring, Forandring

mnkr %
Personalkostnader,
mnkr
Manadsavlonade 785,0 746,7 +38,3 +5,1
Timavlonade 38,1 41,0 -2,9 -7,1
Arvoderade 8,2 8,1 -0,1 +1,2
Fortroendevalda 7,1 6,6 +0,5 +7,6
Sysselsatta i .
arbetsmarknadsatgarder 7,5 7,5 +/-0,0 +/-0,0
Totalt 845,9 809,9 +36,0 +4,4

Personalkostnaderna utgor 50 % av den totala kostnaden i kommunen. Jamfort
med foregdende ar har personalkostnaderna 6kat med 4,4 procentenheter. En
stor del av 6kningen ar en konsekvens av den arliga loneéversynen med
loneupprakningar pa cirka 2,7 procentenheter och kan delvis forklaras av att
konkurrensen pa arbetsmarknaden har drivit upp ingangslonerna. Fler personer
har anstallts pga. 0kat behov framforallt inom omsorgen och grundskolan. Andra
paverkande faktorer ar ett hogre uttag av overtid och mertid.
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Okningen av kostnaderna for fortroendevalda med 0,5 mnkr hinger ihop med att
det grundbelopp som arvodeskostnaderna utgar ifran hojdes i arsskiftet
2021/2022. Darutéver genomférde kommunfullmiktige fler sammantriaden
under valaret 2022 samtidigt som valnimndens sammantraden tillkom.

Antalet sysselsatta i arbetsmarknadsatgirder, framst sa kallade extratjanster,
ligger pa samma niva som foregaende ar. Dessa tjanster tacks till stor del av
bidrag fran Arbetsformedlingen.

Det bor som tidigare ar uppmiarksammas att kostnader for arvoderade inte ska
ses som personalkostnader utan ar direkta ersattningar for exempelvis
familjehem och kontaktpersoner inom vissa verksamheter.

Personalkostnader manads- och timavlonade, mnkr

2022 2021 Forandring Forandring %

Manadslén/ Timl6n 760, 1 730,9 +29,2 +4,0
Sjuklén 21,2 19,9 +1,3 +6,4
Overtid/ Mertid 11,5 8,8 +2,6 +30,0
OB/ Beredskap/Jour 30,2 28,0 +2,2 +7,8
Totalt 823,0 787,7 +35,3 +4,5

Om kostnader for manadsavlonade och timavlonade bryts ut i
l6nekostnadsgrupper sa ser vi att den lonekostnadsgrupp som 6kat procentuellt
mest ar overtidskostnader. Detta kan kopplas till pandemieffekter i form av
franvaro pa grund av sjukdom, vard av sjukt barn och karantin nir sjukdom
funnits inom hushallet. Okningen av 6vertid ir mest pataglig inom
aldreomsorgen som var sarskilt utsatta speciellt under januari 2022.

Korttidssjukfranvaron (dag 1—14) 6kade under slutet av 2021 da Omikron-
varianten av covid-19 brot ut, for att na sin kulmen under januari 2022.
Forvaltningens bedomning ar att covid-19 har fortsatt att paverka nivan pa
sjuktalen, vilket ocksa lett till fortsatt hoga nivéer pa utbetalningar av sjuklon.
Sjuklonekostnaderna téacktes i allt vasentligt av statsbidrag under perioden
januari till mars 2022.

46



Totalt antal anstadllda, manadsavlonade

Antal anstallda, manadsavlonade
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B Kommunen ™ UEAB STUBO NUAB

Ovan visas antal manadsavlonad personal vid mattillfallet 30:e november for
forvaltningen och bolagen. Antalet manadsavlonade i forvaltningen har 6kat med
92. Den storsta 6kningen av manadsavlonad personal har skett inom
verksamheterna grundskola, hemtjanst och hemsjukvard och
funktionsnedsittning. Okningen inom Sektor lirande forklaras delvis av
satsningen pa tvaldrarsystem inom dmnet matematik i grundskolan. Inom Sektor
valfard ligger 6kningen av manadsavlonade vil i linje med forvaltningens
ambition att 6ka antalet ménadsavlonade och samtidigt minska antalet
timavlonade. Arbetet med att 6ka grundbemanningen har underlattats genom det
statsbidrag som riktades mot att minska andelen timavlénade inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om aldre. I forvaltningens ambition att 6ka antalet
maénadsavlonade ligger att 6ka anstdllningstryggheten, underlitta rekryteringen
samt att oka kontinuiteten for brukare och elever, vilket hojer kvaliteten i
verksamheten.

UEAB redovisar en 6kning av sju manadsavlonade, vilket ar kopplat till att
uppdragen vixer nir kommunen viaxer med savil nya bostdder som
industriomraden.
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Arbetad tid

Utfall Utfall Forandring
2022 2021

Arbetad tid i arsarbeten, 1973 1937 +37
manads- och timavlénad

personal (inkl. PAN). Med

arsarbete menas

summerad arbetstid

omraknad till

heltidstjanster.

2022 visar pa en okning av den arbetade tiden med 37 &rsarbetare.

Inom sektor larande har den arbetade tiden framforallt 6kat for grundskolelarare.
Detta beror pa att forvaltningen har infort ett tvalararsystem i matematik

Inom Sektor Vilfard kan 6kningen av den arbetade tiden kopplas till
volymokningar, nyoppnade verksamheter och fler belagda platser inom vérd- och
omsorgsboende.

Timavlonade

Arbetad tid i arsarbeten, timavlonad personal (exkl. personliga assistenter
och anhorigvardare - PAN)

2022 2021 Forandring Forandring, %

Kommunen totalt = 97,9 103,5 -5,6 -5,4
UEAB 1,0 1,0 +0,0 +/-0,0
STUBO 1,0 0,4 +0,8 +200,0
NUAB 0,4 0,4 +0,0 +/-0,0

Den arbetstid som utférs av timavlonad personal utfors framforallt inom Sektor
valfard och inom personalgrupperna vardbitraden, underskoterskor samt ovrigt
socialt och kurativt arbete. Nedgangen av den arbetade tiden avseende
timavlonade beror, som ovan kommenterats, pa att forvaltningen medvetet
verkar for att minska timanstéllningar till férman for att anstélla
manadsavlonade.

Stubo har en hog procentuell 6kning men den faktiska 6kningen utgors av 0,8
arsarbetare vilket ar kopplat till anstillningar av semestervikarier.
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Fyllnads- och overtid

Fyllnads- och overtid, arsarbetare

2022 2021 Forandring, %

Totalt 17,6 13,5 +4,1

Utover manadsavlonades ordinarie arbetstid och timavlonades timtid gors
fyllnads- och 6vertid motsvarande 17,6 arsarbetare. Omfattningen av denna tid
har okat med 4,1 rsarbetare fran foregiende ar. Okningen av uttaget av fyllnads-
och overtid beror framforallt pa hog sjukfranvaro under arets inledning. Under
resterande delar av aret sd normaliserades savil sjuktal som uttag av fyllnads-
och overtid.

Hallbar kompetensforsorjning

Under hosten 2021 fattades beslut om att arbetet med “heltid som norm” ska
breddas och byta namn till "hallbar kompetensforsorjning”. Arbetet fortsitter
utifran de arbetssatt som ar framtagna och ar en fortsatt viktig delstrategi for att
mota bristen pa personalresurser. En viktig del kommer vara att hitta arbetssatt
for "hur farre ska racka till fler”. Hallbar kompetensforsorjning ar en del i det och
innebar i korthet “rétt person med riatt kompetens, pa ratt plats, vid ratt tidpunkt
och till ratt kostnad”.

Sammanfattningsvis har arbetet med héllbar kompetensforsorjning resulterat i
att andelen heltidsarbetande har okat, andelen timavlonade har minskat och en
okad grundbemanning inom de verksamheter som inf6rt de nya arbetssatten.
Den 6kade grundbemanningen har varit sarskilt vardefull under pandemin da det
medfort att verksamheterna haft en "inbyggd vikariepool” och darmed inte varit
lika beroende av timvikarier. Antalet timavlonade har minskat med drygt 50
arsarbetare under perioden 2018—2022.
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Andel heltids- och deltidsanstallningar

Deltid

92,5% har idag en heltidsanstillning, vilket dr en hog niva jamfort med rikssnittet
som ligger pa 84% (kalla: Jaimforaren - Kolada 2023-02-27).

177 (7,5%) medarbetare ar deltidsanstéllda och av dessa ar 50%
tillsvidareanstéllda. Deltidsanstéllningar forekommer inom samtliga sektorer.
Deltidsanstillningar ar oftast en konsekvens av personliga stillningstaganden.
Det kan bero att individen inte kan arbeta heltid av olika skél, har andra
deltidsuppdrag eller inte vill ha en heltidsanstéllning. I négra fa fall ar
deltidsanstillningar en konsekvens av att forvaltningen inte kan erbjuda
heltidsansanstallningar. Det giller framforallt personalgrupperna
modersmalslarare, studiehandledare och larare i kulturskolan. Dessa grupper ar i
nuldget undantagna ratten till heltidsanstallning.

Andel heltidsarbetande

Mitvirdet anger andelen som arbetar heltid inklusive de som arbetar deltid med
lagstdd till exempel med stod av foraldraledighetslagen och studieledighetslagen.
Syftet ar att finga den verkliga potential som finns for heltidsarbete.

Andel Heltidsarbetande 76,2 75,5 75,1
procent

Utvecklingen gér i ratt riktning och andelen heltidsarbetande 6kar vilket innebar
att malet att 0ka andelen heltidsarbetande ar uppnétt.

23,8 % eller 379 personer ar deltidsanstillda som en konsekvens av att de har
sokt och erhallit tjanstledighet pa delar av sin anstillning. Om alla dessa gick upp
till heltid skulle rekryteringsbehovet minska med 101 arsarbetare. Det ar inte
realistiskt att tro att alla kan eller vill 6ka sin arbetstid men forvaltningen behover
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arbeta vidare med att skapa forutsiattningar for att de som kan ska orka och vilja
arbeta heltid.

Andel kvinnor och man

Andelen kvinnor och man av totala antalet anstdllda (manadsavlonade), i
procent

Kommuner ar generellt kvinnodominerade arbetsplatser och fordelningen har
inte forandrats namnvart sedan foregaende ar. Detta utgor den enskilt storsta
utmaningen i forvaltningens jamstélldhetsarbete. Om forvaltningen kan
medverka till att 6ka den manliga delen av befolkningens intresse for de yrken
som ar representerade i verksamheterna skulle detta medverka till battre
forutsattningar for personalférsérjningen och en mer jamstélld arbetsplats.

Kvinnor Kvinnor Man Man

2022 2021 2022 2021
Andel kvinnor/
man, procent
Kommunen 79,5 80,0 20,5 20,0
UEAB 25,0 24,0 75,0 76,0
STUBO 35,0 35,0 65,0 65,0
NUAB 57,0 57,0 43,0 43,0

Den sektor i kommunen som sticker ut mest med andel man ar Sektor miljo- och
samhillsbyggnad med 48% och det kan jamforas med till exempel Sektor vilfard
dar 16% ar man.

Bland bolagen dr ménnen i majoritet inom bdde UEAB och STUBO. Vid NUAB ar
antalet anstillda fa (sju), men har en majoritet pa kvinnor.

Kompetensforsorjning

Tillgdngen pa arbetskraft har under aret varit tillfredsstillande men antalet
sokande till varje ledig tjanst har minskat. Detta hanger ihop med att
arbetsmarknaden har 6ppnat upp efter pandemin. Sammanfattningsvis ar
kommunens del av arbetsmarknaden redan tillbaka i en situation med hard
konkurrens om arbetskraften.

Den kommande lagkonjunkturen kommer att innebara en 6kad arbetsloshet.
Erfarenheter fran den arbetsloshet som uppstod under pandemin ar att
effekterna av okad arbetsloshet ar tillfalliga och relativt marginella. Den frigjorda
arbetskraften ar endast i undantagsfall direkt anvindbar d& den inte innehaller
de kompetenser som behovs i forvaltningens verksamhet. Bedomningen ar
darfor att konkurrensen om den kompetens som vilfarden ar i behov av i allt
vasentligt kommer att bestd i det kortsiktiga och medelldnga perspektivet men att
en ihéllande lagkonjunktur ldngsiktigt kan innebira en okad tillgang pa
arbetskraft.
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Personalomsattning tillsvidareanstallda

Kommunen 208 10,1 8,5 +1,5
UEAB 7 8,6 6,1 +2,5
STUBO 4 13,0 17,4 -4,4
NUAB 0 0,0 0,0 +/-0,0

Personalomsattning forsta linjens chefer

Kommunen 18 23,8 11,8 +12,0
UEAB 0 0,0 33,0 -33,0
STUBO 1 33,0 33,0 +/-0,0
NUAB 0 0,0 0,0 +/-0,0

Forsta tabellen visar personalomsittningen for tillsvidareanstallda
manadsavlonade och den andra tabellen visar personalomséttning specifikt pa
forsta linjens chefer. Endast externa avgangar redovisas och pensionsavgangar ar
exkluderade. Forvaltningens personalomsattning har okat bade for
tillsvidareanstéllda och for forsta linjens chefer.

Den 6kade personalomsittningen under 2022 ir framforallt ett tecken péa att
arbetsmarknaden har 6ppnat upp efter pandemin. Pa ett mera individuellt plan
ar det svart att se nagra enhetliga monster som har paverkat valet att lamna
forvaltningen.

Personalomséttning pa forsta linjens chefer hos Stubo visar 33,3%, samma som
foregdende ar. Det kan forefalla orovickande men ska ses i ljuset av att en av
totalt tre chefer har slutat.

Forvaltningen maste samtidigt konstatera att malet att sanka
personalomsittningen pa forsta linjens chefer dirmed inte har uppnaétts och att
fragan fortjanar fortsatt uppmarksamhet.

Sjuharads mest attraktiva offentliga arbetsgivare



For att mota konkurrensen pa arbetsmarknaden arbetar forvaltningen aktivt for
att starka vart varumarke som arbetsgivare. Under 2022 har det inneburit att
verka for goda arbetsmiljoer genom det systematiska arbetsmiljoarbetet och att
péborja genomforandet av den av kommunfullmaktige faststallda
handlingsplanen for att bli ”Sjuhirads mest attraktiva offentliga arbetsgivare.”

Under 2022 s8 har forvaltningen bl.a. deltagit i Aldreomsorgslyftet och projektet
”Main i halsa”, tagit fram ett forslag pa nytt formanspaket for anstéllda, erbjudit
sommarvikarier manadsanstallningar i stallet for timanstallningar, tagit fram nya
lonekriterier for 16nesittning av anstillda under pagaende anstéllning och
péborjat arbetet med att definiera vart arbetsgivarerbjudande.

Forvaltningen har samtidigt skjutit fram framtagandet av en ny ledningsfilosofi
och oversyn av forvaltningens chefsutvecklingsprogram mot bakgrund av att
dessa dtgarder bor kopplas ihop med kommunens Vision som ska vara klar under
2023.

Sammanfattningsvis har 2022 varit ett ar dir méanga aktiviteter for att starka vart
varumarke som arbetsgivare har paborjats vilket lovar gott for framtiden.
Forvaltningen maste samtidigt konstatera att genomférandet av handlingsplanen
konkurrerar med manga aktiviteter som ocksa kraver sin uppmarksamhet vilket
innebar att genomforandet méste ses som ett arbete 6ver tid och att fragan
kommer darmed behova vara en del av forvaltningens arbete under lang tid
framover.

Pensionsavgangar

Under 2022 avgick 54 medarbetare med pension, vilket dr en 6kning med 5
medarbetare fran foregaende ar. Fram till 2033 kommer forvaltningen att utifran
dagens antagande med riktvirdet 65 ar, behova rekrytera drygt 630 medarbetare
som ett resultat av pensionsavgangar. Under 2022 var den genomsnittliga
pensionsédldern 64,8 ar, vilket ar en 6kning fran foregdende ar med 0,3 ar. Att
erbjuda mojligheter for dldre att forlanga arbetslivet minskar behovet av
nyrekryteringar. Hade forvaltningens medarbetare valt att arbeta till 68 ars dlder
hade behovet av nyrekrytering minskat med drygt 180 anstillda inom ett 10-
arsperspektiv. Forutsiattningarna att forbattra mojligheterna for ett langre
arbetsliv kommer att utredas inom uppdraget att bli ”Sjuharads mest attraktiva
offentliga arbetsgivare”.

Medelalder

2022 2021 2020 2019
Kvinnor 44,2 44,4 45,0 45,2
Man 42,4 42,8 43,6 44,1
Totalt kommunen 43,8 44,1 44,7 45,0
UEAB 47,0 45,0 46,0 45,7
STUBO 48,8 46,0 44,3 47,6
NUAB 46,0 45,0 43,0 42,8
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Tidpunkt for matning av medelalder for forvaltningen ar den 30 november
arligen. Medelaldern i forvaltningen har minskat nagot i forhallande till
foregdende ar. Bedomningen ir att minskningen ligger inom ramen for naturliga
variationer och indikerar att forvaltningen har en i forhallande till
forutsattningarna balanserad tillforsel av personal i olika aldrar.

For UEAB har en utokad personalstyrka har bidragit till forandringen i
forhéllande till 2021. Foér Stubo sa utgor nyrekryteringar forklaringen till
skillnaden i forhallande till 2021.

Sjukfranvaro

Utfall Utfall Forandring

2022 2021 %
Sjukfranvaro, %
Kommunen 7,9 7,5 +0,4
UEAB 3,8 2,0 +1,8
STUBO 10,7 8,3 +2,4
NUAB 1,8 1,3 +0,5

Utfall Utfall Forandring

2022 2021 %
Langtidssjukfranvaro/
total sjukfranvaro
60 dagar och mer, %
Kommunen 38,0 36,3 +1,7
UEAB 19,2 12,5 +6,7
STUBO 59,3 52,6 +6,7
NUAB 0 0,0 0,0

Den totala sjukfrdnvaron har varit hogre dn under 2021. Okningen #r kopplad till
Coronapandemin i allménhet och tillkomsten av Omikronvarianten i synnerhet.
Detta i kombination med inslag av den arliga influensan och spridning av
Calicivirus (vinterkraksjuka) gav ett sjukfranvaroldage under arets inledande
manader som stundtals var svarhanterat for forvaltningen. Sjukfrdnvaron
normaliserades under resterande delar av aret men maélet att sanka sjukfranvaron
i forhallande till 2021 uppnaddes inte.

Mot trenden har, glidjande nog, forskoleverksamheten och Miljo- och
samhallsbyggnad (MSB) gatt. Nar det géller MSB sa forklaras detta delvis av att
manga har mdjlighet att arbeta hemifran vilket innebér att 1attare symtom inte
med automatik behover leda till sjukfranvaro. Inom forskolan har sjukfranvaron
minskat med 1,3 procentenheter jamfort med samma period forra aret. Detta kan
sannolikt kopplas till en 6kad grundbemanning, minskad oro for covid-19 samt
ett okat fokus pé arbetsmilj6 och trivsel.
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Sjukfranvaro, i procent
Uppdelning enligt SKR:s arliga obligatoriska sjukfranvaroredovisning.

Kommunen 2022 2021

Kv Man Tot. Kv Man Tot.
-29 &r 7,4 58 70 86 54 7,7
30-49 ar 8,4 5,5 78 79 43 7,2
50 ar- 92 59 86 86 59 8,1
Totalt 8,6 57 79 83 5.1 7,5

Sjukfranvaron har minskat inom gruppen kvinnor yngre #n 30 ar. Ovriga grupper
har en mindre 6kning. Sjukfranvaron kan generellt sigas vara hogre i
kontaktyrken och i yrken med lagre paverkansgrad samt bestar som tidigare till
stora delar av psykisk ohilsa men ocksa till frinvaro pa grund av symptom, vilket
ar en effekt av Folkhdlsomyndighetens anvisningar och kvarvarande effekter av
dessa dven efter det att dessa har lattat.

I analyserna av korttidssjukfranvaron konstaterar forvaltningen att antalet
personer med sex eller fler sjukfall under helaret 2022 utgors av drygt 300
personer. Ett 50-tal av dessa har tio eller fler sjukfall. Upprepad sjukfranvaro
leder inte helt sillan till en ldngtidsjukfranvaro. I férvaltningens rutiner ingar att
chef ska genomfora ett uppfoljande samtal nar medarbetaren passerat fyra
sjukfranvarotillfillen under det senaste aret. Detta dr en rutin som forvaltningen
lagger ett extra fokus pa under inledningen av 2023.

Sjukfranvaro Kommunala Bolagen enligt SKR:s aldersgruppering

2022 2021

NUAB STUBO UEAB NUAB STUBO UEAB
kvinnor 2,2 11,8 6,1 1,6 4,1 2,7
Mé&n 0,8 10,1 3,1 1,0 10,5 1,9
-29 ar 1,3 3,1 1,8 0,7 2,4 1,1
30-49ar 2,4 10,6 2,7 2,0 4,1 2,7
50 ar- 0,3 11,4 3,8 0 13,7 1,5
Totalt 1,8 10,7 3,8 1,3 8,3 2,1

NUAB har mycket 1ag sjukfranvaro. Detta forklaras delvis av att hela
personalstyrkan har mojlighet till hemarbete vilket innebar att lattare symtom
inte med nodvandighet leder till sjukfranvaro. Stubo har en nagot hogre
sjukfranvaro dn 2021 pga. en langtidssjukskrivning. UEAB:s férhéjda
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sjukfranvaro i forhallande till tidigare ar foljer utvecklingen for samhillet i stort
efter pandemin.

Langtidssjukfranvaro antal

Antal langtidssjukskrivna i 2022 2021
genomsnitt per manad

Totalt 113,7 101,2

Antalet langtidssjuka i genomsnitt per ménad har 6kat med 12,5. Ca 60% av de
langtidssjuka ar partiellt sjuka och 40% ar helt sjuka. Forvaltningen gor
bedomningen att fortsatta rehabiliteringsatgiarder underlattas och mojligheterna
att atergd i arbete forbattras for de som ar fortsatt narvarande pa sina
arbetsplatser.

I analysen av diagnoser for langtidssjuka ar det svart att se nagra enhetliga
monster. Diagnoserna varierar 6ver stor bredd med en viss 6vervikt avseende
psykisk ohilsa. Det innebar att det ar svart att gora direkta, generella och
forvaltningsovergripande kopplingar till arbetsmilj6 eller pandemieffekter.
Forvaltningen kan samtidigt konstatera att det i delar av organisationen finns
signaler som maste uppmérksammas i enlighet med de rutiner som finns i dessa
sammanhang. Det kan t.ex. vara signaler pa hog arbetsbelastning eller minskad
trivsel pa enskilda arbetsplatser. I dessa sammanhang utgor sjukfranvarostatistik
och medarbetarenkaten viktiga hjalpmedel.

Sammanfattning och slutsatser avseende sjukfranvaro

Forvaltningen gor bedomningen att den fortsatt hoga sjukfranvaron i allt
vasentligt kan kopplas till pandemin och Folkhialsomyndighetens
rekommendation och de effekter detta har haft dven efter det att pandemin har
ebbat ut.

Langsiktigt bedomer forvaltningen att arbetet med hallbara scheman samt ett
okat fokus pa att sdkerstilla bemanningen i verksamheterna kommer att paverka
sjuktalen i positiv riktning. En del av detta arbete utgors av en 6kad
grundbemanning och minskat behov av timavlonade.

Forvaltningen behover samtidigt fortsitta arbetet med att intensifiera
rehabiliteringsarbetet, genomfora stodsamtal med de som ofta ar sjuka och
identifiera arbetsplatser med hog sjukfranvaro och/eller alarmerande signaler i
medarbetarenkiaten samt uppratta handlingsplaner avseende dessa.

Forvaltningen gor ocksd bedomningen att sjukfranvaron skulle paverkas i positiv
riktning om verksamheterna skulle kunna minska antalet medarbetare for de
chefer som har flest anstillda. Det skulle leda till att mojligheterna att utova ett
narvarande ledarskap skulle oka. Darmed skulle mojligheterna att
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arbetsmiljoproblem och tendenser till sjukdom kunna adresseras tidigare och
mer aktivt. Till detta kan tillforas ett malmedvetet arbete med att ersatta de
chefspositioner som kraver nyrekrytering.

Ledarskap

Den 30:e november 2022 redovisade forvaltningen 103 stycken
tillsvidareanstéllda chefer, vilket 4r samma antal som foregdende éar. I snitt hade
varje chef 23,6 manadsavlonade medarbetare, antalet har hojts med 0,9
medarbetare jamfort med motsvarande mattidpunkt foregaende éar.

Forvaltningen har under aret slutfort chefsutvecklingsprogram omgang nio och
péborjat omgang tio. Nio deltagare slutforde programmet i omgéng nio och
tretton deltagare har paborjat omgang tio. Utvirdering fran deltagare visar att
programmet har tagits val emot.

Medarbetarenkat

Fran och med 2020 genomfor forvaltningen en medarbetarenkit varje ar.
Medarbetarenkéten ar ett viktigt utgdngsvarde for ett aktivt arbete med den
psykosociala arbetsmiljon. D en del av medarbetarenkiten mater det "Hallbara
medarbetarengagemanget” (HME) ger det forvaltningen mojligheter att mata
maéluppfyllnad i férhéllande till det i budgeten for 2022 uppsatta malet samtidigt
som forvaltningen kan jaimfora sig med andra kommuner och regioner.

Da resultatet for 2022 visade pa en 6kning av 1 indexenhet till index 79, har
forvaltningen natt malet att hoja vardet i forhallande till 2021. Resultatet ar
ovantat bra da forvaltningen har haft att hantera kvarvarande effekter av
pandemin, en hog sjukfranvaro och de anstriangningar som har f6ljt pa detta.
Utover att HME-vardet har okat sa ar resultatet avseende ovriga delar pa vag at
ratt hall. Forandringarna 4r sma men en mera positiv hallning till kommunen
som arbetsgivare och forbattringar avseende upplevelsen av arbetsbelastning
utgor delar som ar sarskilt gladjande.

Forvaltningens styrkor ligger i duktiga och respekterade chefer, att det ar "hogt i
tak”, hog tillit och god trivsel. Utvecklingsmojligheter finns avseende
arbetsbelastning, delaktighet och hur Ulricehamns kommun uppfattas som
arbetsgivare.

I arets medarbetarenkit sa har forvaltningen gjort en sarskild uppfoljning av
effekterna av pandemin. Resultaten dr pa ett 6vergripande plan positiva. Den
allménna upplevelsen ar att arbetsmiljon har varit god och att effekterna pa den
egna hilsan och arbetsformégan ar utan paverkan. Undantag finns och i de delar
av organisationen som det finns signaler pa paverkan sa arbetar forvaltningen
vidare med fragan.

Utmaningarna kan delvis adresseras i ett fortsatt arbete med att bemanna
organisationen, att minska antalet medarbetare per chef och med det arbete som
ligger i uppdraget att bli” Sjuhdrads mest attraktiva offentliga arbetsgivare”.
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Sammanfattning av arbetsmiljoaret
Arbetsmiljoverkets inspektion och slutsatser

Arbetsmiljoverket genomforde en inspektion av forvaltningen den 26 november
2021. Av rapporteringen efter inspektionen framgick att forvaltningen i allt
vasentligt hade goda rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet men att det
fanns forbattringspotential avseende rutinerna for den arliga uppfoljningen av
detsamma och i att gora var arbetsmiljopolicy mer kiand i verksamheten.

Avseende den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo sa har denna
digitaliserats i forvaltningens styr- och ledningssystem (Stratsys) samtidigt som
utbildning av forvaltningens chefer har genomforts. Detta arbete kommer att
utviarderas under varen 2023.

For att gora arbetsmiljopolicyn mer kind uppmarksammades forvaltningens
chefer pa behovet vid 2022 ars chefskonferens samtidigt som de fick i uppdrag att
under ett APT ta upp och prata med medarbetarna kring policyn. For att stodja
processen spelade forvaltningen in en film for att marknadsfora policyn.

En inledande utvardering av den nya rutinen visar att forvaltningen har kommit
en bra bit pa vigen men att det aterstar en del arbete innan de nya rutinerna ar
fardigintroducerade.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen har grundlaggande och vil fungerande rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det innebar bl.a. att arbetsmiljofragorna utgor en naturligt
och regelbundet dterkommande del av arbetsplatstraffarna och i de
samverkansform som foljer av det lokala samverkansavtalet. I detta arbete utgor
det stod och det rutiner som ar dokumenterade i Stratsys en stabil grund.

Vid den utvardering som genomforts gemensamt med huvudskyddsombuden i
forvaltningens centrala samverkansgrupp (CSG) framgar samtidigt att det finns
utrymme for forenklingar av det underlag som ligger till grund f6r uppfoljning
och utvirdering av arbetsmiljoarbetet i Stratsys, att de incidenter som finns inom
omradet "Hot och Vald” behover ges utokad uppmarksamhet samt att
arbetsgivaren kan anstranga sig ytterligare for att alla som kan och bor ga
forvaltningens arbetsmiljoutbildning ska kunna gora det. I utvarderingen framgar
samtidigt att man uppfattar samtalsklimatet inom CSG som gynnsamt for att fora
en dialog avseende arbetsmiljofragor samt att forvaltningens nya
samverkansavtal och dess fokus pa arbetsmiljé och skyddskommittéfragor
forbattrat forutsattningarna for arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen har tagit betydande steg framét for att gora arbetsmiljopolicyn
kand men det finns fortfarande enskilda enheter dar arbetet inte ar slutfort. Detta
kommer att f6ljas upp och atgardas under 2023.

58



Under aret har forvaltningen, utover de insatser som utgor del av forvaltningens
chefsutvecklingsprogram, dven genomfort tva utbildningsomgangar, av en
arbetsmiljoutbildning om sju halvdagar som i allt vasentligt genomfors av
forvaltningens foretagshilsovard och som riktas till chefer och skyddsombud.
Darutover har forvaltningen aven genomfort utbildningar i Hot och vald. Det
sistndmnda ar en av de atgarder som vidtagits for att adressera det utokade
antalet incidenter inom detta omréade.
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2.9 Forvantad utveckling
Osakerhet

Det rader mycket stor osdkerhet gillande den forvantade utvecklingen de
kommande aren. Kriget i Ukraina ser ut att bli langvarigt och konsekvenserna
paverkar i princip alla lander och marknader. Det enda som ar ganska siakert ar
att forutsattningarna kan férandras mycket snabbt. De goda resultat som
kommunen gjort ett antal ar tillbaka, medfor 4nda att ingangen i den vantade
lagkonjunkturen gors fran ett relativt bra utgangslige.

Skatteunderlaget

Under 2023 Okar, enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) prognos fran
februari, skatteunderlaget svagare som en foljd av lagre 6kning av lonesumman
drivet av en inbromsning av antalet arbetade timmar. I reala termer vaxer
skatteunderlaget med 1,0 procent per ar 2022—-2026, att jamfora med de senaste
tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Men trots den nominella tillvixten urholkas
kommunsektorns kopkraft drastiskt da kostnaderna beriknas 6ka i annu hogre
takt. Ar 2023 faller till och med képkraften; skatteunderlaget beriknas realt sett
bli lagre an foregaende ar.

Rantor och inflation

Hogre rantor tillsammans med hog inflation kommer att begrénsa tillvixten
framover. Detta ar nodvandigt for att fa inflationen under kontroll. Risken finns
dock att rintehdjningarna dimpar den globala ekonomin for mycket. Aven om
inflationen bedoms falla tillbaka med besked niasta ar kommer ekonomins
aktorer — hushall, foretag och kommunsektorn — tvingas leva med en varaktigt
hogre prisniva, samt hogre rantor, dn vad som géllde fore inflations- och
rantechocken. Konsekvenser for samhéllsekonomin lar alltsa besté en lang tid
efter att den hoga inflationen lagt sig.

En av de mest avgorande prisforandringarna ar de hogre rantorna. I likhet med
konsumentpriserna generellt ska man inte vinta sig att rantorna sjunker tillbaka
till de ldga nivaer som géllde fore inflations- och ranteuppgangen 2021—2022.
Nir slaget mot inflationen anses vunnet antas styrrantorna alltsa borja sankas
igen. SKR:s prognos ar att styr- och marknadsrantor under perioden 2022—-2026
i genomsnitt kommer att vara 1—2 procentenheter hogre dn den foregdende
femarsperioden. Men precis som med 6vriga prisforandringar drojer det innan
hogre rantor fullt ut blir kinnbara for ekonomins aktorer.

Pensionskostnaderna okar till foljd av inflationen

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) beriknas 6ka med
45 miljarder kronor 2023 for kommuner och regioner, for att aret darpa foljas av
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en ytterligare kraftig 6kning pa cirka 19 miljarder. Kostnadsokningen i miljarder
kronor ar ungefar lika stor i kommunerna och regionerna. Den stora 6kningen
2023 beror framst pa inflationsuppgéngen da de snabbt stigande
prisbasbeloppen paverkar varderingen av sektorns pensionsskuld, men dven pa
l6nedkningar under pandemin och premieh6jningar i det nya pensionsavtalet. En
dryg fjardedel forklaras ssmmantaget av det nya pensionsavtalet som tecknades
mellan SKR, Sobona och de fackliga organisationerna och som giller fran 2023.
For Ulricehamns kommun innebar det en kostnadsokning pa cirka 44 mnkr
jamfort med vad som budgeterats for 2022.

Investeringar

Till foljd av hogre byggkostnader och rantor viantas hogre investeringsutgifter for
de projekt som genomfors, men det kommer ocksé att prioriteras bland
planerade investeringar. Det ar troligt att de kommunala bolagens investeringar
kommer att ddimpas 2023. Byggbranschen riknar med betydligt lagre
bostadsinvesteringar under nista ar och 60 procent avde kommunala bolagens
investeringar avser hyresfastigheter. Trots minskad investeringsniva i bolagen
raknas dock inte de 6kade byggkostnaderna paverka investeringsplanerna i nagon
storre utstrackning i kommunerna, vilket kan gora att likviditeten forsdmras.
Likviditeten blir ocksa mer anstriangd i bide kommuner och regioner till f6ljd av
fallande resultat och kraftigt 6kade pensionsutbetalningar.

Ulricehamns kommuns investeringsplan med cirka 1,9 miljarder kronor i
planerade investeringsutgifter under perioden 2023-2025 kommer kraftigt
paverkas av forandrat kostnadslidge och héjda rantor. En forsamrad marknad for
byggforetagen kan dock komma att paverka de anbud som lamnas i
upphandlingar pa ett positivt siatt for kommunen, som dé kan verka som en
stabiliserande faktor i en forvantad ldgkonjunktur.
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3.1 Resultatrakning

2022 2022

1,2

Verksamhetens intakter 3,5 601,0 534,2 282,5 208,9 250,9
Verksamhetens kostnader 4,5,6,29,30 -1998,5 -1 846,8 -1781,0 -1715,5 -1 658,9
Avskrivningar/ Nedskrivningar -135,5 -132,8 -79,8 -84,8 -78,6
Verksamhetens nettokostnader -1533,0 -1445,4 -1578,3 -1591,4 -1 486,6
Skatteintakter 7 1218,8 1157,7 1218,8 1187,4 1157,7
Generella statsbidrag och utjamning 8 439,0 414 4 439,0 427,6 414,4
Verksamhetens resultat 124,8 126,7 79,5 23,6 85,5
Finansiella intakter 9 7,9 20,1 13,1 4.1 21,8
Finansiella kostnader 10,22,31 -23,3 -4,1 -22,9 -2,8 -4,0
Resultat efter finansiella poster 109,4 142,7 69,7 25,0 103,4
Extraordinara poster

Arets resultat 109,4 142,7 69,7 25,0 103,4

3.2 Kassaflodesrapport

Koncernen Kommunen
2022 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 109,4 142,7 69,7 103,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 165,9 129,2 101,3 65,5
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -11,0 -5,2 -11,0 -5,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 264,3 266,8 160,0 163,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -99,5 -0,8 -60,8 -17,4
Okning/minskning férrad och varulager -0,2 -3,3 1,0 -2,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 43,6 -22,8 55,3 -13,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 208,2 239,8 155,5 130,8
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -368,8 -237,4 -204,9 -116,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,4 4,5 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 1,8 2,7 1,8 2,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -367,4 -230,1 -203,8 -113,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder 11,9 0,0 -0,1 1,5
Amortering av langfristiga skulder -40,0 -100,0 -40,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 -2,9 -98,1 -2,9
Minskning av langfristiga fordringar 0,7 118,6 0,0 3,5
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristigt placerade medel -5,3 -0,7 -5,3 -0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32,7 15,0 -143,5 1,4
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -192,0 24,7 -191,7 18,3
Likvida medel vid periodens borjan 238,8 214,1 221,7 203,4
Likvida medel vid periodens slut 46,8 238,8 30,0 221,7
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3.3 Balansrakning

Belopp i mnkr Not Koncernen* Kommunen

2022 2021 2022 Budget 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 8,8 10,6 2,5 2,2 3,5
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska 13 1562,3 1 470,7 985,2 1415,9 969,5
-Maskiner och inventarier 14 834,3 809,2 84,7 1288 74,0
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 15 314,7 199,3 205,0 180,0 107,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 2711,3 2 479,2 1274,9 1724,7 1151,2
Finansiella anlaggningstillgangar 16 183,1 196,6 984,3 1031,0 899,1
Summa anlaggningstillgangar 2903,2 2 686,4 2261,7 2757,9 2 053,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 17 2,4 2,6 2,4 2,4 2,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

-Forrad/lager 16,8 16,6 10,5 5,5 11,4
-Fordringar 18 236,4 136,9 163,0 95,0 102,3
-Kortfristiga placeringar - - - - -
-Kassa och bank 46,8 238,8 30,0 73,6 221,7
Summa omsadttningstillgangar 300,0 392,3 203,5 174,1 335,4
SUMMA TILLGANGAR 3 205,6 3081,3 2467,6 2934,4 2391,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 27,28

-Arets resultat 109,4 142,7 69,7 25,0 103,4
-Resultatutjamningsreserv 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4
-Ovrigt eget kapital 1 780,4 1637,7 1460,4 1423,1 1357,0
Summa Eget Kapital 1941,2 1831,8 1581,5 1499,5 1511,8

Avsattningar

-Avsattningar for pensioner och liknande 20,21 18,0 14,9 18,1 15,0 14,9
forpliktelser

-Andra avsattningar 19 21,9 33,1 17,8 9,9 30,2
Summa avsattningar 40,0 48,0 35,9 24,9 45,1
Skulder

Langfristiga skulder 22 844,4 865,0 533,9 1047,6 574,0
Kortfristiga skulder 23 380,0 336,5 316,3 362,4 261,0
Summa Avsattningar och Skulder 1264,4 1249,5 886,1 1410,0 880,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3205,6 3081,3 2 467,6 2934,4 2391,8

OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga
Ansvarsforbindelser

-Pensionsforpliktelser, ej upptagna
bland skulder eller avsattningar

-Ovriga ansvarsférbindelser 26 97,0 97,2 97,0 97,2

24,25 384,2 422,9 384,2 422,9
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4  Noter, upplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Detta innebar bland annat att intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt siatt. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beridknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér juridiska personer dir kommunen har
varaktigt betydande inflytande 6ver verksamhet, mél och strategier. Dar
kommunen inte har ett betydande inflytande kan en juridisk person dnda ses som
kommunalt koncernforetag om den har sarskild betydelse for kommunens
verksambhet eller ekonomi.

Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammanséttning.

Varderings- och omrakningsprinciper

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar i kommunen ar redovisade
med anskaffningsvarde avdraget med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Varulager ar varderat enligt 1agsta vardets princip.

Viardering av placeringar (pensionsportféljen) har gjorts post for post till verkligt
varde i enlighet med inforandet av Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning. I enlighet med kapitel 7 § 6 anges att finansiella instrument som
innehas for att generera avkastning eller vardestegring ska virderas till verkligt
varde. Ovriga finansiella anlaggningstillgangar ar varderade till det lagsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvardet.

Redovisning av leasing ar under bearbetning. Arbete har fortsatt under aret for
att utreda eventuella finansiella leasingkontrakt i kommunen. I nuldget finns inga
identifierade leasingkontrakt som kan klassas som finansiella enligt
rekommendation R5 Leasing fran Radet for kommunal redovisning. Arbete med
genomgang av hyreskontrakt av fast egendom kommer fortsitta under 2023.
Sannolikt finns det ett antal kontrakt som ska klassificeras som finansiella
leasingkontrakt som kommer péverka balansomslutningen i kommunens
balansrikning som i sin tur &ven kommer paverka resultatriakningen.

Extraordinara och jamforelsestorande poster

En post klassificeras som extraordinar om foljande tre kriterier ar uppfyllda
samtidigt.

1) Handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt
samband med den ordinarie verksamheten.

2) Handelsen eller transaktionen ar av sddan typ att den inte kan forvintas
intraffa ofta eller regelbundet.

3) Posten uppgar till ett viasentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men sin avviker fran det normala och viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder. Ulricehamns kommun redovisar poster som
overstiger 1 mnkr som jaimforelsestorande.

Jamforelsestorande poster redovisas i separat not se sidan 39 not 5.
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Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 intikter.

Ovriga intakter

Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald
intakt och redovisas bland ldngfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Gatukostnadsersattningar och 6vriga
investeringsbidrag redovisas over resultatrakningen aret de erhélls. Se dven
under “forandrade redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restviarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Normalt har foljande avskrivningstider tillampats 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstiandigheter som pekar
pa att det 4r nodvandigt (till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsforandringar). Normalt omprovas dock inte tillgdngars
nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 ar eller lagre och det bokforda
restvirdet understiger 500 000 kr. Om en ny bedomning av nyttjandeperioden
avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras avskrivningstiden alltid om
den bed6ms vara kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre dndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgdngen overstiger 500 000 kr.

Fran och med 2015 redovisar Ulricehamns kommun anldggningstillgangar i olika
komponenter i de fall nyttjandetiderna for olika delar i en anldggning vasentligt
skiljer sig at, i enlighet med RKR R4.

For anlaggningar som komponentindelas tillimpas foljande avskrivningstider:
Byggnader: 15, 20, 40, 50, 60 och 90 ar.

Markanlaggningar: 10, 20, 25, 40, 60 ar samt ingen avskrivning.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 50 000 kr och
giller som gréns for materiella tillgdngar.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som anldggningstillgang.
Portf6ljens forvaltning regleras i av fullmaktige antaget reglemente.
Pensionsportfoljen varderas till marknadsvarde i enlighet med RKR R7.

Kop eller forséljning av finansiella tillgdngar eller skulder redovisas per
likviddagen. Finansiella omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder varderas
till anskaffningsvardet.
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Avsattningar

Ulricehamns kommun har avsittning avseende deponi. Aterstillandet av deponin
péborjades 2003 och beridknas pégar till och med 2023. Avsittningar for
deponins aterstillande har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Kommunen har det ekonomiska ansvaret
for aterstillandet av deponin medan Ulricehamns Energi AB fatt i uppdrag att
svara for det praktiska genomforandet. I den senaste kalkylen fran Ulricehamns
Energi, december 2022, beridknas aterstdende kostnad till 15,3 mnkr. Differensen
mellan berdkning och avsittning ar forhallandevis 1ag (drygt 6 procent) och da
prognosen utgar fran bedomningar och det alltid finns en viss osakerhet behélls
avsattningen pd nuvarande niva.

Ovriga avsattningar har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for att
reglera forpliktelser i framtiden.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen dr berdknade
enligt gallande RIPS 19 (riktlinjer for berdkning av pensionsskuld) for 2021.
Ulricehamns kommun redoivsar avtalspensionerna enligt blandmodellen vilket
inebar att samtliga pensioner till och med 31 december 1997 som en
ansvarsforbindelse utanfér balansriakningen. Utbetalning av ansvarsforbindelsen
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. De pensioner som har intjanats
frdn och med 1 januari 1998 redovisas som en kostnad under intjainandearet
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt BFN (Bokforingsnamnden) K3. For avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran de forhallanden som ar kdnda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kdnt gors berakningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger ritt till sarskild
avtalspension redovisas som avsittning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar

I kommunens balansrakning finns en avsattning for kommunens deponi.
Sluttdckning av deponin pagar och ska vara klar under 2023 enligt upprattad
tidsplan 2013. Se bedomningen av virdet hogst upp pa denna sida. Prognosen
uppdateras lI6pande utifran utfért arbete och uppskattningar och bedéomningar av
framtida arbete. Dotterbolaget Ulricechamns energi AB ansvarar for denna
bedomning.

Inga egna uppskattningar eller bedémningar har gjorts i kommunens redovisning
gallande exploatering, pensioner eller ovriga avsattningar.
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Forsaljningsintakter 25,4 23,4
Taxor och avgifter 48,9 42,9
Hyror och arrenden 32,1 29,5
Bidrag och kostnads-

ersattningar fran staten 119,4 107,4
Bidrag och gavor fran privata

aktorer - -
Ovriga bidrag 1,7 0,0
Forsaljning av verksamhet och

konsulttjanster 32,9 29,7
Realisationsvinster pa

anlaggningstillgangar 21,3 14,3

Ovriga verksamhetsintakter 0,7 3,8
Totalt 601,0 534,2 282,5 250,9

Personalkostnader exl

pensionskostnader 1100,4 1055,8
Pensionskostnader

(inkl loneskatt) 115,7 92,3
Lamnade bidrag 58,4 47,2
Kop av verksamhet 219,6 205,1
Lokal- och markhyror

samt Ovriga

fastighetskostnader 38,5 33,2
Inkép av material och

varor 66,4 57,9
Inkop av tjanster 82,5 62,5
Realistationsforluster

och utrangeringar 0,3 0,0
Ovriga

verksamhetskostnader 99,2 104,9
Totalt 1998,5 1846,8 1781,0 1 658,9

Intakter
Bidrag fran Forsakringskasssan
sjuklonekostnader covid-19 6,7 7,7 6,7 7,7
Bidrag fran Socialstyrelsen
merkostnader covid-19 0,0 5,6 0,0 5,6
Totalt

6,7 13,3 6,7 13,3
Kostnader
Sjuklonekostnader covid-19 6,7 7,7 6,7 7,7
Merkostnader covid-19 0.0 8.6 0.0 8.6
Totalt 6,7 16,3 6,7 16,3
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Kostnader

rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,9 1,0 0,4 0,4
Fortroendevalda 0,2 0,2 0,1 0,1
Totalt rakenskapsrevision 1,1 1,2 0,5 0,5

Kostnader for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,6 0,6 0,6 0,6
Fortroendevalda 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt ovrig revision 0,8 0,8 0,8 0,8
Total kostnad for revision 1,9 2,0 1,3 1,3

Preliminara
skatteinbetalningar under aret 1181,8 1 125,4

SKR's prognos for arets

avrakningslikvid 1171 29,1 28,2
Antal invanare 1/11 foregaende ar: 24 856

Slutavrakning féregaende ars

skatteintakter

Prognos enligt SKR i

foregaende ars bokslut 1143

Slutavrakning enl SKR 319

Att korrigera for aret 7,9 4,1

Summa skatteintakter 1218,8 1157,7

Inkomstutjamning 276,1 249,9
Strukturbidrag

Kostnadsutjamning -2,3 3,9
Regleringsavgift/bidrag 68,6 73,4
Utjamningsbidrag LSS 17,0 14,7
Kommunal fastighetsavgift 59,7 58,9
Kommunbonus 6kat bostadsbyggande 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 19,9 13,7

Totalt 439,0* 414,4

* | totalen ingar 1,2 mnkr som ar uppbokat som en upplupen
intakt som avser det fel i kostnadsutjamningen for 2022 som
Skatteverket hade gjort. Dessa pengar betalas till Ulricehamns
kommun under 2023.

Rantor likvida medel 0,6

Rantor utlamnade lan 5,9 5,4
Utdelning aktier 1,2 0,5
Ovriga finansiella intakter 5,4 15,9
Totalt 7,9 20,1 13,1 21,8



Réntekostnader 3,3 0,6
Ovriga finansiella kostnader 19,7 3,4
Totalt 23,3 4’1 22)9 4,0

Justering for av- och nedskrivningar 79,8 78,6
Justering for gjorda avsattningar 1,8 1,7
Justering for upplosning av bidrag till

statlig infrastruktur -0,2  -0,2
Justering for ovriga ej

likviditetspaverkande poster 19,9 -14,6
Totalt 101,3 65,5
Redovisat varde vid arets bérjan 3,5 5,0
Investeringar 0,4 0,0
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar -1,4 -1,4
Overforing fran eller till annat slag av tillgang

Ovrigt

Redovisat varde vid periodens slut 2,5 3,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod for aret uppgar till 12 ar
for immateriella anldggningstillgdngar.

Redovisat varde vid arets bérjan 969,5 932,4

Investeringar 71,1 89,3
Redovisat varde av avyttringar och 0,0 0,0
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar -55,4 -52,2

Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 0,0 0,0
Ovrigt

Redovisat varde vid periodens slut 985,2 969,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod for Gret uppgdar till 36 ar
for mark, byggnader och tekniska anldggningar.

Redovisat varde vid arets borjan 74,0 76,8
Investeringar 33,5 22,0
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar -22,8  -24,8
Overforing fran el. till annat slag av tillgdng 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 84,7 74,0

Genomsnittlig nyttjandeperiod for Gret uppgar till 17 ar
for maskiner och invenatrier.

Redovisat varde vid arets borjan 107,7 105,4
Investeringar 132,2 53,6
Overforing fran el. till annat slag av tillgang -34,9  -51,3
Redovisat varde vid periodens slut 205,0 107,7

Aktier och andelar 221,3 220,5
Langfristiga placerade medel for

pensioner 16,9  130,7
Langfristiga fordringar 646,1  547,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 984,3  899,1

Ulricehamns Stadshus AB 10 000 10,0 10,0
Kommuninvest * 19,9 19,2
Hossna 1:26 i Ulricehamn AB 0,0 0,0
Bostadsrattsandelar Parkgarden 1,2 1,2
Ulricehamns Stadshus AB,

villkorat aktieagartillskott 190,1 190,1
Totalt 221,3 220,5

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser
inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har
darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 2,3 mnkr
for Ulricehamns kommun. Ulricehamns kommuns totala
andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2022-
12-31 till 25,6 mnkr.

Rantebarande inkl. fonder 72% 44%
Aktier inkl. fonder 28% 56%
Likvida medel 0% 0%
Arets avkastning -10,6 19,7
Totalt placerat 116,9 130,7



Ulricehamns Energi AB 263,4 2451 Sarskild avtals/alderspension 0,0 0,0
Ulricehamns Kallbadhusforening 0,9 0,9 Pensioner exkl sarskild avtals/alderspension 1,7 1,9
STUBO AB 337,9 257,6 Pensionsavtal fortroendevalda 12,8 10,1
Riksbyggen Brf Ulricehamnshus 7 43,8 44,3 Summa pensioner 14,5 12,0
Kommuninvest forlagslan 0,0 0,0 Loneskatt 35 29
Totalt 646,1 548,0 Summa avsatt till pensioner 18,1 14,9

Bidrag GC-vag/Ulricehamnsmotet* 2,4 2,6

* Kommunstyrelsen beslutade 2011 att medfinansiera ny GC-vag
utmed vag 1829. Under 2016 beslutade kommunstyrelsen medel
for slutreglering av avtal med Trafikverket for breddning och
forhojd standard av Ulricehamnsmotet (utmed Riksvag 40).
Bidragen redovisas i balansrakningen och upploses pa 25 ar.

Kundfordringar 15,3 6,0 4,9
Statsbidragsfordringar och

kostnadsersattningar 121,8 79,8
Interimsfordringar 16,2 14,6
Ovriga kortfristiga fordringar 121,6 19,2 3,0
Totalt 236,4 136,9 163,0 102,3

Slutttdckning deponi

Ingaende varde 27,4 32,5
Avsattningar under aret 0,0 0,0
lansprakstaget under aret -11,1 5,1
Forandring av nuvardet 0,0 0,0
Outnyttjat belopp aterfort under aret 0,0 0,0
Utgaende avsattning 16,4 27,4
Vdrdereserv utldmnade lan

Ingaende varde 0,9 1,2
avsattningar under aret 0,0 0,0
ianspraktaget under aret 0,0 0,0
forandring av nuvardet 0,0 0,0
outnyttjat belopp aterfort under aret 0,0 -0,3
Utgdende avsattning 0,9 0,9
Virdereserv sanering

Ingaende varde 1,9 0,0
avsattningar under aret 0,5 1,9
ianspraktaget under aret -1,9 0,0
forandring av nuvardet 0,0 0,0
outnyttjat belopp aterfort under aret 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,5 1,9

—_

Avsatt till pensioner inkl. loneskatt

Ingaende avsattning 14,9 14,8
Nyintjanad pension, sarskild avtalspension 0,1 -0,3
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,8
Avsdttning minskad genom forsakring 0,0 0,0
Avsatt till pensioner fortroendevalda 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,2
Forandring av loneskatt 0,6 0,0
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,5
Ovrigt 2,9 0,5
Utgaende avsattning 18,1 14,9

Pensionsforpliktelser i balansrakning 18,1 14,9
Pensionsforpliktelser med ansvarsforbindelse 384,2 422,9
Summa pensionsforpliktelser 402,3 437,8
Finansiella pensionstillgangar 116,9 130,7
-Marknadsvarde 116,9 mnkr

Aterlanade medel (ej finansierade pensions- 285,4 307,1
forpliktelser

Utredningsgrad Skandia 99,0% 99,0%
Overskottsfond KPA 0,0 1,2
Overskottsfond Skandia 77 17

Langfr. lan, Kommuninvest 525,0 565,0
Langfr. lan, Handelsbanken 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0
Skuld for investeringsbidrag 8,8 9,0

Totalt 844,4 865,0 533,9 574,0



Leverantorsskulder 77,0 66,0
Skatteskulder o moms 0,6 0,6
Semesterloneskuld 63,1 63,8
Okompenserad 6-tid 1,0 1,0
Flexskuld 3,7 4,0
Anstalldas skatter 17,1 16,7
Arbetsgivaravgifter 21,0 20,1
Pensionssk inkl loneskatt 49,6 43,6
Ovriga kortfristiga skulder 23,8 31,9
Ovriga interimsskulder 59,4 13,3
Totalt 380,0 336,5 316,3 261,0

*2021 ars siffror har justerats mot foregdende ars
drsredovisning dd redovisningen av kassa & bank
och korta skulder har justerats under dret.

Pension till efterlevande 6,0 6,0
Intjanad pensionsratt per 1997-12-31 263,6 290,3
Alderspension eller livrinta 39,6 44,0
Summa 309,2 340,3
Loneskatt 75,0 82,6

Utgdende ansvarsforbindelse 384,2 422,9

Ingaende ansvarsforbindelse inkl. lGneskatt 422,9 436,8

Rante- och basbeloppsupprakning 9,2 5,9
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 8,4
Nytinjanad pension -0,5 -0,1
Arets utbetalningar -19,3  -20,4
Ovriga post -0,7 -5,0
Byte av tryggande -19,9

Forandring loneskatt -7,5 -2,7

Utgdende ansvarsforbindelse 384,2 422,9

Stadshus AB 86,0 86,0
Ulricehamns nr 7, Parkgarden, Bostadsratter 0,0 0,0
Forlustansv egna hem 0,0 0,0
Ulricehamns IFK 7,2 7,1
Fotbollshall Ulricehamn Ek forening 0,0 0,0
Ulricehamns IF 3,5 3,9
Kommunala hyresgarantier 0,3 0,2
Totalt 97,0 97,1

Ulricehamns kommun har i september 2008 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ulricehamns
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540,4 miljarder kr och totala tillgangar till
537,0 miljarder kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 804,1 mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 775,8 mnkr.

Vid arets borjan 51,4 1637,7 142,7
Omforing av foregaende ars

resultat 142,7  -142,7
Avsattning till

resultatutjamningsreserv

Arets resultat 109,4
Vid arets slut 51,4 1780,4 109,4
Vid arets borjan 51,4 1357,0 103,4
Omforing av foregaende ars

resultat 103,4 -103,4
Avsattning till

resultatutjamningsreserv

Arets resultat 69,7
Vid arets slut 51,4 1460,4 69,7



Not 29 Leasingavgifter l6s egendom

Kommunen
2022 2021*
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:
Inom 1 ar 6,6 6,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1,2 2,8
Senare an 5 ar 0,0 0,0
7.8 8.8
Operationell leasing - fordon UEAB
Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:
Inom 1 ar 2,5 3,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,4 0,7
Senare an 5 ar 0,0 0,0
2,9 3.7
Finansiella leasingavtal vars avtalstid
Gverstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0
0,0 0,0

*2022 ars siffror avseende operationell leasing fordon
UEAB var fel i féregaende ars arsredovisning och nu
justerat.

Not 30 Redovisningsprinciper i
driftredovisningen

PO-palagg

Ulricehamns Kommun har under aret
anvant SKRs niva pa
personalomkostnadspalagget (PO) vilket
2022 var 39,75% (40,15%). I PO-palagget
ingdr arbetsgivaravgifter samt avgifter som
bestams i kollektivavtal mellan SKR och
fackforeningarna inom Offentlig sektor
(forsakringar och avtalspensioner).
Internranta

Kommunens internrianta uppgar till 1,0%
(1,7%) och ska motsvara kommunens
genomsnittliga uppléningskostnad.
Internrantan debiteras respektive
verksamhet vid nya investeringar.
Internhyror

Den verksamhet som verkar i fastigheten
betalar en hyra som motsvarar kostnaden.
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Gemensam administration
Ekonomifunktionen, HR och
kommunikation ingar i

kommunledningsstaben och fordelas inte

ut pa ovriga verksamheter.

IT- och fastighetskostnader betalas av

verksamheter som nyttjar deras
tjanster/lokaler. Detta debiteras internt till

ett sjalvkostnadspris.

Not 31 Justeringsposter

driftredovisningen

Kommunen 2022 2021
Exploateringsintakter -17,7 -12,5
Ovriga intékter 1,3 -0,7
Kapitalkostnader -90,0 -94.,4
Omklassificering generellt

stadsbidrag -6,7
Pensionskostnader och PO 52,1 23,8
Avskrivningar 79,8 78,5
Totalt 16,2 -5,3

Not 32 Upplysning om upprattade
sarredovisningar

I koncernen har Ulricehamns Energi AB
upprittat sarredovisning for Elnat och
fjarrviarme (enligt ellagen och
fjarrvirmelagen) samt sirredovisning for
VA (enligt lag om allméanna
vattentjanster). Rapporterna finns
tillgangliga hos bolaget (Ulricehamns
Energi AB, Karlsndsvigen 11, 523 37
Ulricehamn).
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4.1 Driftredovisning

Kommunledningsstab
Sektor miljo- och samhallsbyggnad

Sektor valfard

- varav:

Sektorstod valfard

Individ och familjeomsorg

Funktionsnedsattning
Hemtjanst och hemsjukvard
Vard och omsorgsboende

Sektor larande
- varav:

Sektorstod larande
Forskola
Grundskola

Tingsholm
Skolutveckling

Sektor service

Totala intakter kommunstyrelsen
Totala kostnader kommunstyrelsen

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

Totala intakter revision
Totala kostnader revision

SUMMA REVISION
Justeras, poster som ej dr hdnférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ENLIGT
RESULTATRAKNING

31
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2022

111,8 105,3

74,4 66,2

606,5 606,5

19,9 13,2
97,1 99,5
150,3 152,9
287,6 283,0
51,6 57,9

682,3 676,9

44,1 43,5
145,1 139,2
293,9 294,7

168,1 170,4

29,0 31,1
93,2 105,9
665,5 718,6

2233,7 2279,4
1568,2 1560,8

0 0
1,5 1,3
1,5 1,3
21,7 16,2

1591,4 1578,3

6,5

8,1

0,0

6,7
2,4

-2,6
4,6
-6,3

5,4

0,6
5,9
-0,8

-2,3
-2,1

12,7

53,1
-45,7

7,4

0,2
0,2

5,5

13,1

102,9

67,4

571,7

10,5
93,9

140,7
271,4
55,2

656,9

43,1
138,6
281,5

165,6
28,2

91,8

690,1
2 180,7

1 490,6

-5,3

1486,6



Verksamhetens budgetavvikelser, mnkr

30
23,4
19,4

20 |

14,3 13,9
10 - 7,4

0

.10 J

2018 2019 2020 2021 2022

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall ar battre 4n budgeterat. Avvikelsen
totalt uppgar till 7,4 mnkr. Nettobudgeten for verksamheterna uppgar till
1 568,2 mnkr.

Kommunledningsstab +6,5

Sektor miljo och samhallsbyggnad +8,1

Sektor valfard +0,0

Sektor larande +5,4

Sektor service -12,7
Summa

kommunstyrelsen +7,4
Revision +0,2

Sektor vilfards redovisar ett utfall i nivdi med budget, dvs 0,0 mnkr, men det
finns avvikelser inom sektorn. Framforallt visas 6verskott i verksamheten
hemtjanst och hemsjukvard, 4,6 mnkr, vilket fraimst beror pa att det har varit
tomma platser p4 dldreboendena under aret. Overskottet méter upp det negativa
utfall pd 6,3 mnkr, som aterfinns inom vard- och omsorgsboende da
verksamheten inte har kunnat anpassa personalkostnaderna fullt ut till de tomma
platserna. Individ- och familjeomsorgen gor ett underskott pd 2,4 mnkr, fraimst
pa grund av négra externa placeringar och funktionsnedsattning redovisar ocksa
ett underskott pa 2,6 mnkr pa grund av flera komplexa individarenden.
Sektorstodet gor en positiv budgetavvikelse pa 6,7 mnkr pa grund av vakanser
och en budgeterad buffert som inte behévts anviandas.
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Sektor larandes budgetavvikelse uppgar till 5,4 mnkr. Verksamheten forskola
redovisar ett budgetoverskott pa 5,8 mnkr, vilket framforallt beror pa lagre
personalkostnader d& barn har varit franvarande och inga extra vikarier har
behovts sédttas in men dven pa hogre avgiftsintakter an budgeterat.

Verksamheten Tingsholm redovisar en negativ budgetavvikelse om 2,3 mnkr. Ett
underskott pa 5,6 mnkr ar kopplat till interkommunal ersattning och ersattningar
till fristdende skolor, men detta viags upp av andra 6verskott inom verksamheten.

Sektorstdd larande gor ett 6verskott pa 0,6 mnkr och Skolutveckling och stod
visar ett mindre overskott om 0,5 mnkr pa grund av vakanser.

Grundskolan gor ett budgetoverskott pa 0,8 mnkr trots att den totala kostnaden
for sektorn for skolskjuts/eleviransporter visar ett budgetunderskott om -1,8
mnkr beroende pa okat elevantal och indexerade priser. Dessutom har kostnader
kopplade till ombyggnationen av Hossna och Vegby skola blivit hogre an
budgeterat framst pa grund av mer omfattande markarbeten for de tillfalliga
paviljongerna i Vegby.

Sektor milj6- och samhillsbyggnads budgetavvikelse uppgar till 8,1 mnkr. Okade
intakter kopplat till bygglov och planer tillsammans med betydligt lagre
kostnader for personal pa grund av vakanser och fordldraledigheter forklarar den
storsta delen av 6verskottet.

Sektor service redovisar ett underskott i forhéllande till budget om 12,7 mnkr.
Framfor allt beror det pa att verksamhet Fastighet haft kostnader utéver budget
for sanering plus ett vitesforelaggande, politiska beslut om elstod och storre
projekt till foreningslivet som medfort 6kade kostnader for Kultur och fritid samt
markant 6kade livsmedelskostnader under aret vilket drabbat kostverksamheten.

Kommunledningsstabens visar en positiv budgetavvikelse pa 6,5 mnkr. Framsta
orsaken till 6verskottet beror pa budgetposterna KS-of6rutsett, ram i balans och
lagre personalkostnader dn budgeterat.

Utanfér kommunstyrelsen sa visar dven revisionen ett positivt 6verskott mot
budget om 0,2 mnkr.
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5.1 Investeringsredovisning

Ackumulerat Utfall
utfall 2022
Gator, véagar och trafikatgarder 13,5 14,6 -1,1 13,5 14,2 -0,7
Ombyggnation gruppbostader 10,8 12,0 -1,3 0 0,9 -0,9
Genomforande av detaljplaner 8,2 2,5 5,8 8,2 2,3 5,9
Eemvestermgar fastigheter - utbyte av 5,0 5,1 20,1 0 0 0
omponenter

Projekt under 5,0 mnkr 27,5 17,7 9,8 24,9 14,4 10,4
Summa fardigstéllda projekt 65,0 51,9 13,1 46,7 32,0 14,6

Ackumulerat Utfall

utfall 2022
Ny skola 7-9 i Ulricehamn 325,0 325,0 0,0 5,0 0 5,0
Ny skola F-6 i Ulricehamn 299,0 11,0 288,0 51,5 7,5 44,0
Nybyggnad boendedelar Ryttershov 262,1 21,9 240,2 62,7 10,4 52,3
Sim- och sporthall 260,0 0,0 260,0 10,0 0,0 10,0
Samverkanshus vard- och 0.2
omsorgsboende/forskola i Gallstad 230,0 e 221,5 27,8 ’ 27,5
Stadsbibliotek 136,0 27,8 100,2 42,2 4,0 38,2
Lokaler Raddningstjansten Ulricehamn 100,0 0,0 100,0 6,0 0 6,0
Boende socialpsykiatri 38,0 0,0 38,0 3,0 0,0 3,0
Utbyggn_ad av bost.adsomrade 35,0 0,0 35,0 7.0 0,0 7.0
Sanatorieskogen 1:3
Om- och tillbyggnad Hossna skola 34,0 30,5 3,5 27,2 23,7 3,5
Utbyggnad av bostadsomrade Bergsiter 31,0 26,8 4,2 24,0 19,8 4,2
Investeringar i IT-utrustning 30,2 24,9 5,3 30,2 24,9 5,3
Om- och tillbyggnad Vegby skola 30,0 13,9 16,1 10,2 13,1 -2,9
Markforvarv och exploateringsverksamhet 16,8 6,5 10,3 16,8 6,5 10,3
Ombyggnation gruppbostad 9.8
Markuslyckedreven 16,8 135 5,0 16,3 ’ 6,5
Entré Ulricehamn 16,0 0 16,0 1,1 -0,4 1,5
Eeinvesteringar fastigheter - utbyte av 15,5 14,0 1,5 15,5 14,0 1,5
omponenter

Ombyggnation gruppbostad Nillas Vag 14,0 1,9 12,1 6,2 1,8 4,4
Centrumutveckling 11,5 1,2 10,3 1,5 1,2 0,3
Ombyggnation gruppbostad Karlslatt 11,5 0,6 10,9 1,0 0,5 0,5
Renovering Tingsholm 9,0 2,8 6,2 4,8 2,8 2,0
Genomférande av detaljplaner 8,7 7,0 1,7 8,7 6,8 1,9
Utbyggnad GC-vagar utmed statliga vagar 7,5 3,3 4,2 5,4 3,2 2,2
Ventilation Tvarreds skola/fsk 7,0 7,3 -0,3 5,4 5,7 -0,3
Lokalanpassning Maskinvégen 6 7,0 7,6 -0,6 3,1 3,8 -0,7
Gator, vagar och trafikatgarder 5,2 3,1 2,1 5,2 3,2 2,0
Skola 7-9 i Timmele (projektering) 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0
Utbyggnad industriomrade Ronnasen 5,0 2,6 2,4 5,0 5,6 2,4
etapp 2
Projekt under 5,0 mnkr 33,3 6,9 26,4 31,9 5,9 26,0
Summa pagaende projekt 2 000,3 242,1 1757,2 439,7 171,1 268,6
Summa investeringsprojekt 2 065,3 294,0 486,3 203,1 283,2
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Arets investeringsutfall uppgar till 203,1 mnkr netto. En avvikelse p& 283,2 mnkr
lagre an arets budget som uppgar till 486,3 mnkr. Investeringsutfallet dr 89,2
mnkr hogre an foregdende ar. Bade utgifterna for byggnation och markforvarv ar
hogre dn foregdende ar. Den stora avvikelsen mot investeringsbudgeten beror till
storsta del pa projekt som inte kommit lika 1dngt som planerat, varav de storsta
avvikelserna ar nybyggnad av boendedelar Ryttershov som avviker med 52,3
mnkr, ny skola F-6 i Ulricehamn som avviker med 44,0 mnkr, Stadsbiblioteket
som avviker med 38,2 mnkr samt Samverkanshus vard- och
omsorgsboende/forskola i Gillstad som avviker med 27,5 mnkr.

Investeringsbudgeten uppgick ursprungligen till 371,8 mnkr och under éaret
tillkom ombudgeteringar fran 2021 med 109,7 mnkr. Dessutom har budgeten
utokats med 4,8 mnkr under aret.

De investeringar som fardigstillts under aret har ett utfall som ar 14,6 mnkr ldagre
an arets budget och 13,1 mnkr lagre dn projektens totalutgift. Har ingar budget
for avslutade projekt som aldrig soktes ut pa 6,2 mnkr. Inte heller alla medel for
genomforande av detaljplaner har anvants under aret.

Pagdende investeringar har en beslutad totalutgift om 2 000,3 mnkr och ett
ackumulerat utfall pa 242,1 mnkr. De storsta projekten i denna grupp har dnnu
inte kommit in i upphandlingsfasen.

Storre fardigstallda investeringar

Om- och tillbyggnaden av gruppbostaden pa Fallornavagen har fardigstallts och
overstiger budget med 0,9 mnkr, bland annat pa grund av fel i projekteringen
som upptickts i ssamband med byggstarten.

De fardigstillda projektens budget inom anslaget gator, vagar och trafikatgarder
uppgar till 13,5 mnkr 2022 och utfallet uppgar till 14,6 mnkr. Det enskilt storsta
projektet ar belaggningsunderhall och utfallet for det projektet ar i nivd med
budget pa 10,7 mnkr.

Storre pagaende investeringar

I de stora projekten, dar projektering fortfarande pagéar, grundas den beslutade
totalutgiften pa kalkyler som har genomforts pa tidiga underlag. Forst efter
genomford upphandling gar det att narmare berdkna investeringsutgiften.

Projektering av ny 7-9 skola i Ulricehamn har inte paborjats dnnu, d& besluten
om 7-9 skolorna inte fattats under aret som planerat.

Projektering av ny F-6 skola pagar. Detaljplanen har 6verklagats och kan forsena
projektet. Projektering av systemhandlingar och forfragningsunderlag férvintas
bli klart i mars 2023. Bygglov kan dock inte sokas forran overklagandet av
detaljplanen behandlats och vunnit laga kraft. Sannolikt kan upphandling ske
under andra halvaret 2023.
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Projektering pagar infor nybyggnad av boendedelar vid Ryttershov vard- och
aldreboende. Beslut om avsteg fran funktionsprogrammet har tagits och
projektering av systemhandlingar och forfragningsunderlag planeras bli klara
vintern 2023. Byggnationen genomfors i fyra etapper och beriaknas sta helt
fardigt 2027.

Forstudie for byggandet av en ny simhall, med alternativ till att bygga om,
genomfordes varen 2019. Ny simhall bor byggas for att f en langsiktig funktion
och ekonomi, samt ett bredare utbud. Programhandlingar bor tas fram infor
fortsatt projektering. Eftersom projektet verkar dra ut pa tiden sa har en
underhallsplan tagits fram for att sdkerstélla drift av den gamla simhallen i 10 ar.
I genomsnitt kravs underhall for drygt en miljon kronor varje ar.

Projekt Samverkanshus Gillstad ar kraftigt forsenat. Den antagna detaljplanen
har 6verklagats, pa grund av att utredning visar pa problem att ta hand om
vattenmassor. Detta har forsenat projekteringen av mark, vilket ocksa leder till
fordyringar da tomten maste hgjas kraftigt och atgiarder som ar nodvandiga for
att ta hand om vattnet. Lansstyrelsen har nekat flytt av ett dike och Mark- och
miljodomstolen har gétt pa Lansstyrelsens linje. Projekteringen blir utdragen och
de omfattande atgirderna pa marken kommer att paverka ekonomin negativt.
Byggnaden maste placeras om pa tomten innan projekteringen av mark kan
startas upp igen i borjan pa 2023.

Projektering av nytt stadsbibliotek pagar. Projektering av systemhandlingar och
forfragningsunderlag pagar. Projektet ar forsenat, men det ska var mgjligt att
fardigstallas under varen 2025.

Lokaler Riddningstjansten i Ulricehamn har projekteringen dnnu inte kommit
igang.
Boende socialpsykiatri. Dar har projekteringen dnnu inte kommit igang.

Utbyggnaden av bostadsomradet Sanatorieskogen 1:3 har dnnu inte kommit
igang.

Vid Hossna skola pagar om- och tillbyggnad. Verksamheten bedrivs i inhyrda
tillfalliga lokaler vid skolan fram till pasklovet 2023, da om- och tillbyggnaden
beraknas vara klar.

Utbyggnad av bostadsomrade Bergsiter pagar och forvintas att avslutas under
2023.

Under éret har IT kommit ikapp med utbyten av datorer och ar nuifasi
utbytescykeln. Inkdpen for datorer, surfplattor och skrivare blev nigot lagre an
budgeterat. Det ar fortfarande vissa leveransproblem inom teknisk infrastruktur
och alla bestillningar har dnnu inte blivit genomforda.
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Om- och tillbyggnad av Vegby skola har paborjats under sommaren och tillfalliga
lokaler har etablerats for verksamheten. Fardigstillande beridknas till sommaren
2023.

Storre budgetavvikelser

Gator, vigar och trafikatgarder 6verstiger budget med 1,1 mkr, av detta utgor 0,9
mnkr kostnader som forst kostnadsforts av verksamheten, men som forts om till
investering med tillimpning av gillande redovisningsprinciper.

Ombyggnationen av gruppbostad pa Fallornavagen overskred budget med 1,3
mnkr, framst pa grund av fel i projekteringen som forst uppdagades vid
byggstarten. Under arbetet har konstruktoren bytts ut ett flertal génger, vilket
paverkar resultatet avsevart. De stora felen som har upptackts ligger pa el och
konstruktion.

Lokalanpassning Maskinvagen 6 forvantas avvika negativt med 0,7 mnkr mot
beslutad budget for 2022 med anledning av kraftigt stigande byggmaterialpriser.
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6.1 Kommunledningsstab

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020
Intakter 51 4,6 5,5
Personalkostnader 53,9 54,5 52,3
Ovriga kostnader 56,5 53,0 54,7
Nettokostnader 105,3 102,9 101,5
Budget 111,8 105,5 107,4
Budgetavvikelse 6,5 2,7 5,9
Personaltal Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020
Arbetad tid (i arsarbeten) 66,5 67,8 67,6
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 2,8% 3,5% 6,0%
Antal medarbetare genomsnitt 2,3 2,7 4,6
med langtidssjukfranvaro
Andel heltidsanstéllningar 99,0 99,0 99,0
Sjuklonekostnader (mnkr) 0,3 0,3 0,5

Vasentliga handelser

Arets forsta manader fortsatte priglas av Coronapandemins paverkan

pa verksamheten men med slopade restriktioner kunde samordningen fran
staben avslutas. Dock har situationen i Ukraina paverkat en del och mycket kraft
har lagts for att de flyktingar som kommit till Ulricehamn ska fa en sa bra
situation som mgjligt. Sammantaget kan dock sdgas att kommunledningsstaben
inte haft ndgra begriansningar under aret, trots pandemins slutfas samt kriget i
Ukraina.

Under hosten genomfordes valet 2022, vilket tog mycket tid i ansprak for delar av
Kanslifunktionens personal. Bemanningsenheten har haft ett hogt tryck under
sommaren men trots detta och tack vare deras insats har situationen avseende
bemanning inom sektor Vilfard under sommaren varit acceptabel. Utviarderingen
av Planeringsfunktionen har genomforts av externa konsulter och presenterats
for forvaltningen.

En mindre omorganisation inom Ekonomifunktionen har resulterat i att en
enhetschef for ekonomienheten har tillsatts. Socialchef och chef 6ver Miljo och
samhaillsbyggnad har rekryterats under aret och sa dven en sarskild utredare som
ar placerad under kommunchef.
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HR-funktionen har under perioden forberett och genomfort hostens
medarbetarenkat som denna gang kompletterades med fragor gillande
pandemitrétthet samt tystnadskultur. HR-funktionen och
Kommunikationsfunktionen har aven paborjat arbetet kring "Sjuharads mest
attraktiva offentliga arbetsgivare".

Kommunikationsfunktionen ihop med kommunchef har drivit arbetet med att ta
fram en ny vision for kommunen. Visionsarbetet dr d&ven nira kopplat till arbetet
med att stirka samarbetet med naringslivet.

Ekonomisk analys

Sammantaget visar Kommunledningsstaben ett 6verskott om ca 6,5 mnkr.
Framsta orsaken till 6verskottet beror pa budgeten for KS-oférutsett, ram i balans
och lonepotten.

Kanslifunktionen visar ett underskott vilket ar kopplat till de politiska
verksamheterna med hogre arvodekostnader, 6verformyndare samt kostnader for
valet. Underskottet hos Kanslifunktionen tacks av 6verskotten hos 6vriga
funktioner och kommunchef, vilka gar att koppla till lagre personalkostnader
samt mindre kép av externa tjanster.
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6.2 Sektor miljo och samhallsbyggnad

Utfall

2022
Sektorstod 4,4 4,2 2,8
Milié- och bvegnamnd 0,5 0,5 0,5
Planenhet 9,3 14,4 12,1
Exploateringsenhet 40,5 11,8 40,0
Milidenhet 5,1 5,8 4,7
Byggenhet 6,4 7,6 7,2
Sektor MSB 66,2 74,4 67,4

Utfall

2022
Intakter 18,8 15,4 17,2
Personalkostnader 38,1 37,8 37,4
Ovriga kostnader 46,9 45,0 45,8
Nettokostnader 66,2 67,4 66,0
Budget 74,4 70,1 66,1
Budgetavvikelse 8,1 2,7 0,1

Utfall
2022

Arbetad tid (i arsarbeten) 60,4 61,0 60,5
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 3,9% 5,7% 4,9%
Antal medarbetare genomsnitt 4,3 3,1
med l&ngtidssjukfranvaro 1,8

Andel heltidsanstallningar 98,5% 100 % 100 %
Sjuklonekostnader (mnkr) 0,4 0,5 0,5

Vasentliga handelser

Milj6 och samhillsbyggnad har arbetat aktivt med inforandet av ett
kvalitetsledningssystem i sektorn. Att ha en tydlig och genomtéankt struktur for
hur kvalitetsarbetet ska bedrivas okar forutsattningarna for att lyckas med sitt
forbattringsarbete. Kvalitetsledningssystemet beskriver dven sektorns
grundvirderingar vilket forbattringsarbetet utgar ifrdn. Genom kvalitetslednings-
arbetet har sektorn 6kat medarbetarnas mojlighet att forbattra och utveckla
sektorn.

Ulricehamns kommun fortsitter framat i en positiv utvecklings- och
expansionsfas. Sektorns tjanster efterfragas i stor omfattning, vilket ar
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inspirerande. Kontinuerligt arbete kring processer och effektiviseringar pagar och
kommer fortsatt vara en viktig del av arbetet for att korta handlaggningstider och
hjalpa kunderna genom de processer som behéver genomforas.

Utvecklingen staller hoga krav pa sektorn, framforallt gallande mark for nya
bostiader och verksamheter. For att tillmotesga utvecklingen i kommunen ar
infrastrukturen en prioriterad fraga, bade pa kort och lang sikt. For att tillgodose
marknaden arbetar sektorn prioriterat med att planldgga mark for ytterligare
etableringar. Med stod av gillande 6versiktsplan och antagen markforvarvspolicy
arbetas det aktivt for att utoka kommunens markreserv gillande mark fér ny
bostadsbebyggelse, kommunal service, men ocksa mark for industri och
sdllankopshandel.

Utbyggnad av det nya bostadsomradet Bergsiter ar fardigt. Belaggningsarbetet
har dven 2022 gett resultat kopplat till belaggningsinventeringen.

Nya oversiktsplanen for Ulricehamns kommun antogs under varen. Totalt har
sju detaljplaner antagits under aret, vilket okar forutsattningarna for att utveckla
Ulricehamns kommun.

Framtagandet av det nya kartbaserade kulturmiljéprogrammet har kommit
halvviags. Syftet ar att skapa forutsagbarhet for stadsutveckling och exploatering
genom Okad tydlighet kring kulturmiljovarden och dess bevarande och
anvandning. Ett bidrag har beviljats fran Lansstyrelsen och en applikation har
fardigstallts for att hjilpa filtinventeringen. Byggnadsinventeringen i projektet
for Ulricehamns centralort har dven fardigstallts.

Miljoenheten visar fortsatt upp riktigt fina NKI-resultat och har for forsta gdngen
sedan 2019 dven fatt ett utfall inom serveringstillstand, dar resultatet visar pa ett
mycket hogt NKI. Det aggregerade resultatet landar pa 78, vilket ar en hgjning
med tre enheter jamfort med foregdende ar. Sannolikt ar det bibehallet arbete
med standiga forbattringar och kundfokus som ligger bakom forbattringen. Det
ar ocksa orsaken till att Ulricehamn tog hem priset for arets biltvattarkommun
2022. Funktionerna ar sjalvgaende i detta arbete och har under aret bland annat
arbetat med effektivare arbetssitt genom att sluta fatta beslut om avgift och lata
fakturan fungera som beslut (sjalvklart med tydlighet mot kund i atanke),
utvardera och forbéttra e-tjansterna, skapa tydligare inspektionsrapporter och
genomfora en skuggningsinsats med en annan kommun for att fa feedback och
input pa nya arbetssatt.

Alla tillsynsmal dr nddda inom alla omréden. Uppf6ljning sker 16pande av givna
dispenser och den tillsynsskuld som finns for de minsta verksamheterna (framst
jordbruk) har betats av till viss del. Pa livsmedelssidan har en del arbete lagts pa
att forbereda for omklassning av alla livsmedelsverksamheter som finns i
kommunen, i linje med den nya riskklassningsmodellen som trader i kraft 2024.
Alla omklassningar kommer att ske under 2023.
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Under éret har det tagits fram e-tjanster for att limna entreprenorsrapport for
enskilt avlopp, samt for att gora en olagenhetsanmalan. Det har ocksa tagits fram
en robotiserad process for att expediera beslut om tillstand till installation av
varmepump.

P& Byggenheten har kvalitetsarbetet tagit fart i form av bland annat
processkartlaggning, arbete for en 6kad tillganglighet och tydlighet mot
sokanden, och forbattrade samarbetsformer inom och utanfor sektorn. Flera nya
medarbetare har tillkommit enheten, som nu ar sjalvgaende vilket skapar en
stabilitet och minskad sarbarhet i grupperna, och skapar forutsattningar for ett
storre informationsutbyte.

Under aret har det varit en nagot minskad arendeinstromning.
Arbetsbelastningen har hallit i sig dé det har funnits mycket efterslipande arbete
att ta tag i samt mycket arenden som tidigare inte har hunnit foljas upp. Det
giller tillsynsarenden men dven uppfoljning av drenden dar lov och startbesked
har getts for att sikerstilla att atgdrden har paborjats inom tva ar och avslutats
inom fem ar fran den dag da beslutet vann laga kraft.

Detta arbete kommer att fortsiatta under 2023 och sé aven kvalitetsarbetet som
enheten forhoppningsvis kan ldgga mer resurser pa nu nar drendemangden
minskar. Det finns en stor skuld i form av guider, mallar, strukturer och dven
kompetensutveckling som enheten behdver ta igen och arbeta med. Ett arbete
som kommer stréicka sig 6ver en lingre tid.

Ekonomisk analys

Sektor milj6 och samhallsbyggnads utfall visar ett 6verskott gentemot budget
om 8,1 mnkr. Utfallet harror sig framst fran nedanstdende avvikelser:

De externa intidkterna avviker positivt om ca 2,4 mnkr och beror frimst pa ckade
intakter avseende planavgifter, bygglovsavgifter, parkeringsavgifter och
tillsynsavgifter.

Utfallet for personalkostnaderna for sektorn visar ett 6verskott gentemot budget
med ca 5,0 mnkr. Detta beror frimst pa vakanser men dven forildraledigheter.
Rekrytering pagar och vakanserna beriknas kunna tillsattas under 2023.

Andelen bestillda utredningar och konsultuppdrag inom sektorn genererar ett

overskott gentemot budget om ca 1,8 mnkr. Lantmaterikostnaderna visar ett
negativt resultat om 1,2 mnkr.
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6.3 Sektor valfard

Utfall
2022

Sektorstod valfard 13,2 19,9 10,5
Individ- och familieomsorg 99,5 97,1 93,9
Funktionsnedsattning 152,9 150,3 140,7
Hemtidnst och hemsiukvard 283,0 287,6 271,4
Vard- och omsorgsboende 57,9 51,6 55,2
Sektor valfard 606,4 606,5 571,7

Intakter 343,7 329,0 325,1
Personalkostnader 481,2 457,8 442.5
Ovriga kostnader 468,9 442.,9 430,6
Nettokostnader 606,4 571,7 548,0
Budget 606,5 574,2 551,9
Budgetavvikelse 0 2,5 3,9

Utfall

2022
Arbetad tid (i arsarbeten) 823,0 799,4 761,9
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 9,9% 8,9% 9,3%
Antal medarbetare genomsnitt 62.9 53,1 49,3
med l&ngtidssjukfranvaro ’
Andel heltidsanstéllningar 91% 91% 94%
Sjuklonekostnader (mnkr) 14,8 13,3 15,3

Vasentliga handelser

Kriget i Ukraina har medfort en utmaning for kommunerna, men for
Ulricehamns del har mottagandet inte blivit i den omfattning som de forsta
prognoserna frdn Migrationsverket har visat. I slutindan anvisades 36 ukrainare
enligt massflyktsdirektivet till Ulricehamn.

Verksamheten har dven under 2022 péaverkats av coronapandemin. Framforallt i
borjan av aret nar pandemins omikronvariant har haft en hog spridning som har
medfort en mycket omfattande personalfranvaro. Under sommaren har setts en
viss 6kning av spridningen, vilket bland annat har inneburit att vard- och
omsorgspersonal dter maste anvinda skyddsutrustning.

Innan sommaren gjordes ett omfattande arbete for att klara
sommarbemanningen d& den befarades bli tuff. Det har ocksa delvis varit pa sina
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héll inom framforallt Aldreomsorgen och hemsjukvarden samt till viss del inom
funktionsnedsattning. Sammantaget ar anda bilden och bedomningen att det
varit en battre bemanningssituation adn forvantat.

Aldreomsorgen har ftt 43 mnkr i statsbidrag, bland att for att verksamheten har
minskat antalet timavlonade. Statsbidraget har anvénts i ar och kommer aven att
anvandas under nasta ar. Ett intensivt arbete har pagatt for att undersoka hur
pengarna kan gora bast nytta i verksamheten.

Stort arbete l4ggs pa méanga byggprojekt som nytt vard- och omsorgsboende i
Gallstad och "nya" Ryttershov. Utover detta byggs och planeras for nya
gruppbostider enligt lag (1937:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt for ett nytt psykiatriboende. Under aret har en ny
servicebostad startats, Tre rosors servicebostad.

Sektorn arbetar vidare med sina tre fokusomraden tillit-attraktiv arbetsgivare-
kvalitetsutveckling (TAK).

Ekonomisk analys

Totalt redovisar sektorn ett nollresultat jaimfort med budget, men det finns
avvikelser inom sektorn. Individ- och familjeomsorg har ett antal dyra
placeringar. Overlag har sektorn flera komplexa individirenden som paverkar
budgetavvikelsen negativt. Det ses en volymokning inom hemtjansten pa cirka 10
%. Ett fortsatt antal tomma platser inom vard- och omsorgsboende minskar totalt
sett kostnaderna. Svarigheter har dock varit att sinka bemanningen i samma takt
som antalet tomma platser. I borjan av aret har det varit en hog personalfranvaro
pa grund av pandemin. Fardtjanstakandet ar fortfarande pa en lagre niva an
innan pandemin startade.

I resultatet ingéar statligt bidrag for sjukloner pa 3,9 mnkr. 0,8 mnkr av dessa
avser 2021. For perioden ingér extra kostnader for pandemin gillande
skyddsmaterial och 6kad sjukfrénvaro.

Aldreomsorgen och hemsjukvarden har fatt statsbidrag pa 8,9 mnkr. 6,5 mnkr
avser att minska timavlonade, 1,6 mnkr &r for sjukskoterskor och 0,8 mnkr ar for
fast omsorgskontakt inom hemtjansten. Under aret har dldreomsorgen sélt
korttidsplatser samt vard och omsorgsboendeplatser till Borés stad.
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6.4 Sektor larande

Utfall
2022

Sektorstod larande 43,5 441 43,1
Forskola 139,2 145,1 138,6
Grundskola 294,7 293,9 281,5
Tingsholm 170,4 168,1 165,6
Skolutveckling 29,0 31,1 28,2
Sektor larande 676,9 682,3 656,9

Utfall
2022

Intakter 92,6 83,2 94,8
Personalkostnader 462,6 449,3 435,6
Ovriga kostnader 306,9 290,8 288,1
Nettokostnader 676,9 656,9 628,9
Budget 682,3 666,2 638,7
Budgetavvikelse 5,4 9,3 9,9

Utfall

2022
Arbetad tid (i arsarbeten) 776,2 763,6 755,8
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 6,5% 6,3% 6,5%
Antal medarbetare genomsnitt 32,7 27,0 31,5
med langtidssjukfranvaro
Andel heltidsanstallningar 92,0 93,0 92,0
Sjuklonekostnader (mnkr) 11,0 10,9 11,1

Vasentliga handelser

Under perioden ir tva nya verksamhetschefer rekryterade. En f6r grundskolan
och en for skolutveckling. Samordnare SSA (samverkan skola arbetsliv) ar
rekryterad och har tilltratt. En ny tjanst, koordinator, har inrittats avseende
arbetet med barn och ungas hilsa.

Stora fluktuationer nar det giller elevers val av huvudman och program inom
gymnasieskolan har paverkat planering och prognostisering for verksamheten
samt dess eleviransporter.

Tingsholmsgymnasiet har erhéllit riksidrottsgymnasiestatus fran och
med hostterminen 2023.

Musikskolan har 6vergatt till att vara en Kulturskola.
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Pandemin har inledningsvis pa aret inneburit fortsatta anpassningar i
verksamheten utifran de restriktioner som har kommit fran myndigheter.
Sjukfranvaron hos personal, barn och elever har paverkats av restriktionerna och
har varit hog forsta delen av aret pa grund av covid-19.

Fortsatt fokus pa maluppfyllelsen i alla arskurser har varit ett prioriterat arbete
trots utmaningar med pandemin.

Sektor larande har forberett sig for mottagande av barn och elever fran Ukraina
som en konsekvens av kriget och flyktingsituationen. Sektorn har dock endast
tagit emot ett fatal elever.

Omfattande arbete pdgir med befintliga lokaler samt planering infor nya lokaler
da verksamheten stér infér 6kning av barn- och elevantal.

Projektet NYA (nyanlidndas larande) i samverkan med Skolverket och Hogskolan
Vst har slutforts i december. Slutrapport kommer ldmnas in januari 2023.
Under varen arbetade sektor lirande fram former for det fortsatta arbetet med
det som framkommit som utvecklingsbehov i det systematiska kvalitetsarbetet
vid varje respektive rektors enhet.

Ekonomisk analys

Sektorn har fatt kompensation med 3,6 mnkr fran Forsakringskassan for sina
sjuklonekostnader for perioden december 2021 till mars 2022. Verksamheternas
personalkostnader har minskat till f61jd av covid-19, barns frdnvaro, brist pa
vikarier samt vakanser

Gymnasieskolan uppvisar ett budgetunderskott om -5,6 mnkr kopplat till
interkommunal ersittning och ersattningar till fristdende skolor. Det beror pa:

o Okat elevantal hos annan huvudman
o Overariga elever

o Hogre genomsnittspriser for interkommunal ersattning och ersattningar
till fristaende skolor

Forskolan och grundskolan visar ett budgetoverskott inom interkommunala
ersittningar och ersittningar till fristdende enheter samt verksamhetsavgifter om
4,7 mnkr.

Den totala kostnaden f6r sektorn for skolskjuts/elevtransporter visar ett
budgetunderskott om -1,8 mnkr, vilket beror pa okat elevantal och indexerade
priser.

Kostnader kopplade till ombyggnationen av Hossna och Vegby skola har blivit
hogre dn budgeterat fraimst pa grund av mer omfattande markarbeten for de
tillfalliga paviljongerna i Vegby. Underskottet ar 2,2 mnkr.

92



6.5 Sektor service

Utfall
2022

Sektorstod service 2,3 2,8 2,3
Fastighet 9,6 2,1 5,7
It -1,3 0 -0,1
Kommunservice 27,8 29,1 26,3
Kost 8,0 7,5 6,7
Kultur och Fritid 59,5 51,9 50,9
Sektor service 105,9 93,2 91,8

Utfall
2022

Intakter 258,4 257,9 250,5
Personalkostnader 127,6 124,3 119,3
Ovriga kostnader 236,7 225,4 218,8
Nettokostnader 105,9 91,8 87,7
Budget 93,2 93,9 91,4
Budgetavvikelse -12,7 2,1 3,7

Utfall

2022
Arbetad tid (i arsarbeten) 245,9 245,0 234,4
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 8,5% 8,3% 8,9%
Antal medarbetare genomsnitt 14,3 14,2 14,0
med langtidssjukfranvaro
Andel heltidsanstallningar 97% 97% 96%
Sjuklonekostnader (mnkr) 3,3 3,1 3,9

Vasentliga handelser

Aret borjade p& samma sitt som forra dret slutade, hog sjukfranvaro bland
medarbetarna pa grund av Covid-19. De luckor som uppstod vid den hoga
franvaron gjorde det stundtals svart att bedriva en fullgod verksamhet. Enheterna
bad och bibliotek fick stingas vid nagra tillfallen da det inte gick att hitta nagon
annan 16sning. For enheterna inom kost och lokalvard fick harda prioriteringar
goras vissa dagar, som till exempel att nagra enheter stidades enbart
hygienutrymmen, valmojligheten att vilja mellan flera ratter forsvann for
eleverna samt salladsbordet var ytterst sparsamt. Efter nagra tunga manader sa
ar alla verksamheter pé fotter igen.
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En maskin som tillverkar hogalkaliskt vatten ar inkopt och installerad for
lokalvardens rakning. Det hogalkaliska miljomarkta vatten (Z-Vatten) kommer
att ersitta ett flertal av lokalvardens traditionella kemikalier och bidra till en
battre miljo for bade personal och 6vriga.

Digitalisering av lokalvarden &r ett arbete som paborjats och fortsitter, bland
annat har tre stycken robotdammsugare kopts in for att minska momentet
dammsugning och saledes arbeta mer ergonomiskt och framja ett héallbart
arbetsliv. Implementering av dammsugarna kommer ske under forsta kvartalet
av 2023.

Under 2022 har enheten park och skog totalrenoverat tre lekplatser inom
kommunen. Enhetens arbetslag (skog och service) har flyttat till nyrenoverade
lokaler pa Maskinvigen i samma byggnad som fastighet har sin verksamhet.

Inom kultur och fritid ar allt som vanligt igen efter pandemin. Badet ar 6ppet som
vanligt, simskolor, gruppaktiviteter, simundervisning har kommit igdng. Under
mars méanad firade sim- och sporthallen 40 ar med utstillningar och aktiviteter i
samarbete med Ungas fritid, fiket och de féreningar som hyr in sig till
anldggningen. Under sommaren har det genomforts sommarsimskolan for
nyborjare, har haft fortsattningsgrupp och simskola for barn med sarskilda

behov.

Enheten for bibliotek och allmén kultur har antalet besok och utlén, bade av
fysiska medier samt e-medier, pa biblioteken 6kat markant under aret jamfort
med pandemidren. Under aret har enheten arbetat med den offentliga
gestaltningen: en muralmalning "Lodet" av Amanda Karlsson uppfordes pa en
husgavel i Stures grand under hosten. Utstéllningarna i Radhuset har arrangerats
i samarbete med Ulricehamns konstforening och under aret har det visats olika
former av konsthantverk och méaleri samt en utstillning med Lars Tunbjorks
foton. Ett arbetssétt for att gora barnen delaktiga i framtagandet av konst till
Hossna skola samt forskolan i nya samverkanshuset i Gillstad har fatt ett bra
resultat och stor respons utanfér kommunen.

Enheten fritid har under aret fardigstallt tillgdnglighetsslingan pa Lassalyckan.
P& mitten av slingan har det byggts en motesplats/rastplats med bankar och bord.

Nir det giller leverans av it-utrustning sa har det fungerat battre i ar jamfort
med pandemiéren. Det som fortsatt 4r problem med ar natverksutrustning dar
leveranstiderna ar fortsatt ldnga. En investering gjordes fore sommaren av
begagnad utrustning for att kunna siakerstilla drift. It-enheten ar nu ikapp den
utbyteskuld som leveransproblemen gett oss under pandemin och byter nu ater
igen ut datorer enligt utbytescykeln. Under februari manad kom antligen den
utokade kapaciteten pa internetlinan péa plats. Kapaciteten har 6kat frén 1 GB till
10 GB. Nu péagar arbetet att dven fa till den redundanta med samma kapacitet.
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Under aret har enheten fastighetsskotsel etablerats pa Maskinvagen, det ger stora
samordningsvinster, battre arbetsmiljo och struktur for alla medarbetare.

Projektering pagar i de stora projekten Stadsbibliotek, Ryttershov,
samverkanshuset Gillstadgarden och f-6 skola. Upphandling av Stadsbiblioteket
och Ryttershov planeras att inledas under varen 2023. Detaljplanerna for
samverkanshuset Gillstadgarden och f-6 skola ar 6verklagade.

Verksamhet kost paverkas fortfarande av det som sker i omvérlden. Stigande
livsmedelspriser, energipriser samt bristande tillgdng pa en del varor forsvarar
det dagliga arbetet med att leverera kvalitativa maltider. Kostenheten far
regelbundet se Gver priser och matsedlar for att minimera effekterna av
prisokningarna, men annu har inte utbud eller kvalitet behovt forsamras.

Verksamhet kost arbetar aktivt med att forbattra och utveckla matsedeln samt
maéltiderna. Alla medarbetarna i koken ska provsmaka lunchen och lamna
omdomen om bland annat smak, konsistens och forbattringsforslag. Detta ar en
kvalitetskontroll ddr det pa ett relativt enkelt sitt gar att dndra utifran resultatet.
Aven pa matraden ges det mdjlighet for elever att tycka till om maten, vid dessa
tillfallen far eleverna provsmaka vissa ratter och en dialog sker om vad som ar bra
och vad som uppfattas mindre bra. Verksamhet kost deltog i Smaka pa
Ulricehamn, vilket gav mycket positiv respons. Cirka 1000 personer besokte tiltet
och smakade pa det som bjods pa. Kommuninvanarna samt andra besokare
uppskattade kostens nirvaro och det blev flera bra samtal.

Ekonomisk analys

Sektor service utfall visar ett underskott i forhallande till budget om -12,7 mnkr.
De storsta avvikelserna kommer fran verksamhet fastighet, kost samt kultur och
fritid. De Ovriga tva verksamheterna it och kommunservice redovisar ett
overskott jamfort med budget och detta Gverskott beror framst pa vakanser och
att franvaro har varit svart att ersatta med vikarier.

Verksambhet fastighets underskott harror framfor allt frdn sanering av asbest i
Hossna skola, iordningstéllande av flyktingboende i Tradets idrottshall samt vite
for de moduler som placerades vid Vegby skola innan bygglov godkéndes. Det har
dven gjorts en avsattning for fardigstillande av saneringsarbete vid Hossna skola
for 2023.

Kultur och fritids underskott beror pa de politiska beslut som ar tagna om extra
elstod till foreningslivet samt beviljade medel till storre projekt inom
foreningslivet men ocksa en utbetalning enligt 6verenskommelse som gjorts med
tidigare anstalld.

Underskottet som kopplas till verksamhet kost beror pa de markant okade
livsmedelskostnaderna under aret.
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6.6 Koncernforetag
Ulricehamns Stadshus AB

Belopp (mnkr) 2022 Budget 2021
2022

Intakter 5,3 0,4 0,4
Kostnader -1,2 -0,9 -0,9
R

‘esultat efter 4,1 0,5 0,5
fin. poster

Koncernbidrag 0,5 0,5 1,1
Resultat fore skatt 4,6 0,0 0,6

Vasentliga handelser

Under 2022 har Ulricehamns Stadshus AB hallit fyra ordinarie styrelsemé6ten och
tva extra styrelsemoten. Bolagsstimma holls den 6 april. Tva dialogmoten har
héllits med Ulricehamns Energi AB. Naringsliv Ulricehamn AB och STUBO AB
har deltagit i ett dialogmote vardera.

Arbetet med att utveckla och fordjupa samarbetet dels mellan den kommunala
organisationen och bolagen, dels inom bolagskoncernen har fortsatt under 2022.
Det har bland annat resulterat i forslag till revideringar av bolagsdokumenten.
Vidare deltar bolagens vd:ar i vissa forvaltningsledningsmoten. Bolagens
ledningsgrupper deltar dven vid kommungemensamma ledningsdagar och
konferenser.

Ekonomi

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 2022 uppgick till 4,5 mnkr, vilket
ar over budget da bolaget har erhallit en utdelning fran ett av dotterbolagen
under aret.
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UEAB

Belopp (mnkr) Budget
2022 2022 2021
Intakter 325,0 304,6 286,3
Kostnader -272,9 -267,0 -238,9
Resultat efter
. 52,1 37,8 47,4
fin. poster
Koncernbidrag -9,4 -9,4 -10,0
Resultat fore skatt 0,1 0,1 0,1
Personaltal Foran-
2022 2021 ndring
Arbetad tid (i arsarbeten) 93,0 86,0 7,0
Total sjukfranvaro 3,8% 2,1% 1,7%

Vasentliga handelser

Ulricehamns kommuns tillvaxt paverkar fortsatt bolaget och tjansterna
efterfrgas av fler invénare och foretag. Omvarldsfaktorer, sésom minskad
elforbrukning och langre leveranstider for fordon och material, paverkar ocksa.
Under éret har bostadsomrédet Bergsater fardigstallts med ledningsnit och
gator. Kommunens efterfragan av entreprenader med tillhorande projektering
har fortsatt en hog takt. VA-verksamheten har under éret arbetat med ordinarie
underhéllsarbete pa niten, men dven genomfort investeringar i ny teknik for
forbattrad drift. For att sakra vattentillgdngen i ett av kommunens samhéllen har
en ny brunn anlagts och provpumpning pagar infor driftsattning.

2022 har varit ett normalar for forsidljning av virme men en minskad
elforbrukning marks i minskad forséljning av antal Gwh. Bade okad kapacitet av
varme fran fjairrvirmenéatet samt nyanslutningar till naten efterfragas. Analys av
avfallsmangderna visar att en forskjutning fran att slanga restavfall i fraktionen
for brannbart pa atervinningscentralen till att sortera avfallet i respektive fraktion
for forpackningar, tri, textilier etc. har skett. Mangden brannbart har minskat
med 65% sedan 2020. Arbete med att slutticka sista delarna av deponin har
fortsatt under aret. Etapp tre av fyra har sluttiackts och etapp fyra har paborjats.
Projektet for byte av alla mitare for el och fjarrvarme har fortsatt under 2022.
Planering och uppsittning av system pagar for att majliggora byte under
kommande ar. Fiberutbyggnad har dven i ar i huvudsakligen skett i
landsbygdsprojekten.

I arbetet med att uppfora ett Energi- och Miljocenter (EMC), som paborjades
redan under 2016, har flytt av befintliga VA-, fjarrvarme- och elledningar
fardigstallts. Byggnation av personalbyggnad pagar och forberedelser for
byggnation av flispannor med tillh6rande utrustning utfors med planerad
byggstart varen 2023. Planering infor byggnation av ledningsstrackan fran nya
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EMC till ledningsnitet i Ulricehamn har paborjats och samrad for byggnation av
nytt avloppsreningsverk har forberetts och genomfors tidigt 2023.

Ekonomi

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgar till 54,0 mnkr (51,0 mnkr).

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 52,1 mnkr (47,4 mnkr). Avkastning
pa totalt eget kapital ar 11 % (11 %). Investeringarna uppgar till 95,5 mnkr (90,4
mnkr). VA-verksamheten och elnat ar de verksamheter som har investerat mest.

STUBO AB

Belopp (mnkr) 2022 Budget 2021

2022

Intakter 86,0 85,6 90,1
Kostnader -79,4 -78,2 -75,2
R Itat eft

esultat etter 6,6 7,4 14,8
fin. poster

Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 6,6 7,4 14,8
Personaltal Foran-

2022 2021 ndring

Arbetad tid (i arsarbeten) 19,4 21,5 -2,1
Total sjukfranvaro 10,7% 8,3% 2,4%

Vasentliga handelser

Nybyggnationen av 54 lagenheter pa Parkrosgatan 4 och 6 fardigstélldes den 1
december 2022 vilket var drygt en ménad tidigare dn planerat. Lansstyrelsen har
beviljat investeringsstod for byggnationen och bolaget erbjuder ddrmed en

lagre hyresniva vid inflyttning.

Ekonomi

Resultatet for 2022 visar ett 6verskott pa 6,6 mnkr fore skatt (14,8 mnkr).
Elkostnaderna dock 1,7 mnkr hogre an forra aret.

Avkastningen for verksamhetsaret ar 5,0% (5,2%). Enligt 4gardirektiv ska bolaget
generera en avkastning om 5 % over tid. Avkastningen i snitt for dren 2016-2022
ar 5,5 %. Det egna kapitalet uppgar till 164,6 mnkr, vilket innebar en soliditet pa
31,0 % (36,0%). Skuldsittningsgraden ar 2,2 (1,8) samt beldningsgrad fastigheter
ar 68,1 % (58,8%) samt rantetackningsgrad ar 3,1 (10,8).
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NUAB

Intakter 1,4 1,5 4,3
Kostnader -10,1 -10,4 -10,7
Resultat efter

. -8,7 -8,9 -6,4
Fin. poster
Koncernbidrag 8,9 8,9 8,9
Resultat fore skatt 0,2 0,0 2,5
Arbetad tid (i arsarbeten) 7,0 6,0 1,0
Total sjukfranvaro 1,8% 1,3% 0,5%

Vasentliga handelser

Under éret har det varit stor efterfrdgan pa mark for
nyetablering. Foretagsklimatfragorna har varit i fokus.

Maénga foretagsbesok har genomforts och genererat mycket reaktioner pa sociala
medier efterat.

Bolaget ar i startblocken for tydligare samverkan skola och naringsliv, planen ar
att samarbeta tillsammans med den nya SSA-samordnaren som ar anstalld i
kommunen. Kompensforsorjning ar en av foretagens storre fragor, "Sprak Pa
Plats” har fatt en bra start.

Arbete kring destinationsutveckling och evenemang har intensifierats och
evenemangen har kommit igéng efter pandemin igen.

Informationstraff for ombyggnaden av gagatan har genomforts tillsammans med
kommunen och UEAB for alla med verksamheter och fastigheter pa gagatan.

Ekonomi

Bolaget gor ett 6verskott om 0,2 mnkr vilket dr i nivd med budget. Bolagets egna
kapital uppgar till 8,3 mnkr (13,1 mnkr) forandringen avser en utdelning till
moderbolaget. Bolagets soliditet uppgar till 79% (84%).
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6.7 Namnder

Miljo- och byggnamnd

Ulricehamns milj6- och byggndmnd fullgér kommunernas uppgifter inom miljo-
och halsoskyddsomradet, livsmedelsomradet samt inom byggomradet utifran
plan- och bygglagen betriffande drenden och andra uppgifter som avser
myndighetsutovning mot enskild. Miljo- och byggnamnden har &dven ansvarat for
tillsyn och kontroll enligt lagstiftning och forordningar som styr nimndens
verksamhet. Namnden ansvarar for kommunens uppgifter avseende tillstand och
tillsyn enligt livsmedelslagen, tobakslagen och lagen om handel med receptfria
lakemedel som avser myndighetsutovning mot enskild. Detta giller dven tillstdnd
och tillsyn enligt alkohollagen. Namnden bestér av sju ledamoter och sju
ersattare.

Under 2022 hanterades 172 drenden varav 37 miljoarenden, 117 byggiarenden och
18 allméinna drenden. Namnden genomf6rde 11 sammantraden. Utover detta
fattades p4 namndens uppdrag 1078 delegationsbeslut inom bygg, samt 738
delegationsbeslut inom miljoskydd, halsoskydd och livsmedelsomradet. 12 av
delegationsbesluten handlade om serveringstillstand.

All miljotillsyn har utforts enligt tillsynsplanen f6r 2022. En inventering av
kommunens storre enskilda vattentidkter har genomforts dar namnden har
samlat in information om placering, kapacitet och forsorjning. Nista steg ar att
bedoma om négra av takterna ar i behov av skyddsforeskrifter. Pa
livsmedelssidan har en del arbete lagts pa att forbereda for omklassning av alla
livsmedelsverksamheter som finns i kommunen i linje med den nya
riskklassningsmodellen som trader i kraft 2024. Alla omklassningar kommer att
ske under 2023.

Tillsynen pa smé avlopp under 2022 resulterade i 90 tillsynsbesok pa plats.

Lagen om tobaksfria nikotinprodukter beslutades av riksdagen i juni 2022 for att
begrinsa de hilsorisker och oldgenheter som ar forenade med bruk av tobaksfria
nikotinprodukter, och starka skyddet for barn och unga. Detta har inneburit att
forsiljning av dessa produkter har blivit anméalningspliktiga. Handldggningen av
anmalan ar ett relativt enkelt forfarande och har utan problem kunnat hanteras
med befintliga resurser.

IT-namnd

Den gemensamma namnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter
inom IT-omradet. Syftet med kommunernas samverkan &r att klara den allt hogre
grad av digitalisering som de kommunala verksamheterna kraver utefter den
utveckling som sker i samhallet och i omvarlden.

Samverkansnamnd It ar en renodlad utférarnamnd vars uppgift ar att folja det
ramuppdrag som respektive kommunstyrelse ger nimnden infor verksamhetsaret
och bevaka att en kostnadseffektiv, indamalsenlig, funktionell och sidker IT-drift
erhélls. Ndamnden har foljt upp att IT-enheten arbetat med att stodja de
utvecklingsprojekt inom IT-omradet som IT-styrgruppen eller kommunstyrelsen
beslutat.
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Niamnden har under 2022 sammantritt vid fyra tillfdllen. Namnden foljer upp
support, redovisning avbrott och incidenter samt hur beredskapen nyttjats efter
varje tertialredovisning.

Individnamnd

Individndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar
inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden som avser
myndighetsutovning mot enskild. Individndmnden fullgér vidare kommunens
uppgifter enligt lagar och forordningar inom utbildningsomrédet som avser
myndighetsutévning mot enskild, samt med beslut om parkeringstillstand for
rorelsehindrade, skolskjuts och elevresor.

Individndmnden bestar av tre ledamoter och tre ersiattare. Under 2022 hade
namnden 11 ordinarie sammantraden och fyra extrainkallade sammantraden.
Huvuddelen av de drenden som behandlas pa individnamnden kommer fran
verksamhet Individ- och familjeomsorg.

Exempel pa arendetyper som behandlas av nimnden:

e Beslut att bevilja bistdnd i form av boende i familjehem, HVB eller
stodboende

e Overvigande om fortsatt placering i familjehem, HVB eller stodboende
e Ansokan hos forvaltningsratten om vard enligt LVU respektive LVM

e Medgivande att bli familjehem

e Ansokan om vardnadsoverflytt

e Avbrytande av faderskapsidrende

e Yttrande vid adoption

Krisledningsnamnd

Krisledningsnimnden ar kommunens beslutande organ for dtaganden enligt lag
(2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinira
héandelser i fredstid och hojd beredskap. Krisledningsnamnden har befogenhet att
overta hela eller delar av beslutanderatten for kommunstyrelsen och andra
namnder och fatta de beslut som en eventuell uppkommen krissituation kan
krava i den utstrackning som ar nédvandig med hansyn till hiandelsens art och
omfattning. Det 4r kommunstyrelsens ordférande som beslutar om
krisledningsndmnden behover trada in for att hantera handelsen.
Krisledningsndmnden har inte genomfort ndgot ssmmantriade under 2022.

Valnamnd

Valnamnden fullgor kommunens uppgifter enligt vad som foreskrivs i vallagen
och ovriga forfattningar som galler allménna val. Under 2022 har valnamnden
genomfort val till riksdag, region och kommun.
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7.1 Revisionen

Resultat (mnkr) Budget

2022 2022 2021
Verksamhetens kostnader 1,3 1,5 1,3
Avvikelse mot budget 0,2 * 0,2

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i forhallande till
medrevisorerna (regleras i KL kap 12). "Revisionen" utgor alltsé inte en
kommunal ndmnd.

Vi granskar i den omfattning som foljer av god revisionssed verksamhet som
bedrivs inom namnder, styrelsers och beredningars verksamhetsomraden. Vi
provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ar riattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig. Lekmannarevisorena for kommunens bolag utses
ur gruppen valda revisorer.

Arets verksamhet
Kommunkoncernen

Lekmannarevisorerna har upprittat granskningsrapporter for respektive bolag.
Rapporterna ar 6verlamnas till arsstimmorna och bifogas revisionsberittelsen
for kommunen. Granskningarna har bland annat behandlat samordning,
styrning, ledning, ekonomi, risk och intern kontroll inom respektive bolag.
Uppfoljning har skett 2023 av den granskning som genomfordes 2022 av
bolagens direktupphandlingar.

Namnderna och forvaltningen

Vi har regelmaissigt bjudit in foretradare for forvaltningen, sektorschefer,
stabschefer och verksamhetschefer. Syftet med motena har varit att bilda oss en
uppfattning av respektive sektors forutsattningar att utfora sina uppdrag och na
uppsatta méal, men ocksa for att fa svar/forklaringar till olika foérhéllanden.

Genomforda granskningar:

e Granskning av rutiner kring intern kontroll bifogades revisionsberittelsen
utan foljebrev.

e Granskning av direktupphandlingen. Rapport och f6ljebrev 6verlamnad
till kommunstyrelsen, kommunfullmaktiges presidium samt Stadshus AB
i maj 2022.

e Granskning av den samordnade investeringsprocessen. Rapport och
foljebrev 6verlamnad till kommunstyrelsen och kommunfullmaiktiges
presidium i maj 2022
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e Granskning av kvalitet och effektivitet inom hemtjansten. Rapport och
foljebrev 6verlamnad till kommunstyrelsen och kommunfullmaktiges
presidium i maj 2022.

e Uppfoljning av fyra tidigare genom forda granskningar: "Granskning av
kommunens kommunikations- och dokumentations hantering”,
“Granskning av likvardig skola”, "Granskning av planprocessen” och
”Granskning av om kommunen tillhandahéller korttidsboende i tillriacklig
omfattning”. Rapport samt foljebrev overlamnad till kommunstyrelsen

och kommunfullméaktiges presidium i december 2022.

Beredningar

Pa grund av kommunens egna 6versyn av forutsattningarna for beredningarna
avvaktar vi med granskning.

Vasentlighet och risk

Som grund f6r var planering anviander vi bl.a. protokoll och underlag fran
namnder och styrelsen och den information vi inhdmtar vid méten med bolag,
namnder, beredningar, tjansteman samt resultatet av den interna kontroll som
genomfors.

Intern kontroll

Sarskild provning av intern kontroll sker arligen pa uppdrag av oss. Resultatet
presenteras for oss i samband med granskningen av arsredovisningen och ligger
till grund for var revisionsberittelse. Darutover har dven lopande granskning
skett av rutiner for vasentliga processer.

Ansvarsprovning

Kommunens arsredovisning: revisionsberattelse med bilagor ldimnad till
kommunfullmaktige

Kommunens delarsrapport: Utlatande och granskningsrapport lamnade till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Kommunens donationsstiftelser med formogenhet understigande 10-
prsbasbelopp: Rapport och revisionsberattelser lamnade till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige.

Forutom ovan presenterad verksamhet har vi arligen informationsutbyte med
kommunfullmaktiges presidium.

Vi inbjuder regelmaéssigt foretriadare for kommunens verksamheter till vara
sammantraden for att pa sa sitt erhélla information. Vi deltar i natverkstraffar
med ovriga fortroendevalda revisorer i regionen.
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Framtiden

Vi har en revisionsplan som grund for vart arbete. Vi uppdaterar planen
fortlopande.

Under 2023 kommer revisorerna bl.a.fortsatta arbetet med att prova
kommunkoncernens interna kontroll utifran genomford riskanalys, granska
kommunens strategi for rekrytering av personal, granska grundskolans
maluppfyllelse samt folja upp resultatet av fullmaktiges mal for att uppna “god
ekonomisk hushéllning”.

Da vart avtal med KPMG upphor i maj, kommer vi under varen 2023 genomfora
upphandling av revisionstjanster

Ovrigt

Genomforda granskningar 6versands till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige och publiceras pa kommunens hemsida under rubriken
“Kommunrevisionen”.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige erbjuds sedan négra ar regelméassigt
foredragning av upprattad granskning.
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