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1 Bakgrund

Redan i majoritetsprogrammet 2007—2010 for Ulricehamns
kommun angavs att det ska finnas forutsattningar for
personalen att sjalva driva verksamheter sdsom intraprenader
eller personalkooperativ.

Med detta som grund framarbetades en policy for
intraprenader inom Ulricehamns kommun. D&
det gatt over 10 ar sedan policyn antogs har
forvaltningen fatt i uppdrag att ta revidera policyn
for intraprenader i Ulricechamns kommun.

2 Syfte

Policyn beskriver de forutsattningar som géller for
att bedriva verksamhet som enintraprenad inom den
kommunala forvaltningsorganisationen.

3 Intraprenader inom
Ulricehamns kommun

En intraprenad ar en enhet inom den kommunala
organisationen med utékade befogenhetersamt utékat ansvar
for verksamhet, ekonomi och personal.

Kommunen/sektorn har dock det formella och 6vergripande
ansvaret for intraprenaden. Intraprenaden ska drivas under
foretagsliknande former och baseras pé ett politiskt antaget

avtal.

Verksamheten inom intraprenaden ska bedrivas inom ramen
for de lagar, avtal, regler ochpolicys som giller for ovriga
enheter inom samma verksamhetsomrade inom sektorn, men
ansvaret for verksamheten har, i huvudsak, overlatits till
foretradare for intraprenaden.



Intraprenaden ska vara ansluten till och ha tillgéng till
kommunens servicetjanster enligtsamma principer som
sektorn i 6vrigt savida inte annat 6verenskommits i avtalet.

Viktigt ar att intraprenaden pa nagot vasentligt satt skapar
tydliga merviarden sasom tillexempel:

« Bittre kvalitet

« Battretillganglighet

« Bittre arbetsmiljo

« Lagre kostnader

« Okat engagemang och 6kad delaktighet
« Okad valfrihet for brukarna

« Effektivare beslutsvigar

4 Uppdrag och avtal

Det politiska beslutet att starta en intraprenad ska tas av
kommunstyrelsen. Ansvarig sektor/verksamhet startar och
stodjer, pa uppdrag av kommunstyrelsen, processen med
intraprenaden. Processen med avtalsarbetet ska ske i
samarbete med HR-funktionen.

Intraprenadavtalet ska vara tidsbegriansat och
normalt 16pa 6ver 3 ar. Mgjlighet till forlangning ska
finnas.

I avtalet skall tydligt framga bland annat

« Uppdragets innehall och omfattning
« Intraprendrens ansvar

« Forvaltningens ansvar

+ Ekonomiska regleringar

« Uppfoljning och utvirdering

« Forandringar under avtalsperioden

» Uppsigning av avtal

+ Avtalsperiod



5

5.1

5.2

5.3

Start av intraprenad

Intraprenaden ska initieras av anstillda pa en arbetsplats.
Alla anstillda pa en arbetsplatshar ratt att vara med och den
stora merparten av de anstallda méste vilja vara med.

Nar frdgan om att starta en intraprenad pa en arbetsplats
kontaktas ansvarig sektorchef. Denne har da skyldighet att lata
informera alla anstéllda pa arbetsplatsen om vad en
intraprenad innebar och vilka villkor som géller for en sddan.
Ansvarig sektor/verksamhet svarar for denna information.
Berorda arbetstagarorganisationer inbjuds att delta.

Naista steg ar att intraprenadintressenterna gor en kortfattad
skriftlig intresseanmalan tillrespektive sektor/verksamhet.
Ansvarig sektor bistar med utformningen av denna
intresseanmalan. Darefter provar kommunstyrelsen
forslaget, och tar stillning i fragan.

Vid bildandet av en intraprenad behaller alla anstillda sina
arbetsplatser, dven de som inteangivit ndgot intresse for att
medverka i intraprenaden.

Nagon omplaceringsskyldighet foreligger inte for
kommunen, eftersom intraprenadenfortfarande ar en
kommunal arbetsplats.

Information och utbildning infor
bildande av intraprenad

Ansvarig sektor/verksamhet ska anordna information/utbildning
infor intraprenadbildandet.

Informationsmote

Nir en arbetsplatsgrupp meddelat sin sektorchef att det
finns ett majoritetsintresse for att ev. starta en intraprenad
ska ansvarig sektor, i samarbete med HR-funktionen,
anordna ett informationsmoéte. Detta informationsmoteska
ge en allmén bild av vad en intraprenad &r och vad som
giller for den.

Utbildning

Niar kommunstyrelsen gett klartecken for att ett
intraprenadavtal ska utarbetas ska ansvarig sektor, i samarbete



5.4

6.2

med HR-funktionen, anordna en utbildning. Denna utbildning
ska ge kunskap om bland annat lagar, policys, fackliga avtal,
kommunens mal och ekonomi som ar styrande for
intraprenaden. Vidare ska inga ett block om ledarskap och
grupprocesser. Utbildningen ska ocksa ses som en grund for det
intraprenadavtal som ska utarbetas.

Delegation och ansvar for
arbetsuppgifter

Vid bildandet av en intraprenad méaste ansvaret for saval
verksamhets-, ekonomi- som personalfragor regleras i sarskilt
avtal till den person (intraprenadchef) som harfor utsetts av
intraprenaden. Delegation kan inte ske till gruppen, utan
maste ske till enskilda personer.

Intraprenadschef bor ha hogskoleutbildning om
inte sdrskilda skal foreligger. I forekommande
fall aven avdelningschef och rektor.

Verksamhetsfragor

Verksamhetsansvarig/kontaktperson

Ansvarig sektor/verksamhet utser en kontaktperson for varje
intraprenad, som ska vara till stod och hjialpoch lopande folja
intraprenaden.

Intraprenaden utser en verksamhetsansvarig, tillika
kontaktperson, gentemot forvaltningen.Kontaktperson utses i
samband med att avtal skrivs mellan intraprenaden och
kommunen.

Uppfoljning/insyn

Intraprenaden ska delta i uppfoljning och utvardering, pa
samma sitt som liknandeverksamheter i forvaltningen.



7 Ekonomifragor

7.1 Budget/utfall

I intraprenadavtalet ska framga vilka principer for
resurstilldelning som galler underavtalsperioden.

Ett 6verskott stannar kvar hos och kan disponeras fortill
exempel kompetensutveckling eller personalbeframjande
atgarder. Hur 6verskott hanteras under avtalsperioden och
efter avtalsperiodens slut regleras i avtal.

Overskott far dock ej disponeras si att det leder till utokad
verksamhet, som sedan leder till krav pa ytterligare
kommunala medel, ej heller far eventuella 6verskott foérdelas
som vinst.

Vid eventuellt underskott ar
intraprenaden/intraprenadchefen skyldig att uppratta en
atgardsplan som beskriver hur ekonomin ska fés i balans.

Denna atgirdsplan ska vara genomford inom en tid som
man kommer 6verens om med forvaltningen. Lyckas inte
intraprenaden komma i balans under denna tid upphor
sjalvstandigheten och verksamheten inordnas i
forvaltningen/sektorn efter beslut ikommunstyrelsen.

7.2 Investeringar

Om en intraprenad vill genomfora investeringar méaste
detta ske i 6verenskommelse medforvaltningen/sektorn och
ingdr i ordinarie budgetprocess.

7.3 Lokaler

Intraprenaden far endast anvinda sig av de lokaler som
overenskommits om i avtalet. Férandringar av detta maste
godkinnas av forvaltningen.

Vad géller drift och underhall av lokaler galler samma
principer som for ovriga forvaltningen.

7.4 Stod i ekonomifragor

Intraprenaden ska ha samma stéd av kommunens
ekonomifunktion som ovrigaverksamheter i forvaltningen.



8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Personalfragor

Delegation inom personalomradet

Intraprenaden omfattas av samma regelsystem
som forvaltningen i 6vrigt. Inom personalomradet
skall nagon/nagra ha ansvaret for foljande:

« Anstillning av personal

« Lonesittning av personal
« Arbetsmiljofragor

« Rehabiliteringsfragor

Lonesattning

Den hogst ansvarige for anstallning och 16nesattning i
intraprenaden lonesatts av forvaltningschef eller av denne
utsedd. Overenskommelsen giller tidsbegrinsat, dock lingst
under intraprenadtiden.

Intraprenadens personal omfattas av samma lonepolicy som
ovriga delar i kommunen.

Regler om turordning och
foretradesratt

Intraprenadens personal omfattas av samma bestdmmelser som
forvaltningen i 6vrigt.

Arbetsmiljoansvar

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt
arbetsmiljolagen och ska folja kommunensarbetsmiljopolicy.

Stod i personalfragor

Intraprenaden ska ha samma stod av HR-funktionen som
ovriga verksamheter inom férvaltningen.



8.6 Personalutbildning och
kompetensutveckling

Under avtalsperioden har intraprenaden ansvar for att dess
personal har adekvat utbildning och kontinuerligt far erforderlig
fortbildning. Intraprenaden ska omfattas av samma
kompetensutvecklingsmojligheter som 6vrig forvaltningspersonal.

9 Upphavande av intraprenad

Intraprenaden upphor automatiskt nar avtalet l1oper ut och
man inte kommit 6verens om nagon forlingning. Begiaran
om forlangning ska goras senast 6 manader fore
avtalstidens utgang. Sker inte detta upphor avtalet
automatiskt. Intraprenaden kan sjilv begéra hos
kommunstyrelsen att avtalet upphivs under 16pande
avtalstid. Uppsédgningstiden ar 6 manader.

Kommunstyrelsen kan besluta om att avtalet upphavs p.g.a.
intraprenaden inte fullgjort sinadtaganden enligt avtalet.
Upphéavning kan ske med omedelbar verkan.

Om intraprenaden upphor atergar verksamheten till
traditionell forvaltningsform och delegerat ansvar atergar till
respektive forvaltning/sektor. De tidsbegransade lone- och
anstillningsvillkor som gillde under intraprenaden kommer da
inte langre att galla.

9.1 Tvist

Om intraprenaden och forvaltningen ar oense om tolkning av
avtal eller annat ska fraganforas vidare till kommunstyrelsen
for avgorande.
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