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1 Bakgrund och syfte

Lonepolitiken ar en del av kommunens personalpolitik och ett viktigt
instrument for att styra verksamheten mot de méal som den politiska
ledningen faststallt. Den ska vara utformad med beaktande av
verksamhetens mal, vara konsekvent och tydlig samt vil kiand av de
anstallda.

Lonepolitiken har ett 1angsiktigt syfte. Dess trovardighet ar beroende av att
de kortsiktiga atgarder som vidtas stammer 6verens med de langsiktiga
malen.

Kommunen ar en arbetsgivare med en gemensam personal- och 1onepolitik.
Det innebir att vi har ett gemensamt forhéallningssitt till 16nefragorna inom
kommunens sektorer.

2 Mal
Kommunens lonepolitik ska

e Dbidra till att uppstillda mal for verksamheten kan uppnas och att
kommunens samlade resultat kan forbattras.

e motivera och stimulera personal till forbattringar av effektivitet,
produktivitet, kvalitet och service i verksamheten.

e medverka till att kommunen kan hiavda sig pa arbetsmarknaden nir
det galler att rekrytera, behélla och utveckla goda medarbetare.

3 Grundlaggande principer

Kommunens decentraliserade 16nebildningsprocess forutsatter att
cheferna dr medvetna om sin arbetsgivarroll och att de har kompetens for
hantering av lonefragor.

Till stod for 1onepolitiken ska chef och medarbetare regelbundet diskutera
och formulera mal for arbetets utveckling. Varje medarbetare ska vara vil
medveten om sina arbetsuppgifter och om vilka krav som stélls. Det éligger
narmaste chef att ge dterkoppling till alla medarbetare avseende
l6neutveckling och dess samband med resultat och uppnadda mal.



Lonesittningen ska vara differentierad utifran individuella grunder.
Lonenivan ska bestammas utifran den anstilldes bidrag till
verksamhetsforbattringar, befattningens ansvar och svarighetsgrad
(arbetsvardering) samt den anstilldes arbetsresultat. Den individuella
bedomningen gors utifran lIonekriterier som ska vara vil kinda av alla.
Kommunen tar darmed inte stillning for granser i lonenivaer inom eller
mellan yrkeskategorier. Men eftersom l6neutveckling ocksa ar beroende av
marknadslonelage, en fungerande kompetensforsorjning och en funktionell
lonestruktur kan det bli nodvandigt att i loneprocessen prioritera vissa
grupper eller inom vissa grupper.

Ett genomténkt arbete for Ionespridning ska bidra till mgjligheterna att
gora lonekarriar och stimulera de anstillda till att ta egna initiativ och ta ett
okat ansvar for verksamhetens utveckling.

Lonesittning sker i forsta hand vid ingdende av anstillning och vid
loneoversyn. Lonejustering under pagaende anstéllning kan i undantagsfall
genomforas under forutsittning att denna kan kopplas till visentligt mer
kvalificerade arbetsuppgifter, goda prestationer och pataglig konkurrens pa
arbetsmarknaden.

Tillgang och efterfragan pa arbetskraft samt 16nenivaer pa ovriga
arbetsmarknaden for jaimforbara grupper beaktas vid 16nesattning.

Loneskillnader far inte bero pa kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell 1dggning.

Lonemaéssig konkurrens inom eller mellan sektorerna ska inte forekomma.



