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§ 201

Allmanhetens fragestund
Dnr KS-2023-00499

Kommunfullmaktiges beslut
Frégan anses vara besvarad och informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Till dagens mote har det inkommit en fraga till allmanhetens fragestund.

Karin Svensson har skickat in en frdga om utbildad personal i
aldreomsorgen. Kommunalrad Mikael Dahl (C) svarar pa fragan.

Ordférande sign

Utdragsbestyrkande

Justerande sign ‘ ‘
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§ 202
Information

Kommunfullmaktiges beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunfullmiktiges ordférande Roland Karlsson (C) informerar om
aktuella fragor, kommande hiandelser och drenden.

Kommunstyrelsens ordfésrande Wiktor Oberg (M) informerar om nigra
aktuella fragor, kommande hiandelser och drenden.

Utdragsbestyrkande

Ordférande sign  |Justerande sign ‘ ‘
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§ 203

Motion om en god forsorjningsniva for
kommunens anstallda (V)
Dnr KS-2023-00650

Kommunfullmaktiges beslut
Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Matthias Nordgren (V) att
Ulricehamns kommun i 2024 ars 16ne6versyn prioriterar yrkesgrupper vars
I6neniva till overvagande del understiger 277 360 kronor. Malsattningen ska
vara att ingen kommunanstalld pa sikt tjinar under 8o procent av
riksmedianlonen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-10-31
Motion om en god forsorjningsniva for kommunens anstillda

Ordforandens forslag till kommunfullmaktiges beslut
Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut lamnas till
Kommunstyrelsen

Ordférande sign

Utdragsbestyrkande

Justerande sign ‘ ‘
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§ 204

Fraga till kommunstyrelsens ordforande om
riktat statsbidrag for tryckta laromedel
(NU)

Dnr KS-2023-00692

Kommunfullmaktiges beslut
Fragan far stillas.

Kommunstyrelsens ordférande svarar pa fragan. Fragan anses besvarad och
laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Mikael Levander (NU) har lamnat en fraga till kommunstyrelsens
ordforande om hur mycket Ulricechamns kommun begarde av det riktade
statsbidraget for tryckta laromedel.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-11-22
Fréga till kommunstyrelsens ordforande om riktat statsbidrag for tryckta
laromedel

Ordforandens forslag till kommunfullmaktiges beslut
Fragan far stillas.

Kommunstyrelsens ordférande svarar pa fragan. Fragan anses besvarad och
laggs till handlingarna

Ordférande sign

Justerande sign ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 205

Arlig oversyn av styrdokument i
forfattningshandboken 2023

Dnr KS-2023-00567

Kommunfullmaktiges beslut
Forslagen till forandringar i den arliga 6versynen av styrdokumenten i

forfattningshandboken antas.

Sammanfattning

I den arliga 6versynen av styrdokumenten i forfattningshandboken
behandlas 32 dokument. Forvaltningen har i nagra fall 4ndrat arbetssatt
som leder till att dokumenten bor utga. For flera dokument foreslés
tidssattningen forlangas eftersom varken lagstiftning eller arbetssatt inom
forvaltningen har dndrats och for nagra dokument foresléds forandring av
ansvarssattningen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2023-11-09 § 279
Tjansteskrivelse 2023-10-05
Arlig 6versyn av styrdokument i forfattningshandboken 2023

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut
Forslagen till forandringar i den arliga 6versynen av styrdokumenten i

forfattningshandboken antas

Beslut lamnas till

Kommunchef
Kanslichef
Ekonomichef
Samhillsbyggnadschef
Servicechef

Socialchef
Forfattningshandboken

Ordférande sign Utdragsbestyrkande

Justerande sign ‘ ‘
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§ 206

Rapportering av ej verkstallda beslut,
kvartal 2 2023, SolL och LSS

Dnr KS-2023-00462

Kommunfullmaktiges beslut

Kvartalsrapporten over ej verkstillda beslut enligt SoL och LSS kvartal 2
2023, lamnas till kommunens revisorer och laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Kommuner ar skyldiga att anmala till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) om beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stod
och service for vissa funktionshindrade (LSS) inte har verkstillts senast tre
ménader efter beslutsdatum. Kommunen ska ocksa rapportera om en insats
har avbrutits och inte verkstillts pa nytt efter tre manader. Aven beslut som
har verkstallts men forst efter tre manader ska rapporteras. Om IVO
bedomer att insatsen inte har verkstéllts inom skélig tid har de en skyldighet
att ansoka hos Forvaltningsratten om utdomande av sarskild avgift.

Kommunens revisorer har enligt kommunallagen ocksa en uppgift att
granska ej verkstillda beslut. Férvaltningen lamnar en sarskild rapport med
kommentarer kvartalsvis. Denna rapport lamnas ocksa till
kommunfullmaktige for information.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2023-11-09 § 280
Tjansteskrivelse 2023-09-07
Rapport av ej verkstillda beslut, kvartal 2 2023, SoL och LSS

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kvartalsrapporten 6ver ej verkstillda beslut enligt SoL och LSS kvartal 2
2023, lamnas till kommunens revisorer och laggs till handlingarna.

Beslut lamnas till

Socialchef
Kommunens revisorer

Ordférande sign Justerande sign ‘ ‘ Utdragsbestyrkande




Sammantradesprotokoll

~F AN K fullmaki
L I RICEHAMNS Zggrﬁllllszlg maktige
KOMMUN Sida 11 av 16
§ 207

Valarende: Val av huvudman i Ulricehamns
sparbank efter Janette Allback (C)

Dnr KS-2023-00578

Kommunfullmaktiges beslut

Val av ny huvudman gors nar fullmiaktige utser huvudman for perioden
2024-04-01 — 2028-03-31

Sammanfattning

Janette Allback (C) befriades frén sitt uppdrag som huvudman i
Ulricehamns Sparbank av kommunfullmaktiges 2023-10-26 § 197. Valet av
ny huvudman bordlades.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-11-01

Forslag till beslut pa motet

Mikael Dahl (C) yrkar att val av ny huvudman gors nar fullméktige utser
huvudmaén for perioden 2024-04-01 — 2028-03-31.

Beslut lamnas till
Kansliet

Ordférande sign

Utdragsbestyrkande

Justerande sign ‘ ‘
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§ 208

Information fran bolagen

Kommunfullmaktiges beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Camilla Palm, VD for Naringsliv Ulricehamn AB, informerar om
verksamheten.

Erica Waller, VD f6r Stubo, informerar om verksamheten.

Hékan Saberg, VD for Ulricehamns Energi AB, informerar om
verksamheten.

Ordférande sign

Justerande sign ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 209

Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-
2026

Dnr KS-2023-00559

Kommunfullmaktiges beslut

Ulricehamnsalliansens budget 2024 och ekonomisk plan for 2025-2026,
med dndringar enligt bilaga 1 antas.

Reservationer/Protokollsanteckning/Jav/Deltar inte i beslutet

Mattias Bengtsson (SD), Bengt Bogren (SD), Peter Nilsson (SD),
Jan-Henrik Henningsson (SD), Elisabeth Nilsson (SD), Aila Kiviharju (SD)
och Ingemar Gustafsson (SD) reserverar sig mot beslutet till {ormén for eget
forslag.

Mikael Levander (NU), Annie Faundes (NU), Mats Bogren (NU),
Charlotta Sunding (NU), Dario Mihajlovic (NU), Micael Engstrom (NU),
Lisa Akesson (NU) och Bella Cotter (NU) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Klas Redin (S), Leif Dahl (S), Aira Eriksson (S), Tommy Martensson (S),
Ruza Kallstrom (S), Tommy Johansson (S), Daniel Claesson (S),

Anna Vallin (S), Mattias Green Andersson (S), Jan-Olof Sundh (V),
Matthias Nordgren (V) och Ingemar Basth (MP) reserverar sig mot beslutet
till formén for eget forslag.

Sammanfattning

Ulricehamnsalliansens forslag till budget innebir ett budgeterat ekonomiskt
resultat 2024 pa 20,0 mnkr, vilket motsvarar 1,1 procent av intdkterna fran
skatter och utjamning. Denna resultatniva innebar att det tillfors cirka 102
mnkr fran den l6pande verksamheten som kan anvandas for att finansiera
investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2024 summeras till
548,8 mnkr. Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera 30,0 mnkr
fran investeringsbudgeten 2023.

Forslaget bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna, skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera.
Forslaget bygger ocksa pa prognoser och bedémningar om behoven i
kommunens verksamheter. Det finns alltid en osdkerhet om hur behoven
utvecklas Aven om ambitionen &r att ha sa stor sdkerhet som mojligt i
underlaget. I Ulricehamnsalliansens budget ar regeringens
budgetproposition for 2024 beaktad.

Ordférande sign

Utdragsbestyrkande

Justerande sign ‘ ‘
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Ulricehamnsalliansens forslag till justeringar av de ekonomiska ramarna
bygger ocksa pd de underlag avseende behov och atgarder som har
kommunicerats i budgetutskottet under budgetarbetets gang.

Som bilaga i budgetdokumentet redovisas den lokalforsorjningsplan som
har utarbetats i forvaltningen och som forvaltningen anvinder som underlag
for den langsiktiga planeringen for att forsorja verksamheterna med
andamalsenliga lokaler. Lokalforsorjningsplanen ar inte beslutad pa politisk
niva.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2023-11-09 § 281
Tjansteskrivelse 2023-10-24

Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026
Taxor 2024

Bilaga 1 Taxa Miljobalken 2024

Bilaga 2 Taxa foder och animaliska biprodukter
Bilaga 3 Taxa Stralskyddslagen 2024

Bilaga 4 Taxa Livsmedel 2024

Bilaga 5 Taxa Receptfria ladkemedel 2024
Bilaga 6 Taxa Folkoltillsyn 2024

Bilaga 7 Taxa for provning och tillsyn av tobak
Bilaga 8 Taxa for serveringstillstdnd 2024
Bilaga 9 Taxa sprangdamnesprekursorer 2024
Bilaga 10 Kart- och mattaxa 2024

Bilaga 11 Plantaxa 2024

Bilaga 12 Taxa for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen 2024
Omvirldsanalys bilaga 2024
Lokalfoérsorjningsplan 2024-2033

Protokoll CSG 2023-10-27

Budgetforslag 2024 S, V och MP
Budgetforslag 2024 SD

Budgetforslag 2024 NU

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut

Ulricehamnsalliansens budget 2024 och ekonomisk plan for 2025-2026
antas.

Forslag till beslut pa motet

Ordforande fragar om kommunfullméaktige kan besluta att ledamoter som
behover avvika under budgetirendet far ersattas. Kommunfullméktige
godkanner detta.

Wiktor Oberg (M) yrkar p4 dndringar i kommunstyrelsens forslag till beslut,
tillika Ulricehamnsalliansens budgetforslag, enligt bilaga 1.

Ordférande sign

Utdragsbestyrkande

Justerande sign ‘ ‘
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Sten Selin (L), Mikael Dahl (C), Sebastian Gustavsson (M) och Frida Edberg
(KD) yrkar bifall till Ulricehamnsalliansens budgetforslag med
andringsyrkanden.

Klas Redin (S) yrkar pa andringar i Socialdemokraternas, Vansterpartiets
och Miljopartiets budgetforslag enligt bilaga 2.

Ruza Kallstrom (S), Matthias Nordgren (V), Ingemar Basth (MP), Tommy
Martensson (S) och Aira Eriksson (S) yrkar bifall till S, V och MP:s budget
med Klas Redins (S) dndringsyrkande.

Mikael Levander (NU) yrkar bifall till Nya Ulricehamns reviderade
budgetforslag, bilaga 3.

Dario Mihajlovic (NU) yrkar bifall till den reviderade budgeten fran Nya
Ulricehamn.

Mattias Bengtsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag
med dndringar enligt bilaga 4.

Beslutsutgang

Ordforande fragar om kommunfullméaktige godkanner att han kallar
Ulricehamnsalliansens forslag, inklusive de andringsyrkanden som
tillkommit idag, for kommunstyrelsens forslag till beslut.
Kommunfullmiktige godkanner detta.

Ordférande fragar om kommunfullméktige godkanner att
Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets budgetforslag med
tillagg och andringar hanteras som Socialdemokraternas, Vansterartiets och
Miljopartiets budgetforslag i sin helhet. Kommunfullmiktige godkdnner
detta.

Ordforande fragar om kommunfullméaktige godkanner att Nya Ulricehamns
budgetforslag med tillagg och dndringar kommer att hanteras som Nya
Ulricehamns budgetforslag i sin helhet. Kommunfullméaktige godkanner
detta.

Ordforande fradgar om kommunfullméaktige godkanner att
Sverigedemokraternas budgetforslag med tillagg och dndringar hanteras
som Sverigedemokraternas budgetforslag i sin helhet. Kommunfullmiktige
godkanner detta.

Ordforande stiller de olika forslagen mot varandra och finner att
kommunfullméktige beslutat att anta Ulricehamnsalliansens budget 2024
och ekonomisk plan for 2025-2026, med andringar enligt bilaga 1.

Ordférande sign

Utdragsbestyrkande

Justerande sign ‘ ‘
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Beslut lamnas till

Kommunchef
Ekonomichef
Sektorchefer
VD i bolagen
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Bilaga 1

#9 Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 Ulricehamns kommun.

Socialstyrelsen har skriftligt meddelat att aldreomsorgens tva prestationsbaserade statsbidrag
(sjukskoterskor och timavionade) ska periodiseras med start fran 1 juli 2023 till 31 december 2024.

For oss innebar det att av statsbidraget for timavionade, 24 093 mnkr, ska 16,1 mnkr periodiseras till
2024. Nar det galler statsbidraget for sjukskoterskor ska 1,9 mnkr periodiseras till 2024. Detta ger
totalt 18,0 mnkr.

Jag yrkar med anledning av ovanstaende att:

Sektor Valfards ram utékas med 4,0 miljoner, fran 632,3 mnkr till 636,3 mnkr.
Sektor Larandes ram uttkas med 4,0 miljoner, fran 735,4 mnkr till 739,4 mnkr.
KS ofdrutsett utdkas med 10,0 miljoner, fran 5 mnkr till 15 mnkr.

Taxor bilaga 2024.

Pa sidan 23 under kapitel sekretariatvagn och toalettvagn, har det smugit in sig tva fel. Dar ska tva
belopp vara exklusive moms, Bank for utomhusarrangemang, férening, och Bord for
utomhusarrangemang, férening.

Jag yrkar att foljande taxor andras:

Bank for utomhusarrangemang, forening, 40 kr exkl. moms
Bord for utomhusarrangemang, férening, 60 kr exkl. moms



Bilaga 2

Budget 2024

Socialdemokraterna
Vansterpartiet
Miljopartiet
o )
m ‘iiq ?

miljspartiet de gréna .
Vinsterpartiet .
Cocialdemokraterna



Inledning

I tider av polarisering och upplevelsen av att samhallet dras isar ar det
viktigt att varna demokratin och alla manniskors lika varde. I
Ulricehamns kommun ska manniskor ges mojlighet till ett gott liv utifran
sina forutsattningar. Vi ska ha ett sammanhallet och tryggt samhalle dar
kommuninvanarna kan kanna framtidstro. Kommunen ar stor till ytan
och det finns flera mojligheter som den mysiga stadskarnan ger i
kombination med den levande landsbygden. Sverige star infor en
lagkonjunktur som drabbar oss alla. Ulricehamn har ett starkt naringsliv
och det vill vi fortsatta varna for att vaxa och bli starkare. Vi star infor en
del utmaningar de kommande aren som vi behover prioritera. Vi behover
ta ett krafttag i att vinda trenden med sjunkande resultat i skolan till
okad maluppfyllelse. Skolan ska vara en trygg plats med larande i fokus.
Likasa star valfarden infor utmaningar att rekrytera underskoterskor,
sjukskoterskor och socialsekreterare. Ulricehamns kommun ska vara en

attraktiv kommun att bo, verka och leva i.

Valfard

Ulricehamns kommuninvanare ska kunna leva ett aktivt och gott liv och
erbjudas stod nar behov uppstar. En forutsattning for en trygg vard och
omsorg ar att sikerstilla kompetensforsorjningen. Bristen pa utbildad
personal hanger idag som ett hot 6ver sektorn. Ulricehamns kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor med heltid
i grunden och fortsatta minska timanstallningarna. Ulricehamns
kommun ska ligga i framkant i utvecklingen med valfardstekniken for att
kunna mota framtidens utmaningar med personalforsorjningen samt att

personalens tid dgnas at vardtagaren.



Det syns allt tydligare att klyftorna och utanférskapet okar.
Utanforskapets konsekvenser leder till stora kostnader for samhallet ur
ett langsiktigt perspektiv. Tidiga insatser ar viktigt for att arbeta
forebyggande utifran bade den enskilde och samhallets perspektiv. Vi
behover prioritera forebyggande arbete sisom 6ppenvard vid missbruk,
psykisk ohilsa och familjebehandling. Att i ett tidigt skede sitta in
insatserna och samverka inom socialtjansten med skolan och varden.
Externa placeringar 6kar i kommunen och det ar en dyr losning som vi

ska strava efter att minimera.

Liarande

Skolan ar en angeldgenhet for hela kommunen. En skola av hog kvalitet
ger forutsattningar for en hallbar och vixande kommun som resulterar i
en gynnsam ekonomisk utveckling pa langre sikt. Ulricechamns kommun
ska fortsatta arbetet for att na okad maluppfyllelse. Tidiga insatser redan
i forskolan for barn med sarskilda behov bor prioriteras. Vi ser att
sprakutvecklingen och matematikamnet hos eleverna behover starkas
upp. For detta behover fler larare finnas i klassrummet och undervisa
samt stodja eleverna. Vi ska erbjuda goda arbetsvillkor till vara anstillda,
mojligheter till kompetensutveckling och en bra arbetsmiljo. Hot och
vald hor inte hemma i skolans varld. Skolan ska vara en trygg plats for

alla som vistas dar.
Klimatet

Ulricehamns kommun ska utvecklas i en hallbar riktning. Hallbarhet ska
pragla kommunens verksamheter saval i planering som i genomforande.
Klimatforandringarna drabbar oss alla. Ulricechamns kommunen ska

ligga i framkant med klimatarbetet.



Vi utvecklas tillsammans

Vi har anledning att se ljust pa framtiden med attraktiva boenden, vacker
natur, ett rikt friluftsliv, framgangsrika foretag och en relativt sett lag
arbetsloshet. En stabil kommunal ekonomi ar forutsattningen for
bostadsbyggande, etableringar och foretagande. Allt ar lika viktigt for en

hallbar tillvaxt och utveckling i Ulricehamns kommun.



Ekonomiska forutsattningar 2024
(mnkr)

Budgeterat ekonomiskt resultat 2023
Okade skatteintiikter och gen. statsbidrag
Skillnader utokade anslag tidigare ar
Okade nettokostnader for l16ner, priser
Okade kostnader for pensioner
Demografiska forandringar

Okade rintekostnader

Kostnader till f6ljd av investeringar

Utgangsliage budget 2024

Justeringar i driftbudget

Effektiviseringskravet faststalls till 1,0%

Effektivisering 1,0%

Prestationsbaserat statsbidrag 2024

Summa

25,8
88,9

9,2
_66>7

-34,7
-O,1
-5,3

-3,0

17,1

18,0

40,2



Satsningar

Kommunstyrelsens oforutsett tillfors 10,0 miljoner kronor

Verksamheterna tillfors 2,3 miljoner kronor for tidigare fattade beslut.
Moduler Gallstad skola

Utoka antalet tjanster for skolskoterska och kurator

IOP Motormuseum

IOP Folkets hus

Ciceron

Sektor larande tillfors 7,6 miljoner kronor. Tillskottet ska inrymma en
satsning for att sakerstalla tillgangen pa skolpsykolog pa enheterna inom
grundskola och skolomrade Tingsholm.

Sektor valfard tillfors 7,6 miljoner kronor.

(mnkr)

Kommunstyrelsens oforutsett 10,0
Tidigare fattade beslut 2,3
Sektor larande 7,6
Sektor valfard 7,6
Summa 27,5

Resultat 12,7



Uppdrag till forvaltningen

Langtidssjukskrivningar

Det finns ett politiskt beslut om att kommunen ska vara Sjuharads mest
attraktiva offentliga arbetsgivare. Det ar ett led i kompetensforsorjningen
att ta hand om de medarbetare vi redan har. Att personer kommer
tillbaka i arbete ar en vinst inte bara for den enskilde utan for hela
organisationen. Vi behover sakerstilla att ett aktivt rehabiliteringsarbete
sker.

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att minska
langtidssjukskrivningarna.

Lokala styrelser

En kommun far enligt skollagen inratta lokala styrelser inom
skolviasendet. I en lokal styrelse for en grundskola/anpassad grundskola
ska foretradare for barnens eller elevernas vardnadshavare och
foretradare for de anstallda inga som ledamoter. I en lokal styrelse for en
gymnasieskola/anpassad gymnasieskola eller skolenhet med kommunal
vuxenutbildning ska foretradare for eleverna och foretradare for de
anstallda inga.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att genom lokala
styrelser oka elevers och vardnadshavares delaktighet och inflytande i
skola och forskola.

Mensskydd pa kommunala toaletter

Forvaltningen far i uppdrag att utreda hur kommunala toaletter kan
utrustas med mensskydd (bindor och tamponger) pa samma premisser
som det idag tillhandahalls toalettpapper och pappershanddukar.



Medlemskap i ECCAR

ECCAR ar en allians av europeiska stader som grundades for att aktivt
bekampa rasism pa lokal niva. Det mojliggor erfarenhetsutbyte och
natverksarbete mellan stader pa omradet antirasism. For narvarande
omfattar natverket cirka 140 stader och kommuner fran 23 olika
europeiska lander. Medlemskap kostar 500 euro per ar.

Forvaltningen far i uppdrag att soka medlemskap i ECCAR.

HBTQI-certifiering

En hbtqi-certifiering ar ett sitt att forandra genom okad kunskap,
forbattrad arbetsmiljo samt ett battre bemotande av kommunens
malgrupper. Det handlar om manskliga rattigheter i vardagen. Efter
avslutad certifiering ska medarbetare ha fatt en ckad kunskap om
normer och hbtqi-personers livsvillkor samt ha forhallningssatt for ett
inkluderande bemotande.

Forvaltningen far i uppdrag att hbtqi-certifiera hela eller delar av
kommunen.

Fria arbetsskor for personal inom funktionsnedsattning

Forvaltningen far i uppdrag att planera for inforandet av fria arbetsskor
for personal inom verksamhet funktionsnedsattning.

Kommunekolog

Forvaltningen far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att inratta en
kommunekolog.



Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier

Forvaltningen far i uppdrag att utreda och gora en plan for hur och nar
upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier kan anvandas fullt ut i
kommunen.

Pyrolys avloppsslam

Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten om ett medlemskap
dar de fem kommunala verksamheterna i VA-syd, Kungsbacka kommun,
Lidkopings kommun och VIVAB har gatt samman och skapat och driver
en testbadd for torkning, pyrolys och produktifiering av avloppsslam.

Klimatbudget

En arlig uppfoljning av Ulricehamns klimatutslapp ger mojlighet att folja
hur kommunen uppfyller klimatmalen.

Forvaltningen far i uppdrag att inga ett samarbete med Uppsala
universitet och inratta en klimatbudget for hela kommunens verksambhet.

Gemensamhetsboende

STUBO far i uppdrag att utreda mojligheten att i befintligt bestand eller i
nyproduktion inratta ett gemensamhetsboende, antingen som ett
blockhyresavtal av del av fastighet eller hel fastighet.



Bilaga 3

Budget 2024
Ekonomisk plan 2025-2026

med karnverksamheterna i fokus

"
AN
) \o .\o.

Nya Ulricehamn

Tar parti for hela kommunen



Inledning

Nya Ulricehamn fortsatter att driva en aktiv oppositionspolitik och vi lagger aterigen fram en
budget som har karnverksamheterna i fokus. Det innebar att vi prioriterar satsningar inom
sektor valfard och sektor larande. Att detta ar viktiga omraden forstarks av det som
framkommit i revisionsrapporter, i méte med personal samt signaler fran kommuninvanare
och organisationer.

For oss i Nya Ulricehamn handlar mycket av det politiska uppdraget om att se till att
karnverksamheterna har de forutsattningar som kravs for att na en hogre maluppfyllelse,
uppfylla lagkraven, halla ner sjukskrivningstalen och for att ge personalen de basta
forutsattningarna for att genomfora sitt uppdrag.

Vi behover ocksa se till att Miljo- och samhéllsbyggnad (MSB) far goda forutsattningar, sa att
handlaggningstider for att ta fram bygglov och detaljplaner gar snabbare. Dessutom maste
kommunikationen med foretagen forbattras. Nya bostads- och industriomraden skapar
tillvaxt i kommunen, som i sin tur gor att manniskor flyttar hit och foretag etablerar sig,
vilket 6kar skatteintakterna.

Med utgangspunkt i forra arets budget och arets prognostiserade utfall ar vi 6vertygade om
att detta ar ratt satsningar for att na malen med battre resultat inom skolan, battre
arbetsmiljo, lagre sjukskrivningstal och hojd kvalité i vara verksamheter samt en offensiv for
att mota utmaningar inom MSB vad galler naringsliv och infrastruktursatsningar.

Vi éar medvetna om att det finns forbattringar att gora i alla verksamheter och darfor lagger
vi ett differentierat effektiviseringskrav, dar valfard och larandet far 0,5%.

Vidare framhaller vi att arbetet med en administrativ rationalisering behdéver starkas och att
Ulricehamns kommun arbetar med en effektiv ledning och organisation. Vi behéver ocksa
intensifiera arbetet med att bli Sjuharads mest attraktiva offentliga arbetsgivare.

| var budget presenterar vi ocksa ett antal budgetuppdrag som vi anser noédvandiga att
genomfora.



Ekonomiska forutsattningar 2024 (tkr)

Budgeterat ekonomiskt resultat 2023 25800
Okade skatteintikter och generella statsbidrag 88900
Okade nettokostnader for I6ner, priser mm -66 700
Okade kostnader fér pensioner -34 700
Demografiska forandringar -9 100
Okade réntekostnader -5 300
Kostnader till f6ljd av investeringar -3 000
Helarseffekt av tidigare utokningar (moduler och vision 2040) 3900
Utgangsliage budget 2024 -200
Prestationsbaserat statsbidrag valfard 16 000
Differentierat anpassningskrav 16 000
lusteringar/férandringar/anpassningar i organisationen 16 100
Utokade anslag -27 300
Resultat 20 600
Resultat 20 600

% av skatter och utjamning 1,14%



Utokade anslag 2024

Sektor service

Okade elkostnader inom vara verksamheter
IOP — Folkets hus och motormuseum
Summa sektor service

Sektor larande

Anpassad skola — volymdkning mer personal
Elevtransport/skolskjuts anpassad skola

IKE — fler elever hos annan huvudman anpassad gymnasieskola
Utoka antalet tjanster for skolskdterska och kurator

Moduler Gallstad skola

Utokade kostnader p.g.a. utdkade platser pa HVB-/familjehem
Utokad grundbemanning, dar behoven ar som storst

Summa sektor larande

Sektor valfard

Boende sarskild service, externa placeringar

Utokad grundbemanning, dar behoven dr som storst
Kvalitativa aktiviteter och rehab for dldre

Utokning av dagverksamhet Sol

Barn och unga

Summa sektor valfard

Kommungemensam

Sjuhdrads mest attraktiva offentliga arbetsgivare - Infora fritt kaffe/te
Arendehanteringssystem Ciceron

Summa kommungemensam

Summa utékade anslag

Omfordelning anslag 2024

Sektor larande

Okad grundbemanning inom férskolan

Finansieras genom att minska antalet timvikarier inom férskolan
Okad grundbemanning inom grundskolan

Finansieras genom att minska antalet timvikarier inom grundskolan

Sektor valfard
Okad grundbemanning inom funktionsnedsattning

Finansieras genom att minska antalet timvikarier inom funktionsnedsattning

Okad grundbemanning inom hemtjénst & hemsjukvéard

Finansieras genom att minska antalet timvikarier inom hemtjanst & hemsjukvard

Okad grundbemanning inom vard- och omsorgsboende

Finansieras genom att minska antalet timvikarier inom vard- och omsorgsboende

(tkr)

2700
220
2920

2 300
850
3100
1500
450

1 000
2800
12 000

4380
2500
300

1 000
3700
11 880

400
100
500

27 300

1 000
-1000
1400
-1 400

4500
-4 500
3 500
-3 500
4700
-4 700



Foljande finansieras genom prestationsbaserat statsbidrag

Kvalitativa aktiviteter och rehab for aldre

Utokning av dagverksamhet Sol

Barn och unga

Utokade kostnader p.g.a. utdkade platser pa HVB-/familjehem
Summa

Kostnader som fordelas ut pa verksamheterna

Forbrukningsmateriel
Saker digital kommunikation
Summa

Forvaltningskostnader som far hantera inom budgetram

Digitala nationella prov
Val till Europaparlamentet
Summa

Justeringar/forandringar/anpassningar i organisationen

Differentierat anpassningskrav

Sankning av KS ofdrutsett

Administrativ rationalisering och en effektiv organisation
Avveckla delar av central schemaldggning

Minskning av ram i balans

Utvecklingsdagar pd hemmaplan

Partistod

Revision

Summa

300
1000
3700
1000
6 000

460
130
590

400
100
500

-16 000
-6 300
-6 000
-2 000

-900
-600
-200
-100
-32100



Mot bakgrund av ovanstaende utdkas de ekonomiska ramarna fran och med 2024 enligt tabellen.

Budget Dem Vissa Ovriga Ovriga Juster- Utgéngs- Partiets Partiets
2023 o- forand- anpassningar juster- ingar lage forand- budget
230831 grafi ringar ingar fran KS budget ringar 2024
mellan 2023 2024
2023 &
2024
REVISION 1,5 1,5 0 1,5
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 1665,1 9,1 -3,9 -16,0 66,7 0,0 17210 11,3 17323
Kommunledningsstab 111,7 -0,4 -2,1 2,2 111,4 -9,2 102,2
KS oforutsett 10,3 10,3 -6,3 4,0
Lonepott 2024 -2,2 48,6 46,4 46,4
Sektor MSB 80,4 -1,7 2,4 81,1 81,1
Sektor valfard 625,1 9,7 0,0 -3,2 4,0 0,0 635,6 11,88 647,5
Sektor ldrande 737,9 -0,6 -3,5 -3,3 6,3 0,0 736,8 12 748,8
Sektor service 101,9 -0,1 -5,7 3,2 99,4 2,92 102,3
TOTALA NETTOKOSTNADER 1 666,6 9,1  -3,9 -16,0 66,7 o0 17224 11,3 17337
FINANSFORVALTNING 1692,4 45,9 1738,3 16 17543
TOTALT 25,8 15,9 4,7 20,6

Skatter och generella
statsbidrag 1807,5



Budget i jamforelse med utfall, samt soliditet

(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Genom-
snitt

Budgeterat | 31600 | 30700 | 27500 | 18000 | 18 000 25000 | 25800 25229

resultat

Ekonomiskt | 75600 | 49500 | 55400 | 59400 | 103400 | 69700 | 52600* |59 008

resultat

Skillnad 44000 | 18800 | 27900 | 41400 | 85400 44700 | 26 800* | 41286

Soliditet % | 50,1% | 52,9% | 54,1% |55,3% |59,4% 65,6% | 64,1% 57,4%

Budgetavvikelse i verksamheterna

(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Genom-
snitt

Kommunled- | 12900 | 11100 | 10200 | 5900 2700 6 500 1300* | 7229

ningsstab

Sektor 2 800 -2100 | 2500 100 2700 8100 3000* | 2443

MSB

Sektor 200 -9000 | 2200 9900 9 300 5400 4 000* | 3143

larande

Sektor 10700 | -4400 |-5700 | 3900 2500 0 0* 1000

valfard

Sektor 3200 3000 4700 3700 2100 -12700 | 2 200* | 885

service




INVESTERINGSBUDGET 2024 INVESTERINGSPLAN 2025-2026

Projekt Total Ack | Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2024 2025 | 2026 2024-

tom 2026

2022/

2023
Sektor Service
Fastighet
Skola F-9 i Timmele (2028) X 8,0 X
Ny skola 7-9 i Lovasen (2027) X 10,0 X X
Skola 7-9 Stenbocksskolan (2029) X 5,0 X
Ny skola F-6 i Ulricehamn (2026) X 18,8 80,0 X X X
Ny forskola Dalum (2025) X 5,0 X X
Samverkanshus vard- och omsorgsboende/forskola Gallstad 2026 X 14,0 50,0 X X X
Ombyggnation gruppbostad Nillas Vag (2025) X 2,5 X X X
Ombyggnation gruppbostad Karlslatt (2024) X 2,9 X X
Utokning personalutrymmen Lassalyckan (2024) X X X X
Ny gruppbostad (Bergsater) (2025) X 1,0 10,0 X
Ny gruppbostad (Sanatorieskogen) (2026) X X X 1,0 X
Nybyggnad boendedelar Ryttershov (2028) X 31,9 100,0 X X X
Boende socialpsykiatri (2026) X 1,0 10,0 X
Ny forskola i Tradet (2025) X 2,0 X X
Lokaler for hemsjukvard och hemtjanst i Dalum (2026) X 1,0 X
Ny forskola i Blidsberg (2027) X 2,0 X X
Om- och tillbyggnad reception Hojdgatan (2027) X 0,4 0,5 X X
Kulturhus (2028) X 10,0 X X
Simhall (2030) X X X X X
Nytt samverkanshus i Ulricehamn X 10,0 X X
Utokade lokaler Gallstad skola (2027) X 0,5 X
Lokaler Raddningstjansten Ulricehamn X 6,0 X X X
Ny byggnad for omkladning tennisbanor (2027) X X X 0,5 X
Mobil reservkraft (2024) 2,0 X X
Laddinfrastruktur 1,0 X X X
Energieffektivisering 10,0 15,0 20,0 45,0
Tillganglighetsanpassning 2,0 2,0 2,0 6,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter 23,0 25,0 30,0 78,0
Lokalanpassning Almestad forskola 1,2 1,2
Tak-/viderskydd Angsgardens forskola Timmele 0,3 0,3
Passersystem Tvarreds forskola 0,3 0,3
Etablering multiarena Dalum 0,3 0,3
Diverse projekteringar 1,0 1,0 1,0 3,0
Parkeringshus X X 1,0 X X
Kultur och Fritid
Friidrottsbanor Tingsholm (2025) X 5,0 5,0 10,0
Skatepark, upprustning/renovering X X X
Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar 1,9 1,9 1,9 5,7
Pott for offentlig gestaltning 1,5 1,5 1,5 4,5
Ny brygga i tra/betong smabatshamn 0,8 0,8
Containers till Sommarvagen 0,6 0,6



Lassalyckan (ny sarg, ismaskin, belysning/konstgras C-plan
Konstgrasplan utanfor centralorten

Kommunservice

Stadmaskiner

Parker och lekplatser

Projektering och ombyggnad av Grodparken/Stureparken

Renovering gronytor Trappgatan

Kost

Diverse investeringar inom koksverksamheten

IT

Investeringar i IT-utrustning

Sektor miljo och samhallsbyggnad
Markforvarv och exploateringsverksamhet
Genomforande av detaljplaner

Gator, vagar och trafikatgarder

Entré Ulricehamn

Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2
Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan
Utbyggnad av bostadsomrade Sanatorieskogen 1:3
Utbyggnad av bostadsomrade Lovasen

Sektor Valfard

Valfardsteknik

Inventarier ombyggnationer gruppbostader
Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov
Inventarier ny gruppbostad (Bergsater)
Inventarier samverkanshus Gallstad

Inventarier boende socialpsykiatri

Sektor Larande

Utrustning digitala nationella prov
Inventarier ny skola F-6 Ulricehamn
Inventarier samverkanshus i Gallstad
Inventarier ny forskola Dalum

Inventarier ny forskola Tradet
Ovrigt
Diverse verksamhetsinventarier

Ej kanda projekt

TOTAL INVESTERINGSBUDGET/INV.PLAN 2023-2025

Prognos ombudgetering fran 2022 ars budget
Total investeringsbudget/inv.plan 2023-2025

1 608,5 76,7

1,0

0,4
5,2
3,0
0,2

1,2

16,2

20,0
11,4
14,9
12,0
50,0
10,0
18,5

2,0

5,4
0,3
0,5

0,3

0,6

0,3

4,0
3,0

618,3
100,0
718,3 860,6 813,5 23924

0,6
5,2
0,5

1,2

24,4

20,0
12,5
10,5

3,0
70,0

7,0
15,0
20,0

5,4
0,3
2,0
0,5

1,0

1,0
0,7

4,0
3,0

0,5
5,2

1,2

26,8

20,0
4,0
10,5

7,0

20,0

1,7

2,5
0,5
4,7
0,5

15,0
1,3

4,0
3,0

1,5
5,2
3,5
0,2

3,6

67,4

60,0
27,9
35,9
15,0
120,0
24,0
33,5
42,0

12,5
0,6
5,0
1,0
5,0
0,5

0,6
16,0
1,6
1,0
0,7

12,0
9,0

860,6 813,5 2292,4

100,0



Nya Ulricehamns uppdrag till férvaltningen

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda och férandra resursférdelningsmodellen for
hemtjansten, sa att den blir mer &ndamalsenlig och tar mer hansyn till de olika
forutsattningar som finns mellan stad och landsbygd.

e Forvaltningen far i uppdrag att kopa in mark fér RGnnasen 3 samt arbetet ta fram en ny
detaljplan for det nya omradet.

e Forvaltningen far i uppdrag att initiera en solcellspark i kommunen, for att pa sa satt uppna
ett langsiktigt hallbart samhalle, dar omstallningen till fornyelsebar energi viktigt.
Solcellsparken ska vara andelsagd.

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda vad det skulle kosta att bygga en stérre utomhusscen i
centrala Ulricehamn.

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda hur hemtjansten kan fa till en mer effektiv planering av
bemanningen for att fa till en storre andel brukartid (andelen av arbetad tid som avsatts till
brukarna), én vad de har idag. Det handlar om att se 6ver bemanning och planera fran
franvaro.

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda resursfordelningsmodellerna inom larandet och ta
fram en plan och ekonomisk kalkyl for att fa till en resursférdelningsmodell som tar storre
hansyn till varje individ.

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda vad som kravs i resurser for att komma i niva med
Skolverkets rekommendationer for barngrupper i férskolan.

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att infora fri tid hos hemtjansten enligt
den s.k. Vasterviksmodellen.

e Forvaltningen far i uppdrag att géra en 6versyn av vaktmastare- och fastighetsskotar-
organisationen for att hitta stérre synergieffekter.

Taxor

Taxebilaga 2024 — Har vill vi aterinfora motionspass halvarskort inklusive bad vuxen.



Bilaga 4

Tillkommande forandringar SD i Mnkr

Revisionen -0,2
Okade elkostnader -2,5
Satsning barn & unga -0,8
Forandring statsbidrag 18
Summa 14,5

Forandrat resultat till foljd av férandringar 35,3mnkr 2%



