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1.1 Kommunstyrelsens ordforande

Det ar med gladje och stolthet som vi presenterar arsredovisningen for
Ulricehamns kommun for ar 2023. Trots de utmaningar vi métt har vi statt starka
och fortsatt att driva var vision om en trygg kommun som ar i stindig utveckling
framaét.

Vi vill med denna aven lyfta fram de framsteg och resultat som har uppnatts, men
aven identifiera omraden dar det finns utrymme for forbattringar och fortsatt
arbete.

Aret 2023 har varit priglat av ett pigiende krig i vir nirhet, som har paverkat
oss pa manga olika satt. Vi har anpassat vara verksamheter och arbetssitt for att
mota de utmaningar som uppstatt, samtidigt som vi har fortsatt att leverera de
tjanster och den service som vara invanare forvantar sig av oss.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla vira medarbetare, invanare, foretag och
foreningsliv som har bidragit till kommunens utveckling och vilméende under
det gdngna aret. Tillsammans fortsatter vi att forma Ulricechamns kommun till en
attraktiv plats att bo, verka och leva i.

Néagra hindelser under aret som vi sirskilt vill lyfta fram:

- Nytt inriktningsbeslut for Kulturhuset med placering pa
marknadsplatsen.

- Invigning av Riksidrottskidgymnasium pa Tingsholm.

- Uppstart av Ulricehamns kommuns tva forsta IOP:er (Idéburet offentligt
partnerskap). Den ena for att frimja Ungdomskulturen och den andra ett
samarbete att synliggora vara museiforemal.

- Ulricehamns kommuns nya vision “Tillsammans mot framtiden” antogs.

- Planprogram Brunnsnis antogs och gor att vi ar ett steg narmare att
kunna utveckla ett nytt bostadsomrade och mdjliggora utveckling av
sateriet.

Wiktor Oberg (M),

Kommunstyrelsens ordforande 2023
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1.2 Kommunala koncernen

Organisation 2023. Politisk organisation och kommunala bolag

Kommunfullmaktige
49 ledamoter
Revision e

Beredande utskott

% Kommunstyrelsen = Ulricehamns
Namnder Budgetutskott 15 ledaméter Zzledgpwter Stadshus AB
ersattare
Arbetsgrupp
Krisledningsnamnd lrande, valfard Ulricehamns
5 ledamoter energi AB
Arbetsgrupp
samhallsutveckling
Miljé- och -
S Naringsliv
byggndmnd
7 ledaméter Ulriceham AB
: Forvaltning
Individnamnd
3 ledamater Stubo AB
Valnamnd
7 ledamoter
Mandatfordelning
Kommunstyrelsen  2022-7026 20138-2022 Kommunfullmdktige 2027-7026 2018-2023
Moderaterna 3 2 Socialdemokraterna 9 10
Centerpartiet 2 2 Moderaterna 9 8
Socialdemokraterna 2 3 Nya Ulricehamn 8 9
Sverigedemokraterna 2 2 Sverigedemokraterna 8 6
Mya Ulricehamn yi 3 Centerpartiet 7 3
Miljopartiet 1 1 Kristdemokraterna 3 2
Vansterpartiet 1 - Vansterpartiet 2 2
Liberalerna 1 1 Liberalerna 2 2
Kristdemokraterna 1 1 Miljopartiet 1 2
Summa 15 13 Summa 49 49



Forvaltningsorganisation Ulricehamns kommun 2023

Kommunledningsstab

Ekonomi

Milj& och
samhillsbyggnad

Plan och
exploatering

Miljo och bygg

Kansli

Lirande

Farskola

Grundskola

Tingsholm

Skolutveckling

Kommunikation HR

Fastighet

Kommunservice

Kost

Kultur och fritid

Utveckling
Vilfard

Vard- och
omsorgsboende

Hemtjénst och
hemsjukvard

Funktions-
nedsattning

Individ- och
familjeomsorg

Sektorsstab valfard



Privata utforare

Ulricehamns kommun anlitar privata utforare till delar av verksamheten. Har
presenteras privata utforare med en omséattning till Ulricehamns kommun som
overstiger 3 miljoner kronor.

Sektor valfard
e Attendo Sverige AB (dldreomsorg)

e Taxi bestillningscentral i Ulricchamns kommun AB (dldreomsorg)

Sektor larande

e Montessoriforskolan Lindangen (forskola/grundskola)

I Ur och Skur Myrstacken (forskola)

Foraldrakooperativet Vistaholm (férskola/grundskola)

Dibber Goteborg AB (forskola)

Svenska kyrkan i Ulricehamn (forskola)



1.3 Oversikt over verksamhetens utveckling

Arets resultat, mnkr 93,6 109,4 142,7 110,1 86,5
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 121,4 109,4 145,7 111,3 57,9
Totala tillgangar, mnkr 3 480,8 3 246,2 3081,3 2 936,3 2 708,1
Omsattningstillgangar, mnkr 321,2 300,0 392,3 359,8 305,2
Anlaggningstillgangar, mnkr 3157,3 2 943,8 2 686,4 2 573,8 2 400,0
Totala skulder, mnkr 1414,1 1265,1 1201,5 1196,2 1014,8
Kortfristiga skulder, mnkr 375,3 380,0 336,5 355,6 343,0
Langfristiga skulder, mnkr 1038,8 885,1 865,0 840,6 671,9
Soliditet, % 58,5 59,8 59,7 57,5 58,3
Soliditet inklusive samtliga pensionsataganden, % 47,3 48,0 45,7 49,4 39,7
_ 2023 _
Arets resultat, mnkr 70,4 69,7 103,4 59,4 55,4
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 98,2 69,7 106,4 60,6 28,6
Skatteintakter, mnkr 1282,0 1218,8 1157,7 1.099,1 1088,2
Personalkostnader, mnkr’ 1295,9 1216,2 1 148,1 1107,4 1073,3
Nettoinvesteringar, mnkr 219,1 203,1 113,9 191,9 147,0
Sjalvfinansiering av investeringar, % 70,0 73,0 156,0 70,3 87,0
Totala tillgangar, mnkr 2 695,3 2 841,6 2 391,8 2 303,6 2139,9
Kortfristiga skulder, mnkr 297,1 340,1 261,0 2741 257,1
Langfristiga skulder, mnkr 719,0 860,3 574,0 572,6 481,5
Soliditet, % 61,3 63,0 63,2 61,0 63,0
Soliditet inkl. samtliga pensionsataganden, exkl. internbank % 61,6 64,3 59,1 55,3 54,1
Kommunal skattesats, % 21,05 21,05 21,05 21,05 21,05
Folkmangd 25 087 25 108 24 898 24704 24 668
Antal brukare inom Valfard 1481 1 456 1537 1526 1510
Antal barn och elever fran férskola till gymnasiet 5141 4996 5197 5165 5093
Antal beviljade bygglov 155 210 366 323 215
Antal planuppdrag 46 44 45 51 57

*2021 drs siffror har justerats avseende korta skulder och kassa & bank mot fg ars drsredovisning da
redovisningen avseende dessa har justerats under dret och ddrav har dven 2021 drs siffror justerats.

**Omrdkning av nyckeltal for soliditet och balansomslutning avseende finansiell leasing har endast rdknats
om for ar 2022.



1.4 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Varlden dndras hela tiden och likt alla kommuner blir Ulricehamn allt mer
beroende av omvirlden. Nedan kommenteras de 6vergripande omraden och
forandringar som starkt paverkat Ulricehamns kommun och kommunkoncern
under aret.

Inflation och hojda rantor

De senaste arens hoga inflation och de hogre rantorna har urholkat kopkraften
for hushall och pressat 16nsamheten i delar av niringslivet. Detta dr en
huvudorsak till att den globala tillvixten bromsat in. Svensk BNP gick sidledes
under 2023 och totalt for helaret resulterar det i en liten nedgang. Tuffa tider for
rantekansliga hushall och byggforetag i Sverige har inneburit att konsumtion och
bostadsinvesteringar har minskat pa ett sitt som inte har setts sedan 9o-talet.

Med sjunkande hushallskonsumtion och bostadsbyggande har svensk konjunktur
i ar raddats av en forhallandevis stark utveckling av exporten och
tillverkningsindustrin. Visserligen visar exporten en stor inbromsning jamfort
med uppgangen 2022, men detta har varit en tydlig motkraft till forsvagningen av
inhemsk efterfragan. Samtidigt har importen varit mycket dimpad, beroende pa
bland annat den svaga svenska valutan och den laga konsumtionen.

Skatteunderlaget

Givet att svensk BNP i princip legat stilla de senaste atta kvartalen har
sysselsattningen varit ovantat hog. Svensk arbetsmarknad har alltsa sttt sig
relativt vil i svag konjunktur badde 2022 och 2023. Sedan juli 2023 syns dock en
nedgang for sysselsattningsgraden. Rekryteringslaget ar dock dnnu stramt och
bade foretag och offentliga myndigheter har det senaste aret behallit sina
anstillda i hog utstrackning, trots vikande produktion eller atstramade budgetar.
Ett skal till detta ar betydande kostnader forknippade med att rekrytera och lara
upp ny personal.

Okningen av Ionesumman heldret 2023 #r historiskt stark, detsamma giller
skatteunderlaget. Tillvixten av Ionesumman 2023 kan darmed adderas till aren
2021 — 2022, da 0kningen sammantaget varit hogre dn en genomsnittlig historisk
okning (trots pandemin). Detta beror pa den starka arbetsmarknaden 2023
jamfort med aret innan. En faktor som ytterligare lyfte skatteunderlaget 2023 var
den fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt en stor héjning av
pensionerna, som foljde pé en ovanligt stor 6kning av prisbasbeloppet 2023

Det nominella skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska genomsnittet sett
till hela prognosperioden. Det ar dock en kraftig inbromsning 2024 och en
aterhdmtning darefter. Denna dynamik forstarks av prisutvecklingen i
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kommunsektorn. Kopkraften urholkas kraftigt under 2023—2024. 2024 star
ocksé ut som ett historiskt unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget beraknas da
minska med 1,8 procent.

Trots att det nominella skatteunderlaget 6kar 2023 innebar den hoga inflationen
en real nedgang av skatteunderlaget med 1,1 procent. Skatteunderlaget har inte
fallit i reala termer sedan 2003. De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala
termer 0kat med 1,7 procent per ar i genomsnitt. Den hogre pris— och I6nenivan
tillsammans med effekterna av omviarderingen av pensionsskulden for
avtalspensionerna berdknas innebira en avsevird varaktig forsvagning av
kommunsektorns kopkraft.

Pensionskostnader

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR, som borjade gilla fran och med den 1 januari
2023 innebar 6kade kostnader for alla kommuner och regioner da premien for
den avgiftsbestimda pensionen okade fran 4,5 procent pa lonesumman till 6
procent. De 6kade pensionskostnaderna 2023 forklaras dock till mindre del av
det nya pensionsavtalet, men till storre del av 6kad inflation och andra
forhéllanden.

Prisbasbeloppet, PBB, for 2023 motsvarade en 6kning med 8,7 procent. Det
innebar hoga kostnader for den formansbestimda pensionen, eftersom historiska
inkomster raknas upp till dagens penningviarde med prisbasbeloppet, vilket
péverkar finansnettot i resultatrikningen. Aven de pensionsutbetalningar som
gors under aret blir hogre eftersom de raknas upp med PBB.

Inkomstbasbeloppet har ocksa stor betydelse for pensionskostnaderna da det styr
nivan pa det sa kallade taket, vilket ar 7,5 inkomstbasbelopp. For inkomster 6ver
taket svarar endast tjinstepensionen for individens pension, vilket innebar att om
taket inte hojs kommer fler 16ner 6verstiga taket och kommunen far hogre
kostnader for tjainstepensionen.

For Ulricehamns kommun har ovanndmnda faktorer sammantaget inneburit en

kostnadsokning 2023 for pensioner pa cirka 54 mnkr jamfort med 2022 (bortsett
fran den engangsavsittning som gjordes under 2022).
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Risk och kontroll

Lan

Kommunen fungerar som internbank for bolagen inom koncernen. Kommunens
laneskuld uppgar per 2023-12-31 till 675 mnkr, samtidigt som utldningen inom
kommunkoncernen, inklusive utladning till bostadsrattsforeningen
Ulricehamnshus nr 7 -Parkgarden (dar samtliga andelar 4gs inom
kommunkoncernen), uppgar till 642,1 mnkr.

Den storsta delen av kommunens inldnade medel avser alltsa vidareutlaning till
bolagen.

Kommunens laneskuld, mnkr

800 -
675,0

600 1 5650 5650 o0

475,0

400 -

200 -

2019 2020 2021 2022 2023

Utlaning till bolagen, mnkr

645,2  642,1

603,5
600 - 547,2 547,0
400 -
200 -
0
2019 2020 2021 2022 2023

Finanspolicyn i Ulricechamns kommun anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten i kommunen och bolagen inom kommunkoncernen ska
bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.
Policyn ar nar det galler finansieringssidan upprattad for att optimera balansen
mellan finansiella risker och kostnader samt sikerstilla betalningsforméaga pa
kort och lang sikt.
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For att begransa refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i den samlade
laneportfoljen spridas jamnt over tid. Upplaningsportfoljen ska ha en
genomsnittlig kapitalbindningstid pa 1—4 ar. Maximalt férfall inom 12 manader
far uppga till 50%. Vid bokslutet 2023 har kommunen en genomsnittlig
kapitalbindning pa 2,1 ar och ett forfall inom 12 manader pa 22%.

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportf6ljen spridas
jamnt over tid. Upplaningsportfoljen ska ha en genomsnittlig rantebindningstid
pé 1,5—4 ar. Maximalt forfall inom 12 ménader far uppga till 40%. Vid bokslutet
2023 har kommunen en genomsnittlig rintebindning pa 2,1 ar och ett forfall
inom 12 manader pa 22%.

Borgensatagande

Kommunens borgensataganden uppgar till 96,1 mnkr vid utgingen av 2023
(2022: 97,0 mnkr). Till storsta delen (86 mnkr) avser borgensatagandet
kommunens dotterbolag Ulricehamns Stadshus AB.

Borgensataganden, mnkr

98,0 97,9 97,2 97,0 96,1
100,0 -

0,0
2019 2020 2021 2022 2023

Finansiella placeringar

En viss del av kommunens likviditet dr sedan linge avsatt till fondering for att
mota framtida pensionsutbetalningar. Det har inte avsatts ndgra “nya” medel i
portfoljen under den senaste femarsperioden. Riktlinjer for placering av
pensionsmedel i Ulricehamns kommun anger ramar och riktlinjer for hur medel
avsatta for pensionsforpliktelser ska forvaltas i kommunen. I riktlinjerna anges
bland annat i vilka tillgdngar och med vilka limiter portfoljens medel far placeras,
hur ansvaret for forvaltningen férdelas och hur forvaltningen och dess resultat
ska rapporteras. Under 2023 har placeringarna forvaltats enligt riktlinjerna och i
en sarskild bilaga till arsredovisningen redovisas portfoljens resultat for 2023.
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Per 2023-12-31 uppgar det bokforda vardet pa placerade medel avseende
pensioner till 127,8 mnkr, vilket 4&r samma niva som marknadsvardet pa
tillgangarna. Pensionsportfoljens viarde har under 2023 gatt upp med drygt 9%
mot foregaende ar, vardeforandringen har darmed paverkat resultatet positivt
under detta ar.

Finansiella placeringar, mnkr

140 -
130,7
127,8
121,6
120 1 115,1 116,9
100
2019 2020 2021 2022 2023

Pensionsforpliktelser

Ulricehamns kommun har totala pensionsforpliktelser om totalt 548,5 mnkr per
23-12-31. Den storsta andelen avser den delen som redovisas som
ansvarsforbindelse, det vill siga pensioner intjanade fore 1998. Utover detta har
Ulricehamns kommun tryggat en del av pensionsforpliktelsen i forsikring hos
bade KPA och Skandia om totalt 140,8 mnkr. Dessutom finns en mindre del av
pensionsforpliktelserna redovisade som en avsattning och detta avser framforallt
pensioner till fortroendevalda.

Forvaltade pensionsmedel uppgér till 294,9 mnkr per 23-12-31 och i detta
beloppet ingdr pensionsportfoljen som redovisades pa foregdende sida om totalt
127,8 mnkr. Detta innebar att aterlanade medel, skillnaden mellan forpliktelse
och forvaltade pensionsmedel, for Ulricechamns kommun uppgar till 153,6 mnkr
per 23-12-31.

Konsolideringsgraden uppgar till knappt 54% vilket ar en 6kning mot foregdende
ar dels pa grund av att marknadsvirdet for pensionsportfoljen har stigit samt att
det gjordes en stor pensionsinlosen dar man forsiakrade en storre del av
overskottet for bokslutet 2022.
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Pensionsforpliktelser, mnkr

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl. loneskatt
Ansvarsforbindelse inkl. loneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelser

Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvarde

Totalt forsakringskapital
varav overskottsmedel

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel

Summa forvaltade pensionsmedel

Aterldnade medel

Konsolideringsgrad
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1.5 Handelser av vasentlig betydelse

Ulricehamns vision, Ulricehamn 2040 — tillsammans mot framtiden, antogs av
kommunfullmaktige i juni 2023. Framtagandet av visionen pagick under nirmare
ett ars tid och praglades av bred delaktighet fran invanare, fortroendevalda,
naringsliv, foreningsliv och medarbetare i Ulricehamns kommun. Mélsiattningen
under framtagandet var att alla i Ulricchamns kommun skulle ha mojlighet att
direkt eller indirekt tycka till om kommunens riktning framéat. Sammanlagt
inhamtades cirka 2200 unika roster.

Visionen bestéar av tre visionsomraden, dessa ar:

e  Viutvecklar varandra
e Viskapar trygghet och nytankande
e Vinjuter av livet

Visionsomradena utgor ledstjarnor och uttrycker ett framtida 6nskvart tillstand
for Ulricehamns kommun som geografiskt omrade.

Nedan redovisas nagra av de aktiviteter som genomforts under aret kopplat till de
tre visionsomradena.

e Viutvecklar varandra

Hallbart medarbetarengagemang

Haéllbart medarbetarengagemang (HME), ar ett index som beriknas utifran
resultaten for de tre delindexen motivation, ledarskap och styrning. HME -
fragorna ingar i var medarbetarenkit som genomfordes under hosten. Det totala
HME-virdet for organisationen fortsatter att 6ka och landar i 2023 ars
undersokning pa 80,2 %. Det ar en forbattring fran 2022 ars utfall pa 78,9 % och
2021 ars utfall pa 77,96 %.

Begreppet medarbetarengagemang anvinds generellt for att beskriva
medarbetarnas motivation och forutsattningar att gora sitt basta for
organisationen. Engagemanget innebir ocksé att medarbetarna i ndgon man
forverkligar sig sjalva och upplever personlig utveckling i arbetet vilket ar bra for
savil individen som arbetsgivaren.

Fossilbranslefria fordon

Omstallning av verksamheternas fordon till klimatbonusbilar gar at ratt hall
genom att det under aret har kopts in fler bilar som 6kar andelen fossilbranslefria
fordon i kommunen. I det fortsatta arbetet riktas fokus bland annat pa okad
installation av laddstolpar i fastigheter dar kommunen har fordon for att
mojliggora okad elektrifiering.

Utbildning i normmeduvetenhet

Den 4 september lanseras en utbildning i normmedvetenhet for samtliga
anstillda i Ulricehamns kommun. Malet med utbildningen ar att viacka nya
tankar och verktyg for att 6ka forstaelsen kring olika normer som paverkar vart
samhalle och véra interaktioner. Att bli medveten och f6rsta normer ar ett viktigt
steg mot att skapa en mer inkluderande och rattvis verksamhet.
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Under 2024 kommer normmedvetenhetsutbildningen att ligga till grund for att
utforska nya arbetssatt inom kommunen.

e Viskapar trygghet och nytdnkande

Trygghet

Under hosten 2023 genomfordes en trygghetsundersokning som riktade sig till
invanaren i Ulricchamns kommun. Gladjande kan vi konstatera att en stor andel
av respondenterna kanner sig trygga under dagtid, 97,2 procent. Den upplevda
tryggheten skiljer sig &t beroende pa var i kommunen man bor. Dessutom skiljer
sig upplevelsen av trygghet at om du ar man eller kvinna. Bland de faktorer som
kan bidra till otrygghet nimns dalig belysning, stérande trafik, inbrott och
Odsliga platser.

Trygghetsundersokningen ar en viktig pusselbit i det kunskapsbaserade,
brottsforebyggande och trygghetsfraimjande arbetet som kontinuerligt utvecklas
for att bidra till ett tryggt Ulricehamns kommun for alla som bor, verkar och
vistas hos oss.

Foretagsklimat

Foretagarnas omdome kopplat till myndighetsutévning inom bygglov,
markuppléatelser, miljo- och hilsoskydd, serveringstillstand och
livsmedelskontrollen f6ljs upp &rligen. Aven om vi under 4ret inte nitt som
malvirdet antyder kan vi konstatera att kvalitets- och utvecklingsarbetet tycks ge
resultat inom vissa omraden. For att forstarka arbetet ytterligare ska de redan
startade samhallsbyggnadsfrukostarna, dar olika amnen inom just
samhillsbyggnad diskuteras med naringslivet, fortsdtta. Samtidigt har
bygglovsenheten i inledningen av 2024 borjat med oppet hus. Ett av de viktigaste
syftena med dessa tillfallen ar att forenkla kontaktvagar.

e Vinjuter av livet

Satsningar pa att losa ofrivillig ensamhet

En av framtidsutmaningarna inom samverkan med civilsamhallet ar frigan om
ofrivillig ensamhet. Négra projekt pagar med medel fran delregionala nimnden
sodra (VGR) som ror dldre dar kommunen tillsammans med flera organisationer
ur civilsamhallet samverkar i respektive projekt. Det ar "Ring en van” med
samtliga aktiva seniorforeningar i kommunen och "Timmele 2.0” som arrangeras
av Timme GOIF, Svenska kyrkan och Equmeniakyrkan.

Fragan om ofrivillig ensamhet ar ett &terkommande inslag pa de stormoten som
arrangeras i samverkan mellan kommun och civilsamhalle och utvecklas
kontinuerligt.

I april 2023 fattade kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om ett nytt
kulturhus och i juni beslutade kommunfullmaktige att det befintliga
investeringsprojektet for nytt stadsbibliotek skulle avslutas. Forvaltningen fick
ocksa i uppdrag att avveckla aktuell fastighet, 3 D-fastighet Chile. Nedlagda
kostnader for nytt stadsbibliotek omfattar 30,6 miljoner kronor varav 12,0
miljoner utgor kop av fastighet. Vad giller ovriga nedlagda kostnader, bland
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annat for konsulter i projekteringsarbetet, paA sammanlagt 18,6 mnkr sa har
bedomningen gjorts att de ska kostnadsforas och darmed paverkar de 2023 ars
resultat for kommunen.

Kommunens investeringar i anlaggningstillgangar under aret uppgick till 219,1
mnkr, varav 119,6 mnkr ar hanforligt till avslutade projekt. I kommunen ar de
storsta projekten under aret Reinvesteringar i fastigheter — utbyte av
komponenter 22,1 mnkr, Markforvarv och exploateringsverksamhet 16,8 mnkr,
Gator, vagar och trafikatgarder 16,3 mnkr, Investeringar i IT-utrustning 15,6
mnkKr.

Ulricehamns Energi AB har i arbetet med att uppfora ett Energi- och Miljocenter
(EMC), som paborjades redan under 2016, utfort byggnation av personalbyggnad
och flispannor med tillhérande teknisk utrustning under aret. Samrad for
byggnation av nytt avloppsreningsverk har genomforts och efter ytterligare
utredningar har en ansokan om tillstdnd for att uppfora nytt reningsverk sénts till
Lansstyrelsen for provning.

Samtliga av Stubo AB:s 54 nybyggda lagenheter pa Parkrosgatan 4 och 6 var
uthyrda varen 2023. Under aret har 44 ldgenheter samt tva lokaler tomstallts pa
Stockrosvigen infor kommande rivning for att mojliggora nybyggnation pa
omradet.
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1.6 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten
Vision 2040 - tillsammans mot framtiden

Ulricehamns vision, Ulricehamn 2040 — tillsammans mot framtiden, antogs av
kommunfullmaktige i juni 2023.

Visionen bestér av tre visionsomraden, dessa ar:

e Vi utvecklar varandra
e Viskapar trygghet och nytankande
e Vinjuter av livet

Visionsomradena utgor ledstjarnor och uttrycker ett framtida 6nskvart tillstand
for Ulricehamns kommun som geografiskt omrade.

Styr- och ledningssystemet

Som ett led i att forverkliga visionen har Ulricechamns kommuns styrmodell
uppdaterats. Styrmodellen visar hur politiskt beslutade mal och uppdrag bidrar
till att na kommunens vision via de olika visionsomradena. Utgédngspunkten ar
att allt som gors inom kommunkoncernen ska bidra till uppfyllelse av visionen.
Samtliga mal och uppdrag tillhor darfor nagot av de tre visionsomradena.

Styr- och ledningssystemet i Ulricehamns kommun finns beskrivet i dokumentet,
riktlinjer for styr- och ledningssystem, beslutat av kommunfullmiktige 2023-12-
14. Styr- och ledningssystemet ska grundas pa en genomtankt systematik och att
alla delar i systemet samverkar. Det ska gora det enklare att ha kundens fokus,
det vill sdga vad som ar viktigt for dem som kommunen skapar virde for. Det ska
bidra till en 6kad samverkan och helhetssyn i verksamheterna samt att
medarbetarna kan kianna stolthet for det arbete som utfors.

Styr- och ledningssystemet giller for alla verksamheter. Delar av det géller ocksa
for bolagen. En viktig nyckel i arbetet ar en tydlig rollférdelning mellan politiker
och tjansteman. Grundliaggande for en val fungerande resultatstyrning ar att det
gar att folja mal och uppdrag frain kommunfullméaktige via kommunstyrelsen till
forvaltningen och den enskilda enheten. Det méste finnas en "rod trad” i detta
arbete.

I Ulricehamns kommuns styrmodell ligger visionen — Tillsammans mot
framtiden — 6verst och uttrycker ett framtida onskvart tillstand for kommunen
som geografiskt omrade. Visionen ar uppdelad i tre visionsomraden; Vi skapar
trygghet och nytidnkande, Vi utvecklar varandra och Vi njuter av livet. I modellen
visas hur det Kommunalpolitiska handlingsprogrammet (KPH), strategier, mal
for god ekonomisk hushallning och uppdrag bidrar till visionen. Varje mal och
uppdrag som ar beslutat i budgeten ska ocksé vara ansvarssatt till verksamhet
och/eller bolag. Det blir dd mojligt att f6lja upp och fora en dialog om resultaten.
Uppf6ljning av mal och uppdrag ska spegla det som &r resultat ur ett kund- eller
medborgarperspektiv.
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I styr- och ledningssystemet anges ocksa hur Ulricehamns kommun definierar
kvalitet i verksamheten. Har beskrivs vikten av ett tydligt kundperspektiv och att
Ulricehamns kommun skapar virde for dem vi ar till for; invanare, besokare,
foretag och andra intressenter. De 4r kommunens kunder. Kvaliteten skapas i
motet mellan medarbetaren i Ulricechamns kommun och kunderna.
Kundperspektivet ar av avgorande betydelse. Forutom att servicen eller tjansten
som levereras ska uppfylla de krav och mél som géller for verksamheterna enligt
lagar och andra foreskrifter, ska en sa god kvalitet som magjligt levereras utifran
givna resurser.

Riktlinjer for ekonomisk styrning av forvaltning och bolag
Budget

Budget upprittas i en handling for kommun och koncern. Budget for den
kommunala organisationen faststills av kommunfullmiktige medan budgeten for
de kommunala bolagen faststills av respektive styrelse och finns med for
information i kommunkoncernens budget. Budgeten innehaller en plan for
ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ar periodens forsta ar.

I budgeten styrs ekonomi och verksamhet. I budgeten ska det utifran ett
koncernperspektiv anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Budgeten dr 6verordnad andra styrdokument. Alla
styrdokument och mal for verksamheten som kraver ekonomiska resurser ska
vara integrerade i den planering som sker i budgetprocessen. Arbetet med att ta
fram underlag for forslag till ny budget sker i budgetutskottet. Budgetutskottets
uppgift regleras bland annat i reglementet for kommunstyrelsen (KF 2023-12-14)
och i riktlinjerna for styr- och ledningssystem (KF 2023-12-14). Budgetprocessen
for kommunen sker enligt sarskilt antaget styrdokument.

Investeringsbudget/investeringsplan

Investeringsbudgeten/investeringsplanen innehéller en plan for investeringar for
en period av tre ar. Lokalforsorjningsplanen, som innehéller forvaltningens
bedomning av lokalbehovet for de kommande tio aren, utgor en bilaga till
budgetdokumentet och ar en utgdngspunkt for forvaltningens och
budgetutskottets arbete med investeringar. Planen revideras arligen. Under
budgetprocessen sker en prioritering bade avseende vilka investeringar som ska
genomforas och dven nir i tid detta ska ske. Andra utgangspunkter for arbetet
med investeringsplaneringen ar styrdokument och mal for verksamheten. Det
forekommer ocksa att det ldmnas specifika politiska uppdrag om inriktning nar
det giller storre investeringar.

Uppfoljning

Den kommunala organisationen och samtliga bolag inom kommunkoncernen ska
for april, augusti och december lamna en ekonomisk uppfoljning for drift och
investeringar samt uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning. Dessa
uppfoljningar redovisas till kommunfullmiktige. Augusti ménads uppfoljning
utgor delarsbokslut och december méanads uppfoljning utgor arsbokslut.
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Oversiktliga ekonomiska uppfoljningar, utan uppfoljning av méal for god
ekonomisk hushallning, sker per februari och oktober ménad. Dessa
uppfoljningar redovisas till kommunstyrelsen. Ovriga manader, férutom januari
och juli manad, gors manadsuppfoljningar fran enhetschefsniva till
kommunchefsniva. Uppfoljningsprocessen for kommunen sker enligt sarskilt
antaget styrdokument, som har sin utgangspunkt i riktlinjerna for ekonomisk
styrning. Detta dokument faststills av kommunchef.

Upphandling

Upphandling ar ett strategiskt verktyg som ska bidra till att kommunens mal
uppfylls och att kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Det ar
en forutsattning att den styrning som finns i Ulricehamns kommun praglar
upphandlingarnas utformning och innehéll. Inkop ska goras med hansyn till
totalkostnad och upphandlingar ska genomforas pa ett affarsmassigt satt, med
hénsyn till bade kvalitet och kostnad. Ulricehamns kommun ska uppfattas som
en bra affarspartner och upphandlingsarbetet ska virna om en sund konkurrens.
Alla inkop i Ulricehamn ska folja géllande lagstiftning och samverka med andra
av fullméktiges antagna styrdokument.

Riktlinjerna for upphandling och regler for direktupphandling beskriver hur
Ulricehamns kommun och de kommunala bolagen ska genomféra upphandling
och inkdp i enlighet med kommunens riktlinjer och regler samt tillhandahallande
av valfungerande avtal for varor, tjanster, byggentreprenader och koncessioner.
Samtliga medarbetare i kommunen ska ansvara for, inom sina verksamheter, att
riktlinjer och regler efterlevs.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar ytterst till att sdkerstilla att de av
kommunfullméktige faststédllda mélen uppfylls. Kommunens arbete foljer de
politiskt faststillda reglerna, beslutade av kommunfullméaktige 2023-12-14, samt
processen for intern kontroll. Processen syftar till att sdkerstilla att
kommunstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser uppratthéaller en
tillfredsstillande intern kontroll, som innebéar att med rimlig grad av sdkerhet
sakerstilla att foljande méal uppnaés:

 Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och
forandringar av verksamheten.

Arligen genomfors riskanalyser och interna kontrollplaner upprittas i
forvaltningsledning, sektorsledningarna och i de kommunala bolagen. Vid
riskanalyser anviands checklistor for att uppticka och finga visentliga risker.
Checklistorna ir olika beroende pa om riskanalysen gors for en ndmnd,
verksamhet inom forvaltningen eller for ett kommunalt bolag.
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Under 2023 har arbetet fortsatt enligt plan, innebarande att ocksa
krisledningsnamnden genomfort riskanalys. Samtliga interna kontrollplaner har
foljts upp i samband med arsbokslutet. En uppf6ljning av kommunens interna
kontrollplan for 2023 redovisas i sarskild bilaga till arsredovisningen. Den
samlade bedomningen &r att den interna kontrollen i Ulricehamns kommun har
varit tillracklig under 2023.

Uppfoljning av privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen (KL) (2017:725) lamna 6ver verksamhet till
privata utforare. Kommunen ar fortfarande ansvarig gentemot medborgarna for
dessa verksamheter pa samma sitt som for verksamhet som bedrivs i kommunal
regi.

I Ulricehamns kommun utfors viss verksamheten av privata utforare. Utifran
fullmaktiges program for uppfoljning av privata utforare ska
kommunstyrelsen/avtalstecknande namnd/kommunalt bolag arligen ta fram en
plan for hur verksamheten ska kontrolleras, foljas upp och utvirderas. Planerna
ska visa vad som ska foljas upp, hur det ska goras, vem som ska gora det samt nar
det ska goras.

Uppfoljningen har tva 6vergripande syften, dels att kontrollera att verksamheten
utfors i enlighet med upphandlingsdokument, anbud och avtal (dessa ska i sin tur
aterspegla kommunens faststiallda mal), dels utgora ett underlag for kommunens
kvalitetsarbete for att utveckla och forbattra verksamhet och tjanster till
kommunens invanare.

Inom kommunstyrelsens verksamheter ar det framst inom sektor larande och
sektor vilfard som privata utforare aterfinns. Inom sektor larande utfors cirka 14
procent av den totala verksamheten av privata utforare och inom sektor valfard
ca 8 procent. Fristdende forskolor och skolor omfattas dock inte av kravet pa
uppfoljning i detta ssmmanhang dé de ar sina egna huvudman. Dock har
kommunen ett tillsyns- och uppféljningsansvar géllande fristdende forskolor.
Syftet med tillsyn ar att genom en sjalvstandig granskning kontrollera att en
verksamhet uppfyller kraven i lag och andra féreskrifter. Om tillsynsmyndigheten
upptacker brister vid tillsynen ska myndigheten fatta beslut om atgirder som kan
behovas for att huvudman ska ritta till felen som upptickts vid granskningen. Ett
annat syfte for tillsynen ar att arbeta forebyggande genom att ge rad och
vagledning utifran de regler som styr verksamheten sé att huvudman sjilv kan
upptacka och ritta till eventuella fel och brister. Tva génger per ar bjuds de
fristdende huvudméannen inom sektor larande in till information och dialog.

Inom sektor valfard utfors verksamhet av privata utforare genom LOV (Lagen om
valfrihet) gillande personlig omvardnad, service och stdd inom
verksamhetsomradena Hemtjanst och hemsjukvard, 8 procent, och Vard- och
omsorgsboende, 2 procent. Utforarna foljs upp utifran avtalet enligt plan med
arlig aterrapportering samt pa forekommen anledning om nagon saddan uppstar.
Rutinerna for uppfoljning behover dock uppdateras. Funktionsnedsittning och
Individ- och familjeomsorgen koper 8 respektive 15 procent av sin verksamhet
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fran privata utforare, vilket till storsta delen ar vardplatser nar kommunen inte
kan tillgodose vardbehovet. Det gors strukturerade och regelbundna
uppfoljningar utifran efterlevnad av avtalsvillkor som tecknats men dven utifran
de individuella besluten om bistand

Inom sektor service utfors 27 procent av kommunservice verksamhet av privata
utforare, vilket avser entreprenadavtal inom park och skog. Av sektorns totala
budget utgor detta drygt 8 procent. Uppfoljningar gors manadsvis genom moten
med entreprenoren och i uppfoljningssystemet Stratsys. Uppfoljningarna visar att
entreprenoren foljer avtal och att faktureringarna foljer faststélld betalplan.

Av de kommunala bolagen har Ulricehamns Stadshus AB, Naringsliv
Ulricehamns AB och Stubo AB ingen eller ytterst liten omfattning av verksamhet
som utfors av privata utforare, men generellt foljs avtal upp med syfte att
sdkerstalla kvalitet, hdllbarhet, arbetsmiljo etc. i de projekt och tjanster som
handlas upp.

Ulricehamns Energi har under 2023 anlitat privata utforare i flera av sina
verksamheter. Av UEAB:s totala omsattning utgors kostnaderna, for utforda
tjanster fran privata utforare enligt nedan, drygt 8 %. Exempel pa tjanster som
privata utforare utforts i UEAB:s regi ar avfallshantering hushéll, insamling och
transport av slam (tomning enskilda brunnar) samt snoéréjning och
maskintjanster inom anlaggning. Tilldelning av privata utforare sker utifran
offentliga upphandlingar for att sikerstilla basta pris och kvalitet for kommunens
invanare.

For vissa specifika utforare finns dokumenterad skriftlig plan for uppfoljning i
upphandlingsdokumenten, dir krav pa uppfoljningsmoten och rapporter stalls,
men for andra har det missats i tidigare upphandlingsforfarande. I realiteten har
UEAB uppf6ljning/kontroll mot alla privata utforare via exempelvis driftsméten,
telefonavstamning, platsmoten eller mail. Uppf6ljningar sker dven vid behov. Vad
galler avfallshanteringen gors dven regelbundna kundundersokningar. Exempel
pa parametrar som foljs upp ar kvalitet, priser och redovisad statistik gentemot
upphandlingsunderlaget.

I de allra flesta av fallen sa visar uppfoljningarna att de privata aktorerna har
utfort sina uppgifter pa ett bra och avtalat séatt. Exempel dar brister har
uppdagats kan vara att vissa uppdrag inte har gatt att utfora pa grund av tredje
mans paverkan, och dar man sedan inte har aterrapporterat detta till UEAB.
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1.7 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Allt som gors inom kommunkoncernen ska bidra till uppfyllelsen av Ulricehamns
kommuns vision 2040 — Tillsammans mot framtiden. Mal for god ekonomisk
hushéllning ar nagot varje kommun maste ha enligt kommunallagen. Mélen ar
indelade i verksamhetsmal och finansiella méal. Kommuner ska ha god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom
exempelvis heldgda bolag. Grundlaggande ar att verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt och andamalsenligt samt att varje generation ska bara
kostnaden for den service den konsumerar. Vart och ett av Ulricehamns
kommuns mal for god ekonomisk hushallning tillhor nagot av de tre
visionsomradena.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen ska spegla det som ar resultat ur ett kund- eller
medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan ocksa spegla vardet for dem
verksamheten ar till for i forhallande till satsade skattemedel. Mal faststélls inte
for samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal verksamhetsomraden dar
det finns en tydlig stravan att forbattra resultaten. Det betyder inte att andra
verksamheter ar mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten inom samtliga
verksamheter sker bland annat via SKR:s arbete med Kommunens Kvalitet i
Korthet, Agenda 2030 med mera.

Absoluta malviarden anges inte for samtliga mal. Fokus har valts pa att resultaten
ska forbattras jamfort med tidigare uppnadda resultat. Ett antal mal, dar det har
varit majligt och lampligt, har formulerats sa att uppfoljning sker utifran ett
flerarsperspektiv. Verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushéallning i
Ulricehamns kommun utgar fran f6ljande tre malomraden:

- Fokus pa dem vi dr till for

Malen beror framforallt det arbete som sker inom forvaltningsorganisationen.
Kommunen ska ha ett gemensamt forhéallningssatt till brukare/kunder och alltid
siatta dem i centrum. Hog tillganglighet och ett gott bemotande ar viktiga delar i

ett sdidant forhallningssatt. Kommunens verksamhet ska vara effektiv och héalla
hog kvalitet.

- Hallbar tillvaxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika
organisationer och verksamheter i hela Ulricechamns kommun ska fungera
tillsammans och darigenom skapa attraktivitet, tillvaxt och en hallbar utveckling.
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- Attraktiv arbetsgivare

I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och

starker de olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsdttningar att
oka det hdllbara medarbetarengagemanget och att halla den totala sjukfranvaron

pa en 1ag niva ar har viktiga delar, for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Finansiella mal

De finansiella mélen &r verktyg for att kunna bedéoma den finansiella situationen
och utvecklingen pa ett mer overgripande plan. De kan exempelvis utgora
restriktioner for vad verksamheterna far kosta, investeringsnivaer och
finansiering av dessa eller formogenhetsutveckling.

Det finns fyra finansiella mal for god ekonomisk hushallning i
kommunkoncernen. Tva av mélen avser kommunen och tvad mal avser bolagen
(UEAB och STUBO). UEAB och STUBO ir de bolag i kommunkoncernen som har
storst ekonomisk omsattning och balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska
utveckling har darfor betydelse for hela kommunkoncernens ekonomiska
utveckling.

Bedomning av maluppfyllelse

I drsredovisningen finns endast tva alternativ i bedomningen hur vl respektive
mal for god ekonomisk hushallning uppfyllts. Antingen ar malet uppfyllt (gront),
eller inte uppfyllt (rott).

Forklaring till symboler:
© Malet ir uppfyllt
B Malet dr inte uppfyllt

Av de femton verksamhetsmalen ar sju uppfyllda och atta som inte ar uppfyllda.
Samtliga fyra finansiella mal 4r uppfyllda. Den samlade bedémningen ar att
Ulricehamns kommun har god ekonomisk hushallning.

Kommentarer till ej uppfyllda mal

Utfall for tva av verksamhetsmalen som inte dr uppfyllda ligger nira angivna
malvarden. Det giller malen ” Andel behoriga elever till nagot program pa

gymnasiet ska 6ka i forhallande till foregéende lasar” och ” Foretagsklimatet i
Ulricehamns kommun ska forbattras i forhallande till foregaende ar. (MSB)”.

For mélet ” Verkstillighetstid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende
enligt LSS § 9.9 ska minska i forhallande till foregaende ar.”, ligger utfallet
ungefar i mitten av de kommuner i Sverige som rapporterar utfall for indikatorn.
Avseende malet "Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende ska minska i forhéllande till foregdende ar”,
tillhor Ulricehamns kommun de 25 % basta kommunerna i Sverige, vilket ar ett
mycket bra resultat. Ambitionsnivan i Ulricechamns kommun ar hog for detta mal.
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Gillande malet "Hemtjanst, traffa max 12 (olika) personal pa en 14 dagars
period”, ligger utfallet i mitten for samtliga kommuner som rapporterar utfall for
indikatorn. For mélet "Befolkningen i Ulricehamns kommun ska 6ka med minst 5
procent over en femarsperiod” ar utfallet betydligt 1agre an mélvardet.

Mailet ”Antalet nya ldgenheter som produceras av STUBO AB ska 6ka med minst
100 sett 6ver en femarsperiod”, ligger i ar for forsta gangen négot under
malvirdet. Géllande "Antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer dn 59
dagar) ska minska i forhallande till foregaende ar”, ligger utfallet lite 6ver arets
malvarde.

Fokus pa de vi ar till for

Visions-

omrade Verksamhetsmal Indikator 2023 Malvarde 2022
: Andel behdriga elever till nagot
Vi utveckl X . N 9 9
v;rilr\:c?rca ar program pa gymnasiet ska oka i | 80,3 % >81,1 % 81,1%
forhallande till foregaende lasar.
Vi utvecklar Tingsholm gymnasieskola, andelen 9 9
varandra  elever med examen ska oka. . LR 56,32 % 26,32 %

Verkstallighetstid i antal dagar fran
Vi utvecklar peslut till insats avseende boende u
varandra  enligt LSS § 9.9 ska minska i

forhallande till foregaende ar.

97 dagar <83 dagar 83 dagar

Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till erbjudet

Vi utveckl
I utvecktar inflyttningsdatum till sarskilt boende [ | 37 dagar <29 dagar 29 dagar

varandra o -
ska minska i forhallande till
foregaende ar.
: Hemtjanst, traffa max 12 (olika)
Vi utveckl A
| trveckiar personal pa en 14 dagars period. [ | 17 12 16
varandra personal  personal  personal

Andel behoriga elever till nagot program pa gymnasiet ska oka i forhallande
till foregaende lasar.

Analys

Andel elever i drskurs 9 som ar behoriga till ndgot yrkesprogram pa gymnasiet,
(%) minskar med 0,8% i jaimforelse med foregdende ar. I jamforelse tva ar
tillbaka minskar behorigheten med 7,4%enheter. Mélet ar saledes inte uppnétt
for i ar eller foregdende ar. En trend som skolledningarna pa hogstadieskolorna
sett de senaste aren ar att elever tenderar att skjuta upp den studieinsats som
kravs for att fa ett hogre betyg.

Varfor andelen behoriga elever sjunker ar svart att rakt av svara pa. Minskningen
under perioden 2021—-2023 analyseras i relation till kon, bakgrundsfaktorer pa
elevgrupperna sdsom nyanlanda, socioekonomiska faktorer, lararbehorighet,
narvaro och organisatoriska forutsattningar.
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Atgirder/insatser for utveckling

Sektor larande fortsitter att analysera och diarigenom ta fram atgarder inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet som syftar till att resultat framgent
hojs.

Tingsholm gymnasieskola, andelen elever med examen ska oka.

Analys

Aktuellt matt inkluderar elever vid introduktionsprogrammen. Dessa elever ar
alltsa inte behoriga till ett nationellt program. Beroende pa elevantal, antalet
minst godkinda grundskolebetyg per individ och 6vriga individuella behov hos
eleverna inom introduktionsprogrammen sa inverkar dessa pa utfallsmattet.
Inom Ulricehamns kommun antas samtliga elever till ett introduktionsprogram
oavsett om de ansokt eller inte. Detta ar pa lang sikt en framgangsfaktor eftersom
dessa individer annars riskerar att hamna i olika former av utanférskap.

Nir examensfrekvens redovisas avses i de allra flesta fall examinerade elever vid
nationella program. Enligt Skolverket hade studerande vid ett nationellt program
vid Tingsholmsgymnasiet en examensfrekvens om 83,2 %. Detta ar en forbattring
jamfort med ar 2022 da examensfrekvensen var 78,6 %. Nar examensfrekvensen
mits ir det andelen examinerade vid examenstillfillet och alltsa oberoende av
antalet ar. For Tingsholmsgymnasiets del innebar det att ar 3-elever, men dven
elever vid langdskiddkningsgymnasiet som alltid studerar i 4 ar, riknas in.

Examensfrekvensen har forbattrats. Pojkars maluppfyllelse har forbattrats
markant och dr nu marginellt simre an flickors avseende examensfrekvens. Fler
elever an tidigare har ett eller flera F vilket avspeglas i ett lagre betygssnitt. 18
elever har for manga F 6verhuvudtaget for att nd examensmalen, dvs de har bade
for ménga F och F i examenskvalificerande kurser. En tredjedel av de €j
examinerade har F i en tredjedel eller mer av hela gymnasieutbildningen. Dessa
tolv elever hade en franvaro under varterminen som uppgick till 40 procent - 24
procentenheter hogre dn terminssnittet.

Atgirder/insatser for utveckling

Ett for Tingsholmsgymnasiet fortsatt arbete med underpresterande pojkar och
aktivt arbete for att h6ja narvaron hos eleverna pagar. Elevers omognad for
gymnasiestudier tilltar. Sett till resultat i a4k 1-2 talar mycket for att andelen
examinerade kommer minska framover. Manga elever saknar forutsattningar att
studera pa gymnasieniva.

Slutsatsen ar att gruppen ej examinerade elever ar valdigt heterogen: har finns
elever som dr mycket nira en examen, har finns elever med savil hog niarvaro
som hog franvaro, hir finns nyanldnda och hir finns elever med funktionshinder,
social, psykologisk och medicinsk problematik.

I avgangsklasserna (arskurs 3-4) var 92,8 % av kursbetygen pa minst E-niva.
Detta innebar att for examen avgorande kurser spelar stor roll for erhallandet av
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examen. Amnen och kurser med relativt hog/god maluppfyllelse bland
avgangsklasserna ar engelska, svenska och c-kurserna i matematik. Lagre
maluppfyllelse noteras dven detta ar i matematik pa samhéllsvetenskapligt
program.

Det noteras vid en jamforelse mellan aren att betygsforskjutningen mellan knen
forbattrats. Detta betyder att vid kontroll av samtliga kursbetyg satta i arskurs 1-4
pa gymnasiets nationella program att firre pojkar an foregaende underpresterar.

Verkstallighetstid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enligt
LSS § 9.9 ska minska i forhallande till foregaende ar

Analys

De stora differenserna i antal dagar mellan 2021 (260 dagar), 2022 (83 dagar)
och 2023 (97 dagar) ar beroende av om brukare med gynnande beslut velat fa sitt
beslut verkstallt eller om de velat invanta verkstallighet/flytt. Ingen brukare med
beslut om bostad med sérskild service 9.9 LSS har ofrivilligt behovt vanta for att
fa sitt beslut verkstallt. Verksamheten, med hjalp av boendesamordnare, arbetar
l6pande med att forbereda, motivera och stotta brukare i att fa sina insatser
verkstillda. Vanligtvis ar tiden fran beslut till verkstalld insats i regel inom tre
méanader som langst, med vissa undantag diar den enskilde av olika skil sjalv
valjer att avvakta med verkstallighet av sitt gynnande beslut.

I dagslaget finns det inom gruppbostéader tva lediga platser, for dessa vakanta
platser finns det en tilltinkt planering med nya beslut. Verkstallighetstid i antal
dagar fran beslut till insats kan dock komma att paverkas av att berord/berérda
brukare kraver motivationsarbete till att fa sitt beslut verkstallt.

Inom servicebostader finns mojlighet att ansluta ytterligare lagenheter utifran
behov. Utifran omfattning av aktuella servicebostader finns mgjlighet att ansluta
upp till cirka fem platser/lagenheter.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Fortsatt arbete med boendeplanering for kommande behov och uppdatera utifran
reviderad boendeprognos kontinuerligt.

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende ska minska i forhallande till foregaende ar.

Analys

Under 2022 var mattet 29 dagar och darmed bland de 25 % lagsta vantetiderna i
Sverige. Tiden fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum har 6kat 2023 dar
resultatet ligger pa 37 dagar. Det har under aret varit en hog belaggningsgrad pa
vard- och omsorgsboendena vilket gjort att tiden innan verkstillande har okat,
men fortfarande ar resultatet bland de 25% lagsta vantetiderna i riket.

Atgéirder[insatser for utveckling

Fortsitta verkstilla boende beslut pa ett effektivt satt.
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Hemtjanst, traffa max 12 (olika) personal pa en 14 dagars period.

Analys

Fast omsorgskontakt ar ett forandrat arbetssatt som ska leda till en 6kad trygghet
och kontinuitet for vardtagaren, men dven forbattra arbetsmiljo for personalen
som kommer arbeta i mindre arbetsteam med ett mindre antal vardtagare.
Arbetet dr igang med inforandet av fast omsorgskontakt. Det innefattar mindre
hemtjanstgrupper, tydliggorande om vilken roll som ansvarar for vad,
arbetsuppgifter, indelning av omraden utifran antal vardtagare. Schemaplanering
kommer ske efter detta och systemen kommer att laggas om till att farre
medarbetare tar hand om farre vardtagare. Mindre hemtjanstgrupper kommer
som en foljd av detta.

Malet har inte uppnatts utan legat hogt de senaste dren 2021-2023. Malet ar att
minska under kommande ar.

Atgirder/insatser for utveckling

Arbetet ar igdng med inforandet av Fast Omsorgskontakt. En enhet ar klara med
inforandet, fortsatt arbete att infora detta i resterande hemtjanstgrupper. Fortsatt
arbete med schema och bemanning for 6kad kontinuitet.
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Hallbar tillvaxt

Vi skapar  Befolkningen i Ulricehamns kommun
trygghet ska oka med minst 5 procent over en H
och femarsperiod.

nytankande

2,7 % =5% 3,5%

Samtliga nybyggda kommunala
fastigheter ska uppfylla uppstallda ® 100 % 100 % 100 %
hallbarhetskriterier for ”Grona lan”.

Vi skapar  Antalet nya lagenheter som

Vi utvecklar
varandra

trygghet produceras av STUBO AB ska oka
och med minst 100 sett over en N e 2100 st 100 st
nytankande femarsperiod.
}c/] ska;\ze;r Foretagsklimatet i Ulricehamns 337
ryss kommun ska forbattras i forhallande 3,6 > 3,37 index
och . . o ! index ’
. till foregaende ar. (NUAB)
nytankande

Vi skapar  Foretagsklimatet i Ulricehamns

trygghet kommun ska forbattras i forhallande

och till foregaende ar. (MSB) [
nytankande

>73,71 73,7

73 index index index

Befolkningen i Ulricehamns kommun ska 6ka med minst 5 procent over en
femarsperiod

Analys

Den senaste befolkningsstatistiken fran SCB ar fran november manad. Under
manaden minskade befolkningen med 52 personer i kommunen. Invinarantalet
var darmed 25 093 den 30 november 2023. Med den redovisade
befolkningsmangden innebar det att kommunen under 5 ar haft en 6kning med
656 personer vilket dr en procentuell 6kning pa 2,7 procent fran november ar
2018. Under ett ar (fran november ar 2022) har kommunen haft en
befolkningsminskning péa tre personer.

Befolkningsutvecklingen ar starkt beroende av hur manga bostader som
produceras i kommunen. Darfor 4r kommunens forméaga att planera och
verkstilla exploatering och utbyggnadsprojekt avgorande for vilken
befolkningsutveckling kommunen har. Med de detaljplaner som nu ligger i
planpriolistan, finns god beredskap att skapa forutsattningar for att
befolkningsmalet pa sikt ska kunna nés.

Den senaste tidens osidkerhet i omviarlden och lagkonjunktur har onekligen gjort
marknaden orolig. Med stigande rantor och kostnader inom flera omraden vagar
manga privatpersoner eller foretag inte géra motsvarande investeringar som
gjordes for ett par ar sedan. Detta mérks bland annat pa fallande marknadspriser
och minskat intresse for kommunens egna flerbostadstomter.
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Atgirder/insatser for utveckling

Kairos Future har gjort en analys av flyttmonster till och fran Ulricehamn. Med
den som utgangspunkt kommer forvaltningen att fa ett bra beslutsunderlag for
sitt fortsatta arbete med malet att 6ka minst fem procent 6ver en femarsperiod.

I 6versiktsplanen finns utpekade omraden for bostader. For niarvarande finns
flera fardiga detaljplaner dar det gar att bygga bostader. Vidare arbetas det for att
bygglovsprocessen ska bli sa smidig som mojlig. Daremot har forvaltningen liten
inverkan pa omvarldsfaktorer som i dagslaget gor det for dyrt for exploatorer att
bygga. Sektor miljo- och samhaillsbyggnad for ocksa dialog med flera exploatorer
om hur forvaltningen kan underlatta byggnation vid markanvisning.

Samtliga nybyggda kommunala fastigheter ska uppfylla uppstallda
hallbarhetskriterier for ”Grona lan”

Analys

I pagaende projekt Samverkanshus i Gallstad, Ryttershov och ny F-6 skola har
kriterierna for grona lan lyfts in i projekteringen.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Kriterierna méste in tidigt i projekteringen for att kunna implementeras pa ett
smidigt siatt. I kommande nybyggnadsprojekt ska kriteriet uppfyllas.

Antalet nya lagenheter som produceras av STUBO AB ska oka med minst 100
sett over en femarsperiod

Analys

Detaljplan for etapp tva av Stockrosen 1 (6stra delen av fastigheten) har slutforts
och rivningslov har sokts for Stockrosvigen 6-10. Det pagar en detaljplaneprocess
for "gamla torget i Dalum" som ska mgjliggora forskola i bottenvaningen av
husen runt det tidigare torget. Detaljplan for Karlslatt pagar och diskussioner om
bevarande fragor kontra utveckling diskuteras. For Kullavagen finns planbesked
men start av planprocess avvaktas tills dess att bevarandefragor har utretts. En
ombyggnation pa Storgatan 36 frén en lokal till fyra lagenheter pagar och
forvantas fardigstillas mars 2024.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Detaljplaneprocesser pagar for att mojliggora utveckling, renovering,
ombyggnation och nyproduktion.
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Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska forbattras i forhallande till
foregaende ar. (NUAB)

Analys

Standigt arbete med foretagsklimatsfragorna pagar.

Atgirder/insatser for utveckling

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska forbattras i forhallande till
foregaende ar. (MSB)

Analys

Foretagarnas omdome kopplat till myndighetsutévningen inom bygglov,
markupplételser, miljo- och hilsoskydd, serveringstillstand och
livsmedelskontrollen f6ljs upp genom insiktsmatningen. Kommunen foljer aven
foreningars och privatpersoners omdome.

Sektorns kvalitets- och utvecklingsarbete tycks ge resultat inom vissa omréden,
men arbetet méste ses langsiktigt. Det dr dock gladjande att det redan nu gett
resultat utifran de forbattringar som gjorts. Det ar viktigt att dialog fors med
naringslivet om kommunens respektive deras uppdrag sa att forstaelsen for
varandra blir sd stor som mojligt.

Atgirder/insatser for utveckling

Sektor miljo- och samhaillsbyggnad har borjat med samhallsbyggnadsfrukostar,
dir dialog fors med naringslivet om olika &mnen inom just samhéllsbyggnad.
Bygglovsenheten ska i inledningen av 2024 borja med oppet hus sé att det ska
vara latt att komma i kontakt med dem och att de som vill bygga far tidiga
signaler om vad som ar mojligt.
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Attraktiv arbetsgivare

2023

Vi utvecklar Den totala sjukfranvaron for . .
kommunalt anstillda ska minska i @ 7,7 % <7,9% 7,9 %

varandra . SRR o
forhallande till foregaende ar.

Antalet medarbetare med

Vi utvecklar langtidssjukfranvaro (mer &n 59
varandra  dagar) ska minska i férhallande till
foregaende ar
Personalomsattningen av forsta
linjens chefer ska minska i . 7,6 % <23,8% 23,8%
forhallande till féregaende ar

Vi utvecklar Hallbart medarbetarengagemang

120,2 st  <113,7st  113,7 st

Vi utvecklar
varandra

>78,9

varandra  (HME) ska 6ka i férhallande till @  802index .00 78,9 index
foregaende ar.
X;ruatr\]/srcaklar Andelen heltidsarbetande ska oka . 76,3% 76.2% 76.2%

Den totala sjukfranvaron for kommunalt anstéllda ska minska i forhallande
till foregdende ar.
Analys

Sjukfranvaron har varit lagre 2023. Skillnaden i férhéllande till 2022 kan
framforallt kopplas till en lagre sjukfrdnvaro under inledningen av aret vilket
atminstone till del kan férklaras med en lagre paverkan av Covid - 19.

Atg'airder[insatser for utveckling

Aven under 2024 foljs férvaltningens rutiner avseende uppfoljning av de som 4r
sjuka ofta och att uppratta handlingsplaner som har en avvikande hog
sjukfranvaro.

Antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) ska minska
i forhallande till foregaende ar
Analys

Antalet langtidssjuka har 6kat. Manga langtidssjuka star utanfor arbetsgivarens
mojligheter for paverkan. Det ar samtidigt svart att med stod av aktuella
diagnoser se nagot enhetligt monster.

Atgirder/insatser for utveckling

Identifiera de l&ngtidssjuka dar det bedoms finnas mojlighet att medverka till
atergang i arbete.
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Personalomsattningen av forsta linjens chefer ska minska i forhallande till
foregaende ar

Analys

Efter ett 2022 dir rorligheten bland chefer 6kade efterhand som pandemin
slappte greppet sa har 2023 praglats av ett storre lugn med fa avgangar.

Atgirder/insatser for utveckling

Fortsatt folja och fortsatt arbeta for en god arbetsmiljo for chefer. Mindre
arbetsgrupper och fortsatt relevant stod i uppdraget ar delar av detta arbete.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska oka i forhallande till foregaende
ar.

Analys

HME-virdet for 2023 6kade till 80,2 vilket innebar att malet att 6ka uppnaddes.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Andelen heltidsarbetande ska oka.

Analys
Andelen heltidsanstillda ar marginellt hogre for 2023 da medelvardet ar 76,3%

Atgirder/insatser for utveckling
Fortsitta arbetet for att fler skall vilja arbeta heltid.
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Finansiella mal

Visions-

4,3%

0 mnkr

5,2%

11,0%

A Finansiella mal, kommunen Indikator 2023 Malvarde 2022

omrade
Vi skapar I?__et e;konomi§ka resultatet exklusiveo
trygghet jamforelsestorande ppster ska uppga

till minst 1,5% av intékterna fran 9 5,8% 1,5%
och katteintakter och kommunal ’ ’
nytankande skattein

utjamning.
Vi skapar  Kommunens nyupplaning for
trygghet finansiering av investeringar ska Hogst 540
och uppga till hogst cirka 540 mnkr. @ (Yl mnkr
nytankande
Vi skapar ~ STUBO ska generera en avkastning
trygghet  pa minst 5% pa fastighetsinnehavets 0
och marknadsvarde. . 3,3% 3,0%
nytankande
Vi skapar  UEAB ska generera en avkastning pa
trygghet minst 5% pa justerat eget kapital. 0 o
och ¢ 8,8% 5,0%
nytankande

Det ekonomiska resultatet exklusive jamforelsestorande poster ska uppga
till minst 1,5% av intakterna fran skatteintakter och kommunal utjamning.
Analys

Det ekonomiska resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgar till

98,2 mnkr, vilket motsvarar 5,8 procent av intdkterna fran skatteintdkter och
kommunal utjamning. Darmed ar malet uppnatt da malvardet for 2024 ar minst
1,5 procent av intakterna fran skatteintakter och kommunal utjamning.

En okning av skatteunderlaget har gett 6kade skatteintdkter och ett positivt
resultat trots att den hoga inflationstakten har medfort att kostnaderna okat mer
an budgeterat.

Kommunens nyupplaning for finansiering av investeringar ska uppga till
hogst cirka 540 mnkr.

Analys

Nyupplaning under aret har skett med 150 mnkr. Framforallt beror detta pa
kommunens investeringar och investeringar i UEAB som har gjorts under aret.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Folja investeringsprojekten, bade i kommunen och i de kommunala bolagen, for
att ligga i ratt niva vad galler likviditet och uppléning inom koncernbanken
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STUBO ska generera en avkastning pa minst 5% pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde.

Analys

Enligt 4gardirektivet ska bolaget generera en avkastning om 5 % under en
rullande femarsperiod. Avkastningen ar 4,8 % for verksamhetsaret 2023, och
genomsnittet de senast fem aren ar 5,3 %.

Stubo AB planerar langsiktigt att nyproducera lagenheter for att mota
kommunens tillvaxt. Befintligt fastighetsbestand kraver dven stora investeringar.
Sammantaget innebar detta att bolaget ar i en investeringsintensiv period. I takt
med 6kade investeringar 6kar dven bolagets beldningsgrad. Rante- och
konjunkturutveckling tillsammans med utvecklingen pa bostadsmarknaden blir
avgorande faktorer for bolagets ekonomi pa bade kort och lang sikt.

Atgéirderzinsatser for utveckling

Bolaget arbetar med en aktiv ekonomi- och resursstyrning.
Verksamhetsutveckling och insatser som t.ex. energisparande atgirder bidrar till
en langsiktigt stabil ekonomi.

Stubo har sammanstallt en 1angsiktig plan for om- och nybyggnation for perioden
2023—2032. Detta for att d4garen och de politisk valda ska kunna ta stillning till
bolagets ekonomiska forutsiattningar.

UEAB ska generera en avkastning pa minst 5% pa totalt eget kapital.

Analys

Mailet mits fran och med 2023 som avkastning pa justerat eget kapital. Siffran for
2022 ar justerad till detta satt att mata. Den aterhamtning i forsaljningen som
gjordes under kvartal fyra medfor att matetalet slutligen for 2023 blir i enlighet
med budget, 8,8%.

Atgirder/insatser for utveckling

Minskad forsiljning och 6kade kostnader for ravaror medfor att avkastningen pa
eget kapital sjunker jamfort med tidigare ar.
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Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stallning

Kommunkoncernen

De tva uppsatta finansiella malen for koncernen innebar avkastningskrav for de
tva storsta bolagen i koncernen. Malen finns dven reglerade i 4gardirektiven.
STUBO AB ska generera en avkastning pa minst 5 procent pa
fastighetsinnehavets marknadsvirde under en rullande 5 arsperiod. UEAB ska
generera en avkastning om minst 5 procent pa justerat eget kapital. Ulricehamns
Stadshus AB och NUAB har inte nagot avkastningskrav.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2023 uppgar till 93,6 mnkr (109,4
mnkr). Det ekonomiska resultatet 2023 innebar foljaktligen ett resultat som ar i
niva med foregaende ar.

Koncernens resultatutveckling, mnkr

160 1 142,7
140 -
120 - 110,1 109,4

100 { 86,5 93,6
80 -
60 -
40 -
20 -

2019 2020 2021 2022 2023

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster 2023 uppgar till 121,4 mnkr
(109,4 mnkr). Jamforelsestérande poster i koncernen ir de jamforelsestorande
posterna som finns i kommunens resultatrakning. Dessa finns specificerade pa
sida 45.
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Kommunkoncernens resultatutveckling,
mnkr, exklusive jamforelsestorande poster

160 - 145,7
140 -
120 111,3 109,4
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

121,4

57,9

2019 2020 2021 2022 2023

UEABs resultat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till drygt 43 mnkr.
Resultatnivan ar drygt 13 mnkr hogre an budget. Avkastningen pa justerat eget
kapital uppgar till 8,8% och ar betydligt hogre dn malvardet pa 5%.

STUBOs resultat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 3,9 mnkr vilket
ar over budget. Avkastningen for bolaget uppgar till 4,8% for aret och avkastning
over tid ar 5,3 % och darmed uppnas det finansiella malet.

NUAB redovisar ett nollresultat vilket dr i niva med budget.

Ulricehamns Stadshus resultat om -0,2 mnkr ar ndgot under budget, dels pa
grund av en 6kad skatt i och med begrinsning i rinteavdrag i ar samt 6kade
kostnader for konsulttjanster.

Koncernens soliditet

Soliditetsmattet anger andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. En soliditet
pé 58,5 procent innebar att det finns kort- och langfristiga skulder motsvarande
41,5 procent av de samlade tillgaingarna. Koncernens soliditet, inklusive samtliga
pensionsdtaganden, har under den senaste fyradrsperioden okat fran 39,7
procent till 47,3 procent. 2022 ars siffra dr uppdaterad mot féregdende ars
arsredovisning pa grund av inforandet av finansiell leasing i balansrakningen,
vilket har paverkat forra arets siffra negativt med 0,6 procentenheter pa
soliditeten. Inférandet paverkar alltsa bade soliditeten 2022 och 2023.
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Koncernens soliditet
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Koncernens soliditet inklusive samtliga pensionsataganden, procent
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Sammanfattningsvis 4r kommunkoncernens ekonomi i balans. De uppsatta
finansiella malen for bolagen i kommunkoncernen har under 2023 uppfyllts.
Négot resultatmal for totala kommunkoncernen finns inte uppréattat.
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Kommunen

Kommunens ekonomiska resultat for 2023 uppgar till 70,4 mnkr.
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Det budgeterade ekonomiska resultatet for 2023 uppgar till 25,8 mnkr. Det
ekonomiska utfallet ar foljaktligen 44,6 mnkr hogre dn budgeterat. Totalt 24,8
mnkr over budget for verksamheterna inom kommunstyrelsens forvaltning.
Samtliga sektorer gor ett 6verskott. Finansforvaltningens positiva
budgetavvikelse uppgar till +19,7 mnkr och revisionen redovisar en
budgetavvikelse pa +0,1 mnkr.

Overskottet for finansforvaltningen beror framforallt p& hogre skatteintiikter och
generella statsbidrag samt orealiserade vinster for pensionsportféljen.
Overskottet pa finansforvaltningen mots dock Aven av underskott avseende
nedskrivningar och virderegleringar som har gjorts i bokslutet for nagra av
kommunens fastigheter. Underskott redovisas dven for kommunens
pensionskostnader under aret frimst pa grund av den 6kade inflationen, vilket
paverkar pensionsatagandet for kommunen.

Det forsta finansiella malet i kommunen &r att det ekonomiska resultatet
exklusive jamforelsestorande poster ska uppga till minst 1,5% av intdkterna fran
skatteintidkter och kommunal utjamning. For att kunna méta uppsatt mal ska
kommunens resultat justeras for jamforelsestorande poster. Nedan finns
specificerat vad som klassificerats som jamforelsestérande, och resultat exklusive
jamforelsestorande poster uppgar till 98,2 mnkr.

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster (mnkr) 70,4

+ Nedskrivning och varderegleringar av fastigheter +27,8

Arets resultat enligt
resultatrakning +98,2
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Ekonomiskt resultat exklusive jamforelsestorande poster, mnkr
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Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster uppgér till 5,8 % av
skatteintakter och kommunal utjamning. Det ar hogre an foregaende ar (4,4%)
och med marginal 6ver malvardet pa 1,5%. Det stora positiva utfallet beror till
storsta delen pa hogre skatteintékter och generella stadsbidrag, orealiserade
vinster for pensionsportfoljen men dven 6verskott av verksamheterna under
kommunstyrelsens forvaltning.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 219,1 mnkr (203,1 mnkr). Den budgeterade
investeringsvolymen for 2023 uppgar till drygt 722,6 mnkr. Den stora avvikelsen
mot investeringsbudgeten 2023 beror framst pa projektet for Stadsbiblioteket
som nu har avbrutits. Ovriga stora avvikelser avser projekt som inte kommit lika
langt som planerat, framforallt Ny skola F-6 Ulricehamn, Nybyggnad
boendedelar Ryttershov, Samverksanshus i Gillstad, Utbyggnad av
industriomrade Ronnésen etapp 2 samt P-hus.

Nettoinvesteringar, mnkr
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Den stora avvikelsen mot investeringsbudgeten paverkar dven kommunens
nyuppléning under aret. Kommunens uppsatta mal var att nyupplaningen inte
skulle 6verstiga 540 mnkr och kommunen har under aret bara behovt uppta nya
l&n om 150 mnkr. Méalet var satt utifrdn den budgeterade investeringsvolymen
och i med det lagre utfallet sa uppnaddes dven malet om nyuppléning.

Over tid dr det 6nskvirt att kommunens investeringar i s hog utstrickning som
mojligt finansieras via de medel som tillférs fran den l6pande driften, genom
sjalvfinansiering. Om sjalvfinansieringsgraden 6ver tid uppgar till minst

100 procent behover inga nya lan tas upp. Ulricechamns kommun star infor stora
investeringar framover och sjalvfinansieringsgraden kommer att sjunka. Under
2023 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 70 procent.

Sjalvfinansieringsgrad, %
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Soliditet

Soliditetsmattet anger andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Soliditeten
ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med intikter. Ju
hogre soliditet, desto lagre skuldsattning har kommunen.

En soliditet pa 61,3 procent innebar att kommunen har skulder motsvarande 38,7
procent av de samlade tillgdngarna. Kommunens soliditet ligger nagot lagre an
foregdende ar.

Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsitaganden, enligt den sa
kallade "fullfondsmodellen”, uppgar till 46,9 procent. Kommunens funktion som
internbank inom koncernen péverkar soliditeten med knappt 19 procentenheter.
Utan utldningen till bolagen hade kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsdtaganden 2023-12-31 uppgatt till 61,6 procent (64,3 procent, omriaknat
efter inférandet av finansiell leasing). Nivan pa soliditeten innebar att
Ulricehamns kommun har en stark finansiell stillning.
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Soliditet inkl. samtliga pensionsataganden, exkl. internbank
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Sammanfattningsvis har Ulricechamns kommun en god ekonomisk stillning. De
finansiella mélen for 2023 ar uppfyllda. Framtiden innebar utmaningar med
stora investeringar som kommer att belasta kommunens ekonomi ménga ar
framover. Kommunen kommer att behova hélla en god resultatniva for att
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna inte ska minska och darmed
skuldsattningsgraden 6ka. Om skulderna okar mer infor framtiden sd kommer
framtida skattebetalares konsumtionsutrymme att minska.

43



1.8 Balanskravsresultat

Ulricehamns kommuns ekonomiska resultat 2023 innebar att kommunallagens
krav pa ekonomi i balans ar uppfyllt. Av 2023 ars ekonomiska resultat avsitts
inte nagra ytterligare medel till kommunens resultatutjamningsreserv (RUR).
Efter tidigare ars avsittningar uppgar resultatutjamningsreserven till 51,4 mnkr.

Det finns inga tidigare balanskravsunderskott att aterstilla.

2023 2022

Arets resultat enligt
resultatrakningen 70,4 69,7

reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 -5,5

+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

justering for orealiserade vinster och forluster i
+ vardepapper -10,1 0,2

+ justering for aterforing av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper -0,2 18,9

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 59,4 83,3

reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 59,4 83,3
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1.9 Vasentliga personalforhallanden

Redovisning av vasentliga personalforhallanden foljer "Radet for kommunal
redovisnings” rekommendation R15 for forvaltningsberittelsen. Det innebar att
redovisningen ska innehalla upplysningar om bade den kommunala koncernen
och forvaltningen. I denna redovisning innebar det att d&ven bolagens underlag
redovisas och kommenteras dar detta ar mojligt. Redovisningen ska i ovrigt lasas
som gillande forvaltningen om inte annat sirskilt anges. For djupare analyser av
bolagen hanvisas till respektive bolags arsredovisning.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Denna redovisning utgar fran de mél och uppdrag som framgér av budget for
2023. Dessa ar:

Den totala sjukfranvaron for kommunalt anstillda ska minska i férhéllande till
foregaende ar.

Antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer &dn 59 dagar) ska minska i
forhallande till foregaende ar.

Personalomsittningen av forsta linjens chefer ska minska i forhéallande till
foregdende ar.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6ka i forhéllande till foregaende ar.

Andelen heltidsarbetande ska oka.

Personalkostnader

2023 2022 Forandring, Forandring

mnkr %
Personalkostnader,
mnkr
Manadsavlonade 817,0 784,7 +32,3 +4,1
Timavlonade 33,1 38,0 -4,9 -12,7
Arvoderade 8,3 9,2 +0,9 +11,4
Fortroendevalda 7,3 7,1 +0,2 +2,5
Sysselsatta i
arbetsmarknadsatgarder 8,4 7,5 +0,9 +11,5
Totalt 845,9 809,9 +36,0 +4,4

Personalkostnaderna utgor 50 procent av den totala kostnaden i kommunen.
Jamfort med foregdende ar har personalkostnaderna 6kat med 4,4 procent. En
stor del av 6kningen ar en konsekvens av den arliga Iloneéversynen med
l6neuppriakningar pa 3,56 procent samt genom att konkurrensen pa
arbetsmarknaden har drivit upp ingangslonerna. Samtidigt s& viaxer
organisationen vilket innebar att forvaltningen ska betala ut 1oner till fler
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anstillda. Under 2023 sa ar det framforallt inom hemtjénsten som 6kade volymer
och hogre vardbelastning har inneburit fler anstallda.

Okade kostnader for fortroendevalda med 0,2 mnkr héinger ihop med det
grundbelopp som arvodeskostnaderna utgar ifran hojdes vid arsskiftet
2022/2023.

Antalet sysselsatta i arbetsmarknadsatgirder, framst sa kallade extratjanster,
ligger pa en hogre niva jamfort med foregaende ar. Dessa har okat framst inom
gruppen vardbitriaden pa verksamhetsansvar Vard och omsorgsboende. Dessa
tjanster tacks till stor del av bidrag fran Arbetsformedlingen.

Det bor som tidigare ar uppmarksammas att kostnader for arvoderade inte ska
ses som personalkostnader utan ar direkta ersittningar for exempelvis
familjehem och kontaktpersoner inom vissa verksamheter.

Personalkostnader manads- och timavlonade, mnkr

2023 2022 Forandring Forandring %

Manadslon/ Timlon 789,9 760,0 +30,1 +4,0
Sjuklon 19,1 21,2 -2,1 -10,3
Overtid/ Mertid 8,9 11,5 -2,6 -22,6
OB/ Beredskap/Jour 30,2 28,0 +2,2 +7,8
Totalt 850,1 822,7 +27,4 +3,3

Okade kostnader for OB/Beredskap/Jour kan framforallt kopplas till
volymokningar inom hemtjansten vilket har drivit upp kostnaderna for arbete pa
obekvam tid.

Sjuklonekostnader har minskat under 2023. Detta kan framforallt kopplas till en
minskad forekomst av Covid -19 och att direktiven om att alltid stanna hemma
vid symtom forandrats.

En konsekvens av lagre sjukfranvaro ar ocksa att uttaget av 6ver- och mertid
minskar.
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Totalt antal anstadllda, manadsavlonade

Antal anstdllda, manadsavlonade
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Ovan visas antal manadsavlonad personal vid mattillfallet 30:e november for
forvaltningen och bolagen. Antalet manadsavlonade i forvaltningen har 6kat med
12. Den storsta 0kningen av manadsavlonad personal har skett inom verksamhet
hemtjanst. Inom Sektor valfard ligger 6kningen av manadsavlonade vil i linje
med forvaltningens ambition att 6ka antalet manadsavlonade och samtidigt
minska antalet timavlonade. Arbetet med att 6ka grundbemanningen har
underlattats genom det statsbidrag som riktades mot att minska andelen
timavlonade inom kommunalt finansierad vard och omsorg om dldre. I
forvaltningens ambition att 6ka antalet manadsavlonade ligger att 6ka
anstallningstryggheten, underlitta rekryteringen samt att 6ka kontinuiteten for
brukare och elever, vilket hojer kvaliteten i verksamheten.

UEAB redovisar en minskning av tvd manadsavlonade. Bolaget har haft flera
pensionsavgangar och andra externa avgangar vilka dnnu inte har ersatts i
verksamheten.
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Arbetad tid

Utfall
2023
Arbetad tid i arsarbeten, 1990 1972 +18
manads- och timavlénad
personal (inkl. PAN). Med
arsarbete menas
summerad arbetstid

omraknad till
heltidstjanster.

2023 visar pa en 6kning av den arbetade tiden med 18 arsarbetare.

Som tidigare ndmnts s har hemtjénst 6kat mest med antal arbetade timmar p g a
okade volymer med storre vardtyngd.

Timavlonade

Arbetad tid i arsarbeten, timavlonad personal (exkl. personliga assistenter
och anhorigvardare - PAN)

Utfall
2023

Kommunen totalt = 83,6 97,5 -13,9 -14,3
UEAB 1,0 1,0 +0,0 +/-0,0
STUBO 0,3 1,0 -0,7 -70,0
NUAB 0,4 04 +0,0 +/-0,0

Den arbetstid som utférs av timavlonad personal utférs framforallt inom Sektor
valfard och inom personalgrupperna vardbitraden, underskoterskor samt ovrigt
socialt och kurativt arbete. Nedgéngen av den arbetade tiden avseende
timavlonade beror, som ovan kommenterats, pa att forvaltningen medvetet
verkar for att minska timanstillningar till forman for att anstélla
manadsavlonade.

Stubo har en hég procentuell minskning men den faktiska minskningen utgors av
0,7 arsarbetare vilket ar kopplat till firre semestervikarier.
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Fyllnads- och overtid

Fyllnads- och overtid, arsarbetare

Totalt 13,6 17,8 -4,2

Utover manadsavlonades ordinarie arbetstid och timavlonades timtid gors
fyllnads- och 6vertid motsvarande 13,6 arsarbetare. Omfattningen av denna tid
har minskat med 4,2 arsarbetare fran foregaende ar vilket framforallt kan
kopplas till minskad sjukfranvaro.

Hallbar kompetensforsorjning

Under hosten 2021 fattades beslut om att arbetet med “heltid som norm” ska
breddas och byta namn till "hallbar kompetensforsorjning”. Arbetet fortsitter
utifran de arbetssatt som ar framtagna och ar en fortsatt viktig delstrategi for att
mota bristen pa personalresurser. En viktig del kommer vara att hitta arbetssatt
for "hur farre ska racka till fler”. Hallbar kompetensforsorjning ar en del i det och
innebar i korthet “rétt person med riatt kompetens, pa ratt plats, vid ratt tidpunkt
och till ratt kostnad”.

Sammanfattningsvis har arbetet med hallbar kompetensforsorjning resulterat i
att andelen heltidsarbetande har okat, andelen timavlonade har minskat och en
okad grundbemanning inom de verksamheter som infort de nya arbetssatten.

Andel heltids- och deltidsanstallningar

Syss.grupp
Celtid 7%
Heltid 93%

93 procent har idag en heltidsanstillning, vilket 4r en hog niva jamfort med
rikssnittet som 2022 lag pa 86 procent (killa: Jamforaren Kolada ar 2022).
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165 (7 procent) medarbetare ar deltidsanstillda och av dessa dr 50 procent
tillsvidareanstillda. Deltidsanstallningar forekommer inom samtliga sektorer.
Deltidsanstillningar ar oftast en konsekvens av personliga stillningstaganden.
Det kan bero pa att individen inte kan arbeta heltid av olika skil, har andra
deltidsuppdrag eller inte vill ha en heltidsanstéllning. I nagra fa fall ar
deltidsanstallningar en konsekvens av att forvaltningen inte kan erbjuda
heltidsansanstallningar. Det géller framforallt personalgrupperna
modersmalslarare och musiklarare i kulturskolan. Dessa grupper ar i nuliaget
undantagna ritten till heltidsanstillning.

Andel heltidsarbetande

Maitvardet anger andelen som arbetar heltid inklusive de som arbetar deltid med
lagstod till exempel med stod av fordldraledighetslagen och studieledighetslagen.
Syftet ar att uppmarksamma den kompetensforsorjningspotential som finns i att
oka antalet medarbetare som arbetar heltid.

2023 2022 2021

Andel heltidsarbetande, 76,8 76,1 75,5
procent

Utvecklingen gar i ratt riktning och andelen heltidsarbetande 6kar vilket innebar
att mélet att 6ka andelen heltidsarbetande ar uppnatt.

17,9 procent eller 396 personer ar deltidsarbetande som en konsekvens av att de
har sokt och erhéllit tjanstledighet pa delar av sin heltidsanstéllning. Om alla
dessa gick upp till heltid skulle rekryteringsbehovet minska med 100 &rsarbetare.
Det ar inte realistiskt att tro att alla kan eller vill 6ka sin arbetstid men
forvaltningen behover arbeta vidare med att skapa forutsattningar for att de som
kan ska orka och vilja arbeta heltid.

Andel kvinnor och man

Andelen kvinnor och man av totala antalet anstdllda (manadsavlonade), i
procent

Kommuner ar generellt kvinnodominerade arbetsplatser och fordelningen har
inte forandrats sedan foregdende ar. Detta utgor den enskilt storsta utmaningen i
forvaltningens jamstilldhetsarbete. Om forvaltningen kan medverka till att 6ka
den manliga delen av befolkningens intresse for de yrken som ar representerade i
verksamheterna skulle detta medverka till battre forutsattningar for
personalforsorjningen och en mer jamstilld arbetsplats.
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Kvinnor Kvinnor Man Man

2023 2022 2023 2022
Andel kvinnor/
man, procent
Kommunen 79,6 79,5 20,4 20,5
UEAB 25,0 24,0 75,0 76,0
STUBO 35,0 35,0 65,0 65,0
NUAB 57,0 57,0 43,0 43,0

Den sektor i kommunen som sticker ut mest med andel mén ar Sektor milj6- och
samhallsbyggnad med 47,8 procent, det kan jamforas med till exempel Sektor
valfard dar 16,6 procent dr mén.

Bland bolagen dr ménnen i majoritet inom bdde UEAB och STUBO. Vid NUAB ar
antalet anstillda fa (sju), men dar bestar majoriteten av kvinnor.

Kompetensforsorjning

Tillgangen pa arbetskraft har under aret varit tillfredsstillande men antalet
sokande till varje ledig tjanst har, trots en begynnande ldgkonjunktur, bara okat
marginellt. Sammanfattningsvis har forvaltningen haft att hantera den
konkurrens om kommunal kompetens som praglat var del av arbetsmarknaden
de senaste éren.

Innevarande lagkonjunktur innebar en efterhand 6kande arbetsloshet.
Osidkerheterna infor framtiden dr ménga men de flesta bedomare menar att
lagkonjunkturen kommer att na sin kulmen under 2024 och att ekonomin
efterhand kommer att dterhdmta sig. Erfarenheter fran den arbetsloshet som
uppstod under pandemin ar att effekterna av en tillfalligt 6kad arbetsloshet ar
tillfalliga och relativt marginella. Den frigjorda arbetskraften ar endast i
undantagsfall direkt anvandbar da den inte innehaller de kompetenser som
behovs i forvaltningens verksamhet. Bedomningen ar darfor att konkurrensen
om den kompetens som valfarden ar i behov av i allt vasentligt kommer att besta i
det kortsiktiga och medellanga perspektivet men att en ihallande lagkonjunktur
langsiktigt kan innebidra en okad tillgdng pa arbetskraft.

Personalomsattning tillsvidareanstallda

Antal Avgangna Personalomsattning % Forandring, %
2023 2023 2022
Kommunen 186 8,8 10,4 -1,6
UEAB 5 5,4 8,6 -3,2
STUBO 1 4,3 13,0 -8,7
NUAB 1 0,0 0,0 +14,0
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Personalomsattning forsta linjens chefer

Antal Avgangna Personalomsattning % Forandring, %
2023 2023 2022
Kommunen 6 7,6 23,7 -16,1
UEAB 0 0,0 33,0 -33,0
STUBO 0 0,0 33,0 -33,0
NUAB 0 0,0 0,0 +/-0,0

Forsta tabellen visar personalomsattningen for tillsvidareanstillda
manadsavlonade och den andra tabellen visar personalomsittning specifikt pa
forsta linjens chefer. Bdda tabellerna avser externa avgangar exklusive
pensionsavgangar. Forvaltningens personalomsittning har minskat bade for
tillsvidareanstéllda och for forsta linjens chefer i forhallande till foregaende ar.
Att personalomsittningen minskar kan vara en tidig signal pa att viljan att rora
sig minskar med starka signaler om en begynnande lagkonjunktur.

For att kunna sitta in forvaltningens personalomsittning i ett
omvarldsperspektiv sa behover vi jamfora med kommuner som miter
omsattningen pa samma satt som Ulricehamn. Det gor de i hela GR
(Goteborgsregionens kommunalférbund). 2022 1ag den genomsnittliga
personalomsattningen (exklusive pensionsavgangar) bland dessa 13 kommuner
pa 9,7%. Det dr en signal som kan tolkas som att forvaltningens
personalomsittning inte avviker fran var kommunala omvarld.

Antalet externa avgangar inom gruppen forsta linjens chefer minskade betydligt
under 2023. Detta kan ses i ljuset av att rorligheten var betydligt h6gre under
2022, sannolikt som en konsekvens av att det blev lattare att byta jobb efter det
att pandemin slappte sitt grepp i samhéllet. Mindre rorlighet bland
forvaltningens chefer innebar en storre kontinuitet avseende ledarskap for
forvaltningens medarbetare.

Bland bolagen har inga chefer avgatt under 2023.

Forvaltningen konstaterar att malet att sinka personalomsittningen pa forsta
linjens chefer darmed har uppnatts.

Sjuharads mest attraktiva offentliga arbetsgivare

For att mota konkurrensen pa arbetsmarknaden arbetar forvaltningen aktivt for
att stirka vart varuméarke som arbetsgivare. Under 2023 har det inneburit att
verka for goda arbetsmiljoer genom det systematiska arbetsmiljoarbetet och att
fortsatta arbetet med att genomfora den av kommunfullmaktige faststiallda
handlingsplanen for att bli ”Sjuhirads mest attraktiva offentliga arbetsgivare.”

Under 2023 sd har forvaltningen tagit fram ett forslag pa nytt formanspaket for
anstillda som i delar kommer att antas under varen 2024, erbjudit
semestervikarier manadsanstillningar i stillet for timanstéllningar, antagit en ny
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vision vilket inneburit att forvaltningen kunnat genomfora huvuddelen av det
arbete som kommer att leda till att en ny ledningsfilosofi kan antas under viren
2024 samt skapat forutsiattningar for fortsatt marknadsforing av kommunens
som arbetsgivare. Darutover sa har forvaltningen paborjat arbetet med att
utveckla ett program for medarbetare som vill bli chefer och tagit fram
lonekriterier for att kunna nylonesatta medarbetare under pagaende anstéllning.

Forvaltningen maste samtidigt konstatera att genomférandet av handlingsplanen
konkurrerar med manga aktiviteter och med rddande budgetforutsattningar. Det
innebar att genomforandet méste ses som ett arbete 6ver tid och att fragan
darmed kommer att behova vara en del av forvaltningens arbete under lang tid
framover.

Pensionsavgangar

Under 2023 avgick 31 medarbetare med pension, vilket dr en minskning med 23
medarbetare fran foregdende ar. Under 2023 var den genomsnittliga
pensionséldern 64,8 ar, vilket ligger pa samma niva som foregaende ar. Fram till
2034 kommer forvaltningen att utifran dagens antagande med en genomsnittlig
pensionsélder pa 65 ar, behova rekrytera drygt 630 medarbetare som ett resultat
av pensionsavgangar. Att erbjuda mojligheter for dldre att forlanga arbetslivet
minskar behovet av nyrekryteringar. Hade forvaltningens medarbetare valt att
arbeta till 68 ars dlder hade behovet av nyrekrytering minskat med drygt 160
anstillda inom ett 10-arsperspektiv. Forutsiattningarna att forbattra
mojligheterna for ett langre arbetslivkommer att utredas inom uppdraget att bli
”Sjuhirads mest attraktiva offentliga arbetsgivare”.

Medelalder

2023 2022 2021 2020
Kvinnor 44,5 44,2 44,5 45,0
Man 43,4 42,4 42,8 43,5
Totalt kommunen 44,3 43,9 44,2 44,7
UEAB 45,0 47,0 45,0 46,0
STUBO 50,1 48,8 46,0 44,3
NUAB 44,0 46,0 45,0 43,0

Tidpunkt for matning av medelalder for medarbetarna i forvaltningen ar den 30
november arligen och avser tillsvidareanstilld personal. Medeléldern for
medarbetarna i forvaltningen har 6kat ndgot i forhallande till foregdende ar.
Bedomningen ar att 6kningen ligger inom ramen for naturliga variationer och
indikerar att forvaltningen har en i forhallande till forutsattningarna balanserad
tillforsel av personal i olika aldrar.

For UEAB har fyra pensionsavgangar bidragit till forandringen i medelalder. For
Stubo och NUAB innebar nyrekryteringar forklaringen till skillnaden i
forhallande till 2022.
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Sjukfranvaro

2023

Sjukfranvaro, %

Kommunen 7,7 8,0 -0,3
UEAB 3,2 3,8 -0,6
STUBO 8,2 10,7 -2,5
NUAB 3,3 1,8 +1,5

Utfall

2023

Langtidssjukfranvaro/
total sjukfranvaro

60 dagar och mer, %

Kommunen 40,7 37,9 +2,8
UEAB 0,7 19,2 -18,5
STUBO 60,9 59,3 +1,6
NUAB 0 0,0 0,0

Den totala sjukfranvaron har varit lagre dn foregédende &r. Minskningen kan
kopplas till att pandemin har ebbat ut. Minskningar kan dven ses hos bolagen
forutom NUAB, men med sju anstillda kan det procentuella utfallet variera
kraftigt.

Den minskade sjukfranvaron ar framforallt kopplad till korttidssjukfranvaron.
Mot den sjunkande trenden gir dessvirre langtidsjukfranvaron. Okningen kan
delvis relateras till att antalet anstdllda 6kar men signalen méaste ocksa hanteras
ur andra perspektiv.

Bland de verksamheter som har minskat sjukfrdnvaron mest finns det anledning
att sarskilt namna forskolan dar den totala sjukfrdnvaron minskat med hela 1,5
procentenheter jamfort med samma period forra aret. Forskolan har arbetat med
tydliga strategier pa hur sjukfranvaron ska forebyggas och motas.
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Sjukfranvaro, i procent
Uppdelning enligt SKR:s arliga obligatoriska sjukfranvaroredovisning.

Kommunen 2023 2022

Kv Man Tot. Kv Man Tot.
-29 ar 6,6 6,9 6,0 7,4 5,8 7,0
30-49 ar 7,3 5,8 7,0 8,4 5,5 7,8
50 ar- 9,6 6,2 8,9 9,2 5,9 8,6
Totalt 8,2 6,0 7,7 8,6 5,7 8,0

Sjukfranvaron har minskat inom grupperna kvinnor yngre an 50 ar. Mannens
sjukfranvaro har 6kat inom alla aldersintervall. Sjukfranvaron kan generellt sidgas
vara hogre i kontaktyrken och i yrken med lagre paverkansgrad.

I analyserna av korttidssjukfranvaron konstaterar forvaltningen att antalet
individer med fyra eller fler sjukfall under 2023 uppgar till 777 stycken. Det ar en
sankning med 15 individer fran aret innan. Om vi bortser fran de individer som
har gatt in i en langtidssjukskrivning, finns 77 stycken som har tio eller fler
sjukfall. Upprepad sjukfranvaro leder inte helt sillan till en langtidsjukfranvaro.
I forvaltningens rutiner ingar att chef ska genomfora ett uppfoljande samtal nar
medarbetaren har passerat fyra sjukfranvarotillfiallen under det senaste aret.

Sjukfranvaro Kommunala Bolagen enligt SKR:s aldersgruppering

2023 2022
NUAB STUBO UEAB NUAB STUBO UEAB
kvinnor 3,9 4,2 3,4 2,2 11,8 6,1
Man 2,1 10,2 2,3 10,1 10,5 3,1
-29 ar 6,0 1,2 5,2 1,3 3,1 5,2
30-49 &r 3,0 5,9 1,6 2,4 10,6 2,7
50 ar- 2,3 10,1 3,6 0,3 11,4 3,8
Totalt 3,3 8,2 3,2 1,8 10,7 3,8

Bolagen har generellt lagre sjukfranvaro dn forvaltningen. Det kan delvis kopplas
till att delar av personalstyrkan har mgjlighet till hemarbete samt att man inte
har samma krav pa narkontakt med brukare och elever som inom férvaltningen.
Det innebar sammantaget att l1attare symtom inte med nodvandighet leder till
sjukfranvaro.
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Langtidssjukfranvaro antal

Antal langtidssjukskrivna i 2023 2022
genomsnitt per manad

Totalt 120,2 113,7

Antalet langtidssjuka i genomsnitt per manad har 6kat med 6,5. Cirka 53 % av de
langtidssjuka ar partiellt sjuka och 47 % ar helt sjuka. Forvaltningen gor
bedomningen att mojligheterna att arbeta for en fullstandig atergang i arbete
gynnas av att medarbetaren ar partiellt narvarande pa arbetsplatsen.

Vid en narmare granskning sa kan forvaltningen konstatera att ca 35% av de
langtidssjuka har diagnoser som inte kan hanteras av oss som arbetsgivare. I
ovriga delar sa dominerar psykisk ohilsa utfallet av sjukfranvaron men det ar
samtidigt svart att se enhetliga monster eller diagnoser som pekar pa enskilda
yrken eller arbetsplatser. Det innebar att forvaltningens rehabiliteringsarbete ar
inriktat pa att mota varje individ utifran dennes forutsittningar.

Forvaltningen kan samtidigt konstatera att det i delar av organisationen finns
signaler som maste uppméarksammas i enlighet med de rutiner som finns i dessa
sammanhang. Det kan t.ex. vara signaler pa hog arbetsbelastning eller minskad
trivsel pa enskilda arbetsplatser. I dessa sammanhang utgor sjukfranvarostatistik
och medarbetarenkaten viktiga hjalpmedel.

Sammanfattning och slutsatser avseende sjukfranvaro

Forvaltningen gor bedomningen att den minskade sjukfrdnvaron framforallt kan
kopplas till att pandemin slappt sitt grepp.

Langsiktigt bedomer forvaltningen att ett fortsatt fokus pa att sikerstilla
bemanningen i verksamheterna kommer att paverka sjuktalen i positiv riktning.
En del av detta arbete utgors av en 6kad grundbemanning och minskat behov av
timavlonade.

Forvaltningen behover samtidigt fortsitta arbetet med att intensifiera
rehabiliteringsarbetet, genomfora stodsamtal med de som ofta ar sjuka och
identifiera arbetsplatser med hog sjukfranvaro och/eller alarmerande signaler i
medarbetarenkiten samt uppratta handlingsplaner avseende dessa.

Forvaltningen gor ocksd bedomningen att sjukfranvaron skulle paverkas i positiv
riktning om verksamheterna skulle kunna minska antalet medarbetare for de
chefer som har flest anstillda. Det skulle leda till att mojligheterna att utova ett
narvarande ledarskap skulle 6ka. Darmed skulle mojligheterna att
arbetsmiljoproblem och tendenser till sjukdom kunna adresseras tidigare och
mer aktivt. Till detta kan tillféras ett malmedvetet arbete med att ersétta de
chefspositioner som kraver nyrekrytering.
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Ledarskap

Den 30:e november 2023 redovisade forvaltningen 102 stycken
tillsvidareanstéllda chefer, vilket ar en farre dn foregdende ar. I snitt hade varje
chef 23,9 manadsavlonade medarbetare, antalet har hojts med 0,4 medarbetare
jamfort med motsvarande mattidpunkt foregaende ar.

Forvaltningen har under aret slutfort chefsutvecklingsprogram omgang tio och
péborjat omgéng elva. Tolv deltagare slutforde programmet i omgéng tio och atta
deltagare har paborjat omgang elva. Utvardering fran deltagare visar att
programmet har tagits val emot.

Medarbetarenkat

Fran och med 2020 genomfor forvaltningen en medarbetarenkit varje ar.
Medarbetarenkéten ar ett viktigt utgdngsvarde for ett aktivt arbete med den
psykosociala arbetsmiljon. Da en del av medarbetarenkiten mater det "Hallbara
medarbetarengagemanget” (HME) ger det forvaltningen mgjligheter att mata
maéluppfyllnad i férhéllande till det i budgeten for 2023 uppsatta malet samtidigt
som forvaltningen kan jaimfora sig med andra kommuner och regioner.

Da resultatet for 2023 visade pa en 0kning av 1 indexenhet till index 80, har
forvaltningen natt malet att hoja virdet i forhallande till 2022 (79). Utéver att
HME-virdet har 6kat sa ar resultatet avseende 6vriga delar pa vag at ratt hall.
Forandringarna ar sma men en mera positiv hallning till kommunen som
arbetsgivare och forbattringar avseende upplevelsen av arbetsbelastning utgor
delar som ar sarskilt gladjande.

Forvaltningens styrkor ligger i duktiga och respekterade chefer, att det ar "hogt i
tak”, hog tillit och god trivsel. Utvecklingsmdgjligheter finns avseende
arbetsbelastning, delaktighet och hur Ulricechamns kommun uppfattas som
arbetsgivare.

Utmaningarna kan delvis adresseras i ett fortsatt arbete med att bemanna
organisationen, att minska antalet medarbetare per chef och med det arbete som
ligger i uppdraget att bli” Sjuhdrads mest attraktiva offentliga arbetsgivare”.

Sammanfattning av arbetsmiljoaret
Arbetsmiljoverkets inspektion och slutsatser

Arbetsmiljoverket har under 2023 genomfort inspektioner inom Sektor larande.
Detta som ett led i ett landsomfattande uppdrag att se 6ver att arbetsmiljoregler
efterfoljs sa att ingen blir sjuk eller skadad kopplat till handelser pa grund av hot
eller vald. Inspektionerna genomfordes 19 september och riktades mot
Atradalsskolan, Timmele skola samt Marbick skola och forskola.

Arbetsmiljoverkets dterrapportering patalade brister i rutinerna for att gora och
hantera riskbedomningar. Dessa var avhjalpta vid Arbetsmiljoverkets dterbesok
den 14 december.
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Arlig uppfaljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen har grundldggande och vil fungerande rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det innebar bl.a. att arbetsmiljofrdgorna utgor en naturligt
och regelbundet dterkommande del av arbetsplatstraffarna och i de
samverkansform som foljer av det lokala samverkansavtalet. I detta arbete utgor
det stod och det rutiner som ar dokumenterade i Stratsys en stabil grund.

I verksamhetens aterrapportering av arbetsmiljoaret 2023 kan sérskilt nimnas
det goda samarbetet med de fackliga organisationerna, att man uppskattar den
struktur, ordning och systematik i arbetsmiljoarbetet som mojliggors av det
digitala stod som erbjuds i ovan namnda Stratsys.

I det fortsatta utvecklingsarbetet behover forvaltningen samtidigt 6ka utrymmet
for att kunna tillvarata och stimulera medarbetarens mojligheter att ta eget
ansvar for battre arbetsmiljoer, forbattra kunskaperna kring néar och hur
riskbedomningar ska genomforas i samband med forandringar i verksamheten
samt inskirpa behovet av att anmala tillbud. En nyligen genomférd undersokning
avseende forekomsten av tystnadskultur och otillborlig paverkan ger ocksa vid
handen att dessa fragor behover erhalla siarskild uppmarksamhet och uppfoljning
under 2024.

Ovrigt

Under aret har forvaltningen upphandlat foretagshilsovard for de narmaste aren,
genomfort tva utbildningsomgangar av forvaltningens arliga
arbetsmiljoutbildning, genomfort utbildningar i hanteringen av hot och vald samt

introducerat ett reviderat samverkansavtal som utarbetats tillsammans med de
fackliga organisationer som ar representerade inom kommunen.
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1.10 Forvantad utveckling

Rantor och inflation

Bade inflationen och riantorna beriknas falla 2024, vilket bidrar till att stotta den
svenska konjunkturen. Den férhgjda prisnivan ar dock bestaende, och rantorna
antas inte bli tillndrmelsevis lika 1dga som de var fore ranteuppgangen. Effekterna
av rante- och inflationschocken 2022—-2023 kommer saledes att innebara en
mangarig dampning for efterfragan i Sverige.

Inflationen paverkar kostnadslaget for kommunens verksamheter pa samma satt
som for alla hushall och foretag, det vill sdga att varor och tjanster blir dyrare. En
lagre inflation innebar inte lagre kostnader utan bara en lagre kostnadsokning,
och kommunens verksamheter méaste anpassa sig till en varaktigt hogre
kostnadsniva. Ett eventuellt sankt ranteldge kan dock innebara att kommunens
lan troligen kan omsittas till en lagre snittranta dn vad som ar mojligt i dagslaget.

Investeringar

Ulricehamns kommun star infor stora investeringar de kommande aren.
Investeringsplanen med cirka 2,0 miljarder kronor i planerade
investeringsutgifter under perioden 2024-2026 kommer kraftigt paverkas av
forandrat kostnadslige och ranteniva da investeringarna behéver finansieras
genom upplaning. Rantekostnaderna kommer att stjdla budgetutrymme fran
andra driftskostnader, vilket kommer medfora att tuffa prioriteringar kommer att
behova goras.

Skatteunderlaget

Avmattningen i ekonomin gor avtryck pa arbetsmarknaden, om an gradvis. SKR
raknar med en fortsatt forsvagning av sysselsattningen 2024, dar en svag
utveckling for arbetade timmar bromsar tillvixten for lonesumman. Darigenom
dampas saval hushéallens konsumtionsefterfraigan som det kommunala
skatteunderlaget.

Skatteunderlaget 6kar inte i en takt som motsvarar det nya, hogre kostnadslaget,
vilket i sin tur innebar att det reella skatteunderlaget minskar och kommunen
kan inte kopa lika mycket varor och tjanster for pengarna. Detta forstarker den
negativa utveckling som inflationen for med sig, och forsamrar budgetutrymmet
for att bedriva verksamhet. Efter en svag utveckling av skatteunderlaget 2024,
sarskilt i reala termer, 6kar skatteunderlaget snabbare igen under aren 2025—
2027 och kommunens képkraft kommer sakta att dterhdmta sig igen.

59



Loneutveckling

Under 2024 loper de flesta av kommunernas loneavtal, forutom Kommunals, ut
for omforhandling. Detta innebar en osdkerhet om vilka 16nenivier som kommer
att forhandlas fram. Ulricehamns kommun har i Budget 2024 for tagit hansyn till
de nivaer som avtalades fram med industrin 2023, det sa kallade méarket”, men
om avtal sluts om ersiattningar utover detta kommer dessa inte att vara
finansierade i budgeten.

Pensionskostnaderna fortsatter oka till foljd av inflationen

Aven 2024 ir 6kande pensionskostnader #r en faktor. Till en viss fordyring i och
med det nya pensionsavtalet som giller fran och med 2023 ska laggas en klart
storre fordyring genom den upprakning som sker med inflationen da de stigande
prisbasbeloppen paverkar viarderingen av sektorns pensionsskuld. For
Ulricehamns kommun innebar det sammantaget en kostnadsokning pé cirka 35
mnkr att lagga till den 6kning pa 54 mnkr som skedde mellan 2022 och 2023.

Koncernen

Ulricehamns Energi AB:s arbete med det framtida Energi- och Milj6centret
fortsatter. Under 2024 kommer flispannorna driftsiattas och fordjupat arbete med
tillstdndsprocessen for nytt avloppsreningsverk fortsitter.

Ny lagstiftning paverkar hur elnitsverksamhet far bedrivas och fran och med
2024-01-01 drivs UEAB:s elnitsverksamhet i ett eget heldgt dotterbolag

2024 trader en ny forordning inom miljoomradet ikraft och innebir att UEAB
blir ansvarig for insamling av forpackningar fran flerfamiljsfastigheterna (FNI).
Samtidigt 6vergar ansvaret for Atervinningsstationerna till kommunerna, och
diarmed till UEAB, vilket innebar skotsel av stationerna och tomning av avfallet.
Bada dessa omraden kommer drivas genom upphandlad underentreprenor.

Under 2023 har Stubo tomstallt 44 1agenheter samt tva lokaler pa Stockrosvigen
infor kommande rivning for att mgjliggora nybyggnation pa omradet. Detta
arbete planeras att utforas under 2024.

Inom koncernen Ulricehamns Stadshus AB pagar ett standigt arbete for att starka
samarbetet och 6ka koncernnyttan. I detta arbete, och utifran ett uppdrag i det
kommunalpolitiska handlingsprogrammet, har en 6versyn av koncernens
bolagsstruktur och samordning av funktioner mellan Ulricechamns kommun och
de helagda bolagen gjorts. I december 2023 presenterade den externa konsult
som anlitats sina slutsatser for styrelsen i Ulricehamns Stadshus AB. Nista steg
ar att genomfora en analys av for- och nackdelar med en eventuell 6vergang av
Nuabs verksamhet till kommunal regi. Analysen ska goras med utgangspunkt i
kommunens naringslivsstrategi. Slutligt beslut om bolagsstrukturen kommer att
fattas av kommunfullmaktige.
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1.11 Resultatrakning

2023 2023

1,2

Verksamhetens intakter 3,5 596,4 601,0 279,4 224,5 282,5
Verksamhetens kostnader 4,5,6,21,28 -2107,3 -1998,5 -1892,7 -1852,7 -1781,0
Avskrivningar/ Nedskrivningar -166,8 -135,5 -106,7 -80,0 -79,8
Verksamhetens nettokostnader -1677,7 -1533,0 -1720,0 -1708,2 -1578,3
Skatteintakter 7 1282,0 1218,8 1282,0 1251,6 1218,8
Generella statsbidrag och utjamning 8 487,3 439,0 487,3 478,0 439,0
Verksamhetens resultat 91,6 124,8 49,3 21,4 79,5
Finansiella intakter 9 17,6 7,9 31,2 19,4 13,1
Finansiella kostnader 10,22 -15,6 -23,3 -10,1 -15,0 -22,9
Resultat efter finansiella poster 93,6 109,4 70,4 25,8 69,7
Extraordinara poster

Arets resultat 93,6 109,4 70,4 25,8 69,7

1.12 Kassaflodesrapport

Koncernen Kommunen
2023 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 93,6 109,4 70,4 69,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 172,0 165,9 105,9 101,3
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -10,0 -11,0 -10,0 -11,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 255,5 264,3 166,3 160,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -7,6 -99,5 -21,5 -60,8
Okning/minskning férrad och varulager -4,8 -0,2 -4,4 1,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -4,7 43,6 -19,2 55,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 238,4 208,2 121,3 155,5
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -384,7 -368,8 -225,3 -204,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,5 0,4 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 6,3 1,8 6,3 1,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2,4 -0,8 -2,3 -0,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -377,4 -367,4 -221,3 -203,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 150,0 0,0 150,0 0,0
Ovriga skulder 13,5 11,9 -0,9 -0,1
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -40,0 0,0 -40,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 -8,2 -98,1
Minskning av langfristiga fordringar 0,1 0,7 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristigt placerade medel -0,6 -5,3 -0,6 -5,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 163,0 -32,7 140,3 -143,5
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 24,0 -192,0 40,3 -191,7
Likvida medel vid periodens borjan 46,8 238,8 30,0 221,7
Likvida medel vid periodens slut 70,8 46,8 70,3 30,0
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1.13 Balansrakning

Belopp i mnkr Not Koncernen* Kommunen

2023 2022* 2023 Budget 2022*
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 7,8 8,8 2,3 2,8 2,5
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska 13,29 1730,2 1602,9 1133,2 1062,0 1025,8
-Maskiner och inventarier 14 864,4 834,3 93,8 95,4 84,7
-Pagaende arbeten 15 358,3 314,7 188,0 400,0 205,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 953,0 2751,9 1415,0 1557,4 1315,5
Finansiella anlaggningstillgangar 16 196,5 183,1 1006,0 1075,4 984,3
Summa anlaggningstillgangar 3157,3 2943,8 2 423,3 2635,6 2 302,3
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 17 2,3 2,4 2,3 2,3 2,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR

-Foérrad/lager 21,6 16,8 14,8 9,1 10,5
-Fordringar 18 228,8 236,4 184,6 114,6 163,0
-Kortfristiga placeringar - - - - -
-Kassa och bank 70,8 46,8 70,3 80,0 30,0
Summa omsadttningstillgangar 321,2 300,0 269,7 203,7 203,5
SUMMA TILLGANGAR 3 480,8 3 246,2 2 695,3 2841,6 2 508,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 26,27

-Arets resultat 93,6 109,4 70,4 25,8 69,7
-Resultatutjamningsreserv 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4
-Ovrigt eget kapital 1.889,7 1780,3 1530,0 1548,7 1.460,3
Summa Eget Kapital 2 034,7 1941,1 1651,8 16259 1581,4

Avsattningar

-Avsattningar for pensioner och liknande 20,21 19,8 18,0 19,8 15,3 18,1
forpliktelser

-Andra avsattningar 19 12,2 21,9 7,6 0,0 17,8
Summa avsattningar 32,0 40,0 27,4 15,3 35,9
Skulder

Langfristiga skulder 22,29 1038,8 885,1 719,0 860,3 574,6
Kortfristiga skulder 23 375,3 380,0 297,1 340,1 316,3
Summa Avsattningar och Skulder 14141 1 305,1 1016,1 1 200,4 926,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3 480,8 3246,2 2 695,3 2841,6 2508,2

OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga
Ansvarsforbindelser

-Pensionsforpliktelser, ej upptagna
bland skulder eller avsattningar

-Ovriga ansvarsférbindelser 25 96,1 97,0 96,1 97,0

24 387,9 384,2 387,9 384,2

*2022 ars siffror uppdaterade efter inforandet av finansiell leasing i balansrikningen. Detta har pdverkat
anldggningstillgangar, langfristig skuld och eget kapital.
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2 Noter, upplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Detta innebar bland annat att intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt siatt. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de berédknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér juridiska personer dir kommunen har
varaktigt betydande inflytande 6ver verksamhet, mal och strategier. Dar
kommunen inte har ett betydande inflytande kan en juridisk person dnda ses som
kommunalt koncernforetag om den har sarskild betydelse for kommunens
verksambhet eller ekonomi.

Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansittning.

Varderings- och omrakningsprinciper

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar i kommunen ar redovisade
med anskaffningsvarde avdraget med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Varulager ar varderat enligt 1agsta vardets princip.

Viardering av placeringar (pensionsportféljen) har gjorts post for post till verkligt
varde i enlighet med inforandet av Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning. I enlighet med kapitel 7 § 6 anges att finansiella instrument som
innehas for att generera avkastning eller vardestegring ska virderas till verkligt
varde. Ovriga finansiella anlaggningstillgangar ar varderade till det lagsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet.

Redovisning av leasing ar under bearbetning. Arbete har fortsatt under aret for
att utreda eventuella finansiella leasingkontrakt i kommunen. I nuldget finns inga
identifierade leasingkontrakt som kan klassas som finansiella enligt
rekommendation R5 Leasing fran Radet for kommunal redovisning. Arbete med
genomgang av hyreskontrakt av fast egendom kommer fortsitta under 2023.
Sannolikt finns det ett antal kontrakt som ska klassificeras som finansiella
leasingkontrakt som kommer paverka balansomslutningen i kommunens
balansrikning som i sin tur 4&ven kommer paverka resultatrikningen.

Extraordinara och jamforelsestorande poster

En post klassificeras som extraordinar om foljande tre kriterier ar uppfyllda
samtidigt.

1) Handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt
samband med den ordinarie verksamheten.

2) Handelsen eller transaktionen ar av sddan typ att den inte kan forvintas
intraffa ofta eller regelbundet.

3) Posten uppgar till ett viasentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men sin avviker fran det normala och viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder. Ulricehamns kommun redovisar poster som
overstiger 1 mnkr som jaimforelsestorande.

Jamforelsestorande poster redovisas i separat not se sidan 69 not 5.
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Skatteintakter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges

Kommuner och Regioners decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 intikter.

Ovriga intakter

Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald
intakt och redovisas bland ldngfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Gatukostnadsersattningar och 6vriga
investeringsbidrag redovisas over resultatrakningen aret de erhélls.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Normalt har foljande avskrivningstider tillampats 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstiandigheter som pekar
pa att det ar nodvandigt (till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsforandringar). Normalt omprovas dock inte tillgdngars
nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 ar eller lagre och det bokforda
restvirdet understiger 500 000 kr. Om en ny bedomning av nyttjandeperioden
avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras avskrivningstiden alltid om
den bed6ms vara kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre dndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgdngen 6verstiger 500 000 kr.

Fran och med 2015 redovisar Ulricehamns kommun anldggningstillgangar i olika
komponenter i de fall nyttjandetiderna for olika delar i en anldggning vasentligt
skiljer sig at, i enlighet med RKR R4.

For anlaggningar som komponentindelas tillimpas foljande avskrivningstider:
Byggnader: 15, 20, 40, 50, 60 och 90 ar.

Markanlaggningar: 10, 20, 25, 40, 60 ar samt ingen avskrivning.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 50 000 kr och
galler som gréans for materiella tillgdngar.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som anldggningstillgang.
Portfoljens forvaltning regleras i av fullmaktige antaget reglemente.
Pensionsportfoljen varderas till marknadsvarde i enlighet med RKR R7.

Kop eller forséljning av finansiella tillgdngar eller skulder redovisas per
likviddagen. Finansiella omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder varderas
till anskaffningsvardet.
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Avsattningar

Ulricehamns kommun har avsittning avseende deponi. Aterstillandet av deponin
péborjades 2003 och beridknas pégar till och med 2023. Avsattningar for
deponins aterstillande har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Kommunen har det ekonomiska ansvaret
for aterstillandet av deponin medan Ulricehamns Energi AB fatt i uppdrag att
svara for det praktiska genomforandet. I den senaste kalkylen fran Ulricehamns
Energi, december 2023, berdknas aterstaende kostnad till 15,3 mnkr. Differensen
mellan berdkning och avsittning ar forhallandevis 1ag (drygt 6 procent) och da
prognosen utgar fran bedomningar och det alltid finns en viss osakerhet behélls
avsattningen pd nuvarande niva.

Ovriga avsattningar har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for att
reglera forpliktelser i framtiden.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen dr berdknade
enligt gallande RIPS 19 (riktlinjer for berdkning av pensionsskuld) for 2022.
Ulricehamns kommun redoivsar avtalspensionerna enligt blandmodellen vilket
inebar att samtliga pensioner till och med 31 december 1997 som en
ansvarsforbindelse utanfér balansriakningen. Utbetalning av ansvarsforbindelsen
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. De pensioner som har intjanats
frdn och med 1 januari 1998 redovisas som en kostnad under intjainandearet
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt BFN (Bokforingsnamnden) K3. For avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran de forhallanden som ar kdnda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kdnt gors berakningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger ritt till sarskild
avtalspension redovisas som avsittning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar

I kommunens balansrakning finns en avsattning for kommunens deponi.
Sluttdckning av deponin pagar och ska vara klar under 2023 enligt upprattad
tidsplan 2013. Se bedomningen av viardet hogst upp pa denna sida. Prognosen
uppdateras lI6pande utifran utfért arbete och uppskattningar och bedéomningar av
framtida arbete. Dotterbolaget Ulricehamns energi AB ansvarar fér denna
bedomning.

Inga egna uppskattningar eller bedomningar har gjorts i kommunens redovisning
gallande exploatering, pensioner eller ovriga avsattningar.
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Forsaljningsintakter 26,5 25,4
Taxor och avgifter 54,3 48,9
Hyror och arrenden 34,0 32,1
Bidrag och kostnads-

ersattningar fran staten 14,3 119,4
Bidrag och gavor fran privata

aktorer - -
Ovriga bidrag 2,6 1,7
Forsaljning av verksamhet och

konsulttjanster 37,6 32,9
Realisationsvinster pa

anlaggningstillgangar 9,6 21,3
Ovriga verksamhetsintakter 0,5 0,7
Totalt 596,4 601,0 279,4 282,5
Personalkostnader exl

pensionskostnader 1146,2 1100,4
Pensionskostnader

(inkl loneskatt) 149,8 115,7
Lamnade bidrag 51,5 58,4
Kop av verksamhet 235,7 219,6
Lokal- och markhyror

samt ovriga

fastighetskostnader 443 38,5
Inkop av material och

varor 72,6 66,4
Inkop av tjanster 88,0 82,5
Realistationsforluster

och utrangeringar 0,7 0,3
Ovriga

verksamhetskostnader 104,0 99,2
Totalt 2107,3 1998,5 1892,7 1781,0
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Intdkter

Bidrag fran Forsakringskasssan
sjuklonekostnader covid-19 0,0 6,7 0,0 6,7

Totalt

Kostnader

Sjuklonekostnader covid-19 0,0 6,7 6,7 6,7

‘Vardeforandring
omsattningstillgang

Nedskrivning
anlaggningstillgang

Kostnadsfort pagaende projekt
18,6 0,0
27,8 6,7

Totalt

Kostnader

rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,8 0,9 0,3 0,4
Fortroendevalda 0,1 0,2 0,1 0,1
Totalt rakenskapsrevision 0,9 1,1 0,4 0,5

Kostnader for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,6 0,6 0,5 0,6
Fortroendevalda 0,5 0,2 0,5 0,2
Totalt ovrig revision 1,1 0,8 1,0 0,8
Total kostnad for revision 2,0 1,9 1,4 1,3
Preliminara

skatteinbetalningar under aret 1255,81181,8

SKR's prognos for arets
avrakningslikvid 787

19,7 29,1

Antal invanare 1/11 foregaende ar: 24 856

Slutavrakning féregaende ars
skatteintakter

Prognos enligt SKR i
foregaende ars bokslut 2317

Slutavrakning enl SKR 260

Att korrigera for aret 6,5 7,9

1282,0 1218,8

Summa skatteintakter



Inkomstutjamning 302,8 276,1  Ingdende anskaffningsvirde 2037,0 1965,9
Strukturbidrag Arets investeringar 97,8 37,3
Kostnadsutjamning 09 23  Qverforingar 73,0 33,8
Regleringsavgift/bidrag 58,6 68,6  Utgaende anskaffningsvarde 2207,8 2037,0
Utjamningsbidrag LSS 21,9 17,0
Kommunal fastighetsavgift 64,3 59,7  Ingdende avskrivningar -1011,2  -953,4
Kommunbonus 6kat bostadsbyggande 0,0 0,0 Arets avskrivningar -59,2 57,8
Generella bidrag fran staten 38,9 19,9  Utgdende avskrivningar -1070,4  -1011,2
Totalt 487,4 439,0 Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -4,2 0,0
Utgaende nedskrivningar -4,2 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 1133,2 1025,8

Genomsnittlig nyttjandeperiod for aret uppgar till 37 ar

Rantor likvida medel 2,1 0,6 for mark, byggnader och tekniska anldggningar.

Rantor utlamnade lan 14,3 5,9

Utdelning aktier 5,2 1,2

Totalt 17,6 7.9 31,2 13,1 |razende anskaffningsvérde 390,6 3571
Arets investeringar 33,8 34,1
Avyttringar och utrangerade -3,3 -0,1
Overféringar 0,0 -0,5
Utgaende anskaffningsvarde, 421,1  390,6

_ Ingaende avskrivningar -305,9 -283,0

Rantekostnader 10,9 3,3 Arets avskrivningar -23,8  -22,9

Ovriga finansiella kostnader -0,8 34197 Avyttringar och utrangerade tillgangar 2,4 0,1

Totalt 15,6 23,3 10,1 4,0 Utgaende avskrivningar -327,3 -305,9
Redovisat varde vid periodens slut 93,8 84,7

Genomsnittlig nyttjandeperiod for aret uppgar till 18 ar
for maskiner och invenatrier.

Justering for av- och nedskrivningar 106,8 79,8

Justering for gjorda avsattningar 1,5 1,8 Redovisat varde vid arets borjan 205,0 107,7
Justering for upplosning av bidrag till Investeringar 84,2 132,2
statlig infrastruktur -0,2  -0,2 Overféring fran el. till annat slag av tillgdng -82,6 -34,9
Justering for ovriga ej Arets nedskrivning -18,6
likviditetspaverkande poster -2,2 19,9 Redovisat varde vid periodens slut 188,0 205,0
Ingaende anskaffningsvarde 16,5 16,1 Li:i.fgins:rga placerade medel for

Arets investeringar 0,9 0,0 P 127,8  116,9
Overforingar 0,0 0,4 Langfristiga fordringar 654,6  646,1
Utgaende anskaffningsvarde 17,4 16,5 Summa finansiella anlaggningstillgangar 1 006,0  984,3
Ingaende avskrivningar -14,0 -12,6

Arets avskrivningar -1,0  -1,4

Utgaende avskrivningar -15,1  -14,0

Redovisat varde vid periodens slut 2,3 2,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod for aret uppgar till 18 ar
for immateriella anldggningstillgdngar.



Ulricehamns Stadshus AB 10,0 10,0
Kommuninvest * 22,0 19,9
Bostadsrattsandelar Parkgarden 1,2 1,2
Ulricehamns Stadshus AB,
villkorat aktieagartillskott

Totalt

10 000

190, 1
223,6

190, 1
221,3

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening
avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
forening har darefter beslutat om insatsemissioner om
sammanlagt 2,3 mnkr for Ulricehamns kommun.
Ulricehamns kommuns totala andelskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2023-12-31 till
25,6 mnkr.

Rantebarande inkl. fonder 48% 72%
Aktier inkl. fonder 52% 28%
Likvida medel 0% 0%
Arets avkastning 85 -10,6
Totalt placerat 127,8 116,9

Ulricehamns Energi AB 305,4 263,4
Ulricehamns Kallbadhusforening 0,9 0,9
STUBO AB 304,4 337,9
Riksbyggen Brf Ulricehamnshus 7 43,8 43,8
Kommuninvest forlagslan 0,0 0,0
Totalt 654,6 646,1

Bidrag GC-vag/Ulricehamnsmotet* 2,3 2,4

* Kommunstyrelsen beslutade 2011 att medfinansiera ny
GC-vag utmed vag 1829. Under 2016 beslutade
kommunstyrelsen medel for slutreglering av avtal med
Trafikverket for breddning och forhojd standard av
Ulricehamnsmotet (utmed Riksvag 40). Bidragen redovisas
i balansrakningen och upploses pa 25 ar.

Kundfordringar 8,1 6,0
Statsbidragsfordringar och

kostnadsersattningar 116,8 121,8
Interimsfordringar 38,4 16,2
Ovriga kortfristiga fordringar 21,3 19,2
Totalt 228,8 236,4 184,6 163,0

Slutttdckning deponi

Ingdende varde 16,4 27,4
Avsattningar under aret 0,0 0,0
lansprakstaget under aret -10,0 -11,1
Forandring av nuvardet 0,0 0,0
Outnyttjat belopp aterfort under aret 0,0 0,0
Utgaende avsattning 6,4 16,4
Vdrdereserv utldmnade lan

Ingaende varde 0,9 0,9
avsattningar under aret 0,0 0,0
ianspraktaget under aret 0,0 0,0
forandring av nuvardet 0,0 0,0
outnyttjat belopp aterfort under aret 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,9 0,9
Virdereserv sanering

Ingaende varde 0,5 1,9
avsattningar under aret 0,3 0,5
ianspraktaget under aret -0,5  -1,9
forandring av nuvardet 0,0 0,0
outnyttjat belopp aterfort under aret 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,3 0,5

Avsatt till pensioner inkl. lOneskatt

Ingaende avsattning 18,1 14,9
Nyintjanad pension, sarskild avtalspension 0,4 0,1
Pensionsutbetalningar -0,7  -0,7
Avsattning minskad genom forsakring 0,0 0,0
Avsatt till pensioner fortroendevalda 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,4 0,3
Forandring av loneskatt 0,3 0,6
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrigt 0,3 2,9
Utgdende avsattning 19,8 18,1




Pensionsforpliktelser i balansrakning 19,8 18,1
Pensionsforpliktelser med ansvarsforbindelse 387,9 384,2
Summa pensionsforpliktelser 407,7 402,3
Finansiella pensionstillgangar 127,8 116,9
-Marknadsvarde 116,9 mnkr

Aterlanade medel (ej finansierade pensions- 279,9 285,4

forpliktelser

Utredningsgrad Skandia 99,0% 99,0%

Overskottsfond KPA 0,0 0,0
Overskottsfond Skandia 3,2 7,7

Langfr. lan, Kommuninvest 675,0 525,0
Langfr. lan, Handelsbanken 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 35,9 40,7

Skuld for investeringsbidrag 8,0 8,8
Totalt 1038,8 885,1 719,0 574,6

Leverantorsskulder 68,5 77,0
Skatteskulder o moms 1,6 0,6
Semesterloneskuld 64,0 63,1
Okompenserad o-tid 1,1 1,0
Flexskuld 4.3 3,7
Anstalldas skatter 17,3 17,1
Arbetsgivaravgifter 22,3 21,0
Pensionssk inkl lGneskatt 71,5 49,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,2 23,8
Ovriga interimsskulder 44,3 59,4
Totalt 372,9 380,0 297,1 316,3

Ingaende ansvarsforbindelse inkl. l6neskatt 384,2 422,9
Rante- och basbeloppsupprakning 24,6 9,2
Andring av férman -1,3 0,0
Nytinjanad pension -0,5 -0,5
Arets utbetalningar -20,3  -19,3
Ovriga post 0,4 -0,7
Byte av tryggande 0,0 -19,9
Forandring loneskatt 0,8 -7,5

Utgaende ansvarsforbindelse 387,9 384,2

Stadshus AB 86,0 86,0
Ulricehamns IFK 6,9 7,2
Fotbollshall Ulricehamn Ek forening 0,0 0,0
Ulricehamns IF 3,0 3,5
Kommunala hyresgarantier 0,2 0,3
Totalt 96,1 97,0

Ulricehamns kommun har i september 2008 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som
per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Ulricehamns kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 551,9 miljarder kr och totala tillgangar till 562,0
miljarder kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 891,0 mnkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 904,1 mnkr.

Vid arets borjan 51,4 1780,3 109,4
Omforing av féregaende ars

resultat 109,4 -109,4
Avsattning till

resultatutjamningsreserv

Arets resultat 93,6
Vid arets slut 51,4 1780,3 93,6



Vid arets borjan 51,4 1 460,3 69,7
Omforing av foregaende ars
resultat 69,7 -69,7

Avsattning till
resultatutjamningsreserv

Arets resultat 70,4
51,4 1530,0 70,4

Vid arets slut

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 6,5 6,6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3,8 1,2
Senare dn 5 ar 0,0 0,0

10,3 7.8

Operationell leasing - fordon UEAB

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 4,0 2,5
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 1,4 0,4
Senare &n 5 ar 0,0 0,0

5.4 2.9

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 38,7 41,1

Framtida finansiella kostnader -0,4 -0,4

Nuvardet av minimileaseavgifterna 38,3 40,7

Nuvardet av minimileaseavgifterrna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 2,4 2,4

Senare &n 1 ar men inom 5 ar 9,5 9,5

Senare an 5 ar 26,5 28,8
38,3 40,7

Varav kommunkoncerninterna

finansiella leasingavgifter®

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0

Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0

Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0

Inom 1 ar 0,0 0,0

Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0

Senare dn 5 ar 0,0 0,0

0,0 0,0

Arbete pagar med att identifiera finansiella
leasingkontrakt i kommunen. | 2023 ars bokslut har 2 av
de storsta hyreskontrakten identifierats och lagts upp
som finansiella leasingkontrakt och paverkat kommunens
balansomslutning med cirka 38 mnkr. Kontrakten som har
lagts upp avser hyresfastigheterna Svalan 7 och Apeln 1.
Balansrakningen for 2022 har aven justerats och har
paverkat materiella anlaggningstillgangar och langfristig
skuld samt eget kapital, balansomslutningen har okat
med cirka 40 mnkr pa 2022 ars siffror. Arbetet fortgar
och om fler kontrakt identifieras under 2024 sa kommer
dessa att laggas upp i kommunens redovisning under
2024.

Exploateringsintakter -4,9 -17,7
Ovriga intakter -1,0 1,2
Kapitalkostnader -97,4 -90,0
Omklassificering generellt stadsbidrag 0,0 -6,7
Pensionskostnader och PO 41,6 521
Avskrivningar och nedskrivningar 88,2 79,8
Kostnadsfort projekt 18,6 0,0
Generella bidrag fran staten 38,9 19,9
Totalt 45,1 16,3

Not 31 Redovisningsprinciper i
driftredovisningen

PO-palagg

Ulricehamns Kommun har under aret anvant
SKRs niva pa personalomkostnadspalagget
(PO) vilket 2023 var 44,53% (39,75%). | PO-
paldgget ingar arbetsgivaravgifter samt
avgifter som bestdams i kollektivavtal mellan

SKR och fackféreningarna inom Offentlig
sektor (férsakringar och avtalspensioner).

Internranta

Kommunens internranta uppgar till 1,5%
(1,0%) och ska motsvara kommunens
genomsnittliga upplaningskostnad.
Internrantan debiteras respektive verksamhet
vid nya investeringar.

Internhyror

Den verksamhet som verkar i fastigheten
betalar en hyra som motsvarar kostnaden.



Gemensam administration

Ekonomifunktionen, HR och kommunikation
ingar i kommunledningsstaben och fordelas
inte ut pa ovriga verksamheter.

IT- och fastighetskostnader betalas av
verksamheter som nyttjar deras
tjanster/lokaler. Detta debiteras internt till ett
sjalvkostnadspris.
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Not 32 Upplysning om upprattade
sarredovisningar

| koncernen har Ulricehamns Energi AB
upprattat sarredovisning for EInat och
fjarrvarme (enligt ellagen och fjarrvarmelagen)
samt sarredovisning for VA (enligt lag om
allmanna vattentjanster). Rapporterna finns
tillgdngliga hos bolaget (Ulricehamns Energi
AB, Karlsnasvédgen 11, 523 37 Ulricehamn).
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2.1 Driftredovisning

Kommunledningsstab
Sektor miljo- och samhallsbyggnad

Sektor valfard

- varav:

Sektorstod valfard

Individ och familjeomsorg

Funktionsnedsattning
Hemtjanst och hemsjukvard
Vard och omsorgsboende

Sektor larande
- varav:

Sektorstod larande
Forskola
Grundskola

Tingsholm
Skolutveckling

Sektor service

Totala intakter kommunstyrelsen
Totala kostnader kommunstyrelsen

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

Totala intakter revision
Totala kostnader revision

SUMMA REVISION
Justeras, poster som ej dr hdnférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ENLIGT
RESULTATRAKNING

30
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18,3
103,9

161,2
313,4
59,6

738,0

47,9
155,1
314,8

186,9
33,3

106,0

697,9
2 396,2

1698,3

8,4

1708,2

2023

115,2

79,9

643,0

9,1
107,3

159,7
314,8
52,1

730,2

47,4
149,8
315,0

185,5
32,6

105,2

763,0
2 436,6

1673,5

45,1

1720,0

1,5

1,3

13,4

9,1
3,4

1,5
1,4
7,5

7,8

0,5
5,3
-0,2
1,4
0,7

0,8

65,1
-40,3

24,8

105,3

66,2

606,5

13,2
99,5

152,9
283,0
57,9

676,9

43,5
139,2
294,7
170,4

31,1

105,9

718,6
2279,4

1560,8



Verksamhetens budgetavvikelser, mnkr

30 -
23,4 24,8
19,4
20 -
13,9
10 - 7,4
0
.10 J
2019 2020 2021 2022 2023

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall ar battre 4n budgeterat. Avvikelsen
totalt uppgar till 24,9 mnkr. Nettobudgeten for verksamheterna uppgar till
1 699,8 mnkKr.

Kommunledningsstab +1,5
Sektor miljo och samhallsbyggnad +1,3
Sektor valfard +13,4
Sektor larande +7,8
Sektor service +0,8
Summa

kommunstyrelsen +24,8
Revision +0,1

Sektor valfards redovisar ett positivt resultat pa 13,4 mnkr pa totalen, vilket
framst beror pa inflodet av statsbidrag till dldreomsorgen. Framforallt visas
overskott inom Vard- och omsorgsboende, 7,5 mnkr, vilket beror pa, forutom
statsbidragen, att belaggningen av lagenheter ligger over budget. Hemtjanst och
hemsjukvard har ett resultat pa -1,4 mnkr trots statsbidrag. Detta beror till
storsta delen pa hoga kostnader for bemanningssjukskoterskor och hoga
personalkostnader i ytteromradena i hemtjansten. Funktionsnedsattning
redovisar ett resultat pa 1,5 mnkr, da andelen externa placeringar har minskat
samt tomma platser i boendeverksamheten. Individ- och familjeomsorg (IFO)
redovisar ett resultat pa -3,4 mnkr framst till foljd av kostnadskravande
placeringar inom omradet barn och unga. Sektorstaben har ett resultat pa 9,1
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mnkr framst till f6ljd av en buffert som finns hos socialchef och som inte behovts
anvandas.

Sektor larandes totala resultat uppgar till 7,8 mnkr. Verksamheten forskola
redovisar ett budgetoverskott pd 5,3 mnkr, vilket framforallt beror pa statsbidrag
som inte kunnat nyttjas fullt ut men aven pa hogre avgiftsintdkter 4n budgeterat.

Grundskolan gor i princip ett nollresultat, -0,2 mnkr, frimst beroende pa hogre
personalkostnader. Verksamheten Tingsholm redovisar ett litet positivt resultat
p4 1,4 mnkr. Aven detta beror till stor del pa statsbidrag men hir fran
Migrationsverket. Interkommunal ersattning och ersattningar till fristdende
forskolor och skolor foljer for samtliga verksamheter budget.

Sektorstdd larande gor ett litet 6verskott pa 0,5 mnkr och Skolutveckling och stod
visar ett mindre 6verskott om 0,7 mnkr.

Sektor milj6- och samhillsbyggnads budgetavvikelse uppgar till 1,3 mnkr. Den
mindre drendeinstromningen for bygglov har lett till ett underskott pa
intdktssidan i form av bygglovsavgifter. Detta vags dock upp pa totalen en stor
sanktionsavgift, vilket innebar att det totala mélet for intdkter for helaret ar
uppnaétts. Detta tillsammans med betydligt lagre kostnader f6r personal pa grund
av vakanser och foraldraledigheter forklarar 6verskottet.

Sektor service redovisar ett 6verskott i forhallande till budget om 0,8 mnkr.
Samtliga verksamheter forutom fastighet redovisar ett 6verskott mot budget.
Verksambhet fastighet har ett underskott i forhallande till budget pé 2,8 mnkr.
Underskottet beror framfor allt pa att nya rutiner inforts gallande vilka kostnader
som bokfors pa investeringsprojekt kontra driftsbudget. Ovriga verksamheters
overskott beror frimst pa vakanser, som i de flesta fall tillsatts under andra
halvaret

Kommunledningsstabens visar en positiv budgetavvikelse pa 1,5 mnkr. Framsta
orsaken till 6verskottet beror pa budgetposten KS-oforutsett. ram i balans och
lagre personalkostnader an budgeterat.

Utanfér kommunstyrelsen sa visar dven revisionen ett positivt 6verskott mot
budget om 0,1 mnkr.
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Justering av budget

Under aret har det tagits beslut i kommunstyrelsen och av ekonomichef (enligt
regler for hantering av budget for kapitalkostnader) att omférdela budget och
utoka kommunstyrelsens budget fran 1 617,1 mnkr till 1 698,3 mnkr. De beslut
som har tagits under aret specificeras nedan;

Forandrat personalomkostnadspaliagg (KS 2023-02-02) 44,5 mnkr
Forandrade internhyror, ny interrinta (KS 2023-02-02) 2,4 mnkr
Forandrad internranta (KS 2023-02-02) 1,3 mnkr
Driftskostnader till foljd av investeringar (KS 2023-02-02) 0,6 mnkr
Forandrar redovisning statsbidrag (KS 2023-02-02) -6,5 mnkr
Prestationsbaserade statsbidrag till sektor valfard (KS 2023-11-09) 8,3 mnkr
Statsbidrag sektor valfard (KS 2023-06-01) 24,3 mnkr
Kompensation kapitalkostnader 16pande under aret (ekonomichef) 6,3 mnkr
Total: 81,2 mnkr
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2.2 Investeringsredovisning

Ackumulerat Utfall
utfall 2023
Stadsbibliotek 190,0 30,6 159,4 80,0 2,8 77,2
Utbyggnad av bostadsomrade Bergsater 31,0 27,9 3,1 2,0 2,3 -0,3
Markforvarv och exploateringsverksamhet 29,9 16,8 13,1 29,9 16,8 13,1
Eemvestermgar fastigheter - utbyte av 21,5 22,1 0,6 215 22,1 0,6
omponenter

Genomfdrande av detaljplaner 18,4 10,6 7,8 11,4 3,5 7,9
Gator, vigar och trafikatgérder 17,3 19,2 -1,8 15,0 16,3 -1,2
Ombyggnation gruppbostad 16,8 22,1 53 6,5 10,8 44
Markuslyckedreven
Diverse verksamhetsinventarier 11,5 11,0 0,5 11,5 11,0 0,5
Ventilation Tvérreds skola/fsk 7,0 7,4 -0,4 0,0 0,1 -0,1
Utbyggnad GC-vagar utmed statliga vagar 5,5 7,6 -2,1 2,2 4,2 -2,1
Projekt under 5,0 mnkr 43,3 34,8 8,5 37,5 29,7 7,8
Summa fardigstallda projekt 392,2 210,1 182,1 217,4 119,6 97,8

Ackumulerat Utfall

utfall 2023

Ny skola F-6 i Ulricehamn X 19,1 X X 8,1 X
Nybyggnad boendedelar Ryttershov X 34,5 X 13,0
Samverkanshus vard- och 30
omsorgsboende/forskola i Gallstad X s X X ’ X
Utbyggnad av industriomrade Ronnasen 90,0 5,4 84,6 32,4 2,8 29,6
etapp 2
Boende socialpsykiatri X 0,0 X X 0,0 X
Utbyggqad av bost.adsomrade 37,0 0,1 36,9 3,9 0,1 3,8
Sanatorieskogen 1:3
Om- och tillbyggnad Hossna skola 34,0 43,8 9,8 3,5 13,3 9,8
Om- och tillbyggnad Vegby skola 30,0 28,0 2,0 19,0 14,1 4,9
P-hus 30,0 0,0 0,0 30,0 0,0 30,0
Investeringar i IT-utrustning 26,2 15,6 10,6 26,2 15,6 10,6
Ny gruppbostad (Bergsiter) X 0,0 X X 0,0 X
Ombyggnation gruppbostad Nillas Vag X 2,5 X X 0,6 X
Ombyggnation gruppbostad Karlslatt 15,0 2,3 12,7 11,5 1,7 9,8
Entré Ulricehamn 12,5 0 12,5 12,5 0,0 12,5
Centrumutveckling 11,5 13,4 -1,9 10,3 12,2 -1,9
Diverse projekteringar 11,5 1,0 10,4 8,8 0,9 7,9
Konstgrasplan utanfor centeralorten 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0 10,0
Renovering Tingsholm 9,0 4,4 4,6 5,0 1,6 3,4
Energieffektiviseringar och 0.6
tillganglighetsanpassnigar 5,0 0 44 5,0 ’ 44
Ny skola 7-9 i Ovre Borgmastarehagen 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0
Skola 7-9 i Timmele (projektering) 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0
Skola 7-9 Stenbockskolan 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0
Projekt under 5,0 mnkr 21,9 11,8 10,1 21,8 11,8 10,0
Summa pagadende projekt 1343,5 194,1 1133,4 505,2 99,4 405,8
Summa investeringsprojekt 1735,7 404,3 1133,4 722,6 219,1 503,6

*Projekt som ej ar upphandlade markeras med x
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Arets investeringsutfall uppgar till 219,1 mnkr netto, vilket 4r en avvikelse p&
503,6 mnkr lagre an arets budget som uppgar till 722,6 mnkr. Investeringsutfallet
ar 16,0 mnkr hogre dn foregdende ar. Bade utgifterna for byggnation och
markforvarv ar hogre an foregaende ar. Den stora avvikelsen mot
investeringsbudgeten beror till storsta delen pa projekt som inte kommit lika
ldngt som planerat samt att Stadsbiblioteksprojektet har avbrutits.

Investeringsbudgeten uppgar ursprungligen till 643,9 mnkr och under éret
tillkom ombudgeteringar fran 2022 med 68,2 mnkr. Dessutom har budgeten
utokats med 10,5 mnkr under aret.

De investeringar som fardigstillts (exklusive Stadsbiblioteket som har avbrutits)
under aret har ett utfall som ar 20,6 mnkr lagre an arets budget och 22,7 mnkr
lagre an projektens totalutgift. Har ingar budget for avslutade projekt som aldrig
soktes ut pd 24,9 mnkr. Totalt ar det 10 projekt dar inte samtliga budgeterade
medel soktes ut. 2 projekt, Markforvarv och exploateringsverksamhet samt
genomforande av detaljplaner star for 18,4 mnkr av dessa pengar.

Totalt utfall pa avslutade projekt (exklusive Stadsbiblioteket som har avbrutits)
uppgar till 179,5 mnkr, detta i forhallande till beslutad totalutgift uppgaende till
177,3 mnkr. Totalt har dessa projekt dragit 6ver budget med 2,2 mnkr. Se vidare
nedan kommentarer angaende dessa projekt.

Péagaende investeringar har en beslutad totalutgift om 1 343,5 mnkr och ett
ackumulerat utfall pa 194,1 mnkr. De storsta projekten i denna grupp har dnnu
inte kommit in i upphandlingsfasen.

Avbrutna investeringar

Projektering av nytt Stadsbibliotek har avbrutits. Nedlagda kostnader som inte
kan hanforas till ett nytt investeringsprojekt har kostnadsforts. Beslut har istéllet
tagits om att uppfora ett Kulturhus.

Storre fardigstallda investeringar

Under aret har utbyggnaden av exploateringsomradet Bergsiter avslutats.
Projektet blev drygt 3 mnkr billigare dn den ursprungliga budgeten.

Under aret har tva stérre markforvirv gjorts, del av Brunn 11:95 samt Atranis 7.

Inom anslaget for Genomférande av detaljplaner sa har tre projekt avslutats
under aret. 7,8 mnkr har dock inte sokts ut under aret.

Om- och tillbyggnad av Markuslyckedreven fardigstilldes under aret. Projektet
redovisar en kostnad om 5,3 miljoner kronor 6ver budget. Den 6kade kostnaden
beror pa fler faktorer, dels dr det prisokningar kopplat till pandemin och kriget i
Ukraina, dels omfattande golvarbeten som ledde till forsening och kostnader for
aterstillande och anpassning efter rivning och dels att underlagen fran
kommunen var bristfalliga.
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De fardigstéllda projektens budget inom anslaget Gator, vagar och trafikatgarder
uppgar till 17,3 mnkr for 2023 och utfallet uppgar till 19,2 mnkr. Orsaken till att
budgeten har 6verskridits ar fraimst de 6kade priser som varit pa grund av

pandemi och kriget i Ukraina.
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Storre pagaende investeringar

Beslutade totaluppgifter samt budget for innevarande ar anges inte for
byggprojekt som dnnu inte har upphandlats. Beloppen for dessa ingar dock i
totalsummorna.

Under aret har de storre projekten, Ryttershov, Ny f-6 skola och Gallstadgarden
gatt in i ett slutskede av projekteringen och bygglov har sokts for Ryttershov.
Samtliga tre projekt kommer troligen att 6verstiga beslutad investeringsbudget
efter uppdaterade kalkyler. Entreprenadkostnaden ligger inom budget, men laggs
upparbetade kostnader samt byggherrekostnader till, tillkommer cirka 30 mnkr
pa vardera projekt. Upphandling av projekten avses genomforas under forsta
halvaret 2024.

Om- och tillbyggnad av Vegby skola ar fardigt, det kvarstir endast mindre jobb
efter slutbesiktning. Resultatet visar att total kostnad hamnar pa cirka en miljon
kronor under budget.

Hossna skolas om- och tillbyggnad ar i ett slutskede. Slutbesiktning aterstar dar
det finns en del punkter som ska rattas till innan slutbesked kan ges. Projektet
blir betydligt dyrare dn budget. Detta pa grund av en omfattande
asbestsanering som bade lett till forsening av projektet samt kostnader for
aterstallning och anpassning efter sanering. I 6vrigt har storre tillkommande
arbeten enligt nedan paverkat budgeten:

Undergolv av tretong, 1,4 mnkr

Teknikbyggnad for idrottshall, 1,0 mnkr

Provisorisk inkoppling bergvarmeanlaggning 0,4 mnkr

Flytt och dndringar av bergviarme 1,5 mnkr

Markarbeten 2,0 mnkr

Missar i kommunens handlingar: delar av passagesystem, ljusschakt, mélning, 1,4
mnkKr.

Projektet som helhet prognostiseras till att 6verstiga budget med cirka 15
miljoner kronor. Det ar dock viktigt att papeka att 4&ven om projektet 6verstiger
budget ar kostnaden per kvadratmeter jamforbar med liknande projekt.

Ombyggnation av gruppbostad Karlslatt har precis paborjats efter upphandling.
Ombyggnation av gruppbostad Nillas vig avses upphandlas under tidig var 2024.

Exploateringen av Ronnasen etapp 2 har forsenats pa grund av detaljplanen och
kommer paborjas under 2024.

Utbyggnad av bostadsomrade Sanatorieskogen har férsenats och kommer att
péaborjas under 2024.

Investeringar i IT-utrustning har inte kommit upp i budgeterad niva. Detta beror
framst pa att vissa investeringar inom teknisk infrastruktur istéllet har landat
som driftskostnader under fem ar. Detta har paverkat utfallet med ca 5,7 mnkr.
Tva andra avvikelser ar forseningar i inkdp av backup och reservkraft.
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Storre budgetavvikelser

Gator, viagar och trafikatgarder 6verstiger budget med 1,8 mnkr. Framsta orsaken
ar att priserna har okat kraftigt. av detta utgor 0,9 mnkr kostnader som forst
kostnadsforts av verksamheten, men som forts om till investering med
tillampning av gillande redovisningsprinciper.

Ombyggnationen av gruppbostad pa Markuslyckdreven 6verskred budget med
5,3 mnkr. Se kommentarer ovan under avslutade projekt.

Om- och tillbyggnad av Hossna skola bedoms bli ca 15 mnkr dyrare an budget. Se
kommentarer under pagaende projekt.

Centrumutveckling har 6verstigit budget med 1,9 mnkr, dar etapp 1 har avslutats.
Overdraget av budget beror frimst pa att projektering och inkép av sten har
genomforts under aret for etapp 2 som péaborjats i borjan av 2024.

Ett flertal av de storre byggprojekten ligger efter tidsplaneringen beroende pa
overklagande av detaljplaner med mera. Detta gora att utfallet ar betydligt lagre
an den budgeterade nivan.
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2.3 Kommunledningsstab

Resultat (mnkr) Utfall Budget Utfall
2023 2023 2022
Intakter 4,9 4,5 5,1
Personalkostnader 58,9 57,7 53,9
Ovriga kostnader 61,3 63,6 56,5
Nettokostnader 115,2 116,7 105,3
Budget 116,7 116,7 111,8
Budgetavvikelse 1,5 0,0 6,5
Personaltal Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021
Arbetad tid (i arsarbeten) 68,7 66,5 67,8
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 1,6% 2,8% 3,5%
Antal medarbetare genomsnitt 1,3 2,3 2,7
med langtidssjukfranvaro
Andel heltidsanstéllningar 99,0 99,0 99,0
Sjuklonekostnader (mnkr) 0,3 0,3 0,3

Vasentliga handelser

En ny mandatperiod har bland annat inneburit ett nytt kommunalpolitiskt
handlingsprogram (KPH). En kvittens av programmet genomfoérdes med
representanter for Alliansen och forvaltningens ledningsgrupp. Denna
kvittens landade darefter ner i ett antal uppdrag.

Overgripande under &ret har arbetet med ny vision genomforts, under varen i
form av arbete med den politiska referensgruppen och under hosten i form av
implementering. Visionen, Tillsammans mot framtiden, beslutades av
kommunfullmaktige i juni. Visionen har darefter kommunicerats med
medborgarna under hosten. Som en naturlig f6ljd av den nya visionen har
cheferna i kommunkoncernen under hosten arbetat fram forslag pa ny
ledningsfilosofi.

Ulricehamns kommun var under &ret nominerad som en av fyra till Arets
kvalitetskommun. Detta innebar bland annat att kommunen var representerad pa
kvalitetsmassan under hosten. Dessutom blev kommunchef utsedd till Arets
offentliga chef. Dessa bada delar ssmmanvégt har gjort att kommunen under aret
fatt mycket positiv press vilket i sin tur paverkat positivt vid rekryteringar.
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Rekrytering for den nya tjdnsten som utvecklingschef slutfordes under varen och
utgor ett led i den omorganisation som tradde i kraft 1 september 2023.
Omorganisationen innebar att en ny utvecklingsfunktion skapades som bland
annat innefattar delar av det som tidigare 1ag under kanslifunktionen. Samtidigt
flyttades bemanningsenheten till HR-funktionen.

Utifran omvarldslaget har fragor rorande kris och siakerhet fatt ett tydligare fokus
an tidigare. Detta innebér att planer har setts 6ver, krisledningsnimnden har
blivit utbildad samt att krisovning med forvaltningsledningen genomforts.

Ekonomisk analys

Kommunledningsstaben visar totalt ett 6verskott om 1,5 mnkr. Framsta
anledningen till 6verskottet d&r kommunstyrelsens medel for oférutsett som finns
i kommunchefs budget.

Funktionerna visar sammantaget en negativ budgetavvikelse for perioden. Detta
kan delvis forklaras av att de politiska verksamheterna inom kanslifunktionen
visar ett underskott. Aven HR-funktionen har ett underskott som ir kopplat till
personalformaner och dubbelbemanning hos 16neenheten for att sikerstilla
l6neutbetalningar. Kostnaden for foretagshalsovard har blivit hogre dn berdknat
under aret till f6ljd av en fordjupad undersokning och analys av tystnadskulturer
och otillborlig paverkan. Kommunikation har ett mindre underskott vilket beror
pa kostnader for profilreklam bland annat kopplat till visionen samt externa
konsulttjanster for extern webbplats. Ekonomifunktionen och
planeringsfunktionen har 6verskott vilka kan forklaras av lagre
personalkostnader samt lagre kostnader for forsakringar och system.
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2.4 Sektor miljo och samhallsbyggnad

Utfall

2023
Sektorstod 6,4 6,6 4,4
Milio- och bvggnamnd 0,9 0,6 0,5
Plan och exploateringsenhet 61,4 59,4 49,8
Milj6 och bygg 11,2 14,6 11,5
Sektor MSB 79,9 81,2 66,2

Utfall

2023
Intakter 18,6 18,8 15,4
Personalkostnader 41,1 38,1 37,8
Ovriga kostnader 57,4 46,9 45,0
Nettokostnader 79,9 66,2 67,4
Budget 81,2 74,4 70,1
Budgetavvikelse 1,3 8,1 2,7

Utfall
2023

Arbetad tid (i arsarbeten) 58,5 60,6 60,5
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 4,9% 3,8% 4,9%
Antal medarbetare genomsnitt 18 3,1
med l&ngtidssjukfranvaro 2,8 ’

Andel heltidsanstallningar 99% 99% 100 %
Sjuklonekostnader (mnkr) 0,4 0,4 0,5

Vasentliga handelser

Ulricehamns kommun fortsitter framat i en positiv utvecklings- och
expansionsfas, dar tillvixten inom bland annat bostadsbebyggelse och
nyetablering av foretag ar i fokus. Detta stéller hoga krav pa sektorn, framfor allt
gillande mark for nya bostdder. Konjunkturldget som rader har markbart
paverkat intresset for nyetableringar. For att tillmotesga utvecklingen ar
infrastrukturen ocksa en prioriterad fraga, bade pa kort och lang sikt.

For att tillgodose marknaden arbetar forvaltningen prioriterat med att planlagga

mark for bade bostiader, industri och verksamheter. Med stod av gillande
oversiktsplan och antagen markforvarvspolicy arbetas det aktivt for att utoka
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kommunens markreserv gillande mark for ny bostadsbebyggelse, kommunal
service, men ocksa mark for industri och sillanképshandel.

Markanvisningstavling har genomforts for bostadsomradet Bergsiter. OBOS
vann en del av tavlingen och planerar att utveckla 37 bostiader i bland annat tra
och aterbrukat tegel i samklang med narmiljon pa det 12 890 kvadratmeter stora
omradet.

Etapp ett av gagatan som berorde Ridmansgrand, Riddaregatan samt strackan
mellan Jarnvagstorget och Rddhusgatan ar fardigstillt. Vattenledningarna som
gar under marken har renoverats och nya kablar for bland annat battre belysning,
ljud och fiber har kommit pa plats. Férutom nyttigt arbete under marken har
miljon blivit mer trivsam med nya bankar, belysning, planteringskarl,
papperskorgar, ricken och linspand belysning. I mitten av gatan har ett
tillgdnglighetsstrak skapats med sdgad gatsten. Etapp tva paborjas under 2024.

Under 2023 har sex detaljplaner vunnit laga kraft. Det galler Gallstad 1:132 med
flera, Kramaren 8, Maskinen 5, del av Sanatorieskogen 1:3 med flera, Tullen 10
med flera. och Stockrosen 1 med flera.

Kommunen ingick under 2021 avtal med fastighetsiagarna om att del av Brunn
11:95 skulle 6verforas till kommunens fastighet Brunnsnas 2:9. Under 2023
overfordes cirka 67,6 hektar av Brunn 11:95 till kommunens fastighet Brunnsnas

2:9.

Pa byggsidan har 2023 praglats av forbattringsarbete och en minskad
drendeinstromning. Det som soks lov for har dven dndrat karaktir och utgors nu
mer av mindre dndringar, tillbyggnader och liknande. Det har funnits en stor
skuld av forbattringsarbete, brist pa guider, mallar, handlaggarstod och annat
som tidigare inte hunnits med. Dar har en hel del nu gjorts men det aterstar
fortsatt arbete. Det har dven funnits utrymme att folja upp dldre drenden for att
se att arbetet har paborjats inom tva ar fran lov, och avslutats efter fem ar, samt
att f6lja upp tidsbegransade lov. Under 2024 kommer handlaggningen att vara
hogst prioriterad och forhoppningen ar att resultatet av kvalitetsarbetet marks av
i en smidigare process.

Den mindre drendeinstromningen gor att det finns ett underskott pa intdktssidan
(bygglovsavgifter). Detta vags péa totalen upp av att enheten har fétt in en stor
sanktionsavgift, vilket innebar att det totala malet for intakter for helaret ar
uppnatt.

Milj6- och hilsoskydd har utfort all planerad tillsyn och ligger ocksa vil i fas med
vad som budgeterats. Under forsta halvaret har det satsats mycket pa inventering
av sma verksamheter for att fa en battre bild av vilka som &r aktiva och kraver
tillsyn. Genom detta kommer enheten sannolikt minska antalet objekt i systemet
da flera har visat sig vara inaktiva.
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Tillsynen pé livsmedel ligger nagot efter plan. Det pagar dven ett arbete med att
klassa om alla livsmedelsverksamheter utifran Livsmedelsverkets nya modell,
men da foreskrifterna som reglerar detta beslutades senare dn vintat ar arbetet
inte klart utan kommer paga dven under forsta delen av 2024. Tillsynen pa sma
avlopp pausades under 2023 for att 4ven dar arbeta fram en mer hallbar
tillsynsprocess sa att tillsyn kan utforas arligen utan uppehall, och for att skapa
en mindre sarbarhet sett till resurser och kompetenser. Till f6ljd av detta finns nu
mycket goda forutsattningar for en val fungerande avloppstillsyn framat.
Strandskyddshandlaggningen fungerar vil bade sett till hantering av dispenser,
uppfoljning och tillsyn.

Sektorn genomgick en omorganisation som tradde ikraft 1 januari 2023. Da blev
fyra enheter tvd, plan- och exploateringsenheten samt miljo- och byggenheten.

Ekonomisk analys

Sektor milj6 och samhallsbyggnads utfall visar ett 6verskott gentemot budget
pa 1,3 mnkr. Utfallet harror sig framst fran nedanstaende avvikelser:

Personalkostnaderna har varit lagre pa grund av forialdraledigheter,
langtidsjukrivning samt vakanser. Detta har dock inneburit att kostnaderna for
konsulter har varit hogre an budget da verksamheterna har tagit in hjalp nar sa
har behovts.

Den mindre drendeinstromningen for bygglov har lett till ett underskott pa
intaktssidan i form av bygglovsavgifter. Detta vags dock upp pa totalen av att
enheten under tertial 2 fick in en stor sanktionsavgift, vilket innebar att det totala
malet for intakter for helaret ar uppnétts.
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2.5 Sektor valfard

Utfall
2023

Sektorsstab valfard 9,1 18,3 13,2
Individ- och familieomsorg 107,3 103,9 99,5
Funktionsnedsattning 159,7 161,2 152,9
Hemtidnst och hemsiukvard 314,8 313,4 283,0
Vard- och omsorgsboende 52,1 59,6 57,9
Sektor valfard 643,0 656,4 606,4

Intakter 379,9 343,7 325,1
Personalkostnader 524,5 481,2 442.5
Ovriga kostnader 498,4 468,9 430,6
Nettokostnader 643,0 606,4 548,0
Budget 656,4 606,5 551,9
Budgetavvikelse 13,4 0 3,9
Utfall
2023
Arbetad tid (i arsarbeten) 838,6 823,0 799,4
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 10,0% 9,9% 8,9%
Antal medarbetare genomsnitt 66.1 62,9 53,1
med l&ngtidssjukfranvaro ’
Andel heltidsanstallningar 92% 91% 91%
Sjuklonekostnader (mnkr) 15,4 14,8 13,3

Vasentliga handelser

Ombyggnation av gruppbostaden pa Markuslyckedreven ar klar. Tre rosors
servicebostad har till f6ljd av 1ag belaggning avvecklats fran arsskiftet.
Karlslattsvagens gruppbostads evakuerade till tillfalliga lokaler under oktober
manad.

Ulricehamns kommun har mottagit 39 personer utifrdn massflyktingsdirektivet,
vilka bor i lagenheter i kommunen. Nista ars tilldelning for Ulricehamn dr 16
personer. Kvotflyktingarna har minskat i antal efter regeringsskiftet. Ulricehamn
har for 2024 ett kommuntal pa 25 personer efter en avtalsskrivning med
Goteborgs Stad. Antal aktualiseringar inom barn och vuxna okar kraftigt och
innebar en hog arbetsbelastning for myndighet och utférarverksamhet.

Sjukfranvaron har varit hog. Det har varit svarigheter att rekrytera personal till
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ytteromradena i dldreomsorgen. Ett omfattande arbete har gjorts for att klara
sommarbemanningen vilket 6verlag har fallit val ut. Antalet semesterperioder har
utokats till tre, for att minska behovet av vikarier.

Projekt halsoarende ar i drift, vilket har tagit stora personella och ekonomiska
resurser i ansprak. Projekt for inforande av Millenium har paborjats. Korttiden
och Ekero har salt platser till Borés Stad. Fast omsorgskontakt har borjat inforas i
hemtjansten, med start pa Parkgarden.

Vérd- och omsorgsboende har haft inspirationsdagar for all personal gillande
Leva-projektet, vilket handlar om viardegrund och arbetssitt som skapar
meningsfullhet for de boende.

Forandring av arbetstidsregler med hardare krav pa 11 timmars dygnsvila har
genererat arbete med att 1agga nya scheman. Tjanst som socialt ansvarig
samordnare har tillsatts under aret.

Ekonomisk analys

Sektorn har ett positivt resultat pa 13,4 mnkr, vilket fraimst beror pa inflodet av

statsbidrag till dldreomsorgen. Det handlar framf6r allt om prestationsbaserade
statsbidrag pa 31,0 mnkr for minskning av andelen timavlonade och for en god

bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden.

Funktionsnedsattning redovisar ett resultat pa 1,5 mnkr, vilket beror pa att
andelen externa placeringar har minskat samt tomma platser i
boendeverksamheten.

Individ- och familjeomsorg (IFO) redovisar ett resultat pa -3,4 mnkr. Framst till
foljd av kostnadskravande placeringar inom omradet barn och unga. Antal
placeringar i interna och externa familjehem ar hégre dn budgeterat.
Forsorjningsstod och evakueringsboendet kompenserar till viss del barn och
unga-enheternas underskott.

Hemtjanst och hemsjukvard har ett resultat pa -1,4 mnkr. Detta beror till storsta
delen pa hoga kostnader for bemanningssjukskoterskor och hoga
personalkostnader i ytteromradena i hemtjansten. Korttiden och Ekero har under
aret salt vardplatser till Boras Stad.

Vard- och omsorgsboende redovisar ett resultat pa 7,5 mnkr, vilket beror pa att
belaggningen av lagenheter ligger 6ver budget.

Sektorstaben har ett resultat pa 9,1 mnkr framst till f61jd av en buffert som finns
hos socialchef infor utékningen av platser pa vard- och omsorgsboende.
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2.6 Sektor larande

Utfall
2023

Sektorstod larande 47,4 47,9 43,5
Forskola 149,8 155,1 139,2
Grundskola 315,0 314,8 294,7
Tingsholm 185,5 186,9 170,4
Skolutveckling 32,6 33,3 29,0
Sektor larande 730,2 738,0 676,9

Utfall
2023

Intakter 90,3 92,6 83,2
Personalkostnader 495,6 462,6 449,3
Ovriga kostnader 325,0 306,9 290,8
Nettokostnader 730,2 676,9 656,9
Budget 738,0 682,3 666,2
Budgetavvikelse 7,8 5,4 9,3

Utfall

2023
Arbetad tid (i arsarbeten) 778,8 776,2 763,6
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 5,4% 6,5% 6,3%
Antal medarbetare genomsnitt 30,5 32,7 27,0
med langtidssjukfranvaro
Andel heltidsanstallningar 92,0 92,0 93,0
Sjuklonekostnader (mnkr) 9,0 11,0 10,9

Vasentliga handelser

En riktad satsning for att utveckla analysforméagan hos samtliga skolledare har
gjorts vid sektorsmotena med fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet.

Kompetensutvecklingsinsatser kopplat till barn- och elevhilsa har
genomforts. Bland annat om sarskild begéavning, skolfranvaro, psykisk hélsa och
familjehemsplaceringar.

Fragan om franvaro ar ett prioriterat arbete inom hela sektorn dé det finns en
stark korrelation med méaluppfyllelsen.

Pedagogisk omsorg pa obekviam tid ar avvecklad sedan april 2023.

En ny ansokan for omradet Emilia centrum att fortsitta verka som
en intraprenad har godkénts av kommunstyrelsen.
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Forskolan har arbetat med att anpassa sin undervisning och organisation for att
mota den okade andelen barn i behov av stod. Detta da fler barn diagnostiseras
eller utreds tidigt.

Under aret har en volymokning inom anpassad skola skett och det finns ett flertal
elever under utredning. Det finns ett HVB-hem (hem f6r vard eller boende) i
kommunen som tar emot elever som tillhor den anpassade skolan.

Reviderade riktlinjer vad giller elevens ritt till studiehandledning har skett.
Revideringen ar ett lokalt fortydligande kring vilka elever som har ratt till
studiehandledning.

Detaljplanen for Géllstads samverkanshus ar godkand. Vegby och Hossna skolas
renoveringar var klara och invigdes i samband med terminsstart samt i oktober
2023. Gillstad skola har fatt moduler for KSU (kommungemensam sarskild
undervisningsgrupp).

Tingsholmsgymnasiet har antagit elever till riksidrottsgymnasiet (langdskidor).

Avtal med skolpsykolog pa konsultbasis finns fran hosten 2022. Det ar
fortfarande en svarrekryterad yrkesgrupp och annonseringar har inte gett
resultat.

Ekonomisk analys

Forskolan har mottagit statsbidrag som har paverkat utfallet positivt da det inte
har kunnat nyttjas fullt ut. Ett statsbidrag var nytt och ett frdn 2022 fordes over
for en eventuell aterbetalning. Medlen har i stéllet nyttjats av sektorn som

helhet. Foraldraavgifter och avveckling av pedagogisk omsorg pa obekvam tid har
paverkat resultatet positivt. Forskolans enheter visar pa ett 6verskott om 1,9
mnkKr.

Grundskola och anpassad skola visar for aret ett underskott kopplat till hogre
personalkostnader om 1,9 mnkr respektive 2,5 mnkr.

Interkommunal erséttning och erséttningar till fristaende forskolor och skolor
foljer for samtliga verksamheter budget.

Vuxenutbildningen, introduktionsprogrammet och forberedelseklass arskurs 1-9
har fatt okat statsbidrag da fler nyanldnda har anlant tidigare an forvantat.
Verksamheten fick ddrmed fler utbetalningar fran Migrationsverket under éret.

Semester - och ferieloneskuld blev for aret ett positivt utfall vilket paverkar
resultatet positivt.
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2.7 Sektor service

Utfall
2023

Sektorstod service 2,5 2,9 2,3
Fastighet 7,3 4,4 9,6
It -0,4 0 -1,3
Kommunservice 32,4 32,8 27,8
Kost 7,8 9,5 8,0
Kultur och Fritid 55,6 56,4 59,5
Sektor service 105,2 106,0 105,9

Utfall
2023

Intakter 269,3 258,4 257,9
Personalkostnader 136,3 127,6 124,3
Ovriga kostnader 238,2 236,7 225,4
Nettokostnader 105,2 105,9 91,8
Budget 106,0 93,2 93,9
Budgetavvikelse 0,8 -12,7 2,1

Utfall

2023

Arbetad tid (i arsarbeten) 245,1 246,1 245,0
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 9,5% 8,2% 8,3%
Antal medarbetare genomsnitt 19,4 14,3 14,2
med langtidssjukfranvaro

Andel heltidsanstéllningar 98% 97% 97%
Sjuklonekostnader (mnkr) 3,3 3,4 3,2

Vasentliga handelser

En ny organisation for verksamhet fastighet beslutades och sjosattes den

1 september. En ny enhet har skapats som kommer att arbeta med underhall och
energi. Enhet fastighetsskotsel finns sedan tidigare. Projektledning och
lokalresursplanering ar placerade direkt under verksamhetschef. I och med
denna organisationsforandring finns det en grund for att effektivt forvalta och
utveckla kommunens befintliga fastighetsbestand.

Projektering pagar for fullt i de stora projekten, Om och tillbyggnad av

Ryttershov, Gillstadgarden och en ny skola fran forskoleklass till arskurs 6.
Bygglovsansokan for Ryttershov ar inlimnad och ar under handlaggning. For
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Gallstadgarden och nya skolan kommer bygglov att skickas in under forsta
kvartalet 2024.

Under hosten har ett stort fokus varit att arbeta vidare med processen
for investeringsprojekt. Grunden med arbetet ar att fa en tydligare koppling
mellan nar behovet uppstar tills dess att en byggnad ar fardigstalld.

Sedan arsskiftet 2022/2023 har verksamhet it limnat nimndsamverkan bakom
sig och samverkar numera i en avtalssamverkan. I samband med detta gjordes en
organisationsforandring och it har gétt fran att vara en enhet till en verksamhet.
Tidigare enhetschef har blivit verksamhetschef och en ny enhetschef har
rekryterats som paborjade sin anstillning under maj manad.

I det kommunalpolitiska handlingsprogrammet finns ett uppdrag om att servera
mer lokalproducerad mat i de offentliga koken. Under aret har 30 kg korv, 30 kg
lammkott samt 4 700 liter mjolk som ar lokalproducerat serverats. Verksamheten
fortsatter soka producenter i niromradet som kan vara intressanta for inkop.

Samarbete mellan ICA Tornet i Ulricehamn och kosten har startat som ett
svinnprojekt. Kosten koper frukt och gront som inte kan siljas i butik men
fortfarande ar fullt dtliga. Istéllet for att hamna i soporna blir det sallader,
smoothies med mera for kostens matgaster.

Under perioden april till juni hyrdes ishallen ut i sin helhet till Ulricehamns
Idrottsforening - Hockey. Under denna period ar ishallen i normalfallet stingd
men foreningen hade onskemal om att sjidlva driva verksamhet genom uthyrning
till privata aktorer. Uppgorelsen med foreningen ar kostnadsneutral for
kommunen och foreningen stér for alla driftskostnader. Som helhet har det
fungerat bra och bidde kommunen och féreningen ar nojda.

Ulricehamns Idrottsférening (UIF) har tillsammans med bidragsgivare byggt en
s kallad multibana pa Lassalyckans friluftsomrade. Multibanan ar en asfalterad
bana pa 3,3 km dair det gér att dka rullskidor, rullskridskor, rullstol och cykla med
mera. Banan ar en trygghet for de som inte vill &ka pa mer trafikerade gator eller
vagar. Invigning sker under tertial 2 2024.

I skogen bakom ishallarna finns det numera maojlighet att spela discgolf.
Fritidsenheten, med hjilp av en nybildad sektion i UTF, uppférde banan under
varen/sommaren och sedan dess ar den valbesokt. Arbete pagar med att
eventuellt utoka banan med ytterligare nio hal.

I smébatshamnen har nu fem aret-runt-bryggor bytts ut. Med fem nya aret-runt-
bryggor kommer sdasongen att kunna forlangas ytterligare och invanare i

Ulricehamn kan njuta av batlivet under en langre period.

Veckan innan julhelgen fick ishallen ta emot traningslager fran nationer som i
mellandagarna spelade junior VM i ishockey i Goteborg. Landslagen frdn Norge
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och Lettland lade sina lager i Ulricehamn och gav ett fint betyg till Lassalyckan
och dess samarbetspartners.

En hel del arbete har skett pA kommunens badplatser. Bland annat har det
tillkommit nya bryggor i Bjorken, Jogen, Kottkulla samt Mogden. Dessutom har
Mogden och Haganéset fatt ny eldstad/grillplats. Det har dven tillkommit ny
utrustning till lekplatsen pa Bjorkens badplats.

Byte av bibliotekssystem och samgaende i Knallebiblioteken tillsammans med
ovriga sju kommuner i Borasregionen har under hosten varit ett prioriterat
arbetsomrade. I december 2023 gick Boras in som forsta kommun och
Ulricehamn f6ljde efter som nummer 2 i januari 2024.

En muralmélning kallad “genom rok, genom eld” av konstniren Anders
Tolergard har tillkommit pa den branda tomten pa Storgatan. Den anspelar pa de
verksamheter som 1ag i den nedbrunna byggnaden.

Fredrik Wretmans skulptur "reflektion” kom under hosten pa plats utmed
cykelbanan vid Vadersholm i Hokerum. Placering och framtagande har skett i
samarbete med hembygds- och samhallsférening pa orten.

Enheten park och skog har inlett upphandling av gronyteskotsel, vilket ar ett
omfattande arbete. Mélsittningen ar att upphandling och avtal ska vara Kklart till
budgetprocessen for 2025.

Inom lokalvarden har ett arbete paborjats med lokalvardsteam. Syftet ar att fa en
storre delaktighet, vilket hoppas kunna leda till mer inflytande och moéjligheter
till samarbeten och helhetsansvar.

Digitaliseringen inom lokalvarden pagar stindigt, nagra olika robotar har kopts
in for att hitta den optimala 16sningen for de objekt som finns i kommunen.

Ekonomisk analys

Sektor service visar ett 6verskott i forhallande till budget om 0,8 mnkr. Samtliga
verksamheter forutom fastighet redovisar ett 6verskott mot budget.

Verksambhet fastighet har ett underskott i forhallande till budget pa 2,8 mnkr.
Underskottet beror framfor allt pa att nya rutiner inforts gallande vilka kostnader
som bokfors pa investeringsprojekt kontra driftsbudget. En sa kallad nollning har
skett gentemot Tranemo Tradgardstjanst om cirka 0,6 mnkr. Detta ar de ytor
som inte tidigare ingatt i avtalet men ska gora framaét.
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Resultatet for verksamhet it uppgar till 0,4 mnkr. Overskottet hiirleds till ligre
kapitalkostnader jamfort med budget samt att nyttjande av konsulter och
utbildningar ar lagre dn budgeterat.

Verksamhet kosts resultat ger ett 6verskott om knappt 1,7 mnkr.
Overskottet beror pa vakanta tjanster under &ret samt 6kade intikter. De vakanta
tjansterna har tillsatts under andra halvaret.

Verksamhet kultur och fritids resultat ar ett 6verskott om knappt

0,9 mnkr. Framfor allt beror det pa lagre personalkostnader 4n budgeterat.
Under aret har verksamheten haft flera vakanta tjanster samt hog sjukfranvaro.
Flertalet av de vakanta tjansterna ar nu tillsatta.

Kommunservice resultat ger ett 6verskott om drygt 0,3 mnkr for perioden.
Overskottet beror pa vakanser och frinvaro som inte har

ersatts. Materialkostnaderna har dock ett underskott, pa grund av kraftiga
prisokningar framfor allt inom lokalvarden.
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2.8 Koncernforetag
Ulricehamns Stadshus AB

Belopp (mnkr) 2023 Budget 2022
2023

Intakter 0,4 0,4 5,3
Kostnader -2,6 -2,4 -1,2
Resultat

‘esu at efter 22 2,0 4.1
fin. poster

Koncernbidrag 2,0 2,0 0,5
Resultat fore skatt -0,2 0,0 4,6

Vasentliga handelser

Under 2023 har Ulricehamns Stadshus AB hallit fyra ordinarie styrelsemo6ten och
tre extra styrelsemoten, varav ett per capsulam. Bolagsstimma holls den 13 april.
Tva dialogméten har hallits med Ulricehamns Energi AB. Naringsliv Ulricehamn
AB och STUBO AB har deltagit i ett dialogmote vardera. Under varen 2023 har
Ulricehamns Stadshus AB dven anordnat en gemensam styrelseutbildning for de
nya styrelserna inom bolagskoncernen.

Arbetet med att utveckla och fordjupa samarbetet dels mellan den kommunala
organisationen och bolagen, dels inom bolagskoncernen har fortsatt under 2023.
En Oversyn av bolagsstrukturen pagar. Bolagens vd:ar medverkar vidare i vissa
forvaltningsledningsmaéten och bolagens ledningsgrupper deltar dven vid
kommungemensamma ledningsdagar och konferenser.

Ekonomi

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 2023 uppgick till -2,2 mnkr,
koncernbidrag och aterforing av periodiseringsfond ger ett resultat innan skatt pa
+/-0 vilket ar i nivd med budgeterat resultat. Bolagets resultat efter skatt landar
dock pa -0,3 mnkr pa grund av reglerna for ranteavdragsbegransningar.
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UEAB

Belopp (mnkr) Budget
2023 2023 2022
Intakter 324,8 335,3 325,0
Kostnader -281,6 -305,8 -272,9
R Itat eft
esultat etter 43,2 29,5 52,1
fin. poster
Koncernbidrag -11,5 -11,5 -9,4
Resultat fore skatt 0,2 0,1 0,1
Personaltal Foran-
2023 2022 ndring
Arbetad tid (i arsarbeten) 93,0 93,0 0,0
Total sjukfranvaro 3,2% 3,8% -0,6%

Vasentliga handelser

Ulricehamns kommuns fortsatta tillvaxt paverkar bolaget genom att tjansterna
efterfragas av fler invanare och foretag. Omvirldsfaktorer, sésom minskad
elforbrukning och forandrad lagstiftning, paverkar ocksa. Ulricechamns kommuns
onskan att vixa och investera i nya omraden for bostider, service och foretag
medfor att bolagets tjanster for projektering och entreprenader for infrastruktur
efterfragas. Under aret har Va-verksamheten arbetat med energieffektiviseringar
for sina byggnader, moderniserat tekniken for 6vervakning av vattenfloden och
arbetat med forebyggande atgirder och saneringar i nitet. Tillsammans med
kommunen har en ny Vattentjanstplan arbetats fram for beslut av fullméktige
under 2024. Infor 6vertagandet av kundservice for insamling av hushéallsavfall
samt kommande ansvar for fastighetsnara insamling, som inférs med start 2024,
har forberedelser skett genom upphandlingar och dialog med entreprenorer och
fastighetsigare. Den fjarde och sista etappen av sluttdckning av Deponin har till
stor del fardigstillts. Under 2024 planeras for ytterligare massor samt ett
avskiljande dike samt aterstallningsarbeten.

Projektet for byte av alla métare for el och fjarrvarme har fortsatt under 2023. En
forskjuten tidsplan medfor att de sista mitarna kommer vara utbytta under
senare delen av 2024. Fjarrvarmen ar fortsatt attraktiv och installeras i nya,
ombyggda och befintliga fastigheter. Forsiljningen av varme foljer forvantad
efterfragan men forsiljningen av el minskar bade beroende pa 6kande
installation av solceller i natet och kundernas vilja att vara mer energieffektiva.
Fiberutbyggnad har dven i ar i huvudsakligen skett i landsbygdsprojekten.

Under éret har 213 nya hushall/foretag anslutits till fibernitet (foregdende ar 721
nya anslutningar) och vid arsskiftet ar cirka 10 300 hushall/foretag anslutna.

I arbetet med att uppfora ett Energi- och Miljocenter (EMC), som paborjades
redan under 2016, har byggnation av personalbyggnad och flispannor med
tillhorande teknisk utrustning utforts under aret. Samrad for byggnation av nytt
avloppsreningsverk har genomforts och efter ytterligare utredningar har en
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ansokan om tillstand for att uppfora nytt reningsverk sants till Lansstyrelsen for
provning.

Ekonomi

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgar till 48,7 mnkr (54,0 mnkr).
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 43,2 mnkr (52,1 mnkr). Avkastning
pa justerat eget kapital dr 9 % (12 %). Investeringarna uppgar till 152,6 mnkr
(95,5 mnkr). VA och fjarrvirme ar de verksamheter som har investerat mest.

101



STUBO AB

Intakter 94,0 93,8 86,0
Kostnader -90,1 -94,1 -79,4
Resultat efter

. 3,9 -0,3 6,6
fin. poster
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 3,9 -0,3 6,6
Arbetad tid (i arsarbeten) 20,7 19,4 1,3
Total sjukfranvaro 8,2% 10,7% -2,5%

Vasentliga handelser

Samtliga 54 nybyggda lagenheter pa Parkrosgatan 4 och 6 var uthyrda varen
2023. Under aret har 44 lagenheter samt tva lokaler tomstéllts pa Stockrosvigen
infor kommande rivning for att maojliggora nybyggnation pa omradet. Arbetet
med att minska energiférbrukningen i fastigheterna pagar med savil atgarder i
byggnadernas klimat-skal som atgarder i fastigheternas vairmesystem samt
datoriserad driftovervakning.

Ekonomi

Resultatet for 2023 visar ett 6verskott pa 3,9 mnkr fore skatt (6,6 mnkr),
overskottet kan hanforas till l1agre elkostnader jamfort med budget.

Avkastningen for verksamhetséret ar 4,8% men 5,3% (5,0%) Gver en
femarsperiod. Enligt dgardirektiv ska bolaget generera en avkastning om 5 % over
tid. Avkastningen i snitt for aren 2019-2023 ir 5,3 %. Det egna kapitalet uppgar
till 168,0 mnkr, vilket innebar en soliditet pa 34,0 % (31,0%).
Skuldsattningsgraden ar 2,0 (2,2) samt belédningsgrad fastigheter ar 61,9 %
(68,1%) samt rantetackningsgrad ar 1,5 (3,1).
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NUAB

Intakter 1,7 1,0 1,4
Kostnader -11,2 -10,5 -10,1
Resultat efter

. -9,5 -9,5 -8,7
Fin. poster
Koncernbidrag 9,5 9,5 8,9
Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,2
Arbetad tid (i arsarbeten) 7,0 7,0 0,0
Total sjukfranvaro 3,3% 1,8% 1,5%

Vasentliga handelser

Under aret har det héllits 30 olika traffar bland annat har det hallits affarsskola,
“sprak pa plats” samt upphandlingsskola. Ett intensifierat samarbete med skolan
har skett under aret och cirka 100 foretagsbesok har genomforts.

Arbete med att visa Ulricehamn som en attraktiv ort for etablering, besokare och
inflyttning har skett i olika former och medier under aret. Bolaget har genomfort
kampanjarbete pa sociala medier samt fatt besok av journalister och influensers
samt annonserat.

Flera evenemang har hallits under aret dir bolaget har varit involverade till
exempel nationell bouletivling samt musikarrangemang sasom Uport och
Diggiloo.

Ekonomi

Bolaget gor ett nollresultat enligt budget. Bolagets egna kapital uppgar till 8,3
mnkr (8,3 mnkr). Bolagets soliditet uppgar till 76% (79%).
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2.9 Namnder

Miljo- och byggnamnd

Ulricehamns milj6- och byggndmnd fullgér kommunernas uppgifter inom miljo-
och halsoskyddsomradet, livsmedelsomradet samt inom byggomradet utifran
plan- och bygglagen betriffande drenden och andra uppgifter som avser
myndighetsutovning mot enskild. Miljo- och byggnamnden har &dven ansvarat for
tillsyn och kontroll enligt lagstiftning och forordningar som styr nimndens
verksamhet. Namnden ansvarar for kommunens uppgifter avseende tillstand och
tillsyn enligt livsmedelslagen, tobakslagen och lagen om handel med receptfria
lakemedel som avser myndighetsutovning mot enskild. Detta giller dven tillstdnd
och tillsyn enligt alkohollagen. Namnden bestéar av sju ledamoter och sju
ersattare.

Under 2023 hanterades 155 drenden varav 31 miljoarenden, 80 byggarenden och
41 allménna drenden. Namnden genomforde 11 sammantraden.

Utover detta fattades pa nimndens uppdrag 870 delegationsbeslut inom bygg,
samt 480 delegationsbeslut, inom miljoskydd, halsoskydd och
livsmedelsomradet. Ytterligare 80 delegationsbeslut inom miljo om avgift har
fattats dar fakturan ar beslutet, sa totalt 568 stycken. 19 av delegationsbesluten
handlade om serveringstillstand.

All milj6tillsyn har utforts enligt tillsynsplanen f6r 2023. Under forsta halvaret
har det satsats mycket pa inventering av eftersatta sma verksamheter for att fa en
bittre bild av vilka som ar aktiva och kraver tillsyn. Genom detta kommer
enheten sannolikt minska antalet verksamheter i systemet da flera har visat sig
vara inaktiva.

Tillsynen pa smé avlopp pausades under 2023 for att dven dar arbeta fram en
mer hallbar tillsynsprocess sa att tillsyn kan utforas arligen utan uppehall, och for
att skapa en mindre sarbarhet sett till resurser och kompetenser. Till foljd av
detta finns nu mycket goda forutsiattningar for en val fungerande avloppstillsyn
framét. Strandskyddshandldaggningen fungerar vél bade sett till hantering av
dispenser, uppfoljning och tillsyn. Virt att nimna ar dven att samtliga beviljade
strandskyddsdispenser under 2023 (25 st) har godkéants av Lansstyrelsen.

P& byggsidan har 2023 priglats av en minskad drendeinstromning. Det som soks
for har aven andrat karaktar och utgors nu mer av mindre dndringar,
tillbyggnader och liknande. Arbete har lagts pa att folja upp aldre drenden
(beviljade lov) for att se att arbetet har paborjats inom 2 ar fran lov, och avslutats
efter fem, samt att folja upp tidsbegransade lov.

104



Individnamnd

Individndmnden fullgor kommunens uppgifter enligt lagar och forordningar
inom socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvirden som avser
myndighetsutovning mot enskild. Individnamnden fullgér vidare kommunens
uppgifter enligt lagar och férordningar inom utbildningsomradet som avser
myndighetsutovning mot enskild, samt med beslut om parkeringstillstand for
rorelsehindrade, skolskjuts och elevresor.

Individndmnden bestar av tre ledamoter och tre ersattare. Under 2023 hade
namnden 11 ordinarie sammantraden och sju extrainkallade sammantraden.
Huvuddelen av de drenden som behandlas pa individndmnden kommer fran
verksamhet Individ- och familjeomsorg.

Exempel pa drendetyper som behandlas av nimnden:

Beslut att bevilja bistdnd i form av boende i familjehem, HVB eller
stodboende

o Overviigande om fortsatt placering i familjehem, HVB eller stodboende
e Ansokan hos forvaltningsratten om vard enligt LVU respektive LVM

e Medgivande att bli familjehem

e Ansokan om vardnadsoverflytt

e Avbrytande av faderskapsarende

e Yttrande vid adoption

Krisledningsnamnd

Krisledningsndmnden ar kommunens beslutande organ for dtaganden enligt lag
(2006:544) om kommuners och landstings atgiarder infor och vid extraordinira
handelser i fredstid och hojd beredskap. Krisledningsndmnden har befogenhet att
overta hela eller delar av beslutanderatten for kommunstyrelsen och andra
namnder och fatta de beslut som en eventuell uppkommen krissituation kan
krava i den utstrackning som ar nédvandig med hansyn till hindelsens art och
omfattning. Det 4r kommunstyrelsens ordférande som beslutar om
krisledningsndmnden behover triada in for att hantera handelsen.
Krisledningsndmnden har inte genomfort ndgot sammantrade under 2023.

Valnamnd

Kommunens valnamnd ansvarar for allt som har med allmanna val och
folkomrostningar att gora. Vallagen och andra forfattningar talar om vad som
géller. Under 2023 har namnden péaborjat arbetet infor valet till
Europaparlamentet som ar i juni 2024.
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2.10 Revisionen

Resultat (mnkr) Budget

2023 2022 2022
Verksamhetens kostnader 1,4 1,5 1,3
Avvikelse mot budget 0,1 * 0,2

Fortroendevalda revisorers uppgifter

De fortroendevalda revisorernas uppdrag regleras i 12 kap. kommunallagen.
Uppdraget som fortroendevald revisor fullgors sjalvstandigt och revisorerna
utgor darmed inte en nimnd. Lekmannarevisorerna for kommunens bolag utses
ur gruppen valda revisorer.

Revisorerna granskar den verksamhet som bedrivs inom nimnder, styrelsers och
beredningars verksamhetsomraden. Revisorerna provar om verksamheten skots
péa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed.

Arets verksamhet
Kommunkoncernen

Lekmannarevisorerna foljer Iopande respektive bolag genom att ta del av
protokoll och handlingar. Revisorerna har under aret bland annat tagit del av
vasentliga styr- och uppfoljningsdokument och haft dialog med bolagen. Baserat
pa arets granskning har lekmannarevisorerna upprattat granskningsrapporter for
respektive bolag, som 6verlamnas till &rsstimmorna och bifogas
revisionsberittelsen for kommunen.

Namnderna och forvaltningen

Revisorerna har under aret traffat foretradare for forvaltningen, sektorchefer,
stabschefer och verksamhetschefer. Syftet med motena har varit dels att inhamta
information om verksamheterna, dels att féra en dialog utifran identifierade
risker/fragestillningar.

Genomforda granskningar:

Granskning avseende verkstillighet av fullméktiges beslut.

Beredningar

P& grund av kommunens egen 6versyn av forutsiattningarna for beredningarna
har revisorerna valt att avvakta med granskning.
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Vasentlighet och risk

Infor revisionsaret 2023 har en riskanalys och revisionsplanering genomforts.
Underlag for arets revisionsplanering har utgjorts av protokoll, underlag fran
styrelse och namnder, information som inhdmtats frdn moten med bolag,
namnder, beredningar och forvaltning samt resultatet av den interna kontroll
som genomforts.

Intern kontroll

Arligen genomfor revisorerna en granskning och prévning av den interna
kontrollen. Resultatet ligger till grund for den bedomning som revisorerna gor i
sin revisionsberattelse. Darutover har dven lopande granskning skett av rutiner
for vasentliga ekonomiprocesser.

Ansvarsprovning

Kommunens arsredovisning: Revisionsberattelse med bilagor lamnad till
kommunfullméaktige

Kommunens delarsrapport: Revisorernas bedomning samt granskningsrapport
lamnade till kommunstyrelsen och kommunfullméiktige.

Utover ovan presenterad verksamhet har revisorerna arligen informationsutbyte
med kommunfullmaktiges presidium.

Revisorerna deltar i natverkstraffar med 6vriga fortroendevalda revisorer i
regionen.

Framtiden

Infor 2024 har en riskanalys genomforts och en revisionsplan upprattats.
Revisionsplanen ar ett levande dokument, och kan darmed revideras under aret
vid behov.

Utifran genomford riskanalys har revisorerna identifierat ett antal omraden som
revisionen kommer att fokusera pa under 2024. Bland annat kommer revisionen
att genomfora granskningar avseende gymnasieskolans maluppfyllelse och
likvardig skola (uppfoljning av tidigare granskning). Dartill har ett flertal
omraden identifierats dar revisorerna kommer att inhidmta information genom
traffar med bolag, namnder, forvaltning. Omraden som identifierats ar bland
annat kompetensforsorjning och arbetsmiljo, informationssidkerhet, langsiktig
finansiell planering, brottsforebyggande arbete och uppfoljning av externa
utforare.

Fran och med 1 januari 2023 tillimpas ny Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision.
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Ovrigt

Utover ovan presenterad verksamhet har revisorerna arligen informationsutbyte
med kommunfullmaktiges presidium.

Revisorerna deltar i natverkstraffar med ovriga fortroendevalda revisorer i
regionen.

Under 2023 har en upphandling avseende sakkunnigt bitrade till kommunens
revisorer och lekmannarevisorer genomforts.

Genomforda granskningar 6versands till kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige och publiceras pa kommunens hemsida under rubriken
”Kommunrevisionen”.

Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige erbjuds sedan nagra ar regelmassigt
foredragning av upprittad granskning.
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